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P R  E  S  EN  TA  C  I  O  N

Ufi factor coaún en Euchos de ),os países de A¡lérica Latj.na ha sido el de

pro¡ lover  refor¡as est ructura les en sus sectores agroPecuar ios,  acoupaña-

dos de la  e jecucidn de grandes y costosos Proyec:os de desarro l lo '  la

fornaclón de crec lentes grupos de profes ionaj -es,  e1 hacer  lnvers iones no-

tabl -es en ln i raestructura agr íco la,  e l  generar  rnodernas tecnologías agro-

pecua: ias,  e l  i=po: tar  l l :suncs cosLosos par :  cbter .e:  : re :o:es ;enC:olencos

y  s c b r e  E o d o ,  e i  e x p a n C l r ,  n a n t e n e :  ] ' E e ; c r a :  l c s  s e : ' ¡ i c Í o s  d e  a p o ; r o  a

lcs agr icualco;es y  sus fani l las para auÉenta:  ia  producción y 1a produc-

t iv idad de 1a agr lcu l tu ta '  e levar  los ingresos de J,os ag: lcu l tores y  ne-

fo:ar  sus condic iones de vLCa.

Si ; r  erDbárgb,  es iar .enE3ble const¿tar  cóao par te de asos esíue: :cs se pJ.e: -

den potque sus desr inaEar ios Potencla les ¡ :o  se ber :e; ic iaa p ienasente ¿e

estas lo lc ia t ivas.  Estas pérd idas Ce esfuerzos y Ce recursos scn incom-

pat lb les con la  ¡eal idad del  Pals ,  que 'cada vez ve ccEo aunenca Progres l -

vanente su deuda e: l terna,  y  de agr icu lcores que en su gran aaycr fa son

pobres,  muchos de eLlos ext . rec.adaEente . :obres.

Par te de escos probleuas podr ían ser  sc luc j .onados s:  a  los serv lc ios ag;o-

pecuar ios se les d leran las condÍc iones adecuadas para re i l l iar  labores

f_
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realueate productfvas, uedl.¿¡te la dot¿cldu de recursog huoaaoe, fletcoe

y flaancferos para dar la ateocfó¡ opoEtuoa gue e1 usuario flualrde los

r[isEos. oll.enta para su desarrollo técnico y econdolco.

Este docuEenco se real lza en e l  marco de la  fn teoclón de las d l rect lvas

de1 ICA para especialfzár las áreas de lnvestlgaclón y dffuslóa tecnoló-

gfca y de la regulaclda técnfca y servlclos agropecuarlos que actualnente

presta bajo un n lsno techo inst l - tuc lonal ,  basados en 1a urgenEe necesldad

de CeEostrar  las verdaderas posib i l lCades tecnológicas,  et r  la  provocaclón

de un nayor  y  nás acelerado canbio tecnológlco en a l  sector  y  en 1a or-

ganLzaclín de 1os agrlcultores.

Dadas 1as adversas coudlc lones económicas de1 pals ,  nos henos c i rcunscr l to

a proponer una ser ie  de oedldas de canbio lnst l tuc j .onal ,  que Por  su cosio

y factibilldad de aCopclón' estén real¡oen¿e al alcance del Gobierno liacional,

aún recouoclendo la lecesldad de destinar recursos adlclonales Para aPoyar

los serviclos al É¡rlcuttor y anpllar en fortoa slgnlficante p.ro 
"q,rltuti 'trt

la  cober tura fDst l tuc lonaL.

Se ha conslderado la oportunldad que brltda eI proceso de de sceotralízacLán

y nodernlzacÍ6n y que actualuente inLcia el Estado y eI conjunto de ¡edidas

que aI respecto ba desatrollado en e1 rágfnen jurídlc o-adainls trat lvo depar-

laeenEal  y  nunlc lpal ,  eD procura de dotar los de conc¡etas y  prec lsas res-

I
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ponsabl l ldádes y entre e l las,  1as que l leneÉ que ver  con e1 desarro l lo

!ecnolágf  co agropecuar f  o .

Entendenos que eI  sector  rura l  necesl ta  un canb:o ¡adica l  que dá respuesta

ínned1¿ta y par te de esta respuesta deberá surg i r  de un enle gubernanen-

ta l  que se or j .ente pr inc ipaiaenEe a 7a Ptoteecj .ón de la  Producción Agro-

p e c u a r i a ,  c a r a c t e r i z a d o  p o r  e l  i e s a r r c l l c  d e  u l e t o C o l c g í a s ,  a l c a  t e c r i i i c a -

c : é n  C e  s u s  s e : v j . c : o s ,  C e b : i a r e : r : e  o r i e r c a i o ,  c a p ; c : : a i c ,  ; ;  c . u e  a ; o ' r a C c

p o r  u n  s e : v i c i o  d e  E : 3 : : s : e : ¿ : . c : á  E c c : r o j . 3 g : c a  á 3 : - - ,  : : : c : . e r . E ¿ ,  c i e s ' c u : o c : ¿ -

t : - z ¿ é , o  : t  i e s c e n c r a l i z a d o ,  c o n c r i b u y a  a  s o l u c : c a a r  I c s  p r o b l - e n a s  d e I  s e c t o r .

Creenos l legaCo e:  Ecf ,enEo Ce que las ár¿as téc: : -c :s  ie  1¿ Subgarencia ie

F o E e n t o  I t  S e : - / i c i o s  e : o d o : : v e i ,  r e : l e : ( : c r . e n  s c b : :  l ¿  c a p a c i i a c i  i e  2 r o ' ; c c : :

l -os cambios necesar :cs para EeJora= e i  ieseu,peio ie  - :s  se: : '1c ios a ia  ' : rs-

ducclón agropecua¡ ia y  en esa d l recc ión e ie. ¡ar  la  ¡oc¿rc ia i i r iad de ios

agr lcu l tores para obtener  un Eejor  aproveci ' Ia t r leBt  o desus reculsos.  Acept¿:

y desarro l lar  e l  re to debe ser  e l  ob jet ivo cen:ra i  ¿e es!a reestruc:ura-

c i -6n.
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I. INTRODI'CCION

r? lliis lnPortaate que hacer
las cosas b len,  es hacer
lo  oue debemos hacer  t t .

PETER DRUCKER

Acorde con 1as actuales pol l t lcas de gobferno y la  sanclón de 1a Ley de

la Refor¡ra Agraria en e1 pals, la Subgerencla de fomento y Servlcios del

ICA p lantea 1a necesldad de presentar  las bases para la  preparacíóu de

un nuel 'o  nodelo fnst i tuc lonai  que pero i ta  def in i r  c larat rente los oeca-

nj-soo s cie acc!6n en E'aterla de regulaclóu' con¿roL y Prestaclón de se;-

v i .c los para Ia protecc lón a la  producctón agropecuar ia naclonal '

E1 p lanceaElento anEer ior ,  se hace tenlendo eD cueDEa ia exper iencia a-

cumulada durante 10s ú l t inos veint lc lnco años de v i .d ,a inst i tuc ional  d .e l

ICA y 1as recoaeudaciones fornuladas Por  d i ferentes estuc i ios,  que seña-

lan que tanto los objet lvos como los recurgos apor tados y la  organlza-

clón estableclda Para cuupllrlos, adolece¡ de serlas deflclencias en Fü

lnplenen;actón,  las cuales inc lden negat ivaEente,  Para la  so1uclón de 1os

problenas que l in iEan e l  desarro l lo  agropecuarLo de1 país '

La neto.iologla de trabájo se fundanentó ea el análists de la evolucidn

his t6r tca y  la  problenát lca econoElca y técn1ca conieniCa en los dccu--

oenlos que eI  ICA a t ravés c le sus profes lonales,  ha for¡u lado desde e l

L
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año de 1970,  asf  cono a lguuas referencfas de ot ros palses sobre e l  te t r¿

y las consul tas e levadas a d l ferentes técnlcos de las áreas de lú .vest j . -

gacfón,  fouento y  de organisuos of i ,c ia les de caráccer  naclonai  e  ln ter-

¡ac ional ,  aspectos que s l rv leron para def in i r  un Er¿Irco eonceptual  Ce los

coDponentes fundanenta les del  nodelo presentado en las áreas ¿el  contro l

y  serv ic ios de la  acrual  Subgerencfa de Fouento y  Se:v ic ios.  Acorde ccn

esta probl ,eEát íca se p lanteó un nodelo inst i tuc ionai  descentra i izac io,

. ¡ : ¡ a ¡ ¿ r j ¿ ¡ - .  r l a l  V r - ¡ c l ! ¡ r - i ^  J -  ¿ < ¡ ' : 1 . - 1 j -  r  ñ - - A r ' ? p -e q ! / e ¡ ¡ u - g ¡ r ! r  r  v  -  ó q : - - .  
q

t :va nuy :o: ta l¿c1ia a c lve l  nac lonai ,  con u! :a  Cisc:1buci .ón ope;eE:1 'a en

cinco regiones gaográf :cas en 1as que se pueCe d lv i i l r  e i  país,  Aderás,

te: : j .endo en c ' rer ta La Ley L2 de 1986 y e l  Decreto Ley-  77 de 1987,  se an¿-

i lzó L¿ prestac:ón ie  serv ic :os a estos n: -ve:¿s escablec ler-do c.ue l -a  es-

t ructu:a naciona. l -  esEá representada en iodcs sus esEaEe: l tos e l  ios depa:-

laEentos y raunlc ip los.

Se presenta colao a i ter rat iva de funcionatr iento a.n1vel  regional  un aodelo

coorCinado con 1as Secretar ías Ce Agr l -cu l tura en fo: :a  ta l  c-ue se cct rpar-

tan re sponsi ¡b lL  icade s !ácnlcas.

EL d.ocunento está encaüinado a fac i l í tar  la  to t ra < ie deci -s ión de 1¿s Direc-

t ivas para la  e spe c la lJ .za cLóa de1 ICA en dos Inst i tuc lones:  una de carác-

ter  Inves! : igat ivo y  ot ra de Regulac lón y Serv ic io  de Pro¡ecc ión a la

P r o d u c c l ó n  A g r o p e c u a r i a ;  p o r  e s i e  E o t i v o ,  s e  e s p e r a  q u e  l a  p r o p u e s E a  c o n -

ienlCa en e l  presence CocuuenEo,  sea : [o t :vo de cul iadcso anál is ts  ; . '  de
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las accfo¡ee uecesarlag par¡ su aluste e fuplcoeataclda, de cooforatdad

con los requerlaÍentos legales y adElolstratÍvos vig€trtes en al pafs.

En tal gencido, se espera que el preseole docuEento se constltuya éa un

aporte que contr lbuya a ueJorar la ef icfencla lnEt i tucfonál en benef lcfo

del  Sector Agropecuario de la Naclón.
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& 2.  OBJETIVOS

2 . I  G l i I g R A ;

P r ' r n o n e -  ' = <  i a s - <  : é . - I i . ' e s  . . '  É e t r u c : : r - a ' ¡ c  ' r f l -  Í a c 1 I i : e : r  e I  e s t a i : - . : r -

.n i :n to  . i :  . . r :  : cd :1c  i . : : s i i tuc iona l  o r i . :n :a io  a  Ia  o rc tecc ión  Ce l :  f , r2duc-

c : 5 n  3 ; : 3 ! : : l : a : : . f  : - u e  a c c : C e  c c n  1 a  p : : c I : : á : i c ?  j e i  S e c : a r ,  i i c - : : : e  I a

p ¡ e s t a c r i n  : i : c ! 3 n : ¿  y  o p o r i u n a  d e  1 : s  s e : ' ¿ : - c : o s  d e  r e g u l s c i ó n ,  : : i : t r o I  ,

y  o r ien iac :ón  Ce Ios  i . rs - rncs ,  san iCaC y  :s :s t :nc :a  [5cn ica  ag : :pec- . ia . i . ia

necesat :a  - ra :a  e i  desar ¡o l1o  in tegra :  :e1  ag :o  cc lo inb i .ano.

2 . ?  ] S ? t C : i ; C o S

Estud ia r  los  an tecedentes  que ha¡  de :ern inado la  s Í tuac ión  ac tua-  ie  ios

.  se¡v ic j .os  de  regu lac ión  y  cont ro ]  denÜo de l  ICA,

I C e n t i Í i c 3 :  : a s  n e c e s r . i a d e s  e n  a s p e c : c s  r e l a c i f c . a d o s  c o n  c o n : : c : : s  J

q -  i ! ¡ .  ^  i

A n a l r z ¿ :  l a s  c a r a c : e r i s E i c a s  i u n c í a m e r : : a - : s  i :  l o s  s e r v r , c i c s  : /  t ; : : : : i r

añ  óés  éañr i ¡Á  1 .  Á inens ión  que deoen iener  en  !a  nueva Ins t i - tuc : -ón ,- ,  - - .  - inens ión  que deben :ene l  en  Ia  . , . ] " . ra  Ins t i : Jc :ó

f -
I

:



;l pera factlltar 1a prestacló¡ de los nlsDos eu la aetuelldad y cn c1

futuro.

Proponer un roodelo lDs¿ltqclonal de regulacl6n y coatrol sgroPecüetfo

que asegrrre é1 cu¡lpl1Eeúlo de sue respousabflldadee de acuerdo con las

polÍtlcas de des¿rrollo y lae deoandas de los ProducEores, en Eaterle de

proteccfón a la producción agropecuaríe.

PlaEtear  un s ls iena de in tegrac l6n coo ot ras ent id ,ades Cel  sector  agro-

peeuar lo que for ta lezcan las aet iv lCades propuestas eD e l  nodelo.
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3. ANTECEDENTES

3.I  EVOLUC:J¡¡  HISTSRICA DC LOS SER,VICIOS DE REGULACION Y CONTROL AGRC-

P : L U A . 1 - I J ¡ .

Las ac t i . v ldades  d- -  :egu lac :ón  y  cont roJ-  agrcpecuar ics  se  in ic ian  hac i .3

1947,  año 3 : :  e :  cue l -  - -s  : ! ' ea io  e i -  ,14 i r i s ;e : i c  de  .1s : i cu f  :u :a  cc i i  13 :es-

p c n s a b : I : C a :  s o b r e : -  i I a : - . e 3 ¡ : : : r i o  ¡  f t ñ e n t o  C e : . :  a g : i c - : : : l i a  ' /  
3 a n a : e -

r ' Ía  en  iodas  las  ranas .

Para  e l -  desa: :c ! Io  de  es ia  labor  e l  i4 i r . : s te : " i3  es tac lec :5  -E  :o r :as  agr ' : -

a a ¡ r r ¡ - i . c  é - . r á ¡ t ¡ ¡ ! = <  ¡ é  á  i ¡ . ' r l - 2 n  I  o <  n ' ¡ n p e : -  J É -  r '  ¡ d r

cua les  func :cna |cn  has ia  i963.

En I947 para  dar  i .npu .Lso espec ia l lT ren ie  a I  cu : t i vo  Ce l  a :g"c jón  ! -L re  cnea:o

e I  lns t i lu tc  de  Fonento  A lgodonero ,  lFA,  e l  cua l  tambié : r  t raba jó  en  e i

f o m e n t o  d e  o c : a s  e s - J e c i e s  t a L e s  c c m o  r n a n Í ,  a j c r . . l o l Í ,  s o y a .  
" o a r ,  

p r t r a

a i r i c a n a ,  o : 1 v o  y : r : : i ,  : n  1 9 6 4  c c :  : a  : e e s : : ' u c : j i ' a c i ó n  d e :  s e a : J :  ? : : f , -

¡ o ¡ , , ¡ ¡ i  ¡  < ,  .  f r ñ ñ i ^ ñ ¡ c ¡  u = :  e r ¡  c : É  !  3 .  L =

9n l95O ya  ex is t ían  nume:csos  c rgan is : l c
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tales de Agrlcultura y las dfsthtas depeadenclas que agruPsba el Ml¡1s-

terlo de Agrfcultura y Ganaderla, que trabaJaban sobre problenas agtí-

cólas o pecuarios sln una coordinaci6n deflnLda ni una progranaclón úalca

que fac l l t tara una adecuada y ef tc fente Prestacf6n de serv lc Íos '

En 1954 se creó e l  Inst i tu to NacLonal  Ant Íaf toso con funclones de lnves-

Eigacldn,  contro l  y  pror iucc i .6n de vacuna ant la f tosa '  ED este uLsoo año'

se creó e1 lnst :cuto ie  For .¿nto Tabacalero " INTADACO"'  Sus funclones

pr lnc ipales estaban d i r lg iCas a 1a e:<per l t ren lac ión y se lecc!ón de se¡ i -

l las;  estudios de suelos;  abonos y contro l  f i tosat l lar lo ;  establec iEienco

de normas de c last f icac l6n del  tabaco;  fnvest igac lén de nercados Ce e: ( -

por tac ión;  estuCíos de cosEos de producclón y a lEaceDanlenEo '

E1 Decreto Ley No.  527 d,e L95(¡ ,  creó e1 Inst i tu to Zooprof i láct1co Coiou-

b iano,  tonatrdo cono base e l  Inst i tu to ¡ iac l 'onal  Ant ia f toso '  Sus fu lc iones

pr lnc ipales fueron 1as de lnvesl igac lóu y d lagnóst ico de las enfernedades

Eransmls lb les,  Paras l tar ias y  nutr ic ionales '  Producclón y d ls t r lbuc lón

de las drogas veter inar las.

En 1962 e l  Decreto 1562 cre6 e l  InsElEuEo Colombíano Agropecuar lo '  ICA'

con eI  f in  de ProEover ,  coordhaÍ  y  teaLlzar  1a lnvescigación '  la  ense-

ñarza y la  extenslón agroPecuar ia '

ll
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En 1968 se da la  rnás importante reestruc turac i  ón del  sector  agropecua¡ lo

del  país,  Mediante los Decretos Extraord inar ios 24?o y 3120 se reat i f icó

al Ministerio de Agricultura como el organismo encargado de la fornula-

c ión de Ia pol Í t ica agropecuar ia en eI  paÍs y  a 1os organisnos deL sector

¡ a n n  1 r <  a i ó e ' r ! ñ r é q  . i P  i a  m i s n a .

. ^ ñ  1 -  F o é c - - r r ¡ i r r - a ¡ i  Á n  d o '  e ' - c : - ¡ n  q p  c a 9 á a o n  c u - - _ ^  ñ ' c ' ' . :  < - . q '  6 l

Ins t i iu to  de  Desar ro l io  de  los  Recursos  Natura les  Renovab les  i : ' IDERENA;

5 1  i : r s t i : u : c  C o L o n b i a n c  d e  H i C l ^ . I c 3 Í 3 ,  i Y e t e r e o l c g í a  y  A i e c u a c r ó n  d e

Tfgr :as ,  ¡ ; : j ¡A f  ;  La  ! ¡p resa  Cc icnb l3 ra  i - '  P :oduc :cs  Ve:ea : : !3 r ' :DS,  
' /ECCL

S . A .  i s :  : - s n r  s "  : e : t . n a : 2 n  e i  - i . . ,  : s : ; : . á n d o - :  j : r n c i : r . i 5  : "  a ; : 1 e c i o ,

San i iad  i r . : : ,a i  y  Vege ia l ;  i l  i ns ; : ,u :o  :e  i ! íe ¡ ' cadeo Agropecua: ic  ;DEi4A,

responsab i : :zándo io  de ]  me¡ 'ca< iec  de  los  pnoductos  agropecua: ics ;  e i

B a n c c  C 3 a : : e : c ,  3 I  c u a :  s e  1 e  i : ó  : : c : g : : Í a  d e  : r p : e : :  - - . : T : : : : ? -  - :  I : . i - ¡ s -

t . i a L  d e l  f s : a d o .

Duran:e  :973,  a  E :a ' lés  de  i -a  Le l l  :a .  s :  c r :ó  e i  i cn :c  l : :1 : r :c : : : "  Ag :o-

pecuar io ,  ]FAP,  cuyo ob je t i vo  bás icc  fue  e f  Ce caDi ¡a . l " i z3r  e l  sec io r

agropecua: :o .  La  misma Le: /  5a .  r :g - [amen iS -La  as :s :3nc ia  :á :n ica  ag : ' l co-

I 3  y  p e c r a ! ' i a  p a r : : c u l a r ,  c c ; 1 o  s 3 p o : : - 5  i e :  c . á C : : J  . ¡  i e  : a  : r a r . s l : r e n c : f

d i  : e c : . " : " g Í a  d i s p c r , : b I :  a  i " s  p : c c u c ; J : ' ? r j  7  ? n " i : e r c o  j ' - : l ¡  i :  I a  r : g u -

r  5 . i Á n  . r  o '  r : o n l r n l  . l p :  S e : . . f i c i o  a S i S E e n c : . a : .

1

a

I
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Eotre 1977 y 1978 se crearoa organlsuos congulllvos coao 1a Coulsldn

Naclonal de Hercadeo de Productos Agropecualfos; La Conisl6n Naclonal de

Algod6n y la Conlslón de Ganado de Carne.

3.2 LA REGIILACIoN, CoNTRoL Y SERVICIoS Eli Et ICA

Estas act lv iCaCes se in lc laron en 1963 cuando se respcnsabl l izó a1 hs-

t i tu to de Ia producclón de seoi l la  nejc :aCa.  En coord lnación con ot :as

ent idades del  sector ,  se in ic ió  una caropaña para err ; .d .1car  e l  ' r ¡ rnLLlc

RoJo" del  cocotero eD la Costa At láot lca.

E1 Decreto 311ó de J.963 as lgn-ó a1 ICA les funciones de apl lcar ,  desarro-

l1ar y controlar el cunpliraLento de nornas sobre prevención, dlagnóstlco

y coDtro l  de enfernedades y p lagas que afectan a animales y  vegata les.

Igualaente 1o responsabl l lzó.  de e jercer  e l  contro l  sobre- iopor tacJ.ones y

expor tac icnes de anlnales y  vegeta les y  de productos Ce or fgen aniEal  y

vegeta l ,  Fara prevenír  la  Lncroducci6n de enJer¡edades y p iagas y ce: -

t i f icar  la  ca l i - iad sani tarLa de las exDortac lones.

A par t f r  de L964 se desarro l laron a igunas caupañae'  f l tosanl tar las,  entre

las que se destacan las '  e lectuadas contra e l  "Ma1 de Pananá" y  la  "Siga-

toka A¡rar l l la" ,  en 1a zona bananera de Santa Marta; .  Ia  "Escoba de Stu jar l
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en p lantac iones de cacao en e l  HuiLa y Ia  del  "Picudo del  A lgodonero[

en La Costa At l i ín t ica.

: :ed :anre  e1  Decre to  1a0 de  L965.  se  c i 'eó  e I  Serv ic r .c  de  Cer t i f i cac i .ón  c ie

Semi l las  y  se  es tabLec ió  1a  producc ión  y  d is t r j .buc ión  de  na ter ia l  bás icc .

E n  1 9 6 3 ,  c o n  : . a  r e e s  i r u c  t u r a c  i ó n  d e I  s e c : o r ,  s e  c r e 3 r o n  l a s  J i v i s r o n e s  i e

l i e ¿ u l : c : . 5 n ,  C o n t r o l  j /  S e i v i c i c s  a : a  P . c d u c c j . ó n ,  l r  e s i e  : . i s f l i o  a ñ o ,  e :

i C A  3 s : : r i ó  l a s  f u n c i c n e s  i e  s : : p e : v : - ; : á n  i e  L a  a s : s : : n c i f  : é : - ' . : : a  : a : : : -

c u l i :  i , - . : '  p a : : e  d e  1 o s  u s u a ¡ i c s  i e I  c ¡ - é i i f , o  o r o v e n - e ¡ t t e  d e  : e c u r s c s  d e l

lo r ' : c i  J : : .a :c :J :o  AQrooecua: ' io .

I g u a i n e n t e  e r  1 9 6 9 ,  p o r  D e c : e t o  9 4 3  s e  f e  a i s c . i b i 3 r o n  a l : l A  l a s  a - : ; l c : : -

r . e s  i e  c o n : : o l  d e  1 a  c a l i . d a i ,  : l a n e j o  7  : i " a r . s i c r - : 9  i 3  i i l s - : : : s  : : : - o ! : : : 3 : : : s ,

a s Í  c : ¡ o  e l  : : : n p -  j . r i e r : o  i e  i e s  : t o : m 3 s  s c b : e  : a l : i 3 d .  s a : : : : a i  r /  p : 9 : J : ' , / f -

c i .ón  Ce d : .c r ' : cs  i .nsunos.  Pa i 'a  cumol i : .  ccn  es :as  acr iv :aa i :s ,  in ic ia lne : .1 ;e

s e  c : e ó  I a  D l v i , s i ó n  d e  C o n c r o l  y  S u p e r v i s i ó n  T é c n : c a ,  l a  c - r a i  h a  c a n b i a C o

su nombre  a  t ravés  de ]  t iempo h 'as ta  l l -egar  a  1as  ac tua les  l i . ¡ i s icnes  Ce .

I : l suncs  Pecua. ios ,  La  eva luac ión  ana i í : i ca  d¿ es tos  ú l l : :os  se  i l : c :é  :n

i i rs ia iacr -on- -s  c ie l  Laoora tc ¡ ic  d"  Inves t :gac ion :s  11é i i cc  7 : :3 r . : - : . ta j ' i as  L : j l v

en  e i  año Ce i970.

E n  1 9 7 5 ,  s e  : s t a b l e c i ó  e l  L a b o r a t o r r o  d e  i n s u m o s  A : ¡ - Í c o i a s  : n  T : b a : 1 : a r á

y  en  I978,  en : r5  en  func ionan ien io  e f  Labora io ¡ . io  de  insu¡ : ,cs  Fecua: - ros  en

i4cs  ouer '3 .  LAI i I? .
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Entre 1972 y L977 se dfseñ6 e lnp1ant6 el PrograDa Nacloqal para el Coatlol

de la Fiebre Aftosa y la lrucellosls. Este PrograEá 8fre1ó de base para la

estructuraclón de1 actual servLclo nacional de Sanidad Anlnal, cuya funcldn

pr lnc ipal  ha s ldo la  de prevenl r  y  conl ro lar  las enferoedadeg en las pr lncf -

pales especles anluales del  pafs

La Ley 2I  de 1985,  as ignó a1 ICA la resPonsabi l ídad de la  Superv is ión de la

A6istencla Tácnica de 1os cr6dl tos c torgados por  e1 londo fh.anclero AgroPe-

cuar io para las act iv ldades Ce comerc Lal fzaelón,  t ransfo¡¡¿c1ón pr ina l fa  y

a lnacenaniento de producEos agr íco las,  pecuar los y  pesqueros y Para enpres¿s

Ce aspersión aérea, arren<iaElento de trao^ulnarla y construccl6n de obras para

aprovechaniento de aEuas.
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A PROBLEMATICA

En 3 i  aná i j . s :s  s igu ien i¿  se  seña lan  ios  p r inc ipa les  p i 'ob ienas  Ln i : 'a  i ¡

e r i ra  ins t i :uc iona les  i 'e iac j -onados con 1a  Regu lac i .ón ,  e l  Con; ro l  y  Los

Ser ' ¡ i c ios  a  ia  P :oducc ión  Agropecua. r ' ia  que han conr : ' ibu Ído  a l  deo i : i ta -

mien :o  p rog :es i ' /o  de  1as  acc iones  técn i .cas  en  3 i  fCA 7  que es  : recesa i ' io

;ene:  en  cu : : ,ca  :n  la  io : : , lu1ac ión  13  un  ñode lc  : ;1s i : : ; : :ona :  espec ie i l -

: 3 i o  : : :  : s : :  : a : - ' : ' : 4 .  P : :  : : : . : o ,  : s : e  c a p i i u ) . o  c c m i : : : - i "  : ¡ s  c e r : : s ;

una en  La  c , ra l  se  iqent i i - i can  Ios  p rob lenas  genera ies  i - ' i  sec :c r  a¿:o-

pecuar io  o .ue  a fec tan  eL  func ionamiento  i ¡s i i tuc iona i  io rab lená: ic :  eK-

:e rna)  y  c : ra  en  que se  p la r . iea  la  p : ' cbJ-emát ica  i i . ' i - ' : :a  oeL i3 '1  iesde

e i  punto  de  v is :a  técn ico  : /  adrn in i  s  t ra t i ' r ' o  .

4 . i .  Prob  l .3 : :1á t i -  ca  Ex ts : ' ra

Dentro del  Sector  Agropecuar :o Colombia¡o,  un factor  p:oblená; i .co ¡ - re-

cue:r :enent¿ : re¡ :c ionado es s;  ieb i l i iad j .nst i tuc:onal  ,  :? : '1c: : : ' : :ac ia ;c : '  i :

á , < r ñ . i á  d a  i l á r é s  i n d : . á _ i - r ¡ <  a  ¡ : ¿ ¡ i : q ¡  ' r  l e - d -  . '  a - ^  ' r á _ á  :  r  /  é r . - - ' ^ 1 -  l  ' ,

c-u :  con temp:en Ia  o : -e : ra  "v  c ienanda c ie  se :v ic ios  cecnc iág icos  qu :  p :op ic i - : : l

e L  c a m b  j . o  : : c n o l ó g i c o  7  s u  : : r a c : o  p o s i : i , , ¡ o  s o b : ' e  l a  : : ' c d u c : i ó r - ,  I o s  i . r -

g : e s o s ,  e l  e n p t e o  y  e I  d e s a r : ' c l l o  g e n e i a l  d e l  p a Í s .

. i s c c i a d o  a  i c  a n t e r i . o r ,  e s i á  1 a  b a j a  p a r . o r i i a d  q u e  h a : e c i b i d o : I  s e c : c : '
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eu el gasto públfco aaclonal, ea cuanto que éste no ha podldo:'recupe-

rar la partlclpaclón que tenfa a conienzos de la década pasada. En

e fec to ,  en  1970  e I  sec to r  t en fa  e l  6 ,27  y  en  1987  a1  2 ,02 ,  c l f r as  nuy

reducldas sl  se consldera el  aporte que la agr lcul tura y la ganaderfa

hace¡ aL PIB naclooal.

Los grealcs de1 sector ,  sa lvo a lgunas excepclones,  no son econóuican€nle

f u e r t e s  y  e n  o c a s i o n e s  a C o l e c e n  C e  o r g a n l z a c f o n e s  s ó 1 i d a é ,  d c n d e  s e a  p o -

s lb le enconcrar  l Íderes de1 sector  y  cuadros técnicos que les Deroi ta

lograr  una r¿presentac ión act iva de los asocj -ados y de las agrer iac lones,

as l  como ia capaclCad para establecer  las re lac lones adecuadas con e1 sec-

tor  of lc ia l  para la  concer tac i .ón de pol í t icas y  e1 d15eño y e jecuclón de

planes,  especi -a lnente en 1o que hace re ierencia a lcs serv lc ios que Cebe

prestar  e i  estado en nater i .a  de proteccí6n a ia  producción agropecuar la,

Adenás, se puede constatar que actuahrent.e un núme¡o relativanente alto de

ent idades del  orden naclonal  y  reglonal ,  de carácter  estata i  y  or lvado,

cumglen con labores técni .cas especia l izadas cuyos resul tados son f recuen-

te¡Gente cuest ionados,  no solo por  e l  t lpo de programas y serv ic ios of re-

c ldos a l  productorr 's ino por  la  lnoperancla de los oesr ismos convenclona-

1es.de coord ldaci ín ,  asp€c¿os que unldos á la  inconsis tencla de la  po1í-

t íca agropecuar la han deterELnado e l  re t roceso deJ-  sector  en.  1os ú l l imor¡

- : ^  -
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Dentno del  func ionaniento secto. ia l ,  s ienpre ha ex is t iCo una l imi tada

par t ic i .pac ión y escasa in f luencia de Ia Ent j .dad en Ia def in ic ión de

pol í t icas y  objet ivos del  Sector  Agropecuar j .o  en lo  referente a as igna-

^ : Á ñ  , ¡ -  . , , F e . ¡ 1 ñ r s  v  d -  r e c u r s o s  a 1  I n S t i t u t O .

La aL :a  Cepe: : ienc ia  d - -1  Ic . {  de  un  Presupuesto  ¡ iac io r :a l  ha  ccn l . levaCo

i  ¡ r -c iós  span Fn ié ! .m inoS rea teS def ic i ta r ios  en  ¡ 'e lac ión  a i

caef ien io  e : ]  , /o .Lumen var ie iad  e  in tens idad de  Las  func :c : les .

l : - - : a i a  . i - i : : r . c : : 3  : e  : e  : : . s : i : u c i 5 n  e n  r : I a c i ó n  a  - a  : e i i n i c : . 5 r  :  : : -

- ' 5 - é - - . ^ i  j , n  ¿ ¡ >  ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ e  1 ¡  ^ . . ^ Á ¡ :  : r - i ñ i € - - á 1 - i  / . . :  ¡  a i

:e :1 :es  pa : ' l  :1 .  s :c :c :^  -cúb1:co  : fs  cua l -es  ro  so i r  a ; rcp :3 :JS pan3 en : i jaC3s

c i ?  c c m o  e l  ; C A  : e q u j . e r e r .  i e  c o n d i c i c n e s  s a l a : : a : e s ,  : : : : n t : v c s  ' , '  : : ? : : ¿ s -

;a :  espec :a ies  en  cons iderac . i .ón  a  la  he t3 j ' cq- -ne ica i  de  Las  i 'egr .cn :s  3 i :  . .u3

: : ' : b a j a ,  { 3 1 : : n a s  C e  a : E o  : : . - á s : f ,  p a : 3  I e  : r t : g : : C a d  : e  - : s  : l n c : a i - . i : i r :

; . '  e 1  i i p o  : :  i a b o r  q u e  C e s e n o e i a \ .

La  as ignac :ón  ccn t j .nuada de  o t ras  func iones  para  a t - -n ie r  s i iuac i ,ones

ccnyunrura les  y  de  cor to  p lazo  s i .n  Ia  cor responCi :n :e  as :gnac ión  pre-

sup ' res ;a l  n i  a ¡á I i s is  p re . , ¡ io  Ce 1a  Ins i i tuc ión  se  des ' ¡ Ían  con f recuenc ia

i : ' ' 1 c  n h i = - i . r . \ q  ' r  r r t r r . : - o n e s  d e :  : i A .

Las acc iones  Ce con i roL  y  regu lac ión  técn icas  que isbe  desar ro l .La : -  e l

ds¿ado en  cuno i im ien to  de  su  ob l i . sac ión  de  or ien ia i '  Ceb: ,damente  la  ¡ ¡ 'o -

a

I
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ducclón agropecua¡ia, se han

décadas, slendo ésta la causa

micas en e l  Sector ,  En este

Ios s iguientes problemas.

-  Reglanentac ión Técnica

de con Ia d inámica de

paulatinamente en las últi[á.s

de cuantiosas pérdidas econó-

posible observar, entre otras,

1E

desneJorado

fundanental

sent ido,  es

obsoleta e inapl¿cable por  no nantenerse acor-

la  producción agropecuar la.

Carencia Ce un respaldo lega1 ef ic iente que Le permi ia  a las inst i tu-

c icnes encargad3s del .  cont : .o I  iécnico,  e jercer  p lenanenie su funci .ón

de auionomÍa : , '  autor idad en e l  nomento ogoi iuno y con eI  r igor  que se

FaI ia  de apoyo gubernamenta l  pa.a e jecuta¡  ogor tuna y er- ic ientenente

las sanciones,  nul tas y  denás acc iones Cisc:pI i -na: ias necesar ias para

1a or ien iac ión y protecc ión de Ia prcducción Agropecuar ia.

Insuf ic iente r 'scurso humano,  r - ís Íco y  presupuesta l  para e l  contro l

técnica de 1a producción sector ia l  ,  especia lment¿ en e l  n ive l  micro-

Carenc ia  de  un  s is tema d inámico  de  inves i igac ión  rne todo lóg ica  que per -

n i ta  c : 'ear  y , /o  es tandar izar  tácn i .cas  de  cont ro l  e f i caces  pa¡ .a  las
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labores de Regulac ión y contro l  agropecuar io '

fnsuf ic iente capaci tac ión y ausencia de programas de actual izac ión téc-

n ica de 1cs funcionar ios inst i tuc ionales encargados del  controL y regu-

Lación que han conlLe ' ¡adc a 13 pé: 'd ida progres iva po! '  par te deL Estado

en su iunc lón or isnt3dor3 y f isca]- isadora del  ccnocimiento y  canbro

t e c r o l ó A i c c .

l n  i o  q u e  : c c a  a ]  s e c : c .  p ú b l j . c o  a g : o ! e c u e r i o ,  L a  r c t a c i ó n  e n  L a s  p o s i -

c : J i r : s  i r : e c : t ? a s  e s  c c r " . ú n  7  c o l " r i e n ; e ;  e x i s ; e n  i i n i i a c r c n e s  - ' n  i n c e n : i -

' /os  para  ' ¡ :ncu ia :  : /  re :ene i  persona l  téca icc  ca i i f i ca ic ;  la  e : {ces : " ¡a  b i i -

: cc :a i i zac ión  er  a fgunas  e . i :dades  o f i . c i3 Ies  y  Ia  fa : :a  de  coord inac ió1

en: re  l3s  pc1 í t tcas  que e- iecu ian ,  son  1 :oCos es .os  fac ic res  que d i f i c ' i i -

ian  La  e jecuc lón  de  p lanes  c ie  ionenco agropecuar io  7  e i  logro  de  L"s

- ^  r  s + i  : ' ^ :  - F ^ ñ ' r á < f . <

4.2 .  P .ob i -enár ica  de  los  Se¡ 'v ic ios  a  1a  Producc i -ó ¡ r

4 . 2 . L .  I n s u m o s  A g r o p e c u a r l o s

D e n t r o  d e  u n a  p o l Í i l c a  i e  G c b i e : n o  o r l . - ' n t a d a  a  i a  r e c u c c i ó n  d e  c o s : o s  e n

la  p ro iucc ión  agropecuar ia ,  e l  uso  razonab ls  de  insu inos  de  buena caL idad

se cons i : tuye  en  garant ía  i inpresc j .nd ib le  pa¡a  aunen ia ! '  Los  n ive les  de
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rentabllidad, Además, loE fnsumos permiten

la transferencia y adopclón de tecnologÍas

del desa¡rollo agropecuario que requiere eI

La ¡entabi l idad de las explotac iones agropecuar ias,  ha s ido afectada se-

r iamente en los úI t imos años a causa de los aunentos en ]os prec ios re-

la t ivos de 1os insumos modernos y la  maquinar ia  agr Íco la,  lo  que ha de-

tern inado su baja e j .nadecuada ut i l izac ión con la  consecuente inc idencia

en Ia product iv idad.

La adu l te rac ión  de  insumos ag¡ 'opecuar ios  se  cons t i tuye  en  o t ra  g rave p la -

ga  de  la  agr icu l tu ra  moderna '  En Co lombia  se  es t ima ac tua lmente  en  más

de I .5OO mi l lones  de  pesos  anua les  e l  va lo r  de  la  conerc ia l i zac j 'ón  de

p lagu ic i .das ,  fe r t iL izan tes  y  ned icamentos  de  uso  ve ter inar io  adu l te ¡ados

que per jud j .can  ser iamente  Ia  ren tab j . I ldad  de  J -as  expLotac iones  agro-

pecuar ias ,  con  severas  e  inprev is ib ]es  consecuenc ias  para  Ia  sa lud

humana.

Los  inescrupu losos  comerc ia l i zadores  de  j .nsumos agropecuar los  se  v renen

pro l i fe rando por  la  fa l ta  de  super . / i s ión  y  cont ro l  o f i c ia l ,  conv i r t iendo

Los mismos veh icu los  de  t ransoor te  en  labora tor ios  anbu lan tes  donc ie  mez-

c lan ,  reempacan,  reenvasan,  cambian  e t iquetas ,  e tc .  para  hacer  más ren ta-

b le  su  acc ión  i ] Í c l ta  de  adu l te rac ión .  Durante  Ios  ú l t imos t res  años

L
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esta ácción se viene tripticando con ef preocupante daño a Ia activi-

dad agropecuar ia nac ional  .

l -a  normal izac ión ,  i ' eguLac ión  y  cont : 'oL  or - i c ia I  de  ca l idad de  los  i ; r ' su -

nos  agropecuar j .os  en  labora tor io  y  cango se  ven a fec tados  ser iamente  a

causa d9  La  ce f ic !en le  in  f raes  t ruc tu ra ,  equ ipo ,  sumin is t ro  de  e lementos

7 I a  f a I : a  j 3  - ? e r s o r , . a l  t i c n i c o  c a l i : i c a C c ,  d e r ! ' / a d o s  d e  p r e s u p u e s : o s  ¡ u /

p : ' e a 3 : i c s  : . : n  : : : : r : : : : . 7  r e s : : i n ; : n  l :  c c : e r : u : a ,  : i i a i e n c i a ,  : ' . ' = - : a c : 5 r

- ¡  ccn : inu ! ia i  i3  es tas  acc lo i tes .

Pa: 'a  garan i i za : '  a !  agr icu l to : '  y  ganadero  insumos de  buena ca l idac  3-ue  se

a J u s ; e n  a  l a s  n o ¡ - ¡ a s  e : < i g i c i a s ,  q u e  r e s - ¡ o r i ¿ n  a  s u s  n e c e s r d a d e s  7 :  - a s

¡ - '  ¡ ¡ í ¡  < r ñ  t - i á - ^ ó  h - i ñ ^ á n  a  l ¡ s  n r ¡ ¡ i | e i ' ¡ = <  i ¡ ; r 1 q - _ i á l F s  /  q r ' ¿ -
e ; -  P a ¡ r  J  - -  . " - -  - ¿  ¡ v J  : J r  J e e v w v ¡

n: .os  en  gene:a :  Ia  in fo rnac i .ón ,  capac : :3c1ón y  as :sor Ía  necesar j .a  ¡a :a  e l

cc r rec to  uso  y  mar -e jo  Ce todcs  los  lnsunos,  eJ-  pa Ís  requ ie re  de l  . l i anren l -

,T j .en to  de  una es t ruc lu ra  de  supe: 'v is ión  r -o r ta lec ida  sur - i  c  j .  en temen !e  que

Le pern i ta  a lcanzar  su  corne t ido .

Una adec !ac ia  es : : ' : l c :u ra  de  superv is :ó r ' I  ; ¡  con i :o I  i9  : r .sumos Ag¡opecua. : ' : cs

le  p rop ic ia rá  a l  pa Ís  aLcanzar  una ser le  de  benef ic ios  de  t ipo  técn ico ,

: c o n ó n : c o  J  s o c i ? . 1  ;  q u e  s e  p u e d e n  s i n : e t i z a r  e n :

i 9



Ecnefl,cloE fécolcos.

- Productos oás effcl¿n¿es desde el Puoto de vlsta

. 
dar nayor beaeflcio en el coatrol de lae plagas

1a fértllf¿aclón y en la sleqbra de 1oe cultivos

trataalesto de las enfemedades de log auiuales

bfo lógtco,  a1 br f t r -

y enfermedades, eu

y en e1 contro l  Y

domést lcos '

-  $ayores conociEientos sobre e l  coBPortaElenlo de los d i fe :entes

-  e jores s fs teaas de als,¿ceneBlento y aplicactdn de los lnsu¡ros.

Menores posib i l idades

y de1 hoabre.

de contaeinactón del  ¿Ebiente,  de las cogecbas

- MeJores condiclones saÉ.ltarias de las cosechas.

- Melores t6csleas de control de calldad de 1os ínsumos '

- Mejores sfsteEas de producclón o foroulaclón de 1os insumos'

- Conoclolento de nuevas

productos quínlcos.

¿l ternat lvas de contro l  d i ferentes a l  uso de

1n-

D

t
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Benef  lcLos Econ6uicos '

Reducción de 1os costos de

cia de una oejor  ca l idad y

producción de 10s cul t ivos como consecuen-

una ne:or  ut i l Ízacf6n de 1os lnsunos.

Autrentos en la

e:<Dloc¿ciones

producción

p e c u a r i a s .

y  product j .v ldad de los cu l t i .vos y  de 1as

-  ) , f in la i ¡ac i6n de los ianos : 1  + e ¡ l  i  .  a = i i ¿ n - e  p ¡  . e . : e : a l .

B e n e f i c i o s  S o c i a l e s .

ConEr i -bución a1 eejoramienco < ie la  fan iL ia rura i  como consecuenc!a de

Ios t re jores ingresos : /  E lenores r iesgos ie  aCul le :ac ión y conlaninaci6n '

Dj -sminucl6n en la  inc idencia de enfe¡¡edades causadas Por  e1 efecto

nccivo de 1os quín lcos.

Fooento en a l  eopleo pro ies ionai ,  a1 br indar  mayores capacíCa<ies Ce

trabajo,  espécia lnente eR eI  área de la  asesor ía !écnica profes ional '

Plouoc íón  soc j .a l  a  r ravés  de  ia  capae i tac ión  y  o rgan izac ión  empresa-

r ia l  y  táce ica .



La necestdad que tiene el pafs de aunentar la producclón, la productl-
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vldad y rentabilidad de.los cultivos, ha destacado la -¡4pof te!ci?-,q.9=--..-... ',-. .!

contar con un paquete de insumos especiallzados que contribuyan al logro

de este objet ivo.

Pon más de IOO.OOO mi lLones de pesos aI  año se est ima e1 valor  del  con-

suno nacional  de insunos agr íco1as especia l izados y su correspondiente

apl icac ión;  de los cual 'es,  aprox inadanente eI  40í"  está representado por

fer t iL izan:es con 700'OOO tonel 'adas;  e l  35% por  p laguic idas fo:nulados

^ ^ n  . j ñ  ^ ñ ¡ ,  - ¡ ñ p l a 4 e s .  c l  l q  ' l á s  c . \ ñ  7 8 , 0 0 0  t o n e l a d a s  y  e l  1 0 %

p o n  a p l i c a : : o n e s  a é r e a s  y  t e r r e s t r e s .

Por  o t ra  par te ,  func ionan en  e l  pa ís  49  enpresas  fc rmuladoras  de  p lagu i -

c idas ,  lOI  de  fe r t i l i zan tes ,  IO2 ap : icadoras  de  agroquín icos  t3n to  aéreas

como te : res : res  y  rnás  de  4 .OOO a l . racenes d is i r ibu iCares  de  ins" j : los  agr í -

co las  legaJ .nente  inscr i tos  an te  e i  ICA.

La producción de senil la es asesorada y supervisada en Ia fase de campo

benef ic io  y  aná l - i s is  ae  ca t iaáa para  garan i i za¡ '  aL  agr icuL tor  la  d ispon i -

b i l idad  de  una sen j . l la  que responda e i i c ienreme¡r te  a  la  ap l i cac : 'ón  de

o t r a s  t e c n o l o g í a s  ( r i e g o ,  f e r l i l i z a c r ó n ,  c o n t : ' c l  d e  p l 3 g a s ,  e : c ) '

Igua lmente  Ia  adopc ión  de  nuevos  maler ia les  por  Par te  de  Los  agr icu l to res ,
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necesi ta  de c laras pol í i icas y  est ra iegias que pern i tan in tegrar  estas

nuevas tecnol .ogÍas aI  proceso product ivo ag¡ Íco la.

Pon Io  an ter io : ,  para  que Ia  semi l la  ce : t i f i cada cunp la  su  pape l  d inarn i -

zador^  de  la  agr icu l tu ra ,  es  necesa! . io  con ia r  con  un  prcgrama só I ido  que

permi ta  1a  pres tac ión  de  un  serv j -c ro  ág i i  y  e f i c ienEe de con: ro l  a  Ia

agro :ndus t : ia  Ce ser ¡ r i . I Ias .

D e n : : t  d e  : c s  : a r á n e i : c s  d e  p r " o d u c c : é c  n á s  i m p o r r a n : e s ,  s e  p u + d e  m e n c : o -

;1ar  qu , ¡  3 :< is ;9  u ] l  io r :aL  C:  5 l  
"npr - -sas  

a ' - t ro r lsadas  ga .a  : rcduc l .  sen i l la

c e r : : f r c a i a s  1 3 s  a u a l e s  p c s e e r  7 5  ; l a ¡ ; a s  C e  b e n e i i c i o  l o c a f : - z a d a s  e : . 1

T o i : : a ,  y : : : :  i e :  C a u c a ,  C - = s a r ,  C u n d i n a n a : - c a ,  : . ! e t a ,  A : : á n t i c c ,  H u j . l . a ,

Boyacá,  San:ax ie r ,  ¡ lo r :e  Ce Santan ie r  y  i v lagda lena.

l g u a i r e n ¡ e  i u r a : : : e  i 9 € 7  e l  á : : a  l : i s c : l r e  a a r a  D r 3 d u c c i : ¡  C e  s e m i i l a  c e : -

r i f i cada i ' :e  :e  52 ,325 hec¡á : .eas  d is t : . ibu idas  en t : -e  Lcs  L2  cu l i i vos  oue

se encuenE; 'an  : - r  e I  p roceso ie  ce . t i j . r cac ión .  e l  to ta :  de  semi - l ]a  p rc -

duc ida  ascen i :¿  a  3 I .436 ro r .e ladas ,  ccn  Io  cuaL se  es : : . i : ta  se  puCi .e ron

s e n b r a ¡  1 . 5 9 1  ,  e 5 7  h e c r : á r e a s .

La  indus : r la  . je  los  a l inen tcs  para  an lmaies  representa ia  por  135 empr" -

,  r h .  ^ F ^ ¡ ' i - ^ i  Á ñ  - ñ , , ^ l- ¡ ¡ a  r ¡ -  - q u u v 4 e t t  a ) i ¿ a -  e : r . o x : n a q a  c e  ¿ . r L 0 . C 0 0  t c n e l J C a s ,  p a r a  c u y a

c o m e r c l a L i z a c j . ó n  s e  d i s p o n e  d e  u n  t o t a l  d e  ] . 3 0 0  p r c d u c : o s  r e g i s t r a d o s ;

1,

l"
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el valor estimado de la producción de

alrededor dc 95.OOO nlllones de pesoe.

alfmentoa para el año 1987 fuet
I
t
r

La industria de las drogas y biológicos veterinarios representada por

I1O firrnas productoras p:rra cuya cone:.c ial izac i ón se dispone de un total

de 1.2O0 productos farmacéut icos y I40 proCuctos b io lógicos regis t rados.

El valor de sus ventas para el aíro L9A7 fue calculado en una cifra apro-

x imada de 15.000 mi l lones de Desos.

La i ; rdustr ia  avÍco la en 30 p lante les de incubación produce aprox inada-

mente 122 n i l fones de aves.  El  vaLor  de esta industr ra se calcu la en

1C.000 n i l lones de pesos tomando en cuenia soLamente la  pobiac ión avÍ -

co la de pol l i tas,  po l lo  de engorde y de p ie de cr Ía (abuelas,  : 'eproducto-

r a s ,  a v e s  d e  u n  d Í a  d e  e d a d ) .

En e l  campo de La  a . I i ¡nentac ión  a¡ ina l  ,  1as  neces idades ie  nu t r ien tes  va-

r Ían  según la  espec ie ,  la  e tapa de  desaf ro l lo  o  la  e tapa produc t iva .  E l

uso  de  produc tos  que no  contengan los  n -u t r ien tes  en  las  cant idades  y  re -

Iac j .ones  adecuadas o  que sean u t i l i . zadas  inaprop i  adamen:e  :n  espec ies  y

e tagas  que no  cor responda,  repercu :e  necesar ianente  9n  e I  de f ic ien ie  a -

prcvecharn ien to  de  la  e f i c i .enc ia  p roduc t j , va  de  los  an ima ies .  En esce ¡ r :sno

aspecto  tanb ién  in f luye  dec id idamente  la  p resenc ia  de  ingred ien tes  no

conven ien tes  por  ser  tóx icos  o  noc ivos ,  o  por  inc lu Í rse  en  cant idades
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lnadecuadas.  Las conprobaciones anal l t lcas y  e l  contro l  de rotu lados

peralten observar en algunos casos lncumplitrlento de garancfas en cuan-

to a l  contenid.o de nutr ienCes y la  inc lus ión de ind icadotes no aproPla-

dos,  l r regular iCades que van a afectar  los costos de produccj 'ón y  a in-

c id j . r  negat ivaEente eB e l  benei lc io  esperado de la  e: {Plocacíón aninal '

Los productos que se coEerc ia l izan coEo fuentes a l i ¡ent lc las < ie 1os an1-

naies dcnást icos,  Ceben cu:rp l i r  con paráneLros nuEr ic lonales especí i icos

; v  c o n  i n d i c a c l c n e s  p r e c i s a s  e n  c a l  f o r : a  q u e  s e  P o s a ' J i l l t e  e i  e i e c t o  b l o -

i -óg ico buscacic  tanto en los aspectos de nantenLEiento coÉo de pror iucc ión

;r p r:'duc civiCad '

En e i  canpo a. ¡ ícoL¿,  ia  ob:ención c ie a. ;es conerc i¿ les ef ic ientes cest tacas

a la  ; ror iucc lón ie  hue' ¡os,  c  de ca; : re,  c iependen d i rectamerte c le 1a cai i - -

dad genét ica Ce ias aves reProductoras o conerc ia les y  de Ia sa¡ idad de

ias u isnas.  E1 proceso de ia  incubacíón lndus! : iaL de huevos fár t l ies

prec isa del  cumpl i ' ¡ iento de requis l tos lécnicos que v iabi l lcen e l  nac i -

t r r i3r to  de poi lcs (as)  en Ia ca¡ t idad requer l ia  y  en las condlc iones de

, :a l i iaC e: i ig iCas.  Tales condic iones t ienen cono f in  lnpedi r  la  ut i i lza-

c ión de aves no v iables o ? ro duct  j .vaEent  e lne: - ic íe l tes evaEándose en con-

secuerc ia e l  e feeto negat lvo en la  econoula del  Producto a n ive l  de incu-

bacidn o a n lve i -  Ce explocaclón rura l .

Es un i lecho conoc:Co que e l  proc iuctor  pecuat io  no c ispone Ce apoyo gu-
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beroaEeDtal eflceate para le garautfa y Begü1lieÉto por e1 ugo de repro-

duclores, uaterlal seolnal o lransplaate de e¡brloDes, que é1 ut1llza

con eI  propós1to pr fnc lpal  de un prograna de neJoranlento genét tco,  para

hacer  e l  canbfo del  genot lpo,  ten lendo en cuenta eI  ambiente actual  y

futuro de los anlaales.

El  enpleo de EÁter la l  genáclco provenl .enle de reproducEores evaluados

en su cal idad genát ica,  en su capacidad reproducciva l /  en su estad.o sa-

n l tar Ío,  const Ícuye factor  detenr lnante en la  produc: iv l iad anlnal  a l

fac i l i tarse e i  aprovechaaiento de la  capacidad Eejorante Ce d ichos re-

proCucEores a La sez que se Ínpl -Ce Ia d lsenlnación de enfer¡oedades ln fecto

t ransnis Íb1es a t ravés de1 senen.

Por  ot ra par te,  las p lagas y enferoedades que afecEan a las d i ferentes

especles vegela les y  anioales son causa de cuatr t iosas pérd idas econóoi -

cas que repercuteú de sfavorableaent  e eo la  producción y rentabi l idad de

Ias explotac lones agropecuar las.  Uno de Ios factores que i .n f luye deter-

DinaDce! :ente en 1a d isr r Ínuc1ón de estas pérd j .das es e1 enpleo de lnsurcos

de buena cal ldad,  Puesto que cou e1los se prev leoe la  presentac ión de en-

fero¿dades o b ien se t rata ef lcazeente las u ismas.

La :;upervLstón en el campo de estos insunos a n1ve1 rr¿cional y el análi-

s ts  of lc la l  de laborasor io  que se 1es pract ica,  rÉuesEran f luctuación en
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su garantía así cono en los parátretros técnicos que se consi.gnan en el

rotu lado con los cuales se comerc ia l izan;  es deci r ,  que ex is te var iab i_

l idad e inconsis tencia en Ia ca l idad;  por  ot ra par te,  productos agroquÍ_

micos y farnacéut icos s i ¡ r i . Iares se expenden con usos d is ími les,  Io  cual

conLLeva a un conerc io y  empLeo i r rac ional  de Los nrsnos.

Algunas ac t i , / iCaCes se  ven l i i : r i - tadas  por  Ia  fa l ia  de  equ i .pos  y  e le ¡nen:os

rnodernos  de  labora tor io  que pe : .mi tan  rea l i za : .  p ruebas ia .Les  ccmo conca_

i i b i I i C a C  y  : e s i d u a l i d a d  d e  a g r o q u Í n i c o s  y  a g r c b i o l ó g i : c s ,  s i s t e n a s  p a f a

1 a  d e g r a d a c : ó r i  C e  : 3 s l d u o s  d e  I c s  m i s r n o s  7  u : i l i : a c l ó n  c e  d e s e c h c s  c i e

c o s e c n a  c c n o  : e a : i l i z a n t e s ,  , j e i e r n i n a c : ó n  d e  v : : a i ¡ t i l a s ,  h o r n o n a s ,  a n ; i . _

paras i ta : - ios ,  res iduos  ióx icos  en  a l imentos  y  subgrc iuc ics  de  o : . igen  a : r i_

n a L ,  d e i e r m i n a c i ó n  d e  a n i n o á c : d c s .  e t c .

La  c rón ica  s : :1 . . ¡ac ión  de : . : , ¡ada ie  p resupuesros  pú :J - icos  feduc j . ios ,  r3a l -e_

jado pr fnc j .oe inente  en  insu f j -c lenc i .a  de  persona l  ,  espec ia lmen ie  en  e l

n iveL  nac iona i  donde e1  t : .aba jo  Ce 3  o  4  per .sonas  es  e jecu tado por  una

so1a,  obso locenc i .a  de  equ i .pos  y  e fementos ,  desac :ua l  j .  zac  i -ón  de  persona l

técn j .cc  en  áreas  de  -o roducc ión  y  cont : .o1  de  a l inen;os ,  d l -ogas ,  b ic lóg lcos ,

F s - F ^ ¡ ! , ^ ^ i  ¡ -  ^ - : - ^ :-  e : / -  uL-J - . r r .un  an_ra- l  ,  :nc .Jbac ién ,  nane;o  de  :eprcduc :o tas ,  fg r : : l - ! zan tes .

. l  á r r i r ' - i  ¡ 1 €  : ^ - ^ Á i  ^ l  Á - .  ^ ^ ^| -+q-qre- ¡q r  é1-  evrv_vé¡scs ,  a -o i t_cac iones  á :eas  y  i - - : . : .es i r .es ,  en t re  o ¡ : -cs

fac tor ' - . s ,  han I im i . tado La  ccber tu ra ,  la  opor tun idad,  Ia  e f i . c ienc ia  y  1a

cont rnu idad en  ia  rea l l zac ión  de l  ccn t ro l  o f i c ia l  de  l -os  insumos oor

p a r t e  d e l  I . C , . \ .

¡
-J
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Se considera que con la actual es liuc:uia orgánica det ICA no hay una

cobertura total de las funciones y responsabil idades que conpeten a-Ias

Divisiones de rnsumos por la gran concentración de actividades en cada

una de las acc iones,  s in  que se cuente con los recursos necesar ios para

Ia prestac ión de opor tunos ef ic ientes serv ic ios a Los usuar ios.  De ot ra

par te,  es insuf ic  ientenente eI  número de of ic inas de superv is ión regio_

naI dada Ia extensión geográfica que les corresponde y el núnero de pro_

ductores,  d is t r ibuídores y usuar ios que deben atendet .

ot ra l imi i :ante que me¡ece especia l  a tención es 1a far . ta  de cont inu idad

en I 'a  capaci tac i .ón técnÍca de1 personar  profes ional  y  auK: . r ia¡ .  en a lgunas

áreas especÍ f icas tsL- .s  cor¡ ro Nutr ic ión Animal ,  Farmacla rndust¡ ia l ,  Farrna-

coJ.ogÍa ApI icada,  Reproducción AninaL;  producción,  FormuLación y Apl i_

cación de AgroquÍmicos y Agrobio lógicos,  Mater iaL Genéi ico (semi lLas.

Sernen,  Incubación de aves,  etc) .  En a lgunas Regionales se requiere de

profes ionales especia l izados a n ive l  de los s i . t ios de producción ; ra

determinados.

4 , 2 , 2 .  S a n i d a d  A n i m a J .
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L a  p r e v e n c i ó n ,  e l  c o n t r o L ,  y

animales domást icos juega un

nórn icas que causan las mismas

la emadicación de las enfernedades de los

pape]  decis ivo para ev i tar  las pérd idas ecc_

y que ascendieron a c i f ¡ .as super iores a los
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52 n1l  u f l lones de pesos (1984)  representad¿s eE t ruer tes de anlmales,

d isn inucfón de readln lenlos y  costos de l ra tanlentos.

Una de j.as enfe¡medades que rlayor fncidencia tlene para disninuir i¿

rencabl l ldad pecuar la es 1a f iebre af tosa por  su a l to  Porcenta je de

norb i l Ídad.  La muy baja cober tura de vacunación contra d icho f lagelo

que se ;eaLlza en e i  país,  consl i tuye una de las prJ.nc lpales causas Ce

prese: i tac ión Ce brotes y  de la  perúanéncia ¿n forma endénica Ce La ¿n-

ier¡e iac i  en ' . 'asca reglones de1 terr j -Eor io  nacionai ;  a  ésEo se suna -a

di f icu l tad para inp le lentar  un coni ro l  de : :cv i l izac ión efecc ivo y 9e:-

Eane¡ te.  HisEór lcaEente e1 prooedlo de vacunacíón en e l  pa ls  es óe\  377

apro:<ínaiace: l :  e ,  i .n t  e : rac:onalnent  e se cons:Cera que debe se:  pcr  lc  renos

d , .  r : n  S C i l  . p i á  l o o - ¿ r  u ¡ :  c o n t : o i  e i e c c l v o .

El  có l¿ra gorc: ro es la  ent-eruedaci  ¡ :ás Ci fundida en lcs cerdos por  se:

a l tamente in fecc losa y caracger lzada por  une e levada norb l l ldad ¡ r  a i ta

nor ta l ldad.  La enfer¡eCaá es endáro i .ca en e l  Terr i tor io  Nacionai  debiCo

a J-as bajas coberE' . r ras . " 'acunaies,  ¡oz i j . izac ión i ¡d iscr i ¡ ranada de cei¿os

l ¡  ¿ : -  E : p o  d e  a l : n e n t a c i ó n .

Tamblén dent :o de las en:e: ¡edades proc*as e:< ls te e l  r iesgo Ce pene!ra-

c l ó n  e n  l a  p e s t e  p o r c i n a  o i t i " . o " ,  l a  c u a i  E i e n e  u n  p o r c e n t , l j e  C e : c 5 : -

r o r t a l i d a d  c e r c a r L o  a l  1 0 0 1 .
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Etrtre 1as enferoedades avlares de

Newcastle, la eafer¡oedad de üarek'

l losis y la uycoplasaosis avlar '

oLcas para el  aviculEor y Para su

nayor:Lnportancfa etr aI pafs estáo el

1a enfero¿ilad de Gu¡oboro, la salmone-

las cuales representan p6rdidas econó-

coantrol  y erradlcaclón. Se necesj . la

perolta la apllcaclón uulflcada Yde una pol fc ica lnst i tuc lonal  que

naclonal  de nedldas sani  Ear las .

Junio a estas enfe:EeCades,  cuyas pérd idas se const i tuyen en d isn inución

de }a ofer ta de a i inencos Para una poblac i6n subnutr ida,  esEátr  l¿s e¡-

i-erfted.ades zoonóticas que rePresentarr un al-to riesgo para la snldad hu-

¡ !Ána coEro son la  rabi .a ,  la  encefa l l t ls  equlna,  1a brucelos is  y  1a tuber-

culos is  pr inc ipalnente.

Ad.enás, no se tiene un iníoruración coopleta y actuallzada sob¡e la ocu-

rrencl.a de enferroedades nl del estado de salud de las poblaclones anina-

les. Por coaslguleD.te hay problenas con 1as eroergelclas sa¡itarias y no

se t lenen parát ret ros product ivos,  ní  regiscros coEPletos de la  d lnánica

Ce 1a pob1ac16n n i  su jn f raestructura básica '  I 'a l ta  asesorauiento a los

estudios eplCenio lóg lcos .  A nás no se está produciendo y anai lzando de-

bidaroenle la lnforroaclón epldenloldgica sanitarLa' I-a insuflclente in-

vest igac l6n en Medlcf ra veter lnar ia  Prevent lva ha d i f icu l tado d l recEa-

Eente la soluclón de ¡.rrobleoas afrontados por los ganaderos y consecuen-

teEente ha afec lado negaEivaEenEe e l  deserro l lo  de la  iudustr ia  Pecuar ia.
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fa l ta  de capaci tac ión e l  área respect j .va,  hay problemas a todo n ive l

la  programación,  seguimiento y  evaluación de act iv idades Io que impi-

tener un conocimiento claro de metas y obietivos a a.l'canzar.

La demanda de inpo. tac ión  de  an imales  y  sus  produc tos  que durante  e l  año

de 1987 fue  a l rededor  de  US$ 73.000 mi l l cnes  con lLe ' /a  e I  r iesgo de  que

se in : : ' c iuzcan r .uevas  en fermedades a I  pa Ís ,  como se : ' Ía  e I  caso de  La  a f -

t o s a  t i p o  C ,  i i e b r e  c a t a r r a :  m a l i n g a ,  e x a n t e m a  c o i : a : ,  e : r f e : n e C a d  d e  A u -

- - - - -  ^ ^ - ^ i  h -  -  j - i  ^ á F t  . a c l - .  
- r l ^ - , . .  

: 1 ,  ñ r ¡ i : ' i  i - :J  e s K 7 ,  - C e S L C  i J o r - c r r ¡ a  d - r - ^ - - . . - r

' i  óqá  é r r i . a  : . ¡  . r : . aq  ¡nc  causa r ían  , - . i n  i esas : ¡ ' e  eccnó ¡ : : c  a  -a  i ndus : : ' i a

o e c u a r i 3  i e  C o l o n b i a .

Es obv io ,  que s in  un  ccn t rc i  adecuado c - -  .Las  en fer i ¡edades i t fec roccn:a-

.  -  -  - - r  r 5 Q i - :  ^ ^ i  - i - . : ¡  a  r  r  ^ <  a á í ! i <
g - u S d ¡  : :  J  v v -  - : r

^ ^ h ñ ñ á ; ^ - a ¡  - '  ¡ ¡ í =  ñ ^  - , , a . 5  c ¡  . . á ¡ . : l  q | i - -

. - ^d [ . - - c  4 .p  l . r n r6qFn ->n  3  t o i onb ra  u r . a  ca : : e  l . - ] gc : - ; e : i : e  d :  s : r s  expc r ¡a -

. i ^ n é s  n , , ¡  T s n F é < a n r - Á  
- : q i  a q  n n o  T i l  n - - e  . n  r o  X i - : a C = ¡ e : t C - -  d u r a n : e  i ? 8 7 .

A todos  esros  faccJres  se  agrega Ia  pocg a tenc ión  que se  Ie  ha  c ia ic  en  lcs

ú I i i rnos  años  a  ios  Cent rcs  , je  D iagnóst icc  ios  cuaL3s no  han s ido  do lados

- á ;  A ñ r i - l .  ¡ s ^ - i ' a 6 i  r  1 ¡ ' . - 1  : e _ : l i : a r  - ? S  r . L e : a s  V  : : . á l : S i S  d e  a C U e : - i O  a

I a s  c e c n o l o g í a s  m o d e r n a i  y  e n  i a  n a T o : Í a  C e  l o s  c a s o s  c a r e c e n  d e  l o s  m e -

d i o s  d e  c u l i i / o ,  a n t Í g e n o s  y  ¡ e a c r : i v o s  p a . a  r e a L i z a :  s u s  I a b o r e s .
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En cuanto a recursos humanos estos no son suflcientes y ha faltado ca-

paci tac ión,  especia lmente en áreas de laborator io  c l Ín ico,  bacter lo lo-

gÍa y  v i ro logía d ianóst ica,  pato logía y  técnicas modernas de necropsia,

ya que es un serv ic io  que necesi ta  vocación y espec ia l  izac ión.

No ex is te un laborator io  Nacional .  de Referencia que dé apoyo a 1os cen-

t ros de Diagnóst ico,  efectue d iagnóst icos especia l izados y produzca los

m e d Í o s  C e  c u i t i v o ,  a n i i g e n o s ,  r e a c t i v o s ,  c u l t i v o s  c e l u l a ¡ ' e s  q u e  p e : : : i a n

sur t i - r  a  Los menci -onados Centrcs oara or- -s tar  un se:v ic io  más ef ic iente

y opor tuno a los ganaderos de una región.

Otra  l im i tan te  para  los  p ro fes iona i .es  que t raba jan  en  e l  á rea  de  d iagnós-

i i co  an ima l  es  la  poca opo: ' tun idad que t ienen pa :a  par : :c ipa :  9n  c ' , : : -sos

de ac tua l j . zac ión  y  en t .enan ien to  en  un  l -abora tor io  de  re fe renc ia  nac icnaL.

Los  que loqran  es te  benef j . c io  1o  rea l i zan  en  o t ros  pa Íses ;  s iendo pos ib le

su  e jecuc ión  en  e l  pa Ís  a  cos tos  menores  y  en focados a  una prob lemát ica

san i ta r ia  rea l  de l  oa Ís ,

La  cober tu ra  de l  Serv ic io  ha  s ido  reduc ida  por  La  sup=es ión  Ce muchas

of ic inas  de  campo.  La  d is rn inuc ión  de  los  recursos  f ís icos  y  f inanc ie ros ,

ha  s ign i f i cado un  desmejoramiento  en  Ia  a tenc ión  a  los  ganaderos  tan :o

t

L

E
t
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en la cobertura de productores y de animaLes así como en e1 número de

fincas a atender' ya que actividades tar¡ importantes como la vigilanc:a

ep iden io lóg ica ,  la  a tenc ión  de  pred ios  a fec tados '  la  superv is ión  de  va-

cunac i .ones ,  la  educac ión  y  d i ' ru l 'gac lón  san i ta r j 'a '  1a  su- le rv is ión  Ce l  man-

ten in ien to  y  t ranspor te  de  vacunas y  e l  con t r -o l  de  mov j 'n ien to  de  an ima-

Ies ,  se  han v is to  se : ' iamente  a f3c tadas  a f  no  tener  o  contar  ooor tunanen-

t e  c c n  I 5 s  a g c u : s c s  n e c e s a r r c s  p 3 r "  g r e s r : a r  I a  a d e c u a C a  a s : s i e n c i a  s a n i -

t a r i a  a  l o s  5 5 7 . C C C  p r e d i c s  d e C i c a C c s  a  l a  g a n a d e n í a  b o v i n a '  1 o s  4 5 3 ' C O O

pneCios  üe i :c3cos  a  la  3 j (p lo tac ió i .  porc ina ,  
" -  

- : '3  21A ¡ :11c : " :s  de  3 ' l3s '

Ten ienco e : .  cue : : :e  que C: Icnb ia  t :J : :e  ? :  : ' : ' - - : r 'es  ie  bo '¿ : r ' cs  y  s i  se  con-

s idera  que un  i , lé i i cc  ! 'e tea inar : io  iebe a tenCei '  l -C 'CCC ser Ía :1  :1ecesar ics

2 .OCO pro ies iona les ,  para  ics  cua i : - ' s  un  te is r ' i ¡ ' a : :o  c i :c ia l  po l  cada I ' J

pro l 'es . iona l¿s  pa : t i cu la r 'es  
"s  

u :a  ! : ' cpc :c :én  acsptar ie  J ¡  c -u :  s ig : r : i : ca : ' ia

g c r  l o  n e n o s  2 !  p : o f e s i o n a : e s  i :  a a m p o  : n c ¿ : Z a i c s  d e  i a  p l a n i i i c a c i ó n '

e jecuc i .ón  y  superv is ión  ce  los  p : 'ogranas  san: ta r ics '  i c tua inente  hay  me-

nos  de  Ia  mi tad  ded icados  a  es ias  labores .

a ina lmenEe iebe i los  agrega: '  que er  pa í - :  : : .e : le

in te rnac iona l  ,  de  contao ls i '  Ias  en : -e : -ne iaces

que es tas  se  d i fundan a  á :eas  l ib res .

c3 i r , ! l o i , 1 i 3cs  ccn  1a  Comun i i ad

i r  ' ^ :  - r i - á l é :  n e n ?  é ' l i  - a -

Its
I

d

Esias  cons  ide : 'ac  iones son necesar ias  par l  jus t i ; - i car  cua lqu ie r  p rograma
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eocaEl¡¿do a contlolar o

afectaa la  explotac lóa

erradl.car 1as prfncfpalea enfernedades que

pecuarla.del  pafs.

t
It
t--

4 . 2 . 1 .  S a n l d a d  v e g e  t a l .

Uno de 1os faclores que nás

nada al consuco naclonal y

n idad de los cu l t ivos.  En

produccl6n de Los cul t ivos

lncrenenta en un l0 í1.

Cono ejenpios de pérdldas causadas

presencia de palgas y enfernedades

de producclón se menclonan:

La presencla de la l4osca de las Frutas

expor tac ión de f rutas y  hor ta lLzas por

de 1os países coupradotes.

La p¡esencla de

50.000 n l l lones

lnfluye en 1a produccl6n agropecuarfa desEl-

de e:cporcaclón,  es e1 re lac looado con 1a sa-

Colonbia,  la  acc ión de las p lagas '  rec iuce la

en un 302 y en post-cosecha la  ¡ iárd ida se

la agr icu l tura naclon¿l  debida a la

que e levan notor lenente lcs costos

,

de

I
t

i

y del Mediterráneo, llnltaa la

las ex lgeoclas cuarentenar ias

Roya del  Cafeto,  cuyo cosEo de coDtro l  se es l ina en

pesos por  año.

-  La presencla de Ia Slgatoka Negra en Urará,  l levó de 12 apl ieac iones



J I

a

I

anuales por  ha.  a 40 apl icac iones en e l  n Ísmo t iempo,  con ef  consi -

guiente incremento de los costos de producción y La contaminación

d e l  a m b i e n t e .

En 1a ac tua l idaC se  caLcu la  tue  ha7 nás  de  I00  p lagas  r ie  inpor tanc ia

cua:e : rEe: la : :a  que anena;an  La  Jg : : :u I :u :3  CaIOnb j .a r :a ,  Ias  supuestas  pér -

¡ i r . =  r ,  ó  - c - : c  l ' á r , : e -  a  c a i s a r  s : n  C : f Í c : l e s  d e  n e C i : ,  p e : o  S e  p i " C e n

a c i ' e c i a r  c c n  b a s 3  e n  l . o s  d a ñ o s  s u e  h 3 n  c a u s a d o  e n  p a Í : : s  ; : c p i c a l e s  d e

c  c  r : : : 3 . r .  c n e s  s i i : l a : : s .

?ara  e i  co inba i - '  i :  1as  p lagas  ya  esrab lec idas  se  :ons ' . . i r . :  :1  8Ci¿  ce i  io i3 i

d .e  Los  p lagu ic rdas  agr íco . l .as  usadcs .  Es tas  pér ' i i das  /  Lo5 cos tos  de  con-

: . . '  s -  i  n . .ené:1 :a¡ 'án  no :ab iener . ¡e  s i  no  se  rea l i zan  l -cs  t i ' a ian le ¡ : ios

a :ecua ios  : /  c -oo : :uncs  pa : 'a  Las  p l -agas  ex is :3n-es  : : i  e i  pa Ís  7  se  icnan

las  : red :cas  pa :a  p i 'even i r '  1a  r -n i i ' " iucc ión  de  las  no  ex is ;en tes  o  exó i i cas .

La  pno iucc i .ón  nac iona l  .de  f :u tas  r rop ica les  abasEece e :  consumo in te rno ;

s : r  e r b a : ' ; c  e l  - ¡ a Í s  : s  d e i : a : : a r : c  e : l  f : u c a s  c a d u c l j c : : a s  p o r  e I  d e s c o n o -

c i 1 : ¡ r : : )  . i =  : . á : : i C a S  a 7 - ^ - : - :  . . r n t ñ , \ :  i e  ¡ : C C l e n a S  S a n i t a r i o s

¿ r . t : e  - : s  c u a l : s  s ¡ b r e s a i e n ,  : a s  ¡ r o s c a s  C e  l a s  f : - : i a s ,  q u e  a d e r n á s  r i e  L L -

n : lLar  Ia  g rcducc ión  son ob je to  de  res t ¡ i cc iones  cuarenrenar ias  en  e l  co-

i , re rc  r .  o  in i3 f  nac i .ona! .
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l,a presencla de problenás sanfterfos e! flores, tieae g!8o traaceDdea-

c1a debldo a 1as exlgeocias de calldad de los uercados luteruacloBales

y a l  locreu.ento del  área cul t ivada que pas6 del  1558 has.  en 1986 a 1715

has.  en 1987'  año en e l  que se lupor taron 13.7 n l11ones de uuldades de

propagaclón de f lores,  coo e l  consiguiente r fesgo de in t roduccfón de a-

geates nocivos a la  f lor tcu l tura,  s l  no se tonan 1as Precauclones sani -

tar fas del  caso '

En e1 país se cul t ivan 600 n i1 hectáreas de p1ácano,  cuya producción a-

fectaCa notor laEente por  1a acc l6n Ce p lagas y enfernredades Ce reconocl -

da lmportancla soc loeconónlca,  ia les cooo s lgatoka '  noko '  bacter lcs is  y

los p icudos,  Gracias a Las act lv idades Ce recoDocin iento y  d lagnóst lco

real izadas en 1997,  se Pudo establecer  que la  s igatoka negra se había

diseninado a los depar taaentos del  Chocó,  Risara lCa,  Suc:e,  Va1le de1

Cauca,  Bol lvar  1z At lánt íco; 'sLn embargo,  debido a que la  d is t r ibuc ión

de 1a slgatoka negra, aún no esta I,enerallzada a 1as á:eas Ce cultlvo,

es necesar lo conocer  e l  coupor táuiento epldenlo l6glco de los d ls l ln tos

cuLt Ívares con re lac1ón a s lgacoka anar l l la ,  pata as l  establecer  las áreas

de t ráyor  r íesgo y fac i l i tar  e l  establec l t r iento de l¿s ¡edidas de prevención '

f:
b

t

L

La Cef lc  ienc e

buye a l  poco

b i o l ó g i c o ;  a 1

aCopclón de s ls temas de t ranejo lnEegrado de g lagas se at r i -

conoclo iento de las re lac lones P lanta-P laga-agent  e de contro l

uso fnadecuado de práct fcas cul tura les y  b io lóglcas;  y  a Ia
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dependencia de agroquÍn icos como est¡ategia de contro l .  Los anter iores

factores contr ibuyen a que haya apar ic ión temprana de p lagas en Los cuf-

t i v ^ c  v  n ñ ¡  é ñ , t e  e l  i n ¡ ¡ p n a n t n  d a l  n , i n ¡ - ¡  ñ F ñ - é / r i ^  . i a  . ñ 1 i ^ á ^ i ^ ñ ó c  F n

9 I  c a s o  d e l  a : g c i o n e : " o  e I  n ú m e r o  ; r c n e d : o  C e  a p I : c a c i o n e s ,  e s  a : e c t a d o

p f :  I a  p r e s e : . c : ?  C : 1 .  p i c u C c  d e i  a l g c c c n e r c ,  1 3  i e : - : c i e n t e  d e s t i u c c i ó n  d e

n ¡ -  l r  ^ ¡  r , l - i _  j - a ¡ - i ¡  r i a l  ¡ ¡ - - - ^ r  \ . ^ l ;- -  _ -  _  - _  -  _ g : c o .

La  i ; rc lde : rc ia  ie  p r :b ) -emas san: i :a i . ios  ;a les  como 1 f  inon j l ias j .s  y  la  es-

h . .  1 i  i )  - - ^ d . , ^ - :  < '- : .  :  r , .  c3cac .

los  ce :ea les  r le : rc :es  ( :ec=sa f  = : - - ;c ;  t - ,an  C:sn inu iCo Ias  á reas  senb: -adas

' ,  r  r  - F ^ ¡ r . ^ ^ :  . 1 1 - i ¡ ^ c  . F ^ c  ; Á ^ j ¡ é  É - : * c i  o a : : l e n t 3  a  l a  a l i a  v i _

f u i e i c i a  d e  l a s  : : : a s  i :  l = : : 7 a  a n a i i l i f ,  c u T c  c c n : r o 1  c ^ u í m i c c  h a  i n c : e -

- a - - r ¡ ^  - - - -  : r  - - ^ ; ' . ^ -  j  < -

! ; s  i l a ¡ a C c s  c ; : : : 7 c s  r : , ú I ; : : l e s  ( c a ñ a  p a n e l e : . " ,  h o : : a l i 3 a s ,  p a : a ,  p . L á t a n o ,

ñ a n e  ; r  y u c : ) ,  c : : r s ; : : J y e n t 3 s  C e f  n a y c :  c o r c : : : : a _ e  d e  I a  c a : t a s i a  f a m i l i . a r

C e l  : u e b l o  c ¡ l : : b : ¡ c o ,  e s  j i s i i l i : l u : C a  s u  p n o i u c c i ó n  p c : "  e 1  e i e c : o  a r ¡ . i b u Í -

' r : :  

"  
o : a b i : : : : :  s ¿ : t i : : : : J S ,  : ¿  r e n c i o n a n  a I : l n c s  e j : r a - _ o s :  : o 7 a  7  c a : b ó n

e : :  - a  c : i a ;  : . c : . ; : s  : '  3 a c : ¿ : : a s  e : :  I l ; a g a ;  s : ¿ 3 : c . ( a ,  m o . ( o ,  b a c i e : : o s i s  y

g i c ' J d o  e n  ! : i : 3 : r o ;  a t a q u - é s  i e  h o n g o s  y  b a c c e r i a s  e n  t a t a c o ;  e n f e r n e d a d e s

' . / i : - " :  c s  1 , ¡  h á ^ - 5 F -  
" i  

5 q  a -  - - r ¡ h a e  f , \ ' t  i  a r - q  . ¡  ^ ^ ñ ó A ^ FJ r - t . a  y  : r ¡ 1 _ l  d ( ; f ¡ ( J s L s ,  ; : 1 4 . . .  _ _ _  ,  _ , . . . _ - _ . . e s

d e  f o l i a j e  e n  : a n e ,
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Connotación especial nerece el café, base de nuestra econonía' que

además de la presencia de la roya del cafeto, au cultivo se ve seriamen-

te a¡¡enazado por la Broca presente en países vecinos' Igualmentet en

Los  produc tos  a lmacenados e l  pa ís  p ie rde  muchos mi l lones  de  pesos ,  por  e l

ataque de plagas y enfer¡nedades que deterioran la calidad de los granos '

E l  g ran  vo lumen de impor tac iones  de  mater ia l  vegeta f  y  na ter las  p r lmas

para  Ia  indus t r ia ,  as í  como la  nov iJ ' i zac ión  in te rnac iona l  de  personas '

cons t i tuyen un  r lesgo para  1a  san idad vegeta l  de l  pa ís  en  e l  sen t Ído  de

que puedan ser  t : ' anspor tado: 'es  de  organ ismos per iu i :c l : :3s  cuya I 'n t ro -

ducc ión  y  es lab iec in ien to  ocas ionar Ía  desba lance a  !a  a3 : ' i cuL tura  y  f lo ra

de l  pa Ís  con ccnsecuenc ias  soc ioeconómicas  y  eccJ 'óg :ces  l rnpredec ib les '

Es tud ios  sobre  e l  po tenc ia l  de  prob lemas f i tosan i ta : ' i cs ,  ind ican que

ex is ten  aprox Ímadamente  L97 espec ies  de  insec ios  y  533 : ipos  de  mlc :oor -

gan ismos aún no  reg is t rados  en  Co lombia  cuya in t ro iucc :én  es  necesar lo

re ta rcar  mec ian te  La  ap l i cac ión  de  med idas  cuarente :ar :as '  A 'demás de  1os

prcb lemas f i tosan i ta ¡ los  aún no  reg is t rados  en  e l  -ca Ís '  ex is ten  a lgunos

ya in t roduc idos  cuya d Íspers ión  es  necesar ia  ev i ta r '

En  co1ónb ia  donde se  exp lo tan  más de  30  espec ies  vege:a les ,  l ; rs  cua les

son a tacadas por  un  s innúmero  de  agentes  b ió t i cos  ' v  ao :á t i cos  que es  ne-

cesar io  de termlnar  su  na tura feza ,  d is t r ibuc ión ,  rango de  hospeceros ,  me-

d ian te  Labores  de  dLagnóst ico  para  su  pos ib le  e : ' ¡ 'a i l cac ión  o  cont ro l '  S in
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enbargo,  e1 Serv lc lo  de Sanfdad Vegeta l ,  só lo d lspone para éstas act l -

v ldades de dfez laborator los ublcados en Tfbaf tatá,  Tur lganá'  Tulenapa,

La Se1va,  Paln l ra '  Ibagué,  Bucarananga,  Vi l lav lcenclo,  Nelva y Pasto,

1 o s  c u a l e s  e s t á n  d e f i c i e n t e m e n t e  d o t a d o s .

En e l  caso de lcs producEos de exPortac lón (banano'  ornanenta ies,  f ¡u tas '

h o r t a l l z a s ,  p 1 á c a n o ,  a r r o z ,  e t c . )  q u e  g e n e r a n  e i  p a í s  n á s  d e 3 8 o  u i l l o n e s

C e  C ó 1 ¿ r e s  a n u a l l e n t e ,  e s  n e c e s ¿ r : c  s a t i s f a c e :  l a s  e : < : g e n c i a s  c u a r e r . t e -

; a r : a s  C e  l o s  p a í s e s  c c e p r a c i o : e s  p a r a  l a  c u ¿ L  n o  s l e c l r e  s e  C í s p o n e  C e

1 a  t e c a o i o g í a  n e c e s a r : a .

Para poder  contrarresEar estos r iesgos y pé;d idas e: :  e i  carago ag: Íco la,

1a sanidad l ¡egeta l  es;á . l -1a1tada po;  ser ias def ic ierc :as caracte: izadas

-  Tecnologías suí ic ientes para af rontar  lz .s  problec.áct ica f i tosaDi tar ia

en los prcductos Ce consuno naclonal  y  Para e:<Paortac ión.

-  Un labora !c r lc  nac lcna l  i :  re je :e r :c ia  y  redes  Ce 1¿bo:a tor i .os  de

Dj -agnóst ico  VegeEal  deb iCauente  do tados ,  que Per r l íLan 1a  pres tac ión

de ser . . ' i c ios  Ce i ien t i - Í i cac ión  d .e  agen les  causa les  Ce d is tu rb ios  y

sus  cor re  spond ien !  e  s  recomendac iones  de  con l ro l  o  roane jo '
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Slsleuas cuareDtenarfos técnl.ca8ente apoyadoe, para reterdar la 1D-

troduccfdn o dlsealqacfón de probJ.eoas eanflarlos a nuestra agrlcul-

EUfa .

Prograoas sanl ta¡ los especf f lcos,  técnlca y econóDicarsence apoyaCos

que perrnltan nedLante acclones de transferencía fftosanltaria, dis-

n inuír  las pérd ldas en producclón at r lbuíb les a l  a taque de p lagas,

enfernedacies y  nalezas.

Prograrnas de nanejo ln tegrado,  oeu reconienden 1a correcta y  arnónica

ut i l izac idn de 1os pr inc lpfos de contro l  para d isu inul r  los costos de

Eenejo de probleoas sanj . ta t ios y  ev i tar  e l  deter loro de1 nedlo anbien-

Programas de supervlsi6n sa!.itarla a los cultfvos para exportación,

para asf  poder  cer t l f lcar  la  ca l ldad de los Productos y  logar  uua

nayor perEranencla d.e éstos en 1os rnercados 
"*a"too=.

Sls teEas de v i8 l1a¡c1a epidero lo lógica que PerEi tan entenCer eI  con-

por tanÍento de 1as p lagas y enferoedades es 1os d lsch. tos agroeco-

s lsceDas y fac l l i tar  así  1os programas de nanejo corre sPondlentes.
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De ocra par te,  no se d lspone de los recursos hunanos suf ic ientes y  ca! ,a-
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i l cltados al lgua1 que de una fuente de

l restar  de Eáüera téct r fca,  ef ic l .eate

financlaclón oportuna para contra-

y ecoaóolca las energenclas f l tosa-

4 , 2 . 4 .  A - s i s t e n c i a  ? é c n l c a  A q r o p e c u a r i a .

S¿ resune a cont i ruacl6n a lguaos as?ectos reLievantes scbre l -a  problená-

l i c a  i e  I a  a s i s ¡ e r . c j . a  t á c : r i c a  a g l o p e e u a r i a  a s c c l a i a  a 1  c : 5 d i t o  e r  e l

s e c : c r  q i r 3  i e ' ¡ e : .  s e :  c c n s l C e r a l o s  e n  l a  i l ¡ l e n e n i a c i S n  d e  u n  i : o d e l o  i : l s -

: : i u c i o n ¿ i  c r : : : ; . 3 i o  a  l a  r e g u l a c i ó n  i '  c c n c : o l  a g ; o p e c u a : : o '

A i  pronuiga:  e i  Gobier¡o Naclcnai  1a Lel ;  - i !  de 1973'  iué conce'c i ia  una

- ^ 1 í F { - á  A é  ^ - < ; ¿ - ñ  - r r 1 . r 1  I  a  a t t a . .  r a - a  s r :  . r e i o r  r _ r r r . ¡  j ^ ñ á r - i e _ l ñ  ! ¡  r , : c I ' : -
; r v f t r l r ;  r s e -  ? é : s  ¡ s  r e . , v r

:ad,os r iec i .d :o : . : :  :ue:a accopaia ia ie  1a ¿sis iecc:a ;écnica,  resPo:rs¿-

b i i izando a l  ICA de la  supelv is i6n y ccni :o i  r ie l  se: l ' ic io .

La e:<per iencia a i iu i r ida durance la  v legencla de la 'Ley 5a.  de 1973 in-

d lca anpl larnenle '  o .ue la  ausencia de una c lara Cef i r ic ión en 1as funcio-

nÉs de coni ro l  ce : ;vers iones ;*  de as ls tencaa tácr ica,  t raen consigo re-

sul ta<ios i1e. :a; : - , ,cs para 1a gest i6n de producclóu.  La reglaurentac ión ac-

- .uai  contery la vaganenie los cr i te : ics de as is tencia técnica y de coocfc l

de invers lones aboéando con e i lo  a los Pro ies ionales que ln tegran Ias

UaiCaCes Ce . {s is t¿acia Técnica a que su Íunclón se l fuc1ce casi  con e: rc lu ' -
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sividad a un sinple control de Ínversiones, descuidando la prioritaria

misión de canbio tecnológico a que han sido llamadas.

Las consecuencias de los vacios en la  reglanentac ión del  serv ic io  as is ten-

c ia l  pa¡a eI  subsector  pecuar io se pueden notar  cuando de una nuestra

poblac ional  de explotac iones f inancieras con recursos de Ley 5a, ,  so la-

nente eI  l8% de los ganaderos contaron con as is tencia técnica pernanente,

eL 67% s6!o fué atendidc cada 4 meses y eI  I5?/"  no rec ib ió n ingún serv i -

c i o  a s i s t e n c i a l .

Según e l  n j .sno  censo,  Ias  ac t Ív idades  reaL izadas  en  cada v is i ta ,  en  un

AA% fueron or ien tados  hac ia  un  cont ro l  y  rev is ión  de  las  invers iones ,  un

15?6 de  los  p ro fes iona les  no  ha  ido  a  la  f inca  y  só Io  un  5% ade lan ta  p ro-

gramas técn icos  y  de  producc ión .

La dilusión de Ia responsabil idad del servici.o se fundamente en que 1as

ent idades  f ínanc ie ras  no  ham nos t rado i .n te rés  en  eva luar  e I  cunDl in ien to

ca l j .dad y  a lcances  de  1os  progranas  ade lan tados  por  los  p ro fes i .ona l -es

par t j . cu la res .  En Ios  a rch ivos  de  as is tenc ia  técn ica  pecuar ia  de l  I cA es

infrecuente encontrar evaluaciones técnicas enviadas por las entidades

resoonsab les  de I  serv ic Ío .

EI i ,ncumpl in isnto de las nornas inst i tuc iones se hace notor io  a l  ana-

l izar  1as caracter Ís t icas de los contratos de Asis tencia Técnica Dues un
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porcentaje elevado de ellos no han tenj-do en cuenta en su texto Las nor-

nas técnicas rn in imas por  especie (animal)  que e l  ICA d ispuso pa¡a eI  ds-

s a r r o L l o  d e  l a  r e s p e c t i ' / a  a s ! s : e n c i a  t é c n i c a .

La fa l ta  ie  una reg  L  a rnen ' tac  i  ón  que ;enga como fundanen:o  d iagnós t icos

prev i .os ,  que seña len  en  fc r :a  nea i  Ios  inc : -cado: :s  de  p : :ducc ión  ca :e

^ ñ a <  r . l >  1 ó <  . ¡ :  ¡ s - ó i ! ¡ r  , . ! é . á - - : ñ a ñ - ^ <
- - < - r ' . : r  ¡ + : / q -  l q n ¡ L ¡ r  ¡ v r

, . 1 + L  p a i s ,  h a  : : :  j L  - r Í  j - .  : r : a  c - : c  i -  e s : s ; e n : :  : é c : . : c  l  J ¡  i : s  i n s E : ; u c i o n e s

-  r  . - r : : i .
r . :  : J . ; J 9 = . 1  - : - . . ! - . 5 . 1 : >

: a : 3 s  a  l e : e a l : : ¡ i : ¿  l : s  : : r : - l : a a : o n e s  , r : : i : . : a ¡ i ; o  p a : á l e : l o s  i e  p r c -

oucc fcn  e- !evaoos,  3L lsca :co  so i3ne: ' ] ¡3  fcs : i ' 3 r  ieneat r t_ t - tqau acecuaqaS paIS

. L a  a o r c b a c i ó n  C e i  c : é c r : c .

- í . o  d e : c s  i : a : i ; : . f ,  : : : : : : a . - . ; : :  i - : i  : : : : t ?  : -  : l ; .  : n : ?  : : - : : . s i : n i r  t - . c n o i o g Í a

y  b l i n d a : '  a s e s c r Í a  e r  a s i s : : : - c : a  : i : : . : c :  h :  s : : :  : e : s J 3 s a  r e l a c : ó n  i n -

te r ins t i tuc jona i  que ha  sos ten ldo  en  Ias  úL i inas  éqocas  con Las  en t idac ies

e j e c u E o r a s ' C e 1  s e r ' / i c i o .  . ' - : s  C o e s : . j o s  A s e s o : - e s  C e  ¡ . s t s t e n c i a  T é c r i c a

cons ide :ados  como e iene l : ios  fundar :en¡ :a13s  Ce apoyc  oa ia  la  ges i i .ón  cccr . -

, 1 ;  - á ^ ^ r r  ¡ -  _  
L ' :

porque no  se  han pronov :do  e i :c i t ) : . :a len ;e  o  po : - : - . le  las  en t i iac ies  e jecu to-

r a s  d e : a  a s i s t g : r c ! ' l  : j : r : : : a  i : 9 : r 9 3  j -  e s c ¡ s o  : r - : : : é s  c i e  p a r c i c l - p a r  e n  e :

d i á l o g o  c i e  1 a  p r o b J - e n á i i c a  : e g i c n a l  c i e  L a  a s r s r e n c i a  t é c n i c a .
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SÍtuacfón ésta que se hace más

se observa que sólo en un 5%

progranadas en las di ferentes

notoria en los progranas pecuarios si

se ha dado cumplimiento a 1as reuniones

Regionales.
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El desar ! 'o l lo  de una as is tencia técnica in tegra l  se obstacul iza cuando por

razón de Ia ubicac ión geográf ica de los p:ofes ionales se hace d i f Íc i1 '

en pr imer 1ugar ,  e l  conocin iento permanente del  comportamiento agropecua-

r io  de las zonas y de las explotac j .ones y en segundo J.ugar ,  1 'a  atención

e q u i l i b r 2 . d 3  i e  I c s  f a c : o r e s  C e  p . : i u c c i ó n  e n  v i : t u d  a l  t i e ; p o  d i s p c n i -

h l á  d r , é  l ó e  . ' | r a . l á  a  l n q  n r n ' e c i ñ ñ a l - q  . á r e  e l  d e s a r : ^ o L l o  i e  i a s  V i s i t a s

técnicas programadas.  Según Ias coord inaciones Regionales de Asis tencia

Técni .ca Pecuar ia,  só lo e l  20% de Los as is tentes técnicos res iden en Ia

F é d . i  Á h  ; ^ ñ , . t F  ñ - é s r : á ñ  - t  S e : . . , f  i C i . C ,

É'ñ 1^ ^1,é FÉ<ñcctá á l  s is tena crédi  to-as is  tenc i  a l  técnica,  La cal idad del

serv ic  j .o  t iende a ser  nejor  en crédi tos de cor to p lazo (pr inc ipal rnente

cul t ivos semestra ies) ,  que en operac j .ones de largo vencimiento (pr inc i -

palmente proyectos ganaderos) .  En crédi tos de mediano y largo p lazo son

conunss los prcyectos con nuchas def ic i€nc ias en 1a v iabi l :dad técnica

y f inanciera de las invers iones a real lzar .  En ot ros casos,  práct icanente

no ex j .s ts  proyecto de invers ión y se acude a1 crédi to  de fomento para

nonet i .zar  paslvos y cubr i r  así  necesidades f inancieras de los productos.

o
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En var fas ocaslones e l  serv lc lo  de as ls¡encla técnica agr lco la resul ta

un slople foruulls¡ao y se 1iD1Ea a Ia elaboracldn y tranlraclón del res-

pectLvo proyecto de crédi to  y  a la  suscr ipc lón del  contrato de prestac lón

de serv ic los,  cono ex lgencla para tener  accaso a unos rescursos.  Cono

resul tado de 1a def j .c ienc ia ante- ior ,  se h.¿n enconcrado predlos que ca-

r e c e n  d e  r e g l s t r o s  y  C e  ? r 3 s c r l p c L o n e s  t e c n o i ó g i c a s ,  d e j á n d o s e  a  E e r c e d

d e L  p r o d u c t o r  l a s  e s t r a E e g l a s  p a r á  e l  a i c a n c e  d e  l o s  o b j e E i v o s  y  n e E a s

dei  prograrna ?:opuesto.  Igualaeece se h.an obse: ' , '¿ io  ero l rectos 1 '  : ian i -

; ' icac icnes " ie  esc l i tor io"  s in  un d lag:r6st :co pre.z :c  ¡ r  ccnscj -enzuio de

l -es necesidades reales C¿ 1e e: r : .1-otac ión de consui :a. .  Se i :aa ¡ resent .ado

j .nc luso p lani f icacíones aconoCaEic:as de obras,  co: r  justLf icac:ón de in-

ve:síones o aCquis ic ión de ser ,ov: -¿nu¿s ] '¿  e: : :s ten!es en l¿s i i rcas.

3 n E r e  l a s  c a u s a i e s  C e  r e 1 : i e g : c s  o b l : ¿ a i c s  o . u :  C e c : i e  e l  I i - { ? ,  s e  d e n o E a

1a carenc ía  de  or len tac j -ón  en  l -a  ap l i cac ión  ordena ia  de  J ,os  recursos ,

ocur r iendo sobresa l tos .  por  requer :a Íen tos  deL usuar lo  o  de1 ln tened iar io

! inanc ie :o ,  s :n  tener  en  cuenta  lc  in ic :¿1¡en:e  ? :ograeado.  Igua lnente ,  es

Í recuente  la  :a l ta  Ce iCone lCae :ác : r i ca  Ce : . : ;u : :os  > :o :es lona ies ,  con  des-

c o n o c i E i e n t o  d e  I a  r e a l i i a i  a g r c r e c u a : i a  d e  c a C a  r e g i ó n ,  1 o  c u a l  s e  r e -

!1e ja  en  1a  e laborac ión  de  proyec tos  d i : Í c lEr r j . cs  ; -  en  ocas iones  f r rea l l -

z a b l e s .

Con re lac ión a la  as is tencia cécnica inst j . tucaonal ,  e¡ ;  dec i r ,  aquel la
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proporcionada directañente por algunos bancos de fomento' es frecuente

observar  la  prestac ión del  serv ic io  más corno controL credi t ic io  que como

asesor ía in tegra l .

Por  supuesto ,  no  todas  las  fa l las  enurneradas  son imputab les  necesar ia -

nente  a  los  p ro fes iona les  que se  ded ican a  las  p res tac ión  de  es te  serv i -

c i o ,  E n  e f e c t o ,  n o  d e b e  d e s t a c a r s e  1 a  c u l p a b i l j . d a d  d e  l o s  u s u a r i o s  y

de ios  in te : 'ned ia r ios  f inanc :ercs ,  o  más exac tanente ,  c ie  aLgunos agentes

de c ¡ 'éd i to ,  qu ienes  por  acc ión  y  omis ión  y  en  ocas iones  fac i l i i an  que

cont inúen presentándose fenóm-enos como a lgunos  de  los  Cesc i ' i t cs .

4 , 2 , 5 .  D e  A p o y o  T é c n i c o

A cont inuac j .ón  se  presentan  a lgunas  cond ic j .ones  sobre  l -a  neces idad de

Apoyo Técn ico  lns t i tuc iona l :

La  prob lenát ica  re fe r ida  a  la  p res tac ión  de  los  serv ic ios  a  la  p roducc ión

es tá  nuy  re fac ionada ccn  aque l las  á reas  cuya func ión  es  a .Doya:  las  . Iabo¡es

d e  S a n i d a d ,  C o n t r o l  y  R e g u l a c i ó n  d e  I n s u m o s , S e m i l l a s  y  A s i s t e n c i a  T é c n i c a .

.AI  respecto se puede enuncia¡  que la  fa l ta  de s is temat izac ión de toda la

infornrac ión recoLectada en Ias act iv idades de ncrmal izac ión,  regulac ión,

r
L

t
l
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cont ro l  y  serv ic ios  san i ta r ios '  es  causa de  una desac tua l  i  zac  ión  pernanen-

te .  s i tuac ión  és ta  que con l leva  fa lLas  en  La  p 'ogramac ión  y  reor ien iac i 'ón

de ac t iv idades  tan to  de  na tura leza  técn ica  ccmo adn in is ¡ ra l rva '

3 n  e l  n i , ¡ e 1  t é C n i c o ,  1 a  f a i i a  d e  u n a  i n f o r m a c i ó n  s l s t e n a t l z a d a ,  p r c c e s a i a

y  ana l izada ace¡ 'ca  Ce La  ccu : renc ia  de  p lagas  y  en ferneCades en  las  á ¡ 'eas

a g r Í c o 1 a s  ; r  p e c u a r i a s  h a  C : i : c u l : ¿ i o  e L  - ' s : a b i e c i n : : n ¡ :  /  i u e s r a  e n  i l a : : x a

i e  p r c g : a n a s  c "  , ¡ : . : : : a n c i a  e  p  :  d  e  r : .  :  c  1  3  g  - -  :  a  e i : c i e n : : s ,  b 2 - s e s  C :  i a  p : :  ' : c -

c :  i ; r  s : n : : : : : - 3  L a c : : : . a -  .

En  1as  áreas  de  regu iac ión  y  cont l "o i ,  r .o  se  d ispone ie  una in :c :ñ lac ió r :

a c t u a l i z a i a d e i a ; c : d e p r c c u c c : ó ; r , c c i : e : a i a 1 : z a ' : ' .  : : - r ' : : n 3 ! : 1 c c - u 3 9 ¿ : -

n i i a  s e : .  1 a  b a s e  p a : ' a  e L  g s i a b l e c : i n i e : - : t o  ' ¿  p : c g : - a : a :  ? : r : : 9 c ) a : ' i l s '

En  e l  n ive i  ad i i l i i i ! s i ra t i ' /o ,  una i i i l r ; ia : l  j ; l  ¡ : :  : : s :e : i13 :Lzada ha  s l io  1a

causa por  La  cua l  ,  nuchcs  de  los  p i -ocescs  7  _or .oc3 i : : len tos  admin is t ra i i -

vos  son ienas ia io  len tos  e  inope:an les . '

De o : r3  !a i :e ,  e : ' l  i a  : ¡ :ns  je : ' : r : c :a  de  1 : - :  : : c : :c l :  g í * ;  : :  na l : ¡ ' : ' a  :e

s e r v i c i o s  p a r a  I o g : ' a .  I a  d i s Í r i n u c i ó n  C e  p é r d i d a s  e r '  i a s  e x i l o t a c i o n e s

a g : ' o p e c u a r i a s  h a  s i i o  n o i o r i a ,  L a  a u s e n c i a  d e  u : I  s L i i c i s n i e  a p o y o  e n  1 o

r e l a c i o n a d o  c o n  I a  i u s t l f i c a c i ó n  e c c n ó n : . c a ,  l - a  b a s ' :  ¡ u r Í d i c a  7  L a  m e l : o -

C o l o e Í ¡  d e  c c : u n : c ? : : o n e s .  3 s  a s i  c : : ' o  p a : ' "  I a  -  u  s  :  ' -  i  i  c  s  :  -  i :  a  ,  p ' a n e a c i ó n

e jecuc ión  y  eva luac i -ón  de  canpañas f i t c  y  zoosan i :3 r ias ,  no  se  d j ' spor ie  Ce l

t

I
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suflcleDle aPoyo Eetodol6gfco doode se conslderen asPectos básicos !e-

nerales de CLpo socloecoádú,Leo relacionados coD la forna de organlzaclóu

de los usuar fos,  sus costuEbres,  va lores,  n lve l  cu l tura l ,  aPt l ¡udes 'y  re-

cursos.  Sl tuaclón s1n11ar se Preset ta en la  sustenlac lón,  protu lgaclón

y def ln lc ldn de las norp¿s tendlentes a Pro¡eger  e1 buen estado sani tar lo

de 1a agr icu l tura y  ganaderfa del  país.

La problenát ica esbozada anter ioraence puede ser  so luc lonada con e i  aPoyo

Ce uni r iades de in forroát ica que Peru i tan d isPoner Ce un banco de datos para

ai i5entar  las tonas de decis iones lanto Eácnicas como aduin ls t rat  ivas;

de estudlos scc ioeconómicos '  que just i f iquen las acc iones que se Ceben

teal ízar  en benef ic lo  de la  producclón agropecuar ia naclonal ;  de t lPo ju-

r íd Íco,  que den eL basanento legal  a  todas l¿s ac l iv ldades de regulac lóo

y contro l  que Cesarro l la  e l  Inst i tu to;  de conunlcaclón técnica,  Para dar

a conocet a todos los usuarios 1as pautas y trormas de carácter fíto y zoo'

sanl tar los que getera e l  Inst i tu to y  aPoyar  adenás 1os even¿os de t tans-

ferencla de tecnología.

4.3.  De Tipo Funcional  ) /  Es l ructura l

Para efectos de anál fs ls  de la  problenát lca de t iPo funclonal  y  est ructu-

ra l  de l  nodelo ICA se anal lzaron solanente aquel los asPectcs l lml tautes de

la gesción lnsr . i tuc lonai  producto de1 cesarro l lo  e I IBPleEentac ión de los
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Decretos 1114 y 313ó-84 que deternlnaron la actual eslructura del IcA'

para eI  caso de la  Subgerencla de Fonento y  Serv lc los,  área que agrupa

1as l res Subgerencias Técnlcas que desarro l lan la  regulac ión ccntro l  y

serv lc Íos agropecuar los anter icrcen!e,  la  lnp leroentac lón de lcs decrecos

antes ELencionaCos se l radujo en un cúmulo de funeiones f rente a su

ac¿i l , lCad d l rect i . ¡a  y  coord inaCora de acc iones Eácnlca l ¡  adEin j .s t raCivás.

En pr iner  lugar ,  pueCe observarse có¡o la  d j .vers idaci  de objet :1 'os y  :un-

c iones especí f icas que 1e han s i io  as ignaias i - :a  inpcs ib iL i taco la  e iecr-

c i6n de acc iones coo¡d inadas con 1a Subge:encJ-a de invest igac ión po:  J-o

cuai  les acc iones c e ' /entos conjunEo son v i r -ualnente i rgosib l -es Ce i¿sa-

; ro l . lar  .

Por  ot ra par te '  hay una real  y  íorma1 i l tegrac ión ¡  coo:c l : rac ióf ,  e l i i re

las SuJge! 'enc ias (ver t ica l )  y  en¿re ástas y  1as Ge:encias RegionaLes (hor i -

zonra l ) .  La escása coord lnacl6n y t rabajo de equi 'po c-u¿ se prese: : :a  obe-

dece rcás a s i tuac lones conyunturaLes o a c : i te :1cs Pe:scnal -¿s que 3 Eeca-

n ismos de La organización.  En efecto,  l -a  coord i i¿c j -ón ln te:na a t : -evés ce

Conl tés y  Consejos,  fac l l i ia  oás la  coord inación de Pelsonas que de pro-

granas conjut r tos,  nás aún cuan<io estos no están compre:rd idos den!-o de un

pla¡  de desatro l lo  rns: i iuc ional  '

la  helerogeneldad de las funclones que Cesarro l la  la  Subgerencfa en e i
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Plano Nacfonal y regLonal hacen que eI trano de conlrol sea deu¿slado

aapllo para que pueda ser cubierto eflclentenente Por un solo dlrectlvo¡

fo cual se ha reflelado en una gesülón conpleja y d'lflefL de coordinar.

Intern¿Eente la Subgeretcla desarrolla una serle de acclones eBLnente-

oente admlnls trat ivas , de coordloaclón fnterna e lD t e rlns tltuclonal que

han debl l i tado su capacldad de apoyo y d i recc i6n técnlca f rente a sus

DivÍs iones.  En este sent ic io ,  1os procesos de couunlcaclón y la  ln ter-

acc i6n que e:< is t fa  entre 1es Subgefencias técnlcas y enl re e1las y  sus

dependenclas tanto naclonaies corno reglonales se h '¿ v is lo  reduclda es-

pecls lnente por  las d l f lcu l taCes que surgen para 1a for¡u1ac1ón y e jecu-

c ión d.e p l¿nes,  Progranas y Proyecros así  como en 1a Prestac lón de ser-

v j .c ios a la  produeción.

Algunas Div ls iones de la  Subgerencla de FoDento y Serv lc los perd ieron

el poder de mando en 1os niveles regionales quedando solamente con Ia

funcfón de asesor fa y  coord inacldn nacional .  Es f recuente e l  becho de que

dlcha asesor ía en a lgunos casos '  es in ter fer lda o no es acePtada Por

1as Gereaclas Regionales.

ES lnpor lante nenclonar  que 1as funclones del  Di recEor de FoDen¿o y Ser-

v j .c los son nás de caráct .er  adDin is t rat lvo y  de o i ic lna ( rut Ínar las)  ya

que en la  nayor ía de lcs cascs e l  apoyo log ls t ico se rec lbe de la  Dl rec-

c lón Reglonal  Adaln{s i rat lve.  Su labor  de d i recc lón técnlca de los: '
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profesfooales de canpo es severauente lfultada por razones de capacfta-

c ión o especla l lzac lón profes lonal ,  por  Io  cual ,  debe delegar  la  d l ¡ec-

c ión,  superv is fón y contro l  de las act fv idades que no se ref ieren a su

función técnica,  d l luyendo aún nás la  acc lón y las re sponsebi l ldades -

La ausencia de un apoyo adnln is  t  ra t . r lvo y  técn1co oPortuno,  ágt i  y  ca-

Lt f icado hace Cl í fc t l  1a labor  deJ-  profes icnai  o  ayudante de tácaico de

ciÉpo,  c .u: .en por  escas razones pÍerde prest lg lo  y  autor í iad ante e i  usua-

Ei  Decreto 1114 facul ta  a l  Gerer : te  Generai  para CeEerninar  1es iuac:ones

C e  l a s  S e c c i o n e s  F ; e v i . s t a s  e n  e l  n i s c o  D e c : e c o ;  n o  o ' : s t a : : e ,  e l  a c : o  a d -

El j - r . is t rat lvo que las estabiece aún no se he proCuci io .  EsEa s j . : rac:ón

ha hecho que ! ,as Secciones estén e jecuta;do sus ¿cgj -v :CaCes sobre 1a ba-

se de funciones establec idas con anter ior :dad a1 Decreto 1114,  c  oe a-

quel las que Índiv i .Cualnenüe cada Jefe Ce Secclón coDslcera que debe e je-

cuEar.  Cono resul lado '  se t lenen ínr ie j i : :c icnes Ce ¡a iarquía y  c ie  :er - ta-

bt l ldad que i in i tan la  gest i6n de 1a Subgeleacia '

Por  estar  las funcicnes de contro l  y  de lnvesEigación en la  rn isoe lnst i -

tuc lón,  en a lgunas c l rcunstancias se Presef i tan in ternanente s l tuac:ones

conf l ic t lvas,  pues uü área debe contro iar  ect iv idades de la  ot ra-  Ejen-

p l o :  L a  p r o d u c c i ó n  C e  q a t g r l a i e s  b á s : c o s  P o r  i n v e s c i g a c i 6 n ,  c i e b e  s e r
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certffl.cada por el área de Fooento y Servfclos,

Así  o isao e l  área de lnvest lgactón ao genera toda la  tecnologla necesa-

r la  para foEento y  Serv ic los,  pero Por  la  n lsna lazón aDter l 'or r  esta

área t iere Ci f ícu l tades Para contratar  lavest igac lones con ot ras lnst l -

tuc lones cfenul f fcas naclonales o Ín lernaclonale s  '

La carencia Ce la  reglaraentac ión insc i tuc ional  Para e l  Decreto 1114 res-

pecto a la  es l ructura y  iunc lones del  n ive i  regionai  y  locai  conl ' leva

a que las regionaies oPeren en forna lndependlente dentro de est ructuras

dlversas nc íns t i tuc ioaal izadas crea¡do d l f icu l tades en 1as corounicaclo-

nes ln ternas y con e l  n íve l  nacionai .

Ias funciones establ -ec idas in ternanence para cada Subgerencia,  exceden

a las que Ia ley ha asilnado al lns¿ituto. Algunas de estas funciones

no han te[ ido f l1  t ienen respalCo presupuesta l ,  o¿ras daB or ígen a una

ser le de act lv ldades que r lo  son esencia les para e l  cuEpl lc lenEo de los

objet ivos señalados at  ICA,  y  ot ras han s ido lREe;pracadas s iguiendo cr i -

ler ios personales,  dando or ígen a conÍus lones en e l  segui t r ienco de las

norüas y conpl lcando 1os procedfníentos Para su operac lón '

El  Insc l tu to carece de mecaDlsn 'os Para

cuclón y cuopl io iento de 1as funciones

evaluar  sobre la  narcha,  Ie  e j9-

y responsab llldde s aslgnadas o
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para nedi r  su inpacto '  EI  controL y evaluación de las act iv ldades téc-

n icas en las pocas ocasiones que se real iza se hace apor  los mismos que

afectan e l  t : 'abaio.  E l  contro l  de 1as act iv idades adminis t rat ivas se

hace sobre hechos cungl  idos.

En todas  las  Subgerenc ias  se  encuent ran  ac t iv idades  que no  con: 'espon ien

a  L a s  j u n c i o n e s  d e  c a d a  á l e a  c o m o :  l a s  P r u e b a s  y  C o n c e p t o s  C e  E f j ' c : e n c r a

: e  a g : : q u i n : c c 3  i ¡  s e : r : l : 3 s  e r  : s v e s t i 3 a c l ó n ,  : o s  d i a g : r ó s t : c r s  ' / e : 3 ' : n 3 r : - ' :

:n  f i l ' /esa igac ión ;  1a  i ¡ : . ;e ¡ " ¡e lc ión  oe  1cs  iécn i :os  :n  ; :án : ies  adn: l i s r r " -

t : . vos  deb ido  a  Ias  c i : i : c ie : ' . c :as  en  Ios  pnoced i : l iencas  ac :ua l3s  (  ¡e : - ' :a  de

producros ,  consecuc ión  de  lnsunos,  con t ra tac ión  de  obre :os  y  r iac -u lna : ' ia ,

l i c i t a c i o n e s ,  e l a b o ¡ ' a c i ó n  c e  p i ' e s u o u e s i c s  d e t a : . 1 a d o s ,  ¿ : c )  '  ¡ - C e m á s ,

son rnuy  t - recuen!es ,  ac : i v iCa jes  de  as is tencLa a  reun ianes  : ' : l te : 'nas  - /

e x f , e r n a s  r o  p r o g r a m a d a s  y  l a  p l e - o a r a c i ó n  i e  l ú i : i p : : s  c - a s e s  c e : : : t s

^ é  i . f . - . , á e  n  c  i n r e n ' i e r e n  e :  d e s a r : o l : o  d e  : a s  t e ¡ g a s  n o r m a l ? s ,  ¿ :

res ta r  una proporc ión  aprec iab le  de1 t iempo d isoon ib le  de I  técn ico '

4 . 4 .  D e  T i . o  A C n i n i s r r a t i v o

,  Dent ro  de  Ia  func ión  adrn i : l i  s  i ra t i va  de t  ICA se  c iesc : ' ib i :án  a  con i inuac ión

: -  aque lLos  asp- 'c ics  l im i ian tes  que han a fec tadc  ' l -  a  ges t !ón  y  e f i c j -enc ia

*  ins t i tuc j -ona i  desde e l  p r rn io  ie  v is ta  de l  nane jo  de  los  recurscs  5 ' :na :o5 ,

p r e s p u e s t a l e s  Y  f Í s i c o s .

f
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4.4.I .  Recursos Humanos

Las pol í t icas sala¡ ia les especia lmente para los funcionar ios de1 área

técnj .co-c i  ent í  f i  ca,  ha propic iado en los úI t imos años Ia migrac ión de

personal  ca l i f icado,  perd iéndose asÍ  la  gran invers ión que ha hecho eI

paÍs en su formación y educación,  benef ic ios que son muy super iores a

l -os costos adic ionales requer idos para crear  y  nantener  los est Ímulos

y fac iL idades.  Esto a su \ , 'ez ha or ig inado a l . tas tasas de or ientac ión

de pe:sona. l ,  iécnico y c ien: í f ico afectando severamente la  ca l idad v

cont  i .nu i .  dad de las acc icnes.

Los salar ios del  ICA son bajos y  no guardan re lac ión con los requis i -

tos ex ig iCos por  la  natu: .a i -eza de las funcÍones.  Aunque eI  pe: .sonal

t é c n i c o - c i e n t í f i c i c  t i e n .  , , ¡  r É o i ¡ p n  < 2 1 á F i a t  . t "  e x c e p c i ó n ,  d e n t r o  d e 1

Inst i tu to los n ive les de insresos son ext remadamente bajos y  so lanente

con muchos años de experienci.a y con tÍtulos de postgrado se logra ob-

tener  uh mayor  sa lar io ,  e l  cual  aún es insuf j -c iente para compet i r  con

el  mercaCo externo.

La capaci tac ión a todo n iveL fue en épocas anier j .ores un factor  de es-

i Ímu1o muy importante y  que en par te favor .ec ió para que los funciona-

r ios acei taran saLar ios re l -a i : ivamente bajos.  En 1a actual ic tad,  las posi -

b i l idades de un postgrado en e l  exte: ior  favorecen casi  que con exc lus i -
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v idad a los funcionar ios de Ia Subgerencia

ambiente de compet tc ión y malestar  con los

áreas del  Inst i . tu to.

de Investj.gación creando un

funclonar ios de las ot .as

En té rminos  genera les ,  se  puede Cec i r  que 9n  eL  fCA la  fa l ta  de  ca¡a-

c i :ac ión  fo rna f  o  ! : fo r ina l  en  todos  Los  n ive lss  es  c : Í i i ca .  Auncue

e x i s t e  e l  P l a n  C e  C a p a c i t a c i ó n ,  h a 7  e z i C e n c i a s  d e  q u e  n o  h a y  e -  s u i i -

c i 3 ¡ - . i e  i n : e r ' é s  : a : ' a  p c n e : : o  : n  p ; á c l : - c a ,  e s ; e c i a l n e r - : :  p a r 3  I c s  i u ; c : - : -

na : :cs  ie  las  á reas  Ce lonen:c  j  Se : ' , f  i c i cs  7  , l - i : i : l 1s : :p - : : . . ¡a  .

La  ayuda ex ter ' : la  p : 'ácCicamer te  Cesaoa:ec ió  ce  I¿  5n : :Jac ,  p r : : -c :qa : -

mente  en  ac t iv idades  c : . Í r i ces  para  sosren i r ra tT tc  !  e , . ,a luac ión  i : . t s : : :u -

c iona l  cono 1a  capac i - tac iSn i ¡ r ¡a i  e  in fo r : i1a : ,  3 l  in ; - - rcanbrc  ;écr lcc -

c : - - .e t í f  i co  ¡ r  e I  asesonan:  ?n :c  - - : t :e :n3c . - : i - .a :  .

o t ¡as  ac i i v idades  bás icas  que cas i  har i  desaparec ido  ie l  Ins t i tu :o  es

Ia  par t i c ipac ión  de  Ia  Ent idad en  ac t j . v idades  docentes  a  n :ve l 'un iye : " -

s i ia r io  y  p reun ivers i ta r i .o  y  en  ac t ! , / i c iaces  c :e : r : í í i ces  ! . :ac iona les  e

1n1:e t 'nac icna.Les  (  Cong.escs  ,  Sen ina : .  ios  )

En mater ia  de norobramien:os,  ástoE son pcr  10 genereL muy len i :os en su

tramÍtac ión,  no se respetan Las v i tcantes de las Reg:cnales,  además c ie

n o  e x i s t i : ^  u n  e s q u e m a  d e  s : 9 : : ; t i e : t t o  a  l 3 s  s o _ : c t ; - ] i " s  c u e  e I l ¡ s  c u : . s a ;
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para supLir sus necesldades en eI nivel Mj.croregional.

En muchos casosr los nombramientos de profesíonales del á¡ea técnica

especialrnente en Foñento y Senvicios no son consultados con el nivel

Regional ,

En cuanto a la  se lecc ión de personal ,  no ex is te un s is tena ági l ,  ope-

rante y funcional que pertTlj-ta capacitar un recurso humano adecuado a

Ias necesiCaaes de ics -orogranas.  Las pauebas de selecc ión són obsole-

tas y  no se adapian a los reque: ' :n ientos Ce las áreas técnicas.

Los t ras lados de personal  in t ra e in ter  regjonafes son por  lo  genera l

demorados noiándose g:"an confusíón en s l i  t rán i te  y  especia lmente en la

d isponib i l idad de .oresupuestos.

El  proceso de inducción del  personal  de la  Ins i i tuc ión no ha operado,

pues los nanuales táónÍcos y ope¡at lvos son desactual izados y no ex is-

len programas ce entrenamienio para funcionr¡ ios nuevos.

Du¡ante e l  per Íodo 1983-1987,  e l  inc:enento de pe.sonal  fue notabLe

para la  Subgerencia de Invesr igación y Tra; rs ferenc j '  a ,  favorable para

el  área de funcionaniento y  def in i t ivamente negat ivo para fa Subgeren-

c ia de Fomento y Serv ic ios,  Ia  que se v ió reducida no sóIo en personal
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sino tanbién en presupuesto, situación que necesafiamente la enfren-

ta a ser ias Ci f icu l tades para poder  cumpl i r  e fec i ivamente las ac i iv i -

dades bajo su responsabi l idad.  Esta s i tuac ión se enpeora aún más,  aI

observar  que los  pFofes iona les  que pe .d ló  la  Subgerenc ia ,  un  7Ol ' "  Ce

eI Ios  co : ' respond ió  a  persona l  con  es tud ios  de  pos t -g rado '  a  n ive :  ie

y . S .  y  P h . D .  E s t e  n ú c l e o  C e  p r o f e s j . o n a l e s ,  p o r  s u  e x p e r i . e n c i a  y  ? s p e -

c i a : i z a c : ó n ,  s c n s t i : u Í a n  u n  g r a n  s o p c : ' : 3  t é c n i c o  p a r :  l a  e j e c u c l í : .  C e

i3s  ac : :v ida ies  desa: :o f IaCas por  ¡o i ten :o  y  S"nr / i cLcs .

4 . 4 ,  ¿ .  . " - e  c u : s 3 s  ? : : s u : u e s ; a 1 e s

A  : ¡ a v é s  d : -  : i e n , a c  s e  l ^ . a  v e n i c o  o c s e a ' / a n C o  u n  f : ? c a s o  p a : c i a I  i : : a s  n e -

- - - ^  - , , * ^ É f a F  ) ^ <  i ¡ r - . e ^ s  d o  t Á  ; r . S : i C : t c i ó n  a  t : a / : S  i e

c : 'éd i . :os  in :e :ncs .  . {unque es tos  ! 'ecurs :s  han da is  : iqu j -c iez  cen:c : : !  : :

Tescrer ía  a l  ins t i tu io ; ro  es  c la ro  e I  aurnento  ne tc  en  los  i .ng ! 'escs  c ie  Ia

Ent idad,  t ¡ans tornando Ia  o ¡ ien tac ión  y  a tenc ión  ie  los  Se: ' v ic ios  d .e  Re-

gu lac ión  y  Can i ro l  ,  aurnentando Ia  ca :ga  adn in is t :a : i va  7  favorec :erc io  Iá

pérd ida  de  . l i ;agen de i  ICA an¡e  e l  conerc lo .

Aunque e i  ingreso por  tar i fas representa un l3 i3  de los ing iescs to-

t a l e s  d e ]  I n s t i t u t o ,  s u  r e c a u d a c i ó n  y  m a n € j o  i . a  i n p l i c a d o  p é r d . r i a  C e

imagen de Ia Ent idad,  aL no re inver : i rse l )a i 'a  i ieJorar  .La pres: . ic ión

Í
I
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A1 a¡allzar la asignaclón de recursog flaancleros para el perlodo

1981-1985 eo téro lnos lea les,  a prec los consta l les de 1981,  ae observa

que El .entras eI  presupuesto eJecutado por  e l  área de Invest igec lón a1-

canzó nás que a dupllcarse, e1 correspondiente a Fonento y Servlclos

disolnuyó en casl. una cuárta parte; o sea, que esta área operó durante

e1 ú l t t ¡oo per íodo con un presupuesto efect j .vo ln fer lor  en cerca de un

252 eon re lac i6n a l  d lsponlb le en 1981,  en téra lnos de pesos constantes.

Se re l tera por  Eanco,  1a s l tuac ión desventa josa que ha eni rentado Ia

Subgerencia de Fotrento y  Se: : ¡ ic los en eI  ú I t ino quinquei lc  en cotrpa-

racÍón con la  Subgerenc{a de InvestLgación y Transferencia.

DesCe la  rest ructurac lón del  lCA,  e1 crádl to  ex¿erno se ha ut i l izado

pr lnc ipainente en e i  aunento del  capí ta l -  f ís ico de la  Inst i tuc ión y

en la  expansl6n de la  ln f raestrucura f ís ica.  S ineobargo '  se ha descui -

dado la  lu f raestructura ex ls tente y  las luevas adquis ic lones se dete-

r loran acelerad.anence por  lnprev ls ión en asPectos d3 ! .antenln lento,  re-

posic ión y adecuacl6n f ís íca y  hunana.

l ,a  decis l6n del  Gobierno de cargar  la  deuda exterD3 a l  serv lc io  de las

Ent idades,  afecta a l  ICA f inanc leranent  e.  Por  ot ra ParÉe e l  e fecto

esperad.o sobre la  d lsmlnucÍón o ef  sostenin iento r . le  los gastos de la

Ent lCad,  corDo consecuencla de la  congeJ-ac ión de la  p lanta de Personal '

I
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ha s ido anulado por  la  fa l ta  de cr i ter ios def j .n idos en mater ia  de se-

lecc ión e incorporac ión de1 personal ,  reemplazo de vacantes,  remoción

deI  personal  inef i .c iente,  y  Ias pres iones or ig inadas del  exter ior  por

e. I  nonbranj -enro ie  personas no idóneas para ocupa¡  cargos en la  Ent ic iad.

La ;es i : l cc ión  de  los  gas tos  genera ies  y  de  invers ión  cor ¡o  med ida  para

d i s n i n u : :  o  s o s t e n e r  l o s  g a s : o s ,  h a  i : r d u c i d o  u n  a l t c  g r a d o  i e  : n e f i c i e n -

¡ i a . ¡  ^ : : -  F É ñ . ¡ i - i - ñ i ó  i l ó h a l  i - - ¡ < ¡ n n c : h i  I : i a r r  I r r d : c a : 1 ]  ' - a  ¡  d ' c -
l f a  J  v a _  á ¿ v v q ¿ t

t : a c c : ó : :  : r  j - a s  a c ¡ i v i d a d e s  a  c u j r . o i f a  e n  l a  3 n r i d a C .  ! s : e  : : s : a c a r ' ,

que ia  ra l -o r ía  ie  . Ios  lécn icos  man i f ies ian  un  a i :o  g rado d :  deses t Í rnu-

.Lo  a l  nc  poder  cunp! i r  con  sus  responsabÍ l Í cac ies  c ieb idc  a  i : i : :ac !cn3s

e n : a  a c : . u i s i c r ó n  d e  i n s : : m c s  y  e q u l p o s ,  m e : : . c s  C e  t : ' a n s a c : : : ,  : - ' : c r . f , -

^ i - . - . : :  . i a  v i  á - : . ñ c .  é 1 E : e  o t ¡ o s .

a ^ ñ  ó  ^ ; ¡ ó F ^ . : ó  c l , ñ 1 i F  l a c  ' i - i - : ¡ i a n a <  ñ r É < r l n r l c q t r l ¡ q  ' t  :  i r i - i r i ^ 5 -
u =  J q y ¿ ¡ '

d e  r e s c r : r Í a ,  s e  h a  p r e s e n t a d o  I a  p r o l i f e r a c : ó n  d e  c o n t i . a l o s  7  c c n v e -

n íos ,  1a  mayor Ía  de  e l los  o r ig inados  en  c l - j . te r ios  persona l .es ,  ccn  esca-

so  con:a" l  técn ico  y  adn in is t ra t i vo ,

L a  c a p : a c i ó n  d :  i r g r e s o s  a c : c Í o n a l e s  a  t i " a v é s  C e  I o s  2 r o y e : : c s  c o n  d e s -

t inac i .ó ¡ .  es -o3c Í Í i ca  (Desar :o11o Rura . l  ,  San idad .qg i -opecua¡ - i  a ,  FonCo de

Fonento  Agropecuar io ,  e tc ) ,  ha  conduc ido  a  que en  1a  En l : idad  ex i -s ta

p :ogranas  pobres  y  p rogramas r i cos ,  que desr to t j van  a1 .  persona i ,  d i f i . -

!
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cultan la coordlnación y crean un desbalance entre las unidades de

trabajo de la Institución,

La estructura presupuestal no concuerda con la estructura organiza-

c ional  del  Inst i tu to y  por  1o tanto Ia  efaborac ión y as ignación pre-

supuesta l  no comesponde a las funciones y metas de las dependencias.

La as ignacÍón por  10 genera l  es arb i t rar ia  y  no se a justa a una pro-

gramaci .ón prev ia de Ias act iv idades.  ¡ lo  es la  act lv idad Io que deter-

mina e1 -oresucuesto,  s ino e l  presupues;o 1o que detern ina la  act iv idad.

El  manejo de1 presupuesto es en genera l  arb i t ra¡ ' io .  Los ¡ .esgonsables

de los programas no t ienen par t ic ipac ión n i  cont :oL sobre ia  e iecución

presupuesta l  y  es i . rnposib le conocer  con qué recu: 'sos reales se cuenta

ya que Los is fornes de e jecucÍón p i .esupuesia l  no ccrresponden a :a

disponib i l idad de Teso: .er ía.

La fa l ta  de  cont ro l ,  hace que los  Gerentes  Reg iona l .es  y  D i : .ec tc res

Admin  i  s t i ' a t i  vos  ,  puedan d isponer  l j .b remente  de  todos  los  recursos  de

tesore¡ ía  g i rados  a  las  Reg iona les ,  e jecu tando gas tos  en  asun ios  que

no se aplican aI programa al- cual. se inputan.

Buena

Recursos FÍs icos

pa: ' te  de  la  capac idad ins ta lada de  la  Ent idad no  puede usa ise  ade-
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cu¿daoente por su delerforo, obsolescencla' falta de reposfcl6n y de fun-

c1onallclad, por errores de diseño, evldencfando la carencia de polfticas de

rEanejo de esta fn f raestructura y  p laneaclón.  Me¡nás,  1a ln f raestructura

(Centros de Diagnóst ico,  Labora lor los de Contro l  de Drogas '  Laborator lo

de A¡á1j .s1s Qul¡ lco,  EstacLón Cuarentenar ia,  eDtre octas) ,  no pueden ser

usadas ef i .c le : l temente debldo a la  dotac lón insuf lc iente Ce equlpo f fs ico

y humano,  s ln  neci ldas y PresuPescos Para su t ranteniu ief i to  y  reposic l6n

p a : a  : : C u c i r  i o s  r l e s g o s  d e  s u  r á p i i a  d e p r e c l a c i ó n  y  d e t e : i c : o .

I

I
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5. CARACTERTSTICAS GEI,¡ERALES DEL MODELO

De las cons i  de¡ac i .ones expuestas anter iormente,  se observa que en eI  caso

de]  ICA se requiere de unos a justes inst i tuc ionales para que las accÍo-

nes de regulac ión técnica y los serv ic ios agropecuar ios sean funcionales

y objet ivos.  Se señala a cont inuación la  necesi .dad de ta les a justes y

Ias carac te: ' ís  t  i  cas básicas para su j -nst i tuc ional izac ión.

En esta Iabc; ' ,  se analLza a cont inuación 1os cambios en vaiores,  iunc iones

v  r i i ¡ e . < ¡ é -  ¡ i a  l 2  ¡ , ¡ p x ' 4  i n < i i - r r ^ i Á r  s r r s  i n i e r - e I a c í o n e s  i n c e ¡ ' n a s  a s í

cono su  ex : :nna l idad a  manera  de  un  marco  de  re fe r : tc ia  que provea fo r rnas

de ident i f i cac i .ón  Ce rné todos  operac icna les  y  es t ra ieg ias  de  acc ién .

En es te  s - - r r ido ,  cabe cons iderar  la  anp l í tud  de  Los  cor ¡eonen:3s  que ccns-

t i tuyen e l  p roceso de  producc ión  agropecua¡ ' iá .  En pr iner  luga!^ ,  ias  ac-

t i v idades  producr ivas  agropecuar ias  es tán  s i tuadas  dent ro  de  c ios  contex-

tos  c l .a ramente  de f in fdos  que Ín t i .narnente  es tán  Ín te$e1ac ionados :  E I  sc -

c i o e c o n ó n i c c  y  e t  b l o f í s i c o .  E I  p : i m e r o  a s o c i a d o  c o n  e I  a n b i e n t e  y  l a s

fuerzas  económicas  y  soc ia les  dencro  de l  cua .L  se  de  La  prcducc . ' -ón  aZra-

p e c u a r i a  ( c r é d Í t o ,  c o m e r c i a l j . z a c i ó n ,  a s i s t e n c i a  t é c n i c a ,  p r o t e c c i ó n  y

cont ro l  agropecuar io ,  in f raes t ruc  lu ra ,  e tc ) ,  E l  s_egundo re lac ionado c , rn

la  na turaLeza b io lóg ica  de  la  agr i . cu l tu ra  y  La  ganader ía  para  1o  cua l

se  requ ie re  pe : : ianentenen te  generar  conoc imien tos  ; : :ec i ian te  esquemas fc r -

ma les  de  j ,nves i igac ión  bás ica ,  ap l i cada y  adapta t iva .

I
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La pro tecc ión  a  Ia  p roducc ión  agropecuar ia  es tá  ub icada en  e l  p r imer  con-

tex to  re fe r ido '  ya  que como mecan ismo de apoyo que es '  inc luye  Los  serv i -

c ios  de  ccn i roL  a  Ia  p rodr . rcc ión  y  comerc ia l i zac ión  de  ínsumos y  p roduc los

agropecua: ' ios ,  p ropend iendo por  Ia  ca l j .dad  y  opor tun idad de  e l los ;  Ia

cer t i f j - cac ión  de  semi l -Las ;  ) .a  e jecuc ión  de  campañas san i ta r i 'as ;  e i  d iag-

n ó s t i c o  7  c o n t : ' o l  d e  p n o b l e m a s  f i t o  y  z o o s a n i t a r l o s ;  L a  : e g u l a c i ó : - ' ,  c c n -

t : ' o l  . /  c r i e n t a c ! ó n  d e  L a  a s i s t e n c i a  ¡ é c n i c a  a g l ' o p e c u a r i a  y  1 a  p r e s i a c i ó n

d e l  s e a ' , ¡ : . c i o  a s l s t e n c i a l  a  L o s  p e q u e ñ c s  p ! ' o d u c t c r e s  C e i  s e c i c r '

; e  c o n s i i " n a : ' s :  i a  i m p o n t a n c i a  C e  l a s  a c c i o n e s  d e  : " g J i a c i ó n  t é c r ; c a '  p c -

denos en tende: ' la  como un insarunen io  esenc iaL  con que cuenta  e :  ' s lado

paaa o : j -én ta :  en  fo r ; la  técn ica  Las  ac t iv idades  prc iuc t i vas  d¿L sec :c r

t e n d i e n t 3  a  - a  e ; e c u c : ó : :  a : ' ¡ ó n i c e  i e  1 a  p : ? d u c : : - ' : - '  c . u :  s a ! - : 3 : 3 - : 3  : . 3 s

a e c e s i d a c e s  d e  I a  s c c i e d a C  7  C : 1 a  e c o n o n j a  
" n  

s u  c : n i u n t J .  ! n  e s : - '  s : : l -

t ido  es  i . r Ípor tan te  reconocer  que d ichas  ac t iv idades  de  ccn t ;c l  J  ser " / i -

c ios  pa :^a  su  confc rmac ión ,  e laborec ión  y  e jecuc ión  requ ie ren  de  r . tna  base

eminentemente  :ácn ica  cuyo or igen ar i ina : :o  se  ha  iaCo en func :ón  de  l3

t e c n o l o g Í a  e x l s : e n t e  i ¡  q u e  p a l ' e  s u  v i a b : 1 : : e c i ó n  i "  n e c e s i ' : a i o  : ? a  i n s -

t runen lada con un  fuer te  comDonen ie  de  i rans ferenc la  ie  iecno j - "g :a .

: l  desar :o1 ]o  de  1as  acc io l les  de  carác ter  normat ivo  que ade l3n tan  las  ins -
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tituciones encargadas de la protecclón a la producclón agropecuarfa se

funda¡nentan básÍcamente en dos grandes aspectos técnicos: Ia tecnología

disponible y Ia transferencia de tecnologfa.

La tecnologÍa d isponibJ,e permi te est ructurar  Las bases técnicas con las

que se d iseñan las po1Í t icas,  est rategias y  procedimientos reglanentar ios

a f in  de v iabi . I izar  su apl icac ión en forna ta1 que sus resul tados sean

consecuentes con los objet ivos propuestós '  Una vez def j .n idos los eLemen-

tos nornat j .vos,  se requiere para su desaf fo l lo  e implementac i .ón,  1a rea-

I izac j .ón de una se: ' ie  de evenios de t ransferencia de tecnología que i .n l -

c ian CesCe eI  i r ic ; ien:c  en que Ia ins i i tuc:ón leg j .s ladora enseña a 1cs p:c-

ductores l ,a  norma en sí  y  su fundamento técnico.

Ei  componente  de  t rans ferenc j .a  tecnotóg ica  as Í  Cesc ; ' i to ,  ccbra  su  máx ina

impor tanc ia  sobre  todo en  ins t i tuc iones  que cono e l -  ICA pres ta  se :7 :c ios

nac j .ona les  de  apoyo a  la  p rcducc ión  agropecuar :a  y  gene l 'a  tecnoLog ia .  in

Ia  p rác t ica  es  b ien  sab ido  que Ia  mayor  par te  de  ]as  func iones  de  t rans-

fe renc j .a  de  tecno log Ía  p rop iamente  d ichas ,  las  1 Ieva  a  cabo la  ac tua l  sub-

gerenc ia  de  Fomento  y  Serv ic ios  de l  ICA,  pues  d icha un idad cuenta  con l 'a

e x p e r i e n c . i . a ,  n e t c d o l c g í a s  p r : b a d a s ,  e l  p e : s o n a 1  t é c n : c c  c a p a c i t a d o ,  l a

i n f r a e s t : u c t u r a  t é c n i c a  y  f Í s i c a  y  d e n á s  r e q u e r i ¡ i e n t c s  l e g i s l a t i v o s  9 a - ' a  I a
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ejecución de esta acc ión.

5. I  ORGANIZACTON

La ope: 'ac ión de un s is tema de regulac j .ón,  contro l  y  serv ic ios agropecua-

r i o s ,  r e q u i e r e  d e  u n a  e s t r u c t u r a  c o n  I a  s u f j . c i e n : e  d i s p o n i b i l i d a c i  d e  r e -

curses,  invesi ida de autonomía,  autor idad y poder  que le  pern j . ' ia  Ci r ig i r '

e jecutar  y  canal izar  las acc iones de protecc ión a la  produccJ-ón ag: 'ope-

cuar ia  y  ha3a u: I  seguin ienio Ce 1as n ismas,  d i rec:anente o ccoperación

- . .  l e s  r i a É ¡ - ; 6 " . j  ? i  e j e S u t o r I 3 s ,

Di .cha es l ruc tu ¡ 'a  debe tener  una organ j -zac ión  Ea:  que I¿  pe : i i l i :a  :ap :a : ,

cen t ra l i zar  l /  s is temat izar  1a  in fc rnac ión  necesa: ia ,  a l  igua l  qu :  d iseñ3. ,

f a r m " l a ¡  ' r  ¡ a a r i i n : ¡  l ^ < . 1 . ñ ¡ <  F é < ñ F ^ 1 - i r . ¡ ^ q  v  h 2 ^ - ^  a r  < é ? r r i - i s F - r
J  !  v v ¡  q r : r a -

l u a c i ó n  y  a j u s : e .  l e b e  t a m b i é n  d : s p c n e ! "  i e  u n a  ! : . : l a d  i e  p r o g : ? i i a c ! : c

^ " a  ñ ó F ñ i + á  I '  i . l a ñ - i f i ¡ ¡ a i Á ¡  . t i < é ñ ^  ' ¡  f , 1 r . n r l l . : . r i n  , l e  n n . t ' r o ¡ ' : . c  . l a  ñ F ¡ . - -
9 J L  P s ¿

nac ionaJ .  y  : 'eg iona l ,  e jecu tando d i rec tanente  o  - 'n  ccord inac ión  ccn  or ras

ent idades  las  acc iones  per t inentes  y  d l r ig iendo Ics  g rupos  i -n le : ' i  ns  t i  t i r -

L a  i n s t j . t u c i ó n  d e s c r i i a  d e n t r c  d e L  o r o c e s o  d e  p r c ; - c c 1 ó n  a g r c p e c u a r i a ,

tendr ía  Ia  func Íón  cent ra l .  de  asesorar  e l  M i ; r i s te . io  de  Agr icuL tura  en  Ia

fo rmuLac ión  ¡ ' .  d iseño de  po l í t i cas ,  asegurando La  ex is tenc ia  y  ac iua l i za-

^ i : -  a ^  l - -  - i - - - -  - a l  - ' t ó  a a  i ñ ^ é ñ i - i  r é -  l : q  r ¡ - i r ¡ r ¡ l : ¿ r a c  n - a -w a ,  q u c

duct j . vas  c ie i  secrc : '  de  rna i re : 'a  ccherenre .  Es ;a¡ 'á  en foca ia  a  ia  rggu i .ac ión ,
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cont¡ol y servicios técnicos de la producción agropecuaria'

La función p: ' inc ipal  será la  de proteger  las especies animales y  vegeta les

mediante Ia  prevenclón,  contro l  y  erradicac ión de las pr inc ipales enferme-

dades y p lagas que fos afectan y vetar  por  la  ca l idad y ef ic ienc ia de I 'os

i .nsunos ut iL izados en J.a producción agropecuar ia nediante un cont : 'o l  opor-

i u n o  y  e f i c a z .

Jur íCicamente se consi i tu i rá  cc, ro una ent idad de serv ic io  púbI ico '  de

carácter  descentra l izado y or ientado pr inc ipalmente a La e jecución de

acciones tendientes a proteger  la  producción agropecuar ia '

EL mode lo  contará  con dos  cornponentes  técn icos  bás icos :  EL agr íco la  y

e l  pecuar io .  Es tos  conponentes  es tarán  confornados por  Depar tamentos  y

es tos  a  su  vez  por  D iv is iones  y  Areas  o  Grupos  de  Traba ios  Espec ia l Ízados .

EL node l0  ins t i tuc iona l  se  d is t r ibu i rá  en  cuat ro  n ive les  bás icos  a  saber :

Nac iona l ,  Reg iona l  ,  Depar tamenta f  y  Loca l  .

5 . 1 ,  L  N i v e l  N a c  i o n a l

El  n ive l  Nacional  estará conpuesto por  La Direcc ión Nacj .onal  de Protecc ión

I
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Agropecuar ia  con sus  o f i c inas  asesoras  Ce P laneacÍón ,  Secre tar Ía  Genera l '

y  Capac i tac ión .  De Ia  D i recc ión  dependerán cuat ro  Subd i recc iones :  Ia

é .g : ' Í co la ,  Ia  Pecuar ia ,  la  de  Apoyo Técn ico  y  la  opera t iva '  Las  Subd i rec-

c iones  Técn icas  contará¡  con una o f ic j .na  de  rn fo rmac ión ,  P lan i f i cac ión  y

S e g u i m i e n t o ,  a s Í  c o m o  c c n  u n  C o n i t é  d e  I n t e g r a c i ó n  I n s t i t u c l c n a L '

De Ia  Subd i : 'ecc ión  Agr Íco1a depende:án  e I  Depar ta rnento  de  Regu lac ión

d e  I n s u m o s  A g r Í c o l a s  y  e }  d e  S a n i d a d  V e g e E a I '  E I  p r i n e : 3  C e  e l ' L o s  e s r : : á

c c n p u e s i c  p c r  t : e s  D i v l - s i o n e s  c o r : ' e s p o n d i e n t e s  a l  S e r Y i c i s  l l a c i c n a l  C e

. r . i g u l a c : ó n  T á c n i c a  A g f i c c l 3 ,  S e . ' , / i c i c  l l a c i o n a :  i e  ! a b c : a : c : ' i o s  i e  C o n : : ' l

. l .g r . Íco1a y  e i  Se.v ic ] -o  ¡ ]ac iona] .  de  Sen i l iaS.  i ] -  Depa i ;añen:C d9 San l ia r

: , ¡sge ta l  ccn l :a r 'á  con c j .ncc  D iv :s iones :  e l  Ser ' / l c io  i lac :3n3-  ce  : : "3 :3nas

s a n i t a r i o s ; e l - S e : , v i c i . o l l a c i o n a L c e c u a r e n t e n a l / 3 g e t 3 l , e : s e ] : v i c i 3 : ; 3 -

c i o n a l  d e  S u p e r v i s i - ó n  S a n i t a r i a  a  C u i - t i v o s  i e  l x p o r r a c : ó i ,  e l  S e r " ' i c i c

I , lac j -ona l  de  D iagnós i i co  i /eget3 :  /  e l  serv ic io  ¡ lac ! . ; ra l  ie  : , la i le ic  - i r : - '3 : " -

c o  d e  P l a s a s .

En 1a  Subd i recc i .ón  Pecuar ia ,  e f  Depar tanentc  de  iegu lac ión  ie  :nsumos F9-

cuar ics ,  es ta rá  confornaCo poa i res  D i ' / i s l 'ones :  e1  Se l ' " ' : c !9  l Jac lona i  d "

ReguJ.ac ión  Técn ica  Pecuar j "a ,  e l  Serv !c :o  ] lac iona i  ie  Labo:s to r io  ce  ccn-

--^l eé^,!a'^i ñe '¡ -l Serv:cio i lacronal d: )la:e:ia: Cc:*j::c:. l l  l ' . :arta-er:-¡ ::

San i .dad An imal  contará  con cuat ro  ! i v is iones :  EL Se: " / i c io  l ' i ac :cna l  de  F 'a -

gramas San i ta r i .os ,  e I  Serv ic io  t lac lona l  de  D iagnóst icc  An lna l  ,  .e1  Serv : -c ic

¡ lac iona l  de  Inspecc ión  y  Cuar -encena An: :^na f  ,  e l -  Se : ' ' , / i c io  i lac icna l  ie  Ccn: r : -

t
I
I
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de la  F lebre Af tosa y ot ras euferuedades vesfculares.  Este DePartaEel to

aI fgual que el de Sanldad Vegetal, concará con una oflclna de Vigllaocla

Eplderolológlca .

La Subdirecc ión de Apoyo Técn1co estará const i tu ída Por  los DePartaDentos

de Infornácica,  de Econooía,  de Conunlcación Tácnlca y de A.ooyo Jur í< i ico '

La Subdirecc ión Operaciva la  confor¡arán los Departa¡0e:r tos Ce Recursos

I iunanos,  i í  s  i .cos v  i ínancieros.

iL  Nize l  l iac inai ,  adeúás C¿ deÍ i : : i r  1as poi í t icas i is t i tuc ionaies,  debera

d. iseñar  la  eetoc io logía de t rabajos:  e iectuer  la  nor i ]e t :zac i6n tácn1ca'

asesorar  a1 n ive l  regional  y  local  en e l  desa:ro i lo  de las acE:v iCades y

e:ectuar  eL seguhiento bajo esquenas prev lauenie e laborar ios.  Lo ante¡rc :

;ust í f ica e1 d isponer  de Areas especla l izadas que pe:n i lan una or ien!éc lón

e¡- ic iente de las labores a desa¡ro l lar  en los d i ferentes n ive ies.

- i  , 1 , 2 ,  I f v e l  R e q i o n a l

Tenlendo en cuenta los objec ivos y funciones as ignadas a la  nueva i l rs t i tu-

c ión,  e1 nodelo deberá Eener acc lón d l recta en todo e1 te: i tor io  ¡ac ional '

No obstante < i lcha cober tura nac1ona1,  se consldera necasar lo dÍs t r ibu l ¡

en regionales operat ivas en funclón de c inco ¡egiones geográ i icas de ta1

nanera que se fac i i i te  e l  desarro l lo  de progranas especí f ícos y se t rantenga

I
T ¡

t
t-
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un contacto perma¡lente con los usuarios internediarios y finales en Ia

forma nás homogénea posible. Dicha distri 'bucfón propuesta conprenderá:

a .  R e s i ó n  U n o :

Los Departamentos Ce At lánt ico,  BoI í ' rar ,  Sucre,  Córdoba,  Cesai ' ,  l4ag-

dalena,  Guaj i ra  y  Ia  In tendencia de San Anci rés y  Prov idencia '  La

sede estará en Bar ! 'anqui l .L  a '

Los Departamentos de Cundtnar¡arca,  ' !o1 ima,  qui :3 ,  Caquerá,  Scyacá,

Santander  y  Nor te de Santander ,  y  la  Com:sa: Ía c i3  A.mazcnas,  e; tará

en Bogo tá,

c .  R e s i ó n  T r e s :

Los Departamentos dé Meta,  In tendenclas y  Ccmisa¡ ías (7aupés,  \ / icha-

c i a ,  A r a u c a ,  G u a i n Í a  y  C a s a n a r e ) .  L a  s e d e  e s i a r á  e n  V i l l a v i c : n c i o .

^  D s d  i  Á ñ  a ' , . r F ^ .
ji:-É:: ji-:::--

Los Depar tanenros  de  Ca ldas ,  R isara lda ,  Qu ind io ,  An i ioqu ia  7  Chocó.

La  sede es tará  en  i , lede lL ín .
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e .  R e g i ó n  C i n c o :

l
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Los Departamentos del Valle del Cauea, Cauca, Na-r.iño y la Intenden-

c ia del  Putunayo.  La sede estará en CaI i .

La a tenc ión  Ce las  s i tuac iones  reg ionaLes,  con i tevó  a  de f in i r  á reas  geo-

grá f icas  re la t Ívanente  ampl ias  dent ro  de  las  cua les  se  pueden d is t ingu i r

sub-á¡ .eas  o  Depar tamentos  para  1a  ub icac Íón  de  prog¡anas  en  con jun to .

Ten:enCo en cuenta  1os  f ines  y  conven ienc i ,as  de  Ia  o ! .gan izac j .ón ,  as Í  cono

l a s  n e c e s : C a d e s  a d n i n i s  t r a t i  v a s  ,  s e  c o n s i C e r ó  1 a  C i s : : i b u c i ó n  p o l í t i c o -

adnL in :  s  t :a : i ' , fa  r ie i  pa Ís  y  se  invo lucró  e I  concep:o  c ie  la  gesr ión  púb l j . ca

qu- -  desar ro l la ¡ .á  e l  Es tado en  los  Depar ta rnentos  l ¡  Mu: :c :p ios ,  meCian le  Ia

i .np  l  e rnentac ión  ie  las  rec ien tes  normas de  des  cent ra r :  zac  ión  a imi :1 i  s  i ra t  i ' . ¡a

(Ley  I2 /a6  eL  Decre to  Ley  ?7 /A7) .

La  ges t ión  ins t i tuc iona l  de l  rnodefo  podrá  desa¡ .o l1a : .se  as Í :  E l  mode lo

contempLar Ía  una es t ruc tura  de  orden nac ionaL conformada pcr  una D i recc i .ón

Nac ic 'na l  y  sus  o f i c inas  asesoras ,  cua t ro  Subd i ¡ec : iones  ¡ lac iona les ,  once

Depa: tamentos  y  qu ince  Serv ic ios  Nac iona les  (D1. , .1 -s ion_=s) ,

En eL  NIVEL REGIONAL se  tendrá  una D i recc ión  Reg lonaL d_-  p : .o tecc ión  Agro-

pecr ra r ia  de  la  que dependerán cuat ro  Coord inac iones  .a .eg j .ona les  a  saber :

I
4
I

r
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Agr lco la,  Pecuar la,  de APoyo Técnico y la  Operat lva '  con sus corresPon-

dlentes secclones.

¡ .  NÍvel  De.DartaEenEal  func ionarán una DÍrecc ión Departanenta l  y  cuatro

Coordinaciones Tácnicas,  así :  la  de Regulac ión y Concro l  Agr fco la '  la  de

Reg,u lac i -ón y Concro l  PecuarLo,  la  de Sanldad Anlnal  y  la  de Sanldad Ve-

3et . r l ,  apoy-ados Por  u; r  comPorLente de AdBin ls t rac j .ón De-DartaEenta l '

L a s  s e i e s  i e  1 a s  o j i c i n a s  L c c a L e s  u b i c a d a s  e n  L ¿ s  c a b e c e : a s  n u n i c : p a l e s

Ce iapor t¿ i rc :a conÍcrnalán e i  NML LoCAL del  MoieLo '

La est ructur¿ ar ter ior ,  esta iá coorc i inaCa con las Uni ' ia ies Técnicas ie

los Departaneatos y de Los ) lun ic ip iost en :u re  i .ón  Ce la  e ,e -

cución de 1os prograaas regl -onales y  locales.  F:gura 1 '

Frente ¿ la  actuai  d is t r ibuc lón por  Regionales del  ICA'  en este nuevo l [o-

d e l o  s e  p r o p o n e  1 ¿  r e u b i c a c i 6 n  d e  a l g u l a s  o f i c i n a s  1 c c a 1 e s ,  t e n d i e n E e s  a

r .e jorar  lé .  e i ic ienc i .a  de los serv ic ios que e1las Presrác,  considerando 1a

í€tc¿sar ia  :Lu ic ]ez de Las comunicaciones,  e.L tauaño de a igunas Regíonaies,

1a e:< is tencia de problenas cecnológlcos no hongéneos,  las d i ferencias

ecol6gi ,cas,  los d i ferenEes raglones de producción y act iv idad,  e1 n j 've i  ce

ingreso ' le  las conunidades rura les '  e tc .

t
¡t
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El func i onarnj. en to técnico en eI Nivel Departanental y Local podrá de-

sarro l farse mediante e1 s is tema de INTEGR.qCIoN 0E SERVICIoS,  s is tema que

ya ha s idc probado en et  ICA y for ta lec ido con un est r ic to s is tema de

plani f icac ión,  seguin iento,  evaluación y contro l  pernanente puede ser

e f i c j . e n t e  p a : a  l o s  p n c p ó s i : c s  i n s t i t u c i o n a l e s  '  D i c h a  i n t e g r a c i ó n  d e

< p - w ; ¡ i ^ e  e -  r n d - á  d '  i e . : a : l a r  t e n i . e n d o  e n  c u e : 1 t a ,  p n ! n c i p a i m e n t e ,  e I

íactor  DenanCa Cej-  serv ic io ,  Lo cuaL s igni f ica que se atende: 'á  un se:v i -

c i o  c o n  i = t e : r i n a d c  g r a d o  i e  e s p e c j . a L i z a c : ó n  c u a n d o  1 a  r e g l ó n  a s Í  l c : e -

. -  - c c r Á  j - ! : p ? - a *  
: o n  c : r c s  s e r v r c l c s  s i  s -  g t r a C o  i - '  i g r a n : ¡  : l :

es  t a : ' t  G : : : i : : :  c  a t  l e  .

Cor  es¡e  ; i c ie lo  sa  busca a : : ta lec" r  Ia  op" rac ién  depar tanen:a f  aprcYe-

chando e i  a3cursc  hunano c : i i - f Íaado de  Ics  Depar tamen:os  (Secre¡ar ías  ie

A g r i c u : ; l : a ,  C o r p c r a c : c n e . -  . ¡ - u : ó n o m a s  i . e g i o n a l e s ,  U n : : a i e s  T é : r . i c a s  : l r : . : -

c i p a l e s ,  U n : ' / e a s i . C a i e s ,  e : : ) .  P a r a  e 1  d t s e ñ o  d e  e s : :  r c C e l c  s e  : ; r / c  c n

cuenta  13  3s : rucEura  ¡ r  fu : . : :ones  de  las  ac :ua- les  Sec :e :a : Ías  de  A.ga :au : -

iu ra ,  io  cuaL h izc  ev iden: :  1a  neces idaC Ce es tab lece : '  un  necan j .sno  ie

coord inac ión  reg iona l  ág i i  y  e f i c ien te  que pe : 'm i ta  v incu la r  ac t i ' , ¡a r ience

es te  :ecu : -so  :ec l to lóg :co  : . :9  acrua lnent "  3e  encuenc:a  e : . l  u r  a1  : l  g : 'a io

d e  s u b u : : 1 :  z a c  i  ó n .

L a  o : i e n t a c i S n  t é c n i c a ,  a s Í  c o m o  l o s  m e c a n i s ; i r o s  d e  p l a n : : i c a c i ó n ,  s e g u i -

r n i a ñ - ^  . /  e ' ¡ ¡ ' r , a n i Á ¡  ' ' á c n i r - . e  e a - í ¡ -  r l p  r - s n c n c a b i l i i a d  d e  i a  I n s : : : u c : . í r .
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de Proteccfón Agropecuarla oás no aEl su DenéJ o., adEiaistretivo el cual

coutlouarfa en doolnio de las GobernacÍones DepartaEentales. Interaa-

nente se desarro l lan necanisnos de ln tegrac ión representados por  conl tés,

juntas,  consejos o grupos de t rabajo,  erc. ,  que lnc lu l ráo tanbién aspec-

tos re lac lonados coa la  p lani f icacLón o lnp let rent .actdn de acc lones técn1-

5 , 1 . 3 .  C ; : t 3 : i o s  B á s i c o s  d e  A d r . i . n i s t r a c i 6 n

En Ia est ructura organizat iva Ce1 E'cdelc  conc ep tual_ iz  aCo en e i  presente

anái : .s ls ,  rev j .s te especia i  inpor tatc i¿ los aspectos adEi Í :1s t ra t ivos ,  Ca<ia

I a  n a t u r a l e z a ,  p o l Í t i c a s  y  e s t r a t e g l a s  C e s c ! í t a s  p r e v l a E e n t e .

Se descr iben a igunos l insanientcs ge:era les co¡ .o base pa:a Ia  organlza-

c l ó n  d e l  ¡ o d e l o  e n  e s t o s  a s D e c t o s .

Dicha organizaclón deberá escructura=se bajo los s iguientes cr i ter ios

c e n E r a l e s :

-  La est ructura crgánica deberá responder a l  canal  operat ivo nás senci l lo

y ágl1 posib le,  para que fac j l i te  e1 curnpl in iento de las funciones ten-

Ciences a l  logro de Lo objec: r .vos p lanteados.

L



- La adElnlstración deberá vlsuallzalse y organizarse hternaEetrte coEo

e1 coajunlo de serv ic ios de aPoyo que poslb i l l ten e l  cuupl ln lento de las

funcíones de las áreas técnlcas que pero l tan e l  logro de los " 'b le t lvos

generales coEunes.  Escc es,  no debe en¡-ocarse n i  e jercerse la  acrn ln is t ra-

c i6n per-se,  s lno nás bren,  en Íunción deJ-  apoyo pr tnord ia l  requer Ído por

e l  m c d e f o  e n  5 u  c o n j u n t o .

C a b e  a n o t a r  q u e  b a j c  ¿ s ¡ ¿  c r i t e : i c ,  l a  a s i g n a c i ó n  d e  r e c u r s c s  d e b e r á  i e s -

pondet  a unas p; lc : ld .aoes pre ' r1ar ,e i t3  ie ierÉinadas,  coc ic  i -o  cual -  deberá

ser  conpetenci¿ Ce l -as áreas técnÍcas '  Puesto que ástas son las que ccno-

cen en de:a i le  J ,  e je:cen ia  p laneación ht : ínseca Ce las ¡ isnas '  d is lo ; 'en

d.e un apropiado ccnoci r iencods las s : ' tuac iones reg: .onaies y  en su con-

j u n c o ,  a s í  c o n o  d e  l c s  : e c u r s o  r e q u e : i d o s  ; r  1 a  a e ; c r  ¡ a n e : ¿  C e  s u  u c : - I 1 -

zación para e1 et - icaz Ceserpeio ie  sus funcj 'ones.  En este sent i io  es

i rDpor tanEe dencta:  ta¡b:án que 1as áreas téc: r lcas Ceben esEar en faculEad

de d isponer  de canbios ) ¡  a jusEes ec genera i  de t i .po PresuPuesta l  ent re con-

captos del .  gasto y  d is t r lbuc ión regional  y  local .  Esto es,  debe ev i tarse

en Lc posib le la  :1g ide:  en e l  presupuesto,  perEi t iendo un margen de na-

I :e-b re iaüivát rente añpi :c  para Poqer en:- rer , !a :  tanto ]os probleDas técnlcos

que se presenten o agudicen en ua nomento dado,  como 1as s icuaciones n isnas

de est rechez presuPuesta l  ( recor tes)  .  De ac-uí  la  inporcancía de que ia

unicad de Planeación t rabaje Eu: /  est rechanente con las áreas técnicas para

e s t o s  p r o p ó s i t o s .

I



t
, ¡

F
T

78

- La estructu:'a organizativa del Modelo deberá armonizar las áreas téc-

nicas y el área adÍninistrativa, nininizar.do Las fricciones entre ell.as

y Ia co l is ión de competencias.  Estas áreas deben funcionar  in terre l .a-

c ionadamente  y  no  cono poderes  independ ien ies  que prop ic ien  an tagon ismos.

En es ie  sent ido  y  de  acuerdo también  con Los  c r i té . i . rs  án te . ió rpq

esencÍaL  que las  á ¡eas  técn icas  d i .spongan de  una au tonomÍa  opera t iva ,

de  manera  que en  rea l idad tengan de legac ión  de  resp  onsa3 i  i ,  i .  Cades y  de  au-

to r iCad,  pud ie :1do fu : rc io r :a r  e fec t i ' , /anen: :  como es ia ; :e : . : : s  b i :n  iden¡ l i i -

c a d o s  y  u n i d a d e s  p a r i Í c : ! e s  e n  l a  : , - n a  i :  i e c i s : o n e s  j : t i : c  c e  I a  o r : a -

n izac ión .  Es ia  au tonomÍa  func iona l  deoe ser  resperada en  todc  e i  enqaa-

na je  opera t ivo  i ¡  debe comprende.  ( .oara  :epe: i . : -1o) ,  1a  au tc : idad pa :a

e f e c t u a : "  l o s  g a s ; o s  p r e v i s : o s  e n  e i  p r e s ; p u e s : o  i  p 3 : 3  : : a n s f e r i :  f c n d o s

F ñ i - Á  . ^ r . ^ 6 r + ^ c  / r á  r r - a  i i r ñ á  n . - : - i d ,  l - - j ¡ i i . c  r ¡  . - - _ _ , ^ - ; ¡ : _ ^ : ,

En conccrdanc j .a  con io  anrer io r ,  ca : "  señ3- la r  la  i . .eca ;anc :a  de  o-ue  los

es tamentos  admin is t ra t i ' , ¡os  no  opeFen a Ís l -adamen: :  ; : : . lo  que por  e l  con-

t ra ¡ io  se  conpenet ren  Ce las  neces i .Cades y  na tura leza  geneaa l  de  las  á reas

técn j .cas  y  que para  es ios  p ropós i tcs ,  se  j : c : Iuev : ] : . )  : , -  i f  r i l en j :en  las  ¡ .eun io -

nes  de  coord inac ión  nec  es  a i  ias  .

5 . 2  F U N C I O N E S

El rnodelo estará enfocado a La reg,r lac iór ' : ,  contro l -  y  ser .v ic ics técnicos
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necesar ios para Ia protecc ión de la  prcducción agropecuar ia.

De acuerdo a i .o  anter ior  sus funciones pr inc ipales serán las de velar  por

ia  ca i . i .dad ¡ ¡  e f ic ienc j .a  de ios insumos ut i l izados en ia  producción agro-

pecuar ia,  en ta l  forma que la  inc iust r ia  producioFa se benef ic ie  ianto en

su desarro i . lo  como en su aspecto económico y eI  usuar io  f ina l  ten3,a ac-

ceso a Droductos de buena ca] i .dad,

i :  l l e v a : ' á ; r  2  c a b o  l - o s  e s t u d i c s  C e  : a  g e r . e a L o g Í a  ( p : d e 3 r : e ) ,  f  l " -  . c m p o . -

' - -  - i o n e s  b o ' ¿ i r o s  i :  : : z a s  e x -: ¿  . g  g ' . ' 9 1

; : a n j e : ' a s  ; , '  : : : : - l a s ,  e r  h a : c s  d e  s e i : c c : 5 n .  ¡ n  i ; ) a l  f J r : r a  s e  : : : : : r o l a -

¡ ' in  ias  a1 les  con c iesc : : ' l r  a  ia  reproCucc :ón ,  aves  cocre :c ia :3s  de  i : : ie : .a

r a F c - q . ¡  Á ñ  y  ' : r r o v o s  i á - : i I e S  ¡ a r a  i : : c . - r b a c : ó n .

: - . r n n 1  i - É r  " ' 1 5 ñ á - á r  1 ^ s  r - ^ ' r i e : - r <  r =  r - - 4 e ^  
' - : = '  r < - : , e h ' - . ^ :  i . ' r  ¡ á n - : ?

ó - - ñ  :  ñ r d i . .  ñ  A  < . F  t á  i .  . - , . p ^ i ¡ o  . i a :  a  I a  a S i S : e n C : a  : é C n : - -

; a  i nhe ren i3  a  Los  p royec tos  f i nanc iados  con  recu rsos  de l  F ¡AP .  . ' denás ,

l i eva rá  a  cabo  Las  ac i i v i dades  de  campo  que  con  r i go r  t écn i co  y  d i sc i p l r . na

c : e n i Í j i c a  p r c p : c i . a : á n  l a s  h e r r a m i e n t a s  p a r a  q u e  I c s  a s i s t e n t e s  : é c n i c o s

; : e d a n  i i s p : r : : :  d e  a l r e : " n a t i v a s  i e : : r c i á g : c a s  p a : ' a  b e : . e í i c i o  C e  s - l  s e : v i c i c

- - l i 5 e i ^ ¡ : r  ' '  ^ ñ É  é ñ ¡ á  ñ e  1 o S  D r J ' / e c : o s  a q r a a e  c . . . r a : :  c  s  : o i -  9 l - ^ c S  a S : S : i d o s .

f r - h i É r  F f - r - i " e ¡ á  a ^ , r F l I á q  á ^ ^ i . F A c  I .  r " S u I i a n l e  d e  u n a  n e c e s i d a d

sen i r c i a  de  1a  capac r tac i . ón  y  demanda  recno lóg i . : a  pa ;a  e l  as i s i en t :  t écn t co .
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Se coordfnará y asesorará a las unfdades tácafcas de los depart¿Eertos

o nunlcfplos en la ejecuclón de 1os servlcÍos de asfsteúcfa téculca agro_

pecuarla hacfa el  pequeño productor.

EI servfc lo  de Sanldad AgropecuarLa se extenderá a todas las áreas y los

cul l Ívos de f topor tancfa socÍoeconóoica y a las especies ani ¡nales de con-

suüo,  de ta l  forma que sus prograraas sean un puente ie  acc lón encre los

usuar los,  la  tecnologla generada j¿ ias car¡paias que ccni rLbuyen a ia  pro_

tecc ión de la  produccl6n agropecuar ia.  De lo  ante: j .cr  se CeCuce que se

veiará por  la  actual izac ión y cuupl tn iento de J-a 1eg:s1ación sani tarLa,

de los convenios ln ternaclonales que heya adher lco coLonbi-a.  En igual  forna

se r -or ta lecerán y actual izarán le .s  acc iones y nétod.os cuarentenar ics para

preveni r  la  entra ia de pJ.agas ¡  en ie:uedades e: tót :cas : ¡  l¿  c i ispe:s ión Ce

las ye establec idas.  Se d lseñarán ) r  actual izarán nátodos d.e d iagnóscico,

v ig i lanc j .a  epidenlo lógica y nane;o de los problemas sanfcar íos que afectan

a los cu1l ivos y  especfes anlnales de1 país.

Para la  prestac ión de lcs serv ie los de Sani ia¡ l  - \n l ¡a l  y  vegecai ,  eL contro l

de cal ldad de fnsumos agropecuar ios,  1a as ls tencia técnica y e i  uanejo d.e

problenas especf f icos sani tar lcs se necesi ta  conocer  ) -  Eanejar  aspecEos

báslcos genera les de t ipo socioecon6mico re lacíonados ccn. la  for ¡a de or-

ganizacl6n de los usuar ios,s  sus costunbres,  va iores,  n ive!  cu l tura l ,  ap-

t l t u d e s  y  r e c u r s o  s .
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El conoclnlenio general auterLor anerita un soPorte econónlco para 1o i

cual  es necesar lo invest igar  e1 coEportarn lento de var lab les coBo ofer ta

y denanda de ! :sumos y de producEos en las zonas pr icefpales,  condlc lones

de nercado d.e Los insuuos '  Patrones de consuno,  así  cooo de las pérd ldas

econónicas causadas Por  la  Presencla de p lagas o enfernedades Ce iopor-

tancla,  sus costos tec: ro l6gicos vs 1os benef ic ios económicos a causa de1

contro l ,  preve:rc i6n o erraCleación Ce 91agas y enfer :e iades.  ls tas fun-

c iones ser Ían encopendeCas a i  Departauenco de Eccnonía Ce la  i :s t l luc ión

P r o p u e s c a .

Conp lemeatar-J .c  a los aspectos téc l icos nencionaCos es necesar ic  Plenear

1os nedios Clvulgat ivos que darán a co: :ocer  l¿s recomen<iac lnes tecnoiógJ ' -

cas básicas a ios < i i ferenEes usuar :os,  para lo  cuai  es necesar io asesorar

l .  co laborar  ccn 1as Cependencias tácnicas del  nocie lc  en p laneaci6n de 1os

prograEas o Proyectos < ie d ivu lgación y t lansferencia de teenoiogÍa que

:equieran teaLízar  para cunpl l r  con sus funciones y ?ronover  Ia  d ivu lgaclón

de 1a j -n¡ -o¡¡ac ión y j -a  tecnología generada por  e l  nueve insEi tuto a t r¿v6s

ie Ios nedios de coqunicaclón nacionai .

Consecuente con las funcio¡es de regulac ión y contro l  técnfco nencionado,

se deberán cunpl i r  Las s iguientes de t :Po inst í tuc ional :  I 'ar t íc ÍPar  ac-

a ivaüente en e i  Ciseño,  e jecución y evaluación de ios p lan:s dei  ¡ ' Í in is ter lo

d e  A g r i c u l t u r a  p a r a  t n p u l s a r  1 a  p r o d u c c i ó n  a g r c p e c u a r l a  d e 1  p a í s ,  e s p e -
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clalnente e:t 10 qüe hace referer.cfa a Ia saaldad agropecuaria y a 1a

luportaclón y coat:ol de calldad de los lasuuos agropecuarios. Asesorar

tanto a l  sector  públ lco como al  pr lvado,  en e l  desarro l lo  de pol f t lcas

agropecuar las.

Estabrecer ,  coord lnar  y  promover mecaniscos de ln terca¡nbio de ln formación,

con ent i .dades naclonales e 1n t  ernac lonales ,  en er  canpo de las c iencias

Agropecuar j .as.

Coordinar  y  proDover  con Unfvers ldades y ocros organiscos,  accÍones

conjuntas de t ransferenc!-a Cecnoldglca e lnvest igac icnes cetodológícas.

Coordinar  con e1 Min is ter io  de Salud en estudjG norna! :vos : ,  1os re iac io 
j

nacos con 1a ar inentac ión huoana para prever l l r  r iesgos de ccntat r inac lón

de or ígen ani t ra l  o  vegeta l .

Par t j -c lpar  en la  e laboracfón del  p tan ¿"  Desarro l lo  - {gropecuar io y  de 1os

prograEas g lobales de producción de especles animaies y  vcgera les,  de Ba-

ter ias pr lnas para 1a tndustr ia  y  de renglones agropecuar ics para ia  e. r -

por tac lón.

Ejecutar  las accfones requer ld.as p"r r  r "30. . .  su prod.uc i iv idad,  aurentar  ta  l
producción y sat is facer  la  deuanda,  procurando que lcs productores agro-

f
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pecuar ios ut i l icen técnicas modernas.

Col.aborar, con eL Fondo de Pronoción de Exportacj.ones y con otras enti-

dades j .n teresadas,  en e l  estudio de p lanes y contratos para incremeniar

l .  é v ñ ^ F r - . ^ i  Á n  A a  n ¡ a ¡ l r r ¡ - ^t  q  s , \ P v -  v ¡  u q u e  L e >  d t s -  u : l r s r  u d r  ¡  J 5  .

S i STE}lATI ZAC I ON

L a s  a c : : ' / i d a d e s  C e  n o r n a l  i .  z a c : ó i : ,  : ' e g u - a c : ó n ,  c c n : i . c i -  y  s e : r i c i o s  s a n i -

: a r : f , i  : e a l : . : a c f , s  p a : " 3  : : : : : i : a :  J . : s  ¡ é : ' : : C a s  i e  p : r i , r : : : 5 : .  a g : . : a : a . . ; a : : a ,

' - . '  i . - .  - - ^ i  É ¡  ¡ a  ^ a . i . ; . d  , ¡ o_,  : : :o : : ta : :c : .  : t re  es  : recesa-

: : - .  c : : c g s a : '  y  a n a l i z 3 r  r á p i d a n e n i 3  p a : a  a g i l i t r a :  1 3  i c ¡ a  j i  c i - - . : i s : c n e s

e n  1 o s  n i v e l e s  t á c n i c o s  i ¡  a d m j . n j . s t r " t i . , ¡ o s .  E n  i o s  n t v e i e s  : é c ; l : c c s ,  1 a

. : , j : : ' - - n c : a  i 3  e l : : e r n e C a d e s  r ¡  p l a g a s  e n : a s  á n : a s  a g : : c o I a s  I  p e : i j a : r a s

o :  c i ' :  - : r .3ne n : :  cJnu: . i :aCaS,  cc ¡ .s i i . : . Jyen Ia  base paaa jun ja -e : . :a : -  p :cg :anas

c e  v i g i L a n c i a  e p i c i e m i o l ó g i c a ,

r o  á r ! 5 - i ó r  - y ¡ l  i . á  F i ^  d i c . ^ ñ é -  d a  r , ¡ a  m a r l a ¡ - .  f s ^ r ^ t  ^ - j

d e  s i s ; e n a t r : a c i ó n  d e  l a  i r í o r ¡ a c i ó n ,  C e : a l  f o r m a  q u e  p e r : i : a  I a  c o n : - o r -

nac ió r1  de  una base cen, : ! .a l  de  Catos .  Con la  imp lenentac lón  de  un  s is iema

c : : - c  i -  ! : : o - : e s ; J  s e  c : s p o n J r á  : e  u n  i : . l s : : u m e n : o  : n i i s p e n s a 3 : "  p a : a  1 a  c o n a

ie  dec is iones ,  e l  in t - - rcambio  in t i .a  e  in te r ins  t i -  tuc iona l  c ie  in fonma, : ión ,  se

íac i I r ¡a rá  1a  e , . /a iuac ión  de  Los  progranas  y  Se: .v i r .á  r ie  fuente  de  ! .e t roaL i -

5 . 3

t
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Deutacf6D s las zooas satéI l tes.

Igualnente Ia dfsponlb l l fdad de la  ln fornacl6n generadas en las acc lv l -

dades de serv lc lo  y  contro l ,  pern l ten que ástas sean nás técnlcas,  uás

dfnáalcas y estén acordes con las ex lgenclas de las cecnologías nodernas.

Por  10 anter ior ,  la  nueva lost i tuc j .ón deberá desponer Ce un s iEeaa de i . i : -

for r ¡ac16n centra l Ízado,  confornado por  una unidad ce:r t ra l  , " -  unÍCades sa-

i á l i t e s  a u t ó n o n ¿ s  l c c a l i z a d a s  e n  1 a s  d i f e r e n c s s  á r e a s  g e o p o l í t i c a s  C o n d e

se captará y  procesará su propla ln fornaclón y envla:án a i¿ unidad centra l .

5 , r¿ . PIatiiIICACIOr\- ' Sf GUIIIIENTO Y EVAIUACION

Ei nuevo Eodelo ins¿i tuc ional  iebe real lzar  acr i 'J idades de serv ic io  y  con-

t r o l ,  l o s  c u a l e s  s e  c a r a c E e r i z a n  p o r  s e r  r e c u r r e n t e s ;  n o  o b s t a n t e  p a r a  i o -

grar  objet tvos c laros,  tendientes a sat l6 face!  necesiCades especír - icas y

alcanzar  rDetas pre es cabLe c ldas ,  se debe op" t t t  d"r r t to  de un narco 
" , i " " " t . io

< ie p lani f leac ión debiCanence prbr j .zado y.acorde con ias pol í t icas guberna-

nenLales.

Igualmente,  se necesl ta  tener  y  proyectar  una lnagen lnstLtuc lonal  que

p r o p i c l e  I a  p a r t i c i p a c l ó n  c r e c i e n t e  d e  l o s  d i s t i n c o s  e s t a n e n t c s  s o c i a l e s

( p r o d u c t o r e s ,  c o s r e  r c  l a l l z a d o  r e  s  y  c o n s u n i d o r e s ) '  E e C i a B t e  e l  e s t a b L e c l -

L
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DleDEo de BorE¿s,  contro les y  serv lc los coDcrelos que beaef lc ien a Ia

comunldad,  En esta proyecclón se deberá ev j . tar  eL d lvorc lo e¡ t re los

plani f icadores y e jecuEores,  para 1o cuai  será necesar lo una eoncepcJ-ón

clara doade eL proceso de p lan l f  icac ión-e;  e cuc ión sea uno solo,  con fun-

c lones y re sponsabl l idade s en 1os d i ferentes n ive les ( lccaL,  reglonal  y

n é  ñ r ? .  ñ r - r - .1- -  e : ( isEa una congruenciá entre los neCios (usual ícs,

i ¡ : : : a e s c r : c : u : a ,  : o l Í c l c a s )  j '  i o s  i Í n e s  : n s ! l t u c i c n ¿ j - e s  ( o c ; e t l v o s  b u s c a -

Ccs)  sa deberá est¿blecer  Ios p lanes,  programas y proyec:cs que ccn.r 'or rna-

rán los p lanes cperaEivos.  De t ranera coegLementa: ia ,  se Ceberán i : rc¿r :¿. -

lac ionar  ias pcI Í ;1cas gube:nar :enia les y  sec:or j .a les,  da:rCc una aprooie-

i :  } . ;erpre:ac:6: r  a  és:as,  para que J-os p:ograras,  pro i '3c:os v  ac i :v : ia-

Ces,  cont : i5u7a:  a devoive: le  a i  pa is  y  a. ios usuár ios pc:  .Lo aerros lcs cos-

t c s  p r e s u p u e s t a i e s  i E v e r t i d o s .

Es reconocLdo que . l -as funciones Ce p laneación se Can a todo n j .ve1,  s in

e e c a : g c ,  L a s  : a s p o n s a b l l : C a C ¿ s  C e  e j e c u c l ó n  s o n  E a y o r e s  e r :  e 1  n i v e i  l o c a i '

p o : l c  i a n l o ,  e s  n e c e s a r i c  c o n u a r  c c n  u n a  u n i i a d  E á c n i c a  q u e  c o o r d i n e  e s -

tas re lac lones y cuya función centra l  sea 1a, .de anaLízar  y  proponer po1í-

t :cas inss i tuc ionaies,  coord inar  la  e laborac i6n de progra:ms'  f i jar  Ia

as1; : :ac1ón Je :ecu:scs ) '  eva:uar  los d is t :n los PrograEas en los d is t :n tos

nive le  s  .
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Las consideraciones anteriores, implican Ia necesidad de establecer además,

un modelo de planificación que provea los elenentos necesa.rios para ase-

gurar eficacia y racionalidad en la tona de decisi.ones sobre asignación

de recursos y per in í ta  ade,rás la : -ev is ión,  a iuste y  reformufac ión de. los

proyectos,  por  par te del  cuerpo técnico y d i rect ivo en eI  t ienpo y en eI

espacio.  Este nodelo se obt iene,  cuando Ia e jecución Ce todas l -as act i -

v idades de contro l  y  serv ic ios se enmarquen dentro c ie un Sis tena de Pro-

yectcs,  que dada su natura leza permi ta me tódo lóg icamen te detern inar  un

p n o b l " r i a ,  e s t a b l - . c e :  o b j e t i v o s ,  f i j a : '  m e i a s  y  e s t r a t e g i a s ,  o b t e n e r  : e s u l -

t e d c s ,  a L  i S ) a l  q u e  f a c : L i t a r  s u  s e g : t i n i e : . : o  y  e ' r a l u a c : 5 n  9 e : n a n e r . : : s .

L o s  P r o y e c t o s ,  c o n o  u n j . d a d  d e  p l a n i f i c a c i ó n ,  s e r á n  í o r n u l a d o s  e n : c s  d i s -

t i n t o s  n i v e l e s ,  d o n d e  u n a  v e z  e s t a b L e c i d o s  L o s  p e r f i l - e s  s e r á n  p r i o : i z a C o s

y  ap : ibados  en  e l  n ive l  nac iona l  ,  par3  ccnaorma:  as Í  u : l  bar .c :  de  ! : : - ¡ : : -

t o s .  L o s  p r o y e c t o s  c o n s t i t u t i v o s  d e  e s t e  b a n c o ,  a l  s e :  e j e c u : a C o s  s e : á n

ob jerc  de  segu in : -en io ,  eva luac ión  y  re fo r ; : lu lac ión ,  pcr  pa : :e  c j¿ :  : . :7 : l

reg iona l  y  nac iona l .

5 . 5 ESTRUCTURA LEGAL

L a s  a c c : o n e s  c i e  s a n i d a d  y  c o n : r o ]  s o n  C e  i m p o r : a n c i a  e : o n ó n i : a  J  e : : á : t  c : -

fe r idas  a  min imiza¡  las  pér 'd idas  causadas por  en fernedaCes y  pLagas,  es i i -

madas en  eL  30% de J .a  p roducc ión  agropecuar ia  nac iona l  .  La  en i j . iad ,  po l '
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estar  dedlcada a las acc lot res de coDtro l ,  serv lcLos '  DorEal lzác168 y

regulactdo,  debe teuer  la  natura leza Jur ld lca de Estabtec ln lento Púb11co,

por  cuanto desarro l lará pr lnc ipalnenta funcfones adnln is  t ra t ivas .  Según

el  Decreto t050 de 1968,  1os Es table c in lentos Públ1cos están encargádos

pr j .nc lpalEence de ¿tender  funclones aCnin is  t  ra t  j -vas y  se r lgen por  las

noraas de Derecho Públ1co.  Su pat¡1Eotr1o está const l tu fdo con b ier : .es o

fondos públ1cos corur .es c  ccc e.L prcduc:o Ce l t rpuestos,  tasas o contr ibu-

c l c n e s  d e  d e s : : ¡ . a c  i . ó n  e s D ¿ c : 4 1 .

E i  r á g í n e s ; u : í d i - c o  a i  c u a i  C e b e r á  s c n e t e r s e  e s  e I  s i g u i e n t e :

-  7 a ¡ : . t a r í  o a * i e  i e  . ;  R a - ,  r i a ^ , , r j r , .  A a 1  D a á a -  ? ú b i l c o .

-  La Junia Di ;ec i i . , 'a  < ie 'oerá se:  pres i i ioa por  un l i in is t ro,  Je:e de Depar-

laoento ACr- iDis t rat lvo,  quiánes representarán a1 Gobierno en esEas

iu.ntas y  serán agentes del  ?resLdente de la  Repúbl ica,  de su lLbre non-

braaleo. to y  remoción y cunpl i rá  funciones púbi icas.

-  E l  G e r e : : t e ,  l i r e c E o r  o  g r s s i d e n t e ,  s e : á  a g e n t e  d e L  P r e s i d . e n t e  c i e  L a

i '

; ,  
Repúbl Íca,  de su l ibre nor0braEi .ento y  renoción.  EsEará suje lo a .Las

-  norDas que regulan la  adni r : iscrc i ,6n de personai  c iv : - l  que presEa sus

-  aerv ic los en 1os empleos de 1e Rana Ejecut iva del  Poder  Públ ico y  a las

incotrpa t ib  i l l  dade s e inhabi l ldades.
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- ].a estructurar organlzaclón y funélo¡qbr ento será de acuerdo corr las

nornas del  Decre¡o 3130 de 1968.

-  Los contra los estarán sooet ldos a las noroas que regulan los contratos

'  de la  Nacfón y sus ent idades de scentra l lzadas en los ¡eferente a la

c las l f lcactón y natura leza de los contratos,  cuant lás,  l lc1tac l -ones,

concursos de nér l tos,  c1áusulas obl lgato; las,  suJeclón a las rese: ' . 'as

p r e s u p u e s t a l e s ,  n u l j - c i a < i e s ,  r e q u l s l t o  p a r a  p e r f e c c i o n a r  e l  c o n t r a a o '  u -

quidac!ón,  te : : i : :ac1ón,  urod! f icac ión e in te:Pretac ión y respcnsabl i idad

-  E l  pa t r inon lo ,  coas t i tu l< io  con b ienes  c  ioBdos pú i í i i cos  coElunes  c  con e i

p roduc to  de  i t rpues tos '  Easas  o  con¿r ibuc iones  Ce des l inac ión  espec :a1 '

-  Contro l  f lsca l ,  e jerc ido por  la  Contra lor ía Generai  c :e la  Repúbi ica '

5.6, CA?ACITACIoIi

E l  cont ínuo desar ;o1l -o de tecnologías ut i l izables en la  p;oduce!ón,  re-

quferen que las. -e: : t ldades a nornal ízatL¿s,  contro lar las y  Prestar les ser-

v lcLos,  poseen tecnologla y  conociu iento por  1o nenos s ln iLares a quienes

están re lac lnados con la  obtencl6n de producEos y Eater las pr inas Ce or l -

gen anlnal  y  vege:a i .  Lo anter lcr  just i f ica la  neceslCad de t rantener
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capacl tado y actual lzado lodo e l  personal  < ie .L¿ fnst . i tuc lóu,  para poder

prestar  un sern ic fo ef ic fe¡- te  y  EécBlco a los productores agrcpecuar lcs.

E1 objet ivo es e l  de preparar  a todo ñ ive l ,  en los conocin lentos t6cn1-

cos y adnln ls t rat lvos a l  c i .ento por  c iento de los funcionar :os de la  r 'ue-

va lnsc l tucfón,  para que pueCar.  cuapl l r  correcEaiente con la  e jecr . lc !ón

de 1cs proyectos a e l los encoaendados.

P o :  l ¿ s  f u n c l o n e s  p r o p i a s  i e 1  I r s : 1 : u c o  s ¿  h a r á  : : e c e s a : 1 c  l a  f o r ¡ e c 1 ó n

r e g u l a r  d e  p r o i e s i o n a i e s  a i  ¡ á s  a l - t o  n i v e l  ( ? h . d ,  x S ) ,  a s í  c o a o  J - a  p r o -

granaclón de cursos a n ive i  nacionai  e  ln iern¿cionai ,  corno tapbián la  ce-

lebrac i6n d.e reunlcnes y v is i tas a lns i iEuciones Ce ot rcs la íses que cun-

Dlan furc icnes s i -n i lares.

La capaci . tac:ón será un factor  a iEarsen¿e es¡ inu la¡rEe para e1 oersonai  ie

la  nueva Inst i tucíón y pronoverá en su uredLda e l  Cesarro l lo  tecnológico

de1 país.  I -as posib i l ldaCes Ce post-graCo en eI  e: ( ter lcr  serán ptograr ia-

C a s  p o r  e s p e c i a l i d a d e s  ¡ r  d e  a c u e r i o  a  l a s  n e c e s l d a d e s  C e  c a p a c i t a c i ó n

e : ( i s i e n E e s ,

Se dará par t ic ipac- ión a Los cácn:ccs en Congresos y S j . t rLposios i i¿c ionales

Interrac ionales y  coals lones a l  e : i ter ior ,  puesEo que l -a  aayor ía de e l las

no causarán erogaclones e la  : : -s t : tuc1ón y nrás bf  e : r  serán fuent .e Ce ac-
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tuelfzaclótr de 1os téculcos y de Prestigio 1nle¡naclooal de la E¡tfdad.

En térolnos generales se puede declr que la capacltaclón fotnzl o info¡-

Ea1 en todos los n lve les será d1nánlca y acElva.  Se pondrá en práct lca

el  P lan de Capacf tac lón,  con las e ' r l .Cenclas de que hay e l  suf lc iente 1n-

terés para e j  ecutar lo ,

Se aprovechará la  ayuda e: t terna,  pr inc ipalnenee en act iv Í iac ies cr Í t icas

para e i  sos!¿nÍ t ' ienco y evoiuc ión j - r .sc l tuc lonal  como ia capaci tac ión

fornai  e  ln foroai ,  e1 in te¡canbio tÉcnico,  c ient í f ico y  e1 asesorat r iento

i.nt e!nacional-.

Oi ras act iv ldades básicas serán la  PárEic iPación de 1a Ent idad en act ! -

v idades docentes a n1ve1 u¡ j -versí tar ic  y  p reunivers i  iar ic  y  en act i ' r : -

dades c ient í f icas nacionaies e in ternacioEaies (congresos,  seninar ios) .

5.7 . ATOYO JIIRIDICO

La act iv idad cont inuada de d iagnóst ico y  v lg i lanc la epidenio lógica de

los problenas sanl lar los presentes en las áreas agropecuar ias del  pafs

y Ia  adopcldn de nétodos especf f i ,cos para problenas exd¿icos son garan-

t Ía  para e l  establec lmlento de cedicas t  écnl id  t r . - le  gale s  or íenEadas a

evi tar  la  c l lspers lón de las pJ-agas y enfernedades ex is tenEes en e l  país
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y preveal r  o  retardar  Ia  1útroduccl6n de aquel las no ex ls tentes.

Las acc lones de contro l  y  f iscal lzac lón de La producc!-ón de secl l las

deben buscar  e1 conservar  La natura leza e iCent ' jdad ger :éc lca de los na-

ter la les producldos por  ?rcgra: lnsde invest j .gac ión estata les o pr ivados

¡r  propender por  e1 sumlnls t ro de seni l la  de a l ta  ca l idad,  así  cooo apo-

yar  los prograt ras Ce prcc iucc i .ón d l r ig lCos a forc¿nEar ¿ l  uso de s i t r ' i l la

d e  5 u e n ¿  c : i l i a d  e : i : e  : c s  o e q u e l i o s  p r o c i u c c c r e s ,  p a : z  i o  c u a 1 ,  e s  n e c e -

s a : i c  s u p e r i ' 1 s a :  1 a  p r : c i u c c : ó n  C e  s e : : l l a  e r :  l a s  i a s ¿ :  C e  c ¿ : c ,  b e n e i l : i o

. ,  . - á 1 r ^ . ' ^

ca l idad.  ácc icnes  s in l l -a res  ieber  s¿ :  e : -ec tuaCas ccn  e i  na ie : Ía1  eená-

i i co ,  ya  sea se$en,  enbr iones  bcv : ;os  o  í6 ; t l l ,es  pa :a  l : t cubac :ón  su :e ; -

v :sando su  nane jo  ) /  cc ¡ -DorEat r i  e : i t  o  en  e1  c3rDo,  ccn  e l  j1 r  de  c ,ue  e l

g e ; : a i e r o  o b t e : g a  l o s  b e n e : - i c j . o s  e s p e : a i o s ,

T-as acc iones real izadas con e1 conErol  y  superv ls lón d.e la  as is iencia

tácnica agropecuar ia par t icu lar  busca que éssa sea uás ef ic lante en áreas

de la  producción agropecuar ia dei  país ¡ r  s¿ arcga:a ea e1 cunpl i ¡er tc  < ie

I c  e s t a b : e c : C c  e r .  I a  L e ¡ . -  5  d e  _ 9 i 3 ,

La sanidar j  agropecua=1a.  entendj -6a coÉo e:  co. : l . j l :n !o de acc j .ones < ie

p r e v e n c l ó n , , d 1 a g n ó s t i c o  y  c o n r r o l  C e  o r o b l e n a s  f i E o  . . ¡  z c o s a n i t a r i a s  e n

de!ensa de 1as especies vegeta les y  an: ; ra ies,  Cebe Eea'er  fundaEtÉnto Eec-
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nico - legal, para que los procedinientos reallzados en procu¡a de un

objetivo se real.icen en forma técnica y arrnonizada. Es por eso, que las

acciones de Sanidad Agropecuaria están respaldadas integranente por provi-

Cer ic ias legales eni t idas por  eI  Gcbie¡no c por  La adhesión o convenio

internacionales que obl igan e l  cumpLimiento de normas para la  protecc ión

de cul t ivos y  especies animales en á: .eas def in idas.

Adenás,  dada la  neces idad que t ienen los  p roduc tores  de l  agro  de  d j .sponer

de insumos agropecuar j .os  de  óp t ina  ca i idad pa : .a  luchar  cont ra  las  p lagas

y  en fer f ledaces  que mernan su  proCucc :ón ,  jus t i r - rcan  Ia  ex is ¡enc ia  : "  unü

s e n ! e  c i ¿  a c : : ; r . e s  b a s a d a s  e n  f u n C a n e : . : : s  l e g a l e s ,  n o I . n a : i . v o s  y  ; 3 : r i c c s

para  que l : s  insunos  u t i l j - zados  sean e : - :c ien tes ,  se  logren  mejores  con-

d j .c iones  san; ta r ias  de  Las  cosechas y  és tos  a l  igua l  que e l  ñed io  3nb ien ie

tengan neros  pos lb i l idades  de  contan inac ión ,L
f
t '

I
L

f--
I

. -

¡
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5 . 3 APOYO TECNICO

5.8 . I  E  c  onorn Í  a  AqroDecuar ia

L a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  s e : v : c i o s  C e  S a n j . c i a d  A n j . n a :  y  V e g " E a l ,  s e n : : 1 a s ,

: I  c o n t : o l  d e  c a . l l C a d  d e  i n s u n o s  a g : c p e c u a r i o s ,  l a  a s i s : e n c i a  : É : : : c a  y

e i  mane jo  de  prob lemas espec Í f i cos  f i iosan i ta r ios  neces i tan  conocer  y  ma-

ne ja : '  aspec tos  bás icos  genera les  de  i rpo  soc  i  o -económj -co  reLac icna ios  con

las  fo rmas de  orgen izac ión  de  los  usuar ios ,  sus  cos tur ¡ .b res ,  va lo .es ,  n ive l -
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cul tura l ,  apt i tudes y recursos.  Adic lonal  a  esEe coEoc1¡r leBto geDela l

se requLere e l  Eanejo de ot ras var labLes ta les cc iao tée:r lcas qr :e ut l l1-

zan en la  explotac lón de sus productos o especLes,  l in i tantes tecnoló-

g lcas que af ron¿an,  expectat ivas de1 usuar io,  productos o esoecies po-

lencia les y  posib i l idades Ce sercado tanto ln terno coxro e: i te :no para los

p r l n c 1 p a l e s  p r o d u c t o s .

í l  conoc: : ier : . io  ge:-e:a i  ánte: :cr  ¿u.e: : ta  un sopo; :e : -eCatren!¿ eccnónico

? a : a  l c  c u a i  e s : : = e s a r : o  : r . ' / e s i : g a r  e 1  c o n p o r C a c i e n ; :  i e  v ¿ : : : - o l e s  c c u o

oíetE y Ce¡¿nia po:  se:v ic ics,  c :er ta y  denanda de 1¡ :su i ros ; r  < ie produc-

tos en las zonas pr lnc ipales,  condic lones Ce cercado de 1os :nsunos,

patrones Ce consuno así  cono pá:d idas econónicas a c3us¿ ie  1: .  preser :c la

i e  p l a g e s  c  e n í e r : e d a i e s  C e  : : p o r : a : . c l a ,  c o s c c s  i e c : : c i ó g 1 c c s  : s  b e n e Í i c l c s

econó¡ . icos a causa Ce e-  ccr :crc l ,  ?reven: ión o e: :aC:¿c:ón de p lagas y

enfernedades.  En e i  área ie  la  p:oc iucc ión de i r :sumos se pueien real izar

est r :d ios de generacióu de enpleo y generación y d is t r lbuc i6n de ingresos.

CoEp lenent  a: : ios a estos aspec:os lu :aEente iácr ícos,  ¿: r  la  ! :as ierencl¿r

Ce tecnología es r .ecesar io  ? l -anear  ios meCios Civulgacrvos que darán a

conocer  las reconenCaclnes cecnológicas báslcas a 10s d i ferentes usuar fos,

en este carapo uanbién se requ:ere de Lnvesclgaciones ¿conónicas encaüj .nadas

a l  e s t a b l e c i r ¡ Í e n t o  d e  h e r r a n i e n E a s  d e  a n á 1 í s i s  q u e  D u e C a n  E e C ! r  e f  e f e c t o

de los nei . ios d ivu lgacivos.
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5 .8.2 Comunicación Técnica

La función principal del Comunicador no puede ser simplemente Ia organi-

zac ión  de  cursos ,  d Ías  de  campo,  n i  La  producc ión  de  los  med ios  i rngnesos

o aud iov isua les ,  que a  los  técn icos  de l  Ins t i tu to  a  su  bue: r  c r i te r io  es-

t inen  necesar ios  y  conven ien tes .  Por  e I  con t ra r Ío ,  é l  debe or ien tar  sus

es fuerzcs  a  fac iL i ia r  e1  Ín te rcanb i .o  de  la  in fo rnrac ión  re :3c ionaca con

1 a s  n e c e s i C a C e s ,  e x ? e r i e n c i a s  l ¡  a s p i r a c i o n e s  q u e  e n  m a t e t : a  d e  t e c n i f i c a c i ó n

: -  - - - - ^ - -  a  i 2  - r r F A -  1 - ' " n f ñ  1 . r s  ¡ r " i ; C : J : e S  : c n o  l o S-  J r 1  d = r

prc :es :cnaLes.  fs  p rec isanente  de :1 i ro  Ce es : :  en foc-ue  q ' - . :e  : :be  ub :carse

ei téc::ico en cor¡uni c aci ones , mirándol-o no co;i lo 3I que hac: o ayucia a

h a c e :  : c s  p l e g a b l e s ,  1 o s  m a n u a l e s ,  I a s  r e v : s : e s ,  l o s  s o n o ' . ' 1 s o s ,  s : : . c  c o m c

r ^ ^ , ¡ i c . i ñ l i ñ á c  ¡ a  l r <  l ' i é a . i á <  S ñ ^ i r l

c i p i o s  b á s i c c s  e s  n e c e s a i i o  u r i i i z a r  p a : a  d i s : ñ a :  e s E : a ; e g : a s  d e  c c n u n i -

a a ^ : i -  ¡ , r o  e l  n e r m ¡ i ¡ r  1 a  n á - f j . - i n . ¡ i  Á n  -  i r - - r : ¡ ¡ ; Á r  . i é  - Á . i i . - ' e  ' r  ñ - o -

iucto¡es pern i tan obtener ,  t ransfer i r  y  apl - icar  una tecnoiogía que redunde

en benef ic j .o  pa:a eI  productor ,  para eI  consunidor  y  pa: 'a  eI  paÍs y  por

- añ io  ññ  r l a  1 ' r o " -  á  d1 ) r Jee  
" , . . ' 6 -a  

e l  . á ^F l  r ¡F  ' e  : r -S t : r uc ión  den t ro  Ce l  con -

. , = - i .  F 2 ^ : - ñ . 1  n a - 4 n  ¡ " o  r :  _ ^ - , . . i . A ^ r Á F  r l - h -

ten- - r  una pos i .c i .ón  des iacada en  !a  es t ruc lu ra  o ¡gan izac icna i  ya  que e l la

debe pa¡ t i c ipar  en  e l  d iseño de  los  p royec tos  que se  qu ie : 'a  reaL i .zar ,  pues

no debe o lv ida :se  que Ia  comunicac ión  juega un  pape l  fundanenta l  para

Iogra : '  Ios  ob je t i vos  de  ta les  pnoyec tos  j ¡  por  Ean lo  los  f ines  y  Ia  F i Io -

t
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con que

con los
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scffa

tente

se reallce 1a co¡unicacf6n debe ser absolutauente consls-

f lnes y f l losof fÁ de los proyectos.

La ope rac lonal lzac i6n de un nodelo de comunicación como el  propuesto nos

l leva a p lantear  que 1as acc lones de t ransferencla de Eecnologla agrope-

cuar ia  que debe real lzar  la  lDst i tuc j ,ón deben estar  apoyadas por  una

estructura (organlzac!6n)  incerna y una escrategj .a  de conunicaclón c.ue

p o s i b i l i r e  e l  i i á I o g o  p e : ? r a n e n t e  e r t r e  l c s  i : r v ¿ s i l g a i o r e s ,  l o s  g r a i s Í e -

r l C o r e s  y  l o s  p r o d u c E o r e s ,  d i á l c g o  q u e  p a : a  q u e  s e a . e i e c : i v o  d e b e  b a s a r s e

en e l  deseo g incero y eonprensivo de esros par t ic i?antes de esEudia: ,  en-

señar  y  apl fcar  los conocineintos que cada uno ie  e l los apor ie  a 1cs Cenás,

actuando lodos coi r  la  n j ra courúr i  ie  er .coni rár  y  apl lcar  sc luc iones que se

a j u s E e n  a  1 a s  n e c e s i i a d e s ,  r e c u r s c s  y  a s p i r a c : o n e s  C e  c a d a  u n o .

5.9. INTERREIACiO:{TS DEI YODELO I}ISTITUC:ONAL

I
¡

t
"

L

El uodelo lnst l tuc ionaL para la

nes que se Cesprendan del  aei , io

g u i r s e :

-  E l  medio de l¿s ent iCades públ icas ccr ,

l lamarse sector  públ ico

:  E l  nedio aBbiente con los usuar Íos,  e l

r e p r e s e n E a  e l  s o p o r c e  y  j u s t i : i c a c i 6 u

ent idad,  se ca:4ter izará por  las re1ácl .o-

dentro r ie l  cual  cpe:ará,  pudiendo d ls t in-

1as cua i-e s

que acienás

s o e l a l  C e  l a

: r .  !  e- : .ac:  úa y que puede

Ce d.enandar serv ic ios

l n s t : t u c i ó n ,  a i  r e s -
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po¡der a las necesldades de 1a couu¡fdad. Figura 2'

Las caracter fs t lcas de estos dos nedlos darán Ias bases para la  especl -

f icac ldn de1 nodelo lnst i tuac lonal ,  esto es,  sobre e11os,  e l  Gobletno

podrá decld l r  1a creacl6n de la  ent fdad '  su Eaiura leza jur fd lca '  ob jet l 'vo '

func lones y cober tura.  Esta a su vez '  establecerá la  organfzaclón in le t -

na,  aspectos operat ivos para e l  deseopeño de las funclones as lgnadas y los

canales de cosrunlcac ión de 1os usuar ios,  con e1 f fn  de Pr¿stár  ios ser-

v ic los ) -  captar  Lnformación sobre los probleuas y neces: iades de éstos.

Se escablece de esta forna,  uc - l - I 'Por tance Proceso de ;e t  rca l inentac ión

entre La lnst i tuc j .ón y los usuar íos,  e1 cual  d .ebe se:  es i :Eulado pelna-

nenteEenre para lograr  así  run ef ícaz Cesempeño de fur .c lcnes y la  ate lc ión

a probiemas pr lor l tar ios,  confo¡ne a las posib i l idades y conPetetc ia de

Las ln terre lac iooes del -  nodelo lsnt i tucLonal  pueden v lsuai lzarse en dos

planos genera les:  eI  p lano naclonal  y  a1 p lano in ternacional .  En e l

nacicnal - ,  se puer ien d is t ingui r  < ie organisuos con los cuaies entra e¡  re-

1ac16n,  b ien cono ent iCades con Prograüas y funclones conP ler 'entar las o

corno usuar los,  asf :

-  Organlsnos Estata les y  Paraescata les.

Sector  Agropeiuar lo

I
J



I
L-

¡

II
lu '

Pr, , . .  \
. \ / '̂ L ' n

\r- \,,t

L Y  ¡  : ñ i . = - ! - ¿ -

l , t / ¡ ñ : l  n  r r l . : -  - r ' -

a t ^ t \ t ' I

! 9 í  . . . :  ¡ l \ ¡ 1 . : - A  - , ' J r ' ¡  l l ' ¡  I  i : i l \ A i

a . \ \ t  r ,  - a

L =

F I G U R A  2 . -  V I S i O N  G E N E F A L  D =  ! N ; A A F E L A C I O N = S  Y  S = E ' l I C I C S

I
i ,

I
L

r
I

i
I

i-

E
t



I
98

:

L
:

rn
t?
l '

1 - -

t
I
r
I

otros Sectores.

- GreoJ.os privados.

En e l  p lano fnternacional  1as fnEerre lac iones de1 modelo se re lac ionan

con ent fCades cono CIAT,  OrganlzacÍón Pananer icana de la  Salud (0PS) '

Junta del Acuerdo de CartageDa (iIr't{AC), Organlzacfón de 1as Naclones

Unldas para la  Agr icual tura y  la  Al lnentac l6n (FAo),  Inst i tu to In terame-

r icano de Cooperación para 1a Agr icu l tura I ICA,  Gobierno o Ent i r ia<ies de

^ , - ^ -  - - ! - ^ ^
u L t e o  P é r 5 c r ,  e r r r

l r r  e i  p laDo regional  se observa que hacen f¿1ta ¡ recanlsnos para que ia

acclón de las ent ldades reglcnaJ.es se encamlnen Centro de unas d i fect r j . -

ces nacionales,  auDque obvia¿ente conslderando la  s l tuac lón y coord inaclón

de:1a zona.  E1 resul tado ha s iCo la  fa l ta  de coord j .nación y de apoyo

Eutuo entre prograuas naclonales y  acc lones regionales,  con 1as conslg-

guie[ tes def lc lenc las operat j .vas,  Se hace necesar lo ln te¡re lacÍones más

esl rechas y coord inadas que t fendan a unl f fcar  esfuerzos Para su canal f -

zac lón y uso uás ef ic iente Ce 1os recursos.

5. 9. 1. In rerrelqs!9qs1!99¡g!!g!39

Entre las acc lones de lnvesEigaci6n,  de l ransferer :c ia  y  de ot ros coEPo-

nentes báslcos del  fomento agropecuar io cot t ro son 1cs re lacfonados con los

I

I
t

t
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Lnsu¡os t l-as setr111as, la asfsteocla técnlca y la saldad anlaál y ve-

geiaL,  se dan una ser le  de in terr t lác iones asÍ :

-  Los fundanentos sobre los cuales se Prograt ran y e jecutan las acc iones

de evaluacLón d.e la  ca l idad Ce lcs insunos agropecuar lcs y  1a Protec-

c ión y preservaci6n de 1as especles aninales y  vegeta les '  son eulnen-

lener te tácnj .cos y ro proplacente Ce nacura leza poJ- ic iva c  f iscal iza-

dora.  Es así  cooo es ias i -abores esgecia l lzadas requierer-  ie  una Ín-

f raest :uctura técnica y i .e  labora io: io ,  así  cono tacbié:  r ie  personai

capaci tado que pueda e jecucar las.  ?cr  e jenpi .o ,  las regulac iones en

Eater ia  de p laguic i .< ias requiere ie  invest igac iones y estudÍos tácni -

cos local ,es sobre pruebas de e i icac ia,  tox i .co logía,  b iodegradación,

a n á l i s i s  d e  : e s i C u o s ,  e n t r e  o t r c s '  L a s  a c c i o n e s  C e  s a n i d a i  v e g e t a l

y  anlnal  reql l ie :en de1 Ceseño,  conÍecc ión y actual izac ión de 'uapag=

.  ep idenio lógicos ,  las acc iones tÉcnicas de los Centros de DÍagnóst ico '

pruebas Ce productos b lo lógicos y ot ros f rsunos a !1vel  Ce la  zona,

etc .  lor  lo  tanto estas áreas y Progranas técnicos Ceben mancenerse

en es i iecha y Perñ¿nente coord inación , :on los estaDenEos que real fzan

las inve s t  igac j -one s sobre la  nacer ia  en e1 ¡aís ,  ta les coDo 1os Centros

E:(per iEen la le s ,  Univers iddes,  Inst Í tu to de Invest igac iones Tecno16-

gicas,  UÍn is t¿r1o_ de Salud,  eropresas Productoras de agroquímicos;  ne-

d lcat rentos y  b lo lógicos,  ef l t re  oEros.

99

i l
t l
l l

I
J

I
I
I

I
r l. ,

i l



I
I

¡

,ll

i.

r
,L
f*
j

r

. l ;

|r]
l ¡ :
LJ

ra
. t l

[_

100

tado por  los productores.  En e l  proceso de a@ctón la  ca l ldad de las

seEl l las juega un papel  fundarcenta l ,  la  cual  se garant j .za a los pro-

ductores a t ravés de un proceso de invest lgac lón,  seguin iento,  eva-

luaclón y contro l  de los oaterLales y  e l  serv ic io  de cer t l f lcac lón.

E1 proceso se ln1c ia en los Cencros Exper imenta les ccn lcs nater ia-

1es gen6cicos y básicos y termina en 1as enpresas proc iucEoras Ce seni -

l 1 a s ,  c o n  i a  e r t r e g a  d e  t r a t e r i a l e s  c e r t i f i c a d o s  a  l o s  a g r l c u J - t o r e s .

En d lcho proceso juega un papel  Cecls ivo 1os progranas de cer t i f icac ión

de senj - l las,  los cuales aCemás de evaluar  su cel lc id  s i rven cono orga-

n j .snos asesores y or lentadoies t6cnj .cos de la  act i . ¡LdaC secl i l lera del

Las acc iones < ie protecc ión y preservación de las condic lones sanl ta-

r ias Ce la  producci6n ganadera y agr fco la del  pa ls  coust i tuyen un pro-

ceso in tegra l  que Lncluye e l  Clands¡ lco,  prevencl6n,  erradlcac lón y

:  coútro i  de los organlsEos pacógeEos,  p lagas y nalezas que aEenazen

1a: ;  expLocaciones,  a i in  de g¿rant izar  Ia  ca l idad de 1os productos

Eanto de consuno in terno cono de expor tac lón.  Estas acc iones contr t -

buyen a Ia perCurac!ón de los resul tados obtenldos neClar te la  Lnves-

c: -gación y deseopeñan e l  fmportante papel  de preservar  e1 estado tec-

nc lógico que se haya a lcanzado en un t ronento dado y de proteger  e l  ca-
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pital- naclonal reFresentado en materias ganaderas y agrÍcolas que posea

'' e1 país. Las razones anteriores. iustifican qle .i1¡es.; 
É9t1,"¡'-fi9"..!9¡:

. ' . ' - : . - . '  . . : : ' :

ga-n eJ. apoyo pe:'Í¡anente y contínuo de Ios centrcs de investigación y de

Ios laboratorios y empresas dedicadas a la producción de drogas ' bi'ólo-

g icos y pest ic idas,  de ta l '  manera que se de eL f lu jo  de in terreLación

técnica requer i -do '

-  .Además de las in terre lac iones técnicc-c ieni  í  f ic  as J . lgadas a los anter io-

:es pnocesos '  se deben considerar  los necanisnos l ¡  est ia tegj '3s tendien-

t e s a i : a n s f : l l : ' i a t e c n o l o g Í a r : q u e : ' i C a , d e m a n e ' a c p o r i ' - : n a T e i e c i i v a '

La labor  educal iva y  de or ien iac ión técn:ca que : rc iuTan ia les r i lecanis-

mos y est rategias (cursos a d i ferentes usua: ' ios,  v is l ' tas de asesor Ías,

etc)  es fundanenta l  para la  efect iv idad de es las acc iones '

! r  e s ; a  f : r : , a  s e  p r o p i c i a r á  q u e  I o s  u s u a r i o s  c o n s z c 3 n  y  a p l ! o . u e : l  i a s : e -

c :nenCac icnes  !écn j .cas ,  Las  cua ies  es ián  encaminadas a  1a  pro- :¿cc ión  l /

: : ' ezenc ión  sa : r iEar ia  y  a :  uso  y  mane io  adec : lado i3  los  insumcs a ; :cpe-

c u a r r o s .

gn  1a  a : ' i i cu :ac ión  de l  p roceso tecno lóg ico ,  debe ex is t i . .  una  adecua ia

:oo i ' i i nac ió r :  en ia - '  Las  iunc iones  enconendadas a  :as  o rgan isnos  qe i  s :c ;c ' '

ag :opecuar j . t r ,  e : .  las  e tapas  de  d iagnósr ico ,  io :nu :ac ión  y  e jecuc ió : l  de

los  p rcg : 'anas  de  generac ión  y  t rans ferenc ia  de  tecno log ía  para  fac i l i i a r
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su adopcfdo. 561o asf, es

de1 coroponente tecnoldgleo

Producclón agropecuaria.

ar¡o¡l.zar eficie¡ceqbate el papel 'posl.ble

dentro de los prograc.as de Prctecclón a la
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5.10. RECURSoS

5 . 1 0 . 1 .  F Í s  i c o  s

Con' , ' :ene :es¿1tar  que desde 1a promulgaclón deL Dec:eto 2120/68,  u.ediante

el  cual  se encomendaron a l  ICA las funciones de superv: -s1ón y ccnErol  de

1a cal idad de los insu¡nos y la  senidad agropecuar la,  e1 Inst i tu to ha veni -

do e leando y desal ro lando una in f raestruc lura de apoyo :a?resentada en

cencros de d lagnóst ico anL¡eaL,  laboratorLcs de Ínsumos agr íco las y  pecua-

r ios,  laborator ios ¿e seni l las,  centros de d iagnóst ico vegeta l ,  e tc .  TaE-

bián adelanra progra¡Das de capacj . tacÍ6n para e1 perscoai  tácnico que se

dedfca a estas ac l iv idades,  con todo 1o cual  ha l legado a tener  hoy e l  so-

por te tácnico y a"  upoyo requer ido para of recer le  a l  paÍs unos serv lc los a-

decuados y ef ic ientes.  Dispone así  la  naclón de unos recursos,  unos act f -

vos í i jos que const i tuyen un pa! ; inonio nacional '  con u¡ :  a lEo costo de o-

por tunidad que no debe ser  ignorado.

En ta l  sent ido resul ta  in fundada la  lns lnuacfón de que ta les serv ic l -os po-

dr fan t ransfer l rse en foroa es¡ontánea e fndiscr in inada a las Secretar las

I

t
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de AgrLculcura y  ot ras dependenclas no esp ecJ-a l1zadas,  pues la  natura-

leza eEfnente¡eute cécnlca de estas ect l .v ldades y La aeceslCaC da unLf l -

cacíón de métodos y cr l ter los de acc lón y Ce po1í t icas,  hace que Clcha

responsabi l ldad conl leve r i .esgos enornes para e1 país por  eÍecto de las

pérd ldas f Ís j .cas y  econónlcas cuanr iosas en la  producclón agr íco1a y pe-

cuar ía a que quedarfa expuesta la  economía nacLonal .  Adenás,  resul tar ía

al tanente lncanvenlence e1 descrden que se generar ía a l  con.¿er t i r  progra-

ias Ce carác:e;  n¿clonai  (Sanidaci  Agropecuat ia ,  reguiac ión ce 1a as is ten-

c i a  t á c n i c a ,  c e : t i i i c a c l ó n  < i e  s e n j - i I a s  1 . .  c a l i d a d  d e  l n s u E o s ,  e t c . ) ,  c o n

cr i ter ios,  d i :ect r ices y  acc icnes requer : .Cas técnicanente en d icho sen-

i í ¿ o ,  e n  n e d j . C a s  a i s l a d a s  C e  c a r á c t e r  1 o c a l ,  s u j e r a s  a  a r b l t r i o s  y  c r i t e -

r ios que pod: ían esEar t ruy a le jaCos y cont i¿puestos a los reauer iEienEos

tácnicos para e i  cunpl tmienco ef icaz Ce estas re sponsab i l i r iade s estaEales,

Si .nenbargo,  cabe anctar  que una par te de 1a capaci iac i  insra lada de Ia en-

Eidad no puer ie usarse adecuadaEente por  deter ioro,  obsolescencia,  fa l ta  de

reposlc fón y de funcíonal idad por  errores de d iseño.  Lo.  anter j .or  ínp l ica

la -Duesta er  EÁrc 'na de una pol í t ica d.e nanejo de esta in f raestructura y

p l ,aneacl ,ón.  - : -Ce¡ás 1os Cent ios de Diagnóst ico,  Laboratcr io  de Insuaos pe-

cuar ios,  l ,aborator io  de Insuuos Agr íco las,  Suelos,  Seni l las,  Estac ión Cua-

aentenar ia,  d .eben ser  usados e: ic ientemenEe con 1e doiac ión suí ic iente de

equipo f fs i .co y  humano,  con nedldas y presuDuestos para su úencenln ienco y

reposic ión y reduci r  Ios r lesgos de su ráoida deprec lac ión . , /  det¿r ioro.
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Ias funci.ones administrativas de control, normall.zación y regulación de

act iv idades y serv ic ios técnicos en áreas de la  protecc ión a la  produc-

c ión agropecuar ia;  según eI  Decreto 1050/68,  su patr imonio estará cons-

t i tu Ído con b ienes o fondos públ icos conunes y/o con e l  producto de in-

puestos,  iasas,  a¡anceles o contr ibuc iones de dest inac ión especia l . .  E1

contro l  f isca l  Lo e jercerá 1a Contra lor ía General  de Ia Repúbl ica.

Cono a l te ¡ 'na t iva  v i "b le  de  : - inanc iac ión  se  propone e : -  es  iab  Lec i  r , r i  en io  de

un gravanen Ce inpo l . tac :ones  de  mater ias  p r inas  de  ag :oquín icos ,  b io ió -

g i -cos ,  fá rnacos ,  aJ . inentos  i ¡  mater ia l  semina l  ,  con  io  cua i  se  captar ían

suf ic ien tes  i 'ecursos  que p : : : r i t i rán  Ia  au io  f inanc  i  ac  j .ón  de  las  func icnes

de cont ; 'o ]  y  : .egu lac ión  e  lnc luso  ob tener  la  tecnoLogía  necesar i .a  para  e I

desa¡ ro l -10  de  sus  func iones  :écn lcas ,  Desde luego,  ia  inp lementac ión  de

es ta  a l , te : : :a : rva  requer . i r Í3  :?  aprcbac ión  deL Gob ie :no  l {ac iona l ,  med ian te

una concer tac ión  de l  Mj -n is te r io  de  Agr icu t tu ra  y  Los  Agro indus  t r i  a les  a

' t ravés  de  la  ANDI .  Comp lene: r ta r i  anen te  ,  para  La  pres tac j .ón  e f i c ien te  oe

Ios  serv ic ios ,  és tos  < i r :ben obedecer  a  ta r i fas  razonab les  y  coheren ies .
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Para  los

ven j .os  y

te rnos  e

Progranas  San i ta r i .os ,  su  f inanc i .ac j .ón  es tar :a  dada r ¡ed ian ie  con-

as ignac iones  de I  P : -esupues io  Nac icnaf ,  con  acceso a  c : -éd i tos  ex-

in te rnos .
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En sf r tesfs ,  la  a l ternat lva propuesta

tuc lóE esrar fa dada oor :

de financlacl6u para ésta 1ast1-
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Apor les Drovealences del  Presupuesto Nacfonal .

Recursos captados de un s is teEa tar l far lo  por  serv lc j .os.

Recursos captados por  apor tes deparcauenta les y  EunLcipales er .  con-

v e n l c s  e s ¡ e c 1 a 1 e s .

Recursos provenienres de gravauen a las inpor tac iones de t rater i3s

p: iEas ?a:a ia  ¡ :oducc:6n < ie iasumos agropecuar ios.

Recurscs pro ' , ¡en ientes de convenios nácionaies e ín ternacionales.

Recurscs Ce eEpr6st i tos nacionales a in t  ernacional_es .

Recurscs r rovenienEes de cuotas Ce ÍoEento a la  producción agropecuar ! .a ,

5 .  f  0 . 3 .  A u n a n c s

La p lanra c ie personal  de1 organlsu.o propuesto debe¡á const i tu i rse funda-

EenEaloente con funcl .cuar ios que desarro l len act iv ldades af ines s iempre ; . r

cuando reunan ias condlc iones requel iCas en conocín lento y  exper ie: rc1a.

Se contará ia ic ia lnente con recursc hueano con que cuenta actual ¡ .ente 1a

Subgerenc!a de FoBenEo y Serv ic ios de1 ICA,  adic ionado deI  correspondien-

te a las Secrecar ias de Agr Ícu l tura depar taDenEales en la  e jecución de los

prograt ras técnicos del  n ive l  n lcroregionaL con }as Elsnas pre: :cgel ivas

salar ia les y  presta, : ionales.  Ei  dót ic j . r  de personal  Eécnico se conplenen-
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d¡séBt6 rsmme¡ador co¡ cl flo dc que el ¡uGTo eate gucóe crryltr efl-

cÍeüteoea¡€ las funcÍones asignadas a los Servlcfos Nacfouales, conside-

rando e¡ gartfculat laÉ necesldades de cobertura nacional de los dlfe-

rentes prograuas y las obllgaclones dadas por 1a legfslacl6a vlgente.
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6. }ÍODELO INSTITUCIONAL

6.I . GENERAIIDAIES

Nonbre ProPuesto: lnst l tuco Naclonal  de Protecc lón a la  P¡oCucclón

A g r o p e c u a r i a .  "  I .  N .  P .  A .  " .

Esta organizaclón pre ie: ide dar le  una especla l izac i6n t  á  cn iec-aC¡ in is  t ra-

r iva aL Ínter :oÍ  de l  aodeic  ins i i r i ¡c ionaL y consl l tuye ia  reconen¡ iac i6n

integra l  y  < ie foncio,  a  ias l in i tantes de orc ien técnico organizacivo '  de-

pendencia i  e  inst i tuc icnal  que eni :enta I 'a  actuai  Subgerencia de FoEento

; . r  Se:v lc íos del  ICA,  buscanio e i  l [e jorauiento de su es i ructura que per-

Í i ta  un < ieseopeño nás e i ic i ,enge ' , '  a : ¡6nico de Las iunc iones as ignadas a

f j -n  de obtener  1a d. inención Lácnice ¡eal  que ¿eel iE3n la  Protecc ión a 1a

Froducción Agropecuar ia Nacional .

Esta propuesta de ¡ .odelo lnst : tuc: -onal  para la  creación de!  Inst i tu to

descentra l izado eacargado ie  e jec] r t3 :  1as fuacj -ones adEln is  t ra  Eivas ,  tác-

n icas,  de con! :o! ,  no: ra: iz3c!6n,  ;eguiac i6n,  super l r is lón,  d lvu lgación

y prestac ión de serv ic ios que au. ' jP ic ien J.a protecc ión agroPecuar ia '  sur-

g ió c le  la  ne.cesidad senEiCa de e ipecia j . izar  e i -  acEual  ins- . iEuro CoLonbia-

no Agropecuar io ICA en dos inst j tu tos:  uno cedicado exc lus ivaDenEe a 1a

invest Ígaci6n y d i fus i6n agroPecuar ia 1r  e l  o¿ro que responda Por  las

t
t
t-

r.
L



108

de los

EI  Inst f tu to Naclonal  de la  Protecctón Agropecuar la I .N.P.A.  será

Establec l ldento Públ fco descentra l ido,  adscr l to  a1 l {1n ls ter lo  de

un

serviclos

cul tura con funclones emfnentenente técnicas y adnln ls t rat ivas de

tro l ,  loraal fzact ín,  regulac lón,  dtvu lgaclón y prestac lón de losv

P e r t i n e n t e s .

Báslcamente tendrá las funclones Ce superv is ión y conl ro l  Ce insunos y

de la  as is tencia técnica par t icu lar ,  la  sanidad agrcPecuar l¿,  1a cer t i -

f icac lón de seni l las,  e1 este.do sani tar lo  de 1as i lpc. r r ;ac: :nes,  exPcr ta-

c lones y p lante les ce incubaclón,  granjas ce reproduccÍ .ón avíeola y  cen-

t ros de producción y coue r  c ia l izac i .ón de Dater ia l  ser i i :a l .

Con ot ros orgal isr .os adscr i tos a 1os ) f j .n is ter :cs Ce Agr icu l tura y  Salud

Públ ica,  coBjuntanente contr lbu i rá a 1a e jecucíón de 1a pol fc ica agroPe-

cuar ia del  Goblerno Naclonal ,  ProPicLando asesor ía Para Ia fornulac l6n

de p lanes y programas del  sector ,  par t ic ipando r :g  Ia  e labo:aei6n de pro-

y e c t o s  y  c o o p e r a a c i o  e n  l a . e j e c u c a ó n  d e  1 o s  p r o g r a m a s  i s  d e s a r r o l l o .

A n ive l  aacional  en este Eodelo Inst í tuc ional  ¿stará en pr iner  lugar  la

Junta Di recEj .va,  conforoada acorde con los prcpósi tos y  Íunciones de 1a

Inst í tuc idn y con rePresentat iv idad de los d l l :erences usuar los de la  pro-

duccióo agropecuar ia del  país.
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cióo Geueral,' correaPoadLe!,te e un cargo de carácter ejecuclvo, resPonsa-

b le ta l to  de 1a coord l ¡acfón ln terna y de co¡ junto para e l  desar¡o l lo  de

acclones e¡  las áreas tácnl .cas y adnin is  t ra tLvas ,  coúo en 1as re lac iones

e ln teracc l6n con e l  roedlo e:<terno,  inctuyendo las a l tas esferas guber-

Eamenta les,  ot ras et t fCades naclcnales e iEter¡ac lonales y  ag:enlac lones

de usuar los j -nvolucraCos a l  rnodelo,  en su est ructura y  coEto dependenclas

as¿soras se preveen of  ic j .nas Ce Direcc lón de Planeaclón,  Sec:e:ar ía Ce-

nera l  y  Capacicaclón.  i lspondrá < ie ios grar< ies cotrPonen!es iácnicos,  co-

r respondienEe a 1¿s Subci : recc lones Ágr íco ia y  Pecuar ia,  y  dos áreas coo-

p leEentar ias cono Subdlrecc ión de Apoyo Técnlco y Subdi recc i6t r  oPerat iva.

Dependientes Ce cada Subdirecc!ón Tácnj .ca,  A-g: íco ia y  ?ecuar i 'a ,  estarán

1as Of íc j .nas asesoras ; , '  coord j .nadoras de Infor¡ ¡ac ión,  Planl f icacíón y

Seguln ier :co;  adenás,  de sendos Ccmlcás gspec:a i izados ie  i i : tegrac ión In-

terLns t i tuc ional .

Dentro de cada gran área tácnica,  SubdÍrecc icnes Agr Íco la y  Pecuar la '  se

estrucEurarán dos Departae.enEos , : i :  Regulac:ón c ie I ¡ -suncs Agr ico las y

Sanldad VegeEaI  y  Regulactón de insumos Pecual ics y  SaLud Aniuai ,  resPec-

t ivaEenie.  F igura 3.
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a )  1 Pol l t icas

Las pol l t lcas en eI  oodelo lnst i t r ¡c lonal  p lanteado,  se ent ienden cono e l

conjunto de or lentacLones que gufan las acc j .ones que se pretenden real i -

z a r  t e n d l e n t e s  a l  l o g r o  d e  1 o s  o b j e t i v o s  g e n e r a l e s  y  e s p e c l f l e o s .  A s í

e l las,  const i iu : ren una guía para 1a acc lón ' ¡  una f iLosoi ía  Tata Íundanen-

tar  la  e jecuc:ón de las íuncj -ones y act lv l iac ies.

Se re lac ionan a cont inuaci6n 1as pr ;nc loales ooI í l icas de1 oodelo insr i - -

tuc ional  respecto a lcs prograrnas y servíc los tácn:-cos de apoyo a 1a

P r v e e e L 4 s r ¡ .

EsEiEular  e : : : tegrar  func lon¿lnente :e ?a: t ic :?ac16n ¡u l t :d isc i -? l ina-

r j .a  de 1as dependencias técnj .cas del  oodelo,  en la  e jecución de las

estrateglas or ientadas a so luc iorzar  los problemas de1 sector  produc-

L ! Y v  a É r v P E e s 4 - ¡ v .

Desarro l la :  y  t rantaner  una or ientac ión de apoyo técnÍco a la  conunidaci ,

p o r  p a r t e  C e l  n o d e l o  l n s t i t u c i o n a l .  E n  e s t e  s e c E i C o ,  r i e  p a r c j r í a  d e

una c lara ident i f icac i6n de la  "c11ente la"  o grupo de r . rsuar ios,  bene-

f íc iar ios Ce la  acc ión de1 ¡ode1o inst i ¡uc ionai  y  ser ía su preccupaci6n
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-  Pronover  y  real fzar  la  t ransferencla de tecnologla necesar las para

lncrenentar  Ia  produccldn y la  product l , r ldad agropecuar la Eedlanle eL

for ta lec l ¡ Íento y  tecnl f icac ión de 1os serv lc ios requer i ios por  e l

s e c  t o r .

-  .qor ta lecer  1as re lac iones ce coord inacl6n y asesor Ía enEre 1os progra-

t ras t6cnlcos iDtegrantes del  nodelc  y  las ent ldades Cel  sector  agrope-

cuar i .o  daL n lve l  nacioaal  e  ln ternacionai .  Con esto se lograr ía 1a

ret  roaLl l ientac lón y cornp ie [ rentar ie  dac necesarLas y se proporc ionar ía

la lncorpcrac ión de1 nodelo a los procesos product j .vos l r  avances Eec-

no1óglcos nacíonales e in ternacionales,  En es ia seni j - io ,  se cesEacan

1os proyectos de cooperaclón téc l fca nacLonal  e in ter¡ac ionaj_ v  los

convenios y  contratos respect ivos,

-  Propfe iar  la  par t ic lpac ión act Íva de los usuar ics (agrer i iac ione s )  Cel

Eodelo lnst l tuc ional ,  ¡anto en la  progranacidn y dete:n inación d.e pr ic-

¡ i¿ades Ce acc j ,ón¡  como en la  evaluación de resul tados y grado de cum-

p1i t r1ento de funclones y bbjer ivos en genera l .  Se resalca aquí  la  in-

.por tatc la  y  conveniencla de desarro l lar  a lgunos prograr ias conjuneos,

especfa lnenle con personal  t6cnlco de agreniac lones de productotes.



- Servfr de 6rgano coosulcor, agesor y ejecutor de aquellos Progls¡¿s

agropecuarfoe de lnportalacia uaclonal que deflna el Hinlsterlo de

Agrlcul tura teadientes a sat isfacer las necesldades tecnológlcas del

sec to r .

6 .2 .2  Es t ra teR ias
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Establec is iento '7/o f .or  taLe c i .mien to de

Cades técnlcas nacionales y  reglonales,

d lsc lp l lnar los en 1os proyectos y  co¡xo

to coD fnvest igac ión agropecuar ia,  con

c o n s e j o s  a s e s o : e s  d e  1 a s  u n i -

para asegurar  enfoques EuLt Í -

u n  n e d i o  s : s t e : á t i c o  d e  c o n t a c -

grenios j r  usuar lcs '  e tc .

t

r
ta

f Zoni f icac j .ón de1 país en táre inos de vetr ta ja cot rparat ivas '  áreas geo-

grá i icas y  perspeci j . r ras de desarro lLo pa:"  la  ubicac ión ;e p:ogracas y

deters inaclón de ra<i i .os de acc ión.

Pa¡a cada zona de t rabajo,  se establecer la  un d lagnóst ico de las con-

d ic iones ecoiógicas '  económicas,  soc ia les y  tecnológ1cas ¿el  sector

agropecuar io,  que s i rva de narco de referencia para las prograr ,ac¿o-

res subsigulentes.

For ta lec iElet r to  de 1a capacidad insc i tuc ional  para la  generacl i ln  de

recursos proplos a l ravés de las tar l fas por  se lv ic ios prestados,  con-

I
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ve:¡1o9, asesorlas, etc.- en lal forDa que

tlnuldad de loa prograuas e desarrollar.

Real izac l6n de conve4ios,  contratos,  acuerdos,  etc .  con ent idades pú-

b l Ícas c pr lvadas re lac lonadas df reccaloente o fndfrectanenEe con e l

sector  con e1 f ln  de e jecuEar acc iones conlunEas,  dessi .nadas a t rans-

fe=i r  ¡ - /o  fo t rentar  e1 uso de tecnologías dLsponib les.

t l t j - l iz¿c ldn de Ios s jd:et ras Ce conunicacidn oás aCecuaios para 1 levar

a cabo las act iv idades de t ransferencÍa de tecnoloeía a las d l feren-

tes c lases Ce usu¿r1os.

Establec in iento y  e jeeución de programas operat ivos,  Ce na¡era con-

gruente con los probleoas pr icr :Ear ios a soLucíona: ,  las zcnas geográ-

f icas a cubr i r ,  los r ¡suar los a atender  y  las especies i .nvoiucradas ¡ r

los ¡ecursos d isponlb les.

Diseño,  desarro l lo  y  ut i l i -zac lón de un s is tena único de ln fo: ruc ión

tácnlca y adDln is t rat iva,  para fací1 i tar  ]a  gesci6n del  nodelo ins-

t i t u c l c n a l .

Fornuiac lón y desarro l lo  de proyeclos cooo unldades técnicas báslcas

Ce t rabajo por  nedlo de los cuales se e jecutarán 1as acc iones iDst i -

tuc lonales.  Los proyectos de producclón están d l r lg ldos a una especfe

i
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agroPecuarl¿ y a

trabalo coaluEto

. .  r  . .  : - :  - -  'a  : . ; i - ' . ;g ¡  Í - ' : -  
_ -  

"  
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un glupo de uauarLos etl particular y requleren de un

de dos o uás áreas técalcas.
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Fornulacfón y e jecuclón de proyectos reglonales ln tegra les de produc-

c ión agt feola y  pecuar fa,  para ie l  fooetrco a 1a produccldn de especles

pr ior i tar las a n ive l  reg1onal .  A t ravás de d ichos Proyectos se podrá

dencstrar  la  bondad econóulca Ce la  t rausfere¡rc le de tecnologfa,  cooo

Lrecanisao de apoyo a la  proCucci6n.  En gene:a i ,  los proTectcs ie 'oerán

tener  ün a l to  coate l ido socioeconó¡r ico,  de nanera t¿1 que coat ; ibu;zan

a iograr  iapactos s lgni f icaEivos en los n lve ies Ce enpleo,  los ingre-

sos y la  nutr lc tón pr lnc lPal t rente.

Establec lEiento de un s is tet ra g1oba1 Ce aCEin is t rac i6n ; :  ges; ión para

1a operac i6n dei  nodelo,  que s i rva de apoyo e i j 'c :ente a ia  e¡ecuclóa

d.e las funciones técnicas con or lentac ión a la  a in in is ; :ac ión dei  ie-

sarro l t ro ,  la  cual  requlere d l  e jercfc io  ¡aás de l iderazgo que de auto-

r idad.

El  s j -s teoa aColn is t ra t i vo  deberá  ser  co t rpar t iCo con 1as  áreas  técn ico-

c ien t í f i cas  y  en fa t i zarán  en :

i

E
L a) 1a p laneacldn de cada una < ie

to;  b)  la  capaci tac lón apropiada

unidades o secciones Y en conjun-

perscnal . ;  c)  1a superr is j .ón,  uonj -ciel



cucl6! de labores, coa deffnlclóu de respoasabflldades y la

deI trabajo de la canera nás funclonal y eflciente poslble.

1a eje-

dfvlsL6u

Evaluaci ,ón per iódlca de las al ternat l .vas de ofel ta de tecnologla con

part ic lpaclón de grupos oul  t id lsc 1pl l -narfos para ueJorar los paquetes

tecnológlcos para las especles pr lor l tar las a nlvel  de cada reglón.

Escablec ln lento de uniCades básicas de apoyo !écnico (c  onunl  cac iones ,

econonía,  ln foraát lca,  etc . )  en los n ive les reglonales,  para le  orga-

n izactón y e jecución de las act iv lCades técnl .cas en estos n ive les.

Aprovechaniento de nanera in tegrada de la  in f raestruc lura f ís1ca y

recursos d isponib les para e1 funcionanj .ento de prcgrau.as tácnicos

a f 1 ¡ e s .

- Proporclolar uaa capacltación adecuada a 1os funclonarlos acorde con

las necesldades actuales y  fu turas en Ia operacJ-ón del  nodelo lÉst i tu-

c ional .

6 .3.  ORGANIZACION.
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!a Direcél6n Geoeral coEo rectora de le Instltuclón, ejecutará la edul'-

ulstraclóa, ftlará 1os sfsteEás de funcLonaelento acordes coo la polftf-

ca gubernauenta l  y  e iecutará 1os Acuerdos de la  Junta Dl rect iva '  RePre-

sentará a l  Inst i tu to en todos los actos y  contra los de éste '  Presentará

a1 Min ls ter lo  de Agr tcu l tura,  a1 DePartaneneo l iac lonal  de Planeación y a

la Dfrecc i6n General  Ce Presupuesto,  e l  anteProyecEo anual  Ce PresuPues-

to y los planes de inversión aprobados Por fs:JúE¿i4tíÉElvs '

IguaioenEe,  presentará aI  Presfdente de la  Repúbi j 'ca '  a  t ravés r ie l  ] I in is-

ter io  de Agr icu l tu la y  prev io conocfmiento de 1a Ju¡ ta Di rect iva '  e l  in-

forne anuai  sobre las act iv ldades Cel  Inst l tu to '

Tanbién será funci6n d.e Ia  Di recc ión Geaeral ,  l ro f ior , ¡e;  e i  recaudo de i i -

gresos,  ordenar  1os gastos y  en genera l ,  d i r ig i r  ias o. :erac iones Í l :a¡ -

cLeras propias del  InsEi tuto.

Secretar fa General

Esta Of ic ina as is t i rá  a ia  Di recc ión Generai '  en l¿ d is t r ibuc-ón de 1cs

asuncos y en la  coord inación de las acc iv fCades de las d is i ín tas depen-

d.encias de1 Inst i tu to 7 serv l rá de enlace encre 1a Direcc ión y las Sub-

d i recc l .oaes y las Di recc iones F.egionales del  INP'{ '  Vígf lará e l  cuapl l -

E iento de las decis iones que se adoPten por  la  Di recc ión General  y  pro-
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poBdrá los nétodos y slsteEes que perEltan racloúal1zar el trabajo y ¡e-

Jora! la effcÍencfa de la nueva fustltucló¡ y efectü8rá su evaluacl6n

y coDtrol en forna perlódl.ca.

Para e l  deseopeño de sus funclones,  1a Secretar la  Genera!  tendrá bajo su

dependencia una Oficlna de Inforrel6n y Prensa, la Secclón de Archlvo y

Correspondenc la  '  una Of lc ina de Organtzactón y Contro l  y  una 0f ic lna Ju-

r í d i c a .

La pr imera coord inará sus act fv iCades con e1 DePartaEento de Conunicacl6n

Tácnica para ia  proooci6n de Ia lEagen ins l l tuc ional  en iodo e l  pa ls '

La Of lc ioa de Orgaaización y Ccntro l ,  será Ia encargada ie  1¿ for¡u1ac1ó:r

de Dorüas,  s ls tecas y ptocedio lentos que Pern i tan ef  cab¿l  cunPi l lo iento

de 1cs objet j -vos proPuestos de1 I I ' IPA.  Adenás,  e laborará los esEudios de

estructura,  aná11sls  y  desarro l lo  oPerat ivo,  s lnp l i f Ícac1ón de1 t rabajo,

uanuales y Bornas en general y verificará su cullPllmlen¿o.

I -a Of ic lna Ju¡ íd ica asesorará a la  Junca l i rect íva,  a la  Di recc ión General

y  denás dependenclas del  INPA, en e1 l ráo i te  y  so luc ión de codos los a-

suntos de carácEer lur í< i ieo que se Presentarán en e l  < iesarro l lo  de 1os
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prograEas adEfuÍstraEÍvos gue se astgDaráB al Iustltulo'

Adenás,  dará su aPoyo técnlco,  cuando así  1o requlera '  a l  DePartauenlo

Jur ld lco para conceptuar  y  revÍsar  sobre la  legal ldad de los docuúentos

y r e q u l s i t o s p r e v l o s y c o n E r a t o s , c o n v e n f o s , r e g l s i r o s , a u t o r l z a c l o n e s y

l fcenclas que suscr lba o exPlda e1 Inst f tu to.

Of  ic  i .na de Planeación.

De acuerdo a 1os l ineauienlos esbocados en e i  capí tu lo anter ics,  la  P1a-

nÍ f icac ióu será un área pr lor i tar Ía en la  nueva Insc iEución '

Esta Of ic lna será un enle asesor  de 1a Díracc ión Genera '  e¡  e l  sent ido

de velar  PerEaner i !  emente de que los objet ivos,  iunc icnes y act j -v iCades ie l

Inst l tu to s igan los del i learo ientos de las po1í t icas naciocal  y  sec ior i¿ i

agropecuar la;  Por  consigulente coEo unidad p lani ' f icadora que es:  ásesorará

a las Subdl recc lot res en la  preparac ión de ? lanes,  Programas y Proy letos,

estafá pendlente de la  opor tu¡a as ignación de ]os f¿cursos huEauos'  f ís i -

cos y f inancieros y  de su uso rac ional ;  v ig Í lará e l  cunpl in Íento de 1cs

prograEas'  Proyectos y  e l  logro de objet ivos que La Encidad se haya f i ja-

d,o y  será PlLar  fundanenla l  en 1a evaluaci6n < ie los miscos '

CoEo Utr1dad cencra l  de FLanl f icac ión,  coord inará sus act iv idades con
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el Slgteuá NacfoDal de Plaaeaclón J¡a sea extralustÍtuclonal¡ente co! la

oflcfDe de ?laneaclón del Sector Agropeeuarlo oPSA y e1 DepártaEenlo l{a-

clonal de Planeacl6n o lntralns t1tuclonaltrenle con las Subdlreccloues y

Departamentos ¿ través de las Oficinas de Inforoacfón, Planiffcaclón y

Segulnl'eato.
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Para 1a real lzacfdn de sus act iv ldades y e l

la  Of ic i ¡a  de PLaneaclón tendrá un DlrecEor

Direcc l6n General  e  in lernamente organizará

bajo en los caEpos de énál1s1s de Pol l t lca,

Ev¿iucaclón,  con las s lguíentes funclones:

Asesorará a las Subdi recc lones,

per íodica del  Darco or ientador

b i l idades dentro del  proceso de

cumplltrfenEo de sus obj etivos,

con dependencla d l recta de le

grupos especla l lzados de t ra-

Progranaclón,  Segulo iento y

Departanenlos y  Div j -s iones en la  rev is ión

de sus acc iones y or iencará sus responsa-

PLani f icac lón de1 Ins c i ruto.

Anál ls1s de Po1í t ica,  AsesoraBiento en 1a formulac lón,  rev is ión y pre-

c j -s ión < ie l -  narco doetr j .nar lo  de la  Ent idad,  con énf¿sis  en le  or iencaclón

de pol í t icas y  est rateglas que propendan:  en una nayor  c lar idar i  aL desarro-

1lo de las acEivldades encomendadas a la Ins¿ltuclón.

Prograuaci6n.

preparará del

v e r s l o n e s .

En coord inación

Proyecto Anuai  d,e

con las denás

PresuPuesEo y

dependenclas de la  Ent idad '

e1 Plan Cuat¡1enal  de In-

I
I
L
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Deteroinarí prlorldades en la aslgaaclón de recursos ffsl'cos, huaanos y

f iaaucle¡os.

Seguin lento y  Evaluact6n.  Coordlnará con las Of lc luas de Infornaclón,

Plan1f lcac1ón y SegulElento,  la  fornulac ión,  e lecuclón y evaluaclónr 'de

los Planes,  Prograuas y Proyectos e jecutados por  e l  IN?A,  así  como tao-

b ién real izará escudios de evaluacíones de lnpacto sobre las act iv idades

e: :comendadas a la  Inst ic : lc1ón po:  e1 Gobierno Naclonal .

Of ic l ¡a  de Ca¡acf tac lón

El  proeeso de capael tac ión de perscnal -  será uno de Los e leree¡Eos cent ;E-

1es en la  fornación de u¡a adecuada in f raestrucEura de la  regulac i6n,  eI

contro l  y  la  prestac ión de los serv ic ios a 1a procección de la  ^oro iucc ión

agropecuar ia,  Dentro del  mis¡ lo  se consLderarán los asPectos cuant l ta t i -

vos, y de n¿nera fundamental los eleme[los cualitativos, Particularoente

1o refer ldo a las especla l lzac lones necesar las Para un correcto desa¡ to1lo

de los progranas de capacl tac lón en act iv idades propias de regulac!ón y

serv ic fos,  para lnceDEivar  1a posib i l ldad Ce Progieso profes ionai  y  dar

cablda a l  EecaDlsao de moLivaclón d i íerence a l  sa lar ia l .

Para e l  desarro l lo  de sus act ív ldades esca of lc ina f i jará un Plan Nacio-

nal  de Capacl tac l6n,  acorde con los programas de educación que adelantará

el  Inst i tu to en e1 país o en e1 exter ior ,  con e l  f in  de opt iu lzar  e1 uso

! -
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de 1os recursos flnancleros destLnados a este prop6sl¡o y orfe¡te!á l¿

especfallzacl6u de acuerdo con la problenát1ca a resolver eD el aector

agropecuarlo.

Esta dependencla t rantendrá un contacto pernanente con las Unlversfdades

en 1as cuales profes lonales del  INPA adel .anten estudlos de post-grado con

el  f in  de hacer  un seguln lento acadén1co de los n lsrcos.

A-s imisno estará en contacto permanente y  coordLnará act iv l iaCes de ce?a-

c: tac1ón con ent l iades nacionales como e1 Inst i tu to CoLonbiano de CréclEo

Educat lvo y  Estudios Técntcos en e l  Exte l ior ,  ICETEX; e l  Icst i tu to Colon-

b iano de lo¡ rento a la  Educación Super lor ,  ICFES y ent iCades in ternaciona-

1es Eales cono eL lnEernat ional  Serv ice for  l ia t ional  Agr lcu l tura l  Research,

ISIIAR y los prograas inte¡nacionaies de Fost-graclo de universldades ane-

r icanas y europeas entre ot fas.

En concordancia con 10 descr l to  anter iormente esta Of ic ina tendrá a su

cargo t res áreas c laramente def ln ldas,  as l :

Area de Capacltaci6n for¡nal de post-grado, que tendrá la responsabill-

dad de 1os cursos de e sp ec ia l izac lones que adelanten los profes ionaies

del  INPA, en univers ldades de1 exter lor  ¡ r  de l  pa ls  con ñ l ras a obtener

t . f t u l o s  d e  M . S .  y  P h . D .
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- Area de eaPacllsclóD loforoal' que teadtá a su culdado los cu¡sos cor-

tos caoto en e i  ga ls  cooo en e l  exte l lor '  sobre aspectos y  d lsc lp l faas

re lac lonadas con los serv lc ios que Plesta e l  Insc l tu to '

-  Area de Capacl tac lón No Fornal ,  que responderá pot  La par t lc fpacl6á de

perscnal  !écnlco y profes lonal  en congresos '  semlna¡ los '  foros '  ta l le-

ies y  s inposlos Eécnlcos que organlzan d l ferentes ent ldades '

6 , 3 . 2 .  S u b d i r e c c f ó n  A g r í c o l a

I
i i

I

l r

Depende jerárqufca Y

y responderá Por  la

es ErucEuralmente de la

regulac lón Y Prestac lón

Dlrecc ión l iac lonal  Cel -  IN?A

de lcs serv lc los agr íco ias '

Esta Subdírecc i6n conEará con u¡a Of ic ina de ln foroacÍón '  ? laneación y

Se8uio iento,  la  c l ra l  prestará la  asesor ía adecuada y necesar ia er :  los

aspectos de Progla¡ac lón y evaluacldn a los DeParcanentos de Regulacíó¡

d.e lnsumos Agrfcolas y de Sanldad Vegecal y cootd'ínatá sus actividades

con la  Of ic fna de Pla[eací6n de la  Inst l tucfón '  Contará adenás con un

c o n i t é d e l n t e g i a c l o n a l l n s t i t u c i o n a l ( c I I ) , e l c u a i t e n c r á f u n c l o n e s d e

asesor ía en asPectos re lac loqados con las pol l t ieas y del iEeanientos ge-

nera l -es en maEer la de regulac ión '  cootro l  de l ¡ lsuu"os agr ícoJ 'as '  seoi i las '

as isEencla técntca y sanidad vegeta l '  A este Comlté as is t i rán rePresen-

tanEes de díversas inst i luc lones < ie carácter  of ic la l  y  pr i 'vado que esc6n
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re lac ioDados con las actv ldades anter ioroe¡ te c iEadas.

A cont lnuación,  se descr ibe e1 narco conceptual  y  las pr inc ipales acc ló-

nes de los DeeartaEentos de Regulac ión de Insu:aos Agr íco las y  de Sanldad

Vegeta l .  E1 organigrat ra correspondiente se presenta en la  F lgura 4,

Dgrtarnento iE Reguiac ión de Insuuos Aq: íco las.

C o r s c l e n t e s  i e  q u e  e i  c a í s  ; e q u i e r e  C e l  ¡ a n t e n i n : n e t o  i e  u n a  e s i l u c : u r a

Ce superv is lón ,  c -ue  ie  ga :an i r -ce  a1  agr ; .cuJ , to r  í i sumos ie  buena ca j id .ad ,

' ¡  a .  s !  v e z  
' 1  . -  1 : e s f . ¡ c ' : á n  C e  u n  s e r ' ¿ i c l o  c á c : r i c o  á c i s i ' p - . r . a l  c r r c  r e s r n n d ¿ ¡

Y e r  r  e J - J v q s

á  q r r q  ñ . . a F c ' i = ¡ i q -  : i t ' q i . ;  r ^ F - -  ó - ' . i ^ r ;  ¡ i < r n  ¡ r c - ¡ ¡  l o c

. ñ ! ¡ i . ¡ o  

-u : i : : q e  ¿ ,  - c s  - s u d : _ c 5 ,  ; _ _ _ _ _ _ _  _ - _ J a c o : e s ,  l ¿  : : 1 : o : : l a c 1 0 n ,

capac i tac ión  , ¡  asesor ía  necesaf ias ,  le  cor :esponderá  a l  Depar¿amento  de

Regu lac ión  de  i rsumos Agr íeo l -as  11evar  a  cabo es ta  func ión  a  n i ' ¡e i  na-

c iona l .

S u  a c c i ó r  s e  : a s a r á  e r  f u n d a n e n i o s  l e q a i e s ,  t a L e s  c c n o  r e v i s i ó n  y  a c c u a -

L izac ión  < ie  i : .  ieg ls lac ión  v igenue en  l raEerLa de  insu¡os  ; r  as is recc la  t .ác -

: r i ca  ag : : l co las  y  de  los  reg ís t ros  de  las  empresas  y  p roduc tos ;  nor#r t i vos ,

oed lanc¿ 1a  ;a : t : c ipac ión  e : r  los  coo lc6s  c ie l  FFA? e  l l lCoNTEC;  técn icos ,

ver i f i cando que la  as is lenc ia  tácn ica  agr íco la  cuap ia  con su  func idn  den-

r - É ñ  ¿ A '  . e - F ^  ¿ 6 . ¡ ^ ; . ' ^ ^ : 6 n  v  d u p  ' i : s  r r - ñ r i , t c * i t s  S  i . : - ' ' ¡ a f .  ¿ e  a C c e : d O  a l  C O n -
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cepto de efLcacfa otorgaCo,  asf  eotro Ce t raasfe¡encla de lec¡o logfa,

nedlante acc iones de eCucaclón,  capacl tac ldn,  d l fus ión y asesor ía a to-

dos lcs n ive les.  La adecu¿da act lv lCad de superv is lón de ínsuuos agr í -

co1as.  ¡ -  la  as j .s tencia técn1ca,  pera i t i rá  a l  país aunent .ar  J .a producción

y product iv idaC de los cu l t ivos con e l  logro de una ser Íe de benef ic ios

d e  t i p o  E : c : l i c o ,  e c o n ó E i c o  y  s o c i a l .

! s i e  ) e ¡ ¿ : i ¿ : e : - : o  : ¿ : : t j r á  
' o a ; o  

s u  r ¿ s ? c : s a : : : i d a C  p r e p a : : r  I a s  n c = : a s  : e -

c r r l . . r n - j ¡ <  ' - ¡  . ^ - 1 - r ñ ' a -  1 , . ) 1 1 , i a A  o ¡  
' ¡  

n - n r l r , ¡ ¡ J É ¡  ' l í e ¡ - i \ " ¡ j Á n  r r  a ¡ l i -

caci ín  Ce lcs 1: -su¡os ¡ .3 : ícJLas.  Lo ¿nt¿r ior  con ¿l  cb jet : ' , -o  genera j -  Ce

consegu: :  La pe: :a: re: : : :  d :sgon:5 i i lCad l ,  . r "o adecuaio de l : :sunos Ce buena

caLidaC, :ara que :a : : :dus i r la  produclora adeeás de obcener  benef ic i ,os,  e1

u s u a r i c  : : : a :  E c : : 3 a  ¿ : : 3 s c  3  f r o d u c t o s  c u e  ? c r  s u  b u e n a  c a j - i C a d ,  s e  c o n s t i -

| -  w , 1 ñ  a . 1  - - : . t ñ -  ¡ 1 r - r r - F - t a 1  i e  : e C a ' c : l i c i a d  e n  1 a  r e a l i z a e i á n  d e  s u s  e : r r l o -

tacÍones ¿grcpecuar ias.  A<ienás,  para e i  desarro l lo  de canpañas sa[ : lar Ías

se neces:- .a : i  insuaos que cunplan con lcs efectos b io lógicos que garanl icen

e 1  l o e r o  d e  l o s  i i ¡ e s  b u s c e d o s .

Como conponentes del  ¡epar ta¡ent .o de Regulac ión de Insuoos Agr íco las,  ha-

cen par te 1os Sen- lc ios ¡ Iac ionales de Regulac ión Técnica Agr íco la,  de La-

borator lcs de Con:roL Agr íco la y  de Seni1 las.

I

I

r

Tenj .endo en cuenEa que n ingún facEcr  es can deterro j .nance en eJ-  largo p lazo
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para Eejorar la producEivldad agropecuaria que el paqueEe tecuológlco de

los insunos,  se debe conslderar  un Serv lc lo  Nacional  de Laborator ios de

Contro l  Agr íco la 1o suf ic ientenence b ien dotado que responda por  1a eva-

luación anal í¿ ica del  contro l  de cal idad de los agroquín icos y bío lógicos,

detern lnando adenás res ldual idades,  coúPat ib í l ldad y degradacÍón de los

nismos.  Para desarro l lar  su gest ión mantendrá Pennanent  er lent  e coord ina-

c ión con e l  ] i in is ter io  de Salud,  INCONTEC'  CoBi tá Nacional  de Codex Al i -

rentar lo  y  denás ent iCades ccEPetentes sobre leg is lac ión nacion¿l  e in ter-

r .ac ional .

91 Serv ic io  i iac ioual  de Senl l las Cebe consl i tu í rse en e1 enlace ent ie  e l

i i touejorador  y  e1 agr icu l tor  Pala iapulsar  la  uc i l iz¿c ión de nater ia les

de a l ta  ca l ldad que 1es permi ta increnentar  su pro<iucc ión y rentabi l ldad '

para que la  senj . l la  cer t i f Ícada cumpla su papel  c i inanizador  de ia  agr icu l -

Eura,  es ind ispensable conear  con r ¡n Programa sól ido que garant ice la  pres-

tac ión de un serv lc io  ágt l  y  ef ie iente a la  agro lndustr ia  de seni l las.

Las est ructuras.  y  iunc iones especí í icas de los Serv icLos Nacional -es corr¿s-

ponCientes a n iveL Ce Div is ión se señalan a cont inuación.

Serv ic io  Nac icna l  de  Requ lac ión  Técn ica  Agr íco1a.

l ¡
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Este Serv lc lo  o Di .v is i6n

e s p e c i a l l z a d o s :  C o n t r o l

tendrá las s igulences áreas o grupos de crabajo

de La Aslscencia Tácnica Par t ícu lar ,  Insect ic fdas
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y Fungfcidas, Eerblcldas, Fertllfuantea, Agroblolíglcos, Calldad de Co-

sechas y Aplicaciones, Como funciooes principales se 1e aslgnaránt

Diseñar ,  p¡óar  y  evaluar  lnst rumentos y roetodologías de t rabajo que

perol tan d iagnost icar ,  prograrnar ,  e jecutar  y  evaluar  las act lv idades

¡e lac j .onadas con la  t ransferencia de tecnologla y  la  as l .s tencla téc¡ lca

di r lg i r ia  a i -os productores agr íco las.

Par t ic ipar  y  coJ-eborar  con eL y in j .sEer io de Agr icu lEura en la  e labora-

c ión y cunpl ic ie : : to  de las noraas re lac ionadas con las act j -v1d¿des Ce

Contro l  de la  Asls tencía Técnica Agr íco la P¿rt icu lar .

Coordinar ,  or ientar  , ¡  e . ¡aLuar  las act j_v idades competentes deI  Serv lc io

de Asis tencia Técnica Agr íco1a of rec ida por  Unidades,  Socj -edades y Pro-

fes ionales independientes,

DÍseñar ,  probar  y  establecs i  EeEodologías y  est rategias de t rabajo con

el  produccor  enpresar ia-  agr íco ia en Later la  de a juste y  t ransfereBcia

de tecnología y  as lscencia técnica.

Responder por  la  actua.- -Lzacíón y d ivu lgaclón per¡ lanenle da 1as normas

técnlcas y legales sobre la  lupor tac ión,  producción,  fornuLación y uso

de los Lnsumos agr íco las (p laguic idas,  defo l ianEes,  reguladores f is to ló-

i_
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gicos d€ las plaatas, coadJruvantes, fettll lzaates, acoDdloEadores del

suelo,  Ínoculantes,  senÍ .LJ-as para s l¿nbra y demás Productos af ines) .

Estudlar  y  eui - t i r  conceptos técnlcos de ef icac la sobre Las sol lc l tudes

Ce i .upor tacL6n y expor tac l6n de nater ias pr iEas eDPleadas en la  e l¿bo-

rac ión de lnsuncs agr íco las o sobre groductos lerEinados '  nediante e-

valuacj .ón y cont io l  anál l t ico:  FÍs ico-quí l ico y  b io l6gico a n ive l  ce

Laborato: :o  ; r  agroeccnóoico a n ive i  de caopo e lnvernaciero,  que perr : -

can su c one r  c  ia i  íz  ac ión.

Hacer  un seguiEie: r to  a1 comportaElento y  ef icac la eo post-apl lcac ió¡

de Lcs i ;sumos agr íco las d i rectaüen¡e en e l  ca4po,  con e l  f in  de dete: -

n inar  ia  rea ' ¡e iu¡ ,c16í  y  contro l  o  su ret i ro  del  aereado.

Asesora:  y  regis tar ,  de acuerdo con las norüas es lableeidas '  1as Uc1<ie-

des,  Sociedades y Profas lonales J .ndependlenles de Asls tencla Técntca

Part j -cu lar ,  a  los imgortadores y productores de insumos agr íco las,  pro-

fes ionaies asesores tácnlcos par t icu lares de 1as eupresas de pruebas de

ei icac ia;  enpresas ap1lcadoras de agroquíu icos por  v la  aérea y te¡ rest re

. .  - r  1 ^ + ^ -  ^ ^ - l ^ ^ 1 - -
J '  P ¡ r v  L v o

Diseñar ,  e jecuiar  w evaluar  proyectos de t :ansferencia de tec: ro lcgía en

coord inación con oEros Serv ic ios Nacionales de1 Departaoento de Reguia-
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ci6n de fnsr¡Dos Agrlcolas y Subdlrección de Apoyo Técolco, tegdleates

a Eejorar el uso y apllcacfón de los insunos agrfcolas.

Servlclo Naclonal de Labor@.

-  Establecer  y  estandar Ízar  1os nécodos necesar los para e l  anál ls is  de

cal idad de los agroqufro icos y b io lógicos,  suelos y  aguas tanco a n ive l

Ce contro l  ln terno que deben teaLLzat  los ! :dustr ia les,  así  couo de

tácnicas para la  determinación de conpac ib  i l ldade s ,  degradaciones y

res iduos de p legulc idas '  que a su vez gero i lan decer¡ inar  lcs paráne-

l ros evalu¿Eivos de contro l  de cal l r iad de Producgos cosechados.

-  Coordinar  p lanes y acc iones ccn las ins i i tuc iones y depen<iencias ( l f j .n Ís-

ter io  de Satud Púb1ica '  Industr i¿ de Agroquín icos,  l ln ivers i< iades,  Socie-  
' l

dades,  etc . )  responsables de La invest igac j .ón agropecuar ia en nater ía de i

lnsuuos agrícolas, que pernltan deternlnar su eficacla y resldualidad y

paráEet ros  de  ap l i cac íón  cor rec ta  en  1as  cond ic iones  de  las  d i fe ren tes

c lases  de  usuar ios  y  c 'J1 t lvos .

-  Asesorar  de acuerdo con 1as norEas establec ldas a los laborator los pú-

b1lcos y pr lvados que Prescen serv lc ios de consro l  de cal idad de agro-

quíu icos,  laborator ios de aná]1, ; is  de suelos,  aguas,  ferc i . l lzantes '

seni1 las,  losunos b io lógicos ( insectos benéÍ icos,  inoculances para

s e n 1 l l a s , - e r é . ) .

1__
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Sewicf o Naclonal de Sen1llas.

E1 prop6sl to  del  Serv ic lo  Naclonal  de Sero l l las es e l  de conservar  la

pureza y la  ident idad genét ica de los ¡¿ter la les producJ.dos por  los pro-

gramas de lnvest igacfdn,  esEata l  o  pr lvados;  adenás de propender por  e l

sut r1n1s¡ro de se¡n l l las de a lEa cal ldaC a los agr lcu l tores,  Provenlentes

de nater ia les aejorados,  así  cono apoyar  los prograt ras de proc iucc ión d1-

r ig idos a fonencar  e1 uso de seni l la  de buena cal idad entre los pequeños

agr i -cu lEores.  A<ienás Ce Lo ant .er i .or ,  este Serv ic j .o  : ' iac:onaL se e: icarga-

tá de 7a evaiuación agronóoi -ca de los neter ia les producidos en e i  país

y de aquel los que sean in t roducidos.

Se const i tuye en La Depende:rc ia responsable de la  coorCinación de act i -

v idades re l -ac icnadas con la  cer t i f icac ión,  anál ís is  de cal idad,  fouento de

semj.llas y pruebas Ce evaluación agron6nica con Entiiades nacíonales e

int ernacionales .

8 . 2 . 2  D e p a r l a E e n t o  d e  S a n i d . a d  V e g e t a l .

Entre los factores c laves para la  producción y coterc ia l fzac lón de Produc-

tos ágr íco las,  t iene lugar  t ropor tanEe la  sanidad de los cu l t ivos y  las

cosechas.  Los costos de proc luccíón en 1as fases de cosecha y Post-  cose-

cha son cad,a vez Eayores,  debido a l  a taque de enferuedades '  p lagas y nale-

z a s  y  a  l o s  c o s t o s  P a r a  s u  c o n E r o l .
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La sanldad vegetal se basa en prlucfpfos de prevencl6n, vlgllancla sls-

teoát lca,  d lagn6st lco y  protecc ldn.  La p:eve:c lón es e1 oécoCo aás e-

ficlente y econórn1co eu la lucha contra la acción de las plagas, -¿úf¡auc-

dades y malezas de 1os vegecales y  de sus productos.  La v ig i lanc ia s ls-

terdát ica y  per¡ ranence,  e l  d iagnóst ico opoEtuno y técnlcanente real izado

y 1a evaluacÍón del  Caño causaCo,  son 1os funda¡entos técnicos a tene:

en cuenca a1 enprender  prograt ras de nanejo ln tegrado concra 1os organ! .s-

nos de natura lez¿ b i6t ica y  ab1ócica que caus¿n d lsn inución o pérd i ias

en Ia ca l ldad y candaC Ce las ccsechas.

Lo anter ior  expl ica,  porquá 1as acc iones de Sanidad Vegeta l  son eninen-

ceEente tácnicas J¡  para que su e jecución sea efec! :va se rec iu iere un

basaEento técnico-1egal ,  una in fornación saci lar la  per lanente,  una es-

Eruccura f Ís ica adecuada,  personal  suf ic iente y  técalcaoence preparad.o,

so lvencia presupuesta l  y  agi l idad admlnls t rat iva para preseüCar so luc io-

nes acordes con las necesldades Ce Los usua¡ los v  e1 desarro l ló  tecnoló-

g ico del  moEento.

Las acc iones  deben enuarcarse  en  los  s igu ie : r tes  ob jec ivos :

Velar  por  Ia  acEual izacfón y cunpl lo iento ( ie  la  leg is lac ión f i tosanj -car la

naclonal  y  de los convenlos ln ternacionale;  a  los cuales haya adher ido

Coloobi .a,
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Fortalecer y actuallzar nétgdos de diagn6stfco y eanelo de los problenas

sanltarlcs que afectan a los cultivos del pafs dedlcados ak coicerclo 1n-

lerno y externo '

for ta lecer  las re lac l .ones in t  er ins t i tuc lonales a n lve l  naclonal  e  in terna-

c1ona1 y vigotlzar los convenlos para dar cuüPllolento a 1os objetivos

proplos de Sanldad Vegeta l .

Es Eruc lura i f ,ent  e ,  la  Sanldad Vegeta l ,  dentro de1 eodelo propuesto tendrá

jerarquÍa ce Departanento,  encajado en la  SubdÍrecc1ón Ag: íco la y  estará

ipteg¡ado Por  c inco Serv ic ios l lac lonales (  a ' 'a ive l  de Dlv is ión)  y  una 0f i -

na de Vig i lanc ia Epidenio l6gica '  Los Serv ic ios serán:

r

d e

de

d e

á.

d e
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S ervÍc ío

Se rv ic  io

Servfc io

Serv ic io

Serv ic io

)iaclcnal

Nacional

Nacional

Naci.onal

Naci .onal

Prograuas Sani tar :os.

Inspecci6n y Cuarentena VegaEa!  '

D iagf l6st lco Vegeral .

Superv ls ión de Cul t Í ' ¡os para la  Expor tac l6n.

Uanej  o InEegraCo de l - )Lagas.

E1 Serv ic io

act iv idades

exclustva y

Cuater tenas,

Nacional  de Inspeccfón de Cuarenlena Vegeta l  desarro l lará sus

pernanentes y espeela les a t ravés Ce personal  de dedicación

ublcado en 1a estac ldn cuareocenar ia,  o f ic ina de Inspecclón y

de los puer tos y  aeropuestos del  pa ls  ] '  puestos de conErol
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cuaretrteDallo destacados donde se anerlte su accf6n.

Los Serv lc los de Progranas Sanf tar los,  Diagn6st fco Vegeta l ,  Superv ls lón

de Cultlvos para ExPorcactón y Ma¡féJ o lntegrado de Plagas, ejecutarán los

corre spondlent  es Proyectos con Personal  ub:cado en los Centros de Dlag-

t rdst lco y  of lc fnas locales.

Las funciones de Sanidad Vegeia l  as j 'gnadas a1 Inst i tu to encargaCo de las

labores Ce contro l  y  serv ic ios agropecuar ics,  1as curnpl i rán 1as d is t :n tas

esErucguras que conforman es ie Departat renlc '  Asf :

Serviclo Naci.onal de I cc lón '9-€ua¡eat

Este servl-cio anaiLzará, prLotLzará, Ci:i3:rá y e'raluará eJ' pJ'an de acci6n

del  serv ic io ,  con base en los proyectos que serán presentados a n iveL lo-

cal  y  naclonal  en lo  le ferste a Inspección y Cuarentena Vegeta l '

Adeeás,  apl l rcará las nornas y requis i tos sani tar ios especí í j -cos para ia

l t rpor tac ión y e:<por taeión de roater la l  vegeta l  y  sus Productos '  así  cooo

Eanbién d ivu lgará y  uni f lcará e l  cuopl ln iento de 1as normas v lgentes sobre

Sanidad Vegeta l .
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Elaborará, iaPlernenlará y vígLLatá e1 cuoplimi'eneo de las norEas y Pro-
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ced.fEleotos aesLtarlos para la lnportaclón y oortrallzeclón de gerooplas-

nas y de fr¡sectos y de Elcroorgáoisüos benéficos.

Dit ig i rá,  coord lnará y  sperv isará la  e jecuelón de las ac¡ iv fdades propias

de 1a estac idn cuarentenar la.

Diseñará,  coraprobará y superv lsará los t rataEienEos cuafentenar ios para

p r o d u c t o s  e s p e c í f i c o s  d e  e x P o r t a c l ó n .

Serv ic io  Nacional  r ie  Progranas Sani tar ios.

Prouroverá, coordinará, supervlsará y evaLt:at á caupafras educativas y di-

vu lgat ivas sobre Sanid,ad Vegeta l  en lcs cu l t ivos anuai¿s y Perer¡es y  en

los granos altracen4dos. .

CoorCfnará y desar to l lará con la  Federacldn Nacioaal  de C¿feteros '  caa-

pañas de educacidn y ttivulgaci-ón sobre Pre'¡ene1ón y con¡rol de la Roya

y Broca del  Cafeto.

Otgaalzatá, dltj-glrá y evaluará Pruebas cemostr¿¡tivas cie apoyo a 1as cam-

par- ras Ce f i topro tecc lón.
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Serviclo Nacfonal de Dla8nóstÍco Vegeeal.

ConjutrtaBente con los Centros de DtagnóscLco Regl.onales, prograur,ará,

coordlnará y evaluará las activldades de dlagnóstico vegetal que lloJ.teu

el  desarro l lo  de la  producclón agr lco la en e l  pa ls .

Asesorará y  coord. lnará Ia e jecuclón de proyectos en los laborator los re-

gJ.onales Ce SaniCad Vegeta l .

Apoyará 1a e lecuclón de proyectos que sobre cuarentene,  ca pañas y nane-

jo ln tegrado de p lagas se deserro l len en e l  país.

E1 serv ic io  contará con un Laborator io  . r iac ionai  de R¿ferencia y  labora-

¿or ios regíonales debÍc ia¡rente dotados de personal  y  equipos especia l iza-

dos.  Este laborator i .o  apoyará Eácnicanente a los laborator ios reglona-

I es .

Serv ic io  Naclonai  de Superv is ión Sanl tar ie  a Cul t ívos de Expo .

Inscr ib f rá,  regis t rará e lnspecclonará las exPlotac iones agr lco las dedí-

cadas a Ia  expor tac ldn,  como son:  ornauenta les,  f  ru tas- '  hor ta l izas y

otros cu l t ivos anuales y  Perennes de acePtación en uercados : .n te:naclo-

n a l e s .
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Reglstrará e lospecclonará los vlveros de frutales y de oiras espeeles

agrfcolas.

Servlclo Naclonal d" t{arjjg@grgle_js_4ag€.

Pronoverá,  or íentará y  e jecutará p lanes de nanejo fnEegrado de p lagas,

EendLentes a 1a pro lecc ión de los cu l !1vos anu¿les y  perennes,  adenás

Ce los granos a lnacenados.

Pronoverá y nornat i .zará e l  uso de ageBtes de concro l  b io lóglco entre J"os

a g r i c u l t o r e s .

Otganízatá,  d l r ig i rá  y  evaiuará las pruebas dencstrac ivas ie  a loTo a los

program¿ls sani tar íos.

0 i1c1na de ViRf lancla Epidenlo lógica.

Deser to l lará aedian¡e la  e jecucldn de proyectos de Sanidad Vegeta l ,  un

SisEema de Vig i lanc ia EpldenÍo lógica que per¡ r i ta  1a obtencidn de i .n form¿-

c i6n pernanente acerca del  comportanlento de las p lagas de los cu l t ivos

en e l  t ienpo y en e l  espaclo y  ad.eaás,  facIJ iEe 1a,est inae: ión y pérdídas

en producelón y at r ibu ib les a l  a taque de estos u icrocrgan í  suo s .  Faci l i -

tará adeurás,  la  in foroación sobre Ia presencla de p lagas,  enfe;medades y
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Dalezas eu 1os palses de doode ee lnPortan naterlalea vegetales a Colosbla.

6 , 3 . 3 ,  S u b d l r e c c f ó n  P e c u a r f a ,

Depende jerárqulca y est ruc tura lnente de la  Di recc lón Naclonal  del  lns-

t l tu to l iacfonal  de Protecc lón Agropecuar ia INPA y re?onderá por  e1 eon-

t ro l ,  1a regulaeión y prestac l6n de 1os serv lc fos pecuar lcs '  Esta Sub-

Círecc:ón tendrá una of ic ina c ie In fornación,  ?Laneación l r  Seguin iento,  1a

c u a L  d , a r á  l a  a s e s o r í a  a d e c u a d a  y  n e c e s a r l a  e n  l o s  a s P e c : c s  : ¿ l a c l o n a d o s

con 1a p1-ani f icac i6n opera l iva y  técn1ca a Ios Departat renios de Regula-

ci6n de Insumos Pecuarl.os y de Sanldad Animal y a 1a oíicina de Vlgllan-

c ia Epidenlo lógica.  Coordlnará sus act iv idades con la  C; lc1ea de PLanea-

cLón de1 Inst l tu to,  adenás contará con un Comit6 < ie Inceg:ac ión IEst i "u-

c l .onal  (CI I ) ,  e l  cuai  tendrá básicanenle funciones c ie asescr ía en as lec-

tos re lac lonados con las Fúí t icas y  del ineamientos genera ies en t racer ia

de regulaclón, control de los lnsumos pecuarlos, de saniCad animal y a-

s is tencla t6calca pecuar la.  De este Coni té foáarán gar te i iversas Ins-

l i tuc lones de carácter  of le fa l  y  pr lvaCo que estén dí rectat rente re lacíc-

naCas con las acr Ív idades anter iornente EenclonaCas'

A cont inuación se descr lbe suscinraoente e l  narco concePtua.L y  las_ pr ln-

c lpales acc lones de los Deparcanentos de Regulac l6n de Insumos Pecua: : ics

y de Sanidad Anlnal  y  su organigrama se Presenla en la  F igura 5 '
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Departanento de Regulacl6n de trcuaos Pecuarl.oE.

Este depar tanento te¡ :drá bajo su responsabf l ldad preparar  norroas regula-

tor ias y  contro lar  la  ca l ldad en la  producclón y d is t r ibuc lón,  de los 1¡ : -

sut ros pecuat los.  Lo anter lor  con e l  ob jet ivo genela l  de consegul r  la

pernanente d lsponib l l fdad y uso adecuado: .de f .nsuaos de buena cal fdad,

en ta l  fozna que la  lndustr l¿ producto la obtenga benef lc ios EaDto en su

des¿:ro l lo  cono en e l  aspecto ecor ióoico,  eL usuar ic  i ina i  Eenga accsso

a productos que por  su adecuada cal lCad const i tuyen factor  fundamenta l  para

Ia rentabi l idad Ce las e:<plotac lones pecuar ías.  S lnerobargc,  debe Ces-

tacarse que d icha in Í luencla va nucho más a l l¿ del  aspec:o econónlco con-

s lderado,  ya que la  mlsna evoiuc ión de1 productor  rura i  en lodos sus ¡ r i -

ve les prec isa pemanenteEente de una ma; ;cr  lnvers ión l "a cuai  obvia¡rente

r iebe re lac j .onarse con paráneEros de producción,  1o que depende fundanen-

ta lnente de la  ut i l lzac lón de lnsurcos iddneos o de buena cal idad,  basados

en aspectos normat ivos,  tácnLcos y de t ransferencÍa.  Las caupañas sani -  .

tar ias se basan fundamentah0ent  e en e l  eEpleo de productos que cunplen

con los efectos b io lógicos Ce cal iCad reque:1Cos para e l  lcgro de Lcs

f iD.es propuestos.

Connotacfón s1o1lar  se puede asunír  con las explotacfones Eícnlcas de las

especles de consuro,  donde e l  productor  t iene cotro fundanento básico e l

enpieo de nutr ientes que l lenen 1os requer ln ientos nÍn inos para la  renca-
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bflldad exltosa de sus euPresas.

El  contro l  de 1as enferoedades en los anfmales bfen sea con roétodos pre-

vent lvos o curaEivosr  e l  aprovechaniento de la  ef ie ienela genét ica y  su

lncrecento poslb l l l tan fnf lu l r  pos i t ivaEente en e1 aunenEo de la  produc-

c lón de Prote ina de or lgen anlnal  d lsponlb le para ta poblac ión nacionai

y  para la  expor tac ión.

Con e i  narco de la  Ley 5a.  de 1973,  las responsab i  l idade s es ignaCas a.L

ICA sobre la  Supewis ión a 1a Asi tencia Tácnica Par t icu l -ar  podrán ser  a-

sunidas por  e l  nodelo lnst i tuc lonal  ProPuesto y  desarro l ladas en e1 Ser-

v j -c1o l iac ional  Ce Regulac ión Técnica Pecuar i¿ '

EI  Serv lc lo  se Cesarro l lará con una ro¿yor  or ien lac ión t  écnic  o-c ient Í i  ica

y una nás c lara dfsposlc ión para coord inar  ]a  t ransferencia de tec¡o logía

hacta los usuar los 1Éternedlar los.  En ta l  sent iCo,  eL s is tena desarro l la-

rá su acc lón en funclón de t res coEPonentes básicos,  
"  " tbut '

-Un subsls tena norErat ivo que cooprenderá aquei las act iv j -Cades que scn i : r -

herentes al Servlclo mlsmo y que báslcanenEe se han conforoado collo res'

P u e s t a a l c u u p l l m i e n t o d e l o s r e q u l s i l o s d e o r d e n l e g a l e s t a b l e c j . d o . s c e n -

¡ ro del  ordenauiento jur íd ico deL serv lc io  y  Ce1 crádi tc  de foEento

(F¡AP).
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- Un Subsfslen¿ Tác¡lco-Cientfflco, que couieoplariÍ las actlvidades de

caEpo que con rfgor y dlscfpllna cfeutfflca haa de proplclar las her¡a-

Dlentas para que los Aslsteotes Técnicos puedan dfsponer de allernatlvas

tecnológicas en e l  desarro l lo  de su serv ic fo profes ional .

-  Un Subsls tena de Coo¡dinación de Transferencla Tecnológ1ca,  e l  cual  lnvo-

lucrará todas aquel las acElv idades que son 1a resul tante de una necesl¿ad

sent iCa e: r  cuanto a capacÍ tac ión y denanda tecnológlca por  pa: : re Ce1 A-

sr-Eente Técnico.

Ei Servlcio vtí]-j,zetá el slstena de I'nonitoreot' en fi 'ncas couo instru-

Eento pr inc lpal  para Ia evalsac ión de la  Asis tencl 'a  Técnlca,  así  coao para

la or ientac idn de la  produccidn Pecuar ie c ie  las explotac iones í inanci¿das

con recursos del .  I  rAJ.

Las funclones especfflcas de los Serviclos liaclonales que conforoan este

Departanento se discrlmlnan asl:

ServfcLo Nacional  de Reeulac i6n Tócnica Pecuar ia.

Este Servfc lo que t iene carácter  de Div is lón cendrá 1as s iguientes áreas

o Brupo de t rabajo esgecla l izados:  Tármacos,  productos b lo l6glcos,  a l l -

Eentos para anlnales,  coDtroL de productos de or ígen aninal  y  e l  contro l

a la  asLsteocla tácnlca pecuar la Par tLcular .
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Las accÍoses de1 Servlclo 9e ellarcari en los s lguleales objet fvos:

Consegufr  que la  asesor ía técnlca especla l fzada sea adaptada pot  los pro-

d,uctores de fárnacos,  a l leentos para aninales y  Productos b lo l6glcos de

uso veter luar lo ,que no d ispongan de 1a n lsroa '

Consegufr  que la  producclón de 1os ingumos se cumpla con los requls j ' tos

f ís icos ne c esar io  s  '

suEin is tar  1a in fora¿ción requer lCa para la  adecuaca or lentac ión del  r :sua-

r io  en los aspectos de produccf6n '  regis t ro y  uso de los Productos '

En Coordinacldn con e1 Laborator io  de contro l  lecuar lo ,  esEablecer  y  es-

ta¡dar lzar  los tá todos para eI  enál is is  de cal ldad de ProducEos ie  crL-

gen aninal  (carues,  leche'  huevos)  y  re lac ionados esPeci¿ l  ente con res i -

dualltlad de EedlcároenEos en beneflclo de la alloentaclóú huuana'

Dl fundi r  y  dfvu lgar  1os conocio ientos técnicos generacos en e l  n ive i  o i i -

c i .a1 y pr lvado hacia los as is tentes técnicos,  produc!ores agroPecuar ios y

usuar los en genera l  y  dar  la  asesor ía en Ia sc luc lón de problenas de uso

y Eanejo de 1a tecnología '
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-  E jecutará uD prograE¿ naclonal  de capacj - tac ión t  ácnic  o-acúin is t  ra  E ivo en
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asfstencl¿ técnicá, que perEltr.rá caobla! el esqueEa aclual de las ac,

ti.vidades norúatfvas ¡vr &asJ de asesorfa y transferencia de recnologí...

- Adenás relacloaará y reubicará

'de 
acuerdo a los crLter fos de

nes de dedicacl6n exc lus iva,

a los profes lonales de as lsEencfa tác l r ica

convenleDcla para e1 serv lc lo  con funcfo-

aÍníno los u¡é codos

i e  t o d o s  i o s  e s t a -

I

t
r
f,
Í _

t.
I
L.

I
il

Se dlseñará:¡  estudlo aecu¿i izado que conteEDle coEo

e s t a i Í s t i c o s  y  i . e d u c t i v c s  c o n  l e  p a r r i c l o a c i ó n  d i r e c t a

t rentos en e l  serv ic io  a n ive l  nacional .

Serv ic io  ] iac i .o  a l  Labora lor lo  Contro l  Pecua: ic .

El  Servfc io . \ iac io¡a i  de Laboracor ic  Contro l  Pecuar ic  real izará las orue-

bas de orden f ís j .co,  c .uín ico y  b i .o lóglco a lcs nedlcanentos,  a 1a vacuna

ant ia f tosa,  productos b lo lóg1cos,  a l lEent(s  para aninales y  cater la l  se-

n lnal  con e1 f in  de conscatar  
" l ' r ' " r r rd.U.  

Este Serv ic lo  adenás de s. t

caracter  of ic ia l  tanbÍÉn dará su apoyo a par t icu lares Ce 3cuerdo a su

capaclCad <ie aná1ís i -s ,

Real izará v is icas t6cnlcas de asesor la  a p lante les de in :ubac1ón,  gra ¡ jas

Ce reproducción avícoIa,  fábr lcas de a l imentos para aniuaies,  labor¿r  , -

r Íos de nedfcaEentos veter fnar ios,  en coord inacl6n con los serv ic ios

I
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reglooales ' alePaltaaeatales y locales que ae estableceráo'

Se creará un prograna de contro l  de resíduos con ¡1rag a 1a Pro lecc ión

d e l a s a l u d h u m a n a y e n c o o r d l n a c l ó n c o n e l M Í D l g t e r l o d e S a l u d e n c á E Í n a -

do la lc fa lnenEe a LA detecc lón de res lduos de ant lb l6 t fcos y horuonales

en carne de aves,  cérdos Y bovlsos.

Poster iorRente,  se efec luarán conLro les a leche y hue' ros para decern ina-

c lón de ani  ie icrob ianos .

Para la  e jecuct6n de estas act lv idades de evaiuación anal Í t ica en 1as u-

n idades Ce contro l  de vacuna ant ia f tcs¿'  de Productos b io lógicos '  de

farnacología (nedlcauentos)  y  de at lEentos para ani rnales,  contará con los

servlclos de una unidad de apoyo constltuída por los bioterios de etfa e

infecc ión,  la  producclón de cul t ivos celu lares,  rnedlos de cul t ivo y  reac-

t lvos y  la  producclóu de conJugddos '  ¿n¿Ísueros y ancfgenos '

f.u
r-

Serv ic io  l iac lonai  de M¡ter ia l  Genáulco.

Este servicio tenórá como

reproduct ivo de las razas

foráneas curante Per fodos

ción del  uso de1 mager la l

bbJetlvo general deter[ln¿t ei comPortaEiento

bovlnas e: { ls tentes en et  país,  sean cr io l las o

cont l .nuos!  con las t6cnlcas ¿decuadas y en fun-

se¡¡1na1 produciCo en e l  pa ls  6 e l  i t rPor tado'
I

?
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Será responsable éste Eerviclo, de Ia evaluaclóa genétlca del ¡ater1al

seolnal y eobrfones a ulvel de labora¡orlo y en las pruebas de caopo de

cooportanlélto anfnal tanto de razas crlolL¿s como foráneas, en hatos es-

pecla l izados.

En lgual  for ra,  responderá por  la  regulac l6n y contro l  de 1os p lante les

de lncubacj .ón,  granjas de reproduccl6n avícola y  herros fár t i les con Ces-

t l r -o  a lncub a c  lón.

Con e i  apoyo del  Departanento de in for¡át ica se hará un seguin iento y

evaluación de los reglscros de produccl .ón de ganado de leche y de catne,

d iscr l ¡ inaco por  áreas geográf icas.

Estos aná1ts:s  penoi t i rán deEerninar  ics pcrcenta jes de nata l lc iad '  de

cr fas v iables,  de nat i t ror tos.  Se pretenderá detero inar  tanbián en Pro-

grarDas conllnuos y en coordlnaclón con los PrograDas de lnvestigacl6n a-

delantados por  ent idades of ic la les o Pr¿v;das 1as venta jas y  desventa jas

que del  uso de la  lnseninacíón ar t i f ica l  en dLferentes razas bovlnas y de

otras especies aninaies y  su lnc idencia sobre e1 conpor tanlenio iePro-

ducEivo en 1as especies ut i l lzadas.

t
1l
¿
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¡ 1

f l
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Con

s e

el  f in  de propender por  e l  DejoraD. lento del  ganaCo

estabLecerá un prograua de regiscro de produceión y

leche y Ce carne

conporEaEienEo
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de 1os hatos, Para decerElaar probleuas reproductivos' perfodos de lac-

rancla cor tos y  bala p;oduccLón de leche y carne '

OLro conPonenete básico del  Serv ic fo y  condordante con e l  prograoa de

regis t ros será e l  de oonl torero en f incas '  que pero l t i rá  cener  un ccnocl -

ú. ie t to  real  sobre e l  coEPortamlento reproduct lvo en hatos de ganaCo de

selecc ión de razas foráneas y/o cr lo l las en asPectos re lac lonacos ccn

p o r c e n E a j e s  d e  n a t a l i d a d ,  e s t i m a c i ó n  d e l  p r l o e r  c e l o  ú c i L  d e  l a s  h e n b r ¿ s

inEevaios entre ParEos '  naci ¡ lenEos en v lda út í1 '  Producclón < ie carre en

pie por  beubra por  v lda,  Producción de leche por  hembra por  v iCa'  est ina-

cÍón de la  v ida ús11 de1 nacho reproductor  y  Porcenta je de sacr i f ic lo  de

heEDras.

: '
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DepartaEento de Sanldad Anlnal

E1 objeEivo de és ta

er : fermedades de lcs

Dara e l  honbre baj  o

Efitre los ob j et i 'ros

s igu len tes  I

área es e1 de preveni r ,  contro lar ,  y /o erradlcar  las

animales,  que Por  sus consecuenclas son inPor iantes

el  punto de v ls ta económ1co y socÍa l '

parc la les se Eendrán en cuenla Pr i r ic iPalnenEe los

Inplenentac lón LegaI  ' S e r á  e l  c o n j u n t o  d e  n o r n a s ,  l e y e s ,  d e c r e t o s '  r e -
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solucÍoDes, e!c. ,  que conatf tuya Ia base Jurfdlca para adelantar las

acclones de Sanfdad Anfrlal.

ExtensLón y Dlvulgación:  Para concient ízar  a los productores pecuar ios

de 1a lmportancÍa de los problenas sanl tar los y  de esta manera obrener

su colaborac lón.

Vig i lanc ia EpiCenio lógtca.  Buscará coníor¡ar  un s is tet ra de rnformacLón

que pern l ta  conoce:  la  presencia c ie 1as enier¡ redades y atacar  opor tuna-

t rente los problenas saniEar ics.

Vacunación.  Proteger  1a pob1ac. f .6n sucept ib le contra aquel las enferneda-

Ces que s igni f ican un r iesgo pa:a la  s¿Iud animai .

Contro l  de novi l lzac ión de aninai¿s.  Propenderá por  ev i tar  l -a  d l fus ión

de 1as 
.enferoedades 

, ¡redfante un estricto control sanltario del movinien-

to de a¡:imales,

Para cumpl i r  con sus objet ivos,  e i  Depar taaenro de Sanidad AnÍna1 estará

Lncegrado por  cuatro Serv lc los Nacjoales que Eendráo Ia categor ía de

Div ls lón_:  Serv ic lo  Naclonal  de Progranas Sanl tar ios '  Serv j .c io  Nacional

de Inspección y Cua¡entena Anlnal ,  y  Serv lc io  Nacionat  de Cont . ro l  Ce 1a

Flebre Af tosa y oEras Enfer¡ redades veslcu l .ares;  d ispondrá de una 0f ic ! ¡ ra

r
l
¡-

t
r
Í
f , .
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de vlgllancla Epldenlológica' cuya fuocfón central

nacf6n actual lzada sobre presentac lón y desarro l lo

con e l  ob jeto de toEar las acc lones per t inentes en

L

I
|]

será rantener lnfor-

de las eafer¡edades

el troEento oportuno.

¡

I

t
r
¡

t

Serv ic io  Nacíonal  de Prog¡auas Sanl tar fos.

Dencro del  narco ce1 obje:1vo genera l  de l  DepartaEento de sanídad Aai .na- .

ccrresponde a es!e Serv ic io  1a prograoación,  e jecución y evaluaclón de

Ios proyeccos re iac ionaCos con la  prevenclón,  concro l  y  erradicac ión de

1as enfermedades de los animai-es cooést icos (excepclón de las vesicu lares)

de ímpor lancía socLoecon6o1ca.

Tendrán pr ior idad en e l  contrc l  c  e: r¿di .cac lón aquei las eníernedades que

afec lan a los anlnales deoást ícos que son fuenEe de a l iúentos y  a laar-qúe

representan un r lesgo para la  sa lud hulnÁna,  de las especles bovinas,  Por-

c inas '  equlnas.y avfares,  por  conslguíente las enfermedades de 1a produc-

c16n,  las carencLales y  las paras l tar las que afectaD todas las especies

estarán en pr laer  crden.  Así  mlsso aquel las enfernedades que afecEan a

caca espeeie en par t icu lar  como 1a rabía bovina,  }a encefa l i t is  y  Ia  anern ia

equina,  e l  có lera porc lno y las enfernedades av lares.

Tanbián esce Serviclo t¿aL:-z¿xá accl.vldades de coordinact6n y ejecución

references a las enferoeda, les Ce or fgen e:<ócico cono es e1 logro de la

orevencl6n de 1a Peste Porc lna Afr lcana.
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El Servfc lo Naclonal  de Dlagnóst lco Anloal  serv l rá de apoyo a las act i -

v idades de caapo efectuadas por  los proBraroas sanl tar Íos.  Entre sus fun-

c ioues están las de real lzar  exámenes bac t  er4ol6gico s '  pato lógi .¿o€i j  !ox i -

co lóglcos,  etc . ,  de 1as d ls t ln tas t ruestras l legadas a 1os laborator ios.

Así  cono taubiÉn la  de contr ibu l r  a  la  v ig l lanc la eplCenio lógica,  nedlan-

te in for¡ac ión opor tuna de 1os d iagnóst :cos real izados.  Por  su ub:cacfón,

recursos hunanos,  fac l l idades tácr : . icas y  f ís icas,  se consEi tuyen en centros

Ce t ransferencla de tecnología donde acudan profes lcnales,  ganaéetos,  a-

gr lcu l tores,  porc icu l tores y  en generaL los ln teresados en e i  desarro l lo

pecuar io.

El  Serv lc io  cootará con un Laborator lo  ¡ ' iac ional  Ce i .e ferenciá,  con Per-

sonal  y  equlpos especia l lz¿dos donde adenás de dar  apoyo Eácnico a los

Centros Reglona les , .  hará d lagndst icos no efectuados por  éstos y  producl -

rá los nedlos d.e cu1t1vo,  ant ígenas y reaci ivos necesar íos pt r t  d" . t t .o-

I lar  1as acEiv idades propfas del  servíc io .  A<ienás,  tea l lzará e1 d iagnós-

t ico de enfer t redades vesicu lAres,  con f ines de Vig i lanc ia Ep iCenj -o lóg j .ca

y apoyo aI  contro l  de la  vacuna anrLaf tos l '  Este Laborator io  tendrá

la responsabl l idad de dar  éapaci tac lón tÉcnica en áreas propfas de su

acEiv idad a profes lonales de la  Inst lEuc:-6n o a Par t ícu lares nacionales

o ext ranj  eros.
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tendrán une coordlnaci6n naclonal que será

dlr lg lr ,  coordl .nar,  supervisar y evaluar '1as-

Los ceütros de Dlagn6sclco

1a elcargada de Progranar,

acttv ldades desarrol ladas'

Coordlnará Y

; lvados Y e l

J

I
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I
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rv ic lo  Nacional  de I ns ecc10n Cuarentena Aninel.

Las re sponsab l l  idade s de éste Serv lc lo ,  estarán re lac lonaCas con Los

s i g u i e n t e s  a s P e c c o s :

Dir i -g l rá y  suPerv isará las act lv idades ¿e Sanidad Ani raal  '  re lac io: rados

con la  insPección y v lg l lanc i¿ eB Puel tos nar í l inos '  aé:eos y ter resEres '

para e.rltar la entrada de eniernedades el País y 1lraÍLEjzat 1a sanidad

Ce l -os animales y  sus ProducEos en e l  mooenlo de l¿ exPortacÍón ' '  Tau-

b ián e jecutará las act iv idades de ccn¿rol  sani tar io  de animales durante

1as cuarentenas.

s, rpel l "ará la  lnspecclón sanl tar ia  de

c o o t r o l  s a n i t a : 1 c  d e  l o s  f r l g o r í f 1 c o s

1as carnes Y sus de-

de erportaci6n,

r
i
&r

T

t

,\-

Serv ic lo  Naclonal  de contro l  de la  f iebte :Af tosa v oEras EnferEedades

Vesicul¿res.

Las pr lncípales funciones de esEe Serv lc io  estarán re lac ionadas con la
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progranácl6n, d1¡ecc16n, eupervlslón y evaluactda de la elecucl6n de

las actlvldades referentes a 1a preveuclda y erradlcacl6n de la flebre

af tosa y de ot ras enfernedades vestculares,  as l  cooo de la  coord lnaclón

1nt  ra lns t  i  tuc lonal  y  con enEldades del  subsector  pecuarLo de las acc lo-

nes de contro l  de estas et r fer r0edades.

Finalnente,  este Serv lc lo  se encargará de coord inar  e l  controL s¿nÍEar lc

d e  l a s  f e r i a s  y  e s p o s l c t o n e s  p e c u a r i a s  q u e  s e  r e a l i c e n  e n  e l  p a í s .

Vig l lanc ia EoÍdenfo lógÍca.

Será una of ic lna asesora Cel  DepaÍ tanento de Sanidaci  Anl ¡a i  y  sus resPon-

s¿bi l idad será la  de Eantener  f t . fo :anción actual izada del  estado de salud

de las poblac lones anlmales,  de las energencias sani tar ias,  de 1a d iná-

mlca de la  poblac lón pecuar ia,  de d i r ig i r  y  asesorar  los esrudios ePide-

nlológlcos eccanlnados a1 conocfr¡lento de cualquj.er ptoblena de Sanídad

Anlnal y en general produclr y analLzar la lnfornacfón epidenioldglca

n e c e s a r i e .

In¿eñiaDente coord inará sus act iv ldades con la  of lc lna de Inforurát ica y

la 0f ic lna de Planl f icac lón y Seguniento de la  Subdl reccfón Pecuar ia y

externaoente con organlsmos naclonales e in ternaclonal -e s  de salud anlura l  '

s redlante e l  in tercaEbío de ln for t rac ión,  con eI  objeto de conocer  la  s l tua-

I
¡ ¡

t_
,

v
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c1ón saüLtar la de otros

Eanera estar PreParados

gencla saDltar la.

pafses '  espclá lnente 1os l ln l t ro fes y  de esta

para hacer freate a cualquler sltuacfóu de euer-
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6.3.4.  Subdl re cctón.  de .  Apoyo.  Tácnlco.

Depende je :árqulcanence de la  Di recc lón l iac ioanl  y  cooo 10 lnd ica su noo-

b r e ,  e n  p : i r e r  l u g a r ,  p r o p i c l a r á  e l  a p o y o  n e c e s a r i o  p a : a  q u e  e n  1 o s  d i f e -

¡en¿es se:v lc ics y  ac: iv idades se lnvolucre aCecuadamente eI  comPonenEe

socioeconónico de acuerdo a las caracter Ís t icas de los usuar los y  las

áreas que se at ie ! .dan y en segundo 1ugar ,  asesorará y  co laborará a las

Cependencias táct ícas de1 nuevo Inst l tu to ea 1a p laoeación de los Progra-

t ras c  pro l rectos de dfvu lgación y t ransf  ere: : .c ia  de tecnología,  que datán a

conoce¡  1as recomendaciones tecnol ,ógicas báslcas a los dí ferentes usuar ics.

Por  ot ra.par te,  establecerá las rnetodologías que pern l tan recolectar '

procesar y anaTlzat l.¿ lnforoaclón Producfda en la eJecuclón de Proyectos

en 1os n ive ies locales y  nacionales,  para asf  conformar un banco de datos

que perEi ta e l -  j -ncercaEbio de in foruacídn in ter  e in t  ¡a ins Ei  tuc ional  y

s l rva de re l roa l - iÉentacLón a1 nuevo Insc i tu to y  fac l l l te  la  tona de deci -

s iones té cr ico-aColn ls  t ¡a  t  ivas en benei ic lo  de 1a Inst i tuc lón y del  sector

agropecuar io involucraCo.
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Contará esta Subd,lrecct6n con un DePaltaEento de Apoyo JurldLco, el cual

deear¡ollará u¡a labor técn1ca eo úaterla:de aseEorfa legal en la anplla

noroalfzaclón que conlleva la regulaclón, el coútrol y 1a Prestacfón de

1os serv lc los agropecuar los in t roducldos en la  nueva Inst l tuc lón '

Ta¡abléu desar to l lará ac¡1v1dades de tLpo adnr ln ls t rat ivo lnherentes a las

funclones propias á 1a Inst i tucfón de Derecho Públ lco,  y  como la l  deterr l -

nará e1 ráglE.en.  adEln ls t ra¿1vo y f1sca1 y 1os estatutos báslcos requer l -

dos para e l  nás e: - j .c iente cutrPl1t rLen!o de lcs obiet lvos y  Íuncionas '

Para la  e jecución de

Departanentos:  e l  Ce

y Apoyo Jur íd lco.

D epa r t atren t! flg-Egllggig'

Tendrá a su cargo asegurar que

camgaias zoo y fltosanltarLas Y

a los aspectos so c loe conónj .cos

cos y anál1s is  de coYuntura en

sus ac: lv idades es ia subdi recctón cuenta con cuaEro

Ecnoofá, -  de Cor¡unlcac1ón Tácnl 'ca,  de in fo¡¡át lca

tanco los serv lc los agropecuar los como las

denás actlvidades Cen ls ateRción deb:Ca

pert inentes a t ravés de estudlos eccnóni -

la  deter t r inac ión de Pr lor iCades '

Apoyará las accfones

econóu.lcas a causa de

técntcas con estudios que detruest fen las pérd ldas

Ias p lagas y/o enfer¡nedades de lnpor tancla -  : ' ' )
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y los beoeficlos ecouóElcos de su control, preveucl6n o erradicaclóa

y par t lc lPará en e1 Ceseño de pautas netodoldglcas aecesar ias en 1a

prestacfón de 1os serv ic los y  en la  progranacf6n,  eJecuclón '  evaluacl6n

y segulEleoro de canpafias sanitar!¿s.

Dlv ls lón de Estudlos Econónlcos Agr íco lag '

Estará conforoado po:  un grupo de esPecla l ls las en Econonía,  o-ue se cons-

t i t u i r á  p o r  á r e a s  C e  e s p c l a i l d a d e s ,  a s í :

-  Grupo Ce EsEudj .os Econ6¡o1cos de Prograoas SanlEar los Agr Íeolas '

-  Grupo de Regulac ión y Contro l  Agr íco la.

-  Grupo r ie  Apoyo l fe todoldglco Agr lco la.

E1 priuero y segundo teaLizatán conjuntauente con las Divisones Tácnlcas

de la  Subdl recc ldn Agr fco la los estudlos socloeconómlcos requer ldos en

esle caEpoi .  Eanco a n lve l  naclonal  como tegional ,  dePar@enta l  y  local '

e fectuando 10s anál is js  económlcos de r igor '  E1 te¡cer  g¡uPo deserro l la-

rá las necodologÍas para e l  d lagnóst ico,  seguÍmiento y  evaluación de las

campañas fitosanirarles; en igual forma Partlctparán con oelodologías que

.  contrLbuyan a ldent i f icat  á teas Por teDcj .á les Para la  Prestac ióo de serv i -

c i o s .
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Adenás, coloborarán eo el

caclonadas por presencia

los facEores que lln1.tan

dlseño oetodolégico para evaluár pérdfdas o-

de plagas o eferaedadeE de fúportaucla y coaocef

1a prestación de servlc los.

Estará cooformada por  un gruPo de especia l ls tas en EconomÍa,  que se cons-

t j . tu i rán por  áreas de especla l idad,  así :

:

!
{

I
1

j

Grupo de

Grupo de

Grupo de

Estudios Econónicos Ce Progracas Sanl tar ics Pecuár fos '

Regulac ión y Contro l  Fecuar io.

Apoyo l le todológlco Pecuar lo.

i

t

Las funciones y acc iónes de estos grupos tendrán las n is¡as connotac io-

nes descr i tas para e1 correspondie l te  Serv ic to Agr íco la '

DeDartao.ento de Comunicaclón Téenlca.

Este DepartaEen¿o que aquí  se ProPone tendrá un dependencía de co¡r iun ica-

ción y no una <ie s1mp1e lnfor¡naclón' Por Eanto' se diseñará un P1án o

un prograt r ¡ r  de comunicaclones con base en un d iagndst ico que P€rc l t i rá

conocer  eracEaEente qué quleren los Productores y quÉ quleten los tÉcrr lcos '

Esta v ls i6n de cóno enfocar  o Eanejar  1a comunlcación,  e:< lgf rá que las

Íi

i
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acglvidades ta[to de generacl6n cono de tra¡sferencfa de tecnologla a-

gropecuarÍa tendrfaa ltuy en cuenEa las caraclerfstlcas sociales' cultu-

ra les y  econdmlcas Ce los Productores '

Para eI  cunpl lu lento de los obJet ivos ProPuestos este Departat renEo con-

tará con t res Div ls lones que a cont lnuación se descr lben:

Div is ión de Divui  eación.

conluntanente con 1as dependenclas del  nuevo Inst i tu to proyectará y  e je-

curará las acciones (planes, PrograEas ' proyectos) de coounlcacÍón que

estos requlelan etrPrende! para el cunpliuíento de las funciones que 1e co¡¡-

peten.  Por  o l ra par te '  se establ -ecerá la  problenát Íca de conunicaclón

Eediente el seguíGient o y Ia eual.:uacldn que será necesa¡io afroritar en

las acciones de couunlcacldn que realizarán 1as dependencias técnicas de1

INPA.

Ade¡ás, .edi tará I t  or lenEará 1a selecc ión y e1 Clseño de 1os dÍ ferentes re-

dios de conunicación en los cuales se divulgará la lnfor¡¡ación y/o 1a tec-

aologla del  Inst l tu to.

Colaborará en la  capacl tac l6n de los funcionar ios del  Inst í tu lo  y  de ot ras

Encic iades cuaudo los recursos ; '  las c i rcunsgancias lo  pemic ieran ea los

L57
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qlle el1os requerfráú Para e1 cuEPlÍol'eDto de aug

i

y a i  n lve l  locaiY coord inara

1os nedics que Cenandará eI

La Div is ión conEa!á con gr1¡-

Impreslón Y Dlstrlbuclóc'

Esca Div is ión proveerá a l  I I?A de un s is tena de

ta sat . is facer  1a feésidad de ln for¡ac lón de los

r i c s .

InÍornaclón que 1e Perri-

técnicos Y de los usua-

I
[ '

Dlvlslón de P4-4u-q-91én ig-{edlog'

Esta Div ls lón d lseñará y producl rá los uedios de comun"cacl6n lmpresos

y audlov isuales requer l< ios por  Ias Cependenclas técnlcas Cel  Inst l tu to

para d: .vu lgat  la  in Íoraaci6n '  A 'de¡rás se proc iuc i rán Las formas y o: rcs

eleaenEos lnpresos necesar lcs Para e l  cunpi ln lento Ce las funciones de

alg,unas Cepe:Cencias especí f fcas Cel  Inst í tu to '

or ientará a las R'egionaies,  DePartanentos

cor  e i lcs Ia  producción y d is t r ! 'buc lón de

I n s E : t u l o  p a r a  c u n p l l r  c o n  e s t a s  a c c i o n e s '

pos de especia l is tas en Al te ,  Fotograf la '

r
I
¿ ,

r
f

asPeccos de conunfcaclón

funclones.

T a ¡ b i é n  e s c a b l e c e r á  y  a c t u a l i z a r á  P o l l c i c a s de selecc ión o adqul  s lc lón
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y descarte de naterlal lnforoatlvo, asf cono taoblé!, dlseñará planes de

des¿rrollo y de prestactdn Ce serr¡1c1os de dlfusldn de la lnforaacfón

dlsponlb le a los usuar los.

Para conplenentar  sus act lv ldades y lograr  uoa mejor  ut : l1zaclón de los

fondos b ib l lográf ícos,  buscará esrablecer  convenlos cooPerat ivos con los

componentes del  SubststeEa Nacional  de Inforuaclón ¡ ie  C:e: ' .c las Agropecua-

r ias,  SNICA.

DeDartanento d¿ in fornácica.

Este Departenenco d ispondrá de un s ls teE¿ forn¿l  de procesam¿ea¿o de 1n-

formaclón,  con un soporce organl .zac ional  que fac l l Í te  a 1os tácnicos e1

Cesar to l lo  de sus act iv idades,  con los nedlos necesar ios Para Procesar

la  Ín foroación que genera en los serv ic ios socfoeconón- lco s ,  d ivu lgar ivos

y de servicÍo.s, con lo cual se espera prestar un servlcio en forna oporcu-

na a 1os usuar ios.

La Direcc i6n de1 Departa¡oento será 1a encargar ia  de aCEin ls t rar  la  ln for-

nacÍón para resolver  los problenas de organfzaclón y anál ís ls  de 1os s ls-

teBas generados por  los proyecEos y las act iv idac ies ie  regulac lón,  contro l

y  protecc ldn de serv ic los a la  produccl6n agropecuar !a : t  a  7a par te opera-

t lva de Ia adBin is t racf6n de1 nuevo Inst l tu lo .

I
¡
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Este DepartaEento

vl.clos Naclolales

a cont lnuaclón.
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Para el cuDpllnleoto de 6us

con carácter  de Dfv ls tón Y

acclones teudrá dos Ser-

qr¡c bréveoente se descrlben

I¡

r
t-
t

I
f
I

Dlv is lón de Informá¡ lca del -  Area TÉcnica.

Esta d lv ls ión será Ja encargada de dar  apoyo a los profesfonaies de Re-

gulac lón ,v  Serv lc ios de1 IN?A en la  recolecc lón,  a l lnacenaEiento,  aná1is is

) /  p r o c e s ¿ E i e n t o  d e  l a  i n i o ; a a c i ó n  e  i r c e r P r e L a c l 6 n  d e  L c s  r e s u l t a C o s '

Otra acc ión básica será la  de des¿rro l lar  y  d ivu lga!  nuevos nórodos y

tác: r Ícas estedíst icas y  de compucaclón,  para uso de 1cs tácnlcos coroo

herraüj .entas Ce t rabaio y  dax la  capaci lac l6n necesar ia en estos asPec-

i o s  a  l o s  p r o f e s i o n a l e s  q u e  a s í  1 o  r e q u e r a n .

Esta d lv :s ión dará su apo:yo a 1a SubdÍrecc lón Operat íva en aspecEos re la-

'c ionados 
con la  actual ízací6n de archlvos,  contro l  y  d is t r íbuc ión de pr6s-

taroos con ent ic iad, :s  naci .onaLes o lncernaclof ia le  s  ,  nanejo de presupuesto '

nónina Ce lventar los y  ot ros serv lc ios que reqtÉra p laneaclón en 1a e je-

cuclón de sus Progranas.

t

f
tr

t

I

Tanlo e l  serv lc lo  de Inforoácica del  Area Técn1ca como del  Area Acoln ls-
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trativo tenalráu uDa !éPllca slntlar e¡ el Álvel Regfonal' 'e1 cual ser-

vlrá de apoyo y de retroallEeulaclón al nivel uaclonal'

Depar tanento de ADoYo Jur ld lco.

Este DepartaEento será especf f fcanente de apoyo legal  para real lzar  en

cofaboractón con 1as dePendenclas técnlcas,  los estudlos y  noroás '  Prov l -

dencias y  denás recursos de orden jur íd1co que se deban ut i i ízar  en e i

Inst i tu io  con r l ras a l  cuÉpl1Dien¿o de los objet lvos en benef ic lo  de!  sec-

tor  agropecuar io,  de 1os productores y del  usuar io  f ina l  de los ser ' ; lc los

p r e s t a C o s .

Planeará , otganlzatá y evaluará 1as noroas que tiendan a buscar eI nejo-

ramiento del  contro l ,  la  regulacídn y 1á Prestacíón de lcs serv lc ios y

velará por  e1 f Íe l  cuopl iu lento r ie  las d lsposle lores re lac lonadas con los

aspectos antes mencionados.  En lgual  for ¡a coordínará e1 proceso teodien-

te a la recopilación de 1a lrifor¡ación jutíd1ca nÓrnativa con el fin de

unl f icar  las dfspcsic lones ef ís tentes e fndlspensables para e1 cunpl i -

ú1ento tanEo de 10s funcionar ics eomo de los lusuar ios ¿e 10s serv1clos

del- INPA.

La Of ic l ra  Ju¡ ld ica para e l  desenpeño

legales re lac lonados en pr luer  lugar ,

de sus funclones atenderá los asuntos

con las ac l iv ldades de regulac lón y

t
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control y en segundo lugar, con las actlvldades de los servlclos de

Sanfdad Agropecuar fa.  Es ias dos dependencfas jur Íd l -cas a:ecCelán los

problenas de t ipo lega1 que se presentaren Eanto a n ive l  nacfonal '  coúo

reg1onal ,  depar taEenta l  y  local .

Subdl recc lón 0Derat iva.

A c o r d e  c o n  l c  d e s c ; i t o  e : r  e 1  c a p í : u I c  5 ,  s o b r e  l a s  c a r a c : e r í s E : c a s  g e c e -

r a l ¿ s  d e 1  n o d e l o ,  l a  e s i r u c u t r a  o r g á n i c a  < i e  e s t a  S u b i l r a c c j - ó n  s e r á  l c  n á s

sencj . lLo y  ágt l  pos lb le,  c ie  nanera o.ue fac i l iEe eI  curnpi ! .n lento de las

funciones tendientes a l  iogro de 1cs objet lvos p lanteaCos,  para lograr

una ar¡cnía e¡ t re las áreas tócnicas y adain l .s t rat lvas ,  ccn auconoroía o-

pe:at iva pare ef  ectua:  .Lcs gastos pr3v ls tos en e1 presuguesto y  Paia t rans-

r -er i r  fonr ios entre conceFtos de uca n is t ra par t ida.  De ot ro iado,  la  or-

ganlzaeión deberá v isuai izarse y organizarse j .n ternam€nEe cono e1 conjun-

to de serv ic ios de apoyo que poslb l l l ten eI  curnpl lmlento de l¿s fuDclones

de las áreas técnicas.

La es t ruc tura  orgen i ia t i ' ra  es ta rá  con lo ¡nada pr : r  l cs  Depar ta@entos  de

Recursos  l iuuanos,  Recursos  f fs icos  y  Recursos  F inanc le ros .

Deoartanento de Recursos Hunanos .

Este Depar laEento,  te t rdrá como funeiones e l  d i r ig i r  ¡ r  suoerv isar  las

e
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activLalades relaclotradas con la selecclón, claslflcacÍón' re8lstros'

cont lo1,  caPacl tacf6n,  desarro l lo  y  b ieneslar  soc ia l '  Su est ructu¡a

orgánlca estará coEPuesta por  los Serv lc ios de Selecc lón y c las l f fcac lón '

Reglst ro y  Contro l '  Capacl tac ión,  Desar¡o l lo  de Personal  y  Blenestat  So-

S e rv i .c io  de Selecc lón L ras  Mc ac lon  .

ESEe Serv ic j ,o  e leborará a iap iantará los p:oceCir ientos 'Y nedios de se-

lecc i6n de personal . ,  ver j . f icará su vai ióez y grado de eonf iab l l i r iad de

aeuerdo a 1as nornas v igentes.

Igualmet le ,  c las j . i icará a l  personal  y  nantendrá actual izado los regis t ros

de c las i f lcacíón y desenpeño profes ionai '  ACenás,  d j 'señará '  p to ' ¡eecar i  y

e labora¡á, los d is t iDtos documentos,  ¡ lanueaies y  Pfocedinein los Para d lna-

o lzar  las accíones refe¡ idas a l  recurso hunano '

Serv ic io  de Reglst ro Y Cqn!Lg! .

L levará e l  reg is t ro,  cootro l  y  estadíst lcas de perscnal ;  e laborará las mf-

nutas de los con¡ratos de prest4c ión de serv icLos,  coord inará su t ránÍ te

respect ivo y  atenderá lo  re lac lonado con 1¿'  l iqu idacfón de Prestac iones

socía1es del  personal  de acuerdo con 1as nr : ruas labora les v lgenEes'

'
i,_
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I Además, dará a conocer  a 1as d l ferentes dePendencias de la  Inst i tuc ión la



L64

E
II
( "

leg is lac ióu que sobre adEia ls t rac l6u de personal  sean apl lcables,

lnst ru l ¡á sobre su corecta apl lcac l6o.

Serv ic lo  de Caeaci tac lón v Desarro l lo  de Personai '

Cooperará en la  def in lc lón y e jecuclón de pd. ÍEicas de personal  que Pro-

p ic ten e l  enpLeo productLvo a oedl¿no y largo p lazo¡  tanbión,  coord inará

e1 estabLeci ¡ ien io de prograBas que perr i tan e l  Le jcraeienco Eécnico y

ai ¡ : l in i  s  t ra  t  i 'Jo Cel  personal  de le  inst i tuc ión.

Asimisno,  d iseñará en coord lnación con las d is t j - r . tas depenCencias Cel

I \ l?¡ ,  e1 sÍs ie t ra < ie evaluación Ce re: :d : r :enro oara e1 perscnal  l '  lespon-  
i

derá oot  su e l  ecución.

Serv ic io  de Bienestar  So c ia1.

Propondrá,  p lanes y Progranas tendi"ntes a nejorar  las act iv iCades Ce

bienestar  en la  inst i tuc ión,  mediante Ia  tea lLzación de es:udlos que Per-

n lEan iCent i f icar  y  evaluar  s is ierá l ícamente las n¿cesj .dades reales de 1os

funcionar ios en t rater ia  de b ienestar  soc la l .

Taobién buscará e1 conociú lento,  1nr :egrac iór t ,  desarro l lo  de habi l idades

ar t ís t lcas , ' -  depor t ivas en los funcionar los,  por  nedio del  fomento '  coor-

r
L

i
l

I
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L

T
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dfnaclóa, 8egüf¡lienlo y eJecucfóa de prograuas futegrales soclo-reerea-

tlvos y de 1a organlzaclón de eventos y celebraclooes instltuclonales '

En el campo de 1a salud, contrLbuirá en la prevenclón de las enferoeda-

c les y  acc ldentes a los que pueden estar  exPuestos los funcionar ios en su

ejerc lc lo  labora l ,  a  t ravés Ce1 d lagnóst tco Pernanente '  preparac ión e

lnDleuentación de prograoas de salud acupaclonal'

j -

L
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DepartaEento de Recursos I fu  '

Es ie DePartanento,  coord inará Y

co,  custodla Y d isEr tbución de

cionanlneto de 1a Ins ritución '

Asesorará a las Cepeudencias regionales en la  actual izac lón de sus j 'nves-

Ear los y  en la  organlzaclón y nejor  ut l l . fzac lón de sus a lnacenes '  cono

tanblén en los Procesos de adquistc iones '  serv lc j -os y  adnln i -s t rac ión de

c e n t r o s  d e  t r a n s P o r t e .

?ara su funcionao-Íenlo, tenilrá una otganlzaclón estrucutral confornada

por 6erv faigs-. de adqulslclones, almaceÉes ' mantenif,lento y servlclos

au.r i l iares.

supervisará la adquislción, al¡oacenaolen-

1os e lementos y equiPos para e i  buen iun-
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Elaborará el prograoa nacfonal de conpras de bienes y tranltará la

cornpra de 1os eleEentos corte sPoqdlentes ' Pronoverá la lnscripcl6n en

ei  regls t ro de Proveedores de las f l rmas que suEin ls t ren b lenes y serv l -

c los de lncerás para e l  Inst l tu to '  Taublán adelantará 1os t ráEices reque-

r idos en e l  proceso de nacional izac lón de los b lenes lapor tados por  la

ent í iad '

Serv ic lo  de Al¿acenes.

Medien¿e un s is tet ra ooderr -o ie  Eanelo de

lnforoación de e: ( iscencias de e leEentos

di ferenles a l ¡acenes de la  ent i -¿ad'

Catos nencendrá actual izada i .¿

en bodega y serv lc íos de 1cs

r"

tl

i .

I
t
I

I
i - ,

L

B.espondetá por la oportuna illstrlbucldn de 1os eleme:rtos requertdos Por

e l  serv lc io  de adquis icLor . "=,  i l " t t tá  e1 controL de los e leoentos devolu-

t j .vos en serv lc io  y  establecerá,  uni f icará y  ccf ls tacará los procedlmienfos

u ¡ l t - lzados- '  ex eI  Banejo de bs a lnacenes Ce 1a inst l tuctón '

Servlcio de Man!9¡¡!¡q!9¡¡9.

Este servfc lo  ¡ev isará e l  ínventar io  y  c las i f lcac lón de los equlpos
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a la eotldad y coordÍna!á 1os correspondÍeotes planes de

I
L

E
r

perte¡ec leDtes

EantenlEie!¿o.

Planearán, organizatán y controlarán el nanejo y ectua]-Lzaclón de las

plLLzas ce seguros que se contraten Para ia  prestac lón de ]cs b ienes de

La enciCad;  superv lsará e l  func ionara iento dei  C¿n¡:o de : ra: isPor i3 7 l - le-

vará un con! ;o1 det  Parque autotDotor  ie l  inst iEurc '  lguai f , rente ve:-¿rá

por  la  adecuada Presentac ióo y conservación de 1¿s oí :c i : ras y  derás ce-

uendencias e lnsta lac lones '

Deeartanento de B9!-C¡-991 Il"gl3lgIgs'

Servlcios Au.gllgr!e.

Dentro de

rro i lo  de

:-
1

r
t

I r

r
l

i

E
I

j

!

9US

1os

funciones estarán d i r íg i r ,  coord isar  y  suPerv isar  e i  desa-

regisEros contables,  PresuPuesta les y  f ina lc ieros del  I IPA'

Su organl -zac1ón contará con los serv lc ios de

a n á l i s i s  p r e s u P u e s E a l ,  t e s o r e r í a  y  c a r t e r a '

c o n t a b i l i d a d ,  e j e c u c l ó n  Y

DepartaEento de Contab i l idad '

Sus funciones serán las de regis t rar  las

centra l  y  reglonal '  e laboran y Presentan

operaciones f inancleras del  n lve I

opor tunaEente 1os esEados f lnaD-
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cferos de la  Inst f tuc lón.

Contro lar  e l  correcto desarro l lo  de los t ránl tes contables,  anal lzar  las

cuentas Eayores '  subcuentas y auxl l fares que se requlera abr l r  de acuerdo

con las necesldades.  Elaborar  e iEpLeüentar  los procedlu lentos en Eate: :a

contable de convenlos especÍ f icos que requleran un segul ¡ . iento espeela l  y

regis t ros separados.

S e ¡ v i c i o  d e  E r  e c u c i 6 n  . , '  a r . á i l s i s  P r ¿ s u D u e s ü a l .

Son sus funciones l1e ' ra: ,  cor .soL:Car,  y  ar .a l lzar  lcs :ag1. : : :os Ce e;ecució; r

) /  concro l  presupuesta l  ie l  r , i . ' . 'e-  ce: i : :a l  t  i¿3íonai ,  ? :o ' :e- 'ar  l . '  e jecu:a:  i

ics  Acuerdos Ce Gaslos de coniorn ic lad con 1as sol lc iEuces ieg icnal -es : /  La

?
dlsponib i l Í .dad f  inancíera.

Coordinar  la  é laborac j -ón,  aprcbaci6n del  Acue:Co de 0bl igac ioaes y gastos

de la  Inst i tuc ión;  Conceptuar  sobre las aClc lones c uoCl j -cac j -ones aL Presu-

puesto de Gastos,  ¿sí  cono las nuevas lnco:poracíones ¿i  J :esuPuesto de In-

gresos de 1a Ent lCad,

Elabotat  los es ludlos que perEi tan efectuar  1os a jusEes in ternos aJ.  Presu-

p u e s t o  y  p r e s t a r  a s e s o r í a  a  l a s  d e u á s  d e p e n d e n c l a s ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  o r l e n -

tar  sus lngresos,  Sastos e invers iones d i rectas e i r : .d i rectas '  a  cosEo'  oe-

t-

f i
I(-

i-

L
t

L
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