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+ . INTRODUCCION

Dentro del contexto de la agricultura,viéndola desde o
punto de visgwva historico;la horticulsura es una activi-
dad relativamente de reciente origen y los primeros es-
eritos aparecieron en el siglo XV1l;bajo &l conceptod de
cultura de jardines.

La horticultura tiene que ver con
una gran variedsd de plantas incluyendo frutas y vege-
tales,plantas ornamentales y medieinales.nay \na clasi-
ficacion agrondmica para diferenciar la horticulbura de
los otrog cultivos agricoias,ein embargo este cencepto
pusde variar de un pais 3 otre,

una de las caracterisii-
cas de lg Hortigultura es su relacibn con cultivos ex-
plotados en forma intensa;plantas d¢ altée valor garan-
tizado gque implica una congidersble inversion de capi—
ial,trabvajo y tecnologfa por unidad de érea.

Las hortali-
zas que en =l meédio,tiene fines comestibles,se consume
én esvad0 Irssco.

kn Colombia se cultiva las mismas nor-
talizasigug.gn Europa,pero puedé gue nos ralve mucho
para ohiener de la ulerta todo 10 gue pueden darnos.
ventro de la gran variedad de nortzlizas nay ciertas

Cantidad que se consume en nuesLro pais en forma Babitual
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pero hay Otras gue son totalmenie desconocidas y que tie-

rien un gran valor nutritivo.

sl objetivo de éste travajo
es investigar sobre una ae éstas hortalizas,de consumo
havitual ey Eurcpa,pero poco conocida en nusscro medio ¥

zonocida con el rombre comin de EAALVia.



2. DIAGNOS:ICO
2.1 Antecedentes
La Endivia (Cichorium Endivia) es una hortaliza de tipo
herbaceo,cuya parte utilizable o comestible,son sus
hojas,psrteneciente a la familia de las compositae:es
una planta perteneciente a la zona climitica templada-
fria,y se uviliza principalmerite en la preparacifn de
ensaladas .1

El principal prodoctor es nolanda,y s& consume
principalmente en Furdpa y los Estados wnidos.
Venominacionss corrientes:

Espafiol = kscalora

rrancés = Chicorée Endive
lngles = Endive
gleman = wndivie

vebido 2 que es una planta que no es conocida comunmente
por los Golombianos,en nuestro medic es conocida y con-
gumida casli exclusivamsnte por habitantes de origen ex-
tranjero,motivo por el cudl les pocos productores espo-
ridicos de &sta hortaliza también son extranjeros,quienes
no la han explotado en una forma constante,pOr le tanto
aparsce en el mercado en ciertas temporadas ¥ después
desaparecen.uno de éstos productores,Francés de nombre
Arvis,fue quién estimuld el estudio de ésta hortaliza,r

recomendandnla como muy apetecible y adaptable & nnestro
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¢lima,Fl la producia en el municipio de Ghia \Cundina-

marca) ¥y en Paipa (Boyaca)con buenog resultados tanto
de rendimiento como de ecalidad;y esta persume ea la
principal referencia euw cuanto al cultive de ésta hor-

taliza.

2.2 Factores interuos.

2.2.1 Tamafio

ventro del desarrollo del proyscto se Vi & LP&DA jar

cen una explotacibn intensiva y teecnificada,-ste tipo
de aciividades se penst teniendo en cuenta el alto coste
de la uierra en la osbana de Bogotd,ya sea para compra
0 arriendo.

-l preoyecto se dssarrollarid en ¢l municipio
de Chfa (Cundinamarca),en una tinca situada en la vere-
da colombia,con ung sxtensidn promedic de una fanegada
ksta 1inca es suficiente para los deg (2) primeros ob-
Jetivos del proyecto;a corto y medianc plazojy para el
plan & largo plaze se alguilara unz finca ¢on un térre-
no aprovechavle para montar una infrasxtructura de clul-

T1V0 =n camas.



£.2.2 Factores risicos

La regidn donde se desarrolla el proyecto,Municipio de
hiz \Cuidinamarea) ss6ta situada en la gsabana de SogotA.

y wosee suelos muy ricos,susltos,irancos,quedan buenos
rendimientos;se va us travajar en la veredad Coleombia

dg e€6ve municipio,esta regivn tiene aprovigionamiento de
agua,las vias de vomunicacibn ss pregentan sn buen £5.aus,
pavimentasdas,y de facil asceso al principal cenvro de

neoplo #n oogoti.

2.2.% ractores heonomicos

La Urbamisacien,la explovacidn invensiva y otros factores
nan hécho,que el costo de 1z tierra de esta regitn sea

miy elevado,por lo que hay gue pensar en un tipo de explo-
vacidn tecnificada,con buen mercado y buen rendimiento gue
cobra los altos costos de inversidn.

La regldn que es una
de las més pobladas de la sabana de sogotd,funcionz CouG
un centro de acopio de produstos hacis la capital,

Zedsly Hano de Ubra

En la regién,la mayor ocupacion de m#no de ovra en acti-
vidades agricolas,es utilizada por las empresas de flores
donde elaboran 1a mayoria mujeres«La mano de Oora masculi-
Ha es aveces escasas,y los honbres trabajan en este tigo

de empresa solo wemporalmente;en la vereda uslembis,por
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encontrarse cerca al casco urbano del municipio,la dis-

tacion peguefa.

2.2.5 HKspectos Laborales

Debido a leos tactores menciecnados en &l puntd anverior,
para assgurar la mano de obra,es necesario ofrecer un sa-
lario un poco por ensima del mipnimo esianlecado lsgalmen-

te por el govierno,o traovajar por el sistema de contratis-

EES.

2.5 wactores kxternos

2.3.1 ventajas wowparativas xeglonales

No se puede comparar el producte a nivel regional por gue
ne hay daios estadisvicog,sin embargo existeli referencias

del cultive de otras hortalizas de 1z mismz Tamilisa con

1]

buenos rendimisnzos.

2.5.2 precios y mercados

vomo el producte es desconceido a nivel de consumo populsr
no existe una politica de precios esiatal,el mercade y los
precios ge rigen por las leyes de oferta y demandajycon veh-—
tajas para el productor,ya que no exigve competercia,;y el
consumidor potencial couoce =1 valer de la hortaliza y su
diticuliad para consegiirla,por 10 gue esta expilesto a pa-
gar un busn precio por gl productoymiy superior al de las

nortalizas gue cominmente encostramos en el mercado.



2.3.3 urédito

_e va ha soli ivar el crédito por medio de la ley quinta
del fondo financlero sgropecuario,sin embargo exaste el
ovstaculo del desconocimiento gel producto y su consumo
a nivel pogular,sin embarge el mayor monve de credito es
para obras de infraextrictura,para lo cusal se puede soli-
citar el crédito para cultivoe de hortalizas en general,
vaju condicion=s de invernadero.

2.5.4 urden :f0vlico

Fn el minieiplo de Chia,esta muy cerca de La cvapital del
pais,por muy pusnzs viss de comunicacidn,por lo vanio no
&6 presentan problemas de inseguridad como robos, psuelra-
zitn de grupcs guerrilleros,ete.

Z2eSeH LTAnspor.e

wa corta disvancia a sogota se cuure &n un promedio de
tiempo de wedig hora y £l sistema de vransporte enire

lag dos ciudades es bWeno,por 1o Tanto uo nabrd prouvlema
para acarrear el producso ya sea supermercados o a los

grandes noteles.
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2. Betudio o Investigacidn de mércados.
Como la Endivia es un producte de consumo prineipalmenig'
por persongs que vienen del exterior,el estudio de mer-
cados se¢ encapind hacia esta poblacidn.
pentro de la in-
vestigacilin de mercadeo se realizb uns encuesta en las
priucipales Hoteles de la ciudad de ncogoud,aguellos gue
incluyen en sy menli cocina Internacional,asi como restau-
rantes de oste tipo de comida extranjera;supermercadosy
sltuados en el norte de la ciudad y plazas de mercado o
centrog de acoplo.
La encuests arroif les siguientes re-
suliados:
& nivel de plazas de mercados o centro de acopie,
hay un touzl desconteimiento de la hortaliza,eh cuante a
restaurantes,hay algunos administradores gue conccens el
producto,sin embarge el poco consumo xo justifica vender
en &stos establecimientos,entonces el principal mercado
para la hortaliza son los grandes noteles y 108 sUper-
mercados del norte.
en estos noteles exigen mussiras de
sxcelente cslidad (ver anexo I ),y mo tienen un parametro
regular de pedidos devids 2 la falta de congtancia en 1g
oferta,sln =moarge se pudo sstablecer una cifra promedioc

de IS Kge.sefana,en cuant® a l0s supermercados existe el
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mismo problema de ralta de provehedores,sin embargo
tenian un promedio establecido emando nabfa el produc-

to de 25 ngsrsemanales por almacen.
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MODELO DE EnCUESTA REALLIZADA

Sabte nsted de una hortaliza conocida con sl nombre

La congumen regularmente en &
(hoteleg, restaurantes) c—————-

La compran o tienen algin pro

e e e e e

ste establecimiento.

vehedor regular del

Qué precio é&sta dispuésto a pagar por KEs.dé pro -

duetoy, ——====x RS

NOMBRE DEL EsiaAsLECIMIENTO:

o

rECHA &
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%. DEFINICION DE PROBLEMAS O NECESIDADES

3%:1 Justificacidn

Al hacer investigacién de proyectos que sean aplicables
al sector agropecuarios nog encontramos con provlemas u
obstéculos que son diffciles de ebviar.

Los principales
provlemas gon acerca de 1o poco acsesible que es para el
agriculior o el praofesional el obignsr tierra,créditas,
tecnologia; los altos costos de produceidn y lzs vzsas
de interes elevadas obligan a buscar alternativas que
Sean rezlizsbles .

Haciendo un andligis de mercsdos vemos
4ue la mayoria de productos iienen dizicultades de, co-
mereializgacién porque no existen politicas en este sen-
tido;lo cuidl hace més riesgoso producir,porque no sabe-
mos si nuestire producto tiene un mercade estable & buen
Precio.

Esto ¢rea la obligacidn de pensaer en implewentar
alyo direrente,posible de realizar en uusstras condicic-
nes.Ls wndivia como proaucte es algo descouocido en nugs-
tro medio,perd &s ul producto siu competencia,tisne un
mercado potencial que es limiiado pero g5 SegUrojes adip-
table a nuestros climas y se puede tener una produccibn
coustante,es una exXplotacion intensiva yue no reguiere

grandes exvensiones,y y& se ua cultivado en la Laubaha de



=12 -
Bogota cou éxito.

3.2 rroblemag del rroducte
£l principal problema del producto es la consecucidnm y
adaptabilidad de la tecnologla apropiadas
AguUi nd tenemos

referenclias de experimentos o investigacioneg sobre el
producto, come tampoco semillas,o Sreas sembradas gue sir-
van ¢omo ejemplo.las normas de calidad son diferentes de-
pendiendo &l c¢liente,perv deé todag Tormas son exigentes
y el producto es delicado,factor gue hace dificultosa la
comercializacitn.

El desconocimiento de &ste tipa de Hor-
taliza eomo un producto comsrcizl nace difieil ls goli-

citud de crédito hacia las entidades del sector (FFA).
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4. DEIURMINACION DE LOS OBJETLVOS
4.1 '‘Generales
Los objetivos genersles de &sve proyecto son 2l estudio
¥ la posibls implantacitn de hortalizas desconocidas de

un glto valor nutritivo.

L.2 wspecificos
implantar &l eultivo de la nortaliza conocida como Endi-

via,y comercializarlz ¢n un mércado espectfico.

L.3 Ubjetives a vorto Plazo

Como la imformacifn acerca del producto es limitado,el
primer objeiive es cultivar la hortaliza a nivel de ex-
périmentmiéuﬁeaf diterentes alternativas de produccidn,
medir resultados,comprobar calidad llevande el producto
a4 los sitios potenciales de comercializacién para ver
@e acsptabilidad tiene por parte de loe compradores,y en
general compenstrarse con el producty para adguirir la
experiencia necesaria para produeirle a nivel comercial,
para éste primer paso calculemos un tiempd promedio

ds 6 meses.

byl Objelivos a mediano plazo

pespués de cultivar la howtsliza y analizar los resul-
tados acerca de rendimientog,calidad,accidentes 0 pro-

blemas como heladas,enrojscimiento de las hojas eve.
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oe procederd a cultivarle en forma comsreial,teniendo

come meta en el primer paso esgladblecer un mercado o un
tipo de elientela gue crea en el producto.
bn éste segnn-

do paso se sombrard un &rea prudente mientras se gana la
cldentela,la cual aumentard sus pedidos si ven gus el
suministro del producto es constante y no esporddico como
sucede hasia ahora.’

Kl sistema de siembro en &ste peso
serd por medio de transporte de semillers @ la tierra
dirsctamente.Lste otro plazo tlenz un tiempo promedic de

k meses que es el perLodo vegetativo de la hortaliza.

> Objetivos a Largo .lazo

§i los resultados de lo. pasos anteriores son posicivos
Y sz obtienen buends rendimientos,mercados estables y
buena rentabilidad,se implanta en éste paso una infra-
extruetura gue hays posible producir la wortaliza & uia
escala wayor,le cual implica Ja utilizacidn de una tec-
nologia apropiada.

Dentro de &ata tecnologia esta el cul-
tive de la sndivia por el mbtodo de ewltivo en Invernaders,
utilizando camas y preparando un substrato gue suminisure
los nutrientes apropiados.

psto implics uie mayor inversion
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pero los resultados son de mayOor rendimients per meiro
cudgrado da ﬁ-ﬁéé&.ﬂr’-’f esia etapa ya se ¢rea una microem—
presa dedicade al culvive de la sndiviz,y cen posioili-
dad de explorar en campos de otras mortalizas o producios
con caracterisricss similares.

vomd en las dos (2] evapas
anteriores solamsnte se estudio ¢l mercado de la ciudad
de pOZOLA.

uvome pars esta etapa g2 hara uw esvlidio de

ofras plazas con gran cuapacidad hovelera,come lo son pri-
wero vartagena,vali,y lhedelliu.

Eetas ciudades tienen un
mercado potencisl muy greauce;sobre todo varvagena,donde
€& presentan grau wpfluencia de extrangeros dirante todo

el aso,.
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F.mBlwDOLOGIA

5.1 Analisis de Alternativas.
El cultivo de la sndivia se puede realizar de la miata ma-
nera qle otras nortalizas de su misma familia (Composzitae)
como la lechuga,altachofa etc;Haciendo primero un semille-
ro y luego sransplantando clrsctamente sopre el verreno.
sin embargd sxisten Tactores que hacen pensar en otras al-
ternativag de¢ producelon,sstos factores estvan relacionados
econ la dificuliad de conseguir tierra en la sabana de uo=
goLa,a un precio razonavls;otro factor tecnico es el pro-
ducto en si,due es muy delicado y necesita de Un manejo
adecuado.

fn tonces la otra «ltsrnativa de produccion es
la uiilizgeion de ‘eultive en invernadsre para eliminar el
us0 de la tierra.La inversion de esuve sigtema es alta,pero
trae ventsjas comosT
—.ayur rendimienvo por metro cuadrado de superticie cul-
tivadad .
-Me jor control del culiivo.
-gstablecimiento de una estacionaliaad en la prodvccabn.
-Més control en el lavoreo y manipulacifn del producto.
sigue a continuacion el anslisiis econbmico de las dos al—

teruativas;
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5.2 Uefinicion de Las Metas a slcanzar

-Lumpenetrarse con el producto para .ener un.canacimienQ
vo yue permita tener un mansjo técnico apropliado a tra-
véz de un estudio experimentado gque se realiza en el
terreno.

-potablacimiento de una microempresa dedicada a una pro-
duccidn rencavle del producto con la posivilidad ae ex-
tenderse a otros plazas del pais en vusca de nuevos mér-
Canls.

-kstablecer un sistema de culeiivo veenificado gon Tierra

Ye7 ad wvidades a meallzar

rara llevar & cawo la invesiigacidn se comenso cou el
estudio de mercados,que es gl 1lac I.-ct:r'I més imporiante para
realizar un proyectoj;se investigo el consumo potencial
precios,czlidades exaigidas,proovedores aciualss etc.

wo cual arrojo comoO resultado la necesidad deL producco,
lo cual crea le posivilidad de llevar a capbo el proyecto.
¥l ségunddb paso es escavlecer la Tautivilidad técuica y
gconomica de realizar el cultive sn nuestro medio.
senizndo el sstudio de factibilidad se siigue con el estu-
dio practico aue s a una escala esperimental em la cuédl
& van ha ver los problemas y los factores que intervVienen

en el proceso de produccién.
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6. RECURSOS

6.1 risicos

¥l principal recurso fisico para la realizacibn del pro-
yecto es la tierra,y para aprovecharla mejor y también
tener un mejor contrel del cultivo en todos los aspec-
tos,como laboral,fiteosanitario,sstacionalidad,riegbs,ete.
5e crea la necesidad de la construceidn de wn inveérhiadero
en extructura de madera,cuya area aproximada .serd de 2.0-
00 uf.

by2.Rardnetros técnicos

Los-éiguientes_sgn los parametros téenicos de hortalizas
de la familia compositae en condiciohes de invernaders:
Influencia de la duracuén del dfa:hortalizas de dia largs.
iemperatura Optima para el desarrollo vegetativo;ly-20°¢C
Humedad relativa obtima en invernadero:b0-8u % .

Valores normales de PH del suelo:5.5 4 7

Rendimiento en-ﬁgsfmarzoﬁkgs

Temperatura debajo de la cual es convenienve aportar ¢alor
artificial: 0 %

Producéion en condicicnes optimas del inVernadero:&us/m=
6.2:1 sistema de rroduccion’

wiembra;Se hacen en semillercs para transplante,se eféctua
al voleo,utilizandose una dosis de 5 grs/ BS y obteniéndo—

8¢ una cantidad de plantas camprendidas cntre 300 y £0O
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plantas/mZ, que se transplasten al terremo definitivo
cuando pbssen & nojas.

El transplaute se wdce en 1leno y
en surcOs separados entre sl hu-Yo vus.dejando envre lag
plantas una distancia de ¢5-pu cus.

Labores de Cultivos

Escardada: Pueden erectuarse mafiuslmente © mediante el

smpleo de herbicidas.

Aclareos: Se realizan cnando las plantas tienen 2-3 hojas

verdaderas.

niegos: los riegos deben darse ¢on sumo cuidado,evitande
los encharcamisntos y los excesos de irrigacion,
los riegos frecusntes para mantensr =1 suelo con
buen grado de humedad son convenientes para lograr
un erecimiento uniforme y contfnuo.

La frecuencia
de risgo varia cegfin el tipo de suelo,el tamafio de
la planta y el clima.

ulangussmiento: Diez o doce dfas anres de la recoleccifm
se procede a efectuar un ¢itado con cordel,sobre
el perimetro de lag nojas exteriores.Con el fin
de conseguir un cierto blangueamiento en el nficles
central des las hojas.

Cosecha : El ¢iclo de desarrollo yviene & durar aproxima-

dumente achenta dfas,la recolaceibn se hace nis-
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nualmente,teniendo especial cuidado en su maniputacidn

¥ se hace asi:

Sevaracidn del cogolle de las raices,mediante un corte

limpio.

Limpizza de los cogollos,evitando al méximo los roees ¥

lag magulladuras.Bsta operacibn consiste en primer lugar,

e eliminar las hojas malformadas,suclas,con rozaduras éuC.

in ocasiones,las pellas son sometidas a un bafic atravez de

unas duchas y despucs son secadas.

Accidentes,rlagas,y Enfermedades:

neladas : Pueden producir generalmente podredumbre en las
rafces tras un deshielo répido si las heladas
han side intersas.

sndivia Azul : Accidentes gue se manifiestan por la apari-
cién en 10s cogollos de colores azuledos.Para evi-
varlo hay que modificar la tierra de copertura y
1o reducir la calefaccion.

Endivia sojasaccidente que se manifiesta por la aparicion
en los cogvllos des manchasg pardo rojizas,produci-
das como consecuenci de magulladuras en las mani-
pulacion.

wndivia meventada:Los cogollos presentan las hojas ssialla-
das y cesgarradsas.

sndivia Abierta: Que se manifiestan apareciendo las nojas

del cogollo sin cerrar,pera svitar ¢ste accluen=



te hay que evitar lag fluctuaciones i

verulcas excesivas,asi como las tempe-
raturas demasiadas bajass
Plagas : |
Gusanos wrises 1 Las plantas aparscen eolopsadas,comd conu-
secuencia del atagues de las larvas que devo-
ran el cuglio de la raiz.
susanos Blancog: Colebpteros egcargbeidos,clyas larvas Gos-
slonan graves dafios al slstema radicular.
uisano de Alamore : Coledpteros elatéricos,cuyos larvas
dafian las rdices.
iulgowes : Producen abarquillamisntes de las hojas.
#caros : Producen amarillamientes sn el waz de las hojas y
decaimiento general de las plantass
Emfermedades 1
Sclerotinia uclerotium: rroduce podredumbre viscezes en el
cuello de 1a raiz.oée cowdate mediante aplicacio-
nes al suelo we #NCB.
Rhizoctonia o0lani : Su avayuwe proveca la aparicidm de po=
dredunbres en las nojas basales.
Oidiopsis; Su acagwe originag el desarrolle en las nojas de

un arielzrado blanguecino.

B.c.2 RUBROS ASISTENCIA 'IRONTICA

El desarrolilo del proyec«0 Tiene un factidr de riesgo como
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en la mayoria de las actividades agropecuarias,y el mayor
riesgd que presenta este trabajo es la falta de zntecedes
te de produccion registrados de sste hortaliza en nuestro
pels, factor qus obliga a experimsntar en la parte imicial,
La finica asistencia téenieca se recibe del ifo de uno de les
socios quien ¥ya realizo gste cultivo en nuestro pals y b1
esth dispuesto Wa apo:tdr datog de produccidn y tecnoioghm
en forma desintersgada.
6.3 recursos sebuowicos y Finsncieros
segun 1o mencionado en el punid h.2 se tiene el recurso de
la tierra,y c0O0 ese recurso se puede dar comienso &l pro-
yecto dnvirtiende una cantidad relativemente baja de ca-
pital, 1

rara la etapa de largo plazo se requiere de una in-
fraextructiira de invernadero,la cual sxige un capitel més
considersple por su alte costo,segix el ealeulo de la pro-
duceidn ( 6 plantass MEJ ¥ el potencial de mercado (250
kgs./ ceémana) es necesaria 1a construceibn de 2.000 ° en
invernadero;cuys costo ss deg2.y00.000.00 pesos,con siste-
ma de riego por zoteo gue para_esnss_z.udﬁ-m‘ seria de
¢500,000,50 DESOS.

Lo costos directos e indirestos son de

aproximadamente $4U0.U00.00 pesos,esta eliras dan un tetal

de 5.100.000.00 pesdg,yle es el capiltal hecesario para
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La linea de ¢rédito a solicitar es por medio del fonde
tinanciero agropecuario,en el programa de actividades
diferenies & cultivos semssvrales;obras de sdecuacidn
e infragestructura.kl monto solicitade serd el que ellos
fizancian,o ses ¢l Buv ¥ del cosuo del proyecto:§2.540.

000.00 pesos a medianc plazo,

—t

El rescto de inversion la

completan 108 s0¢i0s.
6+ xecursos Humanos

El prineipal recurso numano que tenemos es nuescru po=
tencial de trabajo,los socios somos administradores
Agropecuari0s cou experiencia en cultives ©2j0 inverua-
dera, lo que implica congcimiento de agro=quimicos,risgo,
manejo del personal ¥ en general todos los repurses
Cécnicos y adminiscrativos qus intervienen en una aeti-
vidad agricola.

b.» infraestructura

venwvro de las obras dz @desacidn esta la instalseidn de
un invernadero de Ewu@ﬂ;mg'an extructurs dz wadzra co.
slsuema de riego por goteo.:rara el control de tempera-
tura y huredad el invernadero dsbe ger alta (5 @ilfs.)

¥ para su construceidn scu uecesarios les sigulentes

elensnuds;



7u womatones

7U Carevacas

56 Lerchasg

8 iiras Pléstica No 7

Tiras Plicvicas N°3

Rollos polipropilenc

4o kgs,alambre

8 Barrag nielo 2w

Para el riego;

Tuwos PvC 3v
Tubes PVC 20
uniones VG 20
~nioneg rVC 3

vodos 2n

[~ < - S

i 2n
1 Registro 5/ y»
5.000 mts. mangera lisa
120 Correctores

2.U00 Goteros.

~ Bl -
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7. EVALUACION EXANTE »ISICA,ECONOMICA Y FTNANCIERA

Z+1. Costos de produceidn

4. Coscos dirsctos

vetalle unidad Cantidad (oste wnit. sub-votal
Pre, terreno

arada hr. 1% #3000 L500
rastrillada nr. 1% $3000 4500
trazada-surcada ur. #3000 Fu00
%1000 2u00
»1000 5000
#1400 6000
#1000 kw00
coutrol malezas jr. 2u #1000 20000

semillero Jr.
transplante r.

aclareo Jre

oo oM o

Tertilizacidn jr.

control plagas Jr. o $1000 o000
cosecha B 20 $1000 20000
Transporte un. L »8000 Lu000

B. wmateriales

semilla 20660
urea kg. 490 » 80 7200
superfosfalo Lr. kg. 150 §. Bu 12000
kau kg. by $ 60 2500
aithane m-45 kg. 5 $ 80 4000
malathion kg 1u § 300 3000
gallinaza ton, 255 $3000 7500
Smpague caja 290 § 300 73000



~ D~
C. Costos indirectos
Arriende % 60000
Intereses § 17250
Administreidn ¥ 5750
imprevistos s L1500

Asistencia tecnica » 5750

Total cestos produceidn (2000 m2) § 346250

7«2+ rroduccibn estimada

Seglin Serranc(7)la produccifn media de hortalizas apro-
vechaoles por sus hojas es de 6-8 plgnthsz-bajo-conﬂi—-
clones de @invernadero.

gl &rea efectiva de cultive de un invernadero de 2000m2
es:40 camas de 50 m. X 1,20 m. = 1440 m2

El peso promedio de la planta es de 3liora

8l precio promedio del producto es de $5000/kg.
e

1.5 kg/m2 x 1440 n° x $500 = § 1'080.000 por cosecha

3 cosechasyzafio x 1'080.000 = 3 3'240,000

I

7«3+ Inversiones

Construeciéa 2000 n¢ de invernadero

materiales-limatones,carevacas,cerchas
plésticoyalambre,puntilias $ 118v0.000

contrate de construceidn $ 300.000

Iguipe de riege 3 250.000

Instalacidn b 20.000



_ 2=
vetal costo ¢e construceifn en
extructura de madera § 2'4ub.000
Los datos anteriorss log obtuve des mi experiencia en

cultivos de flores.

Zolye Condiciones financieras

Préstame a mediano plazo

Ttasa de interes al beneficiario: 23.5 ¢ UIF
lasa de redescuento: 2L.5
Margen de redescuento: 85%
cobro de intereses : trimesire anticipado
Préstamo; $ 2'5u0.000

desenbolss: Uto

plazos: % sfios

DaTeFu ¢ 28% + 3

forms de liguidacidén de intereses:

Margen de redescuentos $#21125.000
Aporie intermediario : § 375.000
inters sobre aports intermediario:31x
$3¢5.000 x (31/4) = $ 29.ub2,50
interes sobbre margen redescuento:23.5s

B21125.000 x (23.5/1)= $  124.543,75

Total interages cuocta 1 § 155.908,25
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FUENTES
YENTAS
PRESTAMD

A. TOTAL FONDOS

USO0S

INVERSIONES

INTERESES + AMORTIZACION
UEPRECIACLON (15% INVERSION)
ADMEN] STRACION

TMPUESTOS (15% VENTAS)

. COSTOS DPERATIVOS

B. TOTAL USOS

UTTLIDAD NETA A-B

FLUJO DE FONDOS
ARD 1 ARD 2 ARD 3 ARD 4 ARQ 6
2,540, 000.00  3,240,000.00  3,240,000.00  3,240,000.00 3, 240,000.00

2, 00, 600, 00

§, 440,000, 00

2,400, 060,00

4,240, 000,00

3,240, 000.00

3, 240, 00000

3,240, 000. 00

1,433,650.00  1,192,445.00 987,236.00 -
300, 000,00 300,000, 00 300, 000,00 300,000.00 300, 000, 00
820, 000.00 320, 000,00 420, 000,00 520, 000.00 320,000.00
486, 000.00 456, 000..00 486, 000.00 486,000, 00 486, 000.00
100,600, 00 400, 000, 00 400, 00000 400, 000.00 400, 000, 00

5,339, 650.00 2,698, 446,00  2,483,236.00  1,508,000.00 1,508, 000.00
100, 350.00 541,554.00 746,764.00  1,734,000.00  1,784,000,00




TASA INTERNAR DE RETORNO

INGRESO NETO  TAZA ACTUAL (20%) VLOR, PRESENTE NETC  TAZA (50%) VR. PRESENTE NETO

ARD 1 100, 350,00 08333 88,621.00 .6686 66, £93. 00
ARD 2 541, 554,00 0.8964 377,138.00 0. 4444 240, 666,00
ARD 3 T48,764.00 0.5787 432,152.00 0.2882 221, 191.00
ASD 4 1,734, 000,00 0. 483 8§37, 522.00 0.1876 342, 638.00
ARO § 1,734, 000,00 0, 4032 $37,522.00 0.1317 228, 367.00.
2, 567, 955. 00 1,889, 757,00

(2,400, 000.60) (2,400, 000.00)

167, 455,00 (1, 200, 242, 60)

TASK INTERNA DE RETORNO = TAZA INFERIOR ACTUAL + (TAZA SUPERIOR # TAZA INFERIOR) X V. P. N. PUSITIVO
SUMATORIA VEN INFERIOR + VPN SUPERTOR
TASA INTERNA DE RETORNO = 0.2 * (0.5 = 0.2) X 187.955

1,455,191

TASA INTERNA DE RETORNO = 0.23 X 100 = 23%
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analizando 1a'tasaein£éfné=de retorne,; 250, vemos que
el margen de utilidad es aceptable teniendo en cuen-
ta que se ha pagado los intereses correspondientes

al monto del préstamo,que corresponde al 80%F del to=

tal del proyecto.
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ANEXO NE 1

NORMAS DE CALIDAD INTERNACIONALES

ENDIBIA WITLOOF

NORNA BE CALIDAD

Oiden de 14 de meriu de 1984 subreé ndrmsEs
de s=lldad parz ol comerdio cxicrinr de
=Frdifiias Witlool™ ("DI0E.” 26J-1981 %

Husirisimns szfinres:

s gvalucién exporimeniads cn lon Rllimay
Afigs en ¢l eomerzlo exterior de endibias TWit-
lnni”™ y las modificaciones adnpradis en Gine-
bra por ¢l Grupn de Trabzja de L2 normaliza-
cidn para productos pereesderos de le Comisidn
Eonndmicz para Evrapz (CEPE), g2 5t nnamz
de calidad pera dicha horaliza dsstineds al
COmEItio oalre paises curopeas, 0.6 ta imporia-
cidnpor estow piises, cennsejan ta modificacién
de neesira nntma acioal. . .

En censesuencia, de acuerdn can 2l Minmies
tio de Agricullura, Pesca y Almentacion, y
oidn el secior intzresadn,

‘Esle Minisierio hz tenidn a bicn dictar lo
sipuisnte normin de ezlidad parz dichs Annalize

. NORMA TECNICA
LY. Definicidn del prni?;rlc:.

La prescnre norma se refiere 3 lus endibias. es
decir, los cogallos abtenidoy d=l inrradno de las
raices de las varicdades fcultivareyy de 1y achicos
ria de raly pruesa de¢ Breselas, procadentes de
=Cleharium intybus L var folinsum MHepi”, des-
tinadns = ser entregedos al consumidor en
esiadn fisen, con sxclusidn de los destinadas a
ta irvpxlarmacion Indusurial,

I.2. Dispasicivnes relativas o la caliifad.

La porma tiene por objelo dzfinir las calida-
doague deben presentar los eogalias. enla suce-
siv cnidibies, en 2l momento de ta expedizion,
gespuss de su acandicicnamicnme y envaszdo,

121, Caracleristicas minimas.

‘Enodes las carzgorias, y sin perjuiciorde lus
dispasiciones particulares provisias para cede
unz de elins y de lzs toleranciss admilidas, las
“endibias dzben presenierse:

— Enteras,
— Sanat se =acluyen loscegollng alectiadns,

de podiedumbie o alicraciones gue los
hagan impropies pars el consumo.

— Escmas de manchay de eniajegimionta,
yoemadurey o schuloy de golpes,

— [Eacntas do atayues de roednreson onfer-
medades, .

— Exenlawde dafins causadas par ot insse-
108 U otfos iAo N

— Conun desarralls del exéapo MNoral infe-

rinr g low /4 de fa langitud del cognlia,

Limpias. on particular desprovistas de

hojas sucias y prachicamenle sxenlgs de

malorias cxlrafas vivibles,

— Clzras. es decir. presentar una enlnracitn

biunca o Biancn amarilicnta.

Exentas de humedad exterior anarmal.

Cnriadas franca y netzmente 3l nivel del

cuclin,

— Can gypecto Tresco.

— Despravistas deonlor yin sabar exirafing.

—
—_

Lis endibiay deben presentare ma Sesarralino y
un extadtngue |as penmite resistie untrangpons
¥ une manipulecidn para yue puedan llepar a
destinn en condicinnes satisfaciprias .

,2.2, Claglicaciom

Las endibias se clasificarin en las tres catego-
rias quese definen a conlinuacion:

a) Categoria “Extra™

Las endibias clasificadas en esta categoria
debien ser de calidad superior ¥ ademas se pre-
sclardn:

Con [arma regular.

Firmes.

Bien arrcgladus, es decir, lener la parte
terminal apuda v bien cerrada. '

Las hnjas cxieriores cubrirdpn. coma
misima, 374 de/la Iongitud del eogalla,
— Carceerén de 1onalidades verdosay o de
aspecio vitrea,

B) Categorin 17

Las endibias clasificadas en exta cdicporia
dehen sep d= buzna calidad y adermas so presen-
1aran:

— Con fprma menns regular.

343



11 ENDIRIA WITLDOF

uoams DE CALIRAD wufncm EXTERIOR. S mf

—Suficicniemente firmes,

— ‘Las hojas exizriores cubirirdn, al menos, la
mitad de s Iangfmd del cugolia.
Oxregerdn de \unrlidades veidosus o de
aspoclo vitreo,

Ll parie lerminal podid estar menos
cefrade y cubierma, siempre que el didme-
'ro de st Eberiure no sea supcnor e 1/5
del didimetre méximo del cagalle:

) ‘Categoria “II™

Esta calegorfe comprends las endibias que no
puzden clasificarse en las categorias-anteriores,
pevo, mantienen las. caracteristicas minimas
antetiofmente definidss,

Fueden presentar los defectes sigaienies

— Forma Tvgcmmcmt irrzgular,
= ngcra lonalidad v:rdm& en los exlremi-
diudes de las hojas,
— Lz paric ‘erminal lgeramente abicrts,
sicmpis guecl didmeirode suaberiira o
sed pupesior a /Y del didmetro miximo
del engallo, —
Lisposiciones telativay ol calibrado,

Ls»

£l ealibire de los cagallas 3¢ dc!crminﬁr&- de

una parte, porsu :i:amcuo et la mayer sueidn

perpenciculer &) ¢je Jongiudingl y, de otra, por

su lengitud,

los calibres de cada eategoria. expreszdosen
centimeires, ‘corresponderdn con s ‘escalal
siguiente:

Didmetro mlnimor

Cagollos de longitud isferior
& 14 gezrtlinairos
Cagohas de Jongiwd munl o
superior a 1 om.

DHAMEID miARimg oo sowieas

Longitud wésima ...
Longing mixima

B ST Y

25 2.3 a5

10 50 25

[R5 80

@0 9.0 9. 0 (1)
17 20.0 %40

(1) Les acgoﬁm £2n 4na Inngwué comprendid® entre & y 12 tntimeirns
pucden epvessriecome endibizs deciienorie “I17 siempre que s marqucen
el erivass 1= Tongitud mizime y mixime.

‘En un mismo envass:

— Ladifereneiz mixima de l=langitud entre
lag c'}d biag contenidas u14 limiteda a: §
cmi. para la eategaria “Eslra”, § centime-
et sarx la ctepaHa "1™y 19 ere. rarzls
eELE or‘ea <) | g

Ea difer=neia méxnm de! ¢iimetro ¢ntre
lgs endinias conienidas esid imitada 22 2.5
om, pare la catvoris “Extre”, 4 ceatlaie-
o3 para facagezaria ~i" y 5- cm. para la
categedia 17

1.4; Disposicienes releivas-a lay rolrranciay.
Se admiten telessneias decalidad yde calibre
para los pruductq‘ centenidos en un mismo

= TRVAST Y que o eerrcctzeadan con loindicada
g ta etigues

344

L4 Tolerancias de ealidad,

2) Calcgoria *Extea™ § por 100 za nhimero
oen prao de pradncmt gque rra cmrcspanda.n &
las eargétoristicas de Ja cajegoria. pero confar-
meycon las de Tz catsgeria "1™ & exsepeionzl-
menle admitidos en lzy tolsrzacizs de esta
£alegoria.

b) Cutegorta =1™10 por 100 snnlimero oen
pesg de productes gue np ehrfcssondan 2 Tas
carectzristicas de o calcguna. pera conformss
con a3 de 12 caicgoria "™ o excescionalmente
adxitidos en lus (slemancias de sils cateporis,

e} C:n:\ganz =117 10 por 168 en nimero o
enijiesd de profucies gue fg eorfespandan 2 Has
carzeleristicasde 1a czieporia ol 4 15 cavacieriy=
ticas minimas. con la exciosidn de |as produsing
ajacades de rodred umbre-o.de tode otra aliers-
eide que los hxga imprapios pars ¢l sonstms.
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Ay were discoversd mare thar 100 yesfs.agoss &
jetutifa Sinicd than ihey have trean coltivated as
wsainl piant in counliess tamily &nTernrises,

N axpeliEnce andtha graatest et vl fadkto {he
st gjuiallty — whitchmnds tha Beigian Endive ot
fay 8 this inost farmaus andiva all oo tho wiarld,
\fian Endives are not mass produced. Thay ie the
winparableasull of 8 special cullurg, Ask far

ftan Efdives witen youwodld like (o.sana this

ity vagetalie in its best guality anying tabite,

ﬁ_ﬁs .__.E Ew.&ﬁina._.aca__cﬁwam2..3.%23

Falion, aned fave 8 g liow eelosing at thafn

ints, 1 his Is ool that the andives sz frest ant

s, 48, he pure Belgisn Endives-should! B

Iggis Englives ars (mura then s vagntalie. They sre

Jil(elous experience (oF ihs tasts. M famous &3

gian culsing s all over the werd, so - this netianil

m@ _%m_.m Ralgian hiarligullure: Try theseversalile
e

guien Endives sre ghicony i1 15 best firr.

rves:d 1!3.....- 3

« Salade Mignonne

onchodwhonn shichon reastd ghily Witl whisired cients, elf
ot Helplan sndve b pEppur; e mie nlope
& firyc o engkonr: AR wncive, Pildd,
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