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SINTESIS DEIL PROYECTO

El programa se efectuari en los municipios de Pensilvania y Manzanares en el
Oriente de Caldas, y beneficiari a 363 familias de pequefios y medianos empre

garios en un periodo de cuatro afios.

En la parte agricola se efectuardn 208 créditos para los siguientes renglo-
nes: renovacidn de 200 hectéreas de cafia panelera por $3.900.000, sosteni-
miento de 160 hectfreas por $1.279.200; compra o arreglo de ocho montajes pa
ra la elaboracién de panela por $800.000 y siembra de 27 hectireas de maiz

en agsocio con frijol (MxF) por $135.000.

Ia produccidén calculada en cafia es de 3.960 toneladas de panela; 35 tonela-

gas de mafz y 10 toneladas de frijol.

las metas de produccidn serin a corto plazo para mafz en asocio con frijol;

y a mediano plazo para la cafia panelera.

En la parte pecuaria se otorgarin 155 créditos distribuidos de la siguiente
manexra: 60 para vacunos de cria y leche por un valor de $4.800.000; 40 para
fomento ovino por un valor de $2.400.000 y 35 para ceba de cerdos por $822.500
iag dos primeras ramas de crédito se llevarén a cabo a mediano plazo y la 41

tima a corto plazo.

Esperamos que para la parte pecuaria sean financiados un total de 400 vacu-
nos, 2.000 ovinos y 350 porcinos durante el tiempo para el cual fue estipula-

da la presente programacidn.



la asistencia técnica estard a cargo de profesionales y pricticos del ICA,
&l control y evaluacidén por parte de un comitd interinstitucional (Caja - ICA)

del cual harin parte los Asesores Regionales de Desarrollo Rural.



INTRODUCCION

Al analizar las diferentes zonas en que de divide el departamento de Caldas,
obgervamos que £l Oriente se encuentra en una situacién de atraso en los ni-
veles tdcnicos, sociales y econdmicos con relacién a las demds; de alli se
deduce la importancia de este programa de desarrolle agropecuario para los
municipios de Pensilvahia y Manzanares, poY medio del cual la Caja Agraria
vy el ICA, trataridn de cerrar la brecha eéxistente aplicando recursos por un
valor total de $14.136,700, én frentes de trabdjo definidos. Estos recursos
se emplearin durante el lapso de cuatro afios eh renglones tah impdrtantes en
la vocacidn agricola y pecuaria de la zona como: cafla para panela, maiz en
asocio con frijol, vacunos de cria y leche, fomento ovine y ceba de cerdos;
los cuales ayudarén a incrementar los ingresos, mejorar la dieta alimenticia
de los habitantes de la regifén y generardn excedentes para surtir los merca-

dos de otras partes del pafs como el caso de la cafila para panela.

Vale la pena destacar gque el programa serd la continuacién del esfuerzo ini-
ciado en el afio 1973 por la Caja Agraria en coordinacibén con otras entidades
gue laboran en la zona como el Comité Departamental de Cafeteros, el Sena,
el ICA,y que tenfia como base el desarrollo del cultivo de la caifla panelera,
esfuerzo en el cual se han hecho logros apreciables, si tenemos en cuenta
las dificiles situaciones que presenta la regidn, pues el minifundio, el tra
dicionalismo en lag explotaciones y el aislamiento geogrifico son fuertes 1i

mitantes para cualquier programa de desarrollo que se emprenda.

Finalmente anotamos que este documento estd ajustado al marco metodoldgico



aprobado por el Departamento de Desarrollo Rural de la Caja Agraria', y que
las responsabilidades de las entidades que participan en la ejecucidn de lo
que en 8l se programa estdn reglamentadas por el Convenio ICA - Caja Agra-

ria.

GERMAN RIOS GALLEGO ELXIN ALBERTO RIOS CARMONA
Ingeniero Agrdnomo Madico Veterinario



PRIMERA PARTE

DIAGNOSTICO DE XA ZONA

l. IDCALIZACION

El programa se ejecutard en los frentes de trabajo del Distrito de Asis-
tencia Técnica Estatal del ICA con sede en Pensilvania, gue atiende los mu-

nicipios de Pensilvania y Manzanares en el Oriente de Caldas.

En el rengldén de cafia panelera se trabajari en las veredas de: Sebastopol,
villards, Tenerife, Sdnto Domingo, El Vergel, lLos Medios, La Miel, El Higue-
rén y la Mesa en el municipio de Pensilvania. Ademis en las veredas de Dos~
guebradas, Romeral, Safito Domingo, Llanadas, Campoalegre, Cantodelicia, Ias
Margaritas, Buenos Aires, Las Mercedes, El Cayso, La Arabia, Santa Barbara

Alta vy Santa Bdrbara Baja en el municipio de Manzanares.

En el rengldn de maiz en asocio con frijol (waiz x frijol) se trabajard en

las veredas de: San Pablo, San José, El Congal, la Estrella, El Crigerio, E1
Cavnce, San Juan, la Linda, la Marina, Las Brisas y ILa Costa, en el manici-
pio de Pensilvania. También en las veredas de: Aguabonita, Llanadas, lLosque-

bradas, Romeral y La Unidn en el municipio de Manzanares.

El programa de vacunos de cria y leche se desarrollaria en las veredas de: Ia
Linda, San Juan, Santa Rita, El Congal, La Estrella, Ia Miel y Bolivia en el
munigipio de Pensilvania; y en la Miel, Ia Granja y Romeral, Alto Mira v El

Toro en el municipio de Manzanares.

El fomento ovino se llevard a cabo en las veredas de Quebradanegra, Rio Dul



ce, El Higuerdn y lLa Brigada en el municipio de Pensilvania; Alto Mira y E1

Toro en el manicipio de Manzanares.

En ceba de porcinosg se trabajari solamente en el sunicipio de Manzanares ¥
se hard en las mismas veredas donde se cumple el programa de cafia panelera,
se guiere disminuir un poco los costos al productor aprovechando la cachaza,

v la melaza, sobrantes en el beneficio de la cafia.

2. FACTORES FISICOS
2.1. SUELOS

Con base en el Instituto Geogridfico Agustin Codazzi (2), el munici-
pio de Pensilvania corresponde al sistema hidrografico del Magdalena, en la

Cordillera Central.

Ias colinas altas ocupan la mayor parte del Area y en sus flancos nacein la
wayoria de las quebradas gue abastecen de agua la regibén. Generalmente pre-
gentan un relieve guebrado © fuertemente quebrado con pendientes del 25 - 50%
y mayores, auhgue hay algunos sectores con pendientes mas suaves y de relie-=

ve ondulado.
la formacidn geoldgica en esta regidn, pertenece a la era paleozoica.

rredominan los esguistos micdceos de color gris con intercalaciones de cuar-
c¢ita negra. En la base de éatos ocurren neises de contacto inyectados por ma
terial granitico vy pegmitico. Ia cuvarcita contiene granog de pirita disemi-

nada; por lo tanto la roca es susceptible de descomposicidn en la superficie

por causa de los agentes atmosféricos (1. Negyesi 1962).



En algunas zonas se nota intenso metamorfismo; en otras, lasg rocas sedimen-
tarias aparecen muy cargadas de gilice y mica en escamas muy pequefias de dis

tintos colores.
Suelos de las colinas intermedias:

Se encuentra esta unidad en la regién cafetera, alcanzando una altura maxi-
ma de 2.100 metros. El relieve es generalmente guebrado o fuertemente guebra
do, con pendientes de 12 - 15 -50% y mayores. £l fendmeno erosive no ha sido
intenso pero puede llegar a serle en un futuro, si se siguen talando irracio

nalmente los bosques o utilizando las tierras en forma inadecuada.

En la actualidad estin dedicadas a la ganaderia extensiva (pastos, gordura
e imperial) y agricultura con cultives de café, plitano, cafia, maiz y cacao.
Existen zonas gque conservan la vegetacién natural, predominando laurel, ence
nillo, chusque, helecho, comino, cedro, nogal y especies que sirven de som—

brio para café.

Estos suelos ocupan aproximadamente el 60% del Area. Suelos muy profundos,
iivianos, de drenaje externmo, muy répido; interno ripido y natural, bien dre

nado.

La regidn de Arboleda ocupa un 20% del &rea, generalmente boscosa. Son sue-
los profundos, de apreciacifn textural liviana, con drenaje interro répido;

externo ripido, y natural, bien drenado.

la vegetacidn natural se conserva en algunas 4reas con especies maderables
de gran calidad como comino, cedro y nogal, principalmente; carbonerc y gua=-

mo sirven de sombrio en las plantaciones de café y cacao.



Suelos de las colinas altas:

Se caracteriza esta unidad por encontrarse en las zonag mis altas del muni-
cipio, por encima de los 2.100 metros de altitud, ubicadas en los limites

con el municipio de Marulanda. Suelos derivados de cenizas volcdnicas, pre
sentan relieves guebrados con pendientes que varian entre los 7~-12-~25-50%

y mayores; la erosidn es ligera; hay zonag de erogifn severa y muy Severa.
Pierras miscelineas:

Aluvio - Coluvial: Son tierras depositadas por accidn del agua y la gravedad,
se presentan en las partes mis planas Jdel municipio; ocupan pequefias exten-
siones, con pendientes 1-3%Jrelieve plano. Suelos superficiales de aprecia-
cién textural mediana; drenaje externo, medio; interno, rapido y natural,

hien drenado.

En época de invierno,pueden presentarse inundaciones en algunog sectores de

la fage pedregosa. En la actualidad estdn dedicados a ganaderfa extensiva.

Coluviales: Proceden de material trangportado por la fuerza de la grave~
dad. El relieve es ondulado con pendientes 7 =12 - 25%., Existen zonas pedre-
gozas. Suelos moderadamente profundos, de apreciacidén textural madiana. EL
drehaje externo es répido; el interno, mediano y al natural, bien drenado.

Estéin explotados en ganaderfa y algunos cultivos.

En cuanto al municipio de Manzanares, no CONOCEmOS hasta el presente estu-
dios de suelos del Agustin Codazzi, pero exigte informacidn al respecto de
las investigaciones realizadas pox la Federacién Nacional de Cafeteros y la

Caja Agraria de agrupaciones de suelos en los municipios, segln su congti-



tucidn geoldgica y uso potencial

Municipio

Manzanares

Pensilvania

No. de zonas agrol8gicas o agrupaciones de suelos

1-5-8-11 - 12 - 18

l1-8-11~-12 - 18

pDescripcidén de estas agrupaciones:

¥o.

11

12
17

18

Altura sobre
nivel mar

1.500

1.200 - 1.500

mis de 2.000

1.000 - 1.300

1.800
200

2.000

Suelos

Mayorfa formaciones volcinicas. Tipo serie 10

en cuanto perfil, no por fertilidad.

Farallones escarpados muy erodados con longi-
tudes y grados de pendientes grandes.

suelos de laderas altas, cenizas volednicas an
desitas, anfibolitas, granitos, suelos lixivia
dos y muy erodados.

Mucha presencia de cal, basaltos sin formar per
fil (muy incipiente, muy erodado). Cultivos de
cafia, frutas tropicales, pastos.

Ceniza volcanica tipo 10

Ceniza volcAnica similar a serie 10.
Farallones muy erodadoes. Longitud de pendiente
muy largo. Grado de pendiente grande. Andesi-

tas, anfibolitas, granito y ceniza volcdnica.

El pH de estos suelos se encuentra generalmente en el rango de 5.5 - 6.5.



2.2. CLIMA

£l municipio de Pensilvania tiene una extensidn total de 718 km2 de
los cuales 66 corresponden al piso térmico célido, 221 al medio, 299 al
frio y 132 kn? a zona de piramo. Manzanares tiene vna extensién de 218 km?

distribufdos asf: cuatro en zona célida, 15 en media v 99 km? en zona fria.

Ia precipitacién pluvial varia no solo por la altitud gino por diversas coh=-
diciones locales; pero en términog generales oscila entre 2,500 = 3.200 mm
anuales, distribuidos en cuatro periodos mis o menos definidos: dos épocas
hiimedas, la primera se inicia a mediados de marzo Y alcanza su maxima inten
sidad en mayo; la segunda ocurre en octubre, noviembre y parte de diciembre,

y dos épocas secas enero - febrero y julio - septiembre (3).

Ia temperatura media oseila entre 18 y 19°. Ia zona posee toda clase de cli
mas. En las regiones 1limftrofes con los municipios de Salamina, Marulanda y
Aguadas, denominados valles altos, el clima es fric. El piso térmico calien=-
te estd localizado en las vegas de los rios Samani, La Miel y Guariné donde
alcanza temperaturas medias de 27 grados. En las zonas urbanas la temperatu-~

va estd entre los 17 y 19°centigrados. (6).

La altura promedia es de 2.100 m.s.n.m., pués la freas de trabajo estan ubi~
cadas en un rango que va desde los 1.200 m (a orillas del rio Guarind) has-

ta los 3.000 m.s.n.m. (veredas de Quebradanegra y el Higuerdn) .
2.3. HIDROGRAFIA

El rfo Guarind hace su recorrido de ceste a este, recibiendo durante

este trayecto las aguas del rfo San Juan, Minitas, Perrillo y Guarumo y de



las quebradas La ciega, Venado, Rebeca y Dantas. B su vez el rio Guarumo lo
forman las quebradas Rinconsanto, El Retiro, Vaho Grange, legia, E1 Salado,
Arenosa, Marulanda, Cabras, La Esperahgza, Mollejones, vontezuela, La Sonora,

La Fonda, y el rio Hondo.

a1 rio Samand concluyen fuentes tan importantes como el rio Dulce y la Miel,

al cual vierte sus aguas el rio Tenerife.

EL rfo Dulce estd formado por las quebradas Las Viudas, Neira, La Palma, A~

nime, Rosario, Guayaguil y Santo Tomas -

Entre las principales guebradas que desembocan al rio Ia Miel, merecen citar-

se, El Jordén, La Paila, Ia caja, Zainos, San Rogue, Ia Maria y San Lorenzo.

£1 rio Tenerife es el principal afluente del Rio La Miel ¥ a 21 desemboca el

Salado que a su vez 1o forma el rio Pensilvania y la cquebrada Cagcada. (6)

3. INFRAESTRUCTURA GENERAL Y ESTATDO ACTUAL LOE IA ZOWA

3.1. VIAS DE COMUNICACION

Carretera: Petagueros - Manzanares = pensilvania. Extensidn 60 kiléme-
tros: principal via de acceso a la regidn.
Carretera: La Quiebra - Bolivia - El Higuerdn. Extensifn 16.5 kilémetros
Carretera: Pensilvania - San paniel - Rio Tenerife. Extensifdn 27 kildmetros.
Carretera: Pensilvania - Puente Linda . extensién 31 kilémetros.
Carretera: Manzanares = Marquetalia. Extensidn 27 kildmetros
Carretera: Manzanares - Las Margaritas. Extensidn 22 kildmetros

Carretera: Manzanares - Agua Sonita - Extensidn 50 kilémetros. (6)



3.2. MEDIOS DE TRANSPORTE

%1 transporte de pasajeros se realiza a través de buses de las empre-
gas Arauca y RApido Tolima las cuales prestan el servicb a las ciudades de
Manizales y Bogotd respectivamente. El transporte de las cabeceras munici-
palas a las demds regiones rurales y viceversa se hace por intermedio de
buses escalera vy jeeps afiliados en su mayoria a Cotraman (Cooperativa de

Transportadores de Manzanares) .

Para el transporte de carga existe. en los dos municipios un nimero sufi-
ciente de camiones, buses escalera ¥y jeeps. la carga congiste principal-
mente en granos, abarrotes y textiles. lLa mayor movilizacidn de carga se ha-

ce con las ciudades de Honda, Dorada, Manizales y Bogotd.

3.3, ORGANISMOS DE DESARROLIO

En 1la zona prestan sus servicios el Comit& de Cafeteros, el ICA, el
Inderena, el I.C.B.F., El Sena, El Idema, lLa Cooperativa de Caficultores,
la Chec, ademds existen juntas de accién comunal y asociaciones de usua~

riog campesinos.

Ia Caja Agraria y el Banco Cafetero ofrecen los recursos de financiacién pa

ra la explotacién de los diferentes renglones.

vale la pena anotar la labor adelantada en la zona por las compafiias refo-
restadoras: Grandicom, Maderas de Oriente y Pro-Oriente, estas dos filtimas

con la ayuda del créaito de la Caja Agraria.



4, USUARIOS DEL PROGRAMA

4.1, ACTUALES

En el renglén de cafia panelera se han beneficiado del crédito por el
programa de Desarrollec del Oriente con recursos de la Caja Agraria y Agis-
tencia Técnica del ICA 17 agricultores del municipio de Manganares y 1l
en el municipic de pensilvania. E1 Cistrito A.T.E.A. del ICA, atiende ade-
mis 11 agricultores del municipio de Manzanares y 12 del municipio de Pen—
silvania que estin renovando t+éonicamente sus cultivos de cafia por esfuer-
zo propio. Esto nos da un total de 51 usuarios directos del programa en la

actualidad.

En cuanto al renglén de maiz se estin atendiendo directamente 15 agriculto-
res: 10 en el municipio de pensilvania y cinco en el de Manzanares, tres

de ellos con crédito de la Caja Agraria con asistencia técnica del ICA.

En cuanto a vacunos de cria y leche hasta el momento se han concedido median
te el convenio ICA - Caja (la Caja Aporta el capital, el ICA presta la asis-
tencia técnica) un total de ocho créditos en el mmnicipio de pensilvania y

dos en Manzanares.

Adem8s, se viene laborando en este campo con 72 usuarios en ambos municipios
que sin poseer crédito, tienen sus propios vacunos, &stos podrian ser en un
Futuro usuarios de esta 1linea de cré&dito ya que estin contando con la asis-

tencia técnica directa por parte del ICA.

En el rengldn de ovinos se ha concedido hasta el momento siete créditos en
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Pensilvania y un crédito en Manzanares, © sea, Jue se ha venido atendiendo

estos ocho usuarios en forma directa por parte del pistrito.

En el area de porcinos se estin atendiendo con crédito dos usuarios, ambos

en el municipio de Manzanares.

4.2. POTENCIALES

En base a los diagndsticos hechos por el ICA, Ia Caja Agraria, Bl Se-
na y la Federacidn de Cafeteros, estimamos como usuarios potenciales del
rengldn cafla panelera en las 4reas antes mencionadas a 150 agricultores

distribufdos asi:

ponicipio de Manzanares.

Area de influencia de las Margaritas (comprende veredas de Buenos Aires, El
Cayao, Las Mexcedes, La Arabia, Santo pomingo, ¥ Cantodelicia) 25 usuvarios

potenciales.

vona correspondiente a posquebradas, romeral, Llanadas, Campoalegre 15 usua

rios potenciales.

Municipio de Pensilvania.

Zona correspondiente al corregimiento de San paniel (comprende veredas de
sebastopol, Villards, Tenerife, Bl Vergel, Los Medios) 30 usuarios potencia

les.

Para el programa de maiz se tiene como psuarios potenciales unos 50 agricul

toresg (30 en Pensilvania y 20 en Manganares) .
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Podriamos tomer como usuarios potenciales de crédito para ganade de cria y
jeche agquellos usuarios directos del ICA, que poseen mis de seis animales

vacunos en sus fincas y que podrian ampliar sus explotaciones gi se les o=
frecen los recurses econdnicos suficientes para hacerlo. Serian un total de

%2 uguarios en Manganares ¥ rensilvania

Para el programa ovino con 108 créditos otrogados hasta el momento,ocho en
total,se ha cubierto un 7.8% de las explotaciones existentes, queriendo es-
+o decir que afin gquedan por asistir con crédito 93 ovino-guitores convir-

¢indose éstos en usuarios potenciales.

Bn ceba de cerdos se busca que el programa marche paralelo al de cafia pane-
jera atendido por el pistrito, contamos con 100 usguarios potenciales loca-
1izados en el municipio de Manzanares {inica zona donde se laborard con cré

dito en porcinos.

5. USO Y DISTRIBUCION ACTUAL DEL SUELIO

En el municipio de Pensilvania existen un total de 2.758 explotaciones
con una superficie total de 50.069 hectireas, segfin el Censo Agropecuario

1970 - 1971 del DANE.

El 66.7% del total de las explotaciones tienen menos de 10 hectfreas, equis-
valentes a un 13.1% de ia supexficie +otal. Las explotaciones medianas (de
10 a menos de 40 hectireas) son el 24.7%, representando un 25,7 de la su~-
perficie. Para las explotaciones grandes (de 40 hectdreas en adelante) que
son el 8.6%, representan el 61.2% del total de 1a superficie ed explota-

cidn (6)



Segfin esta misma fuente, el 763 de las explotaciones estin administradas
por sus propietarios, correspondientes al 79.4% de la superficie total en
explotacién. En aparcerfa el 13.7% de las explotaciones, r_eptesentando el
13.3% de la superficie. Bajo mis de una forma de tenencia, existe un 5.3%

de las éxplotaciones con el 5.1% de la superficie (6)

El uso o aprovechamiento actual de las tierraa, segiin superficie,'_: ncuan-
tra la cifra mis nctoria en los pastos, con el 47.9%; wientras que para
c:ultivos permamntes es del 17.7% y pua tierras con cultives amlales y en
descanso, los porcentajes gon del 5. 7% y de 3 3% reapectivamente. Bl 25.5%
de la superfic:le corresponde a tierras aprovechadas en otros usos no espe-

cificados anteriormente.

El 13. 2% del total de 1a superfic:.e del mmicipio se encuentra en zona caf'e
tera, con un Srea pu:oductiva de 4. 615 hectéreas v un rendimiento promedio

por hectérea de 523.3 kilos.

Despuds del café la cafia panelera es el segundo producto en importancia del
municipio, con un Srea cultivada de 1.239 hectfreas y un rendimiento por
hectfrea de 2.67 toneladas (26 cargas) de panela en dos afios. Como puede
verse es una industria que ha ido en retroceso debido a 1a utilizacidn de
pricticas de cultivos ohsoletas y existencia de cepas viejas y en mal esta-

do.(6).

En lo referente al municipio de Manzanares tenemos que la utilizacién actual
de la tierra en la zona cafetera es la giguiente: en primer lugar el café
con 3.049 hectfreas, pastos 1.141 hectfreas, cafiz 468 hectfreas, rastrojo

503, monte 463, otros 108 hectireas (8). Segfin datos del grupo interinsti-
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tucional que trabajd en la elaboracién del programa de desarrollo de cafla
y otros cultivos en los municipios de Manzanares, Marquetalia y Pensilva-
nia de 134 entrevistados en Manzanares, 110 resultaron ser propietarios,

29 yegultaron con otrc tipo de tenencia y dos no dieron informacidn.

#n cuanto al hectareaje dedicado a los pastos en ambos municipios teremos:

Peneilvania 21.784 hectfreas y Manzanares 6.270 hectéreas.

6. TECNOLOGIA TOCAL DE PRODUCCION

6.1. TECHOLOGIA AGRICOLA

6.1.1. Cafia panelera

1a cafia se cultiva en las partes bajas, en alturas comprendidas en-
tre log 1.200 vy los 2.000 m.s.n.m., aunqjue la temperatura promedia aproxi-
mada es de 20°C y una precipitacién de 3.000 mm/afio. La preparacién del te-
rreno se hace generalmente con azaddn, en ninguna parte utilizan bueyes ©
tractor, esa poca remocidn del suelo impide el buen desarrollo radicular ¥
los rendimientos bajan. La semilla mfs empleada es el cogollo que queda al
cortar la plantacidn madura. Como dicha semilla proviene generalmente de ca
fias viejas y enfermas no es de muy buena calidad, ademfs se hace necesario
cortar gran cantidad de cafia madura. ¥l gistema de siembra consiste en en-
terrar de dos a cuatro trozos de cogollo en forma ineclinada en el suelo, de
jando un pedazo por fuera, sin hacer ningn tipo de desinfeccidn de semilla.
1as distancias varian desde 0.8 a 1.6 m entre matas y de 1.2 a 2.0 m entre
surcos (sistema mateado). lLa siembra queda hecha en ocasgiones précticamen-~

te al cuadro y por esto favorece la arosidn, cuando no es que los surcos se
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hacen siguiendo el sentido de la pendiente. Debido a estas distancias tan
amplias y las eondlciones metereolﬁgicas de la zona, la infestacibn de ma-
lezis es alta y per51stente. las variedades mis utilizadas son la P, o.J.

2878 v la P, 0 J. 2714 que representan una amplia adaptaei&n én la zona.

Acostumbran en algunas partas sembray cultivos astciados con la vafia, espe—
cialmente, maiz y yuca dque reportan algunos ingresds a ies agrlcultores
mienﬁras'liega ja cobecha de cafla, pero con la consiguiernte merma de estai
1a Fertilizacidn no se acostumbra en parte alguna y lag malezas se cgntro—
lan con azadén o machete, a la cafia plantilla se le hacen geis desyerbas v
cuatro en la proveniéente de soca. En esta Gltima se hacen al mismo tiempo

que Sd realiza el entresaqud o desguie. El control quimico no se conoce.

Otra de las précticas tradicionales en este cultivo es la conocida con el
nombre de deshoje, costumbre Jue los cultivadores heredaron de las efocas
en gue se sembraba la variedad Yotaheite" gque por su crecimiento retorcido
cae v al tocar el suelc se provoca ia germinacidn de yemas ¥y raices; para e
vitar esto el agricultor quitaba las hojas secas y las extendia para ais-
lar el tallo y preservarlo de su enraizamiento vy con ello de la pérdida de
1a sacarosa y de la baja pureza de los jugos. A pesar de que esta variedad
ha sido abandonada por completo, el deshoje continfia practicéndose no im-
porta que las variedades deshojen espontinea y totalmente. Claro esti que
esta prictica podria justificarse en regiones lluviosas como las de mues~

tro caso, en donde las hojas secas no se desprenden bien y acumulan humedad

en las vainas o yaguas germinindose las yemas y raices como consecuencia.
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En lo referente a la cosecha, ésta se basa en el entresague de las cafias

que alcanzan su madurez, y. ~ Se arrancan con la ayuda de un recatén. La
cafia se transporta hasta el trapiéhé &n milas y no se muele el mismo dia

que se corta Bino que generaliente ée "apronta" durante 1la semana para moler
ol afa: viernes y sacar el producto &l mercado el gibado. ﬁl desdoblamien-
to de la sacarosa contenida en estas cafias no es muy grande debido a que en
gran parte de la zona del cultivo las tewperaturas no son miy altas v a que

no las dejan expuestas al soi.

El perfodo de maduradiﬁn dd lag cafias estf en un rango comprendido entre lIos
15 vy los 30 meses de edad, dependiendo de la altura a la cual se encuentra

sembrada.

El beneficio se realiza en trapiches cuya capacidad oscila entre cuatro y 20

toneladas de cafia diaria, que asumiendo una conversidn del 10%, da entre cua

tro y 20 cargas de panela al dfa. Para moverlos se utiliza generalmente trac
cidn animal, le sigue en orden motores Diesel, gasolina y fuerza hidriulica.
Los trapiches son de baja eficiencia (la extraccidn oscila entre 40 -50% y

con fallas técnicas en su construccién).

El proceso de la elaboracién de la panela es un oficio que dominan perfecta-
mente los artesanos de la zona, pero que debido a miltiples factores, dedu-
cibles de lo que aqui se ha comentado, el producto final, la panela no tiene
calidad uniforme, lo cual seria un gran obsticulo para iniciar un programa

de mercadeo en grande. Como sustancia dosificante se utiliza la corteza del
"balgo", no se emplean los clarificantes quimicos. lLa cal se agrega “ a ojo"

después de los clarificantes.



1s

Finalmente si a todas estas pricticas tradicionales, le sumamos el problema
de) minifundic, las pendientes tan pronuncimdas, el uso intengivo de la tie-
rra, la desubicacién ecoldgica de muchos de los cultivos de la zona, tendre-
mos como resultado que las producciones son muy bajas, de 15 cargas de pane-

la/Ha/afio.

A continuacidn analizamos desde el punto de vista econdmico, este sistema

tradicional del cultivo.

6.1.1.1. Costos sistema tradicional

I I I Establecimiento de cafia plantilla y mantenimiento del cultivo
Labor o insumo utilizado v/anidad Unidades v/total
Rocerfa $ 80 10 jornales $ 800
Picada 80 30 jornales 2.400
Siembra mateada 80 15 jornales 1.200
Semilla {cogollo) 30 100 bultoes 3.000
Transporte de semilla 20 2 jornales 160
Alguiler de las mulas 100 4 malas 400
Desyerbas (6) 80 140 jornales 11.200
subtotal establecimiento y mantenimiento $19.160
1.2, Corte y acarreo de cafla con produccidn de 30 cargas/Ha.

(en 24 meses que dura el perfodo de maduracifn en la zoma)

Labor v/unidad Unidades V/total
Corte por desguie 80 15 jornales 1.200
Alzada 100 30 mulas 3.000
Arrieros 80 15 jornales 1.200
Descogollada 80 3 jornales 240

Subtotal de corte y acarreo $5.640
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1.3, Molienda:

Para moler 30 cargas de panela se utiliza en nuestro caso el siguien
te personal y nlmerc de jornales, teniendo en cuenta que en un trapiche de
traccidn animal y un entable que beneficia seis cargas de panela/dia y el va
lor del jornal en la moplienda es equivalente al precio de una arroba de pa-

nela o sea $140.

Labor o ingumo utilizado V/unidad Unidades V/total
Atizador 5 140 5 jornales $ 700
Prensor 140 5 jornales 700
Hornero 140 5 jornales 700
Empacador 140 5 jornales 700
Ambulancia 140 5 jornales 700
Aceite 1o0 2 galones 200
Grasa 12 2 libras 24
Balso 4 20 kilos 80
Sostenimiento de bestias para

tiro del mayal 600 24 meses 1.200
Transporte 12 30 cargas 360
Subtotal molienda $5.364
.1.4. Arrendamientc de la tierra durante dos afios $2,400

.1.5. Depreciacidn ramada, construcciones, maquinaria y mulas

Se trata de un trapiche de traccidn animal, con una capacidad para
obtener en un dfa seis cargas de panela. A todas las instalaciones, e im=
plementos necesarios les colocamos un valor inicial de $60.000 y una vida _121_

£il de 15 afios. El valor de salvamento {10% del capital inicial) seria de
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36.000. Con estos datos sacamos la partida anual de depreciacién asi:

valor inicial - Valor de salvamento
vida Gtil

]

Partida anual de depreciacién

60.000 - 6.000
15

Partida anual de depreciacién = 3.600

En la finca objeto de nuestro estudio, representativo de las que existen en
la regifn, donde solamente se muiele una vez a la gemana, se tiene que la

depreciacién por carga es la siguiente:

Produccidn anual con 52 dias de molienda: 312 cargas.

Depreciacidn por carga = 3.600 = 11,5

312
pepreciacién para producir las 30 cargas de panela $345.
.1.6. Administracidn.
(15% de la suma de los numerales 1 a 5} $493
.1.7. 1Intereses al capital (18% anual en 2 aflos} 12.024.72
.1.8. Imprevistos 2% $ 908,52
Total $46.334.52

.1.9. Rentabilidad.

Ingreso bruto proveniente de la venta de 30 cargas de panela a

$1.000 cada una $33.000.
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Utilidad: 1Ingreses brutos - costos totales
U = §33.000 ~ $45.334 = $13.334
Rentabilidad = == X 100 = - 28%

Seglin estos cdlculos puede uno enterarse en forma general de la lamentable
situacién de los paneleros tradicionales de la zona que se encuentran pro-
duciendo bajo pérdidas ($6.667 al afio por hectirea). No se dan cuenta de

ello debido a que no llevan ningiin registro de produccidn y a que utilizan

mano de obra familiar que no tienen en cuenta.
6.1.2. Maiz en asocio con frijol (M X F).

En estos municipios los agricultores acostumbran sembrax lotes de
mafz asociado con frijol de enredadera en el primer semegtre del afio
(en gran parte de los casos el periodo vegetativo del maiz alcanza hasta los
nueve meses y el frijol secis meses). La cosecha es para el consumo directo

de la familia y en pocos casos queda algo para vender.

la época de siembra generalmente es en el mes de febrero y primera quincena

de marzo.

La preparacién del terreno se hace con azadén , en ninguna parte utilizan
bueyes o tractor, esa poca remocién del suelo impide el buen desarrollo ra-
dicular vy .los rendimientos bajan . En algunas parte dnicamente se limitan a

cortar la vegetacisn existente con machetes y luego proceden a guemayx la.

El sistema de siembra mis generalizado es a chuzo y consiste en hacer un

hueco con un barretdn a una profundidad de 5 a 10 centimetros, en el cual se
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introducen cuatro granos de maiz por uno de frijol en cada sitio. lag dis-
tancias varfan de 1.0 a 2.0 mt. que a veces resultan al cuadro acelerando

los procesos erosivos pues la labor es efectuada a "ojimetro".

Las variedades utilizadas son criollas o regionales, en maiz emplean las
localmente conocidas como Bogotano (blanco), Capio (blanco) ¥ frijol de en-

redadera (cargamanto, cejdn, bala, y sangretoro).

No utilizan en el cultivo fertilizantes comerciales. Tampoco existe el con-

trol quimico de plagas o enfermedades.

En cuanto a labores culturales se realizan conjuntamente las desyerbas y el
aporque, a los 20 o 30 dfas de la siembra, en las zonas frias acostumbran

una segunda desyerba cuando el mafiz esti rodillero.

1a cosecha se efectfia cuando el maiz esti seco, se cosecha a mano, para e-
1lo utilizan un chugzo de guadua y <on 21 abren el capacho de la mazorca, lue
go con la mano la arrancan, la desgranan y ponen a secar el maiz. Otros a-
yrancan las mazorcas, las llevan a cogtales gque son sometidos al "aporrec"

por medio de garrotazos, hasta que la mayoria de los granos se desprenden.

Hasta el presente no se tienen datos de pruebas regionales, ni estudios de
investigacidén sobre el sistema de produccidn en la zona. El Distrito cuen-
ta en este momento con cuatro engayos de fertilizacidn vy distancias de siem
bra en sus frentes de trabajo, de los cuales se esperan resultados al fina-

lizar el presente afio.



6.1.2.1. Costos de mafz y frijol (sistema tradicional) en la zona

Labor

Preparacidén del suelo
Siembra

Semillas maiz

Semillas frijol

Desyerbag (2), aporque (1)
Recoleccién

Desgarre y beneficio

Total costos directos

Costos indirectos:

intereses de $5.895. al 15% durante nueve meses:

Unidad

jornal
jornal
kilo

kilo

jornal
jornal
jornal

Total costos directos mAs indirectos

Rendimiento: 700 kilogramos de maiz por hectdrea

Cantidad

25
2
15
4
45
4
5

V/unitaxio

$ 70
70
7
30
70
70
70

$663.

200 kilogramos de frijol por hectirea

valor kilo de maiz $7
Valor kilo de frijol $20

Utilidad

6.2. TECNOIOGIA PECUARIA

21

Total

$ 1.750
140

105

120
3.150

280
350

$ 5.895

$ 6.558

$§ 4.900
4,000
$ 2,342

En general los sistemas de produccidn pecuaria conservan en la mayo-

ria de las explotaciones sus tintes tradicionales,una baja productividad y

egscasa rentabilidad.

El arreglo pecuario a considerar en el presente trabajo se rafiere a vacu-

nos cria y leche (bovinos), ovinos y porcinos.
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6.2.1. tacunos cria y leche

la poblacidn vacuna segfin el Pane (Censo Agropecuario 1970~1971)
es de 20.187 cabezas para Pensilvania y de 6.095 para Manzanares, de estos
animales ¢l 63.2% corresponde a explotaciones grandes (ms de 40 hectireas),
mientras ¢ue en las pequefias explotaciones de (una a menos de 10 hectéreas),
esta cifrn es del 11.2% correspondiendo principalmente a fincas cafeteras
donde poscen uno o dos animales que les proporciona el suministro de leche

vy aumenta el valoxr proteico de su dieta.

6.2.1.1. Razas.

Ios bovinos existentes en la zona se clasifican dentro de las si
guientes razas: Blanco Orejinegro {BON); cruces de Bon X Cebfi X Normando

(chispeados); Hormando y Red Polled en las partes mas frias.
6.2.1.2, Manejo.

£l sistema de explotacidn predominante en la regién es el exten-
sivo con una capacidad de carga de una animal/Ha. considerada como baja, la

gue es debida a los siguientes factores:

Al tipo ¢e pastos predominantes en la zonza ya que en un 80% de los casos son

gramas nzturales de poco valor nutritivo.

Al sisteria de manejo en praderas ya que cuando no es pastoreo continuo, no
pasa de ner una simple alternacifén de potreros haciendo precaria la recu-

peracidén del pasto y exagerada la proliferacién de malezas.

A la aci.ez del terreno gue impide la absorcidén de mutrientes por los pastos.
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Estos fendmenos hacen descompensar la correcta relacidn suelo -~ planta - ani-
mal, si bier es cierto, que un animal adulto se sostiene en una hectéarea de
potrero tam>ién lo es, que los rendimientos lacteos - cirnicos del mismo no

son los mds alagadores para el propietarioc.

6.2.1.3. Natricidn

E1 campo alimenticio de los bovinos proviene de pastos constitui-

dos por la mezcla de Kikuyo (Penisetum clandestinum), falsa poa (Holcus lana-

tus), trdbcl blanco (Trifolium repens), gordura (Melinis winutiflora), Micay

(Axonopus picay) y gramas naturales; los potreros comunmente en malas condi-

ciones y ermalezados debido al sobre pastoreo, la acidez y la falta de ferti

lizacidn.

£1 suministro -de sales mineralizadas se 1leva a cabo en muy pocas explotacio
nes, en la mayoria suministran sal comGn (NaCl) en pequefias cantidades,
factor que influye en el estado general del animal, la baja groducciﬁn y re=-
produccidén manifestada por presencia de anestros, calores gilenciosos, re-

peticidén d: servicios e intervalo entre partos muy prolongados.

1os ternerss basan su alimentacidn principalmente en la. leche materna.

6.2.1.4. Ordefio

El sistema tradicional de ordefio se 1leva a caho en los potreros
(siempre ¢l mis cercano a la casa), se oxrdefia manualmente v con ternero una
vez al diz, el ternero es responsable de producir la paja de la leche para
lo que mama varias veces antes del real ordefio, posteriormente tiene la opor

tunidad de consumir toda la leche de un cuarto gue es dejada poxr el ordefiador
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permanecen con las madres hasta las tres de la tarde cuando son separados

y atados a esgtacas © encerrados en corrales pequefios.

El promedio diario de leche por vaca en produccién osgcila entre 3 y 4 bo-

tellas.

1os terneros permanecen con las madres durante el periodo de lactancia ¥y
es de ~cho a hueve meses, época en la cual son llevados a otros potrerces

para realizar lo que llaman destetada para pasar a fase de levante.

1as vacas madres secan la leche y pasan a potreros con los demds animales

adultos de la finca.
6.2.1,5. Apareamientos.

El gsigtema de monta es libre pero cuando alglin vecino posee un to
ro que el pequefio productor considera de mérito o no posee reproductor, lo
golicita a préstamo y en este caso pasa la monta a ser controlada. Las no-
villas son servidas por primera vez a los 18 -~ 20 meses;en la totalidad de

Jos casos el animal es servido con pesos inferiores a los 300 kilos.

Es de anotar, que tanto para la producciln como para la reproduccién no se

llevan registros.
6.2.1.6. Sanidad.
.6.1. Parasitos.

Entre los fendmenos que inciden en el rendimiento del ganado es

la alta infestacién de pardsitos gastrointestinales en la regidn, a lo que
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se une el poco control que ejerce sobre ellos el ganadero, la falta de ro-
tacién de potrerocs y la no separacién de animales por edades, razas, etc.,
unido a esto el empirismo utilizado en las explotaciones ya que alin algunos

consideran el sulfato de magnesia (sal glover) como vermifugo.

En animales jSvenes los pardsitos mis frecuentes son los gastrointestinales

(fFamilia trichostrongilidae) y pulmonares (bronguitis verminoga) .

En logs animales adultos son mds frecuentes los pardsitos gastrointestinales
y con alguna incidencia los pardsitos de localizacién hepitica conocida en

la regién como (mariposa del higado).
.6.2. Enfermedades infecto - contagiosas

Aungue hasta el momento no se ha llevade a cabo un estudio cienti-
fico de este tipo de enfermedades, clinicamente las més comunes son: masti-

tis, carbdn sintomitico y fiebre aftosa.

La vacunacién contra fiebre aftosa se viene realizande cada cuatro meses y
se propende por educar al campesino para que la lleve a efecto con ciclos

previamente determinados.
6.2.1.7. Mercadeo de la leche.

El pegquefio productor, vende la leche a un solo intermediario a un
precio de $7 botella (marzo 23 de 1977). picho intermediarioc la vende al con
sumidor a $8 botella, actualmente se viene pregentando un déficit en la can-

tidad de leche para consumidores ya que el producto tiene buena demanda.
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.6.2.2. ovinos

Tradicionalmente se considera al ovino como un animal necesario
en la zona fria ya que es capaz de pastorear y subgistir en terrenos suma-
mente quebrados donde seria imposible el mantenimiento de cualguier otra es

pecie animal.

Seglin el Censo Agropecuario (1970 - 1971} existian en el punicipio de Pen~
silvania 3.421 ovirnos y 2.651 en Manzanares, el 71.5% corresponde a explo-
taciones grandes (con mis de 40C hectireas) y solamente un 5.2% corresponde

a pequefias explotaciones (aquellas que tienen entre 1 - 10 hectireas).
.6.2.,2.1. Razas.

En la actualidad existe el cruce de "criolla” con razas majora-
das como la Corriedale y Rommey Marsh y que tradicionalmente han sido iden—

tificadas por el campesino como "merinas®.
.6.2.2.2, Manejo.

Son escasas las explotaciones ovinas gue emplean la rotacidn
o afin la alternacidn de potreros ya que se dijo anteriormente estos estén
confinados en los potreros mAs pendientes, la capacidad de carga segln el
Censo Agropecuario ya mencionado es de 4 = 5 animales/Ha en pastoreo con
tinuo. Ias metas de producecién perseguida por el campesinc, con los ovi-
nos Eon lana - carne, la primera es procesada en pequefios telares existen
tes en el municipio; para carne salen machos y hembras de desecho con des

tino a la plaza de ferias de Bogotf.
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.6.2.2.3, watricidn

Ios pastos existentes en tierra frfa eon Kikuyo (Pennisetum

clandestinum), Falsa poa (Hulcus lanatus), Trébol Blanco (Trifolium repens)

constituyen el 100% de la alimentacidn forrajera del ovino.

La creencia tradicional de que el ovejo no consume agua, ni sal, ha mengua-
do facilmente las explotaciones ovinas ya que ha traido como congecuencia
retardo en el crecimiento del animal y una tasa de mortalidad de cachorros

considerable.
.6.2.2.4. Sanidad
- Parisitos

Ios parfsitos de tipo pulmonar, hepético y gastrointestinal son
frecuentes debido a varios factores como:
Son pocas las explotaciones donde hacen vermifugaciones periddicas.
El pastorec continuo en un mismo potrero y la no separacibn por edades im-
pide un control adecuado de estos paragitos.
El no suministro de sal y agua comdo ya se dijo anteriormente hace que el a-

nimal sea presa facil de jinfestacidn por pardsitos.
4.2, Infecto - contagiosas

El prinecipal problema infecciogo de los ovinos en la zona lo repre
senta el gabarxro infeccioso, enfermedad que el campesino usualmente conoce
como mal del casco, esta enfermedad se presenta principalmente en épocas

1luviosas vy para combatirla utiliza preparados a base de veterina (creoli-

na) y petrdleo.
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Casos de fiebre aftosa no han sido reportados hasta el momento.
.6,2.2.5. Produccidn y Mercadeo
Ios productos obtenidos bisicamente con los ovinog son:

Tana: Se hace una esquila cada afio y en promedio un animal adulto da cin-
co libras de lana, un cachorro de dos a tres libras en la primera escquila,
el producto obtenido es consumido en su totalidad por los mercados locales

al precio de $700 la arroba (precio a marzo 15 de 1977).

Carne: Una vez que los machos y hembras de desecho estin m&s o menos en
buenas carnes, son vendidos con destino a los mercados de Bogoté donde tie-
ne buena demanda por un precio que varia entre $500 y $700 seglin tamafio ¥

gordura.

El consumo de carne de ovejo. localmente se reduce al que puedan consumir

en las mismas fincas donde son levantados.

pieles: Aungue son muy contados los casog, cuando se tienen son llevadas

a Bogota.
.6.2.3, Porcinos (cerdos cebal

Podriamos decir que el 21% de las explotaciones agropecuarias exis
tentes en la zona poseen cerdos, ya que tradicionalmente es considerado co-
mo "la alcancia del campesino" pues aprovechan los sobrantes de cocina ¥
finca y tienen facilidad para venderlo cuando ocurre alguna emergencia eco-

ndmica en la familia.
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.6.2.3.1., nazas.

Existe un marcado predominio de razas criollas entre ellag "el
choncho', cruce de estas con Duroc Jersey Y filtimamente se ha introducido
cruce de Duroc Jersey x Landrace en el mercado, especialmente en el muni-

cipio de iManzanares.
.6.2.3.2. HManejo.

En el 91% de las explotaciones el cerdo deambula libremente por
la finca, pexo durante las horas de la noche son recluidos en rlsticas cho
zag o chigueros inadecuados desde todo punto de vista y sin ningfin control

sanitario.

Bl 9% de lag explotaciones restantes poseen porquerizas o sea due el animal

permanece en confinamiento.
.6.2.3,3. Hutricidn.

En la regidn, el cerdo es alimentado en pastoreo y suplementado
con residuos de cocina y de cosechas de cultivos de la zona (cachazas prin
cipalmente). 1Ia preferencia del pequefio productor es el engorde ¥ iltima=-

mente debido al buen precic del animal desteto se ha incrementado la cria.

Durante el periocdo de ceba el cerdo es suplementado con salvados de maiz,
cachazas, papas menudas (ripio)jy an doade sacan queso con el suero, todo

dsto en cantidades variables.



.6.2.3.4, Sanidad.
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afectan principalmente las explotaciones porcinas el parasitis-

mo gastrointestinal ya que en muy pocas hacen controles peribdicos de pa-

rasitog interros.

No se realizan vacunaciones contra peste porcina, debido a que el animal

es mantenido libre,existe alta ineidencia de cisticercosis ya gue con fre

cuencia consume materias fecales humanas por el poco uso de unidades sani

tarias o letrinas en la regidn.

.6.2.3.5, Produccidn y mercadeo

ins cerdos son sacados al mercadc <Con un peso comprendido en-

tre 70 y 80 kgs a una edad aproximada de 8 a 10 meses.

Todos los cerdos que salen son consumidos por los mercados locales.

Un animal desteto (dos meses de edad) esta valiendo en el mercado entre
$500 y 5600, .

7 AJUSTE TECNOLOGICO AGRICOIA A EFECTUARSE

7.1. CANa PARA PANELA

En base a investigaciones realizadas en la zona se elabord un pa-

quete tecnoldgico, para que el agricultor mejore su productividad, brin-

dhndole el apoye crediticio necesario para efectuar los cambios. Este cons

ta de los siguientes puntos:

Engefiarle el sistema de siembra en surcos a través de la pendiente para



congervar el suelo.
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1a importancia de una buena seleccidn y desinfeccidn de la semilla.

la necesidad de una fertilizacidn adecuvada

12 necesidad del corte por parejo

El buen mantenimiento de hornillas y molinos para la produccidn de panela

Implantar semilleros para cafia panelera en la zona.

7.1.1. Costos de produccidn de una hectirea de cafia panelera en el siste-

ma recomendado.

Produccién de 100 cargas de panela/hectdrea en dos afios.

.1.1. Establecimiento de cafia plantilla y mantenimiento del cultivo

Labor o insumo utilizade

Roceria

Preparacifn del terreno, surca-
da, siembra

Semilla

Transporte semilla

Alguiler de las mulas
Preparacidn y deginfeccidn de la
semilla

Fungicida (Benlate)

Insecticida (Dipterex)
Fertilizante 14 - 14 - 14

Urea
Calfos

Aplicacidn
Degyerbas (3)

V/unidad

$ B0 jornal

80 jornal
500 tonelada
80 jornal

io0 / afa

80 jornal
80/100 grs.
140 kilo

335 bulto

350 bulto
61 bulto

80 jornal
80 jornal

Subtotal establecimiento y mantenimiento

Unidades

4 jornales

34 jornales

8 toneladas

4 jornales

8 mulag

4 jornales
400 gramos

1 kilo
9 bhultos

2 bultos
10 bultos

7 jornales
70 jornales

V/total

$ 320

2.720
4,000
320
800

320
320

140
3.015
700
610
560

5.600

$19.425



.1.2. Corte y acarreo de cafia con produccidn de 100 cargas

Iahor o insumo utilizado

Corte
Alzada
Arrieros

Dascogollada

Subtotal corte y acarreo

V/unidad Unidades

$ 80 jormal 25 jornales
100 mula/dia 100 mulas
80 jornal 50 jornales
80 jornal 10 jornales

.1.3. Holienda (para moler 100 cargas de panela se vtiliza en

so el siquiente personal y nfmero de jornales)

Labor o insumo utilizado

Atizador
Hornexro

Batidor
Bagacetro
Maguinista
Empacador
Aceite
Grasa
Balso
A.C.P .M.

Transporte

Subtotal molienda

v/unidad Unidades
$ 80 jornal 15 jornales
80 jornmal 15 jornales
80 jornal 15 jornales
80 jornal 15 jornales
80 jormal 15 jornales
80 jornal 15 jornales
88 galdn 5 galones
12 libra 5 libras
4 kilo 74 kilos
9 galdn 40 galones
16 carga 100 cargas

.1.4. Arrendamiento de tierra $1.200 Ha/afio durante dos afios

.1.5. Depreciacién ramada, construcciones y maquinaria.
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v/total

$ 2,000
10.000
4.000

800

$ 16.800

nuestro ca-

v/total

$ 1.200
1.200

1 .200
1.200

1.200

1.200
440
60
298

360
1.600

$§ ©.958

$ 2.400

En este caso se trata de un trapiche cuya produccién diaria, es de

10 cargas de panela. A todas estas ingtalaciones les colocamos un valor
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inicial de $200.000 y una vida fitil de 20 afios. El valor de salvamento (10%
del capital inicial) seria $20.000. Con estos datos sacamos la partida a-

nual de depreciacifn asi:

valor iricial - Valor de salvamento
vida Gtil

Partida anual de depreciacién =

Partida anual de depreciacién = 200.000 - 20000 =  £9,000

20

En la finca objeto de este estudio, representativo de las que existen en la
regién, donde solamente se mucle una vez a la semana, se tiene que la depre

ciacifn por carga es la siguiente:

Produceidn amual con 52 dias de molienda: 520 cargas

Depreciacién por carga = —gzo— = $17.3

Depreciacién para producir las 100 cargas de panela s 1.730

Subtotal costos $ 50.313

.1.6. Administracidén (1.5%) 5 754
Subtotal $ 51.067

1.7, Ihtereses al capital (18% anual en dos afios) $ 18.384
Subtotal $ 69,451

.1.8. imprevistos 2% $ 1,389

Total $ 70.840
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-1.9. Rentabilidad.

Ingreso bruto proveniente de la venta de 100 cargas de panela a

$1.000 cada una, $110.000C.

ytilidad = Ingresos brutos - costos totales

Utilidad = 110,000 - 70.840 = $39.160

Rentabilidad = Stitddad . 40 =
c.T.
R = 320160 . 300 = 552
70.840

Nota: Pl establecimiento y la siembra son practicas que perduran durante
los posteriores cortes que se efect@an en la plantacién. Por lo tan
to, del segundo corte en adelante la rentabilidad aumenta. Esto debemos te
nerlo en cuenta para el ejemplo que dimos del sistema tradicional, alli ha-
blamos del caso de cafia plantilla, pero ya establecido el cultivo para los
afios posteriores ya solo se le efectfian labores de mantenimiento a la cafia

soca y por consiguiente aumenta su xentabilidad.
7.1.2. Costos de sostenimiento de una hectirea en cafia panelera

Labores valor

Encalle y arreglo de las cepas 15 jornales a $80 c/a $1.200

Desyerbas {2 de 20 jornales c/u) 40 jornales 3.200
Aplicacidén fertilizante 10 jornales 800
Resiembra 3 jornales 240
Insumos

Fertilizante 14 -14 - 14, 350 kgs. a 335 bulto 2.345
Urea {100 kg), $350 bulto 700
Otros

Imprevistos 5% 8.174
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7.1.3. Costos para compra de eguipo y su instalacidn.

Inversidn V/unidad Unidades - v/Total
Méquina "Ferrey Mo, 13" $26.415 1 $26.415
Motor Iister 8 H.P 71.338 1 71.338
Banda 300 10 Ms=. 3.000
Cemento 90 10 bultos 200
Blogques 4 50 blogues 200
Arena 200 m° 10 200
Mano de obra 800
Total $ 102.853

7.1.4. Canales de mercadeo: para el renglén cafia panelera

Para tener una idea de lo que es el mercadeo de este rengldn en el
Oriente de Caldas, damos los resultados de un estudio efectuado en la ve-
reda las Margaritas, municipio de lManzanares por el Sena en el afio 1976

{4):

vgl mercadeo de la produccifn obtenida por los agricultores se aefectud en

su totalidad en la cabecera manicipal.

los agricultores que se encuentran mis alejados del centro de la comunidad
traen sus productos en bestiag, hasta la carretera y de allf se transpor-

tan en vehfculo hasta el municipio.

1a produccién total de panela de las fincas encuestadas segln informacidn
de los agricultores en el afic de 1975, fué de 1.620 cargas, de ocho arro-
bas cada una, la cual fuéd distribufda en la siguiente forma: 420 cargas

(25.92%), la consumieron los agricultores de la vereda, 388.8 cargas {(24%}
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fue vendida eh tiendas locales y 391.2 cargas (50.08%) se vendieron en la

plaza local.

El tipo de empaque utilizado es el costal de cabuya tipo arrocerc de ¢ tro
arrobas. No utilizan el empague "ralo" tambi&n de cabuya usado en otras zo=
nas cafieras por lo débil el material, el cual no soporta el transporte a

lomo de mula desde la finca hasta el sitio donde llega el vehicule.

Ia &poca de venta de esta panela en todd el afio, se hace generalmente cada
8 o 15 afas, debido a que los agricultores como yda se dijo en otra parte u-

tiligan el método de entresague o desguie en sus cultivos.

Ta forma de pago es de contado en su totalidad, ya gque los agricultores ha~

cen su mercado semanal con dicho dinero.

1os agricultores solo venden a lag tiendas locales vy a los compradores de

plaza,que son los que reportan el producto a las distintas ciudades.

cuando venden a las tiendas locales lo hacen sin el empague, pero cuando
venden a compradores de plaza tienen que entregar el producto con el empa-
que para poderlo transportar a las otras plazas, lo cual aumenta mas los

costos.

Ios canales principales por los cuales pasa el producto desde que sale del

productor hasta llegar al consumidor son los siguientes:

Productor - Mayorista recolector - mayoristas y abastecedores de las ciuda

des - tiendas y supermercados - consumidores.
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7.2 MAIZ EN ASOCIO CON FRIJOL (M X F)

Con la ayuda del crédito se recomendari a los agricultores favoreci-
dos la reduccidn en las distancias de siewmbra para obtener una poblacién ma
yor y ademds una fertilizacidn adecuada en base S los resultados de laé in-
vestigaciones que en este momento estd realizando el Distrito y de las cua-

les se esperan datos al finalizar el presente afio.

8. DISPONIBILIDAD DE INSUMOS

Debemos considerar que en 16k minicipios del presente estudio, todos
los almacenes dedicados a la distribucidn de ingumos agropecuarios lo hacen

en forma conjunta (Agricola y Pecuario)

El nilnero y la localizacifn de estos distribuidores es la siguiente:

Manzahares Iocalizacidn
Provigidén Agricola Plaza Principal
comitécafé Bdificio Comitd
Almacén Ganadero Carrera 5a. MNo. 7=-20
Drogueria Popular Plaza Principal
Yepes y Quiceno Plaza Principal
Pesisilvania

provisidn Agriccla Plaza Principal
Migael Aristizabal Plaza Principal
Comitecafé Edificio Comité

Aristizabal y Ospina Carrera 6a, Mo. 5-15

Distribuidora Purina
Miguel A. Gallo
zuluaga y Ramirez

Carrera 6a. No, 5~1%9
Carrera 6a. No. 6-11
Carrera 6a. To. 5-09
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S. ORGANISMOS DE FOMENTO Y [E CREDITO

Ias principales entidades proveedoras de crédito en ambos municipios
gon: ILa Caja Agraria, el Banco Cafetero y algunos prestamistas particula-

res.

El inventario ammal de la cartera anual de la Caja Agraria en Pensilvania
a 30 de junio de 1973 fue de $12.970.145; el 57% estaba dedicado al sec-
tor agricola, notindose que los cultivos predominantes de la regidn como

son el café y la cafia de azGcar tienen los mayores porcentajes dentro de

los cultivos agricolas con un 61% y 8,7% respectivamente (3).

Al observar las cifras del Banco Cafetero en Pengilvania vemos que el 87%
del total de la cartera, a agosto 31 de 1974, corresponde al sector de la
agricultura, notfndose que el café es el principal producto que recibe

crédito pues en esa fecha tenfa un total de 385 obligaciones equivalentes

al 53% del valor total de la cartera (3).

Datos actualizados de la cartera de ambas entidades en el municipic de Pen

givania:

Danco Cafetero patos al mes de enero de 1977
Cartera vigente $ 11.214.316
Cartera wvencida 186.448
Cartera vigente Fondo Rotatorio 1.982.389
Cartera vencida Fondo Rotatorio 109.375
Cartera Fondo de Desarrollo 272.200
Caja Agraria Datog a diciembre de 1976
Caxrtera vigente $ 18,1592.799
Cariera vencida 375.232
Cartera regional vigente 432,029,000

Cartera regional vencida 21.528.000
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10. AWALISIS DE IA ASISTENCIA TECNICA EXISTENTE

En lo que a asistencia técnica se refiere, funcionan en ambos muni-
cipios oficinas de la Federacidn Nacional de Cafeteros y del Distrito de

Asigtencia Técnica Estatal del ICA.

Segfin estudio efectuado por el Distrito en tres veredas del municipio de
Pensilvania en el afio de 1976 un 41% de las familias recibia visitas de los

técnicos (5).

De acuerdo al resultado de las encuestas efectuadas en la zona para la inie-
ciacidn del l.'L":r:c.u_gra:'na de desarrollo de cafia ¥ otros cultivos" en el afio de
1974, un 49% de los campesinos contaban con vigitas de los técnicos a sus

prediog (7).

Ia actitud hacia la aceptacidn de la Asistencia Técnica es positiva, pues
al 94% de los posibles usuarios les gustaria recibir dicho gservicio con ma

yor frecuencia e intensidad (7).

En la regidn no existen unidades de asistencia técnica particular no obstan
te ello, se han otorgado 20 créditos por un valor total de $2,494.424 re-
cursos provenientes del Fondo Financiero Agropecuario (Iey 5a.) asistencia
Técnica por parte del Comité Departamental de Cafeteros vy supervisidn de

los mismos por el ICA.

Este tipo de créditos ha gido recibido con cierto recelo por parte del u-
suario va que congidera como Qemasiado engorroso el sistema de papelerfa
existente y la situacidn de los recursos financieros demasiado retardada

(hasta seis meses después de la visita previa).



La distribucifén de estos créditos es como sigue:

Manicipio
Manganares
Pensilvania

Total

Como ge dijo

Créditos
Agricolas

Créditos
Pecuarios

11

titucional y las unidades son las siguientes:

Entidad

Comitecafé

Obras Pfiblicas De-
partamentales

Iica

Caja Agraria
Sena
Comitecafé
ICA

Caja Agraria

Inderena

Municipio

Manzanares

Manzanares
Manzanares
Manzanares
Manzanares
Pensilvania
Pensilvania
Pengilvania

Pensilvania

Cuantia

$ 1.849.000
645.424

2.494.424

Ingeniero Ayudante
Agrénomo Veterinario de Téc.
1 4

1

1

1

1 4

1 2
1
1
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anteriormente la agistencia técnica en la zona es de 100% ing-



SEGUNDD. PARTE

PROGRAMACION

1. ZONAS DONDE SE REALIZARA EL FROGRAMA

El programa se efectuari en los frentes de trabajo del Bistrito de Asis-
tencia Técnica Estatal del ICA con sede en Pensilvania, que atiende los mu-

nicipios de Pensilvania y Manzapares en el Oriente de Caldas.

2. OBJETIVOS

El programa se propone los siguientes objetivos:

Buscar que los agricultores actualmente beneficiados con el programa, y un
mayor nfimero de pequefios y mediancs propietarios de fincas en el sector ru-
ral, se vinculen a servicios de capacitacién y crédito con asistencia técni-
ca, con el fin de que haya un aumento de la produccién, productividad y el

ingreso de los pequefios y medianos empresarios rurales.

Proporcionar al pequefio y mediano propietario crédito suficiente, oportuno, ¥

a plazos racionales de acuerdo a ciclos de produccidn.

Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos humanos, técnicos y financie

ros exigtentes en la regién, por medio de la Coordinacidn Interinstitucional.

Que las personas, tanto de la parte bancaria, como de la técnica y los agri=-
cultores, aprendan a hacer uso adecuado de los recursos para cumplir con lo

anterior en mejor forma en el futuro.
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Propender por una utilizacidn racional de los recursos naturales.

3. JUSTIFICACION
La justificacidn del programa egtid dada por los siguientes puntos:

La vocacidn agropecuaria de la zona y de sus pobladores, hacia los renglo~
nes escogidos en este programa, y el grado de tecnificacidn alcanzado en

ellos por algunos sectores del agro, hacen que sea indispensable aplicarla
a estratos mis amplios con el Fin de aumentar la rentabilidad de sus explo-
taciones y con ello proporcionar un mejor nivel de vida a pequefios y media-

nos propietarios y a sus familias.

El principal renglén econdmico de la zona es el café, en el cual gracias a
los esfuerzos del Comité de Cafeteros se han logrado avances congiderables,
pero existen grandes &reas marginales dedicadas a renglones como los men-
cionados en este documento, en los cuales hay atrasc en relacidn a tecno~

logia agropecuaria.

Este programa serviri de ayuda a las politicas gubernamentales de aumentar
la produccién de alimentos y mejorar la dieta nutricional del pueblo colom

biano.
4, METAS

El programa tendrd una duracién de cuatro afios y beneficiari 363 usua
rios. En la parte agricola se efectuarén 208 eréditos para los siguientes
renglones: renovacién de 200 hectfreas de cafia panelera por $3.900,000, sos

tenimiento de 160 hectdreas por $1.279.200, compra © arreglo de ocho monta-
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jes para la elaboracién de panela por $800.000 y siembra de 27 hectareas de

mafz en asocio con frijol (M X F) por $135,000.

Como puede verse en el renglén de cafia panelera se busca elevar la proeduc~-
cién de 15 cargas /Ha /aflo que es lo usual en la zona, a 100 cargas de pa-
nela / Ha en 20 meses o menos segiin el clima del sitio donde se efectfie la

inversidn.

Pambidn se busca, con la ayuda del cr8dito programado a mediano plazo, me-
jorar algunas deficiencias en el beneficio de la cafia, financiando la com~
pra de montajes y/o equipos, mixime si se tiene en cuenta que el programa
tiene un buen nimero de usuarios acumlados, con hectareaje técnicamente re-

novado y en produccidn.

En maiz asociado con frfjol la meta propuesta es mejorar la dieta alimenti

cia del agricultor, pues este cultivo en la zona es Ge subsistencia; sin em
bargo se busca mediante la aplicacién del paguete tecnoldgico descrito ante
riormente elevar las producciones de maiz a 1.000 kilos / Ha, de 700 kilos /
Ha que es lo usual en la zona; y aumentar la produccién de frijol a 350 ki-

logramos / Ha,de 200 kilogramos /Ha que es lo que se obtiene actualmente.

En la parte pecuaria, se otorgardn 155 créditos distribuidos de la siguien-
te manera: 80 para vacunos de cria- leche por un valor de $4,800.000 para

realizarlo; 40 para fomento ovino por un valor de $2.400.000 y 35 para ceba
de cexrdos por $822.500. ILas dos primeras ramas de crédito se llevardn a me-

diano plazo y la dltima a corto plazo.

Esperamos gue para la parte pecuaria sean financiados un total de 400 vacu-
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nos, 2.000 ovinos y 350 porcinos durante el tiempo del programa.

En bovinos se espera mejorar la produccidn lictea actual de tres botellas
por animal / afa y una lactancia de 210 dfas, mediante la aplicacidn de las

siguientes précticas de manejo.

Fomentar en todas las explotaciones la utilizacidn de pastos de corte tipo
imperial 60 y 70.

Realizar vermifugaciones peridicas (dos al afio), tendientes a un adecuado
control de parfsitos gastrointestinales.

Fomentar la utilizacién de saladeros en los potreros y el suministro rerma-
nente de sales mineralizadas.

Educar al campesino en el empleo de vacunas (aftosa, carbén sintomdtico y
brucelosis) mediante ciclos previamente definidos.

Incrementar la utilizacidn de registros de produccidn y reproduccidn en las
fincas.

Mejorar la higiene en el ordefio y en utensilios usados para el manejo de la
leche, tendiente a evitar pérdidas del productc por acidez.

Recomendar el primer servicio en novillas cuando alcancen pesos comprendi-
dos entre 320 a 350 kilos (calculados ago mediante el sistema de perime-
tro torféxico) y puedan adquirir un mejor desarrollo fisico.

gacar las vacas dos meses antes del parto para asegurar una buena recupera-
cidn de la glindula mamaria y mejores rendimientos en la lactancia siguien-

te.

En ovinos se espera aumentar los rendimientos mediante las siguientes pau-

tas:
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Evitar el sobrepastorec utilizando rotacidn de potreros y alternacién don-
de no sea posible rotar.

Suministro de agua limpia permanente a los animales.

Instalacién de saladerocs en los potreros y suministro permanente de sales
mineralizadas.

Arreglo de cagcos con regularidad para disminuir asf{ los casos de gabarro
infeccioso.

Control de parédsitos gastrointestinales mediante la realizacién de dos ver-
mifugaciones al afio y separacidn de animales por edad y sexo.

Destete de corderos a los cuatro meses de edad.

Realizar una adecuada seleccidn de hembras por produccifn de lana y peso
para saker cuales se desechan y salen al mercado,al mismo tiempo que loe

machos reproductores.

En porcinos se espera aumentar los rendimientos mediante el siquiente pa-

quete tecnoldgico:

Incrementar los cruces comerciales de las razas criollas con razas mejora-
das existentes en la zona como la Duroc Jersey.

Mejorar las condiciones sanitarias de los lugares donde permanecen los ani
males construyendo porquerizas econdmicas y funcionales, utilizando mate-
riales de la regidn.

Iniciar la ceba con animales més jévenes que los explotados actualmente y
sacar al mercado animales no mayores de 120 kilos de peso debido a la baja
eficiencia de conversién por encima de dicho limite.

Suministrar de una manera mis racional los productos ¥y subproductos de la

finca especialmente la cachasa ampliamente empleada en las explotaciones
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cafieras.
Realizar un control parasitario adecuado mediante vermifugaciones periéqi
cas.

Realizacidn de vacunaciones contra la peste porcina

5.  PERSONAL RESPONSABLE

5,1, CAJA AGRARIA

Seri responsable del programa el comitéd Técnico Regional con su Ase-

sor de Desarrolloc Rural.
5.2, I.C.A.

Por el ICA serfn responsables la Direccidn del Distrito que cobija
los municipios de Pensilvania y Manzanares ¥y la Direccidn Regional de Desa

rrollo Rural.

6. INSTRUMENTOS DE COORDINACION DEL FROGRAMA

Entre los mecanismos que comprometen a log funcionarios de ambas ins

tituciones tenemos:

Un Comité Técnico Regional, instrumento asesor de la Gerencia Regional de

la Caja Agraria y cuyas funciones tienen gue ver COfi:

El control y evaluacidn semestral de metas programadas; la recepcidn de la
solicitud semestral de crédito y su presentacién a la Subgerencia de Crédi

to; distribucidn de los recursos a las Agenciag de la Caja dentro del pro-
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grama, con la participacién del profesional del ICA responsable; provisidn
de insumos y demfs elementos solicitados por el personal técaico a cargo
del programa; informacién sobre el prograeso del programa; a través de este

Comitd se solicitardn las evaluaciones que se consideren necegarias.

1a existencia de log Comités Municipales de Coordinacién con sus reuniones
mensuales, de las cuales guedard el acta correspondiente y la corresponden~

cia que se haga necesaria. Enitxe sus funciones tenemos:

Recomendar a las respectivas regionales técnicas y bancarias la politica
crediticia para cada periodo semestral de acuerdo a las modalidades existen
tes para pequefios, medianos vy grandes empresarios; recomendar las politicas
mis apropiadas para lograr una coordinacidén funcional y objetiva de las dis
tintas entidades; estudiar las asignaciones de recursos crediticios y bus~
car una utilizacidén éptima de ellos; controlar y gvaluar la marcha del pro-
grama propuesto para cada gsemestre a hivel de oficina tanto técnica conmo

bancaria.

EL ICA pasari a las Agencias de la caja Agraria una relacidn mensual de las
visitag efectuadas por cliente y por proyecto, en las cuales se informa a
1a entidad crediticia de la marcha del crédito (normal, anormal) para que
estas conozcan oportunamente las novedades existentes. Se deja en claro gue

esta informacidn no es necesariamente técnica.

I1a Caja Rgraria enviari a las oficinas del ICA en 1la regién, una informa-
¢idn mensual de la atilizacién de los recursos por parte de las agencias
de ésta>con copia a los Agesores Regionales de Desarrollo Rural del ICA ¥

de la Caja. {Ver Tabla 1}.
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7. SOLICITUD, ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE RECURSO0S.

Se hard semestralmente la solicitud de los cupos a la Regional de la Ca-
ja Agraria en Manizales con los respectivos reajustes a los valores programa-
dog, de acuerdo a las variaciones que se presenten en los costos. la Regio-
nal @e la Caja incluird en su solicitud global de cupos a la casa principal
de la Caja y cuando &sta los asigne, se digtribuirin a las Agencias donde O~
pera el programa con la participacidn de los Coordinadores tanto del ICA, co

mo de la Caja.

8. PAPELERIA

Se utilizard para solicitudes de crédito la de la Caja Agravia y para
planificaciones, registros de visita la que acuerden las ingtituciones en

2] Convenio ICA - CAJA.

9. REQUERIMIENTOS
g.1l. DE CREDITO

El valor total del proyecto es de $14.136.700 en cuatro afios, de los
cuales el 56.7% o sea $8.022.500 corresponden a actividades pecunarias y el

43.3% o sea $6.114.200 a las actividades agricolas. (ver Tabla 2).

En cuanto a las condiciones de los préstamos (plazos, garantias, etc.) las

podemos apreciar en la Tabla 3.

En la totalidad de los renglones a financiar,no quedan entregas pendientes

pues se efectuari una sola o dos dentro del migmo semestre.
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Tabla 2., Necesidades de crédito, usuarios a atender, nfimero de hectéreas v
unidades del programa

SEMESTRE 77 - B
Rengl8n Usuarios Has. O Unidades Necesédgdes
Nuevos Acumulados Huevas Acumuladas de crédite

1. Catia panelera

a. Renovacidn 10 25 20 50 390.000

bh. Sostenimiento

c. Montaje v/o

equipos 1 4 100,000
2, Maiz y frijol
3. Cria y leche 10 18 50 230 600,000
4, Ovinos 12 250 550 300.000
5. Cerdos ceba 5 5 50 50 117.500
Total 1,507.500
SEMESTRE 78 ~ A

1. Cafia panelera

a. Renovacidn 12 49 24 94 468,000

b, Sosteniminto

c. Montaje y/o

equipos 1 5 100,000

2. Mafz y frijol 6 6 30.000
3, cria y leche 10 28 50 280 600.000
4, Ovinos 17 250 800 300.000
5, Cerdos ceba 8 13 80 130 188,000
Total 1.686.000




SEMESTRE 78 - B
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Usuarios

- yan b

Renglén Has. © Unidades Necesidades
Nuevos Acumulados INuevas Acumuladas de crédito
1. Caiia panelera
a. Renovacién 12 61 24 118 468.000
b. Sostenimiento
c. Montajes v/o
equipos 1 6 100.000
2. Mafz y frijol
3, cria v leche 10 3e 50 330 600.000
4. Ovinos 5 22 250 1.050 300.000
5. Cerdos ceba 10 23 100 230 235,000
Total 1.703.000
SEMESTRE 79 -~ A&
1. Cafia panelera
a. Renovacifn 12 73 24 142 458,000
bH. Sostenimiento 10 20 164.000
c. Montaje y/o
eguipos 1 7 100.000
2. Mafz y frijol 6 6 30.000
3. Crfia y leche 10 48 50 380 600,000
4, Ovinos 5 27 250 1.300 300.000
5. Cerdos ceba 12 35 120 350 282.000
Total 1.944.000




oy

SEMESTRE 79 - B
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Renglén Usuarios Has. o Unidades Hecesidades
g Nuevos Acumulados Nuevas Acummladas de crédito

1. Cafla panelera
a. Renovacidn 12 85 24 166 468.000
b. Sostenimiento 1z 22 24 44 126.800

c. Montaje y/o
equipos 1l 8 100,000

2. Maiz y frijol
3. cria y leche 10 58 50 430 600,000
4, Ovinos 5 32 250 1.550 300.000
Total 1.664.800

SEMESTRE 80 - A

1. Cafia panelera
-a. Renovacién 12 97 24 170 468,000
b, Sostenimiento 12 34 24 68 196.800

¢. Montaje y/o
equipos 1 ) 100.000
2, Maiz ¥y frijol 7 7 35.000
3. Cria y leche 10 68 50 480 600,000
4, Ovinos 5 37 250 1.800 300.000
Total 1.699.800




SEMESTRE 80 - 3
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Renald Upuarios Has. o unidades Wecesidades
englon Nuevos Acumulados uevas Acumuladas de crédito

i. Cafia panelera
a. Renovacidn 15 112 30 200 585,000
b, Sostenimiento 12 36 24 92 196.800

¢. Montaje v/o
equipos 1 g9 100.000

2. Mafz y frijol
3, cria v leche 1c 78 50 530 600,000
4, Ovinos 5 42 250 2.050 300,000
Total 1.945.800

SEMESTRE 81 - A

1. cafia panelera
a. Renovacifn 15 127 30 230 585.000
b, Sostenimiento 12 48 24 116 196.800

c¢. Montaje y/o
equipos 1l 11 100.005
2. Maiz y frijol 8 8 40.00C
3. Cria y leche 10 88 50 580 600,000
4, Ovinos 5 47 250 2.300 300.00C
Total 1.285.800

i
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9.2, DE PERSONAL TECNICO

Aparte del personal coordinador en los aspectos agricola y pecuario,
la Caja Agraria dispone del personal de.campcy administrativo que darad apo-
yo a lag acciones que se adelantarin. Es as{ como en cada una de las Agen-
cias de Pensilvania y Manzanares existen 10 personas desde el Director de

1a oficina hasta el Inspector.

la caja agraria asignari el personal de inspectores de acuerdo a las nece~-
sidades del programa, ¢ sea en el momento en que los directores de las A-
gencias (ICA - CAJA) estimen conveniente proveer con un clemento adicional

para darle agilidad.

Por su parte el ICA tendri en el &rea de ejecucidn un equipo técnico com-
puesto por un Ingeniero Agr6nomo, un M28dico Veterinario y cuatro Expertos

BAgropecuarios.

9.3. DE INSUMOS

Ios reguerimientos de insumos para adelantar las inversiones gue se

financiardn estfn detalladas en la Tabla 4.

10. UNIDAD MINIMA RENTABLE

10.1. cafla PANELERA

Costos fijos.

Arrendamiento. de la tierra (18 meses a $100) $1.800
Administraci8n ($285 x Ha en 18 meses) 5.130
Intereses a capital invertido (18% de 19.500) 3,510

Total costos Ffijos $ 11.062

55
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Costos variables.

Zgtablecimiento y mantenimiento $19.500

Tetal costos variables 19.500

Ingresos totales: ILa produccidn serd de 100 cargas de panela a §1.000 ca-

¢a vra, $100.000

Duntd Ge equilibrio = C.F = Al.062 = 13.741
l=-C.¥ 1~ 19.500
Y.T. 150,000
P.E. = 13.741
TJ-M-A N = = 1374 m2

¥.T. 100.000

J.".R. confiable = 1374 (103 de 1.374) = 1511 m?

10.2. MAIZ POR FRIJOL

No se le hardn cflculos de U.M.R. pues se trata de un cultivo para

]
oy

. consumo de la familia, a fin d= que esta mejore su dieta y el cual se-

N
153

amortizado mediante los ingresos de la explotacidn principal gue posea

el agricultor.

i0.3. BOVINOS

Costoz fijos

Arrendamicnto de 1la tierra (12 meses a $100) $ 1.200.00
Administracidén ($260 mes x 12) 3.120,.00
Intereses a capital invertido ($10.000 x 18%) 1.870.00
Tomuesto predial: 4,20% (costo Ha §5.000) 21,00
Sthsidio familiar y sena (6% de los jornales) 187.20

b

Total costos fijos 6,328.20



Costos variables:

Tres desmatonas al afio (5 jornales/Ha a $80)
Sal (18 kilos/animal /afio a $6.40)

{30 animal / afio)

Bafios {36 animal / afin)

Vermifugaciones (2 animal/afio c/u $23)

Vacunas

Insumog varios (herramientas, grapas etc)
Imprevistos (10% costos variables)

Total costos variables

Ingresos totales

Por leche (3 botellas/vaca/dia, lactancia 210 dias a $7 bot.)

ror crias (0.8 ternero/vaca/afio , a $3.200 c/u.)

Ingregsos totales

Punto de equilibrio:

pE, = —Co=f . = . 5:328.20 . g 448.86
I-CQVo 1-1.679.70
Y.T, 6.670.00
g = EeEs . 8:448.86 _ o .
Y.T. 6.670

U.M.R., confiable = 1,26 + (10% de 1.26) = 1.386

HNota:
mal / Hactarea.

58

$ 1.200.00
115.20
30.00

36.00
46.00

100.00
152.70

1.679.90

4.110.00
2.560.00

6.670. 00

Se tomaccmo base para los ciculos una capacidad de carga de un ani-



10,4 OVINOS

Costos fijos:

Arrendamiento de la tierra (12 meses a $100)
Administracidn ($130 mes x 12)

Intereses a capital {18% de $5.000)

Impuesto predial 4.20% (costo Ha $5,.000)
Subsidio familiar y Sena (6% de los jornales)

Total costos fijos

Costos variabless:

3 desmatonas /afio {5 jornales/Ha a $80)
Sal {5 kilos/animal/afio a $6.40)
Vermifugaciones (2 animal/afic a $23)

Droga y bafios ($30 animal/afio)

Insumos varios (herramientas, grapas, etc.)

Imprevistos (10% costos variables)

Total costos variables

Ingresos totales:

vvalor lana de las madres 7 libras en promedio c/u total, 1.4
arrcbkas $700

Valor lana hijas 3 libras en promedio c/u, total 10.5 li-
bras $28.

valor 3.5 hijos (calculando un 70% de natalidad a $800 c/u.

Valor total ingresos

59

$1.200.00
1.560,00
200.00

21.00
93.60

3.774.60

$1,.200.00
31,00
46,00

150,00
100.00
152.70

1.679.70

980.00

294.00
2.800,00

4.074.00
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Punto de eguilibrio:

P.E. = _.C.F. 3.772.80  _ . 439.38
L Y. 1-1.679.70
Y.T. 4.074.00
UMLR. = —a2B: = 1,57
Y.T

U,M.R. confiable = 1,57 + (10% de 1.57) = 1.72

Nota: Se toma como base para realizar los cdlculos una capacidad de carga

de cinco ovinos/hectirea.
16.5. PORCINOS
No se realizan los cdlculos de U.M.R, por ser uha explotacién secun-

daria que trata principalmente de aprovechar los subproductos de la

finca especialmente,cachaza.
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