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Plan Estratégico de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sector Agropecuario Colombiano

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA), define los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accion sectoriales desde la perspectiva de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en un horizonte de 10 afios, bajo
los principios de enfoque territorial, priorizacion, focalizacion, pertinencia y una mejor coordinacién y aprovechamiento de las
capacidades y el conocimiento de los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA)'a nivel nacional y

regional, organizados por cadenas de valor.

El presente documento se prepard con el fin de proveer informacion bdsica departamental sobre el desempefio sectorial, sus vinculos con
|a orientacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién y las demandas del sector sobre conocimiento técnico para focalizar la inversion
publica, articular capacidades, superar problemas productivos, mejorar la competitividad y aprovechar oportunidades de mercado en las
cadenas productivas priorizadas. Esta informacion se consolidé a través del proceso de revision y ajuste de la Agenda Dindmica Nacional
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (Agenda [4+D+i), como insumo para orientar las estrategias del PECTIA en el

ambito departamental.

Se considera que la informacion basica presentada en este documento y la informacion mds detallada que la sustenta, disponible en la
Plataforma Siembra (www.siembra.gov.co), orientard entre otros aspectos, los procesos de investigacion y las decisiones en inversidn
publica, generando alternativas para la consolidacion de sistemas territoriales de innovacion (STi)? que contribuyan al alcance de los

objetivos del PECTIA.

" (reado mediante la Ley 607 de 2000.
2 Redes geogréficamente concentradas de distintos actores que interacttian para atender las demandas especificas locales.
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1. PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO - PECTIA

El PECTIA tuvo como bases las lineas de la Politica Nacional de Desarrollo Productivo (Conpes 3866), las recomendaciones de la Misién
para la Transformacién del Campo Colombiano en materia de CTi y las recomendaciones recientes de la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para reforzar el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA). El PECTIA se construy6 con el
propésito de orientar al pais en materia de (Ti sectorial y evaluar periddicamente sus resultados en términos del mejoramiento de la

productividad, la competitividad y la sostenibilidad, en los préximos diez afios.

La definicion del PECTIA partié de un diagndstico actualizado del sector en materia de CTi, de la revision de la Agenda de [+D+i con
énfasis regional, y del andlisis de las megatendencias® globales relacionadas con la agricultura. Estos insumos sirvieron de base para
identificar los objetivos estratégicos, priorizar las demandas de I+D+i y determinar las estrategias y lineas de accién necesarias para

cumplir con la misién, la vision y los objetivos propuestos por el Plan.

1.1. Alcance

EI PECTIA del SNCTA 2017-2027 es un marco orientador de la politica de (Ti y de su financiamiento con recursos publicos, privados y de
cooperacion, para promover el cambio técnico®, la generacién de valor y la evaluacion periddica de sus resultados respecto de la
sostenibilidad, la productividad y la competitividad. Todo lo anterior con la participacion de los distintos actores nacionales, territoriales y

especiales®, vinculados a los procesos de gestion de conocimiento de la I4+-D+i del sector agropecuario®.

Su propdsito se orienta a focalizar acciones en los aspectos priorizados por el sector agropecuario que se requieren resolver, mejorar la

eficiencia en la asignacion de recursos, la articulacion de la institucionalidad y su relacién con los actores del SNCTA y complementar sus

*De acuerdo con Naisbitt (1984), las megatendencias son .. .cambios mayores a nivel social, tecnoldgico, ambiental o politico que se desarrollan de manera lenta. .. emergen en
un instante, influencian un amplio rango de actividades, procesos y percepciones, en entornos gubernamentales y sociales posiblemente por décadas. Son fuerzas subyacentes que
direccionan tendencias especificas. ..” Como insumo para el PECTIA se identificaron las megatendencias: (1) biodiversidad y biotecnologia, (2) sequridad alimentaria, (3)
sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climdtico, (4) TIC, (5) agroenergfas.

“Por cambio técnico se entiende todo cambio o reemplazo de productos, procesos, disefios y técnicas; introduccion de nuevos métodos de produccidn o nuevos productos a fin de
elevar la productividad/mejora en los conocimientos sobre los métodos de produccion o de nuevos productos que afectan la productividad y pueden mejorar la competitividad de
los sistemas productivos agropecuarios y agroindustriales

> Comprende las comunidades indigenas, afrodescendientes y romanies.

¢Comprende los subsectores agricola, pecuario, forestal, pesquero y acuicola en sus actividades primarias y de transformacién.
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capacidades para una mayor y mejor capacidad de respuesta, promover la gestion de conocimiento, el cambio técnico y la innovacion y

proponer una mejor gobernanza del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria.

1.2. Mision

Coordinar, focalizar, dar prioridad y hacer mds pertinente la gestion de conocimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién (I4-D-+i) para el cambio técnico y la generacién de valor de la industria agraria nacional, orientado a mejorar su sostenibilidad,
productividad y competitividad con enfoque territorial y fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA) con

capital social, infraestructura cientifica, mecanismos de financiamiento y marcos de gobernanza para lograrlo.

1.3. Vision

“Ciencia, tecnologia e innovacion, motor de desarrollo social, economico y ambiental del sector agropecuario
colombiano”.

Para 2027, el pais contaré con un sistema de innovacion agropecuario activo y coordinado en el &mbito nacional y territorial, que habrd
contribuido al aumento de la sostenibilidad, la competitividad y la productividad sectorial, al mejoramiento de la calidad e inocuidad de
la oferta alimentaria nacional y del capital social necesario para una adecuada gobernanza de los recursos publicos de inversion en

actividades y capacidades en (Ti, apoyada por mecanismos de sequimiento y evaluacién efectivos.

1.4. Objetivos estratégicos

o Objetivo 1: incrementar la productividad y competitividad de los sistemas productivos agropecuarios para el
cambio técnico y la generacion de valor mediante actividades de I+D-+iy soluciones enfocadas en las demandas.

o Objetivo 2: contribuir a mejorar la seqguridad alimentaria mediante actividades de I+D+i, enfocadas en la calidad e
inocuidad de los productos agropecuarios y agroindustriales.

o Objetivo 3: promover el desarrollo de sistemas productivos ambientalmente sostenibles para la conservacién y el
manejo adecuado de los recursos naturales.

o Objetivo 4: fortalecer el capital social, las capacidades del SNCTA y el relacionamiento de sus actores para el cambio
técnico y la generacion de valor a través de la gestion del conocimiento en redes y mecanismos de gobernanza, financiacion y
evaluacion.
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1.5. Estrategias

En el marco de la construccién social del PECTIA se realizaron talleres con actores del dmbito regional y nacional que hacen parte del
SNCTA, para acordar y priorizar las demandas del sector productivo a la I4+-D+i y para definir las 16 estrategias que el Plan contempla en

relacion con los factores especificos del sector agropecuario y los factores habilitantes de la CTi®, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Estrategias del Plan.

FACTOR ESPECIFICO 1: Agenda Dinamica Nacional de I+D+i

Ejecutar y gestionar la Agenda de |+D+i y lograr una adecuada provision de recursos para su financiamiento, la coordinacion de los
“ actores en el dambito nacional y territorial involucrados, y el sequimiento y la evaluacién.
ﬂ Poner en marcha un programa de I+D+i para la agricultura familiar.
FACTOR ESPECIFICO 2: Seguridad alimentaria
“ Poner en marcha programas y proyectos de CTi para mejorar la calidad y la inocuidad de los alimentos.
FACTOR ESPECIFICO 3: Sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climatico
Poner en marcha proyectos que permitan mejorar el sequimiento y la comprensién de la variabilidad y el cambio climatico y producir

n soluciones tecnoldgicas para la adaptacion y la mitigacion de sus efectos.
FACTOR ESPECIFICO 4: Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Fortalecer, desarrollar e implementar tecnologias de la informacién y las comunicaciones para la gestion de conocimiento y el
“ fortalecimiento de capacidades del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.
FACTOR ESPECIFICO 5: Acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual
Fortalecer y coordinar marcos politicos y normativos flexibles, que dinamicen y requlen los procesos de acceso a recursos bioldgicos y
genéticos y de proteccion de la propiedad intelectual, para impulsar el desarrollo tecnoldgico y la innovacion del sector.
Ampliar el conocimiento y la capacidad para aplicar y aprovechar los marcos normativos que consagran los derechos y deberes en
materia de acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual, por parte de los actores del SNCTA.
FACTOR ESPECIFICO 6: Gestion de conocimiento y asistencia técnica
Definir la metodologia y el vinculo con las instancias de decision en materia de |-+D+iy demds actores del SNCTA, para el desarrollo de
sistemas territoriales de innovacion (STi).
Disefiar, estructurar e implementar politicas piblicas que orienten la extensién y asistencia técnica agropecuaria como soporte efectivo
a Ios procesos de innovacion, con un enfoque integral y diferencial, que articule el trabajo colaborativo con los diferentes actores de los

FACTOR HABILITANTE 1: Gobernanza y marco regulatorio

Definir el SNCTA como parte del Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCCTi) y crear los mecanismos, los
instrumentos y las instancias para su gobernanza.

FACTOR HABILITANTE 2: Inversion y financiamiento

Lograr acuerdos de cardcter politico y administrativo para financiar adecuadamente el PECTIA, con el objetivo de mantener el valor de la
inversion publica en ACTi en niveles cercanos a 2 % del producto interno bruto agropecuario (PIBA).

"Factores especificos: aspectos primordiales que inciden significativamente en el cumplimiento oportuno de los objetivos estratégicos del plan.

¢ Factores habilitantes: metodologfas, herramientas, enfoques y tematicas que fortalecen los objetivos estratégicos del plan.

s &



Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano — PECTIA » Departamento del Huila

FACTOR HABILITANTE 3: Planeacion, seguimiento y evaluacion

Mejorar la capacidad de planeacidn, sequimiento y evaluacion del SNCTA, a partir de un proceso basado en resultados e indicadores del
orden nacional y territorial.

FACTOR HABILITANTE 4: Capacidades: recursos humanos e infraestructura

Ajustar, crear y articular incentivos orientados al fortalecimiento de las capacidades en capital humano e infraestructura del Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria.

Aumentar la capacidad del pais en materia de talento humano para la CTi sectorial, teniendo en cuenta las necesidades de
conocimiento derivadas de la Agenda de |+D+i, el avance de la ciencia y de la innovacion en el dmbito internacional, las necesidades
de formacidn para el trabajo interdisciplinario y las perspectivas de género.

Fortalecer, ampliar, articular y mantener la capacidad en infraestructura del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria, para llevar a
cabo [+D-+i de calidad en el dmbito local, regional y nacional.

Promover una cultura en (Ti basada en la participacion en redes de gestion de conocimiento en el dmbito regional, nacional e
internacional.

Fuente: AGROSAVIA, Colciencias, MADR (2016)°

2. CONTEXTO SECTORIAL Y ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DEL
HUILA

2.1. Aspectos generales

La regién Andina posee una extension territorial de 220.531 km? distribuidos en 629 municipios con un total de 26.503.300 habitantes
proyectados a 2014 (DANE, 2014). En este mismo ano, la participacion del PIB del sector agropecuario en el PIB regional fue del 10,1 %y
la participacidn del PIB regional fue de 63,5 % en el total nacional ™.

El departamento del Huila esté localizado en el suroccidente del pais, en la regién Andina, limita al norte con Tolima y Cundinamarca, al
este con Meta, al sur con Caquetdy al oeste con Cauca. Tiene una extension de 19.890 km?, distribuidos en 37 municipios y un total de

1.154.777 habitantes proyectados a 2015".

De acuerdo con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - MinCIT (2016), en 2015 el departamento presentd una participacion del
1,8 % en el PIB total nacional; mientras que la participacién del PIB sectorial en el PIB departamental fue de 15,0 %, para el mismo afo

(Tabla 2).

? Corpoica, Colciencias, MADR. 2016. Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA), 2017-2027. Consultado en

http://www.siembra.gov.co/siembra/Pectia.aspx.

Plataforma Siembra. Agenda I+-D+i— Consulta por regién, Region Andina. Consultado en: www.siembra.gov.co [Fecha de consulta: diciembre de 2016]

" Ministerio  de  Comercio, Industria y  Turismo -  Min(IT.  Perfiles  Fconémicos  por  departamentos.  Huila.  Consultado en:

<http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16724> [Fecha de consulta: diciembre de 2016] .
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Tabla 2. Datos generales del departamento del Huilay la regién Andina.

Total Nacional
(2015)

Regidn Andina Departamento del Huila
(2014} (2015)
20531 K 19.890 k' 1148.706 ki
e C O 7650 300 habiantes | 1154777 habitanes | 48203405 habiantes
Participacion del PIB departamental en el total
nacional
Participacion del PIB sector agropecuario en ¢l PIB
departamental, regional y nacienal

Variables e Indicadores

63,5 % 1,8% 100,0 %

Fuente: Adaptado de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2016. Plataforma Siémbra.

Las principales actividades econdmicas que contribuyen al PIB en el departamento del Huila carresponden a los sectores de la

construccion (18,4 %), los servicios sociales, comunales y personales (17,0 %) y al sector agropecuario (15,0 %) (Grafico 1).

Gréfico 1. Estructura PIB por sectores en el departamento del Huila.

100,0% - 9 79 m Construccion
90,0% - B Servicios sociales, comunales y personales
U 'l
80,0% - m Agropecuarios
0%
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10.0% % 8% M [ndustria manufacturera
M0 & i
4% 0
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0.0% : ; gasyag
Colombia Huila

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turisma, 2016.
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2.2.Uso del suelo

De acuerdo con la informacién reportada en la Encuesta Nacional Agropecuaria - ENA™, para el afio 2015, el departamento del Huila
contaba con una extension total de uso del suelo de 1.368.042 ha, de las cuales se destinaron 179.577 ha para cultivos agricolas,
1.266.704 ha para el sector pecuario, 162.146 ha para bosques y 58.531 ha para otros usos. Como se observa en el grafico 2, el uso del
suelo en actividades pecuarias representa el 80 % a nivel nacional y el 71 % a nivel departamental, siendo este dltimo destinado a pastos

y forrajes (51,9 %), malezas y rastrojos (41,6 %) y vegetacion (6,5 %).

Gréfico 2. Uso del suelo a nivel nacional y en el departamento del Huila, 2015.

Nacional Departamento del Huila

Bosques
12%

Bosques

10%
Agricola
0
Agricola 13%

8%

(Otros usos Otr(‘)‘s0 /usos

9 )
Pecuario e Pecuario
80% 71%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion de la ENA, 2015.

2.3.Comercio exterior

2.3.1. Exportaciones

De acuerdo con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2016), en el departamento del Huila las exportaciones para el afio 2015,
fueron de USS 521,7 millones presentando una variacién de -0,8 % respecto al 2014; mientras que las exportaciones durante enero a
septiembre de 2016 fueron de US$ 303,1 millones, cifra que vari6 -20,5 % respecto al mismo periodo del afio anterior (Tabla 3). Por su
parte el sector agropecuario participé con 84,7 % (US$ 445,6 millones) de las exportaciones en el 2014 y con 85,6 % (US$ 446,3 millones)

en el 2015. El principal producto exportado por el departamento corresponde al café y/o productos del café (86,1 %), sequido de filetes de

"’ Departamento Administrativo Nacional de Fstadstica - DANE- Direccion de Metodologfa y Produccion Fstadistica - DIMPE- Encuesta Nacional Agropecuaria - ENA. Departamento

del Huila, 2015.
1n &



Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano — PECTIA » Departamento del Huila

pescado (6,5 %), petréleo crudo (5,2 %) y cacao en grano (2,0 %). Los principales paises destinos de las exportaciones departamentales

de enero a septiembre de 2016 fueron, Estados Unidos (41,8 %), Japon (9,4 %), Canada (6,9 %) y Espaiia (5,6 %)®.

2.3.2 Importaciones

Las importaciones para el afio 2015 fueron de U$ 24,0 millones; cifra que presentd una variacién de -66,1 % respecto al afio anterior. En el
periodo de enero a septiembre de 2016 se alcanzaron US$ 16,8 millones con variacién del -15,3 %, respecto al mismo periodo del afio
2015 (Tabla 3). Los productos que soportaron las importaciones en el departamento del Huila, en el periodo de enero a septiembre de
2016, corresponden en mayor proporcion a las categorias demds maquinas para excavar (34,4 %) y abonos nitro/fosfa/potas (19,9 %).

Los principales paises origen de las importaciones fueron Italia (34,1 %), Rusia (19,1 %), y Estados Unidos (16,7 %).

Tabla 3. Exportaciones e importaciones del departamento (2014-2016).

Valor de las exportaciones  Variacion respecto  Valor de lasimportaciones  Variacion respecto

Period
SHORO (miles de US$ FOB) al afo anterior (miles de US$ CIF) al aio anterior

521.670 -0,8 % 24.039 -66,1%

enero-septiembre 2015 381.305 19.870
enero-septiembre 2016 303.075 -20,5% 16.829 -15,3 %

Fuente: adaptado de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2016)"

2.4. Iniciativas sectoriales en los planes departamentales en el Huila

El departamento del Huila en sus diferentes instrumentos de politica (Plan Departamental de Desarrollo, Plan de Competitividad y Plan
de Ciencia y Tecnologia) considera relevantes como iniciativas a tener en cuenta para la competitividad y la innovacion: la generacién de
valor agregado y apuestas productivas como estrategia para el aumento de la competitividad y productividad de las cadenas productivas
en laregion; la gestion y el fortalecimiento de actividades en materia de ciencia, tecnologia e innovacion, tecnologias de la informacion y

comunicacion TIG incentivar la socioeconomia, el mercadeo, el desarrollo empresarial, la agroindustria y el fortalecimiento institucional;

B Ministerio  de  Comercio, Industda y  Tursmo  —  MinCIT.  Perfiles  Econdmicos  por  departamentos.  Huila. ~ Consultado  en:
<http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16724> [Fecha de consulta: diciembre de 2016].
"Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - MinCIT. Perfiles Fcondmicos Departamentales - Huila. Disponible en: <http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16724>
[Fecha de consulta: diciembre de 2016]
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fortalecer la investigacion y el desarrollo tecnoldgico para promover la formacién y educacidn; apoyo con infraestructura y equipos,

mejorar la asistencia técnica y transferencia de tecnologia a partir del fortalecimiento del recurso humano y alternativas tecnolégicas que

respondan a las condiciones del departamento; mejorar en herramientas TIC; aumentar la financiacién y creacién de fondos de capital de

riesgos; fortalecer la calidad sanidad e inocuidad de distintos productos para llegar al fortalecimiento de la produccién agropecuaria y

aumentar |a gestién de politicas y la normatividad (Tabla 4}.

Tabla 4. Iniciativas del sector agropecuario en los diferentes instrumentos de politica en el departamento del Huila.

Agenda Interna - Plan Regional de

Plan Departamental de Desarrollo “El camino
es la educacion”

PEDCTI- Plan Estratégico

Competitividad del Huila

Apuestas productivas:  Agroindustria de  base
tecnoldgica, apuesta turistica, apuesta produccién
piscicola y apuesta produccion minera.

Escenario social: salud, educacién, deporte y
recreacion, grupos en equidad- etnias

Departamental CTi

Gestion y fortalecimiento de la
cienciay tecnologia

Estrategia 1: Implementar un modelo de gestion
del Plan Regicnal de Competitividad

Escenario Econémico: Productividad y
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
TIC, Cultura y Turismo.

Politica y normatividad

Estrategia 2: Atraccion de capitales foraneos, para
incrementar la formacion bruta de capital en el
sector empresarial

Escenario territorial: Ordenamiento territorial, medio
ambiente y cambio climatico, infraestructura,
vivienda,

Formacién y educacion

Estrategia 3: Adopcion de un plan estratégico de
reconversion productiva fuertemente soportada en
la CTiy con sostenibilidad ambiental.

Escenario rural y productivo; sector asodiatividad,
sector agropecuario y minerg, sector infraestructura y
vivienda rural, sector agroindustria,

Infraestructura y equipos

Estrategia 4: Promover el control y la reduccion del
costo regién, factor clave para la competitividad
regional

Escenarioc  gobernanza:  huen gohierno,
administracion y  finanzas, ftransparencia ¥
participacion ciudadana, fortalecimiento

institucional.

Fortalecimiento institucional

Asistencia técnica y transferencia
de tecnologia

TIC

Financiacién y fondos de capital
de riesgos

Socio economia, mercades ¥
desarrollo empresarial

Fuente: Gobernacién del Huila, Codecty, & Coldiencias (2010); Gobernacion del Huila (2016); Cdmara de Comercie de Neiva & Gobernacién

del Huila (2015)"

* uobernacidn del Huila, {2016). Plan de Desarrollo Depariamental "H Caming es la educacion”. Neiva,
Gobernacién del Hulla, CODECTY, & Colcienclas. (2070). Plan Estratégico de Ciendia, Tecnologia e Innovacitn-Huila .
Camara de Comercio de Meiva, & Gobemacian del Huila. (2015). Agenda Interna- Plan Regional de Competitividad del Huila,
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3. CONTEXTO EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

3.1. Gobernanza: institucionalidad y marco regulatorio

En el pais durante los diferentes periodos de gobierno, se han formulado e implementado una serie de politicas pdblicas en materia de
ciencia y tecnologia, expresadas a través de los marcos requlatorios y la institucionalidad creada para tal fin. En el anexo 1, se presenta la
evolucion histdrica de dicha politica la cual recoge las principales caracteristicas, enfoques y marco normativo generado desde el nivel
nacional para su aplicacién y ejecucion en lo territorial a partir de los instrumentos de intervencién elaborados en las diferentes décadas y

periodos.

El fortalecimiento del marco institucional y requlatorio en términos de (Ti se dio principalmente a partir de la Ley 29 de 1990, base para la
creacion de los programas de ciencia y tecnologia dentro de los cuales se encuentra el Programa Nacional en Ciencias Agropecuarias de
Colciencias y los Consejos Departamentales de Ciencia y Tecnologia - Codecyt, hoy en dia denominados Codecti (Consejos

Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion).

Otra ley de gran relevancia para la (Ti nacional es la Ley 1286 de 2009 por medio de la cual se trasformé a Colciencias en Departamento
Administrativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SNCTi. Para el
nivel regional, esta Ley realiza aportes importantes como el establecimiento del principio de descentralizacién cuyo objetivo es el
crecimiento y consolidacion de las comunidades cientificas en los departamentos y municipios. En relacion con dicho principio Colciencias,

por medio del Codecti, liderd la generacion de Planes Estratégicos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - PEDCTI.

Adicionalmente, desde 2015, Colciencias en coordinacion con el DNP y los gobiernos departamentales ha venido suscribiendo Planes y
Acuerdos Estratégicos Departamentales - PAED, en los cuales se definen los proyectos que se presentaran al Organo Colegiado de

Administracién y Decision - OCAD del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - F(Tel, del Sistema General de Regalias - SGR.

De otra parte, en 2006 fue creado en Colombia el Sistema Administrativo Nacional de Competitividad - SNC que en el afio 2012 se
transformd en el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién - SNCel. En el marco de este sistema fueron creadas las Comisiones
Regionales de Competitividad - CRC que han venido operando desde 2006 con el propdsito de mantener en contacto permanente a las

regiones; generar espacios de concertacién entre sus respectivos agentes; y discutir, validar y promover dindmicas que potencien el
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desarrollo productivo y generen entornos competitivos e innovadores mediante la implementacion de Planes Regionales de

Competitividad - PRC - en cada departamento.

Considerando la afinidad y objetivos comunes del SNCTi y el SNCel, la Ley 1753 de 2015 integra estos dos sistemas para consolidar un
dnico Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SNCCTi. En el marco de ese Sistema, las distintas instancias
departamentales que promueven agendas de competitividad, productividad, ciencia, tecnologia e innovacién, tales como los Codecti,
Comités Universidad-Empresa-Estado, Comités de Biodiversidad, Redes Regionales de Emprendimiento, Consejos Regionales de PYME,
Consejos Ambientales Regionales, Comités de Sequimiento a los Convenios de Competitividad y las demés que sean promovidas por el
Gobierno Nacional, deberdn integrarse a las Comisiones Regionales de Competitividad en cada departamento, con el propdsito de
articular sus agendas de trabajo. Estas Comisiones serdn la Unica instancia de interlocucion con el Gobierno Nacional para la

implementacién de la Agenda Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién'.

En cuanto al marco requlatorio para el sector agropecuario en general, la Ley 811 de 2003, modificé la Ley 101 de 1993". Esta Ley 811
plantea la creacién de las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuicola con el fin de darle un
contexto de cadena de valor al didlogo publico-privado sobre diferentes materias, entre ellas, la definicion de estrategias para la mejora
de la competitividad, la productividad, la investigacién y el desarrollo tecnoldgico. Las cadenas actualmente formalizadas ante el MADR
en atencion a esta Ley operan bajo la coordinacién de Consejos Nacionales de Cadena con un secretario técnico nacional y, en algunos

casos, la articulacién a nivel regional se fortalece por medio de secretarios técnicos de cadena departamentales.

A nivel departamental, la principal instancia sectorial es la Secretaria de Fomento Agropecuario la cual es ejecutora de la politica
agropecuaria expresada en el Plan de Desarrollo Departamental y, para coordinar su implementacién con las instituciones necesarias,
cuentan con el Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal, Comercial y de Desarrollo Rural - Consea, en cuyos
comités productivos se coordinan actividades de [4+-D-+i. Asi mismo, en el nivel local, los Consejos Municipales de Desarrollo Rural son las

instancias donde tiene espacio la coordinacién de dichas actividades.

En el departamento del Huila las instancias que hacen parte del sistema y su gobernanza se referencian a continuacién.

15Sisterna Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologfa e Innovacion. Consultado en wiww.colombiacompetitiva.gov.co [Fecha de consulta: 7 de julio de 2016].
ey general de desarrollo agropecuario y pesquero, incluy a partir de la Ley 811 de 2003, un capftulo nuevo referido a las organizaciones de cadena en el sector agropecuario,
forestal, acuicola y pesquero. Articulos 101 al 134.
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Instancias regionales de coordinacion y articulacion

Las instancias presentes en el departamento para la requlacidn en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el departamento del

Huila se referencian en la tabla 5.

Tabla 5. Instancias regionales de coordinacion y articulacion en el Huila.

Instancias

Funcddn

Marco Regulatorio

Consea- Consejo Seccional de
Desarrollo
Pesquero, Forestal y de
Desarvollo  Rural  del
Departamento
(https://goo.gl/(8gdeq)

Agropecuario,

Méaximo organismo de politica sectorial en el departamento del Huila,
instancia de planificacién participativa.

Decreto 0770 de 1994, opera
bajo el marco de |Ia
Resolucion Mo. 0164 de 2004
del MADR.

(MDR- Consejos Municipales
de Desarrollo Rural
(https://goo.gl/vinQC3)

Coordinar la definicién de las demandas locales frente a los servicios
agropecuarios, pesqueros, forestales, comerciales y de desarrollo rural.
Evaluar, discutir y aprobar el plan de desarrolle agropecuario, pesquero,
forestal comercial y de desarrollo rural municipal.

Articulo 313 de 1la
Constitucion ~ Politica  de
Colombia, Ley 136 de 1994
art. 32, Ley 101 de 1993 v la
resolucion 164 de 2004 del
MADR.

CRC- Comisiones Regionales
de Competitividad, Ciencia,

Encargadas de coordinar y articular, al interior del departamento, la
implementacion de Ias politicas de desarrollo productivo, de competitividad y

Decreto 1500 de 2012

Departamental, asi como los programas y planes sectoriales y los de diendia,
tecnolegia e innovacion, tanto a nivel nacional como departamental.

Tecnclogia e Innovacion | productividad; de fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa; y
(https://goo.gl/10mYsT) de fomento de la cultura para el emprendimiento.
Organismo asesor del gobierno Departamental que cocrdina la politica pablica
. .| en Ciendia, Tecnologia e Innovacién y se encargard de la formulacién de la
(odecti = Consejo . ) _
.| politica departamental con sus estrategias, programas y proyectos, definiendo )
Departamental de Ciencia, o B g _— Ley 1286 de 2009, Articulo
) - |as prioridades en términos de aplicacion de recursos, acerde con las directrices
Tecnologia e Innovacion. , . 19,
que para tales efectos defina los planes de Desarrollo Nacional v
(https://goc.gl/3vephZ)

CUEE- Consejo Universidad—

Los CUEE son instancias regionales constituidas de los acuerdos establecidos
entre los grupos de investigacion de las universidades y empresas del sector

Plan Decenal de Educacion

acompafiamiento y asesoria de las Mipymes.

Empresa- Estado | productivo, que tienen como objetivo principal generar y promover proyectos 20062016,
(https://goa.gl/GMBcti) de investigacidn aplicada, enfocados a atender necesidades tecnoldgicas reales

de las empresas de dichas regiones.

Propiciar |a investigacion de mercados y planes de exportacién sectoriales y
Consejos Regionales | regionales. Promover la creacion de sistemas de financiacion y acceso a | Resolucion 3205 de 2008 del
Mipymes capitales. Ministeric  de  Industria,
(https://geo.gl/59dCiD) La gestion tecnoldgica y del conocimiento de las Mipymes. Propiciar el | comerdio y turismo

Fuente: Recopilacién del autor
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Entidades que realizan I4+D-+i

En materia de CTi el departamento del Huila cuenta con un gran niimero de entidades que participan en la generacion de conecimiento, a
través de procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia de tecnologia; la mayoria de estas participaron en el proceso de

construccidn del PECTIA, las principales se observan en la tabla 6.

Tabla 6. Instituciones generadoras de conocimiento en el Huila.

Entidad URL Rol Marco Requlatorio
Gobernacion del Huila- Secretaria de Agricultura y | hitps://goo.gl/3véphZ .
e retaria de Agricutura y | Wpsigo0.QUSVERE | ¢t Ley 1286 de 2009, Artculo 19
iineria, Oficina de Competitividad, Codecti
G de C io de Neiva y Pitalito- Oficina d
amara”e_ omer'uo £ .eflvay BRI SIEe https://goe.gl/oCZjd] Soporte (ddigo de comercio, Art. 78
Competitividad e innovacidn
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA- Centro
Agroempresarial y Desarrolle Pecuario del Huila,
Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turistico Generacian,
del Huila, Centro de formacién Agroindustrial, | https://goo.gl/MbwCoj | Transferendia, Ley 119 de 1994
Centro de Gestion y Desarrollo  Sostenible Soporte,
Surcolombiano, Centro de la Industria, la Empresa
y los Servicios
Transferendia,
Fedepanela https://goo.gl/BREFA Organizacién gremial nacional
p ps://goe.g y Adopcion g g
Transferendia,
Fedecacao https://goo.gl/hnnlG) . Organizacion gremial nacienal
P04 Adopdidn g g
Fedegan hitps://goo.gl/eXjr(L Transferenci, Organizacion gremial nacional
ps:17500.gioM Adopcidn g J
ONF Andina Transferendia, o
hittps://qoo.gl/FGdISU _, Empresa de consultoria privada (SAS)
Adopcidn
Transferendia, it .
Comité de Ganaderos del Huila https://goo.gl/SATRNH . Organizacién gremial departamental
Adopcidn, Soporte
Transferengia,
Comité de Cafeteros del Huila https://goo.gl/iihwme Organizacién gremial departamental
psigoeg Adopcion, Soporte g g P
Centro Nacional de Investigaciones de
Cenicafé hittps://qoo.gl/Coskil Generacidn (afé, pertenece a la Federacion Nacional
de (afeteros
Corporacidn  Centro  de  Desarrollo
Generacion, Tecnolégico de  las  Pasifloras  de
[ https:; gl
Lepass fipsisganaliocaee Transferencia Colombia - Cepass, es una enfidad de
derecho privado
Centro de Investigacion en Ciencias
(enigaa https://goo.gl/ToAdbY | Generacion vestiga , e
Recursos  Geo  Agroambientales -
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A ED URL Rol Marco Regulatorio
(Cenigaa, es una entidad de derecho
privado
) Transferencia, Organizacién gremial y agroempresarial
Asohofrucol https://g00.gl/KSTg4Q Adopidn T
Corporacién colombiana de
investigacién agropecuaria, AGROSAVIA,
AGROSAVIA https://goo.gl/6cun4V | Generacién es una entidad publica descentralizada
de participacion mixta sin dnimo de
lucro
Universidad Surcolombiana https://goo.gl/yg9uDn | Generacion Ley 13 de 1976

Corporacién Civil de utilidad comun sin
animo de lucro, reconocida por la

Corhuila- Corporacién Universitaria del Huila https://goo.gl/Ulunlh | Generacin Resolucién No. 21000 del 22 de
diciembre de 1989
Universidad Cooperativa de Colombia https://goo.gl/u8tMEO | Generacion Resolucion 1850 de 2002
Institucion de Educacion Superior de
Fundacion Escuela Tecnoldgica- FET https://goo.gl/PHrR90 | Generacidn cardcter privado, con Personeria Juridica

N° 1595 de febrero 28 de 2011

Fuente: Recopilacion del autor.

3.2.Inversion y financiamiento

La dindmica que presenta el departamento del Huila en cuanto a recursos disponibles de fuentes piblicas y privadas provienen de las
diferentes entidades que realizan procesos de |+D+i, entre las que se puede nombrar el Sistema General de Regalias, Finagro, la
Gobernacidn del Huila, Secretaria de Agricultura y Mineria, Banco Interamericano de Desarrollo, cooperacidn internacional y los gremios

empresariales.

En términos de participacién departamental en la inversion en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - ACTi y en [+D nacional,
de acuerdo con las cifras reportadas por el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia — OCyT™, en el periodo 2013-2015 Huila
ocupd la dieciochoava posicién respecto a la inversién en ACTi con 1,1 % y en 14D con 0,5 %; por debajo de Bogotd D.C. que ocupé el
primer lugar con el 50,65 % en ACTi y 45,19 % en |4-D y otros departamentos como Antioquia que participd con el 14,96 % en ACTiy el
18,96 % en 14D (Grafico 3).

180bservatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia — 0CyT, 2016. Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Colombia 2015.
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Gréfico 3. Participacion porcentual de los principales departamentos en la inversidn nacional en ACTIy en 14D, 2013-2015.
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Fuente: 0CyT. Indicadores de (yT, 2015.

Asi mismao, en el periodo comprendido entre 2006 y 2015 la inversidn total del departamento del Huila en ACTi fue de $ 114.019 millones
y en 14D fue de $ 26.817 millones; presentando un incremento importante en el afio 2015, donde se reportd una inversion de $ 43.967
millones en ACTi (15 % del total del periodo) y de $ 5.711 millones en 4D (17 % del total del periodo) (Gréfico 4)*, En términos de

inversién en ACTi 0 en 4D para el sector agropecuario, no se dispone de informacion especifica a nivel departamental.

Gréfico 4. Inversién en ACTI e I4+-D en Huila {millones de pesos de 2014).
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Fuente: Adaptado de OCyT. Inversion en ACTI, 2015.

¥ Observatario Colombiano de Ciencia y Tecnalogia — OcyT, 2016, Inversion en Actividades de Ciencia, Tecnologia, € innovacién, 2015 — departamento del Huila.
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3.3. Capacidades

En el presente capitulo se relacionan las capacidades departamentales en términos de recurso humano sectorial (grupos de investigacion

y graduados del sector) y programas de formacion.

33.1. Grupos de investigacion

Segun la convocatoria 737 de 2015, el departamento del Huila cuenta actualmente con 57 grupos de investigacion reconocidos y
categorizados ante Colciencias; de los cuales 9 realizan actividades en CTi del sector agropecuario. En la tabla 7 se relacionan los grupos de

Universidades y entidades de investigacion del departamento.

Tabla 7. Grupos de investigacion del sector agropecuario avalados por Colciencias del departamento del Huila.

Organizacion Areas de Investigacion Cadenas Productos
L (alidad e inocuidad de insumos ~ Acuicola, Cacao, ~Mojarra/tilapia roja, Cacao, Café, Lulo,
. . Universidad . , i ]
Agroindustria : y productos, Manejo cosecha, (afé, Frutales, Tomate de Arbol, Uva, Mora, Conejos,
Surcolombiana - b )
Usco Usco poscosecha y transformacion, Mora,  Papa, Jatropha, Papa, Maracuyd, Cholupa, Curuba,
Fisiologia vegetal y nutricién Pasifloras Granadilla, Gulupa, Badea
Arroz,  (Cacao,
LGOI ENTCERM Universidad Manejo de suelos y aquas,
; . ) Frutales, ) ,
Desarrollo Surcolombiana - Manejo ambiental y Pasifloras Arroz, Cacao, Uva, Granadilla, Pldtano
Agropecuario Usco sostenibilidad ) '
Pldtano
Manejo ambiental
J. . : J Acuicola,
o sostenibilidad, Transferencia de )
Javersidad tecnologia, asistencia técnica e Apicola,
Inyumacizo Nacional Abierta y g ' : . Frutales, Mora, Trucha, Abejas, Chontaduro, Mora, Estevia
. innovacién,  Socioeconomia,
a Distancia - UNAD Plantas
mercadeo y desarrollo .
. Aromdticas
empresarial
(achama, Mojarra/tilapia roja, Trucha,
Bagre, Bocachico, (Capaz, Pintadillo,
Grupo (W Corhuila - Sabaleta, Sdbalo, Yamd, Yaque, Peces,
(TS ELCT G Corporacion Manejo sanitario y fitosanitario, ~Acuicola, Salmon,  Pargo, Arawana, (ardenal,
las (LTI Universitaria  del  Fisiologia y reproduccion animal ~ Ovino-caprina~ Carduma, Coporo, Escalar, Lisa, Pirarucg,
Pecuarias - Kyron [LITIE! Plumada, Waraku / Lisa, Cobia / Bacalao,
Tilapia nilética, Caprinos sistema carne,
QOvinos sistema carne
Grupo (W Corporacién Centro Material de  siembra y Acticola (achama, Mojarra/tilapia roja, Trucha,
Investigacion en [Nif3 Desarrollo  mejoramiento genético, Manejo Bagre, Bocachico, (Capaz, Pintadillo,
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Organizacion Areas de Investigacion Cadenas Productos
Acuicultura Tecnolégico sanitario y fitosanitario, Sabaleta, Sdbalo, Yamd, Yaque, Peces,
Estratégica- Piscicola Fisiologia 'y  reproduccion Salmon, Pargo, Arawana, (ardenal,
Grinaes Surcolombiano animal, Manejo ambiental y Carduma, Coporo, Escalar, Lisa, Piraruct,

Corporacion Centro
De Investigacion
Para La Gestion

sostenibilidad, Socioeconomia,
mercadeo  y  desarrollo
empresarial

Manejo del sistema productivo,

Frutales, Mora,

Plumada, Warakd / Lisa, Cobia / Bacalao,
Tilapia nilética

Lulo, Tomate de Arbol, Uva, Mora, Maracuya,

. Manejo de suelos y aquas, Pasifloras, )
Tecnoldgica  De J y 2 Cholupa, Curuba, Granadilla, Gulupa, Badea,
) Manejo cosecha, poscosecha y Plantas i
Passiflora Del » o Estevia
transformacion Aromdticas

Departamento Del
Huila

Grupo
Desarrollo _
o » Manejo cosecha, poscosecha y  Frutales, Cacao,
Tecnoldgico Corporacion para la » . . , . , :
! . > transformacion, Socioeconomia, (afé, Cerealesy Pasifloras, Cacao, Café, Arroz, ganaderia
Agroindustrial cooperacion : .
! : mercadeo  y  desarrollo  Leguminosas,  doble propdsito.
Hortofruticola asociada CCA i )
! empresarial Ganaderia
Del Huila GDTA-
HUILA
Sistemas sostenibles
agropecuarios, TIC aplicadas al
IR ‘p Frutales, Cacao,
desarrollo  sostenible, usos ) _ , ,
: B (afé, Cerealesy Pasifloras, Cacao, (afé, Arroz, ganaderia
Yamboro SENA sostenible y conservacién de la ) L
L . Leguminosas,  doble propdsito.
biodiversidad, gestion ,
_ _ . Ganaderia
ambiental rural, socioeconomia,
ecodisefio y bioconstruccién
Acuicultura,
Biotecnologia : Mejoramiento genético, manejo  ganaderia 'y : ) :
o Corhuila : i i Acuicultura, ganaderia y especies menores
Veterinaria del sistema productivo especies
menores.

Fuente: Colciencias (2016)%, Plataforma Siembra (2016)”

#(Colciencias, 2016. Plataforma Scienti - Ciencia y Tecnologia para todos. Consultado en http://goo.go/2u0zNZ. [Fecha de consulta: 18 de agosto de 2016].

2" Plataforma Siembra, 2016. Componente Agenda de 14D+ — Consolidados - Capacidades- Grupos de investigacion, Huila. Consultado en www.siembra.gov.co. [Fecha de
consulta: diciembre de 2016].
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3.3.2. Graduados del sector

Para el afo 2011, de acuerdo con los datos reportados en la Plataforma Siembra, de los 12.595 estudiantes graduados a nivel nacional en
programas afines al sector (técnico, tecnoldgico, universitario o de posgrado), el 71 % (8.942 estudiantes) se graduaron en la regién
Andina y 1.235 se graduaron en el departamento del Huila. Como se puede observar en el grafico 5, en programas tecnoldgicos y de
maestria, la tendencia de graduados ha sido constante, sin embargo, en programas universitarios o de especializacion la tendencia

aumentd hasta 2008, mostrando crecimientos superiores en ambos programas en el afio 2011.

Gréfico 5. Ndmero de estudiantes graduados en carreras afines al sector agropecuario por afo.
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Fuente: Plataforma Siembra (2016)%

3.3.3. Programas de formacion

En cuanto a la oferta académica, el Huila cuenta con instituciones de educacién superior de cardcter publico y privado, que ofertan
programas de formacién a nivel técnico, tecnoldgico y profesional. Entre las principales instituciones se encuentran; Universidad
Surcolombiana, Corporacion universitaria del Huila - Corhuila, Universidad abierta y a distancia UNAD, Fundacién Escuela Tecnoldgica -

FETy el SENA con sus 5 centros de formacion (Tabla 8).

“ Plataforma Siembra. Componente Agenda de I+D+i — Consolidados — Capacidades — Graduados del sector, Huila. Consultado en www.siembra.gov.co. [Fecha de consulta:

diciembre de 2016]. ‘
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Tabla 8. Programas de formacion en el drea agropecuaria de las instituciones de educacion en el Huila.

Nivel
Institucion o Programa de Formacion
Académico
Universidad Profesional Ing. Agricola
) https://goo.gl/i0D20U - 1 : ; :
Surcolombiana Tecnologia Tecnologia en Acuicultura continental
Corporacion Administracién de empresas agropecuarias
Universitaria del Huila- | https://goo.gl/hha52) | Profesional Ing. Ambiental
Corhuila Medicina Veterinaria y Zootecnia
Ing. Alimentos
Profesional ing. Agrorlomlca
UNAD https://g00.gl/qLMVVZ ng. Amblental
Ps:/7900.9v4 Zootecnia
Tecnologia en Gestién Agropecuaria
Tecnoldgico g’ : o
Tecnologia en Alimentos
Fundacié Escuel Profesional Ing. Ambiental
ndacion scuela .
' ,I ) https://goo.gl/IUgIPU Ing. Alimentos
Tecnolégica - FET _— - . .
Tecnoldgico Tecnologia en Procesos Agroindustriales
Uninavarra https://goo.gl/sJMyV | Profesional Ing. Ambiental
Universidad  Antonio ) i o
Narifio UAN https://goo.gl/9BKZK7 | Profesional Medicina Veterinaria
Tecnologia en Acuicultura
Tecnologia en Andlisis y desarrollo de Sistemas de Informacidn
. Tecnologia en Control Ambiental, saneamiento y salud ocupacional
Tecnoldgico

SENA https://goo.gl/MbwCoj Tecnologia en Desarrollo de aplicaciones para dispositivos mdviles
Tecnologia en Gestion de Recursos Naturales
Tecnologia en produccion agropecuaria ecoldgica

Técnico Panificacion

Fuente: Recopilacion del autor.

3.4.Gestion del conocimiento y Asistencia técnica

A través de la Secretaria de Agricultura y Mineria de la Gobernacién del Huila, se lideran actividades relacionadas para la conformacion de
los comités regionales de las cadenas priorizadas en el departamento; tales como: Cacao, Frutales (pasifloras), Café, Panela, Cereales,
Ganaderia (carnica, lactea) y Piscicultura. Por parte de la oficina de competitividad de la gobernacion del departamento y el comité

regional de competitividad de la (dmara de Comercio de Neiva, se cuenta con la asesoria de profesionales para las cadenas en mencidn.

La Corporacién Centro de Desarrollo Tecnoldgico de las Pasifloras de Colombia (Cepass) como entidad lider en los procesos de

investigacion de la cadena de Pasifloras en el Huila, articulada con la Universidad Surcolombiana (Corhuila), la Universidad Nacional de
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Colombia, AGROSAVIA y empresas agroindustriales del departamento, ha venido desarrollando trabajos para la generacion de oferta
tecnoldgica relacionada al manejo agronémice del cultive, control de plagas y enfermedades y actividades en pro del fortalecimiento de

|la asistencia técnica.

Asohofrucol en articulacion con la Secretaria de Agricultura y Mineria y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, esta en proceso de
suscripcion de la cadena de Pasifloras del Huila ante el MADR con la conformacion del comité regional y su respective acuerdo de

competitividad.

De acuerdo con la informacién consignada en la Plataforma Siembra y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la figura
institucional para la prestacién del Servicio de Asistencia Técnica Directa Rural en el departamento se realiza a través de Empresas
Prestadoras de Asistencia Técnica Agropecuaria (Epsagro) y Centros Provinciales de Gestion Agroempresarial (CPGA} distribuidas en

diferentes zonas de influencia y con experiencia en varias cadenas y productos {Tabla 9 y 10).

Tabla 9. Epsagros vigentes que operan en el Huila.

Res.
Epsagro Encadenamientos productivos e Fecha de acreditacion Cobertura
Acreditacion
Asociacidn Staca | Cacao, café, frutales de clima frio moderado y célido, - :
. L ’y 011 28 de junio de 2016 Nacional
Lida. ganaderia doble propasito, piscicultura y pldtano.
Asociacion Cacao, café, frutales, bovinos, especies menores, .
) o 4 007 24 de mayo de 2016 Nacional
Tierragrata Piscicola y forestal.
Comité de Ganaderos | (afé, cacao, especies menores, ganaderia doble ) .
: . f ! 004 13 de abril de 2016 Nacional
del Huila propdsito, frutales y yuca.
Empresa de Servicios
pAseson’as . (acao, café, frutales de clima frio moderado y cdlido,
d . p ganaderia doble propdsito, piscicultura, especies 008 (1 de junio de 2016 Nacional
Colombia y América . .
) menares, arroz, maiz y reforestacidn.
Latina - Esepacol
Fundacion para el | Aguacate, avicultura carne, cacao, café, cafia
Desarrollo  Humano | panelera, frutales, ganaderia carne, ganaderia doble 001 04 de febrero de 016 Nacional
Integral propdsito, maracuyd y uva Isabela.
Fundacion para la | Cacao, café, cafia panelera, especies menores,
Gestion Empresarial - | forestal, frutas tropicales, ganaderia, piscicultura, 002 11 de febrero de 2016 Nacional
Fundaempresa pldtano, tabaco y yuca.
Ganaderia, porcinos, frutas {banano, granadilla,
M & C Construimos | lulo, tomate de arbol, maracuya, chulupa, meldn, o )
) 010 28 de junio de 2016 Regional
Ltda. aguacate), cacao, cereales y leguminosas (Arroz,
frijol, arveja, maiz), panela y palma africana.
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Res.

Epsagro Encadenamientos productivos S Fecha de acreditacion Cobertura
Acreditacion

Profesionales de
servicios financieros. | (acao, café, frutales de clima frio moderado y cdlido,

Agropecuarios y | ganaderia de doble propésite, piscicultura, platano, 006 03 de mayo de 2016 Nacional
agroindustriales - | arroz, maiz, apicultura y reforestacian.

Prosagfin Lida.

Profesionales y

Téenicos al Servido | Cacao, café, frutales, piscicultura y platano. 003 30 de mayo de 2016 Nacional
S.AS, - Setecpro

Proyectos (acao, café, frutales de clima frio moderado y cdlido,

Agropecuarios - | ganaderia doble propdsito, piscicultura, especies 009 01 de junio de 2016 Nacional
Prago Ltda. menores y reforestacion.

Fuente; MADR (2015)%; Plataforma Siembra (2016)*; Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila (2016).

Tabla 10, Centros Provinciales que operan en el Huila.

Nombre Municipios

Aipe, Colombia, Baraya, Villavieja, Tello, Alpujarra -

Corporacion centro provincial de gestion agroempresarial del norte del Huila "Noropita” Tolima
[

Asociacion de municipios del occidente del Huila "Asomsurca” La Plata, Nataga, Tesalia, Paicol, La Argentina

Corporacién centro provincial de gestion agroempresarial del noroccidente del Huila

., . Yaguard®, Teruel, lquira, Santamaria, Palermo
Noroceagro

Corporacién centro provincial de gestibn agreempresarial del centro del Huila | Garzon, Gigante, Pital, Agrado, Tarqui, Altamira,
"Corpoagrocentro” Suaza, Guadalupe

Pitalito, San Jose de Isnos, San Aqustin, Timana, Elias,

Corporacién centro provincial de gestion agroempresarial del sur del Huila " Agrosur”
: : ¢ i g Oporapa, Saladoblanco, Palestina, Acevedo

Corporacién centro provincial de gestién agroempresarial del centro oriente del Huila
ecosistema la Siberia

Fuente: Plataforma Siembra (2016)®

Rivera, Campoaleqgre, Algeciras, Hobg, Neiva.

B IMADR (2015). Lista de Epsagros inscritas ante Secretarias de Agricuttura y Desarrollo Rural,
" Plataforma Siembra, Componente Agenda de 1+D=+i — Cansolidados — Asistencia Técnica — Orqanizaciones de ATDR, Huila, Consultado en www siembra.gov o, [Fecha de
consulta: 8 de agosto de 2016].
% Plataforma Siembra. Componente Agenda de 1+D-+H — Consolidados — Asistencia Técnica — Organizaciones de ATDR, Huila. Consultado en wwsw.siembra gov.co. [Fecha de
consulta: & de agosto de 2016]).
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3.5. Estado delainvestigacion

A partir de la informacion consolidada en la Plataforma SiembraZ, en la tltima década se han desarrollado 197 proyectos de investigacién
en el departamento del Huila, de los cuales 113 se encuentran asociados a las cadenas productivas priorizadas para la revisién de la
Agenda de [4+D-+i. De este total, 28 corresponden a la Cadena de Cacao, 19 a Tabaco, 13 a Carne bovina, 14 a Lactea, 13 a Pasifloras, 10 a

la Cadena Acuicola, 9 a Panela, 2 a la Cadena de Arroz y 2 a (afé (Gréfico 6).

Grédfico 6. Nimero de proyectos por cadena y drea tematica- departamento del Huila.
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Fuente: Plataforma Siembra.

La investigacion desarrollada se concentrd principalmente en las éreas de manejo del sistema productivo (26 %), manejo sanitario y
fitosanitario (15 %), material de siembra y mejoramiento genético (12 %), manejo de suelos y aguas (12 %), calidad e inocuidad de
insumos y productos (7 %) y manejo cosecha, poscosecha y transformacién (7 %).

Por otra parte, para el departamento del Huila, se identificaron 12 proyectos de I+D+i financiados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion - F(Tel del Sistema General de Regalias - SGR que fueron aprobados entre 2012-2015 (Tabla 11).

% Plataforma Siembra. Componente Agenda de I+D-+i — Consolidados — Proyectos - Huila. Consultado en www.siembra.gov.co. [Fecha de consulta: 12 de diciembre de 2016].
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Tabla 11, Proyectos de (Ti para el sector agropecuario financiados por SGR 2012-2015.

Nombre Cadena Ejecutor Valor Ao
Andlisis de la vulnerabilidad y desarrollo e implementacion de medidas participativas de Sector o
adaptacidn del sector agropecuario ante impactos de cambio climético y de vulnerabilidad _ ; - $3.600.000.000 |2012
e _ . agropecuario Huila
climatica externa (CCy VCE) en el departamento del Huila '
Innovacidn tecnoldgica e investigacion participativa para el mejoramiento de |3 eficiencia Dento. del
econdémica y ambiental de los sistemas paneleros de economia campesina en los Transversal Euil'a $4.284,183.448 | 2012
municipios de Isnos y San Agustin en el sur del departamento del Huila
e o : : . i : Depto. del
Invastigacion de las condiciones de control de calidad café especial. La Plata-Huila (afé Huila $1.112.350.000 | 2012
Mejoramiento de las capacidades de gestion para la innovacién tecnoldgica de los sectores | Frutales Depto. del
. . o i . : $2.100.000.000 | 2012
fruticola, geoagroambiental y piscicola del Huila Piscicola Huila
Investigacion aplicacion de ciencia, tecnologia e innovacion en el cultivo de café ajustado i Depto. del
o : . : 4 (afé ; §11.527.565.000 | 2013
a las condiciones particulares del Huila todo el departamento, Huila, Centro Oriente. Huila
Investigacion: determinacidn de las huellas ambientales como indicador en la toma de Dento. del
decisiones del manejo integral de la produccidn de cafés especiales en el sur del (afé Euil.a §$11.527.565.000 | 2013
departamenta del Huila.
Desarrollo estrategias para certificacion de semillas y plantulas de frutales pasiflordceo Depto. del
il . . | pasifioras | P9 | ¢ aogasesss | 2014
del departamento del Huila Huila
Innovacidn en el disefio e implementacidn de estrategias que contribuyan ala . Depto. del
i : P " ; Piscicola 2 $2.219.067.948 | 2014
sostenibilidad de los cultivos piscicolas en la represa de Betania, Huila Huila
Mejoramiente de la productividad ganadera mediante la transferencia de tecnologia a Depto. del
i e , - Ganaderia | POt | $2288907.139 | 2015
través de embriones vitrificados sexados en el departamento del Huila Huila
Rehabilitacion del distrito de riego de pequefia escala La Ovejera Asovejeras en el Depto. del
rCR e RICUEneITEpeq ol Tty Transversal | 0o | $2.177.968.689 | 2015
municpio de Campoalegre departamento del Huila Huila
Construccion del pabellén de cdmicos e instalacién del cuarte frio en la plaza de mercado Depto. del
e ! - - Ganaderia : : §885753.275 | 2015
del municipio de Isnos departamento del Huila Huila
Fortalecimiento a la renovacion y reconversion de la caficultura para el mejoramiento de Depto. del
e ALY Ferome! AR P joramien afé PO-C88 | ¢ 5.299.587.295 | 2015
la productividad de los cafetales en |as regiones cafeteras del departamento del Huila Huila

Fuente: Plataforma Siembra {2016)”; Gobernacion del Huila (2016)*

" Plataforma Siembra, Componente Agenda de +-D-+i — Consulta por regién — Informacicn de contexto — Contexte (yT — Proyectos Regalizs - Huilz. Consultado en
wiww siembra.gov.co. [Fecha de consulta: 27 de julio de 2016].
% Gobernacién del Huila. Sistema General de Regalfas. Consultade en: hitp:/ A huilz.gov co/proyectos-anrabadas-y-ejecutados-dpto-huilahtml [Fecha de consulta; 27 de 07

de 2016].
27


http://www.siembra.gov.co/
http://www.huila.gov.co/proyectos-aprobados-y-ejecutados-dpto-huila.html

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano — PECTIA » Departamento del Huila

4. REVISION DE LA AGENDA DINAMICA DE I+D+i

La Agenda Dindmica Nacional de [4+D+i como parte integral del PECTIA, es considerada un instrumento de planificacion y gestién del
conocimiento que posibilita la concertacién y articulacién de actores para la identificacion de demandas, capacidades y prioridades en
materia de [4-D+i de las cadenas productivas, a nivel nacional y regional; proporcionando informacién util para la orientacion de las

estrategias del PECTIA.

El proceso de construccion de Agenda se dio entre 2011y 2013 y tuvo un enfoque nacional, mientras que su revision y ajuste que inicid a
finales de 2014 y se extendié hasta mediados de 2016, tuvo un enfoque regional, proyectando la conformacién de sistemas territoriales

de innovacion.

La Corporacién colombiana de investigacion agropecuaria - AGROSAVIA, en su rol de motor del SNCTA liderd el proceso de revisién de la
Agenda de I4+-D-+i, en coordinacion con el MADR, en cabeza de los Secretarios Técnicos Nacionales de Cadena. La metodologia definida
contempld la priorizacién de departamentos y cadenas productivas a través de reuniones concertadas con los Consejos Nacionales de
(adena y las Secretarias de Agricultura Departamentales, respectivamente. Considerd la identificacion de actores claves del SNCTA y la
realizacion de jornadas departamentales para la identificacion de demandas, roles y eslabones de actores locales, oferta de investigacion,
brechas, capacidades institucionales y priorizacion de las demandas revisadas. Asi mismo se planted llevar a cabo la validacion de la

Agenda de I+D+i a nivel nacional, en el marco de los Consejos de Cadena.

4.1. Cadenas priorizadas para la revision de la Agenda de I+D+i.

Para los afos 2015-2016, en el departamento del Huila se realizé un proceso metodoldgico de revision de la Agenda de I+D+i en las
cadenas productivas de mayor representatividad en el sector agropecuario y priorizadas en la Agenda Interna - Plan Regional de
Competitividad, siendo estas: Cacao, Pasifloras, Ganaderia (carne, leche), Panela, Arroz, (afé, Sabila, Acuicola y Tabaco; lo cual coincide
con la priorizacion realizada por los Consejos Nacionales de Cadena - CNG, sin embargo la cadena de Caducifolios no fue priorizada por el

departamento por el escaso nivel de productividad y representatividad en el departamento.

En la tabla 12 se muestra el drea cosechada, la produccion y el rendimiento promedio reportado en 2015, a nivel nacional y

departamental para las cadenas con Agenda de [+D+i revisada.
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Tabla 12. Area cosechada, produccién y rendimiento nacional y departamental a 2015.

Nacional Departamento del Huila
Cadena imi
o hres cosechaqa Produccion fendimiento rea cosechad.a (ha), Produccion (t), ~ Rendimiento (t/ha),
priorizada (ha), Inventario (0, (0* (t/ha), Inventario (i0* (itros/vacaldia) *
(Cabezas)* ' (litros/vaca/dia) * (Cabezas)*

11.294,3 158.774,6 14,1 3.406,0 50.943,5 15,0
162.826,9 90.019,9 0,6 6.488,3 3.302,8 0,5

Aoz SRR 2.488.519,6 49 29.555,6 202.067,9 6,8
2101481 1.250471,1 6,0 717438 534739 75
EINl > 16.188,1 27,2 - - -

801.081,6 850.500,0 1,1 130.452,4 145.168,1 1,1

13.490,6 24.621,7 18 2.004,0 47924 24
20.553.472* - - 445.777* - -
B2 2720258 15315363 5,63* 53.787* 196.611* 3,6*

= 103.114,0 = = 46.528,0 =
** Incluye maracuya, granadillay curuba
Fuente: MADR - Evaluaciones Agropecuarias (EVA, 2015)*, MADR - Encuesta Nacional Agropecuaria (2015)*°, MADR - SI0C (2016)*'

4.2, Resultados del proceso de revision de la Agenda de I+D+i

A partir de los resultados obtenidos en la revision de la Agenda I+-D+i del departamento del Huila, se presenta el mapa de actores que
participaron en el proceso, la agrupacion de las demandas por cadenas productivas y dreas tematicas, la concentracion de la investigacion

respecto a las demandas revisadas y su priorizacion en orden de importancia.

4.2.1. Mapa de actores del departamento del Huila

Un total de 60 entidades participaron en los ejercicios de revision de agenda, contando con entidades representativas en materia de CTi
del departamento tales como la Universidad Surcolombiana, el Centro de Investigacion en Ciencias y Recursos
GeoAgroAmbientales (Cenigaa), AGROSAVIA, ICA, Sena y la Gobernacién del Huila. Ademds de entidades representativas por cadena tales

como; Fedecacao, Fedearroz, Fedepanela, Fedepasifloras, Fedetabaco, Cenicafé, Comité de Cafeteros del Huila, Fedeacua, Aunap, (asa

 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) — Evaluaciones Agropecuarias (FYA, 2015)
*Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) — Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA, 2015)
3 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) — Sistema de Informacion de Gestion y Desempefio de Organizaciones de Cadenas (SI0C, 2016). Cifras sectoriales. Disponible
en https://sioc. minagricultura.gov.co/Acuicultura/Pages/Documentos.aspx?RootFolder=%2FAcuicultura%2FDocumentos%2F002%20-
%20Cifras%6205ectoriales&FolderCTID=0x0120003EDA7 2C8F75E664DA8175AEBOE4979D1&View=9%7B07FOFFQ7-E442-4A09-A702-C72D7DFEDDE4%7D  [Fecha de consulta:
27 de noviembre de 2016].
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Luker, Chocolate Superior, Coltabaco, BAT- Colombia, (DF- Colombia, Universidad Corhuila, Universidad FET, CAM, Comité de Ganaderos

del Huila, ONF Andina, Gobernacion del Huila y alcaldias municipales, entre otros.

En el grafico 7 se observa la participacién de actores por tipo de entidad donde la mayor representatividad la tuvieron las empresas,

sequido de las universidades, centros de investigacion y desarrollo y los gremios de las cadenas.

Grafico 7. Participacion de organizaciones del SNCTA en |a revision de Agenda, Huila.

30
25
20
15

10

Empresa Universidad, Centro Gremioy Entidad Piblicade  Entidad Pblica de
de Investigacion y asodiaciones orden territorial orden nacional
Desarrollo

W (acao M Carne Bovina- Lactea M Pasifloras MM Arroz W Café M Panela M Acuicola M Sabila ™ Tabaco

Fuente: Elaborado a partir del formato de roles y eslabones de |a revision de agenda 2015-2016.

Para las cadenas productivas revisadas, la participacién del eslabdn transversal fue comin y mayoritario, ya que en este se encuentran las
entidades que desarrollan actividades de investigacién y acompaiiamiento a nivel departamental y nacional como lo son las
universidades, centros de investigacion y gobemaciones departamentales. Respecto al rol para la generacién del conocimiento, sobresale
|la adopcién donde se agrupan los actores que utilizan las herramientas, técnicas y tecnologias generadas para mejorar el desempefio de
sus sistemas praductivos; sequido del de soporte representado por entidades que disefian y disponen mecanismos y peliticas para facilitar

los procesos de [H-D+i, en el nivel territorial y nacional (Graficos 8 y 9).
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Gréfico 8. Namero de entidades por eslabén de la cadena Gréfico 9. Numero de entidades segtn rol de la cadena en la
productiva gestion del conocimiento

Transversal; 34

Proveedor de Insumos; 4 Generacion: 8

- Soporte; 20 e
‘ /_Transfe;encia
Productor Primario; 15 ’
Adopcidn; 29
— Transformador; 6
|

Comercializador Mayorista; 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de los actores participantes en la revision de Agendas de I-+D+i

4.2.2. Revision de demandas de I+D+i

En el departamento del Huila se identificé un total de 141 demandas de investigacion para 10 cadenas productivas: Acuicola (18), Café

(18), Panela (17), Carne bovina (17), Lactea (18), Pasifloras (12), Arroz (12), Tabaco (10), Cacao (11) y Sabila (8) (Grdfico 10).

Gréfico 10. Nimero de demandas por cadena productiva.

Tabaco; 10

Sabila; 8 Acuicultura; 18

Pasifloras; 12

— (acao; 11
‘V et

| _
Lactea; 18

Panela; 17

|
(drnica Bovina; 17

Fuente: Plataforma Siembra.
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Estas demandas se concentran principalmente en las dreas de manejo cosecha, poscosecha y transformacién (18 %), manejo sanitario y
fitosanitario (10 %) y calidad e inocuidad de insumos y productos (10 %). Otras dreas como socioeconomia, manejo ambiental y
sostenibilidad, transferencia de tecnologia y material de siembra y mejoramiento genético representan cada una, el 9 % del total de

demandas identificadas en el departamento (Grafico 11).

Gréfico 11. Relacion de demandas identificadas por cadena productiva y drea tematica en el departamento.

Manejo cosecha, poscosecha y transformacidn

Manejo sanitario y fitosanitario

(alidad e inocuidad de insumos y productos
Socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial
Manejo ambiental y sostenibilidad

Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion
Material de siembra y mejoramiento genético

Manejo de suelos y aguas

Sistemas de informacién, zonificacion y georreferenciacion
Manejo del sistema productivo

Fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales

Alimentacion y nutricién - Humana y animal

Fisiologia vegetal y nutricion

(==}

5 10 15 20 25 30

M Acuicultura ®Arroz ™ Cacao W (afé m CarnicaBovina ™ Lactea M Panela M Pasifloras ™ Sabila ™ Tabaco

Fuente: Plataforma Siembra.
4.2.3. Concentracion de la investigacion

Al comparar las demandas con la oferta disponible se evidencié una mayor concentracién de proyectos en las dreas temdticas de manejo
del sistema productivo, manejo sanitario y fitosanitario y material de siembra y mejoramiento genético. Las dreas con menor nimero de

proyectos asociados son manejo ambiental y sostenibilidad y sistemas de informacion, zonificacién y georreferenciacién (Gréfico 12).
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Gréfico 12. Concentracién de demandas y proyectos en el departamento por drea temética.
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Fuente: Plataforma Siembra.

A continuacién, se describen las dreas demandadas por el departamento que presentan la menor concentracién de investigacion:

a)

En el drea de manejo cosecha, poscosecha y transformacion, la Cadena de Pasifloras enfatiz en la necesidad de crear la
aplicacion de tecnologias para agroindustria y mercadeo. En el caso de la Cadena de Cacao, demando la identificacion, mejora e
innovacion en procesos de beneficio que garanticen la calidad del grano, asi como también crear innovaciones en procesos y
productos para la transformacién del cacao por la industria. Para la Cadena de Carne bovina y Lactea, se ve la necesidad de
optimizar las condiciones de comercializacion, conservacion, procesamiento y transporte de leche, estandarizar y tecnificar los
procesos de elaboracion tradicionales de productos ldcteos con miras a incursionar en mercados nacionales e internacionales y
por otro lado diseiar e implementar sistemas de distribucién y comercializacién de carne y leche y sus productos a nivel
regional, bajo criterios de calidad e inocuidad. La cadena de Panela en el Huila requiere el desarrollo de técnicas y equipos para
el mejoramiento de los procesos en poscosecha y transformacién.
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b) Parael drea de socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial, la Cadena de Pasifloras incluy6 en las
demandas la asociatividad e implementacién del modelo de clister ademds de poder desarrollar planes y politicas de incentivos
tributarios para incentivar la adquisicion de maquinaria y equipos para agroindustria. Para la Cadena de Cacao, la demanda
pertinente es la investigacién socioeconémica en asociatividad, zonificacién de cultivo, estadisticas y acceso a bases de datos.
Para las Cadenas Carne bovina y Lactea, se ve la necesidad de especializarse en zonas para la produccién y procesamiento de la
leche - desarrollo de conglomerados lacteos; generar conocimientos de los mercados de la leche, desarrollar instrumentos que
optimicen la comercializacion de leche y sus derivados a nivel nacional e internacional y, por tltimo, desarrollar alternativas de
formalizacion, calidad de vida y sequridad social del recurso humano vinculado. Para el caso de la cadena de Panela, enfatizan
en la necesidad de apoyo institucional para la formulacién de proyectos en torno al fortalecimiento empresarial.

0 Enelédrea de manejo de suelos y aguas, la Cadena de Pasifloras demandé la caracterizacién fisicoquimica de los suelos aptos
para pasifloras con el fin de formular planes de riego y drenaje. En el caso de cacao, se requiere de recomendaciones en uso
eficiente y optimizacion del recurso hidrico, sistema de riego y manejo eficiente del recurso suelo y en el caso de las Cadenas
(arne bovina y Ldctea se tiene la necesidad del manejo eficiente y sostenible del recurso hidrico en los sistemas de produccién
de carne, leche y doble propésito, asi como también el manejo eficiente y sostenible del suelo en los sistemas de produccion de
carne, leche y doble propdsito. La Cadena de Arroz requiere estudios sobre el manejo éptimo de suelos y aguas en busca del
aumento de los rendimientos en cultivo y adaptacion a la variabilidad climdtica que actualmente vive la regidn.

d) En calidad e innocuidad de insumos y productos, la Cadena de Pasifloras hizo énfasis en temas relacionados con la
implementacién de normas en Buenas Précticas Agricolas (BPA) en las zonas productoras y la validacién de la tecnologia de
manejo organico en los sistemas productivos, mientras que en el caso de la cadena Lictea se enfatizd en el mejoramiento de la
calidad e inocuidad de la leche en el departamento del Huila.

4.24. Priorizacion de demandas de I+D+i

Como parte del proceso de revision y ajuste de la Agenda I+D+i se realizé la priorizacién de las demandas por cadena productiva,
teniendo en cuenta el aporte que la solucion de cada demanda le confiere a la cadena en relacion con los seis criterios definidos®, los
cuales fueron calificados de manera cuantitativa. La calificacion se realizd por cada criterio y por cada demanda en una escala de 1a 5,

siendo 1 un aporte bajoy 5 un aporte alto.

Tomando los dos primeros lugares de priorizacion (prioridad 1y 2) de las demandas por cada cadena productiva revisada en la agenda de

investigacion del departamento, se cuenta con un total de 28 demandas priorizadas (Tabla 13).

# (riterios priorizacion demandas departamentales: 1) Productividad, 2) Conservacién del medio ambiente, 3) Modernizacién y transformacion productiva, 4) Mejoramiento de la
calidad e inocuidad, 5) Mercadeo y comercializacion, 6) Fortalecimiento de capacidades. ‘
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Tabla 13, Demandas priotizadas por cadena productiva en el departamento.

Cadena

Orden
prioridad

Areatemitica

Demanda priorizada

1 Manejo del sistema productivo | Mangjo integrado y tecnificado del cultivo de cacao
; ; Disponer de materiales vegetales evaluados, certificados y caraclerizados que
(acao Material de Siembra y P FiLe] TRdch o o v o 2 4
2 o e respondan a las exigencias de calidad, proeductividad y sanidad segtin las condiciones
mejoramiento genético - o
agroclimaticas de la regidn
1 Transferencia de tecnologia y | Mejoramiento de la formacion, capacitacion, y productividad, del recurso humano
. asistendia técnica vinculado a la produccidn bovina
Ldctea — ; : 7
. Manejo eficiente y sostenible del suele en los sistemas de produccion de care, leche
2 Manejo de suelos y aguas L
y doble propdsito
1 Transferencia de tecnologia y | Mejoramiento de la formacion, capacitacion, y productividad, del recurso humano
{are asistendia técnica vinculado a la produccion bovina
Bovina . Manejo eficiente y sostenible del suelo en los sistemas de produccién de carne, leche
2 Manejo de suelos y aguas o
y dable propdsito
(alidad e inocuidad de insumos "
1 _ Implementacién de normas BPA en las zonas productoras
) y productos
Pasifloras - -
Transferencia de tecnologia y |, . 5 ; CRE T 5
2 U, Unificar criterios en |a transferencia de tecnologia y asistencia técnica especializada
asistendia técnica
1 Material de siembra y | Mejoramiento genético variedades e hibridos disponibles y obtencién de cultivares
S mejeramiento genético que generen valor agregado para los mercados
Transferencia de tecnologia . - — .
2 o e 9 y Transferencia y adopcidn de ciencia y tecnologia
asistencia técnica
1 Manejo sanitario y fitosanitario | Evaluacion de plagas de importancia econdmicas y emergentes del cafeto y sumanejo
1 Manejo sanitario y fitosanitarie | Evaluacion de enfermedades del cafeto
1 Manejo sanitario y fitosanitario | Bioprospeccion fitosanitaria
Manejo ambiental ' o
1 0 Y| Caficuttura y camhio climdtico
sostenibilidad
Café 1 Manejo cosecha, poscosecha y | Optimizacion de |a eficiencia de los procesos, preductos y subproductos en cosecha y
transformacion poscosecha del café {cosecha, secado, mecanizacion, beneficio)
1 Manejo del sistema productivo | Exploracion del cultivo de café en asocio con otros cultivos - SAF,
Material de siembra - . . ” :
1 o - Y| Evaluacién de genotipos de Coffea arabica L. y expleracién de nuevos genotipos,
mejoramiento genético
TR Y Ajustar las recomendaciones de fisiologia y nutricién del cultivo adaptado a las zonas
1 Fisiologia vegetal y nutricion L
agroecologicas del departamento.
Calidad e inocuidad de insumos ’ . . .
2 _ Profundizar en los procesos de aseguramiento de la calidad del café.
y productos
1 Manejo cosecha, poscosecha y | Agroindustria de productos y subproductos en la produccion de las especies acuicola
Acticola transformacion de importancia econdmica para el departamento.
o Calidad e inocuidad de insumos s o
2 Trazahilidad e inocuidad en la Cadena productiva Acuicola
y productos
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Plan Estr:

Orden < - o
Cadena e Area tematica Demanda priorizada
prioridad
Manejo integrado de plagas. Identificar las plagas y enfermedades, su incidendia,
o ... | dafo y ajustar y validar tecnologias de manejo integrado que permitan alcanzar la
1 Manejo sanitario y fitosanitarie | . A ! g ] graca qde p .
Sabila inocuidad del preducto ya sea fresco o procesado para mercado nacional y de
exportacion.
: : .| Manejo integr I cultivo. Desarroll rategias para €l manejo integr. I
5 Matiin deliistemaprolicin anejo te’g‘ado del cultivo. Desarrollo de estrategias para &l manejo integrado de
cultivo de sdbila.
1 Fisiologia vegetal Desarrollo de estrategias de produccidn organica en el cultive de cana panelera.
Panela ) (alidad e inocuidad de insumos | Mejoramiento de la calidad e inocuidad de la panela con un enfoque en
y productos certificaciones orientado en los mercados potenciales (tradicionales, organicos).
S .. | Buenas précticas agricolas y eficientes de manejo sanitario y/o sanidad vegetal en
1 Manejo sanitario y fitosanitario . P . g 4 ) y 9
cultivo y beneficio del tabaco
Tabaco . . | Estrategias de manejo integrado de cultivo e implementacién de Buenas Prdcticas
2 Manejo del sistema productivo "
Agricolas (BPA)
2 Manejo de suelos y aguas Practicas de manejo sostenible de suelo y agua por regidn

Fuente: Plataforma Siembra.

Las dreas temdticas con mayor concentracion de demandas con prioridad 1y 2 son manejo sanitario y fitosanitario, transferendia de
tecnologia, manejo del sistema productivo y calidad e inocuidad de insumos y productos. De estas dreas se destaca la necesidad de
generar, fortalecer, difundir y apropiar las tecnologias desarrolladas en los diferentes procesos de investigacion, a través de mecanismos y
estrategias enfocados en la asistencia técnica y la transferencia. En el gréfico 13 se observa que, aunque el drea de manejo cosecha,
poscosecha y transformacion presentd la mayor cantidad de demandas sin tener en cuenta la priorizacién, en este caso donde sélo se
consideraron las demandas mas importantes para las cadenas (prioridad 1y 2), pasa a ocupar la sexta posicion. Lo anterior indica que la
investigacion no sélo debe enfocarse en las dreas con mayor cantidad de demandas, sino que también debe considerar las mads relevantes

para el desarrollo del sector en el departamento.

Gréfico 13. Demandas con prioridad 1y 2 por drea tematica y cadena productiva.
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Fuente: Plataforma Siembra.
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5. FOCOS DE ACCION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL
DEPARTAMENTO

Teniendo como base las demandas revisadas en las agendas departamentales entre 2014 y 2016, asi como las estrategias construidas a
través del trabajo con expertos en ftalleres transversales del PECTIA, orientados a megatendencias en temas de investigacion
transversales, especificamente: (1) biotecnologia, (2) biodiversidad, (3) TIC, (4) sequridad alimentaria, (5) agroenergias, (6)
sostenibilidad ambiental, cambio climatico y variabilidad climdtica, y como producto del andlisis cualitativo y cuantitativo de las
demandas con prioridad 1y 2 del consolidado total de agendas departamentales, se construyeron 17 focos de accién en CTi, que se

tomaron como punto de partida para el andlisis de las demandas departamentales frente al PECTIA.

En este sentido, para cada uno de los 17 focos de accién en CTi se identificaron las demandas con prioridad 1y 2 afines en la agenda
departamental, asociando las dreas teméticas y cadenas productivas correspondientes. Partiendo del conocimiento del territorio y las
necesidades identificadas a través del proceso de revision de la Agenda de 14D+, se obtuvieron los siguientes focos de accion en (Ti para

el departamento del Huila:

a) Desarrollar e implementar programas de manejo integrado de insectos, plagas y enfermedades para sistemas productivos en las
(adenas de Pasifloras, Café, Sabila y Tabaco, soportados en tecnologias y recomendaciones basadas en el estatus sanitario y
fitosanitario actual del sistema productivo con enfoque hacia la certificacion en Buenas Prdcticas Agricolas (BPA) de predios y la
implementacién de agricultura orgdnica en los cultivos.

b) Desarrollo de programas de mejoramiento genético, biotecnologia y tecnologias de reproduccion en los cultivos de cacao y café
(variedad regional), para la obtencién, evaluacion y adaptacién de materiales con caracteristicas deseadas en calidad sanitaria y
fitosanitaria, contenido nutricional y sensorial, rendimiento, adaptabilidad agroecoldgica, que garanticen la sustentabilidad de los
sistemas productivos y contribuyan a la sequridad alimentaria.

¢) Desarrollar, ajustar, y validar herramientas de asistencia técnica integral especializada (investigacién participativa, cocreacion,
escuelas de campo, e-agricultura, estrategias de agregacion de valor - Buenas Practicas Agricolas (BPA), Buenas Prdcticas de
Manufactura (BPM), Produccién Mds Limpia (PML), Limites Maximos de Residualidad (LMR), bioprospeccion, nueva ruralidad -
enfoque territorio, servicios ambientales, certificaciones, comunidades activas, cultura, etc.) en las Cadenas de Carne bovina, Lactea,
Pasifloras y Arroz; acorde a necesidades territoriales, condiciones socioecondmicas, culturales y agroecolégicas de los pequefios,
medianos y grandes productores frente al nivel de adopcién y vinculacion de tecnologias para el cambio técnico.

d) Promocion de estrategias para el manejo integrado de sistemas de produccion en las Cadenas de Cacao, Café, Cafia Panelera, Sébilay
Tabaco soportadas en el desarrollo, ajuste, validacion y adaptacion de tecnologias, practicas de precosecha, cosecha y poscosecha,
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planes y modelos, que maximicen la productividad y contribuyan a la sostenibilidad de los diferentes agroecosistemas regionales
con enfoque hacia cultivos orgénicos.

e) Implementar y transferir tecnologias para el uso consuntivo y conservacion de los recursos suelo (tipos de labranza), agua, (tipos de
riego), biodiversidad y servicios ecosistémicos que promuevan el fortalecimiento de sistemas productivos de ganaderia de carne,
leche y tabaco frente al cambio y variabilidad climdtica con priorizacion de las zonas agroecoldgicas aptas para su desarrollo.

f) Identificacion del potencial agroindustrial de recursos genéticos disponibles a través de la bioprospeccion y la biotecnologia, para el
desarrollo de productos especializados y de valor agregado que respondan a la demanda de mercados externos e internos que
mejoren la productividad y competitividad del cultivo de arroz en la region.

g) Desarrollar e implementar tecnologias en los sistemas productivos de café, cafia panelera y acuicultura, que garanticen la calidad e
inocuidad de los insumos y productos a lo largo de la cadena de valor con certificaciones de calidad para el acceso a mercados
potenciales.

h)  Desarrollar tecnologias en manejo cosecha, poscosecha y transformacion (métodos de cosecha, métodos de conservacidn, procesos
estandarizados de transformacién, maquinaria, herramientas, infraestructura, cadena de suministros, valor agregado, etc.) en las
(adenas de (afé y Acuicola, para la diversificacién de la oferta de productos y el aprovechamiento integral de subproductos, que
potencien la agroindustria sectorial.

i) Disefar e implementar a través del trabajo y coordinacién interinstitucional, planes de zonificacion agroecoldgica, agroclimdtica,
socioecondmica y productiva para la identificacion de usos adecuados del suelo, funcion ecolégica del territorio, oferta ambiental,
biofisica y socioeconémica, paisajes funcionales y zonas aptas para la produccion de café de la region.

6. CAMINO A LA IMPLEMENTACION DEL PECTIA EN EL TERRITORIO

Una vez identificados los focos de accion en (Ti para el departamento del Huila, se generaran espacios de concertacion entre los actores
institucionales para la socializacion y apropiacion del modelo de sequimiento y evaluacién del PECTIA, que permitird la definicién de

acciones para su implementacion a nivel territorial; donde cada actor definiré su rol y grado de participacién acorde con sus capacidades.

A continuacion, se presentan algunas acciones para la articulacion institucional a nivel departamental que conllevardn a una adecuada

implementacién del PECTIA en el territorio:

a) Concertacién entre las entidades tomadoras de decisiones y financiadoras de proyectos a nivel departamental tales como:
Codecti, Consea, Secretaria de Agricultura, Planeacién departamental, Cdmaras de Comercio, CENIs y Universidades, para definir
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compromisos de recursos, mecanismos y acciones para la implementacion del PECTIA en relacion con su financiacion e
institucionalidad para operarlo.

Definir en el marco del SNCCTI liderado por el CRECI de la Cdémara de Comercio de Neiva, el dmbito de accion de las instituciones
dentro del SNCTA a nivel regional y sus mecanismos de coordinacién y articulacion para definir planes de gobernanza regional
en materia de (Ti y articulacién para el desarrollo productivo de la regién y la definicion de las acciones necesarias para la
puesta en marcha de las estrategias propuestas en el PECTIA.

Concertar compromisos a través de la socializacion de las estrategias y metas propuestas por el PECTIA con cada una de las
entidades del sector agropecuario, mediante una gestion coordinada entre la Gobernacién del Huila, la Cémara de Comercio de
Neiva y AGROSAVIA. Producto de esta concertacion se deberd definir un plan de accion para implementar los compromisos
acordados.

39 &



Anexo

Evolucion del marco regulatorio e institucional de la (Ti a nivel nacional y departamental

1978-
1982

1982-
1986

1986-
1990

Carencia de politicas claras en (yT
en el mediano y largo plazo,
fondos insuficientes, falta
articulacion entre universidades,
centros de investigacidn y
mecanismos adecuades para la
transferencia de tecnolegia en un
contexto de revolucion verde.
Privilegio de las soluciones
tecnoldgicas sobre los problemas
del desarrollo rural {vertical)
Fomento de la transferencia y
difusién tecnoldgica al sector
productivo.

Inicia el proceso de
descentralizacidn en el pais-Ley 12
de 1986, Crédito externo para
asequrar la ejecucidn del Plan
Nacional de Investigaciones
Agropecuarias y las campanas
masivas de transferencia de
tecnologia.

Se crea el Plan Nacional de
[nvestigacion Agropecuaria —
Plania y el Plan Nacional de
Transferencia de Tecnologia para la
Agricultura — Plantra. (1984).

A finales de los 8 y principios de
los 80, se introducen reformas al
Estado: reduccion drastica gasto
pliblico y el tamafio del estado,
reorganizacion institucional, se
afianza la descentralizacién, nueva
yision de desarrollo, Estado rol de
facilitador, apertura econémica.
Disefio del SNCyT para afrontar el
nuevo cantexto, se crean los

Nuevos conceptos como
sistemas de produccidn,
investigacidn en fincas
(Moscardi y Martinez 1984)
einvestigacion participativa
(Ashby et al. 1995), son
Litiles para orientar Ia
investigacion (Fumagalli et
al. 1985).

Enfoque de sistemas
aplicado a | investigacién y
extension.

Transicion entre el enfoque
de capacitacion y visitas
(1979 -1982) y el enfoque
de sistemas agricolas
(1983-1992)

Desarrollo aescala humana.
Se desarrolla la perspectiva
tedrica del desarrollo rural
con enfoque de sistemas,
con el fin de mitigar los
efectos de la revolucion
verde,

Conpes 1640 de 1980 Plan de
Integracion Nacional: Politica de
Ciencia y Tecnologia (Objetivo:
Aplicacién de la CyT al
fortalecimiento del sector
productivo y su vinculacion con
los programas de desarrollo del

gobierno)

Ley 12 de 1986, Decreto 077 de
1987, Ley 30 de 1988

Inicio formulacién del Conpes
2540 de 1991 referidoa la
politica de ciencia y tecnologia
frente al nuevo contexto de
internalizacion y moedernizacion
tecnolégica

Indarte, (1990);
Rodriguez,
Villamizar,
Espinal, &
Téllez, 1987
{citados por
Tami, Garrido,
Uribe, Henao, y
Rincdn (2013).
Hernandez
(2005). Plan
Nacional de
Desarrollo:
integracién
Sacial

Hernandez
(2005). Tami ef
af. (2013). Plan
Nacional de
Desarrollo:
Cambio con
equidad

Max-Neef et al.
(citado por
Forero, C. 2013).
Kay {Citado por
Lugo P., 1977),
Berdegué
(2002). Tami et
af. (2013). Plan
Nacional de
Desarrallo:
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1990-
1994

1994~
1998

(omités Sectoriales

Departamentales, los Consejos
departamentales de planificacidn y
los Corpes (1985) para fortalecer la
planificacion territorial y SINTAP
Se pone en marcha el SNCyT:
formulacion de politicas y
programas de desarrollo cientifico
y tecnoldgico, a cargo del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnalogla y
de onge Consejos Nacionales
definidos en términos de sectores
de la produccidn, para lo cual se
crea Colciencias adstrito al DNP.
Se crean las Comisiones Regionales
de Ciencia y Tecnologia (1950-
1999) -->CODECYT- Consejos
Departamentales de Ciencia y
Tecnologia (2000-2010) --=>hoy
(odecti - Consejos
Departamentales de ciencia,
tecnologia € Innovacion (Ley 1286
de 2009)

Fortalecimiento formacion del
recurse humano e inversidn en
infraestructura cientificay
tecnologica,

Estado orientador del desarrolloy
una nueva cultura del desarrollo en
la politica ambiental.
Modernizacién de la sociedad rural
y las actividades agropecuarias en
el marco de la internacionalizacion
de la economia, concertacion con
el sector privado.

Se establecen acuerdos sectoriales
de competitividad.

Se afianza la descentralizacidn y
fortalecimiento de |a capacidad de
gestion de [as entidades
territoriales.

Impulso a los centros de
productividad y desarrollo

Seentiende la cienciay la
tecnologia como un factor
de cambio y de crecimiento
econdmico a través dela
aplicacion del
conocimiento,

Se separa la investigacion
de las actividades de
sanidad e inocuidad (ICA) y
se crea Corpoica (1993)

Enfoque orientado al
desarrollo y fortalecimiento
dela capatidad nacional en
giencia y tecnologia.

Redes de innovacion.
Fortalecimiento de
capacidades para generar y
aplicar el conacimiento
cientifico y tecnoldgico
sobre la realidad social para
asequrar un desarrollo
sostenible. Proteccion a la
Propiedad intelectual PI.
Integrar la ciencia y la
tecnologia ala sociedad y a
|a cultura del pais '

Ley 29 de 1990 y los Decretos Ley
393,585y 591 de 1991,
mediante los cuales se conforma
el SNCyT-Sisterna Nacional de
Ciencia y Tecnologia y la
estrategia de regionalizacién
Constitucion de 1991 articulos
27,67,69,70y71

Conpes 2540 de 1991 Politica de
GyT

Ley 101 de 1993 (Ley General de
Desarrollo Agropecuario y
Pesquero.).

Decrete 2934 se crea la Oficina de
Regionalizacion en Colciencias

Conpes 2739 de 1994, aprueba la
Politica Nacional de CyT, (1994-
1998).

Conpes 2848 de 1996,

Seguimiento a la Politica
Nacional de CyT.

Decreto 2010 de 1994, cred el
Consejo Nacional de
Competitividad.

Decreto 2222 de 1998 Comision
mixta de comercio exterior - Min
Comercio

Economia Social

Herndndez
(2005), Tami et
al. (2013)

Plan Nacional
de Desarrollo
Revolucion
Pacifica

Hernandez
(2005), Tami et
al. (2013) Plan
Nacional de
Desarrollo Salto
Social
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1998-
2002

2002-
2006

tecnolégico. Fortalecimiento del
SNCyT

Readecuacion institucional
Pronatta {1994)

Cansolidacidn del proceso de
descentralizacidn redefiniendo
funcignes. investigacidn y
desarrollg orientados por los
actores. Diferentes formas de
relacionamiento organizacional.
Se crean los acuerdos de
competitividad. Los componentes
de la politica agropecuaria son: a)
cadenas productivas (inversion
rural, diencia y tecnelogia,
comercio exterior, comercializacion
interna, coordinacion entre los
actores de |as cadenas productivas,
b) Desarrollo Rural ¢) cambio
institucional. Se concibe en laley
607 de 2000 1a creacion del SNCTA.

Seincluyen canceptas como la
gobernabilidad, se afianza la
descentralizacidn, participacion,
enfoques sectoriales amplies.

La ciencia, tecnologia e innovacion,
fundamentales a partir de a)
articulacién y coordinacion de los
agentes del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia - SNCT; b)
(reacion de condiciones y
capacidades para la generacion de
conacimiento cientifico y
tecnologico de acuerdo con los
estandares internacionales de
calidad mas exigentes; y ¢)
creacion y fortalecimiento del
Sistema Nacional de Innovacion -

(divulgacidn del

conocimiento)

Desarrollo humano, capital
social, capital humano,
{énero y desarrollo,
ambiente y sostenibilidad.
Revaloriza al espacio rural
como unidad de andlisis e
intervencion (Desarrollo
rural)

Enfasis en lo educativo'y
constructivista, difusion de
innovaciones,
Intensificacion productiva y
sustentable, enfoque de
sistemas productivos,
Enfasis en los conceptos de
redes globales y regionales,
la extension come un
componente del sistema de
innovacion, nuevos arreglos
institucionales, nugvas
instituciones,

Desarrollo sestenible,
enfoque agroecoldgico.
Sistémico,

Enfasis en la gestion del
conocimiento y el sistema
de produccion que gerencia
el productor. Atencion a los
problemas de cadenas
productivas y
organizaciones de
productores. Atencion a los
problemas ambientales

Constitucion politica de 1991, Ley
607 de 2000, Ley 617 de 2000,
Decreto 3199 de 2002. Conpes
3080 de 2000 - 2002 Politica
Nacional deCT.

Ley 590 de 2000, acerca de [a
creacién y funcionamiento de las
Mipyme

Ley 811 ce 2003, Organizaciones
de cadena.

Conpes 3297 de 2004, agenda
interna productividad y
competitividad. Conpes 3439 de
2006, crea el Sistema Nacional de
Competitividad-SNC, politicay
organiza el sistema), Decreto
2828 de 2006, Decreto 1475 de
2008 (CRC)

Conpes 3800 de 2006 {2000-
2002) Politica nacional de CyT.

Conpes 3446 de 2006

Lineamientos para una politica
nacional de la calidad.

Instancias de articulacién
regional; Resolucidn 164 de 2004

Plan Nacional
de Desarrollo;
{ambio para

construir la paz.

Herndndez

(2005), Tami et

al. (2013)

Plan Nacional
de Desarrollo:
“Hacia un
Estado
Comunitario”
Estado
comunitario
desarrollo para
todos”
Herndndez

(2005), Tami et

af. (2013).
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2006-
2010

2010-
2016

Sili, como un soporteal
mejoramiento de la
competitividad de la economia.

Reformulacion del marco juridico
de la iencia y la Tecnologia (Ley
1286 de 2009)

Planes Regional de Competitividad
en cada departamento”,
Regionalizacion de la inversidn

La Ciendia, la Tecnalogia y la
Innovacion se convertirdn en los
insumos fundamentales para el
desarrollo (Fomento a la
innovacidn, desarrollo productivo y
capacidades humanas)

Innovacién y desarrollo
tecnoldgico.

Consolidar la institucionalidad del
Sistema Nacional de CTi

2010-2014, Cultura de la
innovacion y generacion de
conocimiento, Disefio y
establedimiento de mecanismos
para transferir y adaptar los
desarrollos cientificos e
innovadores,

Politica orientada a la
competitividad y sosteniblidad,
Promover las locomotoras
agropecuarias y la ciencia,
tecnologia e innovacion. Se inician
acciones para dinamizar el SNCTA 2
través de diferentes estrategias.
GGobernanza del sistema

Sostenibilidad ambiental, el
ordenamiento territorial, las
especificidades regionales,
culturalesy étnicas para el
disefio de incentivos y
mecanismas de politica

Conocimiento e innovacion.
Lineamientos estratégicos:
inversidn, formacian,
organizacion y
fortalecimiento de la
institucionalidad para la
generacion y uso del
conocimiento, Uso de las
TIC

Enfoque de Desarrollo
Regional. Sistémico.
Sostenibilidad ambiental y
competitividad, desarrollo
sostenible (innovacion,
emprendimiento

reorganiza el Sistema Nacional
Regional del sector
Agropecuario... y de Desarrollo
Rural-Consea. Ley 905 de 2004 y
Ley 590 de 2000, Mipyme. Ley
1014 de 2006, emprendimiento
{Red de Emprendimiento) y
creacion de empresas.

Ley 1253 de 2008, lineamientos
Palitica Nacional para la
Productividad y Competitividad.
Conpes 3527 de 2008 Politica
Nacional de competitividad y
productividad. Conpes 3484 de
2007 Politica transformacion
productiva. Conpes 3558 de 2008
Conpes 3582 de 2009 Politica Nal
de CTi (Por la cual se modifica la
Ley 29 de 1990, se transforma a
(olciencias en Departamento
Administrativo, se fortalece el
Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en
Colombia y se dictan otras
disposiciones), Ley 1286 de 2009
art 16, CUEE, Planes Estratégicos
departamentales PEDCTI

Ley 1450 de 2011 - Corpoica
maotor de a politica para la
I+D+i.

Ley 1731 de 2014, medidas de
financiamiento para la
reactivacion del sector
agropecuario y fortalecimiento de
AGROSAVIA.

Conpes 3668 de 2010
seguimiento a la politica nacional
de competitividad.

Conpes 3678 de 2010 Politica de
transformacién productiva.
Decreto 1500 de Julio 13 de 2012,
reprganiza el sistema (deroga art.

Plan Nacional
de Desarrollo;
Estado
Comunitario:
desarrollo para
todo.
Herndndez
(2005), Tami ef
al. (2013),

Plan Nacional
de Desarrollo
Prosperidad
para todos.
2010-2014
Plan Nacional
de Desarrollo:
Tadas porun
nuevo pais
2014-2018
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