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PLA}I }IACIONAL DB TRANSFEREI{CIA DE TECNOLOGIA-PLANTRA II

SITUACION DE LA TRANSFERENCIA }E TECNOLOGIA EN EL

CRECED I'IEDELLIN METROPOLITANO, REGIONAL 4.

1 . INTRODUCCION.

El Plan Naclonal de Transferencla de Tecnología -PLANTRA es el

instrumento básico para obtener 1as netas propuestas por el

Gobierno en desarrollo de1 Plan Nacional de Economía Social,

co¡lo son el aumento de la producción y productividad agropecuaria'

e1 incre¡oento de la oferta de alinentos, el aumento de los

ingresos de 1os producEores, el mejoranriento del nivel de vida

de su fanilla y Ia participación de los productores en la tona

de tlecislones con referencia a la Seneración y transferencia

de tecnologla.

Para estructurar el PLANTRA ha sido necesarLo realizar tres

diagnósticos que identifican, en su orden: las necesidades

tecnológicas, 1a oferta tecnológica y la situaclón de 1a transfe-

rencla de tecnología.

El presente docunento contiene los resultados del diagnóstico

sobre situaclón de latransferencla de tecnología en el CRECED

Medelll.n lletropolitano que abarca los nuniclplos de: Medellin'

Be1lo, Barbosa, Copacabana, Glrardota, Caldas, Itaguí, Envtgado,

la Estrella. Sabaneta, Amagá' Angelópolis' Arnenia, Andes,

Titiribí, Venecia, Heliconia, Fredonia, Santa Bárbara, Tánesis'

Valparaiso, Jardln,  Jer ico, Betania,  Pueblor ico, Tarso, Bol lvar,

Salgar, Concordla, BetuLia, Urrao, Calcedo, Hispania, Carananta '

Montebello, San Jerónlno, Sopetrán, Anzá, Liborina, Sabanalarga,

Olaya, Ebéjico, Glraldo, Buritica' Santa Fé de Antioquia,

Frontlno, Abriaqul, Cañasgordas, Dabelba, Uranita, Peque, Alto

Baud6, Bajo Baudó, Bagadó, Condo, El Carnen de Atrato, Istnina,

Lloró,  Nóvi ta,  Nuqul,  Quíbdó, Sipí ,  y Tadó.

r i
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2. OBJETIVOS.

El diagnóstico tres rlel PLANTRA II tiene 1os si8'uientes ob'jetivos:

2.7 ObJet lvos Generales.

- Conocer Ia estructura y funcionarnlento de la transferencla

tan tode l lCAcomode laso t ras i ns t i t uc i onesque l l egan

al Productor f ina1.

-Conoce r l asneces i< l adesde tecno log íaag ropecua r i aan l - ve l

de 1os diferentes tipos de usuarios internediaríos '

2.2 ObJerlvos EsPeclf icos.

- Conocer e identl-ficar la estructura y el funcionanlento

de la transferencia tle tecnologla que realiza e1 ICA'

- Conocer el funclonamiento cle la trasnferencia de la tecno-

logla "Extra ICA" (usuarios intermediarios ) '

- Conocer la denanda de tecnologla agropecuaria Por parte

de 1os transferidores instituclonales y parLlculares'

- Conocer y prlorizar las linitantes que tienen los transfe-

ridores para realizar su actlvidad'



? MBTODOLOGIA.

3.1 Def in ic ión de Térmínos.

Para una mejor  conprensión del  d iagnóst ico t res '  se hacen las

siguientes precisiones sobre al-gunos térrninos que se emplean

en e l  mismo.  Estas def in ic iones son:

3.1 .1 .  Transferencia de tecnología.

Es e1- proceso de capacitación ¡ledj-anEe e1 cual 1as institucÍones

de acuerclo con sus funciones, adapEan Ia tecnologla disponible

a las condiciones de 1os usuarios finales, la comunlcan o Ponen

a dlsposicl6n de los usuarios intermediarios con e1 fin de que

la transfieran a 1os Productores Para que la conozcan, aprendan

y, cottro consecuencl4 1a adopten contribuyendo así al logro de

sus obJet lvos.

EsEe proceso de transferencia de tecnoloSía consta de tres aspec-

tos fundaroentales: el de validación - ajuste, el de capacitación

y dlfusión de tecnología y el de aslstencia técnica agropecuaria.

3.1 .1 . l  .  Val idaci6n -  Ajuste.

Etapa de generación tecnológlca realizada en condiclones de fincas

que partiendo de la tecnología local de producción, sonete a

prueba, la vlablltdad técnica, económica y soclal de los resulta-

dos de la lnvestigación a nivel de 1os sistenas de producci-6n

locales y sus resultados se conocen co¡no reconendaciones

tecnol6gicas .

3 .1 .7 .2 .  D i fus ión  de  tecno log la .

l^a ttifusi6n es un tipo de comunicacl6n cuyo propósíto es infornar

sobre los aspectos generales y específicos de 1os resultados

de investigación de Eal rnanera que notive a los dlferentes

usuarios a buscar mayor infornacl6n.

s
Eq
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3 .1  .1  .3  ,  Capac i tac lón .

ta capaci taci6n es el  proceso por e1 cual  la información

tecnológica va dir ig ida a usuarios específ icos'  con el  f in de

actual izar los gobre reconendaciones Eecnológlcas.

3.1 .1 .4.  Asistencia técnica aBropecuarla.

Es el proceso de enseñanza - aprendizaje mediante eI cual se

dan recomendacíones tecnológicas a los productores en 1os aspectos

de producción y de gest ión y se les capaci ta con el-  f ln de que

manejen adecuada y eficienEemente 1os recursos existentes en

sus exploEaciones.

3.I .2.  Comunicaclón.

Proceso nediance el cual dos o más personas o instituciones inter-

canbían ideas, conocinientos o experiencias, creando en uno o

en anbos, intereses y estlÍuLando en e1los 1a evaluación de 1o

aprendido con riiras a la adopclón de este cohocinlento.

3.1 .3.  Educacíón.

Actj.vidad perBanente nediante la cual por nedfo de un proceso

de enseñanza sístemátíca se transr¡1len conocimientos.

3.1.4.  Evaluación.

Procedi¡niento que pernite nedir en forna contlnúa el desarrollo

de una acción o progra$a.

3 .1 .5 .  Fuen tes .

Organisnos, institucfones o pro8rar¡as que suministran tecnología

3.1.6.  Generación.

Parte de1 proceso ¿le investigacj-ón tendtente a obtener conocinien-

tos nuevos o mejorados que contribuyen a la solución de problenas

del sector agropecuarlo.
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3 . l  .7 .  Progranación.

Etapa constitutiva de 1a planeación, encaminada a ordenar y orga-

nizar el  desarrol lo de 1as acciones, teniendo en cuenta la disPo-

nibÍ l idad de t iernpo y recursos que permiten lograr los objet ivos

propuestos.

3. f  .8.  Tecnol.ogía.

Conjunto de conocimientos que contribuyen a la solución de

problemas específlcos del sector agropecuario,

3.1 .9.  Unidad operat. iva.

Dependencia técnico-administrativa y geográfica sobre la cual

se da la lnformaclón solicitada.

3 .1  .  10 .  Usuar io .

Institución o persona a quíen va dirigida la tecnologla agropecua-

ria que se quiere t.ransferir.

3.1 .11 .  Productor pequeño.

Persona ubfcada en el área rura1, que explota personalnente 6u

finca, de 1a cual obtiene por 1o rnenos eL 752 de sus ingresos,

sus activos totales no exceden de 300 salarios nlninos nensualee,

sus ingresos netos anuales no superan el equivalente a 24 salarios

nlninos mensuales y en sus actividades usan preferencialnente

Ia nano de 0bra fa¡niliar.

3.1.12. ProducEor grande;

Productor agropecuario que tiene recursos superiores a Los esta-

blecidos para el productor pequeño.

3.1 .13. Usuario potencial .

ProducEor o institución que puede ser atendido en actlvldades

de transferencia de tecnologla agropeucaria.



3 ,2 .  Pob lac Íón  Un ive rso .

Para efecLos de1 trabajo se def iníó cono población universo un

estrato lCA Y un estrato Extra ICA'

Ene leg t ra to rCAdeacue r r l oa lao rgan í zac í l ny func ionesde l

Inst i tuto.  se consideraron clos grupos generales'  uno de Invest iga-

ción que tiene como función principal generar tecnología y entre-

garla a los profesíonales de1 sector agropecuario y enLidades

que actú6n cono agentes multiplicadores a1 difundir las recoroenda-

ciones a los productores. 0tro el de Fomento y Servicios cuyas

funciones son fundanentalnente de capacitación, asistencla técnica

y rlivulgación de tecnología, y llegan principalmente a entidades

inst i tuciones, profesionales y productÓres '

Po re l l a< lode lEx t ra ICA , tamb iénsecons lde randosg rupos :

unoe lde losusua r i os i n te rned ia r i osque l l . egand i rec tasen te

al productor y el otro el de los usuarlos interEedlarlos que

no tienen contacto frecuente y pernanente con el nisno' cono

son loscen t rosde fo rnac iónp ro fes iona lopa rap res iona lde

las ciencias agroPecuarlas.

corno criterio básico tlel estrato Extra IcA, estaría representado

por los usuarios intermediarios, quienes en su actividad de trans-

ferencia, llegan en forsla directa aL usuario final o productor'

3.3.  Unir lades Muestrales.

El núnero de unidadee muesErales en este diagnóstico' a 1as cuales

se les aplicó e1 fornulario diseñado para recolectar Ia inforna-

ción, fueron 1as siguientes:

3 .3 .1 .  Es t ra ro

3 .3 .1 .1 .  N i ve l

Tres jefes de

que tlenen sede

ICA.

reglonal.

oficina de investigaclón por especie o discipltna

en la Estación Experimental Tu1lo Ospina'
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3 .3 .1 .2 .  N i ve l  reg iona l  y  l oca1 .

De Fonent.o y Servic ios:  Un director;  de Divulgación Regional

Un Coordlnador; de Centro de Diagnóstlco: Un director; de Oficina

Feria de Ganados: Un director;  de 0f ic ina Sanidad Portuaría:

Un dlrector; de CRECED Unidad de Servicios Agropecuarlos: Un

coordinador.

3.3.2.  Estrato Extra ICA.

las Unidades nuestrales correspondientes a este estrato en el

CRECED Medellin Hetropolitano se deterninaron aslr

- Enttdades oficlales que prestan asistencia a1 pequeño productor

se apl-lcaron siete formularios.

- Asistentes técnicos particulaLs, nueve formularios.

- Unidades de asistencia técnica de entidades financieras, dos

formularios.

- Entidades especializadas, once fornularios.

En total se aplicaron 29 formularlos de1 estrato Extra ICA.
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4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

4.I  Aspectos y Cubrimiento de 1a Transferencia de Tecnología.

4.1.1.  Aspectos de Lransferencla de tecnología.

E1 CRECED Medellin Hetropolitano realíza todo el Proceso de trans-

ferencia de tecnología desde la valldación y ajuste de tecnología,

siguiendo con act iv idades de capaci tación, di fusión, actual ización

y asistencia técnica. De la muestra tomada la mayoría (83.3U)

del CRECED v (80.02) de1 área de Investigación (OFICINVES) hacen

de alguna forma capacltación, difusión y actualización tecnológi-

ca. En nenor nedlda se da aslstencla técnica directa, sólo por

1os funcionarios de1 CRECED y especialnente dirigida a usuarios

lnternediarioa.

E1 grupo de unidades muestral-es Extra ICA trabajan básicanente

en asi-stencia técnlca agropecuaria. hacen capacitación, difusión

y actuallzación tecnológica sólo las entidades oficlales que

prestan asistencia a pequeños productores y las instítuciones

especializadas en porcentajes de 37.57 y 62.52, respectivanente

(ver tabla 1).

4.L.2.  Cubriniento de la t ransferencla de tecnologla.

En la Tabla 1 aparece la lnfor¡nación sobre valldaci6n y ajuste

de tecnologla. Estas actividades úníca¡nente las han venido cum-

pliendo unldades del CRECED. Es inportante resaltar que através

de1 Centro de Diagnóstico se cunplen estas funciones en el área

pecuaria, especl-es aves, porcinos y bovinos y en el caso de 1as

especies agrícolas s61o una unidad muesiral hace validación y

ajuste.

En el grupo de personas o entidades Extra lCA ninguna hace valida-

ción o ajuste de tecnología, sólo hacen actualizaci6n, difusión,

capacftaclón o asistencfa técnica. Se destacan en este grupo

:
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Ias ent idades of ic iales especiaLnente la Secretaría de AgricuLtura

del departamento de Ant ioquia.

En cuanto al cubriniento de 1a poblaclón de productores agropecua-

rios del CRECED Medellin Metropolitano los resultados de Ia

inforoación son 1os siguientes: A través de las dist.intas

unidades del- CRECED, según la nuestra consultada, se atienden

un total úe 29.245 usuarlos y por OFICINIES se atienile¡ 3.720

usuarios. Todos reciben la acclón del ICA de alguna forma en

capaci tación, di fusión, actual ización y asistencia técnica.

Por el lado de grupo Extra ICA los usuarios atendldos han sido

un total de 33.602, de 10 reportado por 1a nuestra consultada

y para el año 1.988. En este grupo se destaca el subgrupo de

entidÉdes oficial.es, 1as cuales nantienen un contacto más directo

con 1og productores, especlalnente con 1os pequeños. Estas solas

atienden 14.964 usuarlos, prlncipalnente en asistencia técnica

aSropécuaria (Tabla 2).
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5. MEDIO DE COMUNICACION Y FUENTES.

I¿ infornación sobre las fuentes de 1as cuales se obtiene inforna-

ción tecnológica para transfer i r la y los medios ut i l izados con

mayor f recuencia en la recepción de esta (pregunta 2),  se consig-

nan en la Tabla 3 de Ia consolidación. A propósito se destacan

en las respuestas del  formular io 1,  correspondientes a las unlda-

des nuestrales del CRECED (OFICINVES responde esta pregunta),

las que seffalan como fuente principal al ICA y utilizan los recur-

sos (puntaje 24) y los plegables y revistas (12 y 11, respect j .va-

nente) cono los medios ¡rás utilizados.

l.as fuentes no ICA son más pocas y nás que todo son de carácter

nuy especializado. Estas han utilizado básicanente los rnedios

escritos (folletos, reviaEas, manuales) y un Poco 1a conferencia

y los cursos.

Por su parte quleneg contestaron el for¡rularío 2, o sea las

unidades nuestrales Extra ICA, dieron respuestas muy diversas.

Sin enbargo, ¡oirando la totalidad de los puntajes se puede obser-

var que las fuentes de las cuales se recibe infornación con Eayor

frecuencia son entidades distintas al ICA. Pero hay que tener

cierta reserva con estos datos puesto que las unidades muestrales

de este grupo es r¡rayor y ader¡ás tuvieron una nayor opción para

señalar fuentes. El resultado de 1o más sobresallente en cuanto

a fuentes y nedios nás usados se aprecla en 1a Tabla 3A.

En cuanto a 1a pregunta 3 conslgnada en 1a nisma Tabla 3, nedios

de conunlcación y fuentes, la cual dice:

De quién y a través de cuáles nedios de conunicación le gustaría

recibir infornación tecnolóBica para transferirla, arrojó los

reeultados siguientes:

[¡s datos correspond ientes aI fornularto 1, CRECED y 0FICINVES
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son pocos y se orientan en su mayor parte a señalar como fuentes

prefer idas al  ICA y otras enl idades di ferentes en forma muy

equilibrada. En cuanto a los medios Eás señados son 1os grupales

tales como cursos, reuniones, conferencias y semlnarios. los

puntajes no son muy altos por ser las unidades muestrales pocas.

En cambio 1a inforrnt.tón de1 fornulario 2, correspondlente a 1os

grupos Ext.ra ICA, es más anplia y dá lugar a propuestas más con-

cluyentes. A1 respecto la Tabla 38 presenta la información pertl-

nente acerca de 1as fuentes y medios que prefieren las unidades

muesürales y sobre 1as cuales se presentó el nayor puntaje.

!
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TABLA 3A. Paralelo entre 1a lnformación nás

fuentes de informacÍón ICA Y no

utllizados Por e1 gruPo Extra ICA'

T2

sobresallente sobre

ICA y nedíos nás

PLANTRA II.

i

, t \ \0

No ICA
PuntaJe

62

123

)9

111

115

49

2L

109

79

28

25

42

22
.fo

30

oat

l 4

)9

8

5l

48

12

l1

J

Visitas a técnicos

Consultas a técnicos

Dias de canpo

Reunlones

Conferencias

Seninaríos

Giras

Revistas

FoIletos

Libros

Manuales

Meuorias



TABLA 3B. Paralelo entre

ICA Y no ICA

infornación.

ICA. PLANTRA

l3

la nayor transferencia acerca de fuenEes

y los principales nedlos para recibir

Datos suminsitrados por e1 grupo Extra

I I .

No ICA
Puntájd

.fu

OU

64

t J{t

3 l

98

84

JJ

22

32

73

87

JO

25
J.t

?o

28

.74

f4

60

l 0

5 I

29

zo
2 l

23

30

28

Visiras a técnicos

Consultas a técnicos

Días de canpo

Cursos

Reuniones

Conferenclas

Se¡¡inarios

Giras

Denostraciones de nétodo

Denostraciones de resulEado

Revistas

Folletos

Libros

Audiovisuales

Manuales

l'lenorias



I¡+

Como puede apreciarse existe nayor preferencia por Las fuentes

dlferentes al ICA y 1os medios más solicitados son aquellos

en 1os cuales 1a act iv idad de grupo es fundanental ,  así  por

ejenplo corno los cursos, 1os semlnarios y 1as conferencias.

Entre 106 fledlos escrilos los que son más señalados por el gusto

de los entrevistados son los folletos y 1as revistas. Los

nétodos de Eransferencia individuales, aunque llaoan 1a atención

no se solicitaron con igual frecuencia. Es de notar que 1os

métodos de conunicaci6n grupal son 1os que en el CRECED se utili-

zan con nayor frecuencia para hacer transferencia de tecnología

y seguraDente con estar más expuestos a e6Eoe nétodos' quienes

fueron consultados orlentaron sus respuestas hacia los nlsnos.

De todas Danera son o¡uy ioportantes estos datos para progr¿uuar

transferencia de uecnología.

l.,,ii.- .-iüi X ¿:üA AGFC)PECÜ'¡Ir|i'

trIÉ! GGlL@MIrtp
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6. rNsrrruFcr0NEs zuENTES DE rNFORl"fAcr¡N rECNoLoGrcA.

La Tabla 5 consigna la ifnormación sobre las instituciones a

1as cuales se acude cuando se necesita informaci-ón tecnológica.

Esta informaclón se presenta por disciplinas y por esPecies'

tanEo para el área agrícola como para el área pecuaria.

los resultados no son nuy concluyentes por que 1a inforrnacion

es poca y se di luye entre var ias discipl inas y especies.

Si se observa por ejemplo la información correspondiente a la

parte agrícola, las mayores frecuencias apenas suben a dos.

La dtsctpllna que más se repÍte es suelos.

lgual ocurre{ con 1a infor¡oación del fornulario 2, en donde

La nayoY frecuencia encontrada es de cuaEro y corresponde la

discipllna Sanidad y referida a 1a especie pastos.

Se puede decir lo mlsno cuando se observan los datos corresPon-

dientes a la parte pecuaria, 1o cual tienen aún nenos infornaclón

Una explicación posible sobre 1o reducldo de la lnfornación

puede ser que el cuadro correspondiente en el instructivo presen-

ta anbigüedades y por tanto, nofi se dlligenció{ en la debida

forma.
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1. MEDIOS DE COMIJNICACION Y TIPOS DE USUARIOS.

En la pregunta cinco se consultó a los entrevistados: norBalmence

a través de que medios de comunicación entrega la tecnologla

y seña1e en orden de importancia para los diferentes tipos de

usuaríos.

EsLa pregunta tiene dos allernativas: una sobre la forna cómo

se está haciendo la transferencia en el nonento de toEar la

infornación y la otras, sí no está de acuerdo con el1a, cóno

serla 1a forma adecuada.

los resultados de 1a prinera alternativa (pregunta 5), respuestas

dadas por 1os entrevistados de1 CRECED y OFICINVES, señalan

que al entregar tecnología a usuarlos ICA y Extra ICA 1o hacen

princípalnente por métodos de grupo' en donde sobresalen los

cursog, reuniones y conferenclas. En este caso los ¡¡edios escri-

tos nás eopleados son 1os fol letos.

En canbio, cuando estas nlsnas enti¿lades transfieren tecnologla

a usuarios finales pequeños y nedianos grandes le dan prloridad

a los nétodos lndividuales, consultas de usuarios. Se nota

el poco uso de otros métodos o medios que pueden ser mayor cubri-

niento cono los grupales y násivos,

Por e1 lado de los Brupos dlstintos al lCA, la sltuaclón se

presenta asl¡ estos al entregar la tecnologla recurren a métodos

lndivlduales, en e1 caso de los asiscentes técnicos partlculares,

vísitas a técnlcos, se usa con relatira frecuencia. De otro

lado los nétodos grupal,es y uso de medios escritos, se enplean

con denos frecuencia. Esto es cuando transfieren tecnologla

a usuariog internediarios.

Cuando se presenta Ia relación, grupos Extra ICA y usuarios

flnales, pequeños y nedianos grandes, se sigue enfat.izando en
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e1 uso de nétodos indiv iduales, en este caso Las vis i tas a 1os

usuarios y del otro lado 1as consultas de éstos a los técnicos.

Poco el enpleo de nétodos grupales y escritos. En estos casos

se destaca un poco el nétodo de1 dla de canpo, el curso, 1a

gira y el uso de folletos.

la descripción anterior ee 1o más destacable en egte caso del

eopleo de nedios de conunicación para entregar uecnologla a

dist in ios usuarios.

Por 1o que se observa, parece que se sigue enpleando el esquema

tradlcional de los nétodos de extensión rural en rlonde ha predo-

ninado eI trabaJo individual de persuaclón.
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8. MEDIOS Y ME'IODOS MAS ADECTUADOS PARA ENTREGAR TECNOLOGIA.

A los enLrevistados se 1es consulüó si  consideraban que esta

forma de entrega de tecnología para cada típo de usuario es

la nás adecuada, es decir  la información correspondiente a 1a

pregunta 5.

la respuesEa es que la mayoría están de acuerdo con la forma

como vienen haciendo 1a transferencia de tecnologia. De ahí

que la información de 1a pregunta 7 es nuy reducida, pues sólo

la contestaron seis alel total de unidades nuestrales selecciona-

das, tanto grupos ICA cono Extra ICA, 1o que equivale al 15.72

del- total de la ouestra.

Corroba esta lnfonoación la suposlción hecha en el punto anterior

en e1 sentldo de que en la transferencia siguen predominando

los ¡nétodos tradicfonales y hay pocas expectativas de caobio.
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9. LIMITES PARA VALIDAR-AJUSTAR Y/O ENTREGAR TECNOI,OGIA.

9,1 Lini tantes para Val idar -  Ajustar.

en la Tabla 8 aparece la infornación sobre las limltantes para

val idar -  a justar.  E1la es el  resul ' tado de la consulta a las

unidades muestrales,  de las cuales resulEó que sóIo están hacien-

do validaclón - ajusle 1as correspondientes al CRECED ' Las

OFICINVES se cledlcan principalmente a 1a investigación básica'

IgualnenLe 1as unidades Extra ICA no hacen validación ni aiuste,

su función prinordial es la transferencia de EecnoLogla en cual-

quiera de sus nodal ldades, capaci tación, di fusión, divulgacÍón

o asistencia técnica.

Dentro de las linitantes que resultaron entre las unidades de1

CRECED para hacer validación o ajuste de tecnologfa sobresalen,

la sicuaclón presupuestal, 1a dtficultad para precisar necesida-

des y el tradicionallsno entre los usuarios. Mencionan oEras

liEitantes con puntajes de uno y dos que no son de trascendencia.

9.2 Usuarlos

En 1a Tabla 9 aparece 1a infornacl6n condensada sobre las

liEitantes que tlenen tanto el CRECED y las oFICINVES ' como

el grupo de los Exlra ICA (ent ldades of ic lales de A.T. '  ent idades

técnicas particulares, unidades t6cnicas flnancieras y entidades

especializadas ) , para entregar tecnologla a usuarios internedia-

r los y f inales.

Desagreganilo la inforsración se tiene que para el grupo ICA las

limitantes a las cuales se le dió xnayor puntaje o sea a las

más inportantes según el puntaje total dado por 1os entrevistados

cuando entregan tecnologla a usuarios intermediarios ICA. Estos

son:

Linitantes para Entregar Tecnologla

fnternediarios.
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Del Usuario:

Falta de participación del usuario, 17 punLos.

Personales:

Dif icul tades de comunicación, 11 punt.os.

Dif icul tades para precisar necesldades, 11 puntos.

Inst  i tucionales:

Fal ta de coordinación interna, 10 puntos,

A nivel de entrega de tecnología a usuarios internediarlos Extra

ICA, las l in i tantes nás sobresal íentes, fueron estas¡

Personales:

Dtflcultades para precisar necesidades, 14 puntos

Tradicionalisno, 10 puntos

Falta de coordinación con otras enLidades, 13 puntos.

Del Usuario:

Fal ta de part ic ipactón, 13 puntos.

Cono se observa las linltantes son muy sinilares para anbos

grupos y los puntajes no son nuy altos debldo a que en este

caso Ia muestrá es baja. Pero si se da una idea de la situaclón
que se presenta para hacer transferencla de tecnologla entre

los usuarios internediarios, pues aquí se resalLan aquellas

Éituaciones que son bastante determinantes en la comunicaclón.

Por e1 lado de 1os subgrupos Extra ICA (Fornularlos 2), cuando

hacen transferencia a usuarios interÍ¡ediários tanto ICA cono

Extra ICA, han encontrado las sigulentes linitantes, ilestacadas

tanblén según el puntaje total.

En orden de ioportancia la situación es asl:

3
d
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LÍmitantes inst i tucionales :

Falta de coordinación con otras entidades,

Fal ta de máter iales y equipos,

Fal ta de invest igación,

Excesiva asignación de funciones,

Falta de personal

Presupuesto reducido

Linitantes persoanles :

Di f icul tades para precisar necesidades,

ConoclmienLos técnicos insuf icientes,

Dlficul-tades de conunlcación,

Tradiclonalismo,

Linitantes de 1os usuarios:

Tradicionalisrno ,

Falta de participación del usuarlo,

Falta de capital,

Riesgo e lncertidunbre,

Experienclas negativas con otras entidades,

58 puntos

37 puntos

31 puntos

30 puntos

22 puntos

l7 puntós

57 puntos

54 puntos

54 punEos

31 puntos

49 puntos

43 puntos

37 puntos

30 puntos

27 puntos

Aquí se observa que los lfmitanteB para entregar tecnología

son bastantes según este grupo y se aprecia tanbién que 1a

probleuática es para los tres niveles, quíza destacándose más

las llr¡itantes institucionales. Por 1ógica aparece encabezando

el problerna de la falta de coordinación con otras instituciones

el cual ha estado presente desde hace Bucho tienpo y rfiuy pocos

son los mecani.snos que se han irnplemenEado para superarlo.

En orden de ltrportancia aparecen problenas que tienen que ver

con Ia logístlca y los recursoÉ instituclonales. A nlvel de

personas las linitantes tienen que ver con la capacidad técnica

y netodológica de 1os funcíonarios para entregar tecnología,

quizá Ia parte fundanental de la transferencia.
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Por ú l t . ino los usuar ios presenEanr como casi  s iempre ha ocurr ido,

e l  t rad ic ional i  smo,  la  poca par t ic ipac ión en 1as acc iones y

en e1 p laneaniento de los programas y se completa 1a s i tuac ión

l i ¡ r i tante por  la  carencia de recursos,  que inc luye mucho en

la aollcación de las reconendaciones.

9.3 Limitantes para EntreBa de Tecnología aI Usuarlo Final.

Aqul se describen las Limitantes rnás Ímportantes que tlenen

1os subgrupos Extra ICA en el CRECID Medellin Metropolitano'

para entregar tecnología ag,ropecuaria a usüarios finales.

Según la metotlología diseñada la muestra Para este CRECED resultó

nuy reducida y por Lo tanto la infonnación tanbién se reduce'

especialnenté en el caso de 1as Unidades Técnicas de entidades

financieras que apenas resultaron dos unidades. Ta¡rbién son

pocas las correspondientes a las entidades oficiales apenas

siete unidades nuestrales,  suben un poco las unídades de asisten-

cla técnica particular (9) y las unidades técnicas especlaliza-

das  (11 ) .

Aqul tanbién se conpara la situación linitante qüe se presenba

con pequeños y nedianos - grandes productores.

lns mayores puntajes se observan en aquellas áreas en donde

e1 subgrupo cunple nayor cantidad de funciones. Así por eJemplo,

las entidades oficiales de asisüencia técnica aSropecuaria

dirlgen sus acciones a 1os pequeños productores, 1os de asisten-

cia técnica particular hacla los medianos y grandes productores,

las unídades técnÍcas de entidades flnancieras apenas son dos

y diluyen la infornación entre las dos categoriás de productores.

las entidades especializada6 no muestran una tendencia clara

haeía ninguno de los sectores de productores, 1a infornación

se distribuye entre anbos en forma nuy siÍilar. En concLusión

no hay diferenclas relevanLes en el puntaje asignado por 1os

L
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en la  entrega de tecnología a 1os

A1 total izar s i  se aprecían puntajes al tos que t ienen que ver

con los productores pequeños, enEre 1os cuales se alestacan 1os

sisuientes l

Lin i tantes inst i tuc ionales a n ive l  de pequeño productor :

Ll[itanles personales a nivel de pequeño Prodüctor:

Dificultades de conunícación, 20 puntos

Trad icionallsno, 18 Puntos

Dificultades para precisar necesidades del usuario 12 puntos

Llnitantes de los usuarios, pequeños productores:

Falta de materiales y equipos'

Excesiva aslgnación de funclones,

Fal-ta de coordinación con otras entidades'

Presupuesto reducido,

Falta de personal,

Tradiclonalisuto ,

Falta de particlpación del usuario,

Falta de capital,

Elperiencias negativas con otras enEidades,

Riesgo e incertiduEbre,

l7 puntos

16 puntos

16 puftos

16 puntos

15 puntos

34 puntos

13 puntos

l l  puntos

10 puntos

10 puntos

Según estos puntajes asignados por las personas consültadas

se observan sicuaciones que si ya se han señalado en rePetidas

ocasiones cono limitantes y por 1o tanEo, se hace repetftivas

en todos los EoEentos en 1os cuales se brlnda la oPorEunidad

de nanifertarlas, cooo en el caso de las carencias de nateriales,

equipos, recursos huranos, tradlcionalisno, 1as dificultatles
r
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la  comunicación,  la  descoord inación inst i tuc io-

sobresal ientes.

liúitantes son de fácil superación, en canbio

de un trabajo largo que las mismas entidades

deben comprender.

Por el Lado de 1os usuarios med ianos-grandes la situaclón en

cuanto a limitantes más sobresalientes para entregarles tecnolo-

gia, se presenta así:

Lilollantes personales con relación a1 usuarlo nediano-grande:

Linitant.es in6tituclonales

productor :

- Falta de coordinación con otras enttdades,
- Fal-ta de personal,

- Excesiva aslgnación de funciones,

relación al nediano-grande

23 puntos

15 puntos

1l  puntos

22 puntos

18 puntos

18 puntos

17 puntos

33 puntos

18 puntos

16 puntos

14 puntos

12 puntos

con relaclón al

de los usuarLos

Dificultades de conunlcación,

Tradicionalisoo ,

Dificultades para precisar necesidades,

Conocinientos técnicos insuflclentes,

Linltantes de los usuarios medlano-erande:

Tradicionallsoo,

Falta de partlcipación del usuario,

Fal ta  de capl ta l ,

Riesgo e lnsertidunbre,

Experiencias negalivas con otras entidades,

Cooo puede apreciarse

usuario nediano-grande

siEuaclón llsitante

Euy sÍ-nilar a la

1a

es
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pequeños,  pues básicamente e1 Problena es de carenclas,  aunque

aquí  aparece una s i tuac ión nueva sobresal iente como es la  insu-

ficiencia de conocimientos técnicos por parte de los a8entes

que entregan tecnología.

Si se conpara por esEarento (institucional, de funclonarios

y de usuarios) la situación en cuanto a llnitantes es nuy slnllar

tanto para pequeños como para nedlanos-grandes productores,

pero sí llana la atención que e1 sector institucional y e1 de

los funcionarios tengan tantas lini-taciones que afectan en

mucho la lransferencia de tecnología.

De otro lado, sí  se considera eL resul tado de la pregunta cinco

sobre los medios de conunicación, que utílizan quienes entregan

tecnología. Se nota que se siguen más los nétodos tradicionales

enseñados en 1as catedras de Extenslón Rural, cono son los indi-

viduales, los nedios escritos, en general Détodos persuacivos.

Igualnente el resultado de 1a pregunta slete corrobora esta

apreclación, pues cuando se pidió a los entrevisiados que sí

preferlan otros nétodos de comunicación para transferlr tecnolo-

gla, estos en su nayorla mostraron confornisno con Lo que vlenen

haciendo. Por tanto se ve que a nivel instltucional y de funcio-

narios hay más pasividad que dinánismo y por lanto, las llnltan-

tes se ven máyores o se ahondan nás.
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10. TRANSFDRENCIA DE TECNOLOGIA EN COORDINACION CON OTRAS

.INSTITIICIONES.

I0.1 Coordinación.

En general la coordlnación inEerinstiEucional en 1a Regional

Cuatro del ICA ha sido buena y concretamenLe se percibe en forma

tangible en las áreas de sanidad tant.o animal como vegetal,

en asuntos relacionados con transferenci.a de tecnología y un

poco en validación y ajuste tecnoLógico.

los resultados que muestra la Tabla 10, tanto del grupo ICA

como el Extra ICA, corroboran 1a afirmaclón anterior' cuando

señalan que en todoe los casos de 1os subgrupos, estos coordinan

actividades de transferencia en nás del 802.

Asi mis¡oo se dan rnuchos casoe de coordinación a nlvel lntrainsEi-

tucional .

10.2 Activfdades y Mecanisstos de Coordfnación.

Ias principales activldades que se reallzan en forna coordinada

son la de capacitación, actualización y difusi6n técnica agrop+-

cuaria y por últino aparecen las de valldación y ajuste de lecno-

logla.

El rsecenis¡Bo rBás corriente de coordinación es el de los acuerdos

y le sigue: el de convenfos.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES

TECNOLOGIA.

f

¡

Generalmente las entidades de 1os grupos encuestados ICA y Extra

ICA, hacen progranación, seguiniento y evaluación de sus activi-

dades en nateria de Eransferencia de tecnología de alguna forna.

EI aspecto que aparece cono nás débil es el seguiniento. Con

respecto a este asunto puede decirse que son pocos 1os necanismos

de seguioiento que se han inplementado, adenás de que en ocasio-

nes, es tanEo el volunen de actividades en algunas entidades

que con las estructuras establecidas no se alcanza a seguirles

1a plsta en forma sistemática. Los resultados de las encuestas

señalan porcentajea positivos sobre el asunto que en la mayorLa

de los casos sobrepasan el 759 (Tabla 11 para 1os grupos ICA

y Extra ICA).
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L2. NECESIDADES DE CAPACITACION

CRECED HEDELLIN i'IETROPOLITANO

72.I ESPECIES AGRICOLAS PRIORITARIAS PARA CAPACITACION TECNOLOGICA
PARA IOS GRUP0S ICA Y EXTRA ICA 1.988-NIVELES PR0FESIONALiÍ

ESPECIES GRU POS

ICA EXTRA ICA

Caña Panelera

: l,falz

Cacao

P1átano

Frijol

Yuca

:.

¿

1

I U

I

5

I

I
?

6

6

2

J

2

2
z

1
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ESPECIES AGRICOLAS PRIORITARIAS PARA CAPACITACION A NIVEL

PROFESIONAL POR SUBGRUPOS 1.988

ESPECIES ICA EXTRA ICA

0fici¡nes (@ &rridades
Ofici¿les

A.T.P. U.T.II¡. I¡st.Fsoeciales

Maiz

Caña Panelera

Cacao

Tonate

Yuca

Cafeto

P1áúano

Fri jo l

Frutales

Atroz

Granadilla

Hortalizas

Papa

Especies Forrajeras

.,

t

t
1

n

2

I
I

v
I

I

5

2

t

¿

I

1

t

I

a

q

3

1

I

I
?
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7.2 ESPEC]ES PECUARIAS PREIORITARIAS PARA CAPACITACION TECNOLOGICA

A NIVEL PROFESIONAL - GRUPO ICA Y EXTRA ICA - 1.988

GRUPOS

2I
t7
9

2

3

2

Porcinos

Bovinos

Aves

Bovinos Doble Propósiuo

Bovlnos leche

Equinos

Peces

Abejas

Aninales Ex6ticos
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ESPECIES PECUARIAS PRIORITARIAS PARA CAPACITACION TECNOLOGICA

A NIVEL PROFESIONAL POR SUBGRUPOS

ESPECIES ICA EXTRA ICA

Ofici¡ves (]l@ Ertidades
0ficiales

A.T,P. U.T.Ei¡. Irrst.Esp.

Bovinos

Porcinos

Aves

Equinos

Bovinos

Bovinos Doble
Propósito

Peces

AbeJas

fu1irnaf ss Exóticos

I

I

I

2

o

1

4

4

6

i

2

o

¿

¿

t

2

2

2



Cono se ha podido observar en 1os cuadros anter iores sobre

capaci tación, la tendencia de 1os profesionales sobre necesidades

de capacitación efr toatetias tecnológlcas se han orientailo bástca-

Bente haci¿ las especies que coincidencialnente resultaron campo

prioriLario en el CRECED Medellin Metropolitano.

A partlr de Las especies tanto agrícolas' coDo Pecuarias que

resultaron prlorizadas para capacitación se obtuvo 1os requeri-

mientos en aspectos específicos que según los técnicos deben

ser Dateria especial de capaci.tación en forma írunediata. Estas

necesidades se priorizaron de acuerdo a la frecuencia de nencio-

nes por parte de quienes fueron consuLtados y se Presentan en

cuados a1 igual que 1as especies.

Es de anotar que las necesidades de capacÍtación para los funcio-

narios de n1vel ¡nedlo es lgua1 que la priorizaci6n para los

profesionales, natural.úente guardando la proporclones según

el nivel académico de unos y de oüros. Xn este asunto fueron

unánimes en sus respuestas los profesionales consultados.
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12. NECESIDADES DE CAPACITACION METODOLOGICA.

En eI área rnetodológica las principales necesldades se prestan

en netodologías de investigación y estrategías de cornunicación.

En este ú1timo aspecto se interesan tanto 1os de nivel profesio-

nal como los de nivel rnedio. Esta circunstancia se explica

porque en su mayorla estos funcionarios están en pernanefite

coniacto con público y por tanto necesitan cada vez nejorar

sus nétodos para hacer nás efectiva la conunicación con ellos.

las netodologías de investlgación le interesan mucho a 1as perso-

nas que t ienen algún vínculo con esta discipl ina.

I¿s frecuencias que aparecen en 1os cuadros no son Euy allas

posiblenente porque las personas a quienes se consultó se concen-

traron nás en las necesidades sobre aspecto técnico y nuchos

no conteataron las pre8untas sobre asuntos netodol.ógicos. Sln

enbargo, 1as respuestas obtenidas reflejan en forna bastante

acertada las necesidades al resDecto.
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TABLA 2. Cubr in lento de

CRECED Medellin

l a  Trans ferenc la  de  Te cno log  fa

Met ropo l i tano,  1 .989

E s p e c l e s

Aves

Porcinos

Bovlnos

l{aíz

Frljol

Caña panelera

Plátano

Yuca

Pasto Puntero

Pasto Elefante

Actüallzacl6n-Df f usi6n-Capac L tacf 6n

Asls tenc la  Técn ica 47.018 r00.i
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TABLA 8,  L ixn l tantes de los UI  para Val ldar-AJustar  Tecnología

CRECED Medellin Metropolitano, 1.989

LII,IITANTES
I C A EXTRA I C A TOTAL

N ?tos N P t o s N Ptos

A. I¡etftuclo¡áles ¡

Falta de personal '

Presupuesto reducido

Falta de materiales equipos

Personales:

Tradicionalisr¡o

Dlficultades de conunicación

Dif. para ,precisar necesldades

Usuarlog:

A¡alfabetisno

Tradicional-lsno

Falta de participación

I

1

I

I

1

I

I

I

I

2

J

I

3
¿

I

1

I

I

I
1

I

t

5

I

I

¿

3

I

J

2



TAIJLA 9 .  L lmf tan tes  de  los  UI  pa . re  Ent regar  Teeno loq ía ,
CRECED Medel l tn Merropol i rano, 1.989

E X T M  I C A TOTAL

720

42
oaJ
67
t8

I J

) ó i

97

85
68

60

t28

5

19
L37
63

110
I

67
56
5

A. I¡stl.tuclonalea:

Falta de coordinación con orras
ent ldades.
FaLta de coordinación interna.
Excesiya asignación de funciones.
farEa de personal.
Progranación apl.icada a las
necesidadefr .
Presupuesto reducido.

:,1 Falta de. inveFrdÉáói6n
Falta de nateriaies y equipos

E. Persmálee:

Tradlclonalisno
Conocimientos técnicos
insuficlentes.
Dificultades de comunicación
Dificultades para precisar
necesidades.
Otros

C. Ueuarloe:

Analfabetisno
Tradicionalis¡no

6
3
7
?

'1

¿
10

I
J

10
9

3
)
6

l l

I
2

L J

16

10
4

l7
4

24

taJ
9

1 0

25

3

5
14
l l

30

9
20
l9

q

¿)
r8
24

t07

¿o
o l
57
t 4

.fo
52
t 5

67
59

67
103

L 4

r23
52
80
I

o)
54
)

r.f
23
26
8

32
20
34
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T A B L A  1 2 .  N e c e s f t l a d e s  d e  C a p a c l t a c l 6 n  T á c n l c a  d e  I o s  U s u a r L o s
fnternedlár ios.  I , l  ive L P¡ofes ional  ICA

CRECED Medel l in  Metropol i tano '  1  .989

E s p e c i e N e c e s i d a d Tecnol6gica N

CAÑA PANELERA

CACAO

MAIZ

PLATANO

Var ledades y/o híbr idos
Fert i l izac ión.
Cosecha y beneficio.
Semi l las mejoradas.
Mane io de nalezas.

res is tentes.

Variedades y/o híbr idos de al to rendiniento.
l'lanejo de enf ernedades agrícolas
ltanejo de plagas agrícolas.
Fert iU.zación.
Métodos y estrategías de conunicacfones
Planeación y diseño de expoeri¡renEos
Creciniento vegetales
Patógenos de1 follaje
Patógenos de estructuras reProduct ivas
Adaptación de especies agrícolas a condlciónes
Cl inát icas.
Canpaña conEra la Escoba de bruja.
Canpaña contra 1a moliníasis

Manejo de plagas agrícolas
Variedades conerclales - álto rendi-niento.
Varledades resistentes a factores adversos
Fert i l ización.
Manejo de enfermedades agrlcolas.
Práct icas cul turales.
manejo rle malezas.
Eooca de slenbra
lünejo de agroquinicos
Ajuste de Tecnología
Pogtcosecha

Hanejo de enfernedades agrícolas.
Variedades y/o híbridos de alto re¡düoiento.
Varledades resistentes a factores adversos'
nanejo de plagas agrícolas .
Fert i l ización
Riego por goteo
Campaña contra l-a Slgatoka negra
Postcosecha
Práct icas cul turales.

4
J

5

a

5

)
J

3
2
¿
¿

J

L

2



T A B L A  1 2 .  l l e c e s l d a d e s  d e  C a p a c l t a c i ó n  T é c n l c a  d e  l o s  U s u a r l o s
lnter¡ redlar ios.  l . l ive I  Profes ional  ICA

CRECED Medellin l{etropolitano, 1989

E s p e e i e Necesídad Te cno16g l .ca N

YUCA

N0TA: Estas especies Y neces
ntveles Profesional E;
ambog gruos. En este
contenidos en cuanto €

Senilla
Práct icas cul tura les
Var iedades res is tenLes a factores adversos.
Manejo de plagas agríco1as.
l,fanejo de enf ernedades agrícolas.
Fer t i l izac ión.

s
E'

l-

L
rii
f .
r,
H

1;

q
G
l¡¡ .
¡-
FT

l l
t"
L



T A I I L A  L Z .  N e c e s l d a d e s  d e  C a p a c l t a c l 6 n  T é c n l c a  d e  l o e  U s u a r l o s

f n t e r m e d i a r f o s .  l { 1 v e  I  P r o f e s í o n a l  I C A

CRECED Mede l l in  Met ropo l i tano,  1 .989

E s p e c l e Neces idad Tecno lóg ica N

PORCINOS

BOYINOS

Manejo sanitario
Al lmentos y al inentación de nonogást icos.
Sistenas de nanejo animal.
I4anejo reproductivo.
Prevención de enfermedades.
Estudio de agentes pat6genos.
Enfermedades del sistema resgiratorlo
Evaluaci6n de la producclón.
Erradicación de enfernedades.
Asístencia ¡écnica pecuaria.
Estrategías de conunlcación.
Infraestructura.
Mejoraniento genético,
Canpaña contra el cólera porcina.
Enfernedades del recíén nacido.
Parasitismo gastrointestlnal
Mlcotoxicosis
Diagnóstico Veterinario
Prograrnas de conputación
Aná1fsis estadístico
Inspección y cuarentena
Adaptacíón de razas
Inseninaclón artif iclal
instalaciones, naquinaria y equÍpo
Canpaña antíaftosa-
Costos de producclón
Peste porcina africana

Alinentos y alinentación '

I'taneJo de praderas
Hanejo reproductlvo
Prevención de enfernedades
SisteBa de manejo anímal
Canpaña antiaftosa
Inspección y cuarentena
Erradlcaclón de enfermedades
A¡álisis estadístico
Asistencia técnica pecuaria
Hematuria
adaptación forrajes
Investigación en sanldad
Agroindustrialización .
Enf er¡redades exóticas
Intoxlcaclón por plagulcidas
Diagnóstico Veterinario
Henoparasitismo

18
-to

11
11

1 l
1 l
11
I
R

I

1



TABLA 12.

BOVINOS

BOVINOS I.EC]IE

¡OVINOS MBIJ PROPOSITO

I{OIA: Estas especiee Y
para niveles Prof

rdes tecnol6gícas se consideran ta[bién
Extra ICA y los funcioqarios de nivel

l{ecesÍdades de Capacltacl,ón Técnlca de los Uguarlos

Inte r ¡ redfar  los,  l l lve l  Profes lonal  ICA

CRECED Medellin lletropolj tano' 1.989

I'lanejo sanitario
Fertílizaclón del suelo
Conercialización leche y derivados
ParasitísEo Sastrointestinal
Cruzamientos
Costos de producción
Evaluacfón de la Producclón
Sales

Selección genética
naneio reDroductivo
Aluéntos- y alimentación
Parasitisno SasErointestinal
Prevención ile enf eraedades
ConErol de enfernedades

Investigación heooParásitoe.
IDveetigación en Pastos
nejoranienbo de PaEtos
l{ejoranlento genétÍco
Adaptaci6n de razas
l{aneJo de praderae
Calidad de la leche

nedio en aobos gruPos En este caso únicanente varia el trata-

niento de los en cuanto a nivel acadénico y práctico
- ( cuadros  13 ,  f 4  Y  15 ) .

Necesidad Tecno169icaE s p e c l e



-
t l qL l t

Necesidar ies de Capaci tac l6n Meiodológlca de 1os UI  ICA y Extra ICA

CRECED Medellin Metropolítano, 1 .989

TABLA I6,

NecesÍdades Me todo lóg  icas

t cA EXTRA I C A TOTAL

N z N

Nfvel  Profealonal

Preparacl6n Proyec.  Invesr lgaci6n
8 1-7 < T2 13.1

Preparaclón Proyec.  Producclón ¿ ?2.2 l 6 55.  r l 8 1 0  7

Dlseño y Elaborac l6n Medlos L 11.1 1 l 37.9 1 t 13.  I

Dlseño Experfinental 1 7  1 o 20.6 A 8.7

Est.ratesias Conunicaci6n o 66.6 lc i ¿ 4 ¿ o .  )

Planiflcaci6n de Flncas 22.2 l . f 51 .7 L I t ó . o

OtroB

T o t a l e s . 17 100 I . l 100 91 100

Nlvel lledlo

EsrrateBlas Conunlcaci6n
4. 44.4 10 34.4 L4 38.9

Planffl.cacf6n Fincas 2 22.2 9 3 l  . 0 i l 30.6

Desarrollo Rural 1= 34.4 l0 27 .8

0Eros I I 2.7

T o t a l e s , 6 100 30 100 JO 100
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