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PLAN NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA-PLANTRA II

SITUACION DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL
CRECED MEDELLIN METROPOLITANO, REGIONAL 4.

1. INTRODUCCION.

Fl Pian Nacional de Transferencia de Tecnolegia -PLANTRA es el
instrumento bAsico para obtener las metas propuestas por el
Cobierno en desarrollo del Plan Nacional de Economia Social,
como son el aumento de la produccibn y productividad agropecuaria,
el incremento de la oferta de alimentos, el aumento de los
ingresos de los productores, el mejoramiento del nivel de vida
de su familia y la participacidén de los productores en la toma
de decisiones con referencia a la generacién y transferencia

de tecnologia.

Para estructurar el PLANTRA ha sido necesario realizar tres
diagnbsticos que identifican, en su orden: las necesidades
tecnoldgicas, la oferta tecnolbgica y la situacién de la transfe-

rencia de tecnologia.

Fl presente documento contiene los resultados del diagnéstico
sobre situacidén de latransferencia de tecnologia en el CRECED
Medellin Metropolitano que abarca los municipios de: Medellin,
Bello, Barbosa, Copacabana, Girardota, Caldas, Itagui, Envigado,
La Estrella, Sabaneta, Amagh, Angelbépolis, Armenia, Andes,
Titiribi, Venecia, Heliconia, Fredonia, Santa Barbara, Téamesis,
Valparaise, Jardin, Jerico, Betania, Pueblorico, Tarso, Bolivar,
Salgar, Concordia, Betulia, Urrao, Caicedo, Hispania, Caramanta,
Montebello, San Jerénimo, Sopetrédn, Anzé, Liborina, Sabanalarga,
Olaya, Ebéjico, Giraldo, Buritica, Santa Fé& de Antioquia,
Frontino, Abriaqui, Caflasgordas, Dabeiba, Uramita, Peque, Alto
Baudb, Bajo Baudb, Bagadd, Condo, El Carmen de Atrato, Istmina,
Lloré, Névita, Nuqui, Quibdd, Sipi, y Tadb.
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2.  OBJETIVOS,

Fl diagnéstico tres del PLANTRA IT tiene los siguientes objetivos:

2.1 Objetivos Generales.
- Conocer la estructura y funcionamiento de la transferencia
tanto del ICA como de las otras instituciones que llegan

al productor final.

— Conocer las necesidades de tecnologia agropecuaria a nivel

de los diferentes tipos de usuarios intermediarios.

2.2 Objetivos Especificos.
_ Conocer e identificar la estructura y el funcionamiento

de 1la transferencia de tecnologia que realiza el ICA,

- Conocer el funcionamiento de la trasnferencia de la tecno-

logia "Extra ICA" (usuarios intermediarios).

- Conocer la demanda de tecnologia agropecuaria por parte

de los transferidores institucionales y particulares.

- Conocer y priorizar las limitantes que tienen los transfe-

ridores para realizar su actividad.



3n METODOLOGIA.
3.1 Definicién de Términos.

Para una mejor comprensién del diagnbstico tres, se hacen las
siguientes precisiones sobre algunos términos que se emplean

en el mismo. Estas definiciones son:

3.1.1. Transferencia de tecnologia.

Es el proceso de capacitacién mediante el cual las instituciones
de acuerdo con sus funciones, adaptan la tecnologia disponible
a las condiciones de los usuarios finales, la comunican o ponen
a disposicién de los usuarios intermediarios con el fin de que
la transfieran a los productores para que la conozcan, aprendan
y, como consecuencia la adopten contribuyendo asi al logro de

sus objetivos.

Este proceso de transferencia de tecnologia consta de tres aspec-
tos fundamentales: el de validacién - ajuste, el de capacitacidn

y difusién de tecnologia y el de asistencia técnica agropecuaria,

3,1.1.1. Validacién - Ajuste.

Etapa de generacidn tecnoldgica realizada en condiciones de fincas
que partiendo de la tecnologia local de produccidén, somete a
prueba, la viabilidad técnica, econdmica y social de los resulta-
dos de la investipacidén a nivel de los sistemas de producciébn
locales y sus resultados se conocen como recomendaciones

tecnolbgicas.

3.1.1.2. Difusibn de tecnologia.

La difusién es un tipo de comunicaciém cuyo propdsito es informar
sobre los aspectos generales y especificos de los resultados
de investigacién de tal manera que motive a los diferentes

usuarios a buscar mayor informacién.



3.1.1.3. Capacitacidn,

la capacitaciébn es el proceso por el cual la informacién
tecnolégica va dirigida a usuarios especificos, con el fin de

actualizarlos sobre recomendaciones tecnoldgicas.

3,1,1.4. Asistencia técnica agropecuaria.

Es el proceso de enseflanza - aprendizaje mediante el cual se
dan recomendaciones tecnoldbgicas a los productores en los aspectos
de produccidn y de gestiébn y se les capacita con el fin de que
manejen adecuada y eficientemente los rtecursos existentes en

sus explotaciones,

3.1.2, Comunicacién.

Proceso mediante el cual dos o mas personas o instituciones inter-
cambian ideas, conocimientos o experiencias, creando en uno o
en ambos, intereses y estimulando en ellos la evaluacién de 1lo

aprendido con miras a la adopcién de este conocimiento.

3.1.3, Educacibn.

Actividad permanente mediante la cual por medio de un proceso

de ensefianza sistemdtica se transmiten conocimientos,

3.1.4, Evaluacién.

Procedimiento que permite medir en forma continlia el desarrollo

de una accidn o programa.

3.1.5. Fuentes.

Organismos, instituciones o programas que suministran tecnologia

3.1.6. Generacién.,

Parte del proceso de investigacidn tendiente a obtener conocimien-
tos nuevos o mejorados que contribuyen a la solucidén de problemas

del sector agropecuario.



3.1.7. Programacidn.

Etapa constitutiva de la planeacidn, encaminada a ordenar y orga-
nizar el desarrollo de las acciones, teniendo en cuenta la dispo-
nibilidad de tiempo y recursos que permiten lograr los objetivos

propuestos.

3.1.8. Tecnologia.

Conjunto de conocimientos que contribuyen a la solucibén de

problemas especificos del sector agropecuario.

3.1.9. Unidad operativa.

Dependencia técnico-administrativa y geografica sobre la cual

se da la informacidn solicitada.

3,.1.10. Usuario.

Institucién o persona a quien va dirigida la tecnologia agropecua-

ria que se quiere transferir.

3.,1,11. Productor pequeio.

Persona ubicada en el érea rural, que explota personalmente su
finca, de la cual obtiene por lo menos el 75% de sus ingresos,
sus activos totales no exceden de 300 salarios minimos mensuales,
sus ingresos netos anuales no superan el equivalente a 24 salarios
minimos mensuales y en sus actividades usan preferencialmente

la mano de Cbra famjiliar.

3.1.12, Productor grande.

Productor agropecuario gque tiene recursos superiores a los esta-

blecidos para el productor pequefio.

3.1,13. Usuario potencial.

Productor o institucién que puede ser atendido en actividades

de transferencia de tecnologia agropeucaria.



3.2. Poblacidn Universo.

Para efectos del trabajo se definié como poblacidn universo un

estrato ICA y un estrato Extra ICA.

En el estrato ICA de acuerdo a la organizacién y funciones del
Instituto, se consideraron dos grupos generales, uno de Investiga-
cién que tiene como funcién principal generar tecnologia y entre-
garla a los profesionales del sector agropecuario Y entidades
que actflan como agentes multiplicadores al difundir las recomenda-
ciones a los productores. Otro el de Fomento y Servicios cuyas
funciones son fundamentalmente de capacitacidn, asistencia técnica
y divulgacién de tecnologia, y 1legan principalmente a entidades

instituciones, profesionales y productores.

Por el lado del Extra ICA, también se consideran dos grupos:
uno el de los usuarios intermediarios que llegan directamente
al productor y el otro el de los usuarios intermediarios que
no tienen contacto frecuente ¥y permaneﬁte con el mismo, cono
son los centros de formacion profesional o para presional de

las ciencias agropecuarias.

Como criterio bisico del estrato Extra ICA, estaria representado
por los usuarios intermediarios, quienes en su actividad de trans-

ferencia, llegan en forma directa al usuario final o productor.

3,3, Unidades Muestrales.

El nfimero de unidades muestrales en este diagndstico, a las cuales
se les aplicé el formulario disefiado para recolectar la informa-

cibn, fueron las siguientes:

3.3.1. Estrato ICA,
3.3.1.1. Nivel regicnal.

Tres jefes de oficina de investigacidén por especie o disciplina

que tienen sede en la Estacidén Experimental Tulio Ospina.
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3.3.1.2. Nivel regional y local.

De Fomento y Servicios: Un director; de Divulgacidén Regional
Un Coordinador; de Centro de Diagnostico: Un director; de Oficina
Feria de Ganados: Un director; de Oficina Sanidad Portuwaria:
Un director; de CRECED Unidad de Servicios Agropecuarios: Un

coordinador,

3.3.2. Estrato Extra ICA.

Las Unidades muestrales correspondientes a este estrato en el

CRECED Medellin Metropolitano se determinaron asi:

- Entidades oficiales que prestan asistencia al pequefio productor

se aplicaron siete formularios.
. . i
- Asistentes técnicos particulaes, nueve formularios.

- Unidades de asistencia técnica de entidades financieras, dos

formularios,
-~ Entidades especializadas, once formularios,

En total se aplicaron 29 formularios del estrate Extra ICA,
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4,  ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.
4.1 Aspectos y Cubrimiento de la Transferencia de Tecnologia.
4.1,1. Aspectos de transferencia de tecnologia.

El CRECED Medellin Metropolitano realiza todo el proceso de trans-
ferencia de tecnologia desde la validacidén y ajuste de tecnologia,
siguiendo con actividades de capacitacibn, difusibn, actualizacidn
y asistencia técnica, De la muestra tomada la mayoria (83.3%)
del CRECED y (80.0%) del 4rea de Investigacién (OFICINVES) hacen
de alguna forma capacitaciénm, difusién y actualizacién tecnolégi-
ca. Fn menor medida se da asistencia técnica directa, sblo por
los funcionarios del CRECED y especialmente dirigida a usuariecs

intermediarios.

El grupo de unidades muestrales Extra ICA trabajan bésicamente
en asistencia técnica agropecuaria. hacen capacitacidn, difusidn
y actualizaciébn tecnolégica sblo las entidades oficiales que
prestan asistencia a pequefios productores y las instituciones

especializadas en porcentajes de 37.5% y 62,5%, respectivamente
(ver tabla 1).

4,1.2. Cubrimiento de la transferencia de tecnologia,

En la Tabla 1 aparece la informacién sobre validacidén y ajuste
de tecnologia. ©Estas actividades Ginicamente las han venido cum-
pliendo unidades del CRECED. Es importante resaltar que através
del Centro de Diagnéstico se cumplen estas funciones en el 4rea
pecuaria, especies aves, porcinos y bovinos y en el caso de las

especies agricolas sélo una unidad muestral hace validacibén y
ajuste,

En el grupo de personas o entidades Extra ICA ninguna hace valida-
cién o ajuste de tecnologia, sdlo hacen actualizacibn, difusién,

capacitacidén o asistencia técnica. Se destacan en este grupo



las entidades oficiales especialmente la Secretaria de Agricultura

del departamento de Antioquia.

En cuanto al cubrimiento de la poblacidn de productores agropecua-—
rios del CRECED Medellin Metropolitano los resultados de la
informacién son los siguientes: A través de las distintas
unidades del CRECED, segiin la muestra consultada, se atienden
un total de 29.245 usuarios y por OFICINVES se atienden 3.720
usuarios. Todos reciben 1la accibén del ICA de alguna forma en

capacitacidn, difusidn, actualizacibn y asistencia técnica.

Por el lade de grupo Extra ICA los usuarios atendidos han sido
un total de 33.602, de lo reportado por la muestra consultada
y para el aiic 1.988, En este grupo se destaca el subgrupo de
entidades oficiales, las cuales mantienen un contacto més directo
con los productores, especialmente con los pequefios. Estas solas
atienden 14,964 usuarios, principalmente en asistencia técnica
agropecuaria (Tabla 2).
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5. MEDIO DE COMUNICACION Y FUENTES.

La informacidn sobre las fuentes de las cuales se obtiene informa-
cidon tecnolbégica para transferirla y los medios utilizados con
mayor frecuencia en la recepcidn de esta (pregunta 2), se consig-
nan en la Tabla 3 de la consolidacidén. A propbsito se destacan
en las respuestas del formulario 1, correspondientes a las unida-
des muestrales del CRECED (OFICINVES responde esta pregunta),
las que sefialan como fuente principal al ICA y utilizan los recur-
sos (puntaje 24) y los plegables y revistas (12 y 11, respectiva-

mente) como los medios mAs utilizados.

Las fuentes no ICA son mis pocas y mis que todo son de carécter
muy especializado. Estas han utilizado bAsicamente los medios
escritos (folletos, revistas, manuales) y un poco la conferencia

¥y los cursos,

Por su parte quienes contestaron el formulario 2, o sea las
unidades muestrales Extra ICA, dieron respuestas muy diversas.
Sin embargo, mirando la totalidad de los puntajes se puede obser-
var que las fuentes de las cuales se recibe informacidn con mayor
frecuencia son entidades distintas al ICA, Pero hay que tener
cierta reserva con estos datos puesto qQue las unidades muestrales
de este grupo es mayor y ademds tuvieron una mayor opcidn para
sefialar fuentes. FEl resultado de lo mAs sobresaliente en cuanto

a fuentes y medios mAs usados se aprecia en la Tabla 3A.

En cuanto a la pregunta 3 consignada en la misma Tabla 3, medios

de comunicacién y fuentes, la cual dice:

De quién y a través de cuiles medios de comunicacibén le gustaria
recibir informacidén tecnoldgica para transferirla, arrojé los

resultados siguientes:

Los datos correspondientes al formulario 1, CRECED y OFICINVES
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son pocos y se orientan en su mayor parte a seflalar como fuentes
preferidas al ICA y otras entidades diferentes en forma muy
equilibrada. En cuanto a los medios mds sefiados son los grupales
tales como curses, reunioneg, conferencias y seminarios. Los

puntajes no son muy altos por ser las unidades muestrales pocas.

En cambio la informeién del formulario 2, correspondiente a los
grupos Extra ICA, es mAs amplia y dA lugar a propuestas mis con-
cluyentes, Al respecto la Tabla 3B presenta la informacidén perti-
nente acerca de las fuentes y medios que prefieren las unidades

muestrales y sobre las cuales se presentb el mayor puntaje.
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TABLA 3A. Paralelo entre la informacidn mis sobresaliente sobre

fuentes de informacidén ICA y no ICA y medios més

utilizados por el grupo Extra ICA. PLANTRA IT,
Fuentes ICA No ICA
Medics Puntaje Funtaje °
Visitas a técnicos 22 62
Consultas a técnicos 56 123
Dias de campo 30 59
swCursos 68 111
Reuniones 14 72
Conferencias 59 115
Seminarios 17 49
Giras 8 21
Revistas 51 109
Folletos 48 79
Libros 12 28
Manuales 11 25
Memorias 3 42
. Totales 399 895
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TARBLA 2B, Paralelo entre la mayor transferencia acerca de fuentes
ICA y no ICA y los principales medios para recibir
informacién. Datos suminsitrados por el grupo Extra
ICA. PLANTRA TII.

Fuentes ICA No ICA

Medios Puntaje Puntaje
Visitas a técnicos 28 50
Consultas a técnicos 34 60
Dias de campo 54 64
Cursos 86 138
Reuniones 10 31
Conferencias 51 08
Seminarios 29 84
Giras 20 33
Demostraciones de método 21 22
Demostraciones de resultado 23 32
Revistas 30 73
Folletos 28 87
Libros 10 36
Audiovisuales 13 25
Manuales 13 34
Memorias 9 39
Totales 459 206
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Como puede apreciarse existe mayor preferencia por las fuentes
diferentes al ICA y los medios mds solicitados son aquellos
en los cuales la actividad de grupo es fundamental, asi por

ejemplo como los curses, los seminarios y las conferencias.,

Entre los medios escritos los que son mAs sefialados por el gusto
de los entrevistados son los folletos y las revistas, Los
métodos de transferencia individuales, aunque llaman la atenciébn
no se solicitaron con igual frecuencia., Es de notar que los
métodos de comunicacidn grupal son los que en el CRECED se utili-
zan con mayor frecuencia para hacer transferencia de tecnologia
y seguramente con estar mis expuestos a estos métodos, quienes
fueron consultados orientaron sus respuestas hacia los mismos.
De todas manera son muy importantes estos datos para programar
transferencia de tecnologia.

i bl L GA Auuop’écw.-u
g COLOMBX
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6. INSTITUTCIONES FUENTES DE INFORMACION TECNOLOGICA.

La Tabla 5 consigna la ifnormacibébn sobre las instituciones a
las cuales se actude cuando se necesita informacibén tecnolédgica.
Esta informacidon se presenta por disciplinas y por especies,

tanto para el Area agricola como para el &rea pecuaria.

Los resultados no son muy concluyentes por que la informacion

es poca y se diluye entre varias disciplinas y especies.

Si se observa por ejemplo la informacidn correspondiente a la
parte agricola, las mayores frecuencias aperas suben a dos.

La disciplina que mis se repite es suelos.

Igual ocurreg: con la informacién del formulario 2, en donde
la mayor frecuencia encontrada es de cuatro y corresponde la

disciplina Sanidad y referida a la especie pastos,

Se puede decir lo mismo cuandoc se observan los datos correspon-

dientes a la parte pecuaria, lo cual tienen afin menos informacibn

Una explicacién posible sobre lo reducido de la informacién
puede ser que el cuadro correspondiente en el instructive presen-

ta ambipuedades y por tanto, nqh\se diligenciéﬁ en la debida
forma.
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7. MEDIOS DE COMUNICACION Y TIPOS DE USUARIOS.

En la pregunta cinco se consultd a los entrevistados: normalmente
a través de que medios de comunicacidén entrega la tecnologia
y seflale en orden de importancia para los diferentes tipos de

usuarios.

Esta pregunta tiene dos alternativas: una sobre la forma cdmo
se estd haciendo la transferencia en el momento de tomar 1la
informacién y la otras, si no estd de acuerdo con ella, cémo

seria la forma adecuada,

Los resultados de la primera alternativa (pregunta 53), respuestas
dadas por los entrevistados del CRECED y OFICINVES, sefialan
que al entregar tecnologia a usmarios ICA y Extra ICA lo hacen
principalmente por métodos de grupo, en donde sobresalen los
cursos, reuniones y conferencias. FEn este caso los medios escri-

tos mids empleados son los folletos.

En cambio, cuando estas mismas entidades transfieren tecnologia
a usuarios finales pequefios y medianos grandes le dan prioridad
a los métodos individuales, consultas de usuarios. Se nota
el poco uso de otros métodos o medios que pueden ser mayor cubri-

miento como los grupales y misivos.

Por el lado de los grupos distintos al ICA, la situacién se
presenta asi: estos al entregar la tecnologia recurren a métodos
individuales, en el caso de los asistentes técnicos particulares,
vigitas a técnicos, se usa con relativa frecuencia. De otro
lade los métodos grupales y uso de medios escritos, se emplean
con menos frecuencia. Esto es cuando transfieren tecnologia

a usuarios intermediarios.

Cuando se presenta la relacidn, grupos Extra ICA y usuvarios

finales, pequefios y medianos grandes, se sigue enfatizando en
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el uso de métodos individuales, en este caso las visitas a los
usuarios y del otro lado las consultas de éstos a los técnicos.
Poco el empleo de métodos grupales y escritos. En estos casos
se destaca un poco el método del dia de campo, el curso, la

gira y el uso de folletos.

La descripcién anterior es lo mAs destacable en este caso del
empleo de medios de comunicacién para entregar tecnologia a

distintos usuarios,

Por 1o que se cbserva, parece que se sigue empleando el esquema
tradicional de los métodos de extensidén rural en donde ha predo-

minado el trabajo individual de persuacidn.
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8. MEDIOS Y METODOS MAS ADECUADOS PARA ENTREGAR TECNOLOGIA.

A los entrevistados se les consultd si consideraban que esta
forma de entrega de tecnologla para cada tipo de usuario es
la mis adecuada, es decir la informacidn correspondiente a 1la

pregunta 5,

La respuesta es que la mayoria estdn de acuerdo con la forma
como vienen haciendo la transferencia de tecnologia. De ahi
que la informacién de la pregunta 7 es muy reducida, pues séblo
la contestaron sels del total de unidades muestrales selecciona-
das, tanto grupos ICA como Extra ICA, lo que equivale al 15.7%
del total de la muestra,

Corroba esta informacidn la suposicidén hecha en el punto anterior
en el sentido de que en la “transferencia siguen predominando

los métodos tradicionales y hay pocas expectativas de cambio.
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9, LIMITES PARA VALIDAR-AJUSTAR Y/O ENTREGAR TECNOLOGIA.

9.1 Limitantes para Validar - Ajustar.

en la Tabla 8 aparece la informacién sobre las limitantes para
validar - ajustar, Ella es el resultado de la consulta a las
unidades muestrales, de las cuales resultd que shlo estén hacien—
do validacién - ajuste las correspondientes al CRECED. Ilas

OFICINVES se dedican principalmente a la investigacidn basica.

Igualmente las unidades Extra TCA no hacen validacidn ni ajuste,
su funcidén primordial es la transferencia de tecnologia en cual-
quiera de sus modalidades, capacitacidn, difusibén, divulgacidn

o asistencia técnica.

Dentro de las limitantes que resultaron entre las unidades del
CRECED para hacer validacién o ajuste de tecnologia sobresalen,
la situacién presupuestal, la dificultad para precisar necesida-
des y el tradicionalismo entre los usuarios. Mencionan otras

limitantes con puntajes de uno y dos que no son de trascendencia,

9.2 Limitantes para Entregar Tecnologia a Usuarios

Intermediarios.

Fn la Tabla 9 aparece la informacién condensada sobre las
limitantes que tienen tanto el CRECED y las OFICINVES, como
el grupo de los Extra ICA (entidades oficiales de A.T., entidades
técnicas particulares, unidades técnicas financieras y entidades
especializadas), para entregar tecnologia a usuarios intermedia-
rios y finales.

Desagregando la informacién se tiene que para el grupo ICA las
limitantes a las cuales se le dibé mayor puntaje o sea a las
mAs importantes segflin el puntaje total dado por los entrevistados
cuando entregan tecnologia a usuarios intermediarios ICA. Estos
son:
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Del Usuario:

Falta de participacidén del usuario, 17 puntos,

Personales:
Dificultades de comunicacidn, 11 puntos,

Dificultades para precisar necesidades, 11 puntos.

Institucionales:
Falta de coordinacién interna, 10 puntos.

A nivel de entrega de tecnologia a usuarios intermediarios

ICA, las limitantes mAs sobresalientes, fueron estas:

Personales:
Dificultades para precisar necesidades, 14 puntos

Tradicionalismo, 10 puntos

Falta de coordinacidn con otras entidades, 13 puntos.

Del Usuario:
Falta de participacidn, 13 puntos.

Como se observa las limitantes son muy similares para

Extra

ambos

grupos y los puntajes no son muy altos debide a que en este

caso la muestra es baja. Pero si se da una idea de la situacidn

que se presenta para hacer transferencia de tecnologia entre

los usuarios intermediarios, pues aqui se resaltan aquellas

situaciones que son bastante determinantes en la comunicacidn,

Por el lade de los subgrupos Extra ICA (Formularios 2),

cuando

hacen transferencia a usuarios intermediarios tante ICA como

Extra ICA, han encontrade las siguientes limitantes, destacadas

también segiin el puntaje total.

En orden de importancia la situacidn es asi:

LDTECA AGROPECEBAR

g

IO SRR .
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Limitantes institucionales:

Falta de coordinacibén con otras entidades, 58 puntos
Falta de materiales y equipos, 37 puntos
Falta de investigacién, 31 puntos
Excesiva asignacidn de funciones, 30 puntos
Falta de personal 22 puntos
Presupuesto reducido 17 puntcs

Limitantes persoanles:

Dificultades para precisar necesidades, 57 puntos
Conocimientos técnicos insuficientes, 54 puntos
Dificultades de comunicacidn, 54 puntos
Tradicionalismo, 31 puntos

Limitantes de los usuarios:

Tradicionalismo, 49 puntos
Falta de participacidn del usuario, 43 puntos
Falta de capital, 37 puntos
Riesgo e incertidumbre, 30 puntos
Experiencias negativas con otras entidades, 27 puntos

Aqui se observa que los limitantes para entregar tecnologia
son bastantes segln este grupo y se aprecia también que 1la
problemética es para los tres niveles, quiza destacéindose més
las limitantes institucionales, Por légica aparece encabezando
el problema de la falta de coordinacidn con otras instituciones
el cual ha estado presente desde hace mucho tiempo y muy pocos

son los mecanismos que se han implementado para superarlo.

En orden de importancia aparecen problemas que tienen que ver
con le logistica y los recursos institucionales, A nivel de
personas las limitantes tienen que ver con la capacidad técnica
y metodoldégica de 1los funcionarios para entregar tecnologia,

quizé la parte fundamental de la transferencia.
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Por 0ltimo los usuariocs presentan, como casi siempre ha ocurrido,
el tradicionalismo, la poca participacidon en las acciones y
en el planeamiento de los programas y se completa la situacibn
limitante por la carencia de recursos, que incluye mucho en

la aplicacidn de las recomendaciones.

9.3 Limitantes para Entrega de Tecnologia al Usuario Fipal.

Aqui se describen las limitantes més importantes que tienen
los subgrupos Extra ICA en el CRECED Medellin Metropolitano,

para entregar tecnologia agropecuaria a usuarios finales.

Segfin la metodologia disefiada la muestra para este CRECED resultd
muy reducida y por lo tanto la informacidn también se reduce,
especialmente en el caso de las Unidades Técnicas de entidades
financieras que apenas resultaron dos unidades, También son
pocas las correspondientes a las entidades oficiales apenas
siete unidades muestrales, suben un poco las unidades de asisten-—

cia técnica particular (9) y las unidades técnicas especializa-
das (11).

Aqui también se compara la situacién limitante que se presenta

con pequefios y medianos ~ grandes productores.

Los mayores puntajes se observan en aquellas é4reas en donde
el subgrupo cumple mayor cantidad de funciones. Asi por ejemplo,
las entidades oficiales de asistencia técnica agropecuaria
dirigen sus acciones a los pequefios productores, los de asisten-
cia técnica particular hacia los medianos y grandes productores,
las unidades técnicas de entidades financieras apenas son dos
y diluyen la informacidn entre las dos categorias de productores.
Las entidades especializadas no muestran una tendencia clara
hacia ninguno de los sectores de productores, la informacidn
se distribuye entre ambos en forma muy similar. En conclusibn

no hay diferencias relevantes en el puntaje asignado por los
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subgrupoas a las limitantes en la entrega de tecnologla a los

usuarios finales.
Al totalizar si se aprecian puntajes altos que tienen que ver
con los productores pequeiios, entre los cuales se destacan los

siguientes:

Limitantes institucionales a nivel de pequefio productor:

— Falta de materiales y eguipos, 17 puntos
- Excesiva asignacién de funciones, 16 puntos
- Falta de coordinacién con otras entidades, 16 puntos
- Presupuesto reducido, 16 puntos
— Falta de personal, 15 puntos

Limitantes personales a nivel de pequefio productor;
- Dificultades de comunicacidn, i 20 puntos
-~ Tradicionalismo, 18 puntos

- Dificultades para precisar necesidades del usuario 12 puntos

Limitantes de los usuarios, pequefios productores:

- Tradicionalismo, 34 puntos
~ Falta de participacidn del usuario, 13 puntos
- Falta de capital, 11 puntos
- Experiencias negativas con otras entidades, 10 puntos
— Riesgo e incertidumbre, 10 puntos

Seglin estos puntajes asignados por las personas consultadas
se observan situaciones que si ya se han sefialado en repetidas
ocasiones como limitantes y por lo tanto, se hace repetitivas
en todos los momentos en los cuales se brinda la oportunidad
de manifertarlas, como en el caso de las carencias de materiales,

equipos, recursos humanos, tradicionalismo, las dificultades
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en el proceso de la comunicacién, la descoordinacidn institucio-

nal entre las mAs sobresalientes.

Muchas de estas limitantes son de fAcil superacidén, en cambic
otras requieren de un trabajo largo que las mismas entidades

de transferencia deben comprender,
Por el lado de los usuarios medianos-grandes la situacién en
cuanto a limitantes mds sobresalientes para entregarles tecnolo-

gia, se presenta asi:

Limitantes institucionales con relacién al mediano-grande

productor:

- Falta de coordinacién con otras entidades, 23 puntos
-~ Falta de personal, 15 puntes
- Excesiva asignacién de funciones, 11 puntos

Limitantes personales con relacidon al usuario mediano-grande:

~ Dificultades de comunicacidn, 22 puntos
- Tradicienalismo, 18 puntos
— Dificultades para precisar necesidades, 18 puntoes
- Conocimientos técnicos insuficientes, 17 puntos

Limitantes de los usuarios mediano-grande:

—~ Tradicionalismo, 33 puntos
— Falta de participacién del usuario, 18 puntos
— Falta de capital, 16 puntos
- Riesgo e insertidumbre, 14 puntos
- Experiencias negativas con otras entidades, 12 puntos

Como puede apreciarse la situacidn limitante com relacidén al

usuario mediano-grande es muy similar a la de los usuarios
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pequefios, pues bAsicamente el problema es de carencias, aunque
aqui aparece una situacibén nueva scbresaliente como es la insu-
ficiencia de conocimientos técnicos por parte de los agentes

que entregan tecnologia.

Si se compara por estamento (institucional, de funcionarios
y de usuarios) la situacidn en cuanto a limitantes es muy similar
tanto para pequefios como para medianos-grandes productores,
pero si llama la atencién que el sector institucional y el de
los funcionarios tengan tantas limitaciones que afectan en

mucho la transferencia de tecnologia.

De otro lado, si se considera el resultade de la pregunta cinco
sobre los medios de comunicacidén, que utilizan quienes entregan
tecnologia. Se nota que se siguen mids los métodos tradicionales
ensefiados en las catedras de Extensién Rural, como son los indi-

viduales, los medios escritos, en general métodos persuacivos,

Igualmente el resultado de la pregunta siete corrobora esta
apreciacibdn, pues cuando se pidid a los entrevistados que si
preferian otros métodos de comunicacién para transferir tecnolo-
gla, estos en su mayoria mostraron conformismo con lo que vienen
haciendo. Por tanto se ve que a nivel institucional y de funcio-
narios hay mis pasividad que dindmismo y por tanto, las limitan-

tes se ven miyores o se ahondan més.
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10,  TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN COORDINACION CON OTRAS
" INSTITUCIONES.

10.1 Coordinacién.

En general la coordinacién interinstitucional en la Regional
Cuatro del ICA ha sido buena y concretamente se percibe en forma
tangible en las Areas de sanidad tanto animal como vegetal,
en asuntos relacionados con transferencia de tecnologia y un

poco en validacidn y ajuste tecnoldgico.

Los resultados que muestra la Tabla 10, tanto del grupo ICA
como el Fxtra ICA, corroboran la afirmacién anterior, cuando
sefialan que en todos leos casos de los subgrupos, estos coordinan

actividades de transferencia en mis del 80Z.

Asi mismo se dan muchos casos de coordinacién a nivel intrainsti-

tucional.

10.2 Actividades y Mecanismos de Coordinacién.

Las principales actividades que se realizan en forma coordinada
son la de capacitacibn, actwalizacién y difusidn técnica agrope-
cuaria y por (ltimo aparecen las de validacién y ajuste de tecno-

logia.

Fl mecanismc mis corriente de coordinacién ez el de los acuerdos

y le sigue el de convenios.,
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11, PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES
DE ENTREGA DE TECNOLOGIA.

Generalmente las entidades de los grupos encuestados ICA y Extra
ICA, hacen programacidn, seguimiento y evaluacidn de sus activi-

dades en materia de transferencia de tecnologia de alguna forma.

El aspecto que aparece como mis débil es el seguimiento. Con
respecto a este asunto puede decirse que son pocos los mecanismos
de seguimiento que se han implementado, ademds de que en ocasio-
nes, es tanto el volumen de actividades en algunas entidades
que con las estructuras establecidas no se alcanza a seguirles
la pista en forma sistemdtica. Los resultados de las encuestas
sefialan porcentajes positivos sobre el asunto que en la mayoria
de los casos sobrepasan el 75%Z (Tabla 11 para los grupos ICA
y Extra ICA).
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NECESIDADES DE CAPACITACION

CRECED MEDELLIN METROPOLITANO
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12.1 ESPECIES AGRICOLAS PRIORITARIAS PARA CAPACITACION TECNOLOGICA

PARA LOS GRUPOS ICA Y EXTRA ICA 1,988-NIVELES PROFESIONAL::

ESPECIES

GRU POS

ICA

EXTRA ICA

Cafia Panelera
:Maiz

Cacao

Plitano

Frijol

Yuca

Tomate

Cafeto

Frutales

Especies Forrajeras

Granadilla

Borojo

Papa

Arroz

Hortalizas

Forestales
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ESPECIES AGRICOLAS PRIORITARIAS PARA CAPACITACION A NIVEL
PROFESIONAL POR SUBGRUPOS 1.988

ESPECIES

ICA

EXTRA ICA

Oficinves

CRECED

Entidades
Oficiales

A.T.P.

U.T.Fin.

' Inst.Fspeciales

Maiz

Cafia Panelera
Cacao
Tomate
Yuca
Cafeto
Plifano
Erijol
Frutales
Arroz
Granadilla
Hortalizas
Papa

Especies Forrajeras

N L

- e = P B W W W

- - = R oW

P e

W N
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1.2 ESPECIES PECUARIAS PREIORITARIAS PARA CAPACITACION TECNOLOGICA
A NIVEL PROFESIONAL - GRUPO ICA Y EXTRA ICA - 1,988

ESPECIE GRUPOS
ICA EXTRA ICA

Porcinos 7 21
Bovinos 2 17
Aves 2 g
Bovinos Doble Propdsito 5 2
Bovinos Leche 5 2
Equinos 1 3
Peces - 2
Abejas - 1
Animales Exbéticos 1 -
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ESPECIES PECUARIAS PRIORITARIAS PARA CAPACITACION TECNOLOGICA
A NIVEL PROFESIONAL POR SUBGRUPOS

ESPECIES 1CA EXTRA ICA
Oficinves Entidades |A.T.P. |U.T.Fin. | Inst.Esp.
Oficiales

Bovinos - 6 5 2 4
Porcinos 1 5 6 2 8
Aves - 1 4 2 2
Equinos - 2 - - 1
Bovinos Leche 1 - 2 - 1
Bovinos Doble 1 - 2 - -
Propbsito

Peces - 2 - - -
Abejas - - 1 - -
Animales Exbdticos - - - - -
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Como se ha podido observar en los cuadros anteriores sobre
capacitacibén, la tendencia de los profesionales sobre necesidades
de capacitacidn en materias tecnolbgicas se han orientado basica-
mente haciz las especies que coincidencialmente resultaron campo

prioritario en el CRECED Medellin Metropolitanec.

A partir de las especies tanto agricolas, como pecuarias que
resultaron priorizadas para capacitacién se obtuvo los requeri-
mientos en aspectos especificos que segin los técnicos deben
ser materia especial de capacitacién en forma inmediata. Estas
necesidades se priorizaron de acuerdo a la frecuencia de mencio-
nes por parte de quienes fueron consultados y se presentan en

cuados al igual que las especies.

Es de anotar que las necesidades de capacitacién para los funcio-
narios de nivel medio es igual que la priorizacibén para los
profesionales, naturalmente guardando 1&. proporciones segiin
el nivel académico de unos y de otros. En este asunto fueron

unédnimes en sus respuestas los profesionales consultados.
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12, NECESIDADES DE CAPACITACION METODOLOGICA.

Fn el Area metodoldgica las principales necesidades se prestan
en metodologias de investigacidn y estrategias de comunicacidn.
En este (ltimo aspecto se interesan tanto los de nivel profesio-
nal ccmo los de nivel medio. Esta circunstancia se explica
porque en su mayoria estos funcionarios estdn en permanente
contacto con piblice y por tanto necesitan cada vez mejorar
sus métodos para hacer mis efectiva la comunicacibén con ellos.
las metodologias de investigacidn le interesan mucho a las perso-

nas que tienen alglin vinculo con esta disciplina,

Las frecuencias que aparecen en los cuadros no son muy altas
posiblemente porque las personas @ quienes se consultd se concen-
traron mAs en las necesidades sobre aspecto técnice y muchos
no contestaron las preguntas sobre asuntos metodolégicos. Sin
embargo, las respuestas obtenidas reflejan en forma bastante

acertada las necesidades al respecto.
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TABLA 2,

CRECED Medellin Metropolitano, 1,989

Cubrimiento de la Transferencia de Tecnologia

C A

EXTRA

ICA TOTAL
Especies
N X N x N %

Aves 1

Porcinos 1

Bovinos 1

Maiz 1

Frijol T

Cafia panelera 1

Platano 1

Yuca 1

Pasto Puntero 1

Pasto Elefante 1
Usuaries

12,620 8.5 6.929 35.5] 19,549 100

Actualizaciﬁn—Difusién-Capacitacién
Asistencia Técnica 20.345)  43.3126.673 |  56.7| 47.018 | 100.
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TABLA B, Limitantes de los UL para Validar-Ajustar Tecnologia
CRECED Medellin Metropolitano, 1.989

ICaA EXTRA I C A TOTAL
LIMITANTES ' e —
N Ptos N Ptos N Ptos
A, Institucionales:
Falta de personal: 1 3 - - 1 3
Presupuesto reducido 1 3 - - 1 3
Falta de materiales y equipos 1 1 - - 1
B. Personales:
Tradicionalismo 1 1 - - 1
Dificultades de comunicacidn 1 2 - -
Dif. para precisar necesidades 1 3 - - 1
C. Usuarios:
Analfabetismo _ 1 1 - - 1
Tradicionalismo 1 3 - - 1

Falta de participacidén del usuario 1 2 - - 1




TABLA 9.  Limitantes de los UI para FEntregar Tecnologia.
CRECED Medellin Metropolitano, 1.989
I A EXTRA I C A TOTAL
LIMITANTES
N Ptos N Prosg N Ptos

A, Institucionales: .

Falta de coordinacién con otras 5 13 33 107 38 120

entidades,

Falta de coordinacién interna, 6 16 9 26 15 42

Excesiva asignacién de funciones, 3 7 20 61 23 68

Falta de personal. 7 10 19 57 26 67

Programacién aplicada a las 3 4 5 14 8 18

necesidades, .

Presupuesto reducido, 7 17 25 56 32 73
*51Falta devinvestiganién 2 3 18 52 20 56

Falta de materiales y equipos 10 24 24 73 34 97
B. Personales:

Tradicicnalismo 8 18 20 67 28 85

Conocimientos técnicos 5 9 11 59 16 68

insuficientes,

Dificultades de comunicacién 10 19 31 67 41 86

Dificultades para precisar 9 25 37 103 46 128

necesidades,

Ctros 1 3 - - 1 3
C. Usuarios:

Analfabetismo 3 5 4 14 7 19

Tradicionalismo 5 14 41 123 46 137

Exp. negativas otras entidades 6 11 18 52 24 63

Falta participacién del usuario 11 30 <3 80 42 110

Tenencia de 1a tierra - - 2 8 2 8

Falta de capital 1 2 29 65 30 67

Riesgo e insertidumbre 2 2 19 54 21 56

Otros - - 2 5 2 5
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TABLA 12,

Hecesidades de Capacitacién Téenice de los Usuarios
Intermediarios. NHivel Prafesional TICA

CRECED Medellin Metropolitano, 1.989

Especie

Necesidad Tecnoldgica

CANA PANELERA

CACAO

MATIZ

PLATANG

Variedades y/o hibridos resistentes.
Fertilizacién.

Cosecha y beneficio.

Semillas mejoradas.

Manejo de malezas.

Variedades y/o hibridos de alto rendimiento.
Manejo de enfermedades agricolas

Manejo de plagas agricolas.

Fertilizacién.

Métodos y estrategias de comunicaciones
Planeacibn y disefio de expoerimentos
Crecimiento vegetales

Patbgenos del follaje

Patbgenos de estructuras reproductivas
Adaptacidén de especies agricolas a condicidnes
Climéticas. '

Campafia contra la Escoba de bruja.

Campafia contra la meliniasis

Manejo de plagas agricolas

Variedades comerciales - alto rendimiento,
Variedades resistentes a factores adversos
Fertilizacién.

Manejo de enfermedades agricolas.
Practicas culturales.

manejo de malezas,

Epoca de siembra

Manejo de agroquimicos

Ajuste de Tecnologia

Postcosecha

Manejo de enfermedades agricolas.

Variedades y/o hibridos de alto rendimiento.
Variedades resistentes a factores adversos.
manejo de plagas agricolas.

Fertilizacién

Riego por goteo

Campafia contra la Sigatoka negra
Postcosecha

Practicas culturales.

[N R TR R R Y |
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TABLA 12,

Recesidades
Intermediarios.
CRECED Medellin Metropolitano, 1988

de Capacitacion Técnica de los Usuarios
Nivel Profesional ICA

Egspecie Necesidad Tecnoldgica N
YUCA Semilla

Practicas culturales

Variedades resistentes a factores adversos.

Manejo de plagas agricolas.

Manejo de enfermedades agricolas.

Fertilizacién.
=
&
€
i
L
i
L.
[
23
)
«
ﬁ?
i
b.. [ 1
f:
¢
5

NOTA: Estas especies y necegidades tecnolégicas se consideran también para
tra ICA y los funcionarios de nivel medio en

niveles Profesional Es

ambos gruos.
contenidos en cuanto ¢

En este |casc Ginicamente varia
nivel académico y practico (cuadros 13,14 y 15),

el tratamiento de los




TABLA 12, Necesidades

de Capacitacidn Técnica de los

Intermediarios. Nivel Profesional ICA
CRECED Medellin Metropolitano, 1,989

Usuarios

Especie

Necesidad Tecnoldgica

PORCINOS

BOVINOS

Manejo sanitario

Alimentos y alimentacibén de monogésticos,

Sistemas de manejo animal.
Manejo reproductivo,
Prevencidén de enfermedades.
Estudio de agentes patdgenos.

Enfermedades del sistema respiratorio

Evaluacidn de la preduccién.
FErradicacién de enfermedades.
Asistencia técnica pecuaria.
Estrategias de comunicacion.
Infraestructura.

Me joramiento genético.

Campafia contra el cbdlera porcina.
Enfermedades del recién nacido.
Parasitismo gastrointestinsl
Micotoxicosils

Diagnbéstico Veterinario

Programas de computacién
Anélisis estadistico

Inspeccidn y cuarentena
Adaptacion de razas

Inseminacién artificial
instalaciones, maquinaria y equipo
Campafia antiaftosa-

Costos de produccidn

Peste porcina africana

Alimentos y alimentacidn
Manejo de praderas

Manejo reproductivo
Prevencién de enfermedades
Sistema de manejo animal
Campafia antiaftosa
Inspeccidn y cuarentena
Erradicacién de enfermedades
Anlisis estadistico
Asistencia técnica pecuaria
Hematuria

adaptacibn forrajes
Investigacidn en sanidad
Agroindustrializacidn,
Enfermedades exdticas
Intoxicacién por plaguicidas
Diagndéstico Veterinario :
Hemoparasitismo

18
16
15
11
11

11
11
11




TABLA 12. Necesidades de Capacitacion Técnica de loe Usuarios
Intermediarios. Nivel Profesional ICA
CRECED Medellin Metropolitano, 1.989

Especie Necesidad Tecnolbgica N

BOVINOS Manejo sanitario 4
Fertilizacién del suelo 1
Comercializacién leche y derivados
Parasitismo gastrointestinal
Cruzamientos B
Costos de produccidn
Evaluacién de la produccidn
Sales

BOVINOS LECHE Seleccidn genética 2
manejo reproductivo 2

Alimentos y alimentacién
Parasitismo gastrointestinal
Prevencibn de enfermedades
Control de enfermedades

BOVINOS DOBLE PROPOSITO Investigacién hemoparésitos.,
Investigacibén en pastos
mejoramiento de pastos
Mejoramiento genético
Adaptacibén de razas

Manejo de praderas

Calidad de la leche

NOTA: Fstas especies y necgsidades tecnoldgicas se consideran también
para niveles Profesiopa Extra ICA y los funcionarios de nivel
medio en ambos grupos En este caso fnicamente varia el trata-
miento de los contenidos en cuanto a nivel académico y préctico
“(cuadros 13, 14 y 15).
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TABLA 16. RNecesldades de Capacitacién Metodoldgica de los UI ICA y Extra ICA

CRECED Medellin Metropolitano, 1,989

I CA EXTRA ICA TOTAL
Necesidades Metodoldgicas == ==0
poi Z N p N %
Nivel Profesional
4 4h 4 8 27.5 12 13.1
Preparacidn Proyec. Investigacidn
Preparacidn Proyec. Produccién 2 22,2 16 55.1 18 19,7
Disefio y Elaboracidén Mediocs 1 11.1 11 37.9 12 13.1
Disefo Experimental 2 22,2 6 20.6 8 8.7
Estrategias Comunicacidn 6 66.6 B 6z.1 24 26.3
Planificacidn de Fincas 2 22.2 15 51.7 17 18.6
Otros - - - - - -
Totales ... 17 100 74 100 g1 100
Hivel Medlo 4. | 4h.s 10 | 34.4 14 | 38.9
Estrategias Comunicacidn
Planificacian Fincas 2 22.2 g9 31 .0 11 30-6
Desarrolle Rural - - 1= 34.4 10 27.8
Otros - - 1 - 1 2.7
Totales ... 6 100 30 100 36 100
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