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PRESENTACION

Este documento contiene el resumen de la primera parte del

Diagndstico correspondiente a la formulacidén del Plan Nacio
nal de Transferencia de Tecnologia del ICA, la cual consis-
'te en la recoleccidn y andlisis de la informacién en los si

guientes aspectos:

1. Diagnéstico sobre las Necesidades Tecnoldégicas y las

Circunstancias Socicecondémicas Condicionantes de los

Productores.

2. Diagndstico de la Oferta Tecnoldgica Disponible en el
ICA.

3. Diagnéstico sobre el Funcionamiento de la Transferen-

cia de Tecnologia en el Pails.

Para completar el diagndstico falta realizar la etapa corres
pondiente a la confrontacidn de la informacidén obtenida, cuyos
resultados serdn la base para definir,priorizar y formular los

proyectos de transferencia de tecnologia agropecuaria.

A continauacién se presenta la informacidén que corresponde a
cada uno de los diagnésticos, la cual incluye bédsicamente 1la
identificacién del problema, objetivos, metodologia, resulta
dos y conclusiones. Todos estos puntos se presentan en forma
detallada en documentos de nivel Regional para los aspectos

uno y tres y en sendos consolidados de nivel nacional para los
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tres diagndsticos, cuya lista se incluye a continuacién

Necesidades

tecnoldgicas y sus circunstancias socioceco

némicas condicionantes a nivel de los productores agro

pecuarios de Colombia.

Necesidades

la Regional

tecnoldgicas... en el drea de influencia de

1 del ICA (Cundinamarca, Boyacd, Amazonas,

San Andres y Providencia).

Necesidades
la Regional

tico)

Necesidades

la Regional

Necesidades

la Regional

Necesidades

la Regional

Necesidades
la Regional

yo) .

Necesidades

la Regional

Necesidades
la Regional

Vaupés).

en el drea de influencia de
2 del ICA (Cérdoba, Sucre, Bolivar y Atlan-

Tecnoldégicas...

Tecnolégicas... en el drea de influencia de

3 del ICA (Cesar, Magdialena y Guajira).

Tecnolégicas... en el drea de influencia de

4 del ICA (Antioéuia y Chocd).

Tecnoldgicas... en el drea de influencia de

5 del ICA (Valle del Cauca, Narifio y Cauca’

Tecnolégicas... en el drea de influencia de

6 del ICA (Tolima, Huila, Caquetd y Putuma-

Tecnoldgicas... en el drea de influencia de

7 del ICA (Santander y Norte de Santander)

Tecnoldgicas... en el drea de influencia de

8 del ICA (Meta, Arauca y Casanare, Vichada

viii



Necesidades Tecnoldgicas... en el drea de influencia
de la Regional ¢ del ICA (Caldas, Risaralda y Quindio)

RN
«w

2. Diagnéstico de la Oferta Tecnoldgica Disponible en el

ICA: Versidn Nacional (Diagndéstico 2).

Nota: Serd elaborado un documento especifico sobre la tecno-
logia de cada una de las especies animales y vegetales traba-

jadas en el diagndstico 2 de la formulacidén del Plantra.

Ejemplo: - Diagndstico de la Oferta Tecnoldgica Disponible en
el ICA: E1 Ajonjoli.

3. Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en Colombia:

“Versién Nacional (Diagnéstico 3).

3.1. Transferencia... en el drea de influencia de la Regio-
nal 1 del ICA.

3.2. Transferencia... en el drea de influencia de la Regio-
nal 2 del ICA.

3.3. Transferencia... en el drea de influencia de la Regio-

nal 3 del ICA.

3.4. Transferencia... en el drea de influencia de la Regio-
nal 4 del ICA.

3.5. TRansferencia... en el drea de influencia de la PRegio-
nal 5 del ICA.

3.6. Transferencia... en el drea de influencia de la Regio-

nal 6 del ICA.
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Transferencia...
‘nal 7 del ICA.

Transferencia.
nal 8 del 1ICA.

Transferencia...
nal 9 del ICA.

en el drea de

en el drea de

en el &rea de

influencia de la Regio-

influencia de la Regio-

influencia de la Regio-
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1. NECESIDADES TELCNOLOGICAS Y SUS CIRCUNSTANCIAS 5OCIOLCUO-
NOMICAS CONDICIONANTES, A NIVEL DE LOS FRO
DUCTORES AGROPECUARIOS DE COLOMBIA

1.1. INTRODUCCICN.

“ara adelantar eficientemente cualquier accién de Transferencia
de Tecnologia es necesario conocer la situacidén real de los pro
ductbres, sus caracterfsticas tecnoldgicas y socioeconémicas y

las del medio que los rodea. Teniendo en cuenta esta considera

cidén y los requerimientos especificos para la formulacidén del

PLANTRA, se determiné la realizacidén de este diagndstico.

1. Problema y Justificacidn.

In Colombia no se dispone de un estudio sistemdtico y global de
las necesidades tecnoldgicas de los productores ni de los facto
res que determinan sus decisiones sobre uso de tecnologia. Con
siderando que este tipo de estudio constituye una de las bases

fundamentales para el disefio e implementacién de soluciones tec
nolégicas para sus problemas de produccién y para la implementa
cidén del plan propiamente dicho, se determindé la necesidad de

realizar este diagndstico.
2. Objetivos.
Z1 objetivo general del diagnéstico consiste en conocer las ne-

cesidades de tecnologia agropecuaria y la problemdtica socioeco

ndmica que enmarca y/o determina dichas necesidades, en las di-



ferentes regiones del pais, para los principales cultives,

arreglos y especies animales,segin el tipo de productor o usua

rio final.

Los objetivos especificos son los siguientes:

Definir, verificar y ajustar las unidades muestrales prio
ritarias para el diagndstico, a nivel de subregidn natu-
ral (R), especie agricola y pecuaria (E) y productor o

usuario final (U).

Identificar las circunstancias naturales, socioecondmi-
cas e institucionales que estdn afectando la produccidn

agropecuaria, a nivel de subregidn natural.

Conocer la tecnologia actualmente atilizada por los pro-
ductores de las especies agropecuarias mds importantes en
las distintas subregiones naturales del pais, la raciona
lidad o causas propias de las diversas situaciones tecno-
18gicas encontradas y las necesidades especificas de tec-

nologia en cada caso.

Clasificar y priorizar, con base en su importancia tecno-
16gica y en los factores socioecdmicos condicionantes,
las necesidades de tecnologia de los productores o usua-
rios finales (U) que explotan las diversas especies agro-
pecuarias (E) en cada una de las subregiones naturales
del pais (R).



1.2.  Metodologia.
1. Definicidén de las Unidades Muestrales.

La determinacidén de unidades muestrales para el diagnéstico se
realizd con base en tres grandes variables: 1la subregién natu
ral (R), los cultivos, arreglos y especies animales (E) y los
productores o usuarios finales (U). En las 9 Regionales del
ICA, con la colaboracién del Comité de Gerencia Regional y de
los técnicos locales, se definieron las unidades muestrales.
Para ello se utilizdé un formulario especifico, con su correspon
diente instructivo, en el caul se establecieron los siguientes
criterios generales para la determinacién de las unidades mues-

trales prioritarias:

- Mapa de regiones y subregiones naturales del pafs, a par
tir del cual se determinaba cudles de dichas regiones

y subregiones (R) pertenecian a la regional respectiva.

- Para definir los renglones prioritarios (E), se tenian en
cuanta el volumen de la produccién, el ndmero de producto
res y la superficie dedicada a la explotacidén del culti-

vo, arreglo o especie animal.

- Con respecto a los tipos de productores o usuarios (U)
predominantes por subregidén y especie, se tuvieron en cuen
ta dos categorfas: pequefios y grandes. En el primer ca-
so se incluyeron aquellos que cumplian los requisitos bd-
sicos exigidos en el Programa DRI, independientemente de
que fuesen o no usuarios de dicho programa. Estos requisi
tos son: que la finca sea menor de 20 hectdreas; que su

patrimonio no sea superior a 3 millones de pesos y que coOmoO



minimo un 75% de su ingreso provenga de actividades
agropecuarias. Por sxclusidn, se determind que los pro
ductores que no cumpliesen alguna de estas condiciones

se clasificarfan como "grandes".

2. Determinacidn de las Principales Circunstancias que Afec

tan la Produccidén Agropecuaria por Subregidn Natural.

En cada una de las subregiones seleccionadas para el diagndésti
co se realizé una evaluacidn de las circunstancias que afectan
la produccidn agropecuaria, agrupdndolas para tal efecto en na
‘turales, socioecondmicas e institucionales. Con base en fuen-
tes primariasly secundarias se hizo una descripcién del compor
tamiento de los principales factores considerados, informacidn
que fue consignada en 13 cuadros previamente disefiados. Foste
riormente, con la colaboracién de los técnicos locales, se rea
1izé un ejercicio de priorizacién de dichos factores, mediante
el cual se ordenaron los mismos segin su importancia en la sub
regidn respéctiva. En este proceso participaron aproximadamen
te 250 profesionales tanto del ICA como de otras entidades, ade

mds de asistentes técnicos particulares.

3. Identificacién de la Tecnologia Utilizada por los FPro-

ductores y de sus Necesidades Tecnoldgicas.

Esta etapa se cumplié a través de estudios de casos modales,

complementados con alguna informacién de fuentes secundarias.

Una vez determinadas las situaciones tecnolégicas tipicas para
cada subregidén (R), renglén de produccidén (E) y clase de usua-

rio (U), .se realizaron 2.196 estudios de casos en los cuales



se averiguaba directamente con los productores las causas que
originan su comportamiento tecnolégico y las necesidades de
tecnologia en cada situacién especifica. Para facilitar y ho

mogenizar la recoleccién de la informacidén, las variables tec

noldéricas fueron agrupadas en "factores". Dicha agrupac ion
corresponde bisicamente a la secucnela comdnmente cslablee i
en la explotacidn de las especies vegetales y animales. In el

caso agricola los factores establecidos fueron ocho: prepara-
cién del suelo, siembra, fertilizacidén, control de malezas, en
fermedades y plagas, cosecha y beneficio y otras labores; en
la parte pecuaria se consideraron los siguientes cinco factores:
nutricién, mane‘oc y genética animal, manejo de pastos y forra-
jes, sanidad vy extraccidn y producto. Las definiciones corres-
pondientes a cada factor y, en general, la guia instructiva v
los instrumentos para los estudios de casos fueron explicados a

cada una de las personas que colaboraron 2n su realizacidn.
TN Clasificacidn y Priorizacién de Necesidades Tecnoldgicas.

£l listado de necesidades tecnoldgicas expresadas por los pro-
ductores para cada REU, fue sometido inicialmente a un proceso
de depuracidn y complementacidén a cargo de técnicos locales del
ICA y de fuera del Instituto (entidades oficiales y privadas,
asistentes técnicos particulares). FPosteriormente, estos técni
cos realizaron una priorizacién de las necesidades de tecnolo-
cia sefialadas por los productores, teniendo en cuenta para ello,
no solo su propio criterio, sino también las respectivas Jjustifi
caciones expuestas por los productores en los estudios de caso
(copia de dichos estudios se les suministrd con anterioridad al
ejercicio de priorizacién). Iste ejercicio incluyé dos etapas:
en la primera, se calificaba individualmente la importancia de

cada una de las necesiades contenidas en el listado, tanto con



6.

el criterio de su influencia en la produccidn (Importancia Tec
nclégica), como con base en los obstdculos socioecondmicos v
biofisicos para la adopcidn de la posible solucién tecncldgica

a dicha necesidad (Limitacidn bioffsica y socioecondmica). En
la-segunda etapa, se consolidé dicha informacidén, ordenando de

T @ n las diversas necesidades, con base en los criterios mencio
nados. lLsta informacidn fuc llevadn a una grdfica de ejes carte
sianos (Ver Figura 1), la cual permitid establecer cuatro tipos

de prioridades para Transferencia de Tecnologfa,asi:

A Necesidades con alta importancia tecnoldgica y baja limita
.
cidn.
B: Necesidades con mediana importancia tecnoldgica y mediana
limitacidn.

Necesidades con baja importancia tecnoldgica y alta limita-

O

Rl
cion.

D: Necesicades manifestadas por los productores pero excluidas
por los técnicos en la etapa de depuracién y complementa-

L
cion.

Orden segin importancia teenolégica

n/ 31

, . Orden segin limitacidn
LI L L . Socioecondmica
n

"3 20/3

PRIORIZACION DE NECESIDADES TECNOLOGICAS
Fiqura 1



1.3. RESULTADOS.
1. Unidades Muestrales.

Se estudiaron 732 unidades muestrales (REU) resultantes de la
combinacién de las subregiones, las especies y los usuarios
prioritarios identificados en el pais. Dichas unidades mues-
trales estuvieron constituidas pof 42 subregiones (R) distri-
buidas en las siete regiones naturales del pais; 83 especies
agropecuarias (E) que comprenden 59 agricolas, 13 pastos y 11

pecuarias, y dos grupos de productores (grandes y pequefios).

Entre las especies agricolas estudiadas sobresalen por el &rea

dedicada a su explotacidén, el mafz, el pldtano, la yuca, el fri
jol, la papa y la cafia panelera, entre las de consumo familiar;
por su parte, dentro de los renglones de cardcter industrial se
destacan el algoddn, el sorgo y el arroz. Entre las especies

pecuarias los porcinos, los bovinos de doble propésito y los bo
vinos de carne son las especies de mayor distribucién en el te-
rritorio nacional. Igualmente cabe destacar los pastos puntero

y kikuyo dada su amplia cobertura geografica.

En cuanto a la distribucién de especies segin el tipo de usuario
se encontrd que el 59% de ellas son manejadas predominantemente
oor pequefios productores, el 36% tanto por grandes como DOr peque

fios y el 5% predominantemente por grandes productores.

2. Circunstancias que Afectan la Produccién Agropecuaria en

las Subregiones Naturales del Pais.

En cada una de las subregiones naturales se analizaron las cir-

cunstancias de tipo natural, socioecondmico e institucional que



en algun grado limitan el incremento de la produccidn agrope-

cuaria.

Dentro de las circunstancias naturales, la aptitud de uso y ma
nejo de los suelos constituye el principal factor condicionan-
te para la produccién agropecuaria. En el grupo de circunstan
cias socioecondmicas se destacan por su importancia la educacidn
y la tenencia de la tierra. Por su parte, entre los factores de

cardcter institucional sobresalen el mercadeo y el crédito:

Tn tdrminos generales, el mercadeo, el crédito y la educacidn
constituyen-en su orden- los factores que mds severamente afec-
tan el incremento de la produccidén agropecuaria, en el conjunto

de las subregiones natirales del pais (Ver Figura 2).

.3. Determinacidn y Priorizacidn de les Necesidades Tecnold

gicas de los Productores.

Se determinaron 3.462 necesidades de tecrnologia prioritarias para
las diferentes subregiones, especies y tipos de usuarios conside
rados en el diagndstico; dichas necesidades se distribuyen en 64%
para especies agricolas, 16% en pastos y 20% para especies pecua

rias.

La distribucidn de necesidades tecnoldgicas segin el tipo de pro
ductor es la siguiente: en las especies agricolas, el 72% de
las necesidades prioritarias corresponden a pequefios productores
mientras sélo el 28% son para los grandes; en las especies pecua
rias existe mayor equilibrio,pues un 52% corresponden a pequefios
vy un L8% a grandes productores; finalmente, para los pastos la
relacidn ec la contraria, ya que un 52% de las necesidades son

para el grande, mientras el 48% corresponden al pequefio.
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Los renglones agricolas mds importantes, en cuanto al porceii-
taje de necesidades tecnolégicas de cardcter A (es decir acue
lllas prioritarias para transferencia de tecnologia) son:
arroz (riego) y cebada, entre los cereales; arracacha y malan
ga, en el grupo de tuberosas; frijol y mani, entre las legumi
nosas de grano; cocotero y contaduro, en el conjunto de espe-
cies oleaginosas; tomate y habichuela, en el grupo de hortali
zas, mango y mora, dentro de los frutales y los arreglos papa-

maiz y papa-frijol.

En la parte pecuaria, las especies prioritarias con base en el
criterio mencionado son abejas y curies, mientras que en los pas

tos sobresalen el guinea y el pard.

No obstante, las especies mencionadas no presentan un cubrimien
to geogrdfico importante a diferencia de otras gque -cOn mencr

» . . . . »
nimero de prioridades A- ocupan una mayor superficie en el pnais,
tales como: mafz, yuca, algodén, pldtano, cacao, cafia panelera,
pastos puntero y kikuyo, bovinos de doble propdsito y porcinos.
Esta situacidn deberd tenerse en cuenta al realizar la prioriza

cidn final de proyectos de transferencia de tecnologia.

Al agrupar las necesidades por factores tecnoldégicos, la mayor
demanda corresponde a los controles de enfermedades y de plagas,
entre las especies agricolas; para el caso de las pecuarias, so
bresalen. l1a sanidad, el manejo y la genética; finalmente, en los
pastos los factores mis destacados son la siembra y el contrcl de

malezas.

W4 Anidlisis de los Factores Limitantes para la Adopcidn de

Tecnologfa a Nivel de Subregidn, Especie y Usuario.

El andlisis de las circunstancias que afectan la adopeidn de tec

nologfa indica que la educacidén y la capacitacidén de los usuarios,



10.

las caracteristicas socioculturales de las comunidades rurales
y la disponibilidad .de capital para la.produccién son los fac-
tores que mds influyen en la toma de decisiones tecnoldgicas

por parte de los productores en el pafis. La educacidén y la ca
pacitacién se refieren principalmente al desconocimiento de la
tecnologfia y a la carencia de asistencia téenica; las cilrcocuns-
tancias de cardcter sociocultural se relacionan bdsicamente con
el tradicionalismo, en tanto que las de capital se centran fun-

damentalmente en la escasez de recursos econdémicos.

Otros factores restrictivos de importancia para la adopcidn de
tecnologia son los altos costos y el suministro insuficiente de
insumés, la baja disponibilidad de mano de obra en determinadas

subregiones y la baja fertilidad de los suelos en algunas otras.

1.4, CONCLUSIONES.

- El diagndstico adelantado permite establecer que a nivel
del pais, las especies mds importantes desde el punto de
vista del drea dedicada a una explotacidén el voldmen de la
produccién y el ndmero de usuarios cedicados a ellas son
el mafiz, la yuca, el plétano, el arreglo maiz-frijol, los
pastos puntero y kikuyo, los porcinos y los bovinos de do

ble propdsito.

- De los 83 renglones de produccién que, con base en los cri
terios mencionados, resultaron prioritarios en el pais, el
59% son explotados predominantemente por pequefos producto
res mientras que solo un 5% lo son por grandes productores.
El porcentaje restante corresponde a especies explotadas en

forma significativa, tanto por grandes como por: pequefios.



Las 3.462 necesidades tecnoldgicas prioritarias resultan-
tes se distribuyen en 64% para renglones agricolas, 16%

en pastos y 20% para especies pecuarias. De acuerdo con el
tipo de productor, en el caso agricola el mayor porcentaje
corresponde a pequefios, en tanto que para los pastos y las
especies pecuarias existe un claro equilibrio entre grandes

y pequefios.

Los renglones mds importantes en cuanto al porcentaje de ne
cesidades tecnoldgicas de cardcter A son la malanga, la arra
cahca, el mango, la habichuela, los pastos guinea y pard,
las abejas y los curies. Sinembargo, estas especies son po
co importantes desde el punto de vista de su cubrimiento geo
grafico y constituyen sélo proiridad para subregiones y gru-

pos de usuarios muy especificos.

Los factores tecnoldgicos mds relevaates en cuanto al nime-
ro de necesidades prioritarias resultantes son : Control
de enfermedades y plagas (renglones agricolas); siembra y
control de malezas (pastos) y Sanidai y Manejo animal-gené-

tica (Especie pecuaria).

El mercadeo, el crédito y la educacidn son las principales
circunstancias limitantes para el incremento de la produc-

cién, a nivel nacional.

A nivel de especie, la educaciéh“y la capacitacidén, las ca-
racterfsticas socioculturales y la disponibilidad de recur-
- sos de capital por parte de los productores, constituyen los
factores mds importantes a tener en cuenta en el momento de

implementar posibles soluciones tecnoldgicas.



2. OFERTA TECNOLOGICA DISPONIBLE EN EL ICA

2.1. PROBLEMA Y JUSTIFICACION.

Colombia como pais con limitaciones de recursos para dedicar a
la investigacién agropecuaria, enfrenta la necesidad especial
de que la tecnologia tenga su aplicacién mdxima para cumplir
la misién orientada hacia la solucidén de los problemas del sec

tor rural y por ende al incremento de su productividad.

Durante el perfiodo dedicado a la investigacién agropecuaria en
Colombia se ha generado un volumen de informacién cuya magnitud
y caracteristicas no estdn determinadas en forma precisa para su
transferencia y utilizacién. Por tanto el caudal de conocimien
tos y resultados ya generados y aquellos que se obtengan en el
futuro deben ser difundidos por mecanismcs eficientes de tal ma
nera que llegue oportunamente a los usuarios a fin de que los
adopten y practiquen, por lo cual se llegd a detectar la necesi
dad de elaborar el Plan Nacional de Transferencia de Tecnologia

(PLANTRA) .

Los mecanismos y organizacidn establecidos en este Plan permiti-
rédn poner los resultados de la investigacidén al alcance directo
de los diversos tipos de usuarios para su incorporacidén racio-

nal y oportuna en la produccidén agropecuaria.

Para elaborar los proyectos de transferencia de tecnologia y ase

gurar el éxito de los mismos, en tal forma que garanticen solucidn
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a los problemas de orden tecnoldgico que tienen los productores,
se considerd indispensable conocer con exactitud la tecnologia
que ha generado el Instituto y las formas y medios de comunica-
cidén en los cuales se encuentra disponible. Para ello se realil
z6 un inventario completo, detallado y organizado a nivel de sub
regidén natural, tipo de usuario y espeéie animal o vegetal de la
tecnologia generada por el ICA, la cual fue organizada y sistem-
tizada mediante un proceso de computarizacidn, como material
esencial para definir y priorizar los proyectos de transferencia
de tecnologia que se formulen y realicen dentro de la ejecucidn
del PLANTRA y constituye las bases generales de organizacidn de

la tecnologia disponible en el ICA.
2.2. OBJETIVOS.

1. Realizar un invantario de la tecnclogia disponible publi
cada por subregidn natural, usuario y especie agricola o

pecuaria e identificar el estado ce esta tecnologia.

2. Identificar y analizar la tecnologia disponible por su-

bregidn natural, usuario y especie.

.3. Conocer las especiles en las cuales el ICA ha generado

tecnologia en coordinacidn con otras Instituciones.

2.3. METODOLOGIA.

Para realizar el trabajo se siguieron los lineamientos generales
preestablecidos en el "Marco de Referencia'", integrando un grupo

de trabajo especifico para el Diagnéstico No. 2.
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En este grupo se definieron los objetivos, los pardmetros, me-
. . . . . . P
canismos y criterios necesarios para la obtencidén y el andli-

sis unificados de la informacidn tecnolégica en todo el pafis.

Ln cada uno de los grupos del PLANTRA organizados para ejecu-
tar simultdneamente los tres diagnésticos en las nueve regiona
les del ICA, se integraron profesionales miembros del grupo de

trabajo de la Oferta Tecnoldégica.
.3.1. Criterios Generales.

En términos globales se aplicaron los criterios siguientes:

. Cobertura.

El Diagndstico se realizé en todas las dependencias técnicas na
cionales, regionales y locales del Instituto, abarcando la des-
cripcién de la tecnolozfa de utilidad actual y futura, tanto

terminada como en proceso.

2. Nivel de trabajo.

Para la toma de la informacién se determind orientar la aplica-
bilidad de la tecnologia a nivel de subregién natural, especie

animal o vegetal y tipo de usuario.

.3. Regiones y subregiones naturales.

Se trabajd en las siete regiones del pais donde se identifica-
ron 42 subregiones naturales como se observa en el mapa de la

Figura 1.
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TN Especies.

La descripcidén de la tecnologia disponible se realizd para la
totalidad de las especies agricolas y pecuarias en las cuales

ha trabajado el Instituto.

.5. Usuarios.

La informacidén fue clasificada indicando el tipo de usuario ha
cia el cual estd orientada bien sea intermediario o final gran

de y pequefo.

.6, Unidades muestrales.

Las fuentes de informacién de interés para este tipo de diagnés
tico estuvieron constituidas por los prof:sionales de la Subge-
rencia de Investigacidr. y los directores nacionales, regionales
y locales de las subgerencias de Produccidn Agricola, Produccidn

Pecuaria y Desarrollo Fural.
.3.2. Mecanismos de Accién.

. Instrumentos.

Para la recoleccidn de datos se disefiaron formularios especifi-
cos asi: TFormulario No. 1 Para Tecnologia terminada en la Sub-
gerencia de Investigacidn, en el cual se consignaba la informa-
cidén identificada por la fase de produccién pecuaria y por los
factores, subfactores, elementos y subelementos de producccidn
agropecuaria. Ademds se indicaba las condiciones para su aplica
cidn y la presentacidn y referencia del documento correspondien-

te.

Formulario No. 2. Destinado a la descripcidén de la tecnologia
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correspondiente a las subgerencias de Desarrollo Rural, Produc

cidén Agricola y Produccidén Pecuaria.

Formulario No. 3. Disefiado para identificar la Tecnologia en

proceso en la Subgerencia de Investigacidn.

Formulario No. 4. Orientado a determinar las especies agrope-
cuarias para las cuales el ICA ha generado tecnologia en coor-
dinacidén con otras Instituciones. Cada formulario fue comple-

mentado con el instructivo correspondiente.
2. Codificaciédn.

Con el fin de facilitar y unificar la descripcién de la tecnolo-
gia se codificaron todos los componentes ttilizables en el mane-

jo de la informacidén durante todo el proceso de diagndéstico.

En consecuencia se asignaron cédigos a las dreas de investiga-

. A . ., - .
cién e informacidén, especies animales y vegetales, fases de pro
duccidn pecuaria, factores, subfactores, elementos y subelemen-
tos de produccidn agropecuaria, temas; restricciones para el uso
de la tecnologia, tipos y formas de publicacidn,tipos de usua-
rios; regiones y subregiones naturales; regionales y unidades

operativas del ICA.

.3. Recoleccidn de datos.

-

En cada una de las nueve regionales del ICA, se hicieron reunio-
nes de induccidén general sobre el PLANTRA y especificas sobre el
manejo de instrumentos para la parte del diagndéstico que se re-

fiere a la oferta tecnoldgica, tanto al comité de Gerencia Regio

nal, como a los profesionales que debian ubicar y clasificar la
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informacién en cada dependencia técnica y diligenciar los for-
mularios correspondientes. L1 desarrollo del trabajo fue super

visado por asesores del grupo del PLANTRA.
. Revisién, andlisis y sistematizacién de la informacidn.

El grupo nacional del diagnéstico de la oferta tecnoldgica des-
pués de reunir la informacién del pafs practicd una revisidn mi
nuciosa y detallada de todos los formularios aplicando los ajus
tes y correcciones que fueran necesarias y asignando un ndmero

denominado cdédigo plantra, el cual identifica la referencia bi-

bliogrdfica que contiene la informacién tecnoldgica descrita.

La informacidén fue procesada e incorporada en un conjunto de pro
gramas de computador y luego se hicieron las correcciones prima-
rias para obtener los listados que permiten conocer y utilizar la
oferta tecnoldégica disronible en el ICA, tanto para la confronta-
cidén con las necesidades de los productores y los mecanismos de

transferencia identificados por los diagndsticos 1 y 3, asi como
para la formulacidén y ejecucidén de proyecos de transferencia y

otras aplicaciones futuras.

2.4, RESULTADOS.
.4.1. Magnitud de la Tecnologia Terminada.

La tecnologia Agropecuaria generada por el desarrollo organiza-
do de la investigacidén en el ICA estd constitufda por un volumen
considerable de datos. E1l diagndéstico realizado permitid identi
ficar la tecnologia terminada en el Instituto, las condiciones

para su aplicacidn, su presentacién, la magnitud general que re-
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presenta, asi como su existencia por especie animal o vegetal,
subregidén natural donde es aplicable y el tipo de usuario.
También se registrd la tecnologia en proceso y se identificé
las especies animales y vegetales en las cuales el ICA estd ge

nerando tecnologia en coordinacidén con otras Instituciones.

La informacidén a nivel nacional fue recopilada con la colabora-
cidén de 276 técnicos de las Subgerencias de Investigacidn, Pro-
duccién Pecuaria, Produccidn Agricola y Desarrollo Rural, en to
das las seccionales del Instituto, mediante el diligenciamiento
de 2.139 formularios sobre tecnologia terminada y 889 de tecnolo
gia en proceso, los cuales en conjuntd contienen alrededor de
30.000 aspectos tecnoldgicos del proceso de produccién, conteni-

das en 5.838 referencias bibliogréficas.

La descripcién de la tecnologlia se hizo utilizando 13 fases pe-
'cuarias, 22 factores, 130 subfactores, 19t elementos y 1.576
subelementos de produccidén agropecuaria, préviamenfe determinados
y aplicables a 208 especies animales y vegetales sobre las cuales
se obtuvo informacién. También se identii'icaron 71 temas de tec

nologfa general utilizables en estas mismas especies.

£1 acopio, andlisis y sistematizacién de esta tecnologia queda
como base inicial para establecer y desarrollar un proceso racio
nal de organizacién y difusidn de la misma, con canales abier-
tos para incorporacidén permanente de la informacidén nueva a medi

da que se genere y oficialice.

4.2. Distribucidén de la Informaciédn.

En la figura 2 se presenta el porcentaje de referencias biblio-

grificas por especie animal o vegetal, encontrdndose que el 56%
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‘de ellas corresponde a especies agricolas, el 10% a pastos y
forrajes y el 34% a especies animales. Al analizar los grupos
correspondientes a cada una de estas especies, tal como se mues
tra en la figura 3, se observa que los grupos agricolas con més
informacién tecnolégica corresponden en su orden a los cereales;
pastos y forrajes; leguminosas de grano y oleaginosas anuales y
tuberosas, las cuales abarcan el 65.2% del total de referencias
bibliogrdficas. Estas referencias incluyen todas las especies
forrajeras y las 16 especies agricolas siguientes: avena, arroz,
cebada, maiz, sorgo, trigo, ajonjolf, algoddn, frijol comdn, fri

jol caupi, frijol mungo, soya, papa, yuca,fame y arracacha.

£n la Figura 4 se presenta la informacidn para las especies pecua
rias; alli se observa que los grupos con nds referencias biblio-
grificas corresponden en su orden a: bovinos, (leche, carne, do-

ble propésito y labor), pastos y forrajes y porcinos, los cuales

abarcan el 80.2% del total de referencias.

En las tablas 1 y 2 se consigna la distribucién porcentual de la
informacidn tecnolégica por regidn natural y por grupos de espe-
cies agricolas y pecuarias respectivamente. All{ se observa que
las regiones para las cuales hay mayor informaciédn tecnoldgica
son la Andina, Valles Interandinos y Caribe. En conjunto, la in
formacién existente en estas tres regiones comprende el 71.2% de
la informacién existénfe,en la Subgerencia de Investigacidén del
ICA.

4.3, Temas Tecnoldgicos.
También existe otra informacién tecnolégica que no se puede agru

par por especies sino por temas, tal como se presenta en la Ta-

bla 3. De estos los mds predominantes son: Planes de produccidn
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 TABLA | DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA INFORMACION TECNOLOGICA
DE LA SUBGERENCIA DE INVESTIGACION DEL ICA POR GRUPOS DE
ESPECIES AGRICOLAS PARA LAS DIVERSAS REGIONES .NATURALES.

REGIONES NATURALES

l
| GRUPOS - -
DE ESPECIES VALLES RINO-JAMAZO4 PACI- |INSU-

! ANDINA [|NTERAND “ARIBE lQuia  INIA [ FICA  [LAR
?HORTALIZAS 14.8 5.7 3.0 - - - -
| CEREALES 20.0 | 28.4 | 25.2 | 28.3 7.0 | 4.0 19.2
(LEGUMINOSAS DE
' GRANO Y OLEA-

GINOSAS ANUA _

LES. 3.5 |  22.5 4.8 | 6.9 - - -
FRUTALES 0.4 | 15.7 5.6 | 1.7 - 42.9 -
TUBEROSAS 18.5 | L.l 13.0 | 0.8 2.3 | - -
CULTIVOS MULT. 4.5 0.l 1.8 | 0.2 -] - -
OLEAGINOSAS P.| - 2.3 8.0 | 7.1 - 1 s31 | so.g
, 5 : i !
FORESTALES L0.7 - - - - - - |
ORNAMENTALES | 0.3 . - 0.2 - - - -

' i

FORRA JES | 15.4 10.6 12.5 | 29.4 26.7 | - -
AGRICOLA GENER. 5.5 : 4.9 4.6 9.2 9.3 | - -
OTRAS. 6.4 8.7 ! 1.3 6.4 54.7 - -
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"AELA 2. DISTRIBUCICH POFCTNTUAL DI LA INFIRMAZINN TECNOLOGICA
DE LA SUBGERENCIA DE INVISTIZACION DEL ICA PR GRUPOS
DE ESPECIES PECUARIAS PARA LaS DIVERSAS REGIONES NATU

RALES.
N B REGIONES  NATURALES _

GRULOS DE | ~ vALLZS | f | :

'ESPECIES | ANDINA | INTERA.| CARIBE ORINOD.AMAZON.PACIFICINSULAR |
'poviwos  |51.8 [§4.1 [62.8  7L.7 -79.1 82.1 9L.5
| AVES 7.0 | 7.3 5.8 3.2 1 6.8 7.2 8.5
| PORCIHOS 19.5 | 14.5 !14.5 8.5 ,10.4 -10.7 . -
| ovINOs v CAPRI.| 4.0 1.7 | 3.9 e
| conEgos v ABEJ.| 1.7 | 0.5 - N
| EQUINOS 2.0 . 2.1 2.4 N i -
| PECUARIA GRAL. | 0.5 | -- - 1 - N
| FORRAJES 20.3 ‘'10.1 l10.0  13.6 3.3 Lo- -
| OTROS 21 0.3 ! 0.6 = 0.4 | ‘
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TABLA 3. INFORMACION TECNOLOGICA POR GRUPOS DE LAS SUBGE-

RENCIAS DL PRODUCCION AGRICOLA,

RIA Y DESARROLLO RURAL.

PRODUCCION PECUA

GRUPOS DE TEMA

Cantidad Refe
rencias BlbllO

oL

gridficas.

POLITICAS AGROPECUARIAS 95 10.4
PLANES PRODUCCION AGROPECUARIA 184 20.2
RECONOCIMIENTO DE AGENTES BIO- 179‘ 19.6
TICOCS.
~CONTPOL DE DIFUSION DE ENFERME 131 14,3
DADES Y PLAGAS.
POLITICAS SOBRE INSUMdS PECUARIOS 15 1.6
POLITICAS SOBRE INSUMCS AGRICOLAS 40 4.y
POLITICAS DE DESARROLIO RURAL 60 6.6
TECNOLOGIA SOBRE COMUNICACION 9y 10.3
ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS 24 2.6
ESTUDIOS ESTADISTICOS 24 2.6

- TOTAL 911 100.0
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agropecuaria, reconocimientos de agentes bidticos, control de di
fusién de plagas y enfermedades, politicas agropecuarias y tec-
nologia sobre comunicacidén, los cuales abarcan el 74.8% del to-

tal de las referencias biblidgréficas. Estos temas son utiliza-
bles en todo el pais en un 75% asi: en la regidén Andina el 15%,
en los Valles Interandinos el 3.8%, en la regidn Caribe 3.0%, en
la Orinoquia 2.9%, en la Pacifica 0.4% y en la Amazonia y Regidn

Insular 0.2%.
4.4, Tecnologia en Proceso.

Actualmente hay tecnologia en proceso para 110 especies discri-

minadas asi: 70 agricolas, 31 forrajes y 9 pecuarias.

De toda esta tecnologia en proceso el 47% se estd desarrollando
en la regional No. 1 y el LIMV (Oficinas Nacionales), el 15%
en la regional No. 2 y ¢l 12% en la regional No. 5. La concen
tracién de la investigacidn en estas dependencias se explica
porque corresponden a las regiones de mayor produccidén, donde
estdn ubicados varios de los principales centros de investiga-
cién del ICA como son: LIMV, Tibaitatd, Falmira, Turipan&, LIVET
y en los cuales tiene sede la direccidn de 34 de los 38 (89%)vpr9
gramas de investigacidn actuales del instituto. E1l 25.3% restan-=

te corresponde a las regionales Nos. 3, 4, 6, 7, 8 y 9.

4.5, Especies para las cuales el ICA Genera Tecnologia en Coor

dinacidn con Otras Instituciones.

Zn coordinacidn con otras Instituciones se ha generado tecnologia
en 20 especies agricolas y 6 pecuarias,de las cuales ha existido

una mayor coordinacidn con las especies arroz y maiz en primer



26.

término y en segundo orden el algoddén, cdcao, maiz-frijol, papa,
yuca, bovinos de carne y pastos y forrajes. Dentro de estas es-
pecies se ha realizado investigacidn en ocho factores de produc
cién agricola y seis pecuarios. FEntre los cuales los mis inves
tigados son principalmente fitomejoramiento y suelos y en menor
grado entomologia, fisiologfa vegetal, fitopatologfa, genética

animal y salud animal. En total se ha trabajado.con ub Inétitg
ciones, de las cuales 8 son Universidades, 10 Internacionales,

15 Nacionales y 11 Regionales.
4.6. Archivo Sistematizado de la Informacidn Tecnolégica.

Como se menciond anteriormente toda la informacidn fue procesa-
da e incorporada al combutador de donde se pueden obtener ‘datos
de la tecnologfa para cada subregidn, especie y usuario, con la
 discriminaci6n por fase, factor, subfactor, elemento y subelémeg
to de produccién agropecuaria y la identificacidn de las referen-
cias bibliogrdficas que contienen esa tecnologia, las formas en

que se encuentra publicada y las restricciones para ser usada.

2.5. CONCLUSIONES.

.5.1. Se obtuvo un total de 6.838 referencias bibliogrdficas co
rrespondiendo 5.927 referencias (86.7%)a la Subgerencia de Inves-
tigacidén y el 13.3% restante (911 referencias) fue suministrado
por las Subgerencias de Desarrollo Rﬁral, Produccidn Agricola y

"roduccidn Pecuaria.
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.5.2. Se establecid que el Instituto tiene informacidn tecnold
gica terminada para 208 especies agropecuarias, discriminado en
108 especies agricola, 75 especies forrajeras y 25 especies pe-

cuarias.

.5.3. El diagnéstico permitid determinar que los grupos de es-
pecies animales o vegetales en los cuales el Instituto ha genera
do tecnologia, de acuerdo al ndmero de referencias bibliogrdfi-
cas indicadas, para la parte agricola son: cereales que tiene
23.1% del total de referencias agricolas, seguidas por el grupo
Pastos y Forrajes 15.8%, Leguminosas de Grano y Oleaginosas Anua
les 15.0%, Tuberosas 11.3%, Frutales 9.3%, Hortalizas 6.7%,
Oleaginosas Perennes 3.u4%, Cultivostﬁltiples 1.7%, Ornamentales

0.1%, otros 7.3% y tecnologia agricola general 6.2%.

En la parte pecuaria la distribucidn porcentual de referencias
por grupos de especies es: bovinos con el 44.3% pastos y forra
jes 22.8%, porcinos 13.1%, ovinos y caprinos 6%, aves 6%, equi-
nos 3%, conejos y abejas 1%, especies pecuarias varias 2.3% y

otras especies 1.5% (cobayos, fauna silvestre, caninos y felinos).

.5.4. Se observa que en las regiones Andina seguida por Valles
Interandinos y Caribe estd concentrado el 71.2% de la investiga-
cidén generada por el ICA y solo el 28.8% se ha realizado para la

Orinoquia, Amazonia, Costa Pacifica y Regién Insular.

.5.5. Las referencias bibliogrédficas, por regiones para la tec-
nologia producida por las Subgerencias de Desarrollo Rural, Pro
duccidén Agricola y Produccidén Pecuaria establecen que el 75% de
las referencias son de aplicacién nacional, el 15% fue indicado
para la regidn Andina y el‘915% se encuentra distribuido en las

otras regiones.
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.5.6. La investigacién actualmente en proceso en la Subgeren
cia de Investigacidn se lleva a cabo en 70 éspecies agricolas
31 especie forrajeras y 9 especies pecuarias, observdndose que
el 74.7% se estd desarrollando en las regionales 1, 2, 5 y en
el LIMV y solo el 25.3% en las demds regionales del pafs, lo
que puede explicarse por el hecho de que la mayoria de los di-
rectores nacionales de programa tienen sede en las regionales

mencionadas en primer lugar.

.5.7. E1 presente diagndstico constituye el primer esfuerzo
para recopilar la investigacién generada por el Instituto, en
Ciencias Agricolas, Pecuarias, Socioecondmicas y Comunicacio-
nes, permitiendo responder a ciencia cierta, cualquier inquie-
tud sobre la investigacidén generada por el ICA, regidn y subre
gién del pais para las cuales es aplicablé, la forma de presen
tacidén de la informacién tecnoldgica (articulo,plegable, etc.),
facilitando ademds el conocimiento necesario a los téenicos y
a los directivos para la orientacién de la investigacidn y evi

tando las duplicacipnes innecesarias.

De otra parte constituye una guia de consulta para los usuarios
de fuera del Instituto, profesores, estudiantes, instituciones
que hacen transferencia de tecnologia agropecuaria, asistentes

técnicos particulares y productores.

Finalmente puede afirmarse que este trabajo constituye la base
O punto de partida de un sistema nacional e internacional de la
informacién generada por el Instituto que permite suministrar
oportunamente la tecnologia a los usuarios sin esperar que la
soliciten y facilitando su aplicacidén inmediata, a fin de ayudar

al aumento y productividad agropecuaria.



3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

3.1. INTRODUCCION.

Con el fin de elaborar el Plan Nacional de Transferencia de

Tecnologfa, PLANTRA, el ICA considerd de importancia estudiar
los actuales mecanismos de Transferencia de Tecnologia que po
see tanto el Instituto como las otras entidadés Extra-ICA que
_llegan al productor final, asi como el conocer sus necesidades

de tecnologia agropecuaria.
.1.1. Problema.

Ademds del ICA, existen en el pais diverszs entidades que reali
zan actividades de Transferencia de Tecnologfa y tanto la una
como las otras reciben criticas frecuentes porque se considera

que la entrega de tecnologia no se.realiza en forma adecuada.
.1.2. Justificacidn.

Existe en el ICA, el Plan Nacional de Investigacidén Agropecua-
ria "PLANTA™ cuyos resultados tecnoldgicos deben servir a los
productores en el incremento de la produccidén y productividad.
Para entregar en la mejor forma dicha tecnologfa debe estable-
cerse entre el ICA y las entidades que realizan actividades de
transferencia de tecnologfa en el pais, una coordinacidn adecua
da que permita llevar a su realizacién el Plan Nacional de Trans

ferencia de Tecnologia del ICA "PLANTRA".
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Por lo tanto se hace necesario conoceraparte del ICA, dichas
entidades y el funcionamiento ue la Transferencia de Tecnolo

gia.
.1.3. Objetivos Especificos.

- Conocer el funcionamiento de la Transferencia de Tecnolo

gia que realiza el ICA.

- Conocer el funcionamiento de la Transferencia de Tecnolo

gia fuera del ICA.

- Conocer las necesidades de Tecnologia Agropecuaria de

los transferidores.

- ‘Conocer las principales limitantes que los transferido-
res de tecnologia agropecuaria tieren para desarrollar

su actividad.
3.2. METODOLOGIA.

Para realizar el diagnéstico sobre Transferencia de Tecnologia,
se tuvo como base la siguiente definicidén de la misma, consigna
da en el marco de referencia: "Transferencia de Tecnologia para
el ICA, es el proceso por el cual mediante validacidn y ajuste
tecnolégico de la investigacidn generada, se entrega a los usua-
rios recomendaciones tecnoldgicas a través de diferentes medios
de comunicacién, educacidén, capacitacidn y asistencia técnica
principalmente, con miras a que las adopten y contribuyan al in

cremento de la produccidén y productividad."
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.2.1. Poblacién o-Univefso.

La poblacidén o universo objeto de este diagndstico se dividid

" en universo ICA y universo Extra-ICA. En el ICA se considera
ron dos grupos, formados el primero por los investigadores

(361) y el segundo por los profesionales dé.las Subgerencias de
Produccién‘Agricola, Producéién Pecuaria y Desarrollo Rural

- (722). Para los Extra-ICA se consideraron todos aquellos pro-
fésionales que vinculados a alguna entidad o en forma particular
llegaran directamente a un conjunto de ﬁsuarios finales en algu-
na subregidn natﬁral y que realizaran actividades de Transferen-
cia de Tecnologia en forma organizada y permanente en una o mas

 de las fases del ciclo de produccidén de las especies.
.2.2. Unidades Muestrales.

Las unidades muestrales para el ICA fueror. 302, correspondientes
a las dependencias que realizan alguna actividad de Transferen-
cia de Tecnologfa. Para la Subgerencia de Investigacidén fueron
- 145, conformadas por los directores de Diwvisién y Programas, Di-
rectores Regionales de Investigacidn, Lideres Regionales de gru-
‘po-multidisciplihario 0 investigadores'por especie o disciplina.
Para las Subgerencias de Desarrollo Rural, Produccidén Agricola y
Produccién Pecuaria (157), conformadas por los directores de Di-
visién, Jefes de Seccidbn, Directores Regionales, Directores de
Distrito DRI y no DRI y Centros de Diagnéstico. Todas las uni-

dades muestrales fueron encuestadas.

Las unidades muestrales para los Extra-ICA se conformaron por
asistentes técnicos particulares, entidades oficiales, entida-
des especializadas, unidades técnicas y sociedades de Asistencia
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Técnicay, la muestra se conformd asf: Para los asistentes téc
nicos particulares un mdximo de 10, en proporcidn de siete
agricolas y tres pecuarios cuando el ndmero de asistentes que
tfabajarén en el &rea cubierta por la respectiva unidad opera
tiva o sector del ICA fuera mayor de 50. En caso contrario se
tomaron cinco en la proporcién de tres y dos respectivamente.
Para las sociedades de Asistencia Técnica, una como mfnimo en
cada regional. Para las unidades técnicas de entidades finan-
cieras, una localizada a nivel de capital de departamento. Para
las entidades especializadas las que trabajaran en el &rea cu-
bierta por 1la unidad operativa del ICA. En total para los extra
ICA se realizaron 686 encuestas.

.2.3. Instrumentos para la Recoleccidn de la Informacidn.

Como instrumentos para la recoleccidén de la informacidn se dise-
flaron tres formularios asi: uno para profesionales de la Subge-
rencia de Investigacién del ICA; otro para los de las Subgeren-

]

cias de Produccidn Agricola, Produccidn Pecuaria y Desarrollo Ru

¢

ral; un tercero para los técnicos extra-ICA.

En general, la informacidn recolectada se refiere a las princi-
pales actividades de Transferencia de Tecnologfa que se reali-
zan, los medios de comunicacién y fuentes utilizados para reci-
bir tecnologfa, los medios de comunicacidn para laentrega de tec
nologia a los distintos tipos de usuarios, los recursos fisicos
y humanos disponibles para realizar actividades de transferencia
y sus principales limitantes, los mecanismos de coordinacidn que
tienen tanto el ICA como las entidades extra-ICA para obtener in
formacién tecnoldégica, el grado de informacidn de que disponen
los técnicos transferidores acerca de los programas del ICA de

los cuales requieren tecnologia y las principales necesidades
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que sobre el particular tienen los técnicos.

A nivel de las diferentes regionales se contd con la coopera-

cidén de un grupo de profesionales para la tabulacién, andlisis
y redaccién del informe respectivo. A nivel central, se conso
1id6 y analizd la informacidn de las mismas, elaborando un do-

cumento de cardcter nacional.
3.3. RESULTADOS.

-3.1. Actividades de Transferencia de Tecnologia que se Realil

zan y Usuarios Atendidos.

- El 86% de los técnicos del ICA coinciden en afirmar que
la principal actividad de transfercncia de tecnologia que
realizan es la capacitacidn tecnoldgica, mientras que
para el 83% de los técnicos extra-CA, es la asistencia

técnica.

- Las actividades de Transfereneia de Tecnologia Agropecua
ria son programadas por un 77% de los técnicos del ICA y
Extra-ICA; y un menor porcentaje las evaldan (56% y 63%
respectivamente). En general los técnicos no tienen cri
terios unificados para realizar la evaluacidn de sus ac-
tividades, confrontando mds lo realizado con lo programa

do y no el impacto o efectividad de las mismas.

- En cuanto al tiempo dedicado a las actividades de Trans-
ferencia de Tecnologfia se encontrS que en el ICA, es mayor
por parte de los técnicos de la Subgerencia de Desarrollo

Rural (86%) seguido por las Subgerencias de Produccidn



Agricola y Produccién Pecuaria (55%) y finalmen.c ;or
los investigadores (15%). Los técnicos tran. oridores
Extra-ICA tienen un comportamiento similar a los e

Subgerencias de Producciones (55%).

La atencidn a los usuarios directos en las entidrdes o
instituciones incluyendo al ICA, es mayor a 1..

flos que a los grandes (333.538 y 72.: .7 respe Cooveo V.

En general las dependencias de las scntidades T

nes encuestadas, que realizan transfer.oncia . ot

—
[
€
'
<

+
.

dentro del drea de influencia directa <. N

rativas del ICA cuentan con 2.779 proicsionaler de 1

Cuales el 28% pertenecen al ICA v el 72% a ot.. . er-. .-
des. Se considera que cuentan con una infraest.uctira
organizacidn para realizar actividecdes de transfero:i.ia

que no son suficientes y limitan leés acciones qua L2 pre-

gramen.
Recepcidn de Tecnologia.

Fuentes y medios de comunicacién utilizados.

El ICA en general, es la entidad de la cual los técnicos
agropecuarios del pais que realizan actividades agropecua
rias de Transferencia de Tecnologia, reciben, les gusta-
ria recibir y a la cual acuden més para obtener informa-
cién tecnoldégica. Los programas ICA de Sanidad Animal,
Maiz y Sorgo y Pastos y Forrajes son los mds destacados

en estos aspectos.
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Entre las entidades diferentes al ICA, el CIAT es la
mas déstacada por los técnicos que realizan Transfe-
rencia de Tecnologia en el pafs como aquella de la cual
reciben, les gustaria recibir o acuden para obtener in-
formacidn tecnolégica; le siguen en importancia las Uni

versidades, Fedearroz y las Casas comerciales.

El 73% de los técnicos transferidores del ICA y el 65%

de los de fuera de &1 reciben informacidn tecnoldgica

del ICA principalmente a través de folletos o Plegables

o boletines y acuden al Instituto a través de las consul
tas a técnicos. Sinembargo, el 80% de los técnicos trans
feridores del ICA les gustarfa recibir informacidn princi
palmente a través de seminarios y conferencias y el mismo

porcentaje de los Extra-ICA a través de revistas.

El 60% de los téenicos transferidores del ICA y el 63%

de los Extra-ICA, reciben informacidén tecnoldgica de

otras entidades principalmente a través de revistas o abs
tracts, que es igualmente el medio mds importante a través
del cual les gustarfa recibirla. Cuando requieren informa
cién tecnolégica, los técnicos ICA acuden principalmente

a los manuales y los extra-ICA utilizan las consultas a

técnicos.

Limitantes.

Para la obtencién de tecnologfia el 47% de los técnicos

del ICA consideran como principal limitante institucional
la falta de presupuesto, en tanto que el 28% de los téeni
cos Extra-ICA consideran que es la falta de investigacién.

Dentro de las limitantes de tipo personal coinciden los
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encuestados en que la principal barrera es la dificultad

de comunicacién.

El 45% de los técnicos transferidores del ICA y el 12%
de los de fuera de él, encuentran como principal limitan
te de tipo institucional para realizar validacién y ajus
te de tecnologfa el presupuesto reducido. La principal
limitante de tipo personal es la dificultad de comunica-
cidén (28% y 1u4%) y respecto a usuarios es el tradiciona-

lismo (36% y 18% respectivamente).
Entrega de Tecnologia.

Medios de comunizacidn utilizados y mecanismos de coor-

dinacién.

En su orden, los seminarios o conferencias y los cursos

'son los principales medios utilizacos por los técnicos

del ICA para entregar tecnologia tento a los mismos trans
feridores del ICA como a los Extra-ICA; a su vez, los con
sideran igualmente como los medios mds adecuados para tal

fin.

Las visitas a usuarios y predios es empleado como el prin
cipal medio tanto por los técnicos ICA como Extra-ICA para
entregar tecnologia al usuario final tanto grande como pe

quefio.

Los técnicos transferidores del ICA consideran los dias
de campo como el medio mds adecuado para entregar tecnolo
gia a los usuarios finales grandes. Para el usuario fi—‘
nal pequefio consideran que son las visitas a usuarios y
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predios. Este dUltimo medio lo consideran los extra-ICA
como el principal tanto para el usuario final grande,

como para el pequefio.

Los mecanismos de coordinacién formal existentes para
recibir y entregar tecnologia tanto dentro del ICA como

fuera de €1, son escasos.

Las principales entidades con las cuales los técnicos del
ICA tienen algln tipo de coordinacidén para la entrega de
tecnologia son las oficiales. Entre ellas estdn el SENA,

Secretarias de Agricultura e INCORA.

Limitantes.

El principal limitante de tipo Ins:itucional que encuen-
tran los técniccs transferidores del ICA para entregar

la tecnologia a los usuarios finales grandes y pequefios
es el presupuesto reducido, mientras que para los Extra-
ICA es la falta de materiales. Paca ambos y también res
pecto a la entrega de tecnologia a los usuarios en men -
cién, los principales limitantes de tipo personal y en
relacién a los usuarios, son respectivamente, la falta de

comunicacidén y el tradicionalismo.

Los principales limitantes de tipo institucional, perso-
nal y de usuarios, que encuentran los técnicos transferi
dores del ICA para entregar tecnologia tanto a los mismos
técnicos del ICA como a los extra-ICA son respectivamente
el presupuesto reducido, las dificultades de comunicacidn

y el tradicionalismo.
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Grado de Informacién acerca de la Tecnologia Generada
por el ICA.

Solo el 18% de los técnicos transferidores del ICA y el

12% de los extra-ICA, se consideran bien informados acer
, ——

ca de la tecnologia que generan los programas del ICA,

de los cuales requieren informacién.
Necesidades de Tecnologia.

Las especies agricolas sobre las cuales los técnicos del
ICA y Extra-ICA necesitan mayor informacidén tecnoldgica
son: Mafz, yuca, frutales,pldtano, pastcs y forrajes,

hortalizas, sorgo, arroz, frijol, papa y cafia panelera.

Adicionalmente, los técnicos Extra-ICA requieren informa
cién tecnoldgica en cacao y algodén. Los aspectos o ne-
cesidades de mayor importancia en Los anteriores cultivos,
se relacionan con el manejo de enfermedades, plagas y ma

lezas, fertilidad de suelos y meijoramiento de semillas.

Las especies pecuarias sobre las cuales los técnicos del
ICA y Extra-ICA necesitan mayor informacién tecnolégica
son: -bovinos carne, bovinos leche, bovinos doble propdsi

to, aves, cerdos y equinos.

Dentro de los aspectos o necesidades de mayor importancia
en las anteriores especies se destacan el manejo, la nu-

tricién y la genética.
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CONCLUSIONES.

En actividades de Transferencia de Tecnologia Agropecua
ria, el ICA es la entidad mis importante en el pais ya

que es la institucidn a la cual los técnicos transferi-
dores tanto ICA como extra-ICA, acuden mds, reciben o |

les gustaria recibir informacién tecnolégica.

A pesar de que el ICA tiene algunos mecanismos de coor-
dinacidén mas que todo informarles para la entrega de tec
nologia tanto intra como interinstitucional, no son suf i
cientes y no tiene la necesaria coordinacidn que le permi

ta una mayor divulgacidén de su tecnologia.

Ademds del ICA, existen en Colomb-a una serie de entida

des piblicas y privadas y de asistentes técnicos particu-
lares, que cuentan con una infraestructura para realizar
én un mayor o menor grado activideédes de transferencia de
tecnologfa, llegando a un ndmero epreciable de usuarios.

Situacidén que debe ser aprovechadz en la mejor forma por
el ICA para realizar sus labores ce transferencia de tec-

nologia agropecuaria con mayor eficiencia.

Los técnicos transferidores para realizar sus actividades
encuentran limitantes de orden institucional, personal y

de los usuarios destacdndose respectivamente el presupues
to reducido, las dificultades de comunicacidn y el tradi-
cionalismo, los cuales le impiden realizar sus labores de
transferencia de tecnologia agropecuaria con mayor eficien

cia.
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