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PRESENTAC ION

Pos{blemente La juncibn mds importante de quien trabaja £a tie
nra es hacerda producih a su mixdma capacidad, es decin, usando Los
recursvs que congeaman ek proceso productive en su combinacibn Opti
ma, La cxptotacdln agrupecuaria tendnd asi un nived superion de ad
mindsiracibn a través del cual se aleanzan Los objetivos del agri-
culton, su éc&nL&éa y de fa sociedad.

En ef procese parad combinar sus hecunsos ef producton debe fo-
man decdsdones de candeter técnice, comencial, financiero, econtini-
co y de organizacdTn que en su cuonjunto definen el triple aspecto

de Qué, Cudnte y Cimo producdn.

La Jivisibn de tatudios Socio-Econdmicos presenta esta publica
cidn sobre "Admincstracidn de twipresas Agropecuarias", que sintetiza
Lob prineiplvs e cubtrumentos Lasdicos a consddenar por parte de quic
nes en una u ctha forma participan en La ohganizacin de_f_a exploa~
chln ayrs peeuatda oy en £a ejecucddn de Lus programas de produccidn
que de esa onganizaciln se dencvan. Esperamos que este material sea
de utilidad tante para agricultores como patra profesionales que a
diandio toman decisiones que {nfluyen sobre el Exito de La empresa

a su congy 0 a fo cual prestan su asdstencia tenica.
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2. 19TRODYCCION

2.1. EVOLUCION HISTOK!CA L+ L CONCEPTO DE ADMINISTRACION

\ comienzos del Siglo XX se publican Ins trabajos que dan base
firmz a la teoria de la administracion y @ ia estructutaciér de la
mismi: Los principios de la Administracidn Cientifica de Taylar y
Orgaizacidn de Fayol en 1211 y 1916 respectivamente ( 30). “"fodes
los wevos desarrollos a partir de los escritos de los tradiciona-
listis originales, tales como: investigacién de operaciones, cien
cia wdministratisa, teoria de la decisién, teorfa del compor taniento
de 1. firma, etc. son extensiones l8gicas del proceso de gerencia

trad cionai', ( 0)
2.2, DEFINICION DE ADMINISTRACION.

e entiende por administracidn la habilidad para establecer
fos ' bjetivos de ia firma, manejar sus recursos y tomar decisiones,
En t rminos generales, el proceso de administrar se refiere a las
pers: nas cuya labor es dirigir sus esfuerzos para alcanzar los ob
jetiros de la firma a través de las actividades de quienes ia in-

tegrin ( 18).

la administracidn rural es la ciencia que trata de la combina
cidn de los factores de produccidn, para alcanzar los ingresos ne-

tos r&4s elevados posibles, La administracién rural es a la vez



cientia pura y ciencia aplicada. Es ciencia pura porque sz ocupa
¢n a1 recoleccidn, anélisis y explicacién de hechos y en ¢l descu-
brimianto de principics, y es aplicada porque incluye el plantea-

miento y sclucidn de problemas rurales concretos. (33 )

La administracion de empresas no es un fin en si mismo, sino
un mdio para el logro de objetivos y metas. Por tanto el primer
paso es la determinacibn de objetivos que pueden hacer rel icidn al
consumo o a la produccidn., Los Gltimos estdn relacionados con el
negocio agricola y se refieren a aspectos tales como: tam fo y ti
po de finca, calidad y tipo de ganado, niveles de producci n a ob

tener, etc.

Obtener los miximos ingresos netos ha sido tradicionalm nte con
siderado como el objetivo primordial de} productor., Sin e bargo,'
este puede tener otros propSsitos diferentes en su gestidn adminis
trativa que se identifican generalmente con el bienestar d: sy fa

milia.
2.3. FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR.

La administracidn se realiza a través de un proceso qLe compen

de siete funciones bisicas {18 ):

- Tomar decisiones: Escoger conscientemente un curso de accidn

entre las alternativas disponibles con el fin de alcanzar 13s resul



t¢ dos deseados.

- Organizar: Determinar la estructura y distribucidn del trasa

jc.

- Manejo de Personal: Seleccionar, entrenar, promover vy retirar

suralternos.
- Planear: Analizar alternativas de accidén para el futuro,

-  Controlar: Supervisar el funcionamiento de la Firmay dirigir

lo hacia metas predeterminadas.

- Comunicar: Transmitir ideas a otros con el fin de cbtener el

re: ultado deseado,

- Dirigir: Orientar el desempefio de los subordinados hacia me-

tas comunes,
2.4, -LA TOMA DE DECISIONES EN ADMiNfSTRAClON RURAL .~

Puesto que el productor dispone de recursos escasos, debe es-
cog:r entre alternativas posibles para su utilizacidn, tomando de-

cisiones con respecto a qué, cuinto y cdmo producir.

La toma de decisiones incluye: Reconocer el problema; obtener
la nformacidn pertinente; analizarla para plantear soluciones pro-
vis onales (hipStesis) al problema; probar las hipbtesis y tomar

la ecisidén final,



La importancia de las decisiones estd relacionada a la fre-
cuenca con que deben tomarse, la cuantfa monetaria involucr da,la

rentabil idad esperada, y la irrevocabilidad o no de las mism s.

Las decisiones que debe tomar el administrador se relac onan

con:

- Escoger las actividades a desarrollar y asignar los cofiespOn

dientes recursos (qué, cuinto y cémo producir)

- Planear las inversiones de capital en la empresa y su filancia

cidn.

- {Lonseguir los insumos y contratar los servicios necesarios pa

ra la produccién.

- Comercializar la produccidn obtenida.
- Utilizar controles de administracién.
- Hacer que las actividades de la empresa se ajusten a las dis-

posiciones legales vigentes.
2.4,1. Factores que dificultan la toma de decisiones,

E! riesgo y la incertidumbre incluyen la mavorfa de los acto-
res que dificultan la toma de decisiones los cuales pueden cl. sifj-

carse en las siguientes categorias:



- Fisicos: Falta de conocimiento del rendimientc o procuccidr
e perada de las cosechas y el ganado. E'@ estade del tiempc v la

iicidencia de plagas o enfermedades, son elemrlos de estos factores.

- Mercados: El productor no conoce pGr anticipado l9s rrecios
d¢ productos e insumos, y con frecuencia no dispone de informaci&n

de mercados para determinar a quién vender la produccidn.

- Tecnoldgices: No puede saberse con exactitud cufles sersn
les innovaciones tecnolSgicas tanto de produccién como de comercia
lizaciébn y la forma como ellas pueden incidir sobre costos e im-

gr 2s0s.

- Institucional: Se refiere a cambios en las disposiciones iega

les vigentes,

- Humana: Falta de conocimiento sobre cdmo habrdn de cambijar y
coportarse en el futuro, las personas relacionadas de aiguna mane-

ra con la empresa,

A pesar de los factores de riesgo e incertidumbre, el adminis
tr dor debe tocmar decisiones, ponerlas en practica vy asumir la res
po sabilidad firal. Como no posee informaci6n completa para res-
pa dar sus decisiones debe valerse de estimaciones y de su criterio
cowo sustitutos de los hechos que desconoce. Su éxito como admini;
tr dor dependerd de su habilidad para afrontar riesgos e incertidum

br .



2.4,2, Cobmo afrontar riesgos e incertidumbre,

La de tipo fisico puede disminuirse mediante pricticas le con
trol de plagas y enfermedades, rotacién de cultivos, priactic s cul
turales, utilizacién del riego etc., y la prevencidn de enfe meda-

des de animales mediante vacunacion.

Es de esperar que los rendimientos y precios de distin os pro
ductos no varien en el mismo sentido y por lo tanto la dive sifi-

cacidn permita reducir los riesgos de mercado,

.28 seguros de cosecha, contratos de venta de productos de
arrendamiento de tierra o de aparceria que conlileven cldusulis de
reparticidon de gastos y utilidades son otras maneras de afro! tar
riesgns e incertidumbre al igual que la flexibilidad referidi a ia
facilidad de introducir cambios en la organizacién de la exp ota-

cidn. Pueden distinguirse varias clases de flexibilidad:

- De Tiempo: Se refiere a la duracidn del proceso de prouccidn.
Por ejemplo la produccidn de pollos es mds flexible que la di gana-
do, la de cultivos anuales o semestrales mis flexible que la de per

manentes.

- De Costos: Se relaciona con la estructura de costos de la ex
plotacidén distinguiendo entre aquellos gque varfan con elnjyv:l de
produccién y los que permanecen constantes. Estos Gltimos s¢ cono

cen como costos fijos y entre menores sean en relacidn a los costos



to:ales, mas fé&cilmente podrdn hacerse los ajustes requer icos,

- Del Producro: Se refiere a la posibilidad de escoger la fo--
ma del producte final para vender en el mercado. Ej predu:tor de
gr- nos tiene 1z opcidn de venderlos o utilizarlos pa-a alirentac.én
de cerdos en cuyo caso el producto a comercializar es carne, Los
pri ductos que pueden venderse o almacenarse desendiendo de ]as con

d

. iones de mercade en e! momento de la cosecha tienen un mayor

gri do de fiexibilidad.

La reduccidn de riesgos e incertidumbre usualmente implica un
co! to pero a su vez conlleva posibles beneficios. La decisién del
agl icultor de utilizar alguno de los métodos para reducir riesgos
dejende de que la diferencia entre beneficios y costos sea positi-

va,



3. PRINCIPIOS ECONOMICOS BASICOS

Paia maximizar ganancias el productor debe determinar: Qué
cantidad de producto debe producir y cudl es la combinacidn ¢ 3tima
de insumos para obtenerlo. La respuesta depende de la canticad y
la calidad de los insumos disponibles y de las relaciones de pre-
cios de los insumos y productos. Esta seccidn presenta la taorfa
que explica c¢émo el productor puede maximizar ganancias cuanio se

produce:

Un produczto con un insumo variabie.
- Un produzto con dos 2 mds insumes variables,

- Dos o mds productos gue compiten por los mismos insumos.
3.1, RELAC IONES DE PRODUCCION,
3.1.1. La Funcién de Produccién,

La funcién de produccidén es una descripcién de la relaci in en-
tre el producto obtenido (variable dependiente) y los insumo uti-
lizados (variables independientes). Puede representarse en ‘orma

tabulay gréfica y/o matemitica.

Convencionalmente en forma matemdtica se usa Y; (i=1,2,3 ,,.m)
para indicar el o los productos a obtener, y X; (j=1,2,3, .. n)

para indicar los insumos que intervienen en el proceso produc ivo.

Los insumos necesarios para obtener un producto puede



clisificarse en:
- Insumos cuyas cantidades a utilizar varfan de acuerdo al nivel

de produccién (insumos variables),

- Insumos cuyas cantidades no varfan con el nivel de produccidn

(i sumos fijos).
La funcidn de produccidn puede entonces generalizarse asf:

Yoo FXp. X2, oo XgdXger + ... X,), donde los primeros d insumos
sot los factores variables, y desde d+1 hasta n son los facto-

re: fijos,
3.i,2. Relacidn Factor-Producto.

Un concepto bdsico es el de la funcidn de produccidn que re=
presenta la obtencidn de un producto utilizando un insumo variable
y ¢onsiderando los demds factores de produccin como fijos. Mate-
m&ticamente, la funcidn puede expresarse as?: Y = f(lexz, ceoXp)

y 52 representa en la Figura 1.

La forma de la funcidn refleja la YLey de rendimientos fisi-

cos marginales decrecientes' que se expresa asT:

'Si un insumo se incrementa en cantidades iguales por unidad
de :iempo mientras que las de los dem3s factores permanecen cons-
tan:es, el producto total cbtenido aumenta pero se alcanzar3d un

pun:o después del cual los incrementos adicionales en produccidn

se 1iacen cada vez menores' (17].
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H

:1_Producto Fisico Promedio (PFP) es igual al producte fisico

total (PFT) dividido por la cantidad de insumo variable X, es decir:

prp = PAT _ Y
X

X

sta relacion equivale al concepto de "eficiencia de produccisn't,
En la Figura 1, la produccién promedia se inicia én cero, aumenta
hasta un méximo y luego disminuye permaneciendo positiva. En térmi-
nos t -igonométricos la produccién promedia, representada por la re-
tacié Y{/X;, equivale a la tangente del Angulo aen la Figura 1. La
canti. ad mixima del producto promedio, que corresponde al valor ma-
ximo :osible del 4ngulo a se alcanza con el uso de X3 unidades del
facto variable v es igual a la relacién ¥3/X3. Con la aplicacidn
de X4 unidades de insumo, se obtiene la mdxima produccién total y el
produt to promedio es menor que el correspondiente a X3 unidades del

insum .

11 Producto Fisico Marginal (PFM) es el aumento en el producto

( AY) que resulta de la aplicacién de una unidad adicional del insu-

mo X, (A X), o sea:

peml/ = &Y

A X

(sando 8X se hace muy pequefia, este valor se expresa como
¢y/dx, o sea la primera derivada de la funcidn de produccign
¢on respecto al insumo variable X.



Cuando el uso del factor X aumenta de X1 a X5, el producto to-

‘al crece de Y; a Y, (Figura 1). Por lo tanto:

8 Y= (Y, - Yq)

A X

(Xz - xl)

La relacién AY/AX es el valor de la pendiente de 1a curva de
produccién entre Xy ¥ X5. Tanto la pendiente de la funcién cz pro-
duccién como el producto fisico marginal aumentan hasta X{ Janida-
des de insumo, para luego disminuir hasta cuando la produccié¢ total
alcanza el punto méximo (X, unidades de insumo). En este punto la
pendiente de la curva del PFT y el producto fisico marginal s)n igua
les a cero., Si se utilizan mas de X, unidades de insumo, el )roduc-

to marginal empieza a ser negativo y el producto total dismin iye.

Por otra parte, el producto flsico marginal es igual al >roduc-
to fisico promedio cuando Este alcanza su miximo valor (X3 un dades

de insumo) .
.1, Etapas de la Produccién,

En la Figura 2 se observa que el producto fisico promedi . (PFP)
aumenta hasta alcanzar su miximo con el uso de X, unidades de insumo
lo cual indica que la eficiencia o productividad promedia del insumo
estd aumentando. En este mismo rango el producto fisico tota aumen-
ta y por lo tanto la eficiencia en el uso de tos factores fijis tam-

bién sz estd incrementando. En consecuencia, se debe usar com minimo
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aquella cantidad de insumo variable que maximice el PFP, porgie asi

o solamente se incrementa la eficiencia de este insumo sino :ambién
‘a del factor fijo. La Etapa I de la produccién termina cuanlo el

producto fisico promedio es Igual al producto fisico marginal (Xa

unidades de insumo).

El ITmite de la Etapa II de la produccién estsd dado por 1 pun-
to en que el producto ffsico marginal se iguala a cero y el p oducto
fisico total es maximo (X, unidades de insuho). A partir de « ste
punto se inicia la Etapa III de la produccién en la cual el p oducto
fisico total disminuye, el producto fisico marginal es negati'o y en

consecuyencia, la eficienci+ de todos los factores decrece,

La cantidad Sptima a usar del factor variable se localizi en
algln punto de la Etapa II de Ta produccién donde 1a eficienc a del
insume fijo estd aumentando, mientras que la del.facter varialle es-

t3 disminuyendo.

En resumen en la Etapa I el PFM es mayor que el PFP y ésie es-
t& aumentando. El insumo variable debe utilizarse al menos er 1a
cantidad gue permita alcanzar el maximo PFP donde se inicia l: Etapa
II. En esta Etapa el PFP es mayor que el PFM y ambos estan disminu-
yendo pero son positivos. La Etapa III se inicia cuando el PFM em-
pieza a ser negativo y el PFT disminuye. Por lo tanto, el &rea ra-

cional de la produccidn corresponde a la Etapa II.



.2, Utilizacién Optima Econdmica del I nsumo.

La eficiencia fisica del insumo variable se maximiza usando el
rdmeio de unidades necesarias para alcanzar el punto inicial de 1ia
Etap: II de produccién y la eficiencia del factor fijo es maxima en
el pinto donde termina esta etapa. La utilizacién Gptima econémica
del i1sumo variab!'e depende de la relacign entre los precios del in-

sumo y del producto y se localiza en la Etapa 1I de produccidén.

El ingreso neto (IN) es igual al valor total del producto {(VTP)
menos 10s costos asociados con la produccién, E) costo total (cT)
es igial a la suma de los costos variables (CV) y los costos fijos
(CF}. Cuando varfa un solo insumo, el costo variable se refiere
Gnicaente al valor de este insumo y todos los otros costos son fj-
jos. sta situaciéa se presenta cuando por ejemplo, se aplican fer-

tiliz ntes a un cultivo o se suministran concentrados a un animal,

En la Figura 3 (a) se presentan las funciones de valor total
del p oducto, costos fijos, variables y totales. La distancia entre
las cirvas VTP y [T representa ganancia si VTP > CT vy pérdidas si
VIP < CT. La Figura 3 (b) representa la funcidn de ingreso neto o
ganant ias que puede expresarse asi:

IN = &= VTP - CT = VIP - (CV+CF)

Y = f(x)

VTP

fl

Py ¥ = Py f(x)

v = P, X

CF = Constante
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Donde:
Py = Precio del producto vy Py = Precio del insumo.

En el cortc plazo, bajo competencia perfecta Px v Py son cons-

rantes para la firma.

En consecuencia:

IN = G = Py f(x) - (Px X + CF)

Qr

—h
—
>
St
-

.a Gltima relacién indica que para maximizar ganancias cuando
se ti:e relacién factor-producto, la primera derivada de la funcidn
de prduccién, dY/dX, (producto ffsico marginal), debe ser igual a

la re acién entre el precio del insumo y el precio del producto, Ei,
. Py
| existe la posibilidad de utilizar el insumo variable X1 en

'a ob encidn de mds de un producto, el nivel Sptimo de uso del factor

se de erminard aplicando el mismo principio anterior, o sea:

Yi

Producto i =1

vessnens M

It

X1 insumo Variable



18

Y Px1 ‘
r)X‘] = Py] ¥ PFMX1y1' Py] = PXI
3Y PX1
= 5 3 . P = P
P
Nm _ X1
3X1 T Py PPMx1ym- Pym = Fxq

El valor del producto marginal es igual al producte fisi o mar-
ginal del insumo multiplicado por el precio del producto:

PFM P

xtyi = Pyi = VPMxay;

Por lo tanto:
VPMy
_X‘l ; .——1\/_1-= I
le

VPMy yq o P

O 177 S

VPMy
. T¥m
VPMX'-Ym = PX] : _.FT(T_ = 1

En consecuencia, el nivel de uso Optimo de factor variable en

la obtencién de varios productos estd dado por la siguiente ¢ xpre-

sidn:
VPMX]YI VPMXIYZ . VPMlem

.3. Ejemplos de la Relacién Factor-Producto.



P.ra ilustrar .os conceptos anteriores se presentan dos eremplos
besado: en los resultados de pruebas de fertilizacigén de trigo con

fésforc, realizados en la Sabana de Bogota:

Er Ta Tabla N°1 al frente de ¢ada nivel de factor variable P se
anota 'a cantidad total de producto fisico obtenido (Y). Ei producto
fisico promedio (PFP} se determina dividiendo el producto fisico to-
tal (Y, por la cantidad de insumo necesarioc para obtener ese nivel de
producc ién (columna 3). E1 producto fisico marginal (PFM) se calcula
restanco la produccidn obtenida con un nivel dado de insumc de la co-
rrespordiente a la aplicacidn del nivel de insumo inmediatamente su-

perior {columna 4).

Lcs valores de ingreso bruto (IB) se obtienen multiplicande en
cada ceso la produccidn obtenida por su precio unitario (Y. PyY; el
valor c21 producto marginal (VPM) se calcula multiplicando al produc-

to fisico marginal (PFM) por Py (columna 6).

Pera calcular el costo total (LT) se asumid un costo fijo (CF)
por hectdrea de $8.000, al cual se sumd el costo variable (CV) co-
rrespor diente a cada nivel de produccién. La diferencia entre el in-

greso truto (1B} y el costo total (CT) determina el ingreso neto (IN).

El mdximo ingreso neto se obtiene cuando:

Si P, (precio de un kilogramo de P) es $20 vy Py (precio de un

kilogramo de trigo) es $8, el nivel Sptimo de uso de fésforo estars
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alred:dor de 9 unidades de factor variable (6 180 kg de P) por hec-

tarea

on base en los mismos datos experimentales se ajustd la si-
guien e funcién de produccién a través de ia cual puede estimarse

tambiin el nivel Sptimo de usoc del insumo variable.

Y = 1859.95 + 12.9294P - 0.02954p2
[ onde ;

Y = Produccién obtenida/ha

P = Fésforo aplicado/ha

[zrivando Y con respecto a P se tiene:
g%-= 12,9294 - 0.05908p

d . P
I jualando 3;‘ = 0, se tiene el nivel de P que maxima la produc-
cién f'sica.

§%~ = 12,9294 - 0.05908P = 0

12.9294 =
P = 675%?%3_ = 219,135 kg de fésforo (P205)

Reemplazando este nivel de P en 1a funcign original se obtiene

la protuccién maxima, asf:

Y = 1859,95 + 12,9294 (219,135) - 0.02954 (219,135)2
Y = 1859,95 + 2833,20 - 1418,52
Y =

3274,72 kg de trigo/ha



Para calcular el nivel dptimo de uso del factor P, se a lica la

igualdad a . EE.

$i Pp (precio de un kilogramo de P) = $20.00 vy Py (prec o de un

kilogramo de trigo) = $8.00

& = 12.9294 - .05908p = 22 = 2.5
8
_ 12,9294 - 2.5 _
P = —FEgog—— = 176.53 kg/ha

£] nivel &ptimo de produccién sera:

Y = 1859.95 + 12.9294 (176.53) - 0.029%% (17653)2
Y = 1859.95 + 2282.43 - 920.55 = 3221.£}
Y = 3.221.83 kq de trigo/ha

El valor total del! producto esti dado por:

VTP

Y. Py = 3221.83 kg x $8/kg = $25.774.64

It

VTP = $25.774.64/ha = Ingreso bruto tot il /ha

Si asumimos un costo fijo de produccién por hectirea de ;8.000

el ingreso neto (IN) por hectirea ser3:

IN = VTP - CT = VPT - (CF + CV)

IN = Y.Py - CF - P.Pp

IN = 25.774.64 - (8.000 - 176,53 x 20)
IN = $14.244 04/ha = Ganancia/ha
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3.1.3. Relacidén Factor-Factor.

L. relacidén factor-producto considera solamente un insumo varia-
b'e X; en la obtencién de uno o mds productos. Si se trata de utili-
zar do: insumos X3 y X2 para obtener un producto Y| se tiene la re-

lacién factor-factor que puede expresarse asi:
Y1 = f (X9, Xa2/%3 ..00e Xp)

EI este caso debe estimarse las relaciones de sustitucidr entre

X{ vy X; vy la combinacién Sptima de los mismos.

D« nominando Y1 = Producto a obtener
X1, X2 = Insumos Variables
a¥1 _ Py
a1 _ Pxp
axz Py.l
AY
PFM - P - * ———— i—3
Xt Py = P (e Py = P
PFM

xav1 - Py = Pxg, AY_ . p

AY P

AY TP M P
i%; . Pyl Xy 1 X2

AX fete
L1 expresidn Eg%‘ se conoce como la tasa marginal de sustituciin
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(TMs, .. )
X-’.uz
Ly v Xy

ic &

entre los factores X; y Xo.

La combinacién Spt ‘ma de

en la obtencidén de Y| se obtiene cuando TMsx1.x2 es

la reiacién inversa de sus precios.

Si se utilizan mds de dos factores variables para la o tencign

del producto Y

expresiones:

vamente:

En consecuencia:

su obtencién &ptima esti dada por las

PFM
x1¥1

PFM_.,(2y1

PPy vy

Dividiendo por

VPMx1y]

VPM

siglientes

- Py = Pxz 3 VPMyoy = Pxp

P)_(-i’ sz sasew P.Kn ¢ SpeCti-

O LA |
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( raficamente la relacién factor-factor se representa por medio
de la: llamadas |Tneas de isoproducto o isocuantas, cada una de las
cualer indica un nivel dado de produccién y muestra las posibles con-
binaciones de X; y X3 para obtener dicho nivel, Si los precios de los
factores variables son Px1 y sz, una lTnea de jsocosto muestra las
posibl2s combinacicnes de esos factores que pueden adquirirse con una

canticad dada de dinero.

La Figura & presenta curvas de isocuantas y de isocosto, a tra-
vés de las cuales se determinard la combinacién Sptima de X{ v Xp

para ¢>tener la cartidad dada de producto.

. X . .
La expresisn .A22 es5 1a pendiente de la curva de isocuanta vy

AXq
P“] rzpresenta la pendiente de la 1fnea de isocosto. Por tanto, la

Pxp AXp  Pxq
- L : . < - -
igualcead INTH Pror corresponde al punto de tangencia entre ia 17-

nea de isocosto y ‘a curva de isocuanta.

.l.  Ejemplc de la Relacidn Factor-Factor,

E1r base a los resultados de seis pruebas regionales de fertili-

zgcion en trigo, se obtuvo la siguiente funcidn de produccidn:
Y = 1467.74 + 13.9915N + 17.2708P - 0.14462N2 + 0.041078P (1)

Dnde:

Y Produccidn obtenida/ha

N

Nitrégeno apiicado/ha y P = f{&sforo aplicado/ha
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| socosto
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FIGURA 4. Relacién factor - factor.
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lerivando Y con respecto a Ny P se tiene:

g%'= 13.9915 - 0,28924N + 0.04107P (2)

2 = 17.2708 - 0.09636P + 0.0k107N (3)

11 iguatar tas ecuaciones (2} y (3) a ceroy resolverlas simults-
neamei te, se obtienen los niveles de N y P que maximizan la produccién
fisici total de trigo por hectdrea. Los niveles de N y P asi calcula-

dos s¢n;

=
H

78.57 kg/ha

o
L

212.68 kg/ha
f:emplazando estos valores en la ecuacién (1) se obtiene:

Y = 3854.41 kg/ha, que es la mixima produccian
fisica.
Pira calcular el nivel Sptimo de uso de los factores, es nece-
sarfo :onocer el precio del producto (PY = $8.00/kg} y los precios

de Nit 6geno (Py = $18/kg), y de Fésfaro (Pp = $20/kg}.

ay _ Py
| ualando 3N F;
3Y_EE
3 ~ By

13.9915 - ,0,28924N + .0,04107P = L8 = 2 55 (4)

""‘é" .

20
17.2708 + 0.04107N - 0.09636P = >3 = 2,50 (5)
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Resolviendo simul tdneamente las ecuaciones (4) y (5) se en-
cuentran los niveles Sptimos de uso de N y P, es decir, 66.37 g/ha

y 181.54 kg/ha respectivamente,

El nivel Sptimo de produccidn (3801.64 kg/ha), se obtiene re-

emplazando estos valores en la ecuacién (1).
El Ingrese Neto o ganancia se calcula asi:

IN VPT - CT = VPT - (CF + CvV)

IN Py Y = (CF + N, Py + P. Py)

Y

5i los Costos Fijos por hectirea se estiman en $8.000, en onces:

IN = (3801.64; (8.00) { 8000 + (66.37 x 18) + (181 5Lx20)}
IN = 30413.12 - 12825.46
IN = $17.587.56/ha

3.1.4, Relacidn Producto-Producto.

La relacién producto-producto se refiere a las combinacio es po-
sibles de dos productos Y{ y Y2 que pueden obtenerse con una anti-
dad dada de un insumo Xq. Grdficamente se representa por medi de la

curva de transformacién o de posibilidades de produccién (Figu a 5a),

cuya pendiente es la tasa marginal de sustitucidon entre los pr ductos:

AYZ
v - ™MSyi,y2
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La combinacién Sptima de Y{ y Yo dada una cantidad del insumo

X1 estd definida por las siguientes relaciones:

a1 _ Py (1)
Xt Py
a¥Y Px
X Er (@)
y2
PFM P P AN P

;.EY? : py1 = "%y (3)

PFM P, _ P, A2 p
X1¥2 * vz = oyt ve s T ()
Dividiendo (4) por (3):
AYs p
&2 ey
= P =1 (5)
AY1 . p X1
AXq Y1
AY?2 P
—£ . (6)
AY1 PYZ

La expresién (6) indica que la combinacién Sptima de Y2 v Y, se
ebtiene cuando T-MSyT Yo es igual a la relacidén inversa de si s precios.

Si los precios de los productos son Py1 y Pyz’ una linea i:oingreso

representa las posibles combinaciones de los productos que gt neran un
P

nivel dado de ingreso; su pendiente est3 dada por la relacisi —zl-.
AYZ PYI . Y2
Por tanto, la igualdad oS P corresponde al punto de 1angencia
1

Y2
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entr . ta curva de transformacién y la 17nea de isoingreso,

General izando para Y; productos i =1 ...... m un insumo X
P i Y :
se { ene:
PPlxiyt - Pyy = Py s Py = Py
PFMx1y2 . PYZ = PX1 ; VPMx1y2 = PXI

D
PPM y - Py = Pry s VPMx]ym = Px,
Jividiendo por P*I
VPMx1y1 . VPHx1y2 L VPMX]ym ]
Px1 Pxq Px

1. Relaciones entre Productos.

n general, se distiriguen tres clases de relaciones entre produc-

tos a5 que se representan en la Figura 5b.

- lompetitiva. Incrementos en la produccidn de YT conllevan dis-
minuc ones en la de Y, (Rango BC). Ejemplo: trigo y papa que compi-

ten pcr el recurso tierra.

- fuplementaria. Puede aumentarse la produccién de Yy sin alterar
la de v, (Rango AB). Ejemplo: explotacién de aves para utilizar ex-

cedent 2s de mano de obra,



- Ccoplementaria, Al aumentar la produccién de Y| se atnenta la
produccidn de Yy usando la misma cantidad de recursos Ejemp lo, pro-

duccisdr de matz y iegumirosas.
. Ejemplo de Relacidn Producto-Producto,

Los conceptos de la relacidn producto-producto se ilus ran me-

diante el ejemplo hipotético de la Tabla N°2.

El factor X, se utiliza en la produccién de Yy y Y2 de acuerdo
con las relaciones expresadas en las columnas (1), (2) y (3) que dan
origen a las funciones de produccién de 1a Figura 6a. Las (olumnas
(5} y (7) indican los niveles de produccién de Y1 ¥ Y2 que jueden
obtenerse con diferentes wombinaciones de uso del factor x], tuando
la cantidad total disponible del mismo es de 40 unidades vy, »ror lo
tanto, la suma de los valores de las columnas (4) y (6) es ijual a

ese total en cada casc.

La columna (8) presenta la tasa marginal de sustitucidn le Y,
por Y, (TMSVI’yZ) que indica el nimero de unidades de Y1 qu: dejan

de producirse por cada 5 unidades de X1 que se dediquen a obt .ner Yo.

5i los precios de Yi vy Y, son PYI =1y Pyz = 2; los i gresos
brutos obtenidos en cada caso se presentan en las columnas (9 y (10)

Por otra parte, el ingreso bruto total se encuentra en ia colimna

(11).
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La combinacién Sptima de Yy y Y, utilizando 40 unidades fe!

factor X, corresponde al punto en el cual:

Y P
™Sy g = =L o Y2 _2_,
AY2 Py1 1

En 1a Tabla N°2 ese punto corresponde aproximadamente a ina
produccién de 24 unidades de Yi v 34 unidades de Y,. La Figuri 6b
representa las curvas de posibilidades de produccidn, isoingre;o y

el punto Sptimo de produccién,

3.2, COSTOS DE PRODUCCION,

El valor de los factores de produccién requeridos para el pro-
ceso de produccidén agropecuaria conforman los costos de produ:cién

que en una u otra forma deben ser cubiertos por el agricultor.

A través del estudio de los costos de produccién el admiiistra-
dor analiza las alternativas de inversidn, controla los gastos por
cultivo o especie animal, y una vez obtenido el producto, dete 'mina

los resul tados econdmicos de la explotacién.
3.2,1. Clases de Costos.

Los costos pueden agruparse segiln su origen, asf: trabaj: vy
administracidn; maquinaria, equipo y construcciones; semillas, ferti-
| izantes,pesticidas, drogas, etc.; intereses, arrendamiento y itros.

Sin embargo, esta clasificacidn variarda de acuerdo al tipo de :mpre-



s .
Y1 t YZ 35
9
/""""—“\
"}O F "’0 - '/ -\
Y,=f, (xy \
35 | 35 . !
3C 4 30 . / \
2E /\ 25 | / \
20 T (XT)/ \ / ‘.
) - 20 1
15 | 15 | éi
10 . / 10
G | ’ 5
v
0 /. T + w T r T —“—r" 0 L e | -r LA T r r—»
5 10 15 20 25 30 35 o 5 10 15 20 25 30 35 49
{ nidades de factor'xl Unidades de faztor X
3
1
25 ..‘_____———"" Linea de Iso-Ingreso })

10 |

20 0/ .

SCurva de Transformacién

|

'

5 10 15 20 25 30 35 4o 45 50

FIGUA 6. Relacién producto-producto: Solucidn Grifica.



36

sa, y otras consideraciones particulares del productor. Una
mds sistemitica de clasificar los costos es distinguir entr

explicitos o en efectivo e implicitos o no en efectivo.
1. Costos Explicitos.

Se originan en el pago de servicios o factores de produ
poseidos por el agricultor, y en la compra de materias prima
sarias para un cultivo o explotacién ganadera. Algunos ejem
estos costos son: valor de semillas, pesticidas, fertilizan
mentos concentrados, servicios veterinarios y drogas, mano di
asalariada, compra de animales, reparaciones de maquinaria y
combustibles, alquiler de maquinaria, arrendamiento de la ti

interesas pagados, etc.
.2. Costos Implficitos.

No implican desembolscs de dinero. Entre ellos se incli
disminucidn en inventarios; valor del arrendamientg de la ti
pia; depreciacidn de maquinaria, equipo, edificios e instala

intereses sobre capital propio; trabajo familiar no remunera
3.2.2. Los Siete Conceptos de Costos.
.1. Costos Fijos (CF)

Son aquellos que permanecen constantes para cualguier n

anera

costos

cién no
nece-
ios de
es, ali-
obra
equipo,

rra,

yen :
rra pro-
iones;

3, etc.

vel de

produccién. Entre €stos se incluyen: Ja depreciacidén de la raquina-
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ria, el valor del arrendamiento de la tierra, el interés sobre las

inve siones en equipo fijo, impuestos, valor de seguros, etc

.2. Costos Variables (Cv)

Corresponden & los factores que varfan directamente con el v -
lume de produccién que se dgsea obtener, es decir, aquellos gue se
elim narfan si no se realizara la produccigr. Ejemplos de estos
Costi s son: semillas, pesticidas, fertilizantes, al imentos concen-
trade s, servicios veterinarios y drogas, mano de obra asalariada,

gastis en combustibles, alquiler de maquinaria, etc.

-0s costos fijos se definen en el contexto de corto plazo, pe-
riodc en el cual el productor no puede hacer ajustes en recursos
tale: com: tierra, edificios y maquinaria pesada. £l concepto de
large plazo se define como un periodo de tiempo tal que permite a-
justaf las cantidades a usar de todos los factore< de produccidn,
par <o nsiguiente, en el largo plazo todos los costos se consideran

como rariables,
3. Costo Total {CT)

:l costo total se obtiene sumando los costos fijos totales a

los cistos variables totales:

Costo Total Costo Fijo + Costo Variable Total

T = CF + Cv



4. Costo Fijo Promedio (CFP)

Resulta de dividir el costo fijo total por la produccidr
obtenida. Puesto que el costo fijo total no varfa el costo

medio disminuye al aumentar el nivel de produccidn.

Costo Fijo Total
Producecidn Total

Coste Fijo Promedio =

cFP = CGF
PT

.5. Costo Variable Promedio (CVP)

Resulta de dividir e! costo variable total por la produ
total obtenida. Tipicamente, la curva de costo variable pro
disminuye hasta alcanzar un minimo a partir del cual aument.
do al efecto de la ley de rendimientos fisicos marginales de

cientes,

Costo Variable Total
Produccidgn Total

Costo Variable Promedio =

oV
PT

CVP =

.6. Costo Promedic (CP)

Se ogbtiene dividiendo el costo total por la produccidn
Usualmente la curva de costo promedio disminuye inicialmente
dida que la produccién se incrementa, alcanza un minimo y lu
aumenta. Este movimiento depende del efecto de la ley de re

mientos decrecientes, y por lo tanto, de la proporcién de lo

total

"ijo pro-

otal.

a me-

go

di~

cos-
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tos fijos y de los costos variables en el costo total.

Costo Total
Produccidn Total

Coste Promedio =

PT
cp tf+ OV CFP + Cvp
PT

.7.  Costo Marginal (CM)

Es el cambio que se presenta en el costo total cuando se produ-

Ce u a unidad adicianal de producto.

El comportamiento del costo marginal es inverso al del producte
marg nal. Disminuye al principio hasta alcanzar un minimo cuando 1a
prodi zcién marginal es méxima, y luego aumenta tuando aquélla dismi-
nuye

Cambio en el Costo Total
Cambio en la Produccidn Total

Costo Marginal =

A CT

M = 2D

A PT

a Tabla N°5 v las Figuras 7a y 7b, ilustran los anteriores

conce tos de costog.
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3.3. INGRESQS.
3.3.1. ingreso Bruto  (!B)

£l concepto de ingreso bruto equivale al de valor total de la
produccién obtenida, o sea el precio por unidad de productc (Py)
multiplicado por la cantidad producida (Y).

3.3.2.  Ingreso Promedic (IP)

Es el ingreso obtenido por unidad de producto que bajo 3ndij-

ciones de competencia perfecta es igual al precio (Py).

18

IP= —v- =Py

3.3.3. ingreso Marginal (IM)

Ingrese adicional que se obtiene por 14 produccién de ur ; unij-

dad mas de producto,

=
=]

IM =

|

=3
-<

Bajo condiciones de competencia perfecta el ingreso mar inal

(1M} es igual al precio (Py).
3.3.4.  Ingreso Neto (IN)

La diferencia entre los ingresos brutos {IB) y los costo: to-
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tales (CT) se concce como ingreso neto (IN).
IN = |[B - CT,

istos conceptos se jlustran en la Figura 8 con base en ios da-

tos ¢ la Tabla N°5,

3.4, PAGA PRODUC {R?

in el largo ptazo tanto los costos fijos como los variables de-
ben ¢ ibrirse si el negocio ha de ser rentable. Qué pasa si el ingre-

so br ito no cubre los costos totales (fijos + variables) ?

in el corto plazo, si el ingreso bruto es mayor que los costos
variziles, se justifica producir. Puesto que los costos fijos no
variz 1, pagard expandir produccién siempre y cuando los ingresos
sean .uficientes para cubrir los costos variables, o sea los rela-
cionz los directamerte con el nivel de produccién. Si el objetivo es
maxin zar los ingresos netos o ganancias, la produccidén debe expan-
dirse hasta el punto en el cual el ingreso marginal sea igual al
costc marginat. Cusndo el ingreso bruto sea superior a los costos
variasles pero insuficiente para cubrir los costos fijos, las pér-
didas se minimizan aplicando el mismo principio, &sto es, usando
recur ;0s hasta el punto en el cual los ingresos adicionales sean
igual :s a los costos adicionales, La Tabla N°7 ilustra este prin-

cipic .
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TABLA 7. Datos Hipotéticos de Ingresos y Costos ($) para ina

Explotacidn.

(1) (2)
INGRESD BRUTO 320.000 240,000
COSTOS VARIABLES 203.950 203.950
COSTOS FI1JOS 45.370 ks.370
COSTOS TOTALES 249,320 249,320
INGRESO NETO | 70.680 - 9.320

La columna (1) muestra una situacidn en que el ingreso eto es
positivo ($70.680) y en consecuencia, la explotacidn es rent ble.
En 1a columna (2) el ingreso neto es negativo ($-9.320), sin embargo,
el ingreso bruto es mayor que los costos variables lo que j stifica
continuar produciendo ya que se cubre parte de los costos fi os, mi-

nimizando asf las pérdidas.
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4, REGISTROS Y CONTABILIDAD

Junto con los principios econémicos de Administracién Rural,
registros de la explotacidn y los sistemas de contabilidad

herramientas importantes en el proceso de toma de decisiones.
LOS REGISTROS

Los registros de las actividades que se realizan dentro de
xplotacidn agropecuaria facilitan al productor el anilisis de
resultados técnico-econdmicos de las empresas que conforman
nidad de produccidn. La informacidn en ellos consignada pue-
tilizarse entr= otros propdsitos para elaboracidn de declara-
es de renta, andlisis y planeamiento de la explotacidn y agi-

r la tramitacion de créditos.

A través de registros detallados el agricultor podrd iden-
car qué partes de su negocio le proporcionan mayor retribucidn
5 factores de produccidn y los puntos débiles de la organiza-

de la explotacidn.

Para satisfacer las necesidades usuales de las investiga-
2s sohre administracidn rural, los registros deben proporcio-
por lo menos, la informacidn que podria obtenerse a través
wcuestas sobre las diferentes empresas que conforman la ex-

acibn. (33)



48

4,1.1. Clases de Registros,

La clase, forma y cantidad de registros debe ajustars: a las
condiciones particulares de tamafjo y organizacidn de cada f nca y
de o detallado que se requiera su andlisis. Lo esencial e que
sean completos, sencillos, faciliten el andlisis técnico-eco 3mico
de la explotacidn y permitan hacer comparaciones entre exp ota-

ciones. (22, 33)
Se distinguen dos clases de registros:

- Los técnicos, ficos o de produccién,

- Los contables o econdmicos.
.d. Registros Técnicos,

Se refieren a las anotaciones de datos fisicos sobre as di-
ferentes practicas realizadas en la explotacidn. (Incluyen anto
las cantidades y clases de recursos utilizados en el preces: pro-

ductivo como las de los productos obtenidos.

En el caso de los cultivos se registra &rea sembrada, naqui-

nar i3 ptili{zada, cantidad y variedad de semilla, uso de al onos,

produccidn obtenida, etc.

Para las explotaciones ganaderas son de importancia 55 re-
gistros de movimiento de ganado, insumos utilizados y produi -ién

obtenida.
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Deben llevarse ademis, registros del trabajo efectuado en la
‘tacién en los que figuren la clase y frecuencia de las labo-

ealizadas por cada trabajador y los salarios pagados.

Los registros técnicos permiten calcular Tndices tiles como:
miento de cultivos por hectirea, produccién de Teche por va-

0, produccidn de carne por novillo, capacidad de carga por

rea etc,
.2. Registros Contables.

se refieren @ snotaciones de cardcter monetario, que tlienen
>jeto proporcicnar la informacién necesaria para evaluar la
zidn financiers de la explotacién y determinar las ganancias

lidas obtenidas en un periodo dado.

ieneralmente se cree que llevar registros contables es muy
cado; no obstante, se han ideado sistemas sencillos y efica-
e permiten implantarios sin mayores dificultades, obteniendo

‘ez toda la utilidad que ellos ofrecen,

05 registros contables mds importantes son los correspondien
costos e ingresos los cuales facilitan la elaboracidn de in-

ios, balances y estados de pérdidas vy ganancias,
2.1. El lInvertario,

onsiste en la relacidn completa (cantidades y valores) de los
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activos fisicos y deudas a cargo de la expiotacién en una ‘echa

determinada (Tabla N°8).

El inventario sirve para estimar la capacidad de en euda-
miento del productor, observar los cambios que ha habido en 1los
bienes de la finca a través del tiempo y finaimente, es nec sario

para determinar el estado de pérdidas y ganancias.
2.2, E1 Balance.

El balance muestra la posicidén financiera de la finca en un
momenty dado. En €] se relacionan los actives o conjunto d bie-
nes que la empresa posee, sean propios o ajenos, los pésivo o]
deudas =n contra de la empresa y el capital que pertenece a pro-
ductor. E] balance se busa en la ecuacifén fundamental de 1 con-

tahilidad:

El Activo de toda empresa debe ser siempre igual al P sivo

mis el Capital de la misma:

Activo = Pasivo + Capital

Activo - Pasivo = Capital

Para facilitar el andlisis del estado financiero el A tivo

se divide en circulante, intermedic y fijo.

El Activo Fijo estd constituido por los bienes difici es de

convertir de inmediato en efectivo y que son indispensables para
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TABLA 8. Inventaric de 1a Finca X
VALOR .
DESCRIPC [ON CANTID. UNIDAD UNITARjo VALOR ToTaL
A. T ERRA
En ultivos 60 Has. 25,000. 1.500.000.
En astos 70 Has . 15.000. 1.050.000,
Sin utifizacién 12 Has . 5.000. ___60.000,
TOTAL 142 Has . 2.610.000,
B. El IFICACIONES
Cas: s obreros 3 No.. 60.000. 180.000.
Depe sitos 2 No . 85.000. 170.000,
Enr: nadas 2 No. 45 000, 90.000.
Ofic inas 1 No. 40,000, k0. 000,
Est: ylos 1 No. 120.000. 120,000,
Coriiles 1 No 80.000. 80.000,
TOTAL 680,000,
C. ME IORAS TERRITOK:ALES
Aceq ifas 3,000 mts. 7.860,
Zanj 1s de drenaje 500 mts. 17.750.
Cerc s 4.000 mts, 32.000.
Cami os 4.500 mts. 45.000.
TOTAL 102.610,
D. MA UINARIA Y EQUIPO
Trac or 1 No ., 200.000, 200.000.
Equi o 120.000. 120,000,
TOTAL 320,000,
E. PRl /ISIONES
Conce ttrados 2 Ton. 5.500, 11.000.
Drog: s 3.890.
Fert. | izantes 1 Ton. 7.500. 7.500,
Gasol ina 300 gal. 6. 1.800,
TOTAL 24,190,
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TABLA 8. Inventario de la Finca X (Continui :idn)

VALOR
DZSCRIPC ION CANTIDAD UNIDAD UNITARIO VALOR TO AL

F. CULTIVOS EN PROCESO

Al goddn 30 105.0 0,
Mafz i8 B4 .10,
Sorgo 12 k2,020,
TOTAL 201.030,
G. GANALO
Vacas 60 No. 8.000. 480.0)0.
Novillas 15 No. 6.000. 90.( 30,
Novillos 10 No. 4.500. k5. (0.
Terneras 15 No. 1.800, 27.0)0,
Ternercs 10 No. 800. g§.0)30,
Toros 2 No. 45,000, : 90.()0.
TOTAL 740,020,
H. OTROS
Dinero en efectivo 12,420,
Cuentas por Cobrar 28.7 50,
Hipoteca 1.200. 0.
Cuentas por pagar 16.: 50,

Letras por Pagar 8.1)0.




TABLA g, Balance General de la Finca X
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$ L.719.

ACTIVO

Corr ente
Efec ivo en caja $ 12.500.
Cuen as por cobrar 28.750, $ 41.250.
Inte medio
Prov siones 24 .190.
Cult vos en proceso 201.000,
Gana o 740,000, 965.190,
Fijo
Tier a 2.610.000,
Edif caciones 680.000.
Mejo as territoriailes 102.610.
Maqu naria y equipo 320.000. 3.712.610.

TOTAL $ 4.719.050.

PASIVO Y CAPITAL
Pasi o
Pasi 0 a corto Plazo
Cuen as por Pagar 16.250.
L etr s por Pagar 8.500. 2k .750.
Pasi o a largo plazo
Hipo eca 1.200.000. 1.200.000 .
TOTA PASIVO
1.224,750.

CAP| AL 3.494,300.
TGTA PASIVO Y CAPiTAL 050.




la produccién, de tal manera que si se vendiesen se afectar a la
naturaleza misma del negocio. Pertenecen a esta categorfa la

ticrra, Tas edificaciones y la maquinaria.

El Activo intermedio est§ formado por bienes que se ¢ nsumen
durante el perfodo productivo y que pueden convertirse en e ectivo
con mayor facilidad que los activos fijos: ganados, cultivis en

proceso, productos almacenados, etc.

El Activo corriente o circulante lo componen el dinerc en
efectivo y los bienes que pueden convertirse ficilmente en él sin
disminu®r la capacidad productiva de la empresa: efectivo ¢1 ca-

ja, las acciones, las cuentas por cobrar, etc,
A su vez, el Pasivi. se divide en:

Pasivo Corriente o de Corto Plazo: Incluye las deuda: que

se deben pagar durante el periodo contable (generalmente un 3fo).

Pasivo de Mediano Plazo: Deudas que deben pagarse det tro

de un pertodo de unc a seis afios.

Pasivo de Largo Plazo: Las cuentas que se deben cance iar

en un plazo mayor de seis afios,

Otros Pasivos: Compuestos por deudas cuya cancelaciér no

tiene fecha fija.
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La Tabla No. 9 presenta un ejemplo del Balance de una explota

agropecuaria.

Ehl
o

Una forma prictica y sencilla de llevar los registros de cos-
tos e ingresos es la de utilizar un diario de columnas como se pre
sen a en el modelo de la Tabla No. 10, en el cual no sélo se sepa -
ran los ingresos y los gastos sino gue en cada caso se discrimina

por rubros, para una mayor utilidad de Ta informacidn.

in el caso de las entradas o ingresos se deben anctar no solo
los salores en efectivo sino tambign 1o consumido por el propieta

rio, Ta familia y ‘os trabajadores.
-2.3. Estado de Pérdidas y Ganancias,

1 estado de pérdidas y ganancias, consiste en totalizar los
ingr :sos y los gastos de la explotacién para un periodo determina

do, omo medio para estimar la rentabilidad obtenida.

a Tabla No. 11 presenta un ejemplo de estado de pérdidas vy

gana cias.

I Anexo incluye modelos de registros, algunos de los cuales

han ido disefados y probados por técnicos del Instituto.



TALLA 17, Diario Je columnas para Ingresos y para Gastos.
INGRESOS
Fecha Detalle Recibido Bnimales [Leche|Ma z |0tros
$
l¥=-15-76 Venta de una vaca 12,000 | 12,000
V-18-76 Venta de 200 1t.
de leche, a $3.50 700 700
GASTOS
Fecha Detal e Pagado |Granos |Drogas| Jorr 1|0tros
' $ - let
Iv-14-76 Compra.de 1 tone-
lada de concentrado| 4.500 |4,500
IV~16-76 Pago 10 jornales
deshierba de maiz. 400

Lot
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TABLY 11, Estado de Pérdidas y Ganancias de 1a Finca X
I IGRESOS GASTOS
EN IFECTIVO EN EFECTIVO
Vent 1s algodén $ 570.000. Mano de obra y Admn. 347.425.
Maiz 144 000, Al imentos 185.075.
Sorgo 111.000. Materiales 123.200,
Leche 630.000, Gasolina, aceite 25,300,
Ganhado 110.000. Reparaciones 32,200,
Concentrados 118.000.
Drogas 17.325,
Otros 115,675,
SUB- OTALES 1.465,000, 963.900.
Ganancias efectivo 501.100,
SUMA  16UALES $1.465.000. $1.465,000.
NO N EFECTIVO NO EN EFECTIVO
Prod ctos consumidos  $§ 79.336. Trabajo familiar $ 17.500.
Interés del capital 418,716,
Disminucidn inventar. 13.204,
SUB-" JTALES $ 79.336. $  hh9 k2o,
TOTAL ES 1.544.336. 1.413,320,
GANA} Z1AS 131.016,
SUMAS IGUALES % 1.544 336, $ 1.544 ,336.

s — 1 1




5. ANAUISIS FINANCLERO

e presentan las principales consideraciones financieras
debe tener en cuenta el agricultor para el manejo de su explot
cidn: razones financieras, medidas de resultado econdmico, ev:

cidn de alternativas de inversidn y el uso del crédito agricol
5.5, RAZOWES FINANCIERAS

Sirven como guia para determinar necesidades de financiac
Las principales razones financieras se ilustran en base a las
fras del Ealance de la Tabla Ho. 9.
5.1.1. fazones de Liquidez,

Miden la capacidad de pago del pasivo corriente,

.1, Razdn Corriente _ Activo Corriente + Active Interry

'
1on.,.

adio_

Pasivo Corriente

1.006,440
24750

= 40,66

Es decir, que por cada peso que se debe pagar a corto pla
se dispone de $40,66, En general una razén corriente de 2:1 s
sidera adecuada v por lo tanto la explotacidon del ejemplo, pre

un buen estado financiero.

.2, Coeficiente de Capacidad

Activo Corriente _ 12,500

inmediata de pago 12.500
Pasivo Corriente 24 750

"0,
: con

ienta

: 0,50
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For cada peso que se debe pagar a corto plazo, se dispone de
$0.50 centavos. En este caso, una razdn cercana a uno se conside—

ra ac :cuada,
5.1.z. Razones de Solvencia.

liden la participacién proporcional del agricultor Yy los acre
edore i en los activos totales de la explotacién e indican la soli-

dez f ‘nanciera de la empresa.

1. Capital a Activo Total _ Capital = 3.494.300 - 0,75
Activo Total 4.719.050

ndica que las tres cuartas partes del negocio pertenecen al

produ .tor,

2, Pasivo a Activo Total _ Pasivo = 1.224.750 = .25
Activo Total 4,719,050

uestra que los acreedores poseen una cuarta parte de los acti

vos d la explotacidn.

3. Activo Total a Pasivo _ Activo Total = 4.719.50 = 3. 85
——— i ——— Ll
Pasivo 1.224,750

s una medida del grado de solvencia de la explotacidn., in el

ejamp o, el valor de los activos totales es de 3,65 veces el de las
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deudas contraidas indicando una sélida posicién financiera.
5.1.3. Razones de Rentabilidad

Ingreso neto

— = 131.01

Activos totales ——— — = 0,027
b.719.1 50

.1. Potencial de Utilidad

Expresa la eficiencia de los recursos en la generacién de utili
dades (2.7 por ciento). Por cada peso invertido en activos el em-

presario obtiene 2.70 centavos.

Ingreso neto _ ]31.0]6 =0 035

.2, Retorno a Act:vos Fijos =
Activos Fijos 3,712.6°)

Por cada peso invertido en activos fijos se tiene una ¢ anancia

de 3.5 centaves (3.5 por ciento).

.3. PRetorno al capital propio lEEIEffLEEEP = 13T.01i = 0.035

Capital propio 2.294 .1 )0
Ei agricultor obtiene una rentabilidad del 3,5 por cier :o sobre

su capital.

Ingreso neto 131,01,
= - =0.037

Capital total 3.494. 100

.4,  Retorno al Capital Total

La rentabil idad obtenida sobre el capital total invertilo (pro -

pio + prestado) es de 3.7 por ciento.
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5. . MEDIDAS DE RESULTADO ECONOMICO DE LA EXPLOTACION

Se presentan a continuacién las medidas de resul tado ecordmico
md utilizadas y se ilustran posteriormente en la Tabla No. 13 me
di. nte las cifras que contiene el estado de pérdidas Y ganancias de

la Tabla No. 12,
5.:.1.  Ingreso Bruto. (I.B.)
Ingreso Bruto = Ingresos en efectivo + Ingresos no en efectivo.

Los ingresos en efectivo comprenden: Venta de cosechas, gana
dos y productos pecuarios, arriendo de potreros y venta de forra-
jes venta y/o alquiler de maquinaria Y equipo, ingreso por tierra
dad en arriendo y otros ingresos en efectivo. Los ingresos no en

efe tivo incluyen los aumentos en inventarios.
5.2 2,  Ingreso Neto (I.N.)
Ingreso Neto = Ingreso Bruto - Costo Total.

ista medida representa los retornos a los recursos de capital,

manc de obra y administracidn.
5.2.1, Retribucidn a la explotacign.

letribucién a la explotacién = Ingreso Neto + Valor del auto ~

consumo.

1 valor del autoconsumo esta representado por los ingresos no

en e ectivo por cosechas y productos pecuarios obtenidos y consu -



midos en la finca,
.- %,  Ingreso del agricultor

Ingreso del agricultor = Ingreso Neto - Intereses sobre inver
Siones,

Se define como lo que recibe el agricul tor por su traba o vy la
bor de direccién después de pagar los gastos de operacion del ne -
gocio y el interés sobre la inversidn. El interds sobre las inver-
siones puede obtenerse aplicando la tasa corriente del merc: lo de

capitaleas.
5.2.5. Retribucidn al a.ricul tor

Retribucion al agricuitor = Ingreso del agricuitor + Prisile -

gio i.
Los privilegios comprenden el valor del autoconsumo y de al -

guiler de la casa.
5.2.6. Ingresc al Capital

tngreso al capital = Ingreso neto - Valor estimado del ¢t abajo

del agriculter.
Es el residuo para remunerar la administracidn y el uso e ca-

pital.

5.2.7. Retribucién al Capital

Retribucién al capita! = Ingreso al capital + Privilegios
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5.2. 0. Beneficio

Es el ingreso al capital expresado en porcentaje de la inver-

sién total o sea el retorno por peso invertido.

Beneficio = Inhgreso al capital

X 100
Inversidn total

5.2.). Rddito

Redito es la retribucién al capital expresada en porcentaje de

la it versidén total .

Redito _ Retribucidn al capital

X 100
Inversion total

5.2.1), Ingreso familiar en efectivo

il ingreso familiar en efectivo es el dinero que le queda al

agric iltor y su familia para vivir, ahorrar y pagar impuestos,

ngreso familiar en efectivo = Ingresos brutos en efectivo -
Costo i en efectivo + Valor del trabajo familiar fuera de la explo-

tacid 1.

5.2.1 . Rentabilidad

a rentabilidad de la inversién es la relacién entre el ingre

so ne o y la inversidén total,

: net
Rentabilidad = M9reso fneto 100

Inversién total



TABLA 12. Estado de Pérdidas y Ganancias de la Finca Z.

INGRESOS 3
1. Venta de ganados 10.000
2, Venta de cosechas -~ 136,000
3. Venta de productos pecuarios 24 000
. Aumento en inventarios
Ganados 15.000.00
Granos almacenados 8.000.00 23.000
5. Productos de la finca consumidos 18.000
(A) TOTAL INGRESOS 211.000
GASTOS
1. Gastos en efectivo
Semillas 10.000.00
Concentrados 5.000.00
Pesticidas 3.000.00
Mano de obra pagada 15.000.00
Intereses pagados 42.000.00 75.000.
2. Disminucidén de inventarios -
3. Trabajo de la familia rural (no pagado) 48.000.
(B) TOTAL GASTOS 123.000.
GANANC |A NETA (A - B) 88.000.

(818

20

DO

30

20

20




TAEI 4 13, Medidas de Resultado Econdmico.

INGR S0S 3

1. ‘enta de ganados 10.000 .00

2. enta de cosechas 136.000.00

3. enta de productos pecuarios 24.,000.00

k. ngresos en efectivo (142+3) 170.000 .00

5. .umento en inventarios

.1. Ganados 15.000.00
~ - .2. Granos 8.000.00
&. ngresos no en efectivo
5.1 + 5,2) ' 23.000.00
7. 1greso Bruto +4+6) ‘ 193,000 .00

8. froductos de la finca consumidos 18.000.00

9. F:nta de la casa 1/ 12.000.c0

10. Frivilegios (8+9) 30.000.00
GASTO

11. Cstos en efectivo 75.000 .00
12. C stos no en efectivo 48.000.00
13. C sto Total (*'1+12) 123.000.00
1. | greso Neto ( 7 - 13) 70.000.00
15, R tribucién a la explotacién (14+8) 88.000.00
16. C pital invertidol}propio + prestado) 450.000.00

1/ [ tos adicionales usados para fines jlustrativos.
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ATy i3, HMedidas de Fesuitado Econdmico., (Continuac -dn
Gastos
17. Intereses sobre capital invertido

($450.000. al 15%) 67.50C oo
18. Intereses pagados (incluidos en 11) 42 .00C oo
19. Ingreso del agricultor 14+(18-17) b 500 oo
20, Retribucién al agricultor (19+10) 74.500 oo

21. Valor del trabajo del agricultor

(12 meses a $3.000.09) 36.000 oo
22, Ingreso al capital (i4-21+418) 76.000 oo
23. Ret.sibucidn al capital (22+10) 106.000 oo

24. Eereficio o retorno rar peso

invertido (22/16 x 109) 16 88%
25. Redito (23/16 x 100) 23 55%
26. Ingreso familiar en efectivo (4-11) | 95.000 oo
27. Rentabilidad (14/16 x 100) 15 55%

NOTAS:

1. La ganancia neta en la Tabla de Estado de Pérdidas y Ga -
nancias corresponde a la medida de retribucidn a.la explotac én
$88.000. La ganancia nets corresponde al ingreso neto ajus ado por

el autoconsumo ($70.000. + 18,000.).

2. Observese que es necesario ajustar los ingresos al capi -
tal y del agricultor por los intereses pagados incluidos en 5s cos

tos en efectivo.
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5.3. EVALUAC{ON DE. ALTERNATIVAS DE INVERSION
5.3. . lmportancia de evaluar alternativas

La compra de maquinaria y la introduccién de nuevas |7neas de
prod ccién son dos ejemplos de casos en los que el productor re-
quie e una evaluacidn de alternativas para escoger aquella que sea
econ' micamente mas rentable. Este tipo de evaluacién es importan-
te t. nto para empresas que se inician como para las ya estableci -

das «ue planean expandir su nivel de operacién.
5.3... Criterios de Evaluacién

>e presentan ires criterios de evaluacién de inversijones:

- 1 periodo de repago
- .a eficiencia marginal de la inversidn
- 1 valor presente descontado

1. Periodo de repago

)¢ refiere al nimero de afios necesarios para recuperar la in-
versi n. Suponga que se requiere una Inversién inicial de $48.000.

y que los retornos por afio son de $12.000; por lo tanto, el periodo
($48.ooo)
$12.000

de re ago es de cuatro afios

ajo este crilerio entre menor sea el periodo de repago mis



deseabi=2 es el preyecto.

aquella que permita recuperar la inversidn mas rapidamente.

limitaciones principales son:

- El periodo de tiempo considerado es limitado.

puede seguir produciendo ingresos por un tiempo superior al

do de repago.

- E7 criterio ignora la estructura de percepcidn de ingre

través del tiempo. Considere dos

Entre varias alternativas, se esc

ge

Sus

Una inve rsidén

perid

305 a

alternativas A y B, que reciieren

inversién de $20.000 cada una y producen retornos ast:

ALTERNATIVA RETORNOS __(5)
Primer Sequndo Tercer Cuart s
Afio Afio Aho Ao
A 5.000 5.000 5.000 5.00(
B 7.000 6.500 3.500 3.00¢

En este caso, cada alternativa tiene un periodo de repe jo de

cuatro anos.

indiferentes ante las dos alternativas.

Sin embargo, la mayoria de los empresarios no ;erian

En general, se prelieren

ingresos presentes a ingresos futuros y el descuento por tieapo

depende de la empresa o la persona que ha de tomar la deci¢ idn,

o2,

Eficiencia Marginal de la Inversidn

Es la tasa de interés (i) gue hace el valor presente de los
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ing esos esperado. (vpI) igual al costo de la inversidn en el pro
yec o (C). Ejemp'o: Se tiene un proyecto que requiere una inver
sid inicial de $:00.000. con un ingreso esperado de $10.000 por

afio a perpetuidad. Se debe calcular una tasa de interés (i) tal

que VPI = C.

Como los ingresos son a perpetuidad:

VPI _ §194999 ; Por lo tanto: §19;999.== 160. 000
i i
i 10.000 _
T60.000 ~ *'°

Por consiguiente, la eficiencia marginal de la inversifn en
esti caso es 10%. Esta tasa se denomina también tasa interna de

retcrno a la inversion.

Este criterio sugiere realizar la inversidn cuando la eficien
cia marginal del capital excede la tasa de inter&s que se paga por
obte ter capital adicional. En el ejemplo, si la empresa puede con
segi ir capital adicional a un interés del 7% se justifica emprender

el | -oyecto.
.3. Valor Presente Descontado,

El crecimiento de costos a través del! tiempo y el descuento

de igresos esperados son los aspectos a considerar en este caso.



3.1, Crecimiento de Costos a Través del Tiempo.

£l valor de lcs costos crece a través del tiempo de acu :rdo
con la tasa de interés que se les impute. Asf por ejemalo, cons i
dere que el establecimiento de una plantacién de una hectire de
alfalfa cuesta $30.000 y estars en produccidn durante tres a os,
cargdndose a cada afio una tercera parte de la inversidn. Slponiqﬂ
do una tasa de interés del 5%, compuesto anuaimente, la invirsién
inicial de $30.000 habr3 crecido, al final dé los tres afio:, a
$33.100; &sta seria la cifra apropiada a usarse como costo er la
determinacién de si se justifica establecer la plantacién, L2 ecua

cibn para el cdlculo del interés compuesto es:

M=P (1+i)" (1)
donde:
M = Valor al final de n perfodos (monto)

Tasa de Interés

Ejemplo: $100 invertidos al 5% de interés compuesto dur nte

N ' : .U/
tres afios representan al final del tercer afo — .

100 (1 + 0.05)3 = 100 (1.05)3 = 3116

1/ Exdsien tablas pana encontran el valon correspondiente di $7,00
~ colvecado a internbs compuesto,
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La ecuacién (1) es apropiada cuando los recursos se usan en
su otalidad al final del periodo considerado. No obstante, en la
may »ria de las inversiones de capital, estas se deprecian gradual
mer e esto es, una fraccidn de la inversién inicial se consume ca

da fioc en cuyo caso la ecuacidn a usar es:

C = <, (1+i) + c2(1+i)2 + c3(1+i)3+ e F cn(1+i)” (2)

donde:

C = Costo compuesto al final de n pericdos.

€ys Gy €

9 ees CF Cantidad de la inversién inicial, carga

3’

da 11 final de cada periodo,

Ejemplo: En el caso de la plantacién de alfalfa mencionado

ant :riormente, se tiene:

10.000 (140.05) + 10.000 (1+0.05)2 + 10.000 (1+0.05)3

le]
L}

10,000 t1.05) + 10.000 (1.05)2 + 10.000 (1.05)3 = $33.100

]
il

La ecuacién {2) es apropiada para inversiones de capital que
se acen en un mouento dado pero en la cual los beneficios se re-

cib n durante varios periodos.

Sin embargo, existen otros tipos de inversidnes que ocasionan
sol mente costos durante varios periodos previos a la produccién
com en el caso de plantaciones de cultivos perennes. En estos ca

sos el valor de los costos compuestos hasta un momento determinado,



se ott.wvne asi:

€ = c](1+i)n+ c:z(1+;)“'l + c3(1+i)n_2 + + cn(1+i) '3)

Se asume que el producto se obtiene al final de n perio os y

€15 €35 ¢, representan los costos al principio de cada uno d ellos.
.3.2, Descuento de ingresos esperados

Se refiere al procedimiento a través del cual se obtien el
valor presente de ingresos esperados. El concepto es el opu sto al
de crecimiento de una suma de dinero debido a los intereses rana -
dos. Un peso colocado a un interés anual del 5%, representa $1.05
al fin del afo, y al contrario $1.05 recibido dentro de un ai> tie

nen un valor presente de un peso.

El valor presente (V), se obtiene de la ecuacidn (1), qu: para

el caso de los ingresos esperados se expresa: 2/

1

Vo=
(1+i) (4)

donde:

V = Valor presente

=
]

Ingresos esperados

Tasa de descuento (o tasa de capitalizacién)

Nimero de periodos previos a la percepcidn del ingre o

o
]

2/ Existen Tablas que expresan el valor presente de $1.00 a n in
Lenés compuesto dado.
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Ej mplo: Determinar el valor presente de $127.63 que se reciben

de tro de cinco afos, asumiendo una tasa anual de descuento del 5%.

. e 212,63 $127.63 _ s100.00
(1+i) (1+6.05) 2 1.2763

El valor presente de una serie de ingresos anuales se rzpre-

sel ta asi:

1. + 12 + I3 + 4+ 1
v . . —n__ 5
- T OmR @R mm

Donde:
V = Valor presente
Il’ 12, 13... In =Ingresos anuales desde el afio 1 has

ta :1 afio n,
i = Tasa anual de descuento.

Cuando el ingreso anual es constante y continda a perpetuidad,

la :cuacién (5} se reduce a: .

(6)

V:m

s

que expresa el valor presente de una perpetuidad.

El criterio de valor presente consiste en encontrar los ingre
s0s esperados y los costos compuestos descontados y hacer la compa

rac on correspondiente para encontrar el valor actual de los ingre

sos netos (V.I.):
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Vi=V - ¢ (7)
donde :

VI

L}

Valor actual de Ingresos Netos

v

Valor presente de Ingresos

C Valor presente de Costos Compuestos

Cuandc se tienen ingresos y costos anuales Yy los servicis de

los reclrsos correspondientes a los costos se utilizan en su :ota-

lidad er cada afo, el valur actual de los ingresos netos (V1) es:
L1-%

IZ_Cli+I3 - C3 I -¢C

+ + cevas 4

(1+i)  (1+i)2  (1+1)3 (1+1)"

vVl =

(8)
Este criterio sugiere emprender cualquier inversign para la
cual el valor actual de ingresos netos sea positivo,
Ejemplos:

1. Un proyecto con vida Gtil de > afios presenta el siguiente Flujo

de ingresos y costos anuales.

ARO INGRESO BRUTO COSTO.
1 20.000 26.000
2 22.000 23.000
3 25.000 24 000
4 29.000 25.000
5 32.000 26.000




ne:

posi
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En este caso, y suponiendo una tasa de descuento de 7%, se tie

VI _ (20.000 - 26.000) + (22.000 - 23.000) + (25.000-2%.000)

1+0.0
¢ 7 (1+0.07)2 (1+0.07)3
+ (29.000 - 25.000) + (32.000 - 26.000)
(140.07)" (1+0.07) >
VI - 6.000 ,71.000 1000 | 4.000  6.000

(1.67)  (1.07)? (1.07)* (1.07)*  (1.07)5

VI = -6.000 (0.93458) - 1.000 (0.87344) + 1.000 (0.81630)
+4.000 (0.76290) + 6.000 {0.71299).
YT = -5607.:8 - 873.44 + 816.30 + 3051.60 + 4,260 = $1.646.98

Por consiguiette, como el valor actual de los ingresos netos es

:ivo, se justivica realizar la inversién.

Supdngase un cultivo de naranjas {una hectdrea) con una vida

Gtil de 20 adfos.
El costo de produccién puede dividirse en tres categorias:

Costos de instalaci6n y mantenimiento, Corresponden a los cua
rimeros ahos, durante los cuales no hay produccién vy per lo

no hay ingresos.

Costos de produccidn anuales, Se ocasionan a partir de la ini
6n de la produccion.

Costo de cosecha y venta.
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El costo de instalacidn es un costo fijo y por lo tanto 1 s
costrs eruales incluyen un interés por el uso del capital resp cti
vo. Los costos de mantenimiento se ocasionan cada afio por lo .ual
se calculan en esa base junto con los de produccién, cosecha y ven

ta.

La Tabla No.14 presenta los datos de ingreso bruto y los os-
tos de mantenimiento, produccién, cosecha y venta para cada afi « du

rante la vida de la plantacién.

Mediante el uso de la ecuacién (3) y suponiendo una tasa e in
terés de! 7%, se encuentra el valor de los costos compuestos c rres

pondientes a lus primeros cuatro afios.

C = $25,000 (140.07)"+ 5.000 (1+0.07)* + 5.100 {1+0.07)°
+ 5.300 (1+0.07)%+ 5.500 (1+0.07).

C = 25.000 (1.3108) + 5,000 (1,3108) + 5.000 (1.2250)
+ 5.300 (1.1449) + 5.500 (1.0700).

C = 32,770 + 6.554 + 6,125 + 6,067.97 + 5.885

€ = $57.401.97.

Del quinto en adelante, se incurre en costos de mantenimi nto,
produccién, cosecha y venta, y por lo tanto, el valor actual d. in-

gresos netos se calcula mediante la ecuacién (8).

vi _ (6.250 - 6.800) . (13.750 - 7.900) . (19.375 - 11.000)
(14 0.07) 5 (1+ 0.07) ¢ (1 +0.07)7
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TABLA .y Ingresos ¥ Lostos de una Plantacién de naranjas.

AROQ INGRESO BRUTO COSTOS ANUALES lf
1 0 5.000
2 0 5.100
3 0 5.300
4 0 ~ 5.500
2 6.250 6.800
13.750 7.900
7 19.375 11,000
8 27.000 14,000
9 35.000 20.000
10 38.000 26,500
11 41,500 32.000
12 45,000 5 600
13 50.000 31.500
14 55.000 44,000
15 60.50G 51.000
16 66.000 59.500
17 71.000 68.000
18 75.000 71.000
1 81.000 75.000
2 90,000 79.000

1/ ncluye gastos de mantenimiento, de produccién, de cosecha vy
le venta. El costo de instalacidn se estima en $25.000.
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(27.000 - 14.000) , (35.000 - 20.000)

+ +

(1+0.07) 8 {(1+0.07) ¢

(38.000 = 26.500)

+

(41.500 - 32.000)+ (45.000 - 3'.600)
{(1+0.07)1° (1+0.07) 1! (1+0.07) 2

(50.000 - 41 .500) . (55.000 - M}.ooo)+ (60.500 + 5 .000)

+

(140.07) 12 (140.07) ** (1+0.07}" °

. {66.000 - 59.500) . (71.000 - 68.000)+ {75.000 - 7° .000)

(1+0.07) !¢ (1+0.07) '7 (1+ 0.07!!8

. {81.000 - 75.000) N (90.000 -~ 79.000)

(140.07) 12 (140.07) 2"

VI = 550(0.71299) « 5.850 (0.66634) + 8.375 (0.62275)
+ 13,000 (0.56201) + 15.000 (0.54393)+ 11.500 (0. )835)
+ 9.500 (0.47509) + 9.400 (0.44401) + 8.500 (0.41196)
+ 11.000 (0.38782) + 9.500 (0.36245) + 6.500 (0.3:373)
+ 3.000 (0.31657) + 4.000 (0.29586) + 6.000 (0.2 351)

+ 11.000 {0.25842).

VI = 392.14 + 3.898.09 + 5.215.53 + 7.566.03 + 8.158.9¢
+ 5.846.02 + 4.513.35 + 4,7173.69 + 3.527.16 + 4 .266,)12
+ 3.443.27 + 2.201.74 + 949.71 + 1.183.44 + 1.659.0¢

+ 2,842 62.

VI = $59.052.64
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Este es el valor actual de los ingresos netos de la planta

¢ 5n obtenidos a partir del quinto afio.

Se requiere también calcular el valor actual de Jos costos
cC lpuestos calculados anteriormente, para compararlos con el va-

lc . actual de ingresos netos.

Valor actual de costos compuestos _ 57.401,97

= $43.791.96
(1+0.07) ?

E1 valor actual de los ingresos netos es mayor que el valor
ac val de los costos acumulados, lo cual indica que la planta-

civn es econdmicamente rentable.
.3.3. Anualidad Equivalente al Valor Actual,

El flujo de vator actual puede convertirse a un equivalente
am i1, usando la férmula de amortizacién. En el casc de ingresos
net s por ejemplo, la anualidad equivalente expresa el ingreso
net ) anual necesario para producir el valor actual especificado.

La formula a usarse es:

Anualidad —=VI ———— . VI i (9)
1-(1+17) 1 1
donde: (1+1)N
VI = Valor actual de ingresos netos

i = Tasa de interés

n = Nimero de afios,

A
KN



80

Ls férmula (9) se usa en general para la conversién de ci stos
e ingresos a una base anual, lo cual facilita !a comparacidn con
proyectos de inversidon que tengan flujos anuales de costos e ngre-
sos come en el caso de comparar inversiones en cultivos pere nes

en relacion con las de cultivos anuales o semesirales.

En el caso del ejemplo 1, se estimé un valor presente d

51.646,98. Utilizandeo la férmula {9) se obtiene:

Anualidad equivaiente = $1.646.93 0.07 - $40 .68

1

T« —
(1+0.07)°

De este modo, el proyecto podrd compararse con otras alt rna-

tivas ce inversidn sobre la base de ingresos netos anuales.,
5.4, USO DEL CREDITO AGRICOLA.
5.45.1, Naturaleza e Importancia del Crédito.

El crédito es un recurso en la operacidn de la empresa a ro-
pecuaria, su uso puede contribufr al éxito o al fracaso de un ex-

plotacién segdn la utilizacién que de &1 haga el productor.

El capital es por lo general un factor escaso y por lo tinto,
el crédito sirve para complementar las disponibilidades de caital
de lo productores. La cantidad de créditc a usar, los térmiris vy

cond{ciones para su adquisicidn y sus formas de uso, son coriide-

raciones importantes en la administracién de empresas acropec larias.
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E4 o2, Clasificacién del Crédito.

Puede distinguirse entre crédito para Produccidn y crédito pa
Fa consumo, E1 crédito Para produccidn se clasifica, a sy vez de

acu¢ “do al perfodo por el cual se otorgue en:

- Corto Plazo (1 a 12 meses). Se utiliza para cubrir costos de

0ler cidn.

- Mediano Plazo {1 a 6 afios}. Se dedica g la adquisicidn de ac

tivo de trabajo.

- -argo Plazo (entre seis y veinte afios). Se otorga para adqui
sfci¢ 1 de tierra, mejoras permanentes, ohras de infraestructura y

culti 'os de tardfo rendimiento,

| crédito de consumo estd orientado a 13 financiacién de las

neces dades de subsistencia de la famiija.
5.4.3. Otras Consideraciones,

1-es consideraciones importantes en el uso del crédito son:
los re :ornos monetarios, la capacidad de Pago y la capacidad para
asumir riesgos., En consecuencia, todo préstamo debe someterse a

las si uientes pruebas:
~ P rmite obtener suficientes ingresos para su pago?

- P oduce un flujo de fondos compatible con las fechas de venci
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miento?

- Tiene el agricultor la capacidad para asumir los riesgos e in-

certidumbre implicitos en el uso del crédito?

A menos que tanto el prestatario como el prestamista pue an
responder a estas tres preguntas af irmativamente el prestamo no es

aconsejable,
5.4.4. El Principio del Riesgo Creciente.

Este principio indica la tendencia del riesgo a aumentar a una
tasa creciente a medida que la razdn de capital a activo tot 1 dis
minuy2. Suponga que un aqgricultor tiene $75.000 propios (Ta 1a No.
15 } y puede prestar dinero a un interés del 10%. Si el pro uctor
utiliza Gnicamente sus $75.000, la razdn de capital a activo total
es del 100% y cuando gana un 15% de retorno sobre el capita el
ingreso bruto es de $11.250, Puesto que en este caso no hay inte-
reses a pagar, gana tambign un 15% de retorno al capitail prec iio.

En cambio si pierde un 15% incurre en una pérdida dc igual mignitud

sobre el capital propio.

Si la razdn de capital a activo total es del 75% {(Coliumr i 3)un
retorno del gy sobre el capital usado produce un 16.66% de -etorno
sobre el capital propio. Sin embargo, si ocurre una pérdide del
15%, el agricultor pierde 23.33% de su propio capital. Cuéido la

razén baja a 50% (Columna 4), un 15% de retorno sobre capité | resul
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té en una ganancia del 20% sobre el capital propio, psro si se
ir:urre en una pérdida en ia misina proporcidn, se tendr3 una pér
dila del 40% sobre el capital propio. Finalmente, con una razén
de 25% (Cclumna 5), el agricultor realiza unn ganancia del 30% o
un  pérdida del 90% sobre sy capital, segdn obtenga una ganancia

0 érdida del 15% sobre e] capital invertido,

Por lo anterior, los agricultores que usan crédito para ex-
Pardir el nivel de operacién deben ser conscientes de que si bien
es Jn medio Gtil para aumentar sus ingresos, también puede conlle

var a multiplicar las pérdidas; de ahf }a importancia de hacer uso

rac jonal del crédito.
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TABLA 15, [lustracién del principio del riesgo crecier te
(Datos hipotéticos].
RAZON DE CAPITAL A ACTIVO TOT, L
(1} (2} Gl (4) (5)
100% 75% 50% 25%

1. Capital propio
2, <Lapital prestado

3. Capital Total

75.000 75.000 75.000 75.000
@ 25,000 75.000 25,000

—_—

75.000 100,000 150,000 . 00.000

Ingreso con ura ganancia del 15% sobre Ta Lnversidn

| 4. Ingresos brutos con respecto

a capital,

11.250 15,000 22.500 45,000

5. Costo del capital prestado (10%) a _ 2.500 7.500 22,500

6. Ingresc rneto con respecto a

capital

11,250 12,500 15,000 22,500

1 7. Ganancia sobre capital propio 15%  16.66% 20% 30%

Ingreso con una pérdida de 15% sobre la inversidn

8. Pérdida bruta con regpecto a

capital 11,250 15,000 22,500 45,000
9. Costo de capital prestado (10%] 0 2.500 7.500 22,500
10, Pérdida total respecto a capital 11,250 17.500 30.000 67.500

11. Pérdida sobre capital propio 15% 23.33% Log 90%




6. PLANEACION DE LA EXPLOTACION

6.1 LOS METODOS ANALITICOS

Se utilizan para eiaborar planes de organizacién de ia explota
cid basados en los mejores sistemas de produccidn gque se utilizan
en una regibn. Aunque genecralmente se habla de dos métodos anal?
ticts ellos constituyen en rcalidad un solo proceso de andlisis y
plat 2acién ya que es necesario basarse en el de grupo para reali-

2ar 2] individual de la explotacidn particular que se estudia.,
6.1. . Andlisis de Grupo.

En el marco de una regidn agricola se analiza un grupo homogé
nec e explotaciones que siguen aproximadamente el mismo sistema
de p oduccién., Se clasifican en explotaciones de cabeza, media y
cola Luego se utilizan los elementos o normas-clave de ]as explo

tacicnes de cabeza para aconsejar a los agricultores" ( 15).

tl andlisis de grupo ha sido utilizado para estudjar sistemas
de prduccién en cultivos individuales. Sin embargo, para ser Gtil
como ‘nstrumento de administracidn debe considerarse la explotacidn

como n todo y seguir las siguientes etapas:

- S leccién de un grupc de explotaciocnes.
= D ligenciamiento de las fichas de informacidén para cada unz de

las e plotaciones,
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- Comparacién de las explotaciones entre s y particularment

con jas que obtienen mejores resultados econdmicos.

Las fincas analizadas deben tener aproximadamente las mism .

posibil idades de produccidn para poder dirigir el andlisis a |

aspectos de organizacidn de la explotacidn que explican las va ‘i

ciones en los resultados econdmicos obtenidos. Por lo tanto,

explotaciones deben:

- Estar situadas en la misma regién natural (clima, topograf

suelos similares).

~ Emplear recursos semejantes: superficie cultivada, unidad :

de ganato mayor, grado de mecanizacidn, trabajo disponible etc

- Contar con sistemas de produccidn similares es decir, que
diferentes rengiones de produccién se hallen en proporciones p

cidas.

La ficha de explotacifén estd formada por tablas en las cua
se muestran todas las caracteristicas de la finca, las préactic
realizadas, y los indices de eficiencia técnica y econbmica de
explotacién ( 16). Los promedios de estos valores para el g
de cabeza, se utilizan como la gufa o norma contra la cual se

de comparar las explotaciones de los grupos medic y cola.

Es importante que los criterios o elementos técnicos se ca

len en forma exacta y de idéntica manera. Por lo tanto, debe

b
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cuire2 una misma metodologia para la recoleccién ge date , - 5

Coy
visal a los agricul Lares que licnan sus propias fichas. Por ¢ e
ple, 10 es suficiente <aber que los agricultores daf grupo de cg -
beza jastan $2.800/ha, para semilla y $4.00C/ha para abonos y el
prome lio del grupo ¢s de $2,800/ha y $3.500/ha  respectivamente
Es in ispensable tener informacién adicional respecto a la varie -
dadde semilla utilizada, distancia y método de siembra, ete., al
igual que sobre el grado o férmula de fertilizantes empleado, &po-
Ca y | €todo de aplicacién. Las diferencias en este tipo de datos

permi* irdn explicar Tas variaciones en rendimientos ffsicos y eco-

nimicc 3 entre las empresas.

Lis explotacicnes se clasifican por resultado econémicos tales
Como i 1gresos netos anuales, rentabilidad de las inversiones reali
zadas, etc. cuyos promedios, proporciones o porcentajes permiten

confor iar los grupos de cabeza, media y cola ( 16).

S aconseja formar el grupo de cabeza con un 15% 0 una sexta
parte e las explotaciones, un nimero similar para el grupo de co-

lay e grupo de media queda conformado por las explotaciones res-

tantes

L:¢ Tabia No. 16 presenta algunos de los criterios para el

anilisis de grupo.
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TABLA 16. Cuadro de comparacién de criterios para el andlis s de

grupo.
Criterios Promedia de las explotac ones
Cabeza Media Cols

Superficie agrfcola dGtil (S5.A,U.) 49,0 k9.3 48,3
- £n cultivo (%) 69 71 [
- En forraje y ensilaje (%) 26 22 1.1
~ En pastoreo (%) 15 17 23
Unidades de ganado mayor/ha 2.1 1.6 1,1
Has, S.A.U/unidad trabajador 5. hY 3.20 2,65
 Produccidn bruta/ha S.A.U.
$/ha. 17.650 13.220 9.,1¢1}

Produccidn bruta/unidad trabajad. | 43.150 |[38.125 27.14)
Produccidn cultivos comu %

produccidn bruta 68 63 ty
Produccidn animal como %

produccidn bruta 32 37 L
Capitai fijo de ejercicin/ha

S.A.U. 13,500 13.780 15,022
Capital de instalac/ha SAU 8.700 8.210 6.9t 5
Capital en ganado/ha $.A.U. 14.500 12,620 9.31)
Capital en maquinaria/ha SAU 6.200 4.850 2,45
Valor de los abonos/ha SAU 2.500 2,250 1.60)
Litros de lechefvaca afio 3.250 3.040 2,6.5

Relacibén gastos variables/
gastos fijos. .59 .53 H

L
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3.1 2. Andlisis Individual.

consiste en la comparacidn de los resultados de |a explotacidn
expi 25ados como criterios técnicos Y econdmicos, con los resulta-
dos ibtenidos en las explotaciones de cabeza, su organizacién ¥
sist:mas de produccidn. Permite identificar puntcs débiles y suge
rir ledidas que deben tomarse Para aumentar el beneficio econdmico

de 1 explotacidn.

na vez realizada la comparacién de los factores estudijados,
comp ementada por el conocimiento de Ié explotacidn bajo anilisis
Y de la regidn donde est§ localizada, es posible identificar pla-
nes <2 aroduccidn que produzcan mayores utilidades que el actual.
Las rormas clave tomadas del grupo de cabeza indicaridn la convenien
cia ¢: cambiar a otros cultivos, hacer mejor uso de la mano de obra,
busca mayor capacidad de carga mediante utilizaci6n de pasto de

corte ensilaje, etc.
6.1.3 Ventajas del M&todo.

E método permite mejorar los sistemas de comparacién y la cali
dad .2 la informacién con base en la experiencia. La informacisn
recole :tada es tii no solamente para el agricultor, sino también
para |:s entidades relacionadas con programas de desarroilo de |a

regidr
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6.7 4, Limitaciones,

Una desventaja del método es que las recomendaciones se d

base al mejor grupo de explotaciones lo que no garantiza ence

la combinacidn Sptima de los factores de produccidn disponible .

Pueden existir empresas o combinaciones de &stas mids rentable .

ra las condiciones de la explotacién, o sistemas de produccidn
eficientes que no fueron tomados en cuenta como patrones de co

cidn,
6.2. LOS PRESUPUESTOS.

E‘ administrador de la explotacidn dispone de cierta canti
de recursos (tierra, trabajo y capital) que puede dedicar a di
tes cultivos y/o empresas animales. Cudles de estas empresas
combinacidn de ellas propurcionaréd el mayor beneficio?. Para
Jo debe estimar costos de produccidn e ingresos esperados por
vidad y para diferentes ccm;}naciones de ellas, La elaboracié
presupuestos es una de las herramientas analiticas apropiadas

recopilar y analizar la informacidn requerida.
6.2.1. Definicidn.

E1 presupuesto total es un plan fisico y financiero a trav
del cual se hace una estimacidén de los ingresos netos esperado
una explotacidn para un periodo dado. Se origina en el pian a

de organ:zacién de la explotacidén el cual se compara con plane

n en

itrayr

pa-

mas

para

ad
ereg_
r cual
aber
cti-
de

ara

de
tual

al-
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rat vos para analizar los efectos de los cambios en el uso de los

rec rsos sobre los niveles de ingreso esperados.
6.2 2. Procedimiento.

Comprende cuatfro etapas: Identificacién de fuentes de infor-

e

mac 5n, inventario de los recursos disponibles, determinac idn
b :

de : lternativas, estimacion de los ingresos netos por actividad vy

- e

par: diferentes combinaciones de ellas, y seleccidn del plan final

de | kplotacidn.
.. Fuentes de Informacidn,

-0s resultados que se obtienen al usar el método de presupues
tos 10 pueden ser mds precisos que los datos que se usan en él.
Los nejores son los tomados de los registros de la finca que de-
ben :omplementarse con coeficientes técnicos procedentes dela in-

vest igacidn adaptada a 1a regidn.

’erfodicamente se publican datos de interés para el adminis~
tracr sobre costos de produccidn, rendimiento, precios de insumos
y prductos, etc. para cuya utilizacién es necesario realizar ajus
tes a fin de adaptarlos a la situacibn de la explotacién estudia

da.
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i~

. Inventario de los Recursos.

Es una lista detallada de los recursos disponibles, su canti-

dad y calidad. Comprende:

2.1, Tierra.

La explotacidén estd compuesta por lotes con diferentes 11lida
des de suelos cuyas caracterfsticas pueden consignarse en li Ta-
bla N° 17 . Como complemento debe elaborarse un croquis d¢ la
explotacidn en el cual se indique el uso actual de la tierri, y si
existen mapas de suelos para la zona, se indican las clases agro-

I6gicas que determinan su uso potencial,

.2,2. Trabajo.

Incluye: Trabajo del productor, familiar y asalariado, tanto

temporal como permanente,

El total de jornales disponibles puede presentarse en u a Ta-

bla que indique su distribucién por perfodos. Tabla N° 11,

.2.3. Capital.

Incluye todos los rubros que aparecen en el inventario ini-
cial de la explotacidn Tabla N° 8 , y la informacidn sob e cré

dito disponible,



TA LA 17. Caracteristicas de los suelos de la explotacidn.

CARACT RISTICA LOTE 1 LOTE 2 | LOTE 3

Superfi- ie

Suelo

Pendien e

Textura

Drenaje (interno)
Profund dad de la :capa
arable.

Nivel d Fertilidqi

N (% ma eria orgdrica)

Fésforo {(p.p.m)
Potasio {m.e./100 gr.)}
pH

kOtros

Grado d erusidn
Rotaciol 25 posibles
o recom ndadas.
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COLECCON AGrurivuina, ..

2.4, Administracidn.

ti el recurse mds dificil de cuantificar pero se puede indicar
el ni'el de cono:imientos tebricos y précticos del administrador,
para ‘ormarse una idea sobre las empresas en las cuales se tienen

mayor :s probabilidades de é&xito.
3. Determinacidn de Alternativas.

E objetivo de esta fase de la planeacidn es realizar un anali
sis ¢ mparativo de varios planes alternativos. Si se trata de reor.
ganiz r la finca, el punto de referencia es el plan actual de Ia

finca que se denomina plan base. La comparacidn con planes alterna

tivos se hace en relacifn a los ingresos netgs obtenidos en cada

uno d ellos.

[ icialmente .e identifican las alternativas de produccidn mds
renta les, eliminondo las que no estén acordes con los objetivos
del a ministrader o que presenten un riesgo muy alte. La disponi-
bilid d relativa de recursos orienta la seleccién de empresas: si
se di pone de poca tierra, pero la mano de obra y el capital son
abunt ntes, puede pensarse en cultivos intensivos tales como horta-

lizas o frutales,

!, secuencia sugerida para la seleccidn inicial de las alterna-

tivas es:
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- Determinar las necesidades de recursos por hectdrea o p

dad de praduccién animal,

- Calcular los requerimientos totales de recursos para cad
de los planes alternativos. Las necesidades unitarias de rec
se multiplican por el nimero propuesto de hectdreas de culti
de unidades de produccidn pecuaria. Los resultados corresp
tes se presentan en las Taolas nﬁmeros-19 Y 20 gue también
miten estimar las cantidades y valor de insumos faltantes par
actividad de la altefnatiUﬂ analizada. Este procedimiento s

te para cada plan alternativo propuesto.
.t Estimacidn de los ingresos Helos.

Los ingresos provenjentes de cuitivos y actividades pecu
se registran en las Tablas nimeros 7 y 8 . del anexo. Una
que se ha identificado una combinacidén de empresas factibles,
cir aquellas cuyas necesicades de recursos son iguaies o meno
las disponibilidades de la explotacidn, se calculan los ingre
perades para el plan incluyendo el valor de los proguctos con

en la finca.

El procedimiento indicade $€ repite, cambiando la propor
en que entran las empresas en el plan, buscando cada vez un
to en los ingresos netos. Cada uno de estos planes constituy

presupuesto total Tabla N° 2t . La comparacién final de Ing

r uni

uno

505

vez
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TABLA

19. Necesidades de mano de obra para cada mes™*

- :
UPEF -
EMPRESA 3 L JORNALES
(Cultivo CIE '
o ganad.) {Has. Enero{Feb.| Mar |Abr. | May | Jun [Jul Agos.|Sept.l0ct.|Nov. |Dic JTOTAL
1
i
!
i
|
g l
TOTAL |

DIFERENCI

TOTAL DISPONIBLE

+ 0

._)

* Tomada de Yar j (33) p.

150
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TABLA 20. Existencia de insumos y Cdlculo del dinero en efect /0 nece-

sario para compra de faltantes,

ACTIVIDAD .SUPEE INSUMOS NECESARIOQS | ALTANTES
?;g;%) Clase Canti lUnidad | Cantidad Canti Precio/|Costo
dad Disponible | dad. Unidad |Total
MAIZ 5 | Urea 750 | kg 500 250 10 }2.500
Aldrin 60 Kg 60 - - . -
Semilla hi-
brida 90 Kg - 90 10. 900
Gesaprim 10 Kg - 10 110, i.100

Costal 270 70 200 20.

4,000
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Netos permite seleccionar el mejor plan. $i hay dos o mds [ anes
que ofrecen ganancias similares, las preferencias personales del

productor pueden ayudar a tomar la decision definitiva.
6.2.3. El Presupuesto FParcial.

Uno de los objetivos del administrador es identificar  dcti~
cas cuya aplicacidn permita aumentar los rendimientos fisicci y/o
lograr una disminucién de los costos con el fin de obtener r yores

ingrescs netos.

Una vez elaborado el oresupuesto total para el plan de xplo-
tacidén seieccionado, es vu.ible conocer los resultados econé ticos
de la adcpcidn de la nueva prdctica, a través de la aplicaci n de

presupuestos parciales.
.1 Definicidn.

Ll presupuesto parciai es la estimacidn de las variacic es de

——— e

los ingresos de la explotacidn, resultante de modificar una arte

de su estructura productiva o una de las practicas J4tilizada en
o T e ——————————

el proceso de produccidn.

——rr———

.2. Procedimientlo.

La modificacidn de un plan de explotacidn conlleva camb os en
costos e ingresos que pueden estimarse utilizando el siguien e for

mato.
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}educcién de ingresos.

Costos Adicionales tessncesednban 5

Y

', Disminuciédn en Tos iNgresos ...eiees

TOTAL A. (1+2) = §

lumento de lngresos

}. Ingresos Adicionales ...ceecseses $
t. Disminucion en CoStoS ...eeevecss S
TOTAL B. (3+4) = §

.a diferencia B -~ A representa el cambio en el Ingreso Neto.
:s mayor que A , la modificacién propuesta es aconsejable pues

: los ingresos netos se incrementan.

ara que la gplicacién del presupuesto parcial sea efectiva se

ener en cuenta:

Inclufr todos los rubros, que debido al cambio propuesto, ha-

ariar costos & ingresos.

Jsar estimativos realistas para calcular el efecto de los cam

yropuestos.
3. Ejemplo.

e desea determinar si es aconsejable el cambic del cultivo de

nativo a malz hfbrido en una explotacién de 10 hectareas.



A, Disminucidén en Ingresos.

3.

Costos adicionales

Semilla hibrida 180 kg a $10/kq
Urea 1.500 kg a $10/kg
Aplicacidn Grea a $60/ha
Insecticidas 250/ha

Aplicacibn insecticida 150/ha

Cosecha y empague 400/ha

Disminucidn de lngresos
15.000 kg de maiz comin a $4.50/kg

TOTAL (1+2)

Aumento en Ingresos

Disminucidn en costos
Semilla comiin 180 kg a $4.50/kg

losecha y empaquc $200/ha

Ingresos Adicicnales
30.000 kgs maiz hibrido a $4.50/kg

TOTAL (3+4)

B—A=28137.810 — $92.500 = $44.910.

$  1.80 .
15.001
601 .
2,500,
1.50(0,

4.00C .
251500 .

67. 50(

$§ 92.30C

810

2.000
2.810

135.000

$ 137.810

E1 aumento en ingresos justifica el cambio propuesto.
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6.2.4 Ventajas y Limitaciones de los Presupuestos.

Es un método sencillo para determinar planes de explotacidn
y una vez elaborado el plan iniciat es facil estimar los efectas

econd 1icos de su modificacidn.

Los resultados de aplicar presupuestos son aproximados; su
fin e servir como guia para el manejo de la explotacidén y no zo-
mo pr dicciones exactas. Condiciones de incertidumbre con respec
to a ‘endimientos, precios y técnicas pueden hacer que ios resui-

tsdos finales no sean dguales a los inicialmente calcdulados.

Por ser un méuodo de "ensayo y error'' no puede asegurarse
gue e pian escogtdo es el Gptimo. Ademis, las combinaciones de

empre as factibles de estudiar, se limitan a unas pocas, puesto

que 1 medida que estas aumentan, los cdlculos se hacen mds labo-
riosc ..
6.2.% E] Presupuesto de Flujo Financiero.

Los presupuesios totales y parciales muestran los resultados
econ? 1icos de la explotacidn para un periodo dado., Se requiere
ademd ., determinar las fechas de recibo de ingresos y de realiza-
cidén le pagos en efectivo mediante la elaboracidn del presupues-
to de flujo financierc que sirve a su vez para establecer los perio

dos €1 que es necesario solicitar crédito.
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.1, Definicidn.

Un presupuesto de fiujo financiero contiene los estima ivos
del flujo esperado de ingresos y gastos en efectivo de la ex lota-

cidn para un periodo dado.
.2. Procedimiento.

Para la estimacidn del presupuesto de flujo financiero se par
te del presupuesto total para la explotacidén y los resultado obte-

nidos serdn mejores si para elaborarlo se cuenta con libros e con-

tabilidad.

Bl modelo utilizado para elaborar este presupuesto se presen
ta en la Tabla N® 22 . Las cifras de costos se colocan e€n & mes
en el cual se espera su ocurrencia; los costos de combustib es y
lubricantes son mayores durante los perfodos de preparacién e tie
rra, siembra, fertilizacidn, cosecha, etc. y otros pagos com el

de impuestos, se hardn en las fechas oficiales fijadas para «1lo.
6.3. LA PROGRAMACION LINEAL.

E1 uso de presupuestos para la planificacion de fincas resen
ta la ventaja de que los cOmputos necesarios para elaborar ur plan,
son relativamente ficiles, pero esti limitado a considerar ur nime-
ro reducido de alternativas. La Programacidn Lineal supera (;ta defi

ciencia y suministra ademds informacifn sobre el uso &ptimo ¢ 2 los
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os de la explotacién.
Definicidn,

s un método matemitico basado en relaciones de tipo lineal di
a obtener la maximizacidén o minimizacidn de una‘funcién ob-
, sujeta a un conjunto de restricciones. La funcidn objeti-
refiere generalmente a ganancias o costos y las restricc'o -
dican la disponibilidad y limitaciones de los recursos de

cion.
Bases Tedricas.

| método se busa en cdlculos matemdticos que permiten en una
de iteraciones sucesivas avanzar hacia una solucidn cada vez
hasta obtener la Sptima entre las soluciones alternativas

es. Las asunciones basicas del modelo son:

inealidad. Las relaciones de produccign estdn dadas por pro
nes constantes entre los insumos y el producto obtenido. Si
ctirea de terreno, 20 horas de trabajo y $5.J00 de capital
en 2.000 kilouramos de maf7, entonces 2 hectireas, 40 haras

bajo y $10.00G de capital producirdn 4.000 kilogramos.

ivisibilidad. Tanto los rccursos como las actividades (:m -

.) son perfectamente divisibles; es decir, pueden usarse o
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producirse en cantidades fraccionarias.

- Aditividad. Las actividades son aditivas en el sentid. de
que cuando dos o mds de ellas se utilizan, la produccidn t tal
debe ser igual a la suma de las producciones individuales la
totalidad de los recursos empleados por varias empresas deb ser
igual a la suma de los usados por cada una de elias. Se ex uye
la posibilidad de interacciones entre recursos o productos, es de

cir, que las actividades son independientes entre sf.
Los componentes de un modelo de programacién lineal s n:
. p

1) la uncién objetivo que se desea optimizar, 2) las acti' idades

a considerar y 3) las restricciones.

Cuando el método se aplica a la planificacién de explo acio-
nes y la funcidn objetivo es maximizar los ingresos, &sta :e con-
vierte en la suma de los ingresos que cada una de las activ lades

aporta a los ingresos totales, y se representa por la ecuac 5n:

by Xy + by X, + b3 Xz F .. b x _g

fonde cada coeficiente bi indica los ingresos obtenido: en
cada actividad y Xj su tamafio, Las cantidades de recursos ¢ le se
utilizan en cada una de las actividades se representan mate niti-

camente por una serie de desigualdades:
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CIX‘! + CZXZ + C3X3 * o h Xn i '

th‘! + t2x2 + t3X3 + ... t X < T

Donde C es la disponibilidad total de capital y los coeficien

j representan la cantidad utilizads por cada upidad de activi

rj3 Tes la disponibilidad total de mano de obra y los coefi-

es ty indican la cantidad requerida por cada unidad de activi

Este sistema de desigualdades puede ampliarse permitiendo di-
los requerimientos de cada recurso de produccidn segiin nece-
mensual, calidad del recurso, etc., afiadiendo asf flexibilidad

representar més fielmente la situacidn real de la explotacidn.

seficientes que entran en el sistema se conocen como coeficien

e produccidn ¢ de insumoc-producto.

.as desigualdades se convierten en un sistema de ecuaciones me

2 la adicidn de actividades que tienen en cuenta el no uso de

de los recursos disponibles.

' Procedimiento.

"ueden usarse dos procedimientos: Grafico y matemdtico. EI

ro sclo permite considerar dos actividades y se usa para fines
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ilustrativos; el matemdtico se basa en el algebra de matrice e
incluye el método simpliex gue permite aumentar ei nimero de acti-
vidades y restricciones a considerar. Para problcmas comple os
debe acudirse a! uso de computadores qusz oirecen a ventaja e rea
Tizar los cadlculos en muy corte tiempn y sermitern introducir varia

ciohes y modificaciones en el modelo segin se reguiera.
.1, E1 Método Grafico.

Se desea conocer la organizacion Optima de una fTinca gaadera
cuyas dos actividades pueden ser el enqjorde de cerdos y/o la ceba
de novi(los. Los datos, adoptados de un ejemplo de Herbst ( 12}
aparecen en la Tabla N®° 23, No incluyen necesidades de tie ra
pues se utiliza maiz en granos para alimentacidén de los anim les,
La informacibn de la Tabla puede representarse gréficamenteruara
hallar la curva de posibilidades de produccién. (figura 9) y mos-
trar las limitaciones impuestas por cada recurso. Los punto. para
dibujar cada linea se hallan dividiendo la cantidad de recur os
disponibles por los requerimientos de cada actividad. Por e emglo,
1.500 horas de trabajo permiten producir 68 camadas de cerdc: o
125 nov:lios cebados; estos dos puntos se localizan sobre lo. ejes
y se treza la recta que los une y en forma similar se proced: para
los demds recursos. La linea ABCDE indica las posibles comk nacio
nes de los dos productos factibles de obtener con los recurs)s dis

ponibles.
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TA3.A 1. Registro Técnico-Contable de la Explotacidn.

MUNICIPIO: DEPARTAMENTO

AGRICULTOR:

UN1DAD DE EXPLOTACION

TAMANO (superficie): _ MES : ARO :

GASTOS Y/0 ENTRADAS

DESCRIPCIQN VALOR TOTAL

FECHA

m Oy
.

DETALLE CANTIDAD i UNIDAD

[P, .

* G = Gasto, E = Entradas o ingresos,
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FTABLA 2 Modelo de '"Libro del Hato®!
Al nacer Al destete Peso a los
d
AN TMAL ‘adfe Padre techa | sexo| peso tdad | Peso 18 meses
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rog TABLA 5, Inversidn y Costos en Produccidn Pecuaria
ACTIVIDAD PECUANRTIA
yACUNOS PORC INOS AYES
“CTURES LE COSTO  [Canti i Uni | Costo | Costo fCanti |Uni|Costo {CostcCant] Uni Costo |L
dad dad | por Total | dad dad| por |Total|dad ~|dad |por T
Unidad Unida Unidad

COST.. DIRECTCS

1.-Mano de obra familiar
-Mano de obra asalaria

da.

2. Alimentos

3. Sal y premezclas

4, vacunas y drogas

5. Materiales y equipo
(no depreciable)

6. Inseminacidn y/o
servicios

7. GOtros

§. Total Costos Directos

Instal.y mant. pastos

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS

COSTOS SOHRE [NVERSION
POR_HECTAXEA

9, Interds por inversidn
en animales.

10. [nter, por inv.en maq
y equipo,

11, Inter, por inv. en

construcciones

12, Arrendamiento

y construcciones.
14, lnterés sobre costos
directos.

13. Depr.y mant. maq. equ)

SUBTOTAL COSTOS INVERS,

COSTOS TOTALES

INVERSION POR HECTAREA EM
LA ACTIVIDAD PECUARIA

En instal. de pastoes
En construcciones

En cercas

Maguinaria y equipo

Compra de animales,

o o

INVERSION TOTAL
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