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INTRODUCCION

La preparacion del profesional para el Sub-sector Pecuario ha
sido muy debatida Gitimamente en nuestro pais. MHay quienes
sostienen enérgicamente gue se necesita un profesional genera-
lista, que esté preparado tanto en el drea de la Medicina Veteri-
naria como en el de la Zootecnia, con el fin de que se adapte a
las condiciones reales del pais. Otros sostienen que estas dos
dreas se deben separar por completo, porque se necesitan pro-
fesionales con conocimientos més especializados, precisamente
para que se promueva el cambijo de las condiciones de atraso
del campo pecuaric. Esta Oltima posicién parece més acerta-
da, si del desarrollo pecuario se trata.

Dado el heche de ser la Zootecnia una profesion nueva en Co-
lombia, por lo menos en su concepeitn pura, es preciso evaluar
la formacién universitaria que se ha venido impartiendo.
Este escrito se centrard en el exdmen de los planes de estudio
para comprobar la hipotesis de que el Zootecnista gue se esta
formando en el palses sobre todoUn produccionista y que, por
io tanto, su formacion es incompleta; no por la razdn esgrimi-
da por quienes defienden la Medicina Veterinaria vy la Zootec-
nia unidas, sino porque dentro ‘de la formacién del Zootecnista
hace falta reforzar ciertas dreas de conocimiento, gue no son
precisamente las médicas. No se trata de ahondar en la polé-
mica sobfe la unién o no de la Medicina Veterinaria y la Zoo-
tecnia, aungue de por si 1os resultados pueden dar alguna base
para ello; se trata de probar gque el Zootecnista se estd forman-
do como un produccionista y que, por ser la produccién sélo
una de las funciones en la empresa, su formacion es incomple-
ta.

Ante todo es necesario hacet algunas precisiones. Explotacion,
se enténderd como la unidad productiva, como el conjunto or-

ganizado de recursos para producir una o més bienes; en cambio

ia Empresa se considerard como la explotacién delicada a la
obtencién de productos con fin lucrativo; o sea la unidad eco-
nomica. Ademsds, los factores de produccion se han considera-
do tradicionalmente como la tierra, el capital y la fuerza de
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trabajo, pero también se puede expresar la produccién como
una funcion matematica que depende de una serie de variables
independientes y que la mayor eficiencia se alcanza con la
combinacién adecuada de todas ellas.

En la empresa se considera la produccién como una accion ba-
sica, pero tanto o mas importantes son la financiacién, el mer-
cadeo y la administracién; esta {ltima, no séio coordina todas
las acciones de la Empresa, sino gue en todas y encada una de
ellas tiene sus funciones particulares,

METODCLOGIA

Se tomé como punto de partida el supuesto de que la forma-
cion del Zootecnista debe reunir las dreas de conocimiento que
lo capaciten en todas las actividades de la Empresa Pecuaria.
Para comprobar si en verdad hay dreas débiles en los planes de
estudio universitario que capaciten un profesional preparado:
para promover el desarrollo y la inversion en el sub-sector pe-
cuario, se analizaron los planes de estudio de tres Universida-
des que ofrecen la carrera de Zootecnia, como programa inde-
pendiente: Universidad Nacional de Medellin, Universidad de
Antioguia y Universidad Nacional de Palmira., También se
analizaron los planes de estudio de tres Universidades que
ofrecen el programa combinado de Medicina Veterinaria y
Zootecnia. Universidad del Tolima, Universidad de Cordoba v
Universidad de Caldas; y ademas, el plan de estudios para la
carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia {unidas), que fue
propuesto por la Universidad de Caldas a la Asociacién Colom-
biana de Produccion Animal, en el presente afio.

En cada plan de estudios sesepararon las asignaturas en sus

- dreas basicas: ~Quimicas, Bioldgicas, Matemaéticas v Econdomi-

cas. A cada-area basica se le siguid su trayectoria dentro del
plan de estudios, en base a los requisitos académicos de cada
asignatura y se esquematizaron para observar en cual disciplina
profesional conclufa.

Las dreas bdsicas se tabularon en términos relativos (/o) pa-
ra cada plan de estudics de acuerdo con las medidas académicas,
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gue en algunos casos es de horas por semana y én otros es
de créditos; en uno de los planes de estudio, como no se es-
tablecia ninguna medida académica, se tomb cada asignatu-
ra como una unidad,

Como algunas de las dreas basicas no constituyen una sola
asignatura, se combinaron y se tabularon aparte, en la si-
guiente forma: Quimicas Bioldgicas; Biologicas-Matemati-
cas y Econdmicas-Humanisticas, Algunas asignaturas gue
no encajaban dentro del esquema descrito, se tomaron co-
mo asignaturas complementarias,

Los datos relativos (9/o) de las dreas de todos los planes de
estudio se promediaron para observar la tendencia general,
reuniendo aquellas que conducian a fa Produccidn y las que
llevaban a fas restantes funciones de la Empresa.

RESULTADOS

Al seguir la trayectoria de las distintas asignaturas, de acuer-
do con el requisito académico establecido en cada plan de
estudios, se observd una alta coincidencia entre ellas, razon
por la cual solo se representaron en una figura general para
cada area. FEl requisito académico se indica en las figuras
con una flecha que une las diversas asignaturas. La Figura
"1 muestra el area de las quimicas gue luego se combinan
con el drea de las BioiOgicas para culminar, por un lado, en
la alimentacion y, por el otro, en Pastos y Forrajes, dos t6-
picos que son efectivamente variables de la funcién produc-
Tiva.

En la Figura 2 se aprecian las asignaturas relacionadas direc-
tamente con las Ciencias Bioldgicas. Por el lado de Botani-
ca se culmina en |os pastos que, como se dijo antes, consti-
_tuye una variable independiente de la funcién de Produc-
“cién. Siguiendo el cusso de ia Genética y el Mejoramiento,
sucede igual cosa. El aspecto sanitario también es variable

independiente de la produccion al igual que la Reproduc-~

¢ion y las Razas,

En la Figura 3 se relaciona el area de los conoeimientos ma-
tematicos con la de ios biologicos. Siguiendo la linea de ta
Fisica se llega a las Instalaciones que conllevan a las Produc-
ciones como otra de sus variables independientes. Por el la-
do de la Estadistica se toman dos rumbos: El uno, por la
Genética y el Mejoramiento, va considerados en la Figura 2
y que conducen a la Produccion; por el otro, la Bioestadis-
tica conduce a la Investigacidn que puede conducir a la Pro-
duceidn, aunque no necesariamente,

Las asignaturas cominmente aceptadas dentro de las Eco-

ndmicas se presentan en la Figura 4, v aunhque en la mayo-
ria de los planes de estudio anaiizados aparecen relaciona-
das por los requisitos académicos que se indican con ias fie-
chas, solo parecen logicos en el caso de la Economia Gene-
ral y la Economia Agricola,

Hasta el momento podemos afirmar en forma cualitativa,
que la gran mayorfa de las asignaturas contempladas en el
plan de estudios de Zootecnia, como son: Los pastos, el
Mejoramiento Animal, las Razas, la Sgnidad, la Reproduc-
cién, la Alimentacion v las Instalaciones conducen a la Pro-
duccion o lo son efectivamente.

Veamos ahora los resultados cuantitativos. En la tabula-
cidén de los porcentajes de las diversas areas, puras y relacio-
nadas, de cada plan de estudios, en base a lo indicado por el
andlisis de la trayectoria de los requisitos académicos, se
pueden distinguir claramente tres disciplinas: la Produc-
cidn, las disciplinas complementarias, en su mayor parte
Teenoldgicas (de Carne y Leche) y las Econdmicas. El su-
puesto de que la formacion actual del Zootecnista es pro-
duccionista, se confirma: tiene un 709/0 de su preparacién
encaminada hacia esa disciplina, Las dreas de preparacién
complementarias comprenden un 16.59/o y |as areas econd-
micas sélo un 8.6%0 (Tabla 1).

En la Tabla 2 se aprecian {as diferentes &reas de conocimien-
10s ingluidas en los planes de estudio de Medicina Veterina-
ria y Zootecnia, de las Universidades que tienen los dos pro-
gramas unidos, En el caso de las Econdémicas, éstas son
mas reducidas (sélo un 8.19/0) vy aun las Producciones pro-
piamente dichas que llegan a un 12.90/0. Si entendemos el
animal sano como el elemento fundamental para la produc-
cibn podremos entender a la parte médica o sanitaria como
una variable independiente mas de la funcibn productiva; en
este caso, las dreas de conocimiento gue son o conducen a
la Produccion constituyen el 84 99/o de la totalidad de los
Planes de estudio de las Facultades que tienen la Medicina
Veterinaria y la Zootecnia unidas. La Figura 5 muestra ha-
cia donde conducen las diversas dreas de conocimiento y su®
énfasis relativo.

En este aspecto es donde reside la preocupacion, La Em-
presa esta constituida fundamentalmente por tres grupos de
actividades: La Produccion, las Finanzas, el Mercadeo v,
ademds, la Administracién como la cabez o cispide de la
Empresa {Figura 7}, Pareciera que estas areas se cubrieran
en el plan de estudios por su figuracién en él, pero no es asi,
por gjemplo la Administracién Rural se ha dictado tradicio-
nalmente como una planificacién de fincas con varias alter-
nativas, lo cual sdlo es una parte del proceso administrativo,
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Figura 1. Relaciones mas importantes entre las Quimicas v las Biologicas
en los Planes de Estudic de Zootecnia.
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Figura 3, Principales Relaciones entre las Matemdticas y las Biologicas en
los Planes de Estudio de Zootecnia.
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FIGTTRA 4. Relaciones més importantes de las asignaturas consideradas
como econdmicas én los Planes de Estudio de Zootecnia.



TABLA 1. Areas de conocimiento y sus combinaciones en los Planes de estudio de Zootecnia (0/o).

Universidad A B C %/o %/o
Areas Promedio Total
Qufmicas 6.9 87 8.0 7.9
Quimica-biologia 6.9 87 6.0 7.2
Biologia 24.1 174 18.0 198
Biologia-Matem. 8.4 786 8.0 8.0 70.0
Matematicas 103 9.8 12.0 10.7
Produccion 18.7 14.5 16.0 16.4
Economicas™ 7.4 6.5 8.0 7.3
Economi. Humanist, 2.0 1.8 - 1.3 86
Humanisticas 2.0 43 8.0 48 48
Complementarias 13.3 20.3%* 16.0 165 16.6
TOTAL 100 2996 100 99.9 99.9
ELECTIVAS
Producciones 48.1 4.7 -
Econdmicas 14.8 - -
Tecnologias 14.8 48,6 -
Otras 222 9.7
TOTAL 999 100 -

A enCréditos - B en Horas - C en nimero de Materias.

»

** Tecnologias e Investigacién, en su mayor parte.

Economias, Administracion, Contabilidad. y Mercadeo.

1"
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TABLA 2. Areas de conocimiento y sus combinaciones en los Planes de Estudio de Medicina Veterinaria y Zootecnia

(¢/o).

Universidad Ofo 0/o
Areas A B C D Prom. Total
Quimicas 4.4 45 2.8 - 29
Quim.-Biologia 7.7 65 7.4 7.2 7.2
Biologia 16.5 22,6 26.1 21.0 216
Biolog.-Matem. 3.3 23 49 6.0 4.1
Matematica 6.6 5.5 486 - 4.2 84,9
Patologia 225 139 19.1 14.5 17.5
Clinicas 17.0 13.3 12.0 15.7 14,56
Produccion 2.3 139 10.6 1.7 129
Human/sticas 2.2 26 3.2 16 24 24
Econdmicas® 44 7.8 49 7.2 6.1 6.1
Salud Pdblica 2.7 26 35 6.0 3.7 37
Complementarias 3.3 4.5 07 2.8 2.8 2.8
TOTAL 999 100.0 99.8 29.7 99.9 99.9
A en Créditos

B, C, D, en Horas

Economias, Administracidn, Contabilidad y Mercadeo.
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Figura 5. Areas de Conocimiento, sus combinaciones y su énfasis rela-
tivo en los Planes de Estudio de Zootecnia.
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La administracién consta de cuatro funciones fundamentia-
fes: La Planeacion, la Organizacidn, la Direccion vy el Con-
trol; en todas y cada una de las secciones y niveles de la Em-
presa se deben cumplir. El mercadeo es muchas veces el
cuello de botella de la Empresa, y en el Sector Agropecua-
ric es mucho mds complejo, incierto v arriesgado; por eso
precisamente se debe profundizar en su estudio y conocer
los principios de la Mercadotechia, de la Investigacién de
Mercados, de la Logistica de la Distribucion, ete. Sélo asi
tendra el Zootecnista las herramientas para dar a la Empresa
el mayor éxito, en vez de ser observador pasivo de todos los
vicios e inconsistencias de nuestros mercados. El manejo
de los recursos financieros si que es un factor importantisi-
mo en la supervivencia y buen éxito de cualquier negocio,
incluyendo los agropecuarios; en una economia inflaciona-
ria es de mucha mayor relevancia conocer a fondo y saber
manejar los dineros: asignaturas como la Contabilidad de
Costos, la Evaluacion de proyectos y el Anélisis Financiero
darian al profesional una amplia vision del mundo de los ne-
gocios y de su Empresa en particular para que la pueda con-
ducir de manera mas adecuada,

No se puede olvidar el medio que nos rodea: la Politica que
varia de tiempo en tiempo y que afecta la Empresa; las dis-
tintas Leyes sobre salarios, precios politicos, importaciones,
etc.,, son factores externos que pueden determinar ia super-
vivencia de ella. Es reconacida la apatia de los profesiona-
les del Sector Agropecuario por todo lo que es Polftica v
parece que su origen reside desde la Universidad. Las asig-
naturas Humanisticas solo llegan a 4.89/0 (Tabia 1) y sélo
en uno de los planes de estudio analizados figura una apro-
ximacion a las disciplinas Legales y/o Pollticas. Es asi co-
mo el profesional ilegara a vivir aislado v sin entender los fe-
némenos que lo rodean v lo afectan; no querrd saber nada
més allé de su explotacién y su meicado; se disgusta eso si,
de que no se le tengs en cuenta para la fijacién de las pol fti-
cas gubernamentales, ya sea de Impuestos, de precios, de
créditos, etc,

Lo anterior es apenas un enunciado de lo que rodea y afecta
a quien dirige una parte o la totalidad de la Empresa y cu-
yas bases para el conocimiento y adecuado manejo debe re-
cibir desde la Universidad.

Para ilustrar un poco mds lo que sucede dentro de 1a Empre-
sa e puede observar la Figura 6. En eila se aprecia que no
solo la parte de produccidn es importante, sino que ella es
apenas una parte, importante si, péro no el todo de ia Em-
presa.

CONCLUSIONES

El trabajo pretendia llamar |a atencién sobre algunas dreas
débiles dentro de la formaci6n del profesional pecuario. Se
ha visualizado que {a empresa pecuaria no es s6lo produc-
cidn sino que tiene otras éreas, tanto o mds importantes, cu-
yo conocimiento se ha descuidado en los planes de estudio.
Un argumenteo en contra seria la generalizacion en reas que
son competencia de otras profesiones, pero en realidad la
formacidn de fos profesionales de la administracidn, del
mercadeo y de las finanzas esta disefiada para la industria y
el comercio; ademds, si la Empresa es pequefia o de regular
tamafio, va a requerir que el profesional [a atienda él sola-
mente; y si es una empresa grande, necesitard especialistas
en cadz drea y con mayor razon se deberd conacer y enten-
der todas las funciones de la empresa para poder integrarse
y rendir con eficiencia.

Uno de los aspectos criticados en nuestro pafs, por las enti-
dades financieras, es el desconocimiento del profesionai
agropecuario de lo relacionado con los planes financieros
para gestionar los créditos. Lo poco visto en este trabajo,
parece confirmar esa apreciacién. Este aspecto es de princi-
pal relevancia si se tiene en cuenta que uno de los campos
de mayor ocupacion potencial para los profesionales del
sector agropecuario es la asistencia técnhica, que hasta ahora
consiste en la elaboracian de los planes de inversién y en la
supervision de los mismos.

El Zootecnista debe ser un profesional capacitado en el ma-
nejo de la Empresa Agropecuaria, que es el resultado de la
interaccion entre las variables que intervienen en ella. Es
por eso que la Tecnologia se tiene que estudiar como parte
de un todo y no aisladamente. La técnica debe emplearse
o recomendarse de acuerdo con las condiciones particulares.
existentes, como la situacién financiera, la de mercadeo, la
politica, la situacion laboral y Tributaria, etc. y de acuerdo
con los objetivos a mediano y largo plazo de la Empresa o
propietario. En esto puede radicar la causa del divorcio en-
tre el “productor” o duefio de los bienes de produccion y el
Téenico; y posiblemente es el técnico quien esta desenfoca-
do en sus apreciaciones si sélo trata de aportar sus esquemas
tecnoldgicos; desconociendo todos los restantes factores ac-
tuantes sobre la Empresa. La capacitacion del Zootecnista
debe propender por el analista de situaciones cambiantes y
no por un “aplicador” de formulas (nicas, porque el ejerci-
cio profesional del Zootecnista es dindmico y compleio, va
que maneja recursos de comportarmiento variable v de alto
tiesgo, y porque las condiciones sociales, politicas y econd-
micas de la actualidad crean condiciones extremas de alta
incertidumbre,
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