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El concepto de competitividad ha
estado presente en el quehacer de
la Corporación desde su creación en
1993: de hecho se inscribió como
parte sustancial de los objetivos para
los que fue fundada.

El cambio institucional que dio lugar
a la organización de CORPOICA, con
el cual so avanzó hacia un prolundo
reclisoño de la investigación agrope-
cuaria en Colombia, coincidió con el
Modelo de Desarrollo de Apertura e
Internacionalización de la Economía
de comienzos de los años 90 dei siglo
pasado, cuyo enfoque consideraba
que a través de una mayor exposición
al mercado se impulsaría el crecimien-
to económico basado en ventajas
flffl tOtilVO5.

Aún cuando la apertura fue especial-
mente dura con el sector agropecuario
al afectar la rentabilidad de sectores
que habían gozado de mayor protec-
ción, h izo cambiar las reglas de juego
en cuanto al intercambio del país con
los i norcados externos e in ternos.

Para enfrentar- el reto de la apertura
y (liado que (:)l desarrollo tecnológico
tiene un papel predominante en este
tema de política, había necesidad de
que CORPOICA hiciera operativo este
concepto. En consecuencia, se reco-
mendó tilar tres
la cornootittviclu

• Dis'niriz:ió'	o 1 '; 50-
clon

• Viabilizur lo rOO ( r VOrSl(	SOJI ctiva
y tecnológica del sector

• Buscar la sostenihilidaci de la pro-
dricroor m del agro o largo rIo/o.
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COMPETITIVIDAD CON
ENFOQUE DE CADENA PRODUCTIVA

La estrategia desplegada por CORPOICA para la inte-
gración de productos tecnológicos en los sistemas pro-
ductivos ganaderos a través del Plan de la Ganadería sirvió
para que entidades como Colciencías orientaran recursos
para la financiación de la investigación por planes. De igual
forma, este plan sirvió de modelo para orientar otros planes
de investigación de la Corporación con enfoque de cadena
productiva.

Al tiempo que tomaba más importancia este enfoque
según el cual lo competitividad debe ser un esfuerzo de
muchos rara poder tener permanencia en el tiempo, que
debía troducirso ( ,ir de cooperación en el corto,
mediano 'j largo plazo, entre los sectores Pi'ft)iiCo y priva-
(Jo, CORPOICA a finales do los 90 priorizaba su agenda
de investigación er i diez sistemas de producción agrícolas:
papa. plúlano, maiz caña panelera, fo tales de clima medio
y cálido. ocalzosy oitncos, para os cuoes efectuaron
análisis de los lilTritantos tecnológicos, debilidades, fortale-
zas y oportunidades de cada cadena productiva buscando
estimar su prcductivdad y competitividad, equidad y SOS-
lenibilidad.

Estas prioridades obedecian no sólo a la articulación con
la política publica Sil i() que era imperativo un luerte impulso
tracia la competitividad en razón a que enfrentaban baja
escala productiva, muchos plantíos se encontraban en es-
tado de degradación o estaban ubicados en zonas con
poco potencial productivo; además, la baja eliciencia cli
los procesos técnicos y de incorporación tecnológica que
se traduce en rendimientos varietales bajos comparados
con productos similares internacionales, enfrentaban altos
costos de producción, pérdidas en producción y baja cali-
dad conformándose así, serias barreras para acceder a los
mercados internacionales.

Todo este esfuerzo debía también reflejarse oir sustitución
de materias primas y mejoramiento do la producción y am-
pliación de la oferta interna, cuya dependencia externa había
crecido considerablemente desde la apertura económica.

De igual formase reenfocó la investigación en algodón y
pasaron a ocupar un sitio de importancia en la Agenda de
Investigación y Transferencia los planes de Investigación y
Desarrollo Tecnológico en Sistemas Agroforeslales, el Plan
de Desarrollo y Transferencia de Tecnología er Labranza
y Conservación de Suelos y el Plan do Investigación en el
Manejo Sostenible de Ecosistemas Roqionaíes.
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CORlÇlCf\ ejerció )orlic:r lar influencia OIl los Acuerdos criollo )OrO eX )Or h ICK)I i y ir;f u iva xii a
Regkr ralos de, Coi 1 i )etIliVi( lar al clesempeñar ftis secretarias exportación, Dl.) igualit 11 rar 051 apoyó) OC

léci liCaS (10 las (55 lisis <' ivícoL 1, pVitai lo y al(jo( lot); ad el 1105 livor iier ite ki It sn it ilOCióri de U aqoi t( 10 Jo
apoyó las cadenas lorestal mi R)blos y (• id i0f )( s, la do textil y ir ivesti jaciór 1 de ç airadoría rio carne, i in-
confecciones, y la do palio, entro otras.	 lo coi¡ Eedegan-FNG.

Más recientemente, CORPOICA ha venido siendo tina oriti- Estas agendas permiten priorizar la
(iLld de obligada consulta por el papel que juega en la polffica asignación do recursos públicos 151ra
do adaptación tecnológica que requiere el país Y. por el eleva- investigación vía btu k)s (xslcursarles
do i iúiriero de apuestas agroii ir tustrialos y agrot.)ecuarias :nio- del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
ri/adus por los distintos sectores econón iicos regionales, al Rural.
hacerse partícipe en el proceso de formulación de la "Agenda
Interna para la Productividad y la Competitividad", con la cual	Si bien la búsqueda de rina mayor
Colombia empiezo a prepararse para enfrentar los TLC.	competitividad alrededor de las cadenas

productivas ha sido una constante arr
Dentro (tel proyecto de Transición do la Agricultura, CORPOI(A la agenda investigativu en el sentido do

fue ejecutor do tres estudios prospectivos que condujeron a tina combinación eficiente de factores de
abordar el análisis del complejo sistema de la cadena pro- producción y tecnología, ésta no es su-
ductivo, nr identificar demandas tecnológicos y a formular las ficiente para asegurar la participación en
agendas de investigación de mediano y largo plazo para me- los mercados externos. Ante la dinámica
jorar la comtjetitivictad de las cadenas de papa criolla, mango de los mercados y las necesidades de
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ALCANCE DE LOS INDICADORES PARA MEDIR LOS
IMPACTOS EN LA. COMPETITIVIDAD

Para hacer operativo el concepto de competitividad en la
agenda investigativa y poder medir los impactos económi-
cos de la tecnología, CORPOICA definió el alcance oc los
indicadores básicos así: .. 7--^l íi

j J•	-

• Reducción del costo unitario: Por uicrornontos en pro-
ducción o por disminución en los costos de los insumos
(eficiencia técnico económica),

• Incrementos en rentabilidad: Porcentaje de la variación
en la rontabilidad del productor una vez adoptada la ro-
co:nondación o producto tecnológico.

• It igreso disponible: Recurso real y efectivo para atonde:
domandas inmediatas.

• Cnlklad: De qué manera se moditican las características
o atributos de calidad.

• Diferenciación: Generar una diferencia o car'actoristicn
respecto O Liii producto de la competencia.

• lvlanejo de la estacionalidad: Por manejo del riego, pro
motores de crecimiento, almacenamiento, variedades y
razas precoces, manejo reproductivo y manejo estrato -
qico do alimentación.

• Diversif icación y reconversión: alternativa para un pro-
ducto que no es competitivo en una zona

• Segmentación de mercados: mercados específicos a
los cuales se pude atender de manera más oportuna y
competitiva

-••
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Dentro de la nueva concepción del de-
sarrollo tecnológico, es claro que los "pa-
quetes tecnológicos" únicos para un país
complejo como Colombia crean sesgos
de equidad entre los productores, favo-
reciendo a los que tienen una mejor do-
tación de recursos. Consciente de ello,
CORPOICA Pa diseñado y combinado
diversas estrategias con aliados, promo-
cionando una investigación más partici-
pativa con los productores.

Así por ejemplo, bajo el esquema do
Planes se dio un fuerte impuso a la iri-
vosligaciór i y transferencia de tecnología
por agrocaclenas, articulando acciones
concertadas con gremios en torno a las
demandas tecnológicas de los produc-
tores. Estos arreglos institucionales se

concretaron en la obtención de productos y soluciones tecnológi-
cas representadas en el lanzamiento de nuevas variedades para
especies agrícolas con limitaciones en la competitividad, las cua-
les ha sido una de las mayores preocupaciones de CORPOICA.

En este sentido, se ha tratado de privilegiar el lanzamiento de
variedades regionales, recomendadas para zonas especificas,
CUYO impacto sobre la distribución de ingresos sea más fácil de
orientar. Tal ha sido el caso de variedades para frijol, algodón,
soya, maíz, yuca y papa, entre otras espacies, que han favorecido
a pequeños y medianos agricultores, mejorando SU rentabilidad e
ingresos.

Además de las variedades, también ha sido preocupación de
CORPOI CA la entrega de recomendaciones y soluciones técni-
cas para la modernización de la ganadería, del algodón y la fruti-
cultura, entre otras muchas, para incorporar, en los sistemas pro-
ductivos del sector agropecuario colombiano y que respondan a
las demandas de la agroindustria.
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Ur v o [os ejempo roas representativos jara impulsar
b modernización tecnológica fue "El Plan de Modori ii/ación
de la Ganadería Bovina" el cual mercó un hito en COR-
POICA, justamente en momentos en que los productores
redar irahan que el enfoque de le competitividad riel )ia ha-
cerse perceptible en los sistemas productivos a fmVOS (Jet
cani )lO tecnológico. Esto fue posible porque hubo C(X)( fi
1 iidiOI1 y concertación con el gremio ganadero. So )artio
(f( l r ocor ocuniento de los problemas criticos de (Josué r y
(Jo productividad en las zonas ganaderas y en la respuesta
r1 u fa por CORPOICA: Ofrecer tecnologías diseñadas para
prof honras co¡ icrelos sentidos por los prodi ictoros".

1  Plai r de la Ganadería cimentó una línea base do indi-
cadores técnicos (productivos y reproductivos), biotísicos y
socioeconómicos de la ganadería y metas para superarlos,
lo cual lacilitó medir los impactos. El énfasis fue mejorar la
sostenibilidad y competitividad del sistema de doble propó-
sito del Irópico bajo colombiano por medio de tecnologías

de alimentación, suplementación do nntrientos, manejo de
praderas, manejo y prevención de enfermedades, genética
animal y manejo del hato. As¡ se empezó a dar respuesta a
las demandas tecnológicas del sector ganadero que urgía
la adopción rapida de la oferte disponible para enfrentar
mejor la competitividad de la producción de carne y leche,
y la ampliación de los mercados.

Es digno de destacar que en forma paralelo al desarrollo
del plan, lodos los productos tecnológicos llevados e las
tincas de los productores fueron objeto de evaluación eco-
nómica ex-ante, mediante la cual se estimaron los (X)slOs y

1 )ijfleticiOs incrementales debidos a los cambios ir flroc tuci-
(los 01 r los sistemas productivos con los nuevos productos
tecuolóqicos. De esta manera, se aseguré que las pro-
puestas tecnológicas fueran viables de ser irnplerneritadas
en las explotaciones de los ganaderos. Posteriormente se
evalué el impacto económico ex-post del plan.



Con la evaluación ex-post, se analizó
entre otros aspectos la adopción de tec-
nologías ofrecidas por CORPOICA, des-
lacéndose que entre la amplia gama de
tecnologías brindadas para todos los
sistemas do producción, la de recursos
torraoros, 1 rutriciór i y atmen!ación y su-
p101 rioritack'r 1 01 i1rqótiC0-)r>tétiCF1 ti yo
mayor aceptación Oíl el sistema de do-
blo propósito. [¿1 ra/Ó11 es que, esta ga-
rador ía de oslar locali/ada en

lugares COl 1 mayor )rOblerl ratica !ecno-
Ioçjica, luyo 1111a I rr ryOr n(T r.(ptil)iliçlad (lo
los prodrictoros. Aún cuando las tasas

1	r k l )( ;ióír (I(,' msla tecu li iloqia sor i Vfl

ri rl )l(	por rl ricrorroqior 105, en i (Joncral
SOr) l( :o lal]l05 '10% nr 1 )I( )[riOdliO

MAYOR PRODUCTIVIDAD E
INGRESOS DE LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS

suplementadas, lo que tiene un efecto altamente positivo en le
eficiencia reproductiva.

La utilización estratégica de núcleos energético-proteínicos
para la suplorrrontación de vacas con potencial genélico para
producir 8 - 10 kilos de leche/yuca día durante la primera tase
de lactancia or r sistemas de doble proposfto, no Sol(,) permite
aun mr itar la producción diaria de leche por ar mal y r nojorar la
persistencia de la lactancia, sino que reduce las pérdidas de
1)050 de las vacas di iranIo este jeriodo y mejora la jar rancia
do poso do los bm raros basta el destete, con lo cual adquieren
1111 n ryor Va¡()[ ( mr 1 el rnercírdo.

Esta lecr r iboqb es exitosa en halos col) cruces Bos lar rrr rs
x los ir i( icus, siempre y cuando haya cor 1S111110 adecuado lo
forraje, ir 10 harrIa (111 apmr t )ia(I() ruar rojí > (le 1)1 a lar rs y lorrajes,
(X)l 15()rva( ím. 1_a tecnoloqia probada es oxlrat iolahbo a drk 11011-

las coudicK)nos de trópico bajo, lar rE) arr sistorruas do E 11)10
Ob ósito COIT1O cli sistemas do ecl ron ía Ir ( )brcal, como1( ) Ir s (tilO

mO( E Iii ir iar 1 en Os niicromrejioi ion Hija 1 itnr; rl, Valle (101 Cesan
y Alto Maq talar sr.

El suri rin ristro dr 1111 e; ci rs íjoti- Para la producciór 1 de sarria (111 praderas de Bractiiania de-
co--protoir ricos a vacas en lactancia oír cumbonns en el Bajo Cauca antioqi roño, el sistema rotacional
sistemas ( Hl bo propósito en la egión propuesto por C0000ICA superó en 1,0 (UGG)/t ra al (:101
CariE 10 (X)l( )l u lii; ir a es una alternativa produ retor, la br noboqía aportó ingresos liriLruibOS por UGG
viable. La magnitud de tu rospr rosta su )erk)res al 1 (% en rebacOr con el sistema del productor.
prodi ictiva y económica a la r ntili/acióu Igu rabo oírte, los ingresos (expresados oir posos do 1098) por
de este producto dei )oudo do bar; con- hectárea al año del sistema rotacronal tueron superiores cmi
dicionos espociticas de la tinca, aspe- $131 .0/3, como resultado de os ryores ganancras do peso y
cialmeule de lo disponibilidad y calidad carga ar evial más alta.
de las praderas. En términos relativos
en el grupo suplementado la pnoduc-	El 1)1)101 rcial do aclopción os de unos 1(0 prodi nctomes y 'lO
ción (tic 8% más alta, representando asistor 1105 técnicos institucionales y particulares ubicados oír

- esta producción 37% del total diario, esto microrregión. En suelos ácidos y de baja tertiliclad natural
La condición corporal, estimada men- del Bajo Cauca antioctueño, el pasto B. decrrmhens constituye
sur:nlmorito, SO incrementé desde una una especie íorrajera de buen potencial de predicción en los
catiticacióri de al iniciar hasta 3,8 sistemas gamraderos. por su adaptación y producción do bio-
en las suplementadas y 3,6 en las no masa.



Esta misma tecnología en el Piedemon-
te llanero mostró que durante la primera
laso de pastoreo (65 días) las ganancias
diarias do peso por animal en la pradera
do manojo mejorado del Plan superaron

t l ) liaI nerita a la pradera do 1 nanojo tra-
dicional: 1 .023 g/an. VS 77'l g/an. La pro-
ducción anual de carne fue de 605 kg/ha
y 36( Kg/ha, en el mismo orden,

Esto indica que con la tecnología imple-
mentada por CORPOICA la productividad
animal fue superior en Liii 65% a la tec-
nología tradicional del productor. La tasa
de rentabilidad anual en la pradera con la
tecnología en validación es de 17%. En el
segundo año de evaluación, con los ron-
dirnienlos obtenidos, la lasa de rentabili-
dad anual en la pradera con la tecnología
es del '33129' para ki invnisión adicional.

OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS
PRODUCTIVOS

Corvo es sabia:, troico ux;sten
grandes áreas de tierra dedicadas a la
ganadería extensiva que se basa en pas-
turas con especies nativas, naturalizadas
e introducidas en diferentes estados de
degradación, lo erial repercute negati-
vamente en parámetros de producción
animal, en la cori ipolitividad de la gana-
dería y en el medio ambiente. (Lascano,
2008).

Para mejorar la eficiencia productiva
y la competitividad de los sistemas es-
pecializados de producción de leche
en las zonas productoras del Trópico

Alto Colombiano, CORPOICA diseñó e irnplementó, con los
productores, una metodología apropiada de seguimiento y
evaluación del recurso lorrajero disponible en las diferentes
explotaciones, con el propósito de determinar y/o estimar
indicadores de manejo de praderas que permitan estimar la
producción y disponibilidad do forraje y la carga animal, rea-
lizando además estimaciones del consumo voluntario y los
costos do producción del lorraje respectivo. Se estimaron in-
dicadores de calidad de forrajes y suplementos utilizados en
las diferentes explotaciones lecheras que apoyaron la realiza-
ción del balance nutricional (optimización de la dieta) en cada
una de ellas, y se diseñaron las alternativas nutricionales dis-
ponibles para corregir las posibles deficiencias de cada uno
de los nutríentes y optimizar de esta manera la productividad
y competitividad de la explotación.

La alternativa productiva ofrecida por CORPOICA está ba-
sada en la ulili/aciol do labranza vertical como opción de
descompaclación do suelos, y la intersiembra de os )OcieS
(gramíneas y legi HTUI iosas) como fomento de la diverskt id de
especies forrajeras en la pradera, actividades que lavorecen
a sostenibilidad del recurso suelo, la utilización racional del
recurso hídrico y la persistencia de especies, adicionándose
ci mejoramiento do la palatabilidad y balance do la dieta, por
la disponibilidad cíe diferentes especies en ésta.

En algunas do las explotaciones lecheras trabaladas, los
lotes elegidos por los productores para las labores de renova-
ción de 15 tincas lecharas de los altiplanos de Antioquía, Na-
riño valles de Ubató y Chiquinquirá, Sabana do Bogotá y Alto
Chicarnocha en Boyacá, presentaban avanzados procesos
de degradación do suelos, representados por exagerado nivel
de compactación (valores superiores a 5 Mpascalos entre 5 y
10, y entre 20 a 35 cms de profundidad) asociados con bajos
niveles de materia orgánica y/o altos niveles de salinidad y/o
sodicidad.
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Después de dos y medio años de
renovación (2004-2007) se constató
la bondad de la tecnología, conside-
«vicioso que los rendimientos forraje-
ros y las poblaciones de leguminosas
011 pradera son superiores en lotes
ror iovados que üii lotos do rotoroncio
Y (l IJO la tecnología propuesta p(U(i

rol covación es Llpropi(i(ki para sor ¡11)

pler nonlada en di lcr i cte es sislor e vis do
preclticcioic Ireol icra O5i)()ciOli/O(kl, (liC;

iFlillllyen(k.) (Ire esli ninivira le)
dad de vollear el suelo para oleclos (io
5i(Crllhll y/o oxzxier la tJlilI/eick')ii de
11 lC1(_i liliciliCi pam ( :;l( liii.

Con v) iOi 1SCCCiO(iCiO de ki re ere eva -
(1( ')il (10) praderas iliEXiiflhitr-C la u itroclus-
Ci( )l 1 y CIOSC Irle 111(1 (lo (livOr SiS .eS lUCIOS

y ecl Illejol (l 1 la eilirioi 1100K)) 1,

tic 111101 11() Iti ( lIXlcidCid Ic CCllÇJC1 de la
line;ei. Al mr rererenlrso kr alerto (l(, tili

mentos, es posible aumentar el larna-
ño del hato. El impacto de la tecnología
fue sorprendente. En Simijace Valle
de Ubaté) originó tal iTiOtiVaCióri ore un
productor, que de manera inmediata
realizó la renovación do 30 hectáreas
adicionales (aún sin haber bullir iado
la evaluación), al lii calizur la segunda
iolacior i ( le la tre viera oxi icrir cordal
ir lcluyoCI 1(k) 1011 ibien ore el proceso e la
l)r i(lC ree solocoioi 10(10 cole o leul ir po

ITl Cii Cllisis oto iir1	lo efon el erce
lilceina do rrerllClhiliuClei (1110 lielil VOi lick)
Cllii)TllCilKi() ke; eille1Jio ucd lreeiii(euj
cilla. He la sitelelcv)r 1 'sin eiuyoc;lo". eec
deCir COIli() lo hace el i )r(XluClOr, la
CiCtlVl(li'ld (Jtli)Cl(irt0 liC) cilir i/O Ci cubrir
oece Cosloc; k)tCik)S ((1 III de (/0011 (di)

l_Jl)cItú, i".Jciiirlo y Ar lkvlliia. Ere ti e-;ilnci-
Ci()i e "ceo i :eroye(;to" , os decir ccii 100-

1 eoloçjía ir 1110/iI le Cidlti x)r COHPOIG/\, SO)

pagan todos los factores de produc-
ción en todas las regiones, monos Na-
riño, donde alcanza a pagar los costos
operativos y de capital solamente. Los
datos recopilados muestran realidades
muy diferentes para cada región, que
inciden ca los paranietror- precIe oliVOS

y en los costos do piOdeicCiól).

El valor presente del III lO incrernei
tal, resultar 110 do 007111 eclrir itt sil) iCiOk)i 1

"con' y "sin" proyecto Icio positivo ere
lodos los casos analizados Do <nhi se
cci y u iy pelo kis )rochlCtcfl Ccc- 1)01 e ce
-inc (ocIan chito li opoituiiidcr 1 ole ¡11

((ifllilflillcli sil conepelilivideed CII ;idop-
le) leed 101O(jtl cloe inri viciote de

pieldeercis.
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Con k apertura de los mercados, las
industrias trasformadores han tenido la
posibilidad do importar materias primas
C I Cle cX)rrrpiterl con la producción nacional,
en algunos casos por precios, en otros
por calidac:I y productividad. Consciente
cte esta situación CORPOKA, en alianza
COfl otras instituciones, ha producido va-
riedades que responden a las demandas
de la industria con lo cual se ha abierto
In nosibilidlad cte atender ose mercado y

ir' nr	5 nr' r irtacici iOS.

EJEMPLO 1: YUCA
CORPOICA-ROJITA

sil los agricultores de la Region Canhe
colombiana, se orientó a atender la de-
manda de variedades más productivas,
estables a través del tiempo y que cum-
plan los requerimientos de calidad de la
industria.

Las evaluaciones relacionadas con la
conversiór 1 do yuca fresca a yucas se-
cas adelar rl; II LIS (Nl pisos de secado
en El Carrnoir (I( Bolívar, mostraron (_lLJe
la nueva var r Inc 1 sor i 11 1 ,h % en rendi-
miento (lu tuvo 1..11 11) relación de
COrivOrSK)r 1(l("2 '1 1 Cori estos valores,
CORPOICA- ROJITA superó el 1 )rornedio
de la variedad regional Ver iezolar ro, la
cual tuvo LII 1 ror ro liii CCI rtc (lo yuca SOCO de
38.3 % y una. relrrcior 1 do conversión de
2.61. SU buena relación de conversión y
siena productividad de materia seca, la
confirman ccrnn '	y:inri 1	SL) (Li

EJEMPLO 2: MAÍZ CORPOICA
H-108

Para atenoer as oemarrdas de la codo-
ea de alimentos balanceados, la Corpo-
ración en el año 2000 puso a su disposi-
ción el primer híbrido de maíz CORPOICA
H-108 de alta calidad y productividad
para suelos ácidos de la altillanura pla-

no, que permitió integrarlo al sistema de
rotación maíz-soya-pastos pLIICI suelos
ácidos.

Este híbrido presenta ventajas coni-
parativas por dilerenciación (:10 producto
y por mayor productividad, por cuanto
mostró resistencia al volcamiento, mayor
precocidad, tolerancia a enfermedades
como el achaparramiento del maíz, man-
cha foliar por Phaeosphaeria y a la pudri-
ción do mazorca y planta de porte bajo.

Los rendimientos han sido superiores
los materiales sembrados en la región

(mentando en un 44,5% la productivi-
dad registrada por otros materiales con
menor resistencia al aluminio. En pruebas

regionales realizadas en los suelos de al-
tillanura con un Ph de 4,8 promedio. 6
ppm de fósforo y entre 60% y 70% de sa-
turación de aluminio, CORPOICA H- 108
obtuvo en promedio 4,1 ton/ha de grano
con rendimientos entre 3,2 Ion/ha hasta
5,3 Ion/ha.



La evaluación de impacto de las varie-
dades de yuca y maíz se hizo a partir de
los resultados de la lecnolcoia adelantada
por CORPOICA, así como la valoración
del potencial productivo y los costos aso-
ciados. Los resultados muestran una ren-
tabilidad social (TIR) muy favorable para
las tecnologías evaluadas: 60 1-)b% para
CORPOICA -1 io:iia: !10,2 11% nam 1 iraiz.

EJEMPLO 3: VARIEDADES
PROMISORIAS DE MANGO

La demanda mundial y local do los
derivados do mango, en especial pulpa
y jugos, presenta un crecimiento mayor
al 10% desde hace más de 12 años.
En Colombia sólo el &% do la produc-
ción se exporto pues el consumo inter-
no absorbe cerca del 95%. La olerla de
especies de interés para la agroindus-
Inc en nuestro país so encuentra en los
mangos llamados criollos, locales o na-
turalizados, de los cuales se reporto la
existencia de cerca de 100 variedades,
dentro de las CUO1OS comercialmente se
ha posicionado la varieclac Magdalena
River. Las compañías productoras de
jugos se enfrentan a la olerla de mango
cori calidad variable en términos de gra-
dos hrix y rendimiento en planta, recu-
rriendo necesariamente a lo mezcla de
pulpas como estrategia de mejorarnien-
fo de Ira 	del producto final.

Como parte de la solución a la pro-
olerTrdtica y al potencial de expanscon
cíe! cultivo do mango para l agroindus-
tria, CORPOICA identificó y caracterizó

el potencial de cerca de 50 de estas
variedades 'criclls" nora el consumo
fresco y la H'- r::	o:

Se pudo	len:' ir io	var: l:i
de mango urol,a que r riejor CJ
con las exigencias de la agro:ndust:.
do pulpa de fruta y el rrraterial elite ti ir

apropiado para la incorporación
ruovas ¿reas de siembra orn Colornó

So identificaron 21 materiales élrte
llamado mango hilacha o Magdrnlei ir
River en Cesar (2), Cundinamarca
Tolima (5), Mtioquia (9), que supere'
los estándares normales exigidos pr
esto fruta: Grados brix mayores a
rendimiento en planta superiora 7511'e
peso mayores a 200 gr. Como aspe
lo adicional a la calidad aqroinduslr ir

so identificó de, manera irolirninar Ir

bondades o beneficios nr tricfona!e
func ionales de
de mango criol

El trabajo rernilc; :	pr	(UI óO1

apunta al propósito establecido en
Plan Nacional Fruticola de increment
en 27.500 ha el área de producción ñ
mango al año 2025, para aprovece:
la dinámica creciente de la ctemarv:
mundial de fruta fresca y derivados. 1
Plan propone cine 

el 70% de la nue\.';
área sembrada sea en mango pu'
agroinctustria. El área de produccc'
actual asciende a 18.000 ha, con Ui

producción estimada de 158.000 tome
actas. Para incrementar esa ofea e
indispensable contar con material u.
siembra seleccionado por su calidad.

e
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FRÍJOL

En 1997 CORPOICA lanzo al marca-
do la variedad Froilári como alternativa
a la variedad Guanentá y en respuesta
a las preferencias de los productores
que se inclinaban más por un frijol rojo
tipo Radical y de mayor resistencia
a enfermedades. Esto variedad tuvo
como población objetivo a pequeños
agricultores, en su mayoría aparceros,
en una zona deprimida por los proble-
mas de demanda por tabaco Barley.

La variedad Froilán mostró una mag-
nífica lasa de adopción. En solo un
año y medio despuús de haber sido
notada, ya tenía una loso de adoí.
ción del 79% y seguía creciendo.

Las mayor rentabilidad de la nueva
variedad de frijol respecto de la tradi-
cional estuvo asociadas fundamental-
mente con la productividad: además,
los componentes tecnológicos de
de Froilán no conllevó a inversiones
adicionales demasiado altas para el

proCuctor. Lo l rociUcliViuod se incrementó 'lUUkg/i ma ld%), con respecto a
variedad Radical tradicional, con lo cual se logró un efecto importante en la
reducción de los costos directos por kilo producido, de 33%, con Froilán. Los
resultados de la evaluación económica demuestran que los recursos dedicados
a la investigación or 1 frijol hOrren alta rentabilidad social. Se consideraron dos
casos como costo (.10 oporttu midad de la tierra (mejor uso alternativo): tabaco
y fríjol radical Iradicional, siendo la lasa Interna de Retorno (1 IR) respectiva de
67%y6'l%.

El frijol, que fue impulsado como un cultivo alternativo para la reconversión,
fue efectivo al alcanzar mayor competitividad y evitar una crisis de desempleo y
miseria regional.

Posteriormente, la Corporación lanzó las variedades CORPOICA Radical- JIJI:
Frijol tipo radical en 2002 y CORPOICA ARS-59: Frijol tipo Caluua en 2003. Es-
tas variedades han mostrado producciones promedio por encima de los 1 .500
kg/ha de tipo radical y calima (1.800 kg/ha), tolerantes a la Antracnosis (Colleto-
trichum lindemuthiarrurn). que COUSO pórclidas hasta del 80% do lo producción.
La lasa interna de retorno (TIR) para la investigación en estas variedades es
del 4 (% lo cual demuestra que los recursos públicos destinados o esta inves-
tigación tienen una alta rentabilidad social. El 100% de los productores utilizan
diferentes variedades simultáneamente: en la actualidad los productores utilizan
la variedad Froilan (40%), el 30% la variedad Guanentá y 30% la Radical- JIJI, lo
cual indica la persistencia de estos productos de CORPOICA en el mercado.
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ALGODÓN

El caso del algodón es sobresaliente
porque este Cultivo casi desaparece
de la economía agrícola del país. El
algodón, por excelencia, ha sido un
cultivo de auges y crisis que se repi-
ten de manera cíclica. Los problemas
de precios y de plagas son los más
citados para explicar las crisis. Desde
hace más de 20 años ha presentado
insuficiencia do abastecimiento de la
demanda nacional. siendo Colombia
un importador noto ya que la produc-
ción interna sólo cubre el 16% de las
necesidades. La baja competitividad
radica en varios factores tecnológicos
y económicos.

Con el fin de mejorar la competitivi-
dad, CORROIGA se ha enfocado en
reducir los costos de producción e in-
crementar los rendimientos. El indica-
dor seleccionado para medir el avance
en este sentido ti.ie el valor (en centa-
vos de dólar) que cuesta en Colom-
bia producir una libra de fibra. La meta
inicial fue obtener fibra a US $/0,531b.
Los seguimientos que se han hecho
anualmente indican que esta mata
ha sido alcanzada, pero el mercado
internacional impone continuamente
nuevos retos. Se requiere producir al
menos a US$ 0,42 Ab.

Las demandas de la cadena con-
fecciári textiles se han centrado en la
calidad de la fibra, en variedades de
fibra corta para nichos algodor oros

marginales, en la colecte y caracteri-
zación de materiales nativos, en mate-
riales de ciclo más corto y en avanzar
hacia la transformación genética de
variedades i acionaios.

CORPOICA, a trOvos (fol Poara-
ma de Mejoramiento Genético para
la Producción del Algodón, ha lanza-
do una variedad para coda zona al-
godonera del país, pero por diversas
circunstancias de competencia de las
importaciones y el USO de variedades
transgénicas hoy sobreviven en el
mercado la Sirnanó 137 para el Caribe
húmedo, la Canibeñu Ml 29 y la COR-
POICA M-123, siendo ésta última de-
mandada por los productores en toda
Colombia.

CORPOICA M- 123 es una variedad
de algodón obtenida por el Programa
de Mejoramiento Genético del ICA y de
CORPOICA y entregada en 2001 des-
pués de 10 años de selecciones. Se
obtuvo a través del cruzamiento entre
variedades introducidas con alto ren-
dimiento de fibra, y variedades colom-
bianas de alta productividad. Durante
los 10 años que duró el proceso de
mejorarrionto genético se dio especial
énfasis a mejorar los rendimientos de
fibra en el desmote y a obtener una fi-
bra de excelente calidad, acorche a los
requerimientos de la industria textil na-
cional. En el proceso de mejoramiento
se seleccionaron materiales que ( '-t iio -

plían los requisitos eslallecidos por la
industria textil para la elaboración de
os distintos tipos de hilazas (cardada,
peinada y opend end).

Dependiendo de la zona algodone-
ra, CORPOICA M-123 presenta un
rendimiento de fibra/ha entre 4 y 20%
superior a las variedades comerciales
Deltapine y Gossica MC-23.

En Ufl esfuerzo por medir el impacto
económico de la variedad CORPOICA
M-123, los estudios agroeconómicos
realizados 1)01 CORPOICA mostraron
que los modelos de vcn ir cro ecide-
miologica en algodón se adoptaron en
100% y la adopción de técnicas para
destrucción de socas y trampeo de
picudo en 56%. De igual manera, el
estudio económico sobre algodón de-
mostró que los sesgos de largo plazo
han sido pocos y de baja magnitud,



en l:geo iicit i110 ci: ci ; ra la OHriOCtH:i, (iii (iOflClO existe )loncial CFOI ii 50 . 150000 ha,
de plagas y una disminución en el uso CORPOICA ha desarrollado diferentes variedades. Para el caso de los suelos
de mano do obra. Se evidencia mayor ácidos de la Altillanura cabe destacar: CORPOIGA Taluma 5 y GORPOICA La
variabilidad en el corlo plazo, como Libertad 4, variedades que presentan combinaciones genéticas especiales, con
respuesta a cambios en los precios, adaptación específica y eficiente en la utilización de los recursos de producción,
Lasas de enrubio, ataque de plagas o para el logro de una mayor competitividad de la saya al maxinuzar los rendirnien-
Insa de interés,	 los económicos, tanto en la Altillanura cuino en el Piedemor tic Llanero.

/\l considerar una evaluación ex- Especialmente atractiva para el mercado es la variedad CORPOICA Taluma
ante de tipo regional a veinte años, 5. que presenta características que la hacen apetecida por ser de doble pro-
los productos toenologicos asociados pósito, grano y/o forraje, pues con corte a los 65 días después de emergencia,
a la variedad de algodón GORPOICA puede producir de 15 a 20 1/ha de materia fresca, con niveles de proteina do
M- 123, mostraron altas rentabilidades, 16 a 18%: en combinación con millo en ensilaje, puede aportar hasta 19% do
superiores al costo de oporlunk laS de proteína. Es altamente tolerante u aluminio, con un periodo vegetativo do 120
los tondos destinados a la obtención días (10-20 (has más prolongado que Soyica P-34). El rendimiento potencial en
de la variedad (11% de acuerdo con grano es de 3.9 1/ha, cuando se siembra oportunamente.
Planeación Nacional), con tasas de
19,87% nata Caribe seco y do 33.'12%	Cori estas alternativas genéticas y la aplicación de prácticas agronómicas 5
cara C.:tnE	rendo.	 conservacionistas desarrolladas por GORPOICA, se ampliará la frontera agrícola	(

hacia la Orinoquia colombiana, en busca de materias primas esenciales Pata la -d
SOYA	 cadena avícola-porcícola, en el contexto de una producción ecoriómicanionte

viable y sostenible.	 L.

Eniro otfus factores QiiO no l iii por
mitido la ampliación del área sembra-	Por su parte la variedad CORPOIGA La Libertad 4 ha mostrado excelente
cia do soya en Colombia cabe señalar comportamiento en los suelos (le la Altillanura. también ha presentado buen CD

tos altos costos do producción y la es- desempeño agronómico en suelos de vega del Piedernonte, con rendimientos
casoz de variedades adaptadas.	inclusivo superiores a la tradicional variedad Soyica P-34.

Pata otitrentar esto reto, CORPOIGA
se ha propuesto aumentar la compe-
titividad de la soya para que sea una
actividad altamente rentable, conside-
rancio necesario, entre otras, acciones
valorar el potencial genético de las va-
riedades de la oleaginosa desarrolla-
das en Colombia en diferentes zonas
agroecológicas.

Los rendimientos comerciales han oscilado de 2,2 a 2,6 1/ha en suelos con
saturación de bases del 50% (mi potencial en rendimiento de 3,4 1/1-ia) y preco-
cidad (90 a 100 días), ideales para el sistema de producción saya, con resis-
tencia de campo a las enfermedades de importancia económica en la Orinoquía
colombiana.

La rentabilidad (TIR) que arrojan las variedades de soya anteriormente seña-
lacias son muy satisfactorias al alcanzar niveles de 29,56% para la variedad La
Libertad 4 y de 30.98% en la variedad Taluma 5.
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Gori el ( it )jol( 1 do roper )dor a los 01)	Li i el poriocio del 2003 nl 2008, Iras	NOVA prescrita non biiona ross )( esta
jelivos y i ri( las lo la política aqrc XX;) la	lo u )i( ;iativa cte meCnili de r iejorai la ca -	a la íi.X litiiación cci 1 1(101 (10f lles simI )k5 y

rio i ocio! ial, COHPOKJ\ inicio a ):wlir (le	l!do( (fr) sus pflxh idos cori el Ioi flor-	modiai inroento resister lo o gola cJe lo
199,11) < 1 Piar i N dic ir rol ( l( It iV( slig) ti ini ide	t( ) (l(,'¡ lesoi 01k.) cJe i RJOV 15 VOl KdadOS	papa (Pi iyloplom it itt s/a, l/s) 5i fidOl (fil )I(
Papa como 1 jr iiieslraloc jia con1 JI i 1 Vi5kl 1 (X)RPICA evalué el (:lOr( (¡(Y aia NOVA a Sama negra (Rl iizoclor ita xc )!a? li) y 3or
i tacir )i ial rio ( Iosarrollc (!O )r( )ç jr iii as y	ci ;c ial) o localidades dci Ah plano OrlO	00 (:010111 (3/ro,- Son ryc;os s p) y rl i(X Ir
proyectos oslrotógic:os 1)010 oslo (XidOiiO	clitxyacui 50 00)) el liii ckt avalvar 00 el	ioirteiilo R)stsk)iiIO o nno (Sixitiç;ospoct
productiva.	 1 ;i inc dniienlci ile ¡a Iei toloijio dci ci llivo,	.ub/uitan reo). COI l 101GA 1 ui ni) I)iO( lic-

l_)er ilro do oslo marco COI POICA, ha	lo rosprieslo a lo lorlili ociór i, la sr iscep-	br de son rlfri con liticodo mediante, roso-
Ver él) doson ollar 1(10 xc yodtc x do pu i	iI lir Inc 1 Ii lo semilla al ci rvojecírr ner 110	lución 002602 del 1 '1 do jtilii i de 201)9,
cli rcciorr do V ir j i 1; ir les í 1( )j(ii ocIos ( lo	fisiológico y la laclibilidod do ulrli/ar tu-	1 ejislró ¡,,l Varim md le lXil)O NOVA con
)opa para cisc oil Ir -ido y pafa iri ic:esa	1 xrci )k)s-serriilla corlados y Ir alados con el Olor i A (393399-0 c el OIP en el Ro-

ir )ior )lo con adaplaciór i a las prir ici mli s	11 11 	; las ospociticos.	 gistruNacional do Ci Ilivaros Cori rercialos
rogionos 1 )aperaS de Colombia E ilro ka;	 c 1 l lOA arra ci mil xegiór i natural  alti )lar i(

COSOS exitosos ¿i oslo FOSlXX:lr) 50 1)11-	A través do las vak)raciorles do Cc n i liboyaconse, cori el cr ial so 1 X)5i1)iiil()

Ci 101 Sra la y; wiodarI de papa NO\/A.	GORIOIGA so ( bIen r rinmó la . literer i- i l lar itantionto do NOVA oii el rnercad .
ciación dcll ipeliliva que heno el clon de

El) 2003. so inició oil convenio marco papa NOVA en comparación con otros Esta variedad prosonha excelente des-
de Cooperación i'écriico Científica entro materiales en cuanto rendimiento, forma empeño para procesamiento de papa a la
el OIP. 00000ICA y McCairm-Congolagro de tubérculo, caracleristicas industriales Francesa y un sabor agradable l:iara cori-
para desarrollar malorialos avarvados ib rnlOnia soca, color de Irifnia y acoplo- sumo directo. De hecho, ¿tI ci niplir con
del OIP con destino al procosairricrito en ción Por 01 COnsrimi(i()r. NOVA se costa- los parirrielros de calidad y rondirnionto
baslories preirilos congelados y al nrer- có por l:xseer altos rendimientos, ciclos se roanhiorio cii el mercado que os cro-
codo frescu	 voqehalivos cortos y resistencia a [actores ciento para el caso do papa Irita.

abióticos y bióticos, factores que inciden
adicionalmente en la disminución de cos-
tos y la rentabilidad del productor.
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