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El concepto de competitividad ha
estado presente en el quehacer de
la Carporacion desde su creacion en
1893, de hecho se inscribio como
parte sustancial de los objetivos para
los que fue fundada.

El cambio institucional que dio lugar
a la organizacion de CORPOICA, con
el cual se avanzo hacia un profundo
rediseno de la investigacion agrope-
cuaria en Colombia, coincidid con el
Modelo de Desarrollo de Apertura e
Internacionalizacion de la Economia
de comienzos de los anos 90 del siglo
pasado, cuyo enfoque consideraba
qQue a traves de una mayor exposicion
al mercado se impulsaria €l crecimien-
to economico basado en ventajas
competitivas.

COMPETITIVIDAD

AlUn cuando la apertura fue especial-
mente dura con el sector agropecuario
al afectar la rentabilidad de sectores
que habian gozado de mayor protec-
cion, hizo cambiar las reglas de juego
en cuanto al intercambio del pais con
los mercados extermnos e intemos.

Para enfrentar el reto de la aperlura
y dado que el desarrollo tecnolégico
liene un papel predominante en este
tema de politica, habia necesidad de
que CORPOICA hiciera operativo este
concepto. En consecuencia, se reco-
mendo fijar tres grandes objetivos de
la competitividad:

* Disminucion de costos de produc-
cion

 Viabilizar la reconversion productiva
y tecnologica del sector

» Buscar la sostenibilidad de la pro-
duccion del agro a largo plazo.
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Uno'de pasos gue dio CORPOICA en
estadireceion en sus primeros anos fue
adelantar estudios para identificar la ca-
pacidad competitiva de productos tales
como palma africana de aceite, sorgo;
y sovay 'y los efectos/de’la competencia
derivada de apertura de los'mercados,
de acuerde con el posicionamiento’y'la
eficiencia’productiva de cada renglon,

A fraves de‘estos estudios se'detec-
16 &l papel gue juega/la tecnologiaser)
el mejoramiento’ de/la ‘competitlvidad
y con base’en criterlos’ econdmicos’y
técnicos se busco,orientarel diserio de
estrategias de politica /18 asignacion

‘de recursosincluldos log de desarrollo

tecnologico, Asimismo,’ se generaron

/ las/bases/de’ dalos/de’ las/especies;

rmaiz, armoz y/ lechie’ para/los estudios
de’ competitividad” adelantados /por

otras instituciones'y firmas consultoras’

contratadas por el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Bural,

En’ este’ aspecto/ CORPOICA  fue
pionéra’ en el analisis’ de competitivi-
dad/de’ prodictos del’ sector agrope-
cuario ,colombiano; va due’ los/ estu-
dios' que adelanto en el/marco de un

convenio financiado’ per el /Ministerio;”

se convirlieron en referentes obligados
para, ofros Arabajos en’la/mismalinea
y que posteriormente continuarian de-
sarrollando’ instituciones como /el IICA
y-Agrocadenas.

Eltema, de'la competitividad fue to-
mando’ mas, fuerza ‘con’la’elgcucion
del Plan’de Modernizacian de’la’/Ga-
nadleria / Colombiana’ (Primera Fase
Trépico. Bajo, 1996-2000); /sobre’ el
cual se brinda amplia/informacion mas
adelante,

e igual forma CORPOICA introdujo
para el sector agropecuario’ colombia-
no'un'analisis de costes de fransaccion
para las/cadenas de leche, papa, ce;
bada'y amroz! Esle tipe de abordaje fue
pionero parael secter, poraue fue la/pri-
meravez que se identificaron los costos
de transaccion en cadenas productivas
v que’exigian una mayor coardinacion
entre eslabones,

Una vision retrospecnva del gueha-
cer corporativo permite evidenciar que
CORPOICA -efectivamente ‘ha’ contri-
buide atraves de la investigacion ala

 competitividad de las cadenas produc-

tivas; pero también en otras dimensios

nes como. el desarrollo’ regional’y local

enlas condiciones del trépico.



COMPETITIVIDAD CON
ENFOQUE DE CADENA PRODUCTIVA

La estrategia desplegada por CORPOICA para la inte-
gracion de productos tecnolégicos en los sistemas pro-
ductivos ganaderos a través del Plan de la Ganaderia sirvio
para que entidades como Colciencias orientaran recursos
para la financiacion de la investigacion por planes. De igual
forma, este plan sirvio de modelo para orientar otros planes
de invesligacion de la Corporacion con enfoque de cadena
productiva.

Al tlempo gue tomaba mas importancia este enfogue
segun el cual la competitividad debe ser un esiuerzo de
muchos para poder tener permanencia en el tiempo, que
debia traducirse en acuerdos de cooperacion en el corto,
mediano y largo plazo, entre los sectores publico y priva-
do, CORPOICA a finales de los 90 priorizaba su agenda
de investigacion en diez sistemas de produccion agricolas:
papa, plalano, maiz cafa panelera, frutales de clima medio
y calido, hortalizas y citricos, para los cuales electuaron
andlisis de los limitantes tecnologicos, debilidades, fortale-
Zas y oportunidades de cada cadena productiva buscando
estimar su productividad y competitividad, equidad y sos-
lenibilidad.

Estas prioridades obedecian no solo a la arliculacion con
la politica publica sino gue era imperativo un fuerte iImpulso
hacia la competilividad en razon a gue enfrentaban baja
escala productiva, muchos plantios se encontraban en es-
tado de degradacion o estaban ubicados en zonas con
poco potencial productivo; ademas, la baja eliciencia en
los procesos técnicos y de incorporacion tecnologica que
se traduce en rendimientos varietales bajos comparados
con productos similares internacionales, enfrentaban altos
costos de produccion, pérdidas en produccion y baja cali-
dad conformandose asi, serias barreras para acceder a los
mercados intemacionales.

Todo este esfuerzo debia también reflejarse en sustitucion
de materias primas y mejoramiento de la produccion y am-
pliacion de la oferta interna, cuya dependencia exlerna habia
crecido considerablemente desde la apertura econdmica.

De igual forma, se reenfoco la investigacion en algodon v
pasaron a ocupar un sitio de importancia en la Agenda de
Investigacion y Transferencia los planes de Investigacion y
Desarrollo Tecnalogico en Sistemas Agroforestales, el Plan
de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia en Labranza
y Conservacion de Suelos y el Plan de Investigacion en el
Mangjo Sostenible de Ecosistemas Regionales.

IMPULSO DE LA COMPETITIVIDAD EN LAS
CONDICIONES DEL TROPICO




CORPOICA,
APLICACION DE POLITICAS PUBLICAS
DE COMPETITIVIDAD

CORPOICA gjercid particular influencia en los Acuerdos

Regionales de Compelilividad al desempenar las secretarias
lecnicas de las cadenas avicola, platano y algodon; ademas
apoyd las cadenas forestal, muebles y enchapes, la de lexlil y
confecciones, vy la de papa, entre otras.

Mas recientemente, CORPOICA ha venido siendo una enti-
dad de obligada consulta por el papel que juega en la politica
de adaptacion tecnologica que requiere el pais v, por el eleva-
do numero de apuestas agroindustriales y agropecuarias prio-
rizadas por los distintos seclores economicos regionales, al
hacerse participe en el proceso de formulacion de la "Agenda
Interna para la Productividad y la Competitividad”, con la cual
Colombia empieza a prepararse para enfrentar los TLC.

Dentro del proyecto de Transicion de la Agricultura, CORPOICA
fue ejecutor de tres estudios prospectivos que condujeron a
abordar el analisis del complejo sistema de la cadena pro-
ductiva, a identificar demandas tecnologicas v a formular las
agendas de investigacion de mediano v largo plazo para me-
jorar la competitividad de las cadenas de papa criolla, mango

ENTIDAD CLAVE EN LA

criollo para exporlacion y uchuva para
exporlacion, De igual manera, apoyd ac-
livamente la formulacion de la agenda de
investigacion de ganaderia de came jun
lo con Fedegan-FNG.

-slas agendas permiten priorizar la
asignacion de recursos publicos para
investigacion via fondos concursarles
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural,

Si bien la busqueda de una mayor
competitividad alrededor de las cadenas
productivas ha sido una constante en
la agenda investigativa en el sentido de
una combinacion eficiente de factores de
produccion y tecnologia, ésta no es su-
ficiente para asegurar la parlicipacion en
los mercados externos. Ante la dinamica
de los mercados y las necesidades de



estigacion con énfasis en la investigacion aplicada
competitividad. Asi cgu |r-r*m';' ora en su JL; da la
aban un

los productores, CORPOICA introduce cambios en la ewntema dr in
Y preciso el alcance de los indicadores para medir los impacto
necesidad de acompanar procesos de diversificacion prodt :r“ iva ;xarh. renglones No'co
soparte teenico para nichos productivos relativamente consolidados de alta importa
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ALCANCE DE LOS INDICADORES PARA MEDIR LOS
IMPACTOS EN LA COMPETITIVIDAD

competitiva




ALGUNOS CASOS
EXITOSOS Y SU IMPACTO

Dentro de la nueva concepcion del de-
sarrollo tecnaologico, es claro que los “pa-
quetes tecnologicos” Unicos para un pais
complejo como Colombia crean sesgos
de equidad entre los productores, favo-
reciendo a los que tienen una mejor do-
tacion de recursos. Consciente de ello,
CORPOICA ha disenado vy combinado
diversas estrategias con aliados, promo-
cionando una investigacion mas partici-
pativa con los productores.

Asi por ejemplo, bajo el esquema de
planes se dio un fuerte impuso a la in-
vestigacion y transferencia de tecnologia
por agrocadenas, articulando acciones
concertadas con gremios en tormo a las
demandas tecnologicas de los produc-
tores. Estos arreglos institucionales se

concretaron en la oblencion de productos vy soluciones tecnaologi-
cas representadas en el lanzamiento de nuevas variedades para
especies agricolas con limitaciones en la competitividad, las cua-
les ha sido una de las mayores preocupaciones de CORPOICA,

En este sentido, se ha tratado de privilegiar el lanzamiento de
variedades regionales, recomendadas para zonas especificas,
cuyo impacto sobre la distribucion de ingresos sea mas facil de
orientar, Tal ha sido el caso de variedades para frijol, algodon,
soya, maiz, yucay papa, entre otras especies, que han favorecido
a pequenos y medianos agricultores, mejorando su rentabilidad e

iNgresos.

Ademas de las variedades, también ha sido preocupacion de
CORPOICA la entrega de recomendaciones v soluciones técni-
cas para la modernizacion de la ganaderia, del algoddn v la fruti-
cultura, entre otras muchas, para incorporar en los sistemas pro-
ductivos del sector agropecuario colombiano y que respondan a
las demandas de la agroindustria.
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El Plan de la Ganaderia cimentd una linea base de indi-
cadores técnicos (productivos v reproductivos), biofisicos y
socioeconemicos de la ganaderia y metas para superarlos,
lo cual facilito medir los impactos. El enfasis fue mejorar la
sostenibilidad v competitividad del sistema de doble propo-
sito del tropico bajo colombiano por medio de tecnologias

suplementacion de nutrientes, manejo de

fermedades
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M ame y leche
v la ampliacion de los mercados,

Es digno de destacar gue en forma paralela al desarrollo
del plan, todos los productos tecnologicos llevados a las

fincas de los productores fuercn objeto de evaluacion eco-
némica ex-ante, mediante la cual se estimaron los costos v
benelicios incrementales debidos a los cambios introduci-
dos en los sistemas productivos con los nuevos productos
fecnologicos. De esta manera, se asegurd que las pro-
pueslas tecnologicas fueran viables de ser implementadas
en las explotaciones de los ganaderos. Posteriormente se
evaluo el impacto econémico ex-post del plan,




Con la evaluacion ex-post, se analizé
entre olros aspectos la adopcion de tec-
nologlas ofrecidas por CORPOICA, des-
tacandose que entre la amplia gama de
tecnologias brindadas para todos los
sistemas de preduccion, la de recursos
forrajeros, nutrcion y alimentacion v su-
plementacion energético-protética tuvo
mayor aceptacion en el sistema de do-
ble proposito. La razdn es que esta ga-
naderia ademas de eslar localizada en
lugares con mayor problematica tecno-
logica, luvo una mayor receptibilidad de
los produclores. Aun cuando las lasas
de adopcion de esta tecnologia son va-
riables por microrregiones, en general
son aceplables: 45% en promedio.

MAYOR PRODUCTIVIDAD E
INGRESOS DE LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS

El suministro de ndcleos energeli-
co-proteinicos a vacas en lactancia en
sistemas dohle proposito en la region
Caribe colombiana es una alternativa
viable. La magnitud de la respuesta
productiva y economica a la ulilizacion
de este producto depende de las con-
diciones especificas de la linca, espe-
ciaimente de la disponibilidad y calidad
de las praderas. En términos relativos
en el grupo suplementado la produc-
cion lue 8% mas alta, representando
esta produccion 37% del total diario.
La condicion corporal, estimada men-
sualmente, se incremento desde una
calificacion de 3,0 al iniciar hasta 3,8
en las suplementadas vy 3,6 en las no

suplementadas, lo que tiene un efecto altamente positivo en le
gficiencia reproductiva.

La utiizacion estratégica de nlcleos energético-protenicos
para la suplementacion de vacas con potencial genelico para
producir 8 - 10 kilos de leche/vaca dia durante la primera fase
de lactancia en sistemas de doble proposito, no solo permite
aumentar la produccion diaria de leche por animal y mejorar |la
persistencia de la lactancia, sino gue reduce las pérdidas de
peso de las vacas duranle este periodo y mejora la ganancia
de peso de los lemeros hasla el destete, con lo cual adguieren
un mayor valor en el mercado.

Esla tecnologia es exitosa en hatos con cruces Bos laurus
x Bos indicus, slempre y cuando haya consumo adecuado de
forraje, mediante un apropiado manejo de praderas vy lorrajes
conservados, La tecnologia probada es extrapolable a diferen-
les condiciones de ropico bajo, lanto en sislemas de doble
proposito como en sislemas de lecheria ropical, como los que
predominan en las microrregiones Faja Litoral, Valle del Cesar
y Alto Magdalena.

Para la produccion de came en praderas de Brachiaria de-
cumbens en el Bajo Cauca antiogueno, el sistema rotacional
propuesto por CORPOICA superd en 4,0 (UGG)/ha al del
productor, La lecnologia aporld ingresos anuales por UGG
superiores al 17% en relacion con el sislema del productor.
lgualimente, los ingresos (expresados en pesos de 1988) por
hectarea al ano del sisterma rotacional fueron superiores en
$131.673, como resullado de mayores ganancias de peso vy
carga animal mas alta,

El potencial de adepcion es de unos 170 productores y 40
asistentes téenicos institucionales v particulares ubicados en
esta micrarregion. En suelos acidos y de baja fertilidad natural
del Bajo Cauca antiogqueno, el pasto B. decumbens constituye
una especie lorajera de buen potencial de produccion en los
sistemas ganaderos, por su adaptacion y produccion de bio-
masa.



Esta misma tecnologia en el Piedemon-
te llanero mostrd que durante la primera
fase de pastoreo (65 dias) las ganancias
diarias de peso por animal en la pradera
de manejo mejorado del Plan superaron
ampliamente a la pradera de mangjo tra-
dicional: 1.023 g/an, vs 774 g/an. La pro-
duccion anual de came fue de 605 kg/ha
y 367 Kg/ha, en el mismo orden,

Esto indica gue con la tecnologia imple-
mentada por CORPOICA la productividad
animal fue superior en un 65% a la tec-
nologia tradicional del productor. La tasa
de rentabilidad anual en la pradera con la
tecnologia en validacion es de 47%. En el
segundo ano de evaluacion, con los ren-
dimientos obtenidos, la tasa de rentabili-
dad anual en la pradera con la tecnologia
es del 33,42% para la inversion adicional.

OPTIMIZACION DE RECURSOS
PRODUCTIVOS

Como es sabido, en el tropico existen
grandes areas de tierra dedicadas a la
ganaderia extensiva que se basa en pas-
turas con especies nativas, naturalizadas
e introducidas en diferentes estados de
degradacion, lo cual repercute negati-
vamente en parametros de produccion
animal, en la compelitividad de la gana-
deria y en el medio ambiente. (Lascano,
2008,

Para mejorar la eficiencia productiva
y la compelitividad de los sistemas es-
pecializados de produccion de leche
en las zonas productoras del Tropico

Alto Colombiano, CORPOICA disend e implemento, con los
productores, una metodologia apropiada de seguimiento y
evaluacion del recurso forrajero disponible en las diferentes
explotaciones, con el proposito de determinar y/o estimar
indicadores de manegjo de praderas gue permitan estimar la
produccion vy disponibilidad de forraje v la carga animal, rea-
lizando ademas estimaciones del consumo voluntario y l0s
costos de produccion del forraje respectivo. Se estimaron in-
dicadores de calidad de forrajes vy suplementos utiizados en
las diferentes explotaciones lecheras que apoyaron la realiza-
cion del balance nutricional (optimizacion de la dieta) en cada
una de ellas, y se disenaron las alternativas nutricionales dis-
ponibles para corregir las posibles deficiencias de cada uno
de los nutrientes y optimizar de esta manera la productividad
y competitividad de la explotacion.

La alternativa productiva ofrecida por CORPOICA esta ba-
sada en la ulilizacion de labranza vertical como opcion de
descompactacion de suelos, y la intersiembra de especies
(gramineas y leguminosas) como fomento de la diversidad de
especies forrajeras en la pradera, actividades gue favorecen
la sostenibilidad del recurso suelo, la utllizacion racional del
recurso hidrico v la persistencia de especies, adicionandose
el mejoramiento de la palatabilidad y balance de la dieta, por
la disponibilidad de diferentes especies en ésta.

En algunas de las explotaciones lecheras trabajadas, los
Iotes elegidos por los productores para las labores de renova-
cion de 15 fincas lecheras de los altiplanos de Antioguia, Na-
rino valles de Ubaté y Chiguinguira, Sabana de Bogota y Alto
Chicamocha en Boyaca, presentaban avanzados procesos
de degradacion de suelos, representados por exagerado nivel
de compactacion (valores superiores a 5 Mpascales enlre 5
10, y entre 20 a 35 cms de profundidad) asociados con bajos
niveles de materia organica y/o altos niveles de salinidad y/o
sodicidad.
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Después de dos y medio anos de
renovacion (2004-2007) se constato
la bondad de la tecnologia, conside-
randose que los rendimientos forraje-
ros y las poblaciones de leguminosas
en pradera son superiores en lotes
renovados que en lotes de referencia
y gue la tecnologia propuesta para
renovacion es apropiada para ser im-
plementada en dilerentes sislemas de
produccion lechera especializada, dis
minuyendo de esta manera la necesi-
dad de valtear el suelo para efeclos de
siembra y/o exceder la ulilizacion de
maquinaria para esle (in,

Como consecuencia de la renova-
cion de praderas mediante la introduc
cion y desarrollo de diversas especies
y el mejor equilibrio en la alimentacion,
aumento la capacidad de carga de la
finca. Al incremenlarse la olerta de ali-

mentos, es posible aumentar €l tama-
fo del hato. Elimpacto de la tecnologia
fue sorprendente. En Simijaca (Valle
de Ubaté) origino tal motivacion en un
productor, gue de manera inmediata
realizd la renovacion de 30 heclareas
adicionales {aun sin haber terminado
la evaluacion), al finalizar la segunda
rotacion de la pradera experimantal,
incluyendo tambien en el proceso la
pradera seleccionada como lesligo.

El analisis de impacto refleja el pro
blema de rentabilidad gue han venido
afrontando los ganaderos del rdpico
alto, En la situacion “sin proyeclo”, es
decir como lo hace el produclor, la
actividad ganadera no alcanza a cubrir
0s coslos lotales de produccion en
Ubate, Narino y Antioquia. En la situa-
cion “con proyecto”, es decir con lec
nologia introducida por CORPOICA, se

pagan todos los factores de produc-
cion en todas las regiones, menos Na-
rino, donde alcanza a pagar los costos
operativos y de capital solamente, Log
datos recopilados muestran realidades
muy diferentes para cada region, gue
inciden en los parametros productivos
y en los costos de produccion.

El valor presente del llujo incremen-
tal, resultante de comparar la situacion
"con" vy “sin" proyecto fue positivo en
lodos los casos analizados. De ahi se
concluye que los productores pecua-
rios eslan ante la oportunidad de in-
crementar st compeltitividad al adop-
lar la tecnologia de renovacion de
praderas.

oo Y o, . .
‘E '15':',. g

B




.

| 3

CONTRIBUCION

Con la apertura de los mercados, las
industrias trasformadores han lenido la
posibiidad de importar materias primas
que compiten con la produccion nacional,
en algunos casos por precios, en ofros
por calidad y productividad., Consciente
de esla situacion CORPOICA, en alianza
con otras institucionas, ha producido va-
riedades que rasponden a las demandas
de la industria con lo cual se ha abierto
la posibilidad de atender ese mercado vy
disminuir las importaciones.

EJEMPLO 1: YUCA
CORPOICA-ROIJITA

Esta variedad de yuca, seleccionada
por los agricultores de la Region Caribe
colombiana, se orientd a alender la de-
manda de variedades mas productivas,
estables a través del tiempo y que cum-
plan los reguerimientos de calidad de la
industra.

1

Las evaluaciones relacionadas con la
corversion de yuca fresca a yucas se-
cas adelantadas en pisos de secado
en Bl Carmen de Bolivar, mostraron que
la nueva variedad con 41,5 % en rendi-
miento de yuca seca luvo una relacion de
conversion de 2,41. Con estos valores,
CORPCQICA-ROJITA supero el promedio
de la varedad regional Venezolana, la
cual tuvo un rendimiento de yuca seca de
38,3 % y una relacion de conversion de
2.61. Su buena relacion de conversion y
buena productividad de materia seca, la
confirman como una opcion para uso en
industria.

EJEMPLO 2: MAIZ CORPOICA
H-108

Para atender las demandas de la cade-
na de almentos balanceados, la Corpo-
racion en el ano 2000 puso a su disposi-
cion el primer hibrido de maiz CORPOICA
H-108% de alta calidad y productividad
para suelos acidos de la altillanura pla-

A LAS DEMANDAS DE
POR CALIDAD DE MATERIAS

} i

LA

na, gue pemitio integrarlo al sistema de
rotacion maiz-soya-pastos para suelos
acidos.

Este hibrido presenta ventajas com-
parativas por diferenciacion de produclo
y por mayor productividad, por cuanto
mostro resistencia al volcamiento, mayor
precocidad, tolerancia a enfermedades
como el achaparramiento del maiz, man-
cha foliar por Phasosphaeria v a la pudri-
cién de mazorca y planta de porte bajo.

Los rendimientos han sido superiores
a los materiales sembrados en la region
aumentando en un 44,5% la productivi-
dad registrada por ofros materiales con
menor resistencia al aluminio. En pruebas
regionales realizadas en los suelos de al-
tillanura con un Ph de 4,8 promedio, 6
ppm de fosforo y entre 60% y 70% de sa-
turacion de aluminio, CORPOICA H-108
obluvo en promedio 4,1 ton/ha de grano
con rendimientos entre 3,2 torn/ha hasta
5,3 ton/ha.



CORPOICA

La evaluacion de impacte de las varie-
dades de yuca y maiz se hizo a partir de
los resultados de la tecnologia adelantada
por CORPOICA, asi como la valoracion
del potencial productivo y los costos aso-
ciados. Los resultados muestran una ren-
tabilidad social (TIR) muy favorable para
las tecnologias evaluadas: 80,55% para
CORPOICA -Rojita; 40,24% para maiz.

EJEMPLO 3: VARIEDADES
PROMISORIAS DE MANGO

La demanda mundial y local de los
derivados de mango, en especial pulpa
y Jugos, presenta un crecimiento mayor
al 10% desde hace mas de 12 anos.
En Colombia solo el 5% de la produc-
Cion se exporta pues el consumo inter-
no absorbe cerca del 95%. La oferta de
especies de interés para la agroindus-
tria en nuestro pais se encuentra en los
mangos llamados criollos, locales o na-
turalizados, de los cuales se reporta la
existencia de cerca de 100 variedades,
dentro de las cuales comercialmente se
ha posicionado la varedad Magdalena
River. Las compaiias productoras de
jugos se enfrentan a la oferta de mango
con calidad variable en términos de gra-
dos brix y rendimiento en planta, recu-
mendo necesariamente a la mezcla de
pulpas como estrategia de mejoramien-
to de la calidad del producto final.

Como parte de la solucion a la pro-
blematica vy al potencial de expansion
del cultivo de mango para la agroindus-
tria, CORPOICA identifico y caracterizo

el potencial de cerca de 50 de estas
variedades “criollas" para el consumo
fresco y la agroindustria de pulpas.

Se pudo identificar las variedades
de mango cricllo que mejor cumplen
con las exigencias de la agroindustria
de pulpa de fruta v el material elite mas
apropiado para la incorporacion de
nuevas areas de siembra en Colombia.
Se identificaron 21 materiales élite del
lamado mango hilacha o Magdalena
River en Cesar (2), Cundinamarca (5),
Tolima {5), Antioquia (9), que superan
los estandares normales exigidos para
esta fruta; Grados brix mayores a 20,
rendimiento en planta superior a 75% vy
peso mayores a 200 gr. Como aspec-
o adicional a la calidad agroindustrial,
se jdentificd de manera preliminar las
bondades o beneficios nutricionales vy
funcionales de las diversas variedades
de mango criollo,

El trabajo realizado por CORPOICA
apunta al proposito establecido en el
Plan Nacional Fruticola de incrementar
en 27.500 ha el area de produccion de
mango al ano 2025, para aprovechar
la dinamica creciente de la demanda
mundial de fruta fresca y derivados. El
Plan propone gue el 70% de la nueva
area sembrada sea en mango para
agroindustria. El area de produccion
actual asciende a 18.000 ha, con una
produccion estimada de 168,000 lone-
ladas. Para incrementar esa oferta es
indispensable contar con material de
siembra seleccionado por su calidad.

EJEMPLO 4: POTENCIAL DE LA
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FRIJOL

En 1997 CORPOICA lanzé al merca-
do la variedad Froilan como alternativa
a la variedad Guanenta y en respuesta
a las preferencias de los productores
que se inclinaban mas por un frijol rojo
tipo Radical v de mayor resistencia
a enfermedades. Esta variedad tuvo
como poblacion objetivo a pequenos
agricultores, en su mayoria aparceros,
en una zona deprimida por los proble-
mas de demanda por tabaco Barley

La variedad Froilan mostro una mag-
nifica tasa de adopcion, En solo un
ano y medio despues de haber sido
lanzada, ya tenia una tasa de adop-
cion del 79% vy seguia creciendo,

Las mayor rentabilidad de la nueva
variedad de frijol respecto de la tradi-
cional estuvo asociadas fundamental-
mente con la productividad; ademas,
los componentes tecnologicos de
de Froilan no conllevd a inversiones
adicionales demasiado altas para el

ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS
PARA PRODUCTOS EN CRISIS

productor. La productividad se incremento 400kg/ha (456%), con respecto la
variedad Radical tradicional, con lo cual se logro un efecto importante en la
reduccion de los coslos directos por kilo producido, de 33%, con Froilan. Los
resultados de la evaluacion economica demuestran que los recursos dedicados
a la investigacion en frijol tienen alta rentabilidad social, Se consideraron dos
casos como costo de oporlunidad de la tierra (mejor uso alternativo): tabaco
y frijol ra CJ| al tradicional, siendo la Tasa Interna de Retorno (TIR) respectiva de
67% y 64

El frijol, que fue impulsado como un cultivo alternativo para la reconversion,
fue efectivo al alcanzar mayor competitividad y evilar una crisis de desempleo y

miseria regional.

Posteriormente, la Corporacion lanzo las variedades CORPOICA Radical- JIJI;
Frijol tipo radical en 2002 y CORPOICA ARS-59: Frijol tipo Calima en 2003. Es-
tas variedades han mostrado producciones promedio por encima de los 1.500
ko/ha de tipo radical y calima (1.800 ka/ha), tolerantes a la Antracnosis (Colleto-
trichum lindemuthianum), que causa perdidas hasta del 80% de la produccion.
La tasa interna de retorno (TIR) para la investigacion en estas variedades es
del 47% lo cual demuestra que los recursos publicos destinados a esta inves-
tigacion tienen una alta rentabilidad social. El 100% de los productores utilizan
diferentes variedades simultaneamente; en la actualidad los productores utilizan
la variedad Froilan (40%), el 30% la variedad Guanenta y 30% la Radical- JIJI, lo
cual indica la persistencia de estos productos de CORPOICA en el mercado.



ALGODON

El caso del algodon es sobresaliente
porque este cultivo casi desaparece
de la economia agricola del pais. El
algodon, por excelencia, ha sido un
cultivo de auges vy crisis que se repi-
ten de manera ciclica, Los problemas
de precios y de plagas son los mas
citados para explicar las crisis. Desde
hace mas de 20 anos ha preseniado
insuficiencia de abastecimiento de la
demanda nacional, siendo Colombia
un importador neto ya que la produc-
cion interna solo cubre el 46% de las
necesidades. La baja competitividad
radica en varios faclores tecnologicos
¥ economicos,

Con el fin de mejorar la competitivi-
dad, CORPOICA se ha enfocado en
reducir los costos de produccion e in-
crementar los rendimientos. El indica-
dor seleccionado para medir el avance
en este sentido {ue el valor (en centa-
vos de dolar) que cuesta en Colom-
bia producir una libra de fibra. La meta
inicial fue obtener fibra a US $/0,53lb.
Los seguimientos que se han hecho
anualmente indican que esta meta
ha sido alcanzada, pero el mercado
internacional impone continuamente
nuevos retos. Se requiere producir al
menos a USE 0,42 /lb.

Las demandas de la cadena con-
feccion textiles se han centrado en la
calidad de la fibra, en variedades de
fibra corta para nichos algodoneros

marginales, en la colecta y caracteri-
zacion de materiales nativos, en mate-
riales de ciclo mas corto y en avanzar
hacia la transformacion genética de
variedades nacionales.

CORPOICA, a través del Progra-
ma de Mejoramiento Geneético para
la Produccion del Algodon, ha lanza-
do una variedad para cada zona al-
godonera del pais, pero por diversas
circunstancias de competencia de las
importaciones y el uso de variedades
tfransgenicas hoy sobreviven en el
mercado la Simana 137 para el Caribe
humedo, la Caribena M129 vy la COR-
POICA M-123, siendo ésta ultima de-
mandada por los productores en toda
Colombia.

CORPOICA M-123 es una variedad
de algodon obtenida por el Programa
de Mejoramiento Genetico del ICAy de
CORPQICA vy entregada en 2001 des-
pues de 10 anos de selecciones, Se
obtuvo a traves del cruzamiento entre
variedades introducidas con alto ren-
dimiento de fibra, v variedades colom-
bianas de alta productividad. Durante
los 10 anos que durd el proceso de
mejoramiento genético se dio especial
enfasis a mejorar los rendimientos de
fibra en el desmote y a obtener una fi-
bra de excelente calidad, acorde a los
requerimientos de la industria textil na-
cional. En el proceso de mejoramiento
se seleccionaron materiales que cum-

plian los requisitos establecidos por la
industria textil para la elaboracion de
los distintos tipos de hilazas (cardada,
peinada y opend end).

Dependiendo de la zona algodone-
ra, CORPOICA M-123 presenta un
rendimiento de fibra/ha entre 4 y 20%
superior a las variedades comerciales
Deltapine y Gossica MC-23.

En un esfuerzo por medir el impacto
economico de la variedad CORPOICA
M-123, los esludics agroeconomicos
realizados por CORPOICA mostraron
gue los modelos de vigilancia epide-
miologica en algodon se adoptaron en
100% vy la adopcion de técnicas para
destruccion de socas y trampeo de
picudo en 56%. De igual manera, &l
estudio economico sobre algodon de-
mostro gue los sesgos de largo plazo
han sido pocos y de baja magnitud,




con un ligero incremento en el control
de plagas y una disminucion en el uso
de mano de obra, Se evidencia mayor
variabilidad en el corto plazo, como
respuesta a cambios en los precios,
lasas de cambio, atague de plagas o
lasa de interés.

Al considerar una evaluacion ex-
ante de tipo regional a veinie anos,
los productios tecnolagicos asociados
a la variedad de algodon CORPOICA
M-123, mostraron altas rentabilidades,
superioras al costo de oportunidad de
los fondos destinados a la obtencion
de la variedad (11% de acuerdo con
Planeacion Nacional), con lasas de
19,87% para Caribe secoy de 33,42%
para Caribe humedo,

SOYA

Entre otros factores gue no han per-
mitido la ampliacion del area sembra-
da de soya en Colombia cabe senalar
los altos costos de produccion v la es-
casez de variedades adaptadas.

Para enfrentar este reto, CORPOICA
se ha propuesto aumentar la compe-
titividad de la soya para que sea una
actividad altamente rentable, conside-
rando necesario, entre olras, acciones
valorar el potencial genético de las va-
riedacdes de la oleaginosa desarrolla-
das en Colombia en diferentes zonas
agroecologicas.

Para la Orinoquia, en donde existe un potencial en area mas de 450.000 ha,
CORPOICA ha desarrollado diferentes variedades. Para el caso de los suelos
acidos de la Altillanura cabe destacar; CORPOICA Taluma 5 y CORPQOICA La
Libertad 4, variedades que presentan combinaciones geneticas especiales, con
adaptacion especifica y eficiente en la utilizacion de los recursos de produccion,
para el logro de una mayor competitividad de la soya al maximizar los rendimien-
tos economicos, tanto en la Altillanura come en el Piedemonle Llanero.

Especialmente atractiva para el mercado es la variedad CORPOICA Taluma
5, que presenta caracteristicas que la hacen apetecida por ser de doble pro-
posito, grano y/o forraje, pues con corte a los 65 dias despues de emergencia,
puede producir de 15 a 20 t/ha de materia fresca, con niveles de proteina de
16 a 18%; en combinacion con millo en ensilaje, puede aportar hasta 19% de
proteina. Es allamente tolerante a aluminio, con un periodo vegetativo de 120
dias (10-20 dias mas prolongado que Soyica P-34). El rendimiento potencial en
grano es de 3.9 t/ha, cuando se siembra oportunamente.

Con estas altemativas geneéticas y la aplicacion de praclicas agronomicas —
conservacionistas desarrolladas por CORPOICA, se ampliara la frontera agricola

hacia la Orinoguia colombiana, en busca de materias primas esenciales para Ia

cadena avicola-porcicola, en el contexto de una produccion econémicamente -

viable y sostenible.

Por su parte la variedad CORPOICA La Libertad 4 ha mostrado excelente
comportamiento en los suelos de la Altillanura, también ha presentado buen
desempeno agrondmico en suelos de vega del Piedemonte, con rendimientos
inclusive superiores a la tradicional variedad Soyica P-34,

Los rendimientos comerciales han oscilado de 2,2 a 2.6 t/ha en suelos con
saturacion de bases del 50% (un potencial en rendimiento de 3,4 t/ha) v preco-
cidad (90 a 100 dias), ideales para el sistema de produccion soya, con resis-
tencia de campo a las enfermedades de importancia economica en la Orinoguia
colombiana.

La rentabilidad (TIR) que arrojan las variedades de soya anteriormente sena-
ladlas son muy satisfactorias al alcanzar niveles de 29,56% para la variedad La
Libertad 4 y de 30.98% en la varledad Taluma 5,
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Con el objeto de responder a los ob-
jetivos vy metas de la palitica agropecua-
ria nacional, CORPOICA inicio a partir de
1998 al Plan Nacional de Investigacion de
Papa como una eslralegia con una vision
nacional de desarrollo de programas vy
proyeclos estralégicos para esla cadena
productiva.

Dentro de este marco CORPOICA, ha
vanido desarrcllando proyeclos de pro-
duccion de variedades mejoradas  de
papa para uso en lresco y para procesa-
miento con adaplacion a las principales
regiones paperas de Colombia, Entre log

SASOS exitosos a este respeclo se en-
cuentra la variedad de papa NOWVA,

En 2003, se inicid un convenio marco
de Cooperacion Técnico Cientilica entre
el CIP, CORPOICA y McCain-Congelagro
para desarrollar materiales  avanzados
del CIP con deslino al procesamiento en
bastones prefritos congelados y al mer-
cado fresco,

Mih

CONTRIBUCIONES A LA DIFERENCIACION
DE PRODUCTOS Y ACCESO AL MERCADO

En el periodo del 2003 al 2008, lras
la iniciativa de MeGain de mejorar la ca-
lidad de sus produclos con el fomen-
lo del desarollo de nuevas variedades,
CORPOICA avalud el clon de papa NOVA
en cuatro localidades del Alliplano Cun-
diboyacense, con el fin de avanzar en el
conocimiento de la fenologia del cullivo,
la respuesta a la ferlilizacion, la suscep-
tibilliclad de la semilla al envejecimiento
fisiologico v la factibiidad de uliizar 1u-
harculos-semilla cortados y tratados con
fungicidas especificos,

A travas de las valoraciones de
CORPOICA se determind la  dileren-
clacion compelitiva que tiene el clon de
papa NOVA en comparacion con otros
materiales en cuanto rendimiento, forma
de ubérculo, caracteristicas industriales
de materia seca, color de fritura y acepla-
cion por el consumiclor, NOVA se desla-
co por poseer allos rendimientos, ciclos
vegetalivos cortos y resislencia a factores
abiolicos y hioticos, factores que inciden
adicionalmente en la disminucion de cos-
tos v la rentabilidad del productor,

NOVA presenta una buena respuesta
a la ferfilizacion con luentes simples v es
medianamente resistente a gola de la
papa (Phyvtoptora infestants), susceplible
a Sarna negra (Rhizoclonia solani) y Sar-
na comun (Streplomyces spp) y media-
namenle resislente a Rona (Spongospora
subterranea), CORPOICA como produc-
tor de semilla cerliicada mediante reso-
lucion 002602 del 14 de julio de 2009,
registrd la variedad de papa NOVA con
el Clon A (393399-7) del CIP en ¢l Ra-
gistro Nacional de Cultivares Comerciales
del ICA para el subregion natural alliplano
Cundiboyacense, con el cual se posibilild
el lanzamienlo de NOVA en el mercado,

Esla varedad presenta excelente des-
empeno para procesamiento de papa a la
francesa y un sabor agradable para con-
sumo direclo. De hecho, al cumplir con
los paramelros de calidad y rendimiento
se mantiene en el mercado que es cre-
clente para el caso de papa frita.



RETOS PARA
EL FUTURO

La contriblcion /a’ la/ competitividad /a
Jpartir de/la ciercla, 1a’ tecnolegia’y la’in:
novacion’ debera seduir’ manteniéndose
cofo un proposito fime’ en &l guehacer
Corporativo, ya gue’'esuno/de/los’ pllares
sobre l0s cuales’se s-.sstenéa el desarrollo
agdropecuarnio’de [argo plazo, /cuyos/cam-
pOos de accion cada vez resuitan masam-
plios‘por las demandas, crecientes de 10s
mercados y los complejos encadenanmien-
os agropreductivos v agroindustriales.

Si'bien'hay, Un.gran campo. para el me-
joramiento’ de la’ competitividad; todavia
s@ frequiere’ seguir/ corrigiendo /muchas
falencias en cuanto'a productividad agri-
cola y ganadera, yaque se evidencian re-
Zagos/en/no’pocos casos vy deficiencias
estructurales’ que’van, mas alld de lo'quée
el prodicter’ puede/ hacer incorporando
tecnologia sus sistemas productivos:

Eni este senfidd los retos frente ala que
ge' leimpenen a una entidad’ de ciencia
y iecnologia como, CORPOICA 'son for:
midables,” baste’ meneienar alguncs’ de
ellos;

La’ incerporacion de,teenologia a los
sistemas . productivos debe ser rentable
al productor/de‘'manera que contribuyaa
sostenerse y/o ampliar su pernanencia
en’|os /mercados en el mediano y largo

plazo. Paraello eg necesario no.solo.gue

el producto teenologico que se e ofrezca
al producter corresponda a la demanda
exigida, sino’ gue’siempre cuenie, /como
condicion sine cuanon, eon’ una‘evalua-
clon’ ex-ante economica que: muestre la
viabilidad' de/la tecnologia.’ Agui’ cobra
importancia/la necesidad de elercer un
monitoreo’ constante de’ los indicadores
de ‘desempenc’ economico, - maniensr
actualizados los/patrones de costa 'y ser
aulr de cerca'los cambios en el entomo:

Es' necesario’ seguir trabajando en’ la
racionalizacion v/ optimizacion /de’ insu-
mes, buscando aue representen el mini-
me costo para el preductor denptro de’las
soluciones tecnolégicas propuestas; por
allo s importante seguir buscando'y eva-
luando” materias primas’ sustitutas’ mas
baratas, sin’ gue signifique desmejerar la
calidad de los’ productos! Es imporiante
contar’ cen’ estrategias /'y protocolos de
redUccion de costos en'cuentoal uso in-
discriminado’ de fertiizantes; plaguicidas
v herbicidas’ por el alto’ peso. que repre-
sentan en los patrones. de produceion.

No' debe’ perderse de’ vista ‘que’ las
agendds’ prospectivas ‘para 20 cadenas
productivas’ que’ han/venido formulando-
se a/instancias del Ministerio de Agricul
tura ¥, Desanolle Raral, son un/referente

9‘@ TIVIDAD

con/informacion valiosa v, de’ actualidad
respecto’ de /lds apuestas’ a futuro’ en
materia’ de innovacion 'y desarollo’ tec-
nolégico’y representan una opertunidad
para meforar demanera’'mas sistematica
la‘competitividad agropecuaria en el me-
diang y largo plazo:! Es necesario buscar
astrategias para articular el ;acciopar de
la Corporacion cen las cadenas de valor
hacla/las’ cuales dichas ‘agendas’ estan
orientadas.

La /Corperacion requiere’ .comntar’ con
estrategias de referenciacion/ competitiva
que permitan‘contar con referentes de la
‘mejor’ practica’; que se puedan imple-
mentar en los procesos de innovacion y.
mercadeo de productos tecnoldgicos.

Tambien’ es muy/ importante .que - se
avance los andlisis relativos a la‘inteligen-
gla de mercados e inteligencia tecnold-
gica, para‘conoger.con alto nivel de de-
talle las evoluciones y tendencias’de los
mercados'y de Jasactividad cientifica que
permita ahorrar tiempo vy costos en’ los
procesos /de innovacion gue’'se empren-
dan en la Corporacion!

Es necesario redisenar las estrategias
de’ vingulacion tegnologica 'y de se-']ui-
'T'e“" "‘e los’ produetos /tecnologicos
‘‘‘‘‘ al mercado,
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