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. ALGUNAS NOCIONES TECRICAS RELATIVAS A LA 3099(03)

~ ADMINISTRACION RURAL

Por: Jesés Mayorga C,*

1. INTRODUCCION
\

La presente charla tiene por objeto suministrar algunas ideas que
se consideran biiicas en la gestidn de las émpfesas agropecyarias. Se

presenta en dos partes interdependientes.

La primera parte, ademfs de algunas ggneraiidades, contigne las
nociones y principios econﬁmidog de que se vale mds frecuentemente la
Administracidn o_gesti6h de la‘émpresa Rural, La gegunda parte hace
relacifn a los métodos de gestifn que se aplican mﬁg a menudo enflas

explotaciones agrfcolas con relativo &xito,

Como se trata de conceptos bisicos, no se espera cubrir la parte
aplicada; de otra parte, dtros conferencistas se proponen exponer gran

parte de la aplicacidn correspondiente en charlas pdsteriores a la

i

presente.

El autor anticipa sus agradecimlentos a los participantes al se

]

minario por sus criticas comstructivas al presente textn, el cual se

espera corregir y complementar.
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2. DEFINICION Y GENERALIDADES, .

'Definiciﬁn.

Segdn CHOMBART (27) 1a géstiﬁn de las explotaciones agricoias es
1a ciencia que consiste en combinaf y utilizar los factores de produc
cibn (tierra, capital, trsbajo) y en escoger las producciones vegeta-'
les y/o animales-de tal mnéo que se perciba, en forma permanente, el

ingreso mis elevado posible.—

-

L]

Generalidades.
La gestidn implica la seleccidn de un sistema de produceidn que
’ \
asegure un ingreso creciente, el més alto pdsible y en forma permanen
- te, habida cuenta del medio, la coyuntura econdmica y las posibilida-

e

des del agricultary

Para poder determinar el siétema de produccidn m&s éen:able se
deben considerar diversas alternativas en funcidn del anél}sis previo de
algunos elemen:os generales importantéswy queé tienen relacidn con el
medio, la coyuntura econdmica y posibilidades del agricultor; entre

los cuales se cuentan:

D La tendencia evolutiva de los precios. Debido a que los ingresos
agricolas estdn fntimamente ligedos a los precios de esos pro-
.ductos y_el de*}os factores de produceifn, Importa conocer‘la
tendencias general determinada pof ia influencia de variscionea
ciclicas, estécionales, accidentgleS'y residuales, Los precios

' de los productos agrfeolas que importa prever son los que se -~
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3)
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presentarfn en el momento de vender la prodiccidn cssechada, o

. |
"el de los animales y sus productos cuando se lleven al mercado,

. : SR

La seleccidn de la empresa. Cuando es posible, es necesario con
siderar no solamente su tamaflo, su tipo (especializada, mixéa,
inﬁegsiva, extensiva) y 1a.productividad dezl suelo, sino taqbién
lag disboﬁ{bilidades de mano de obra, cpsf&‘de establecimiento,

frecios probables de los productos, posibilidades de venta (mer-

Ltado), ete.

’ . ¥ . ‘
La combinac{fn de las producciones. El agricultor debe adoptar

tina combinacidn de producciones tal que asegure el empleo mis e
fictente de los factores de produccifn de gue disﬁone.ﬁaIQagdq;
ﬁaﬁdo la ferfilidad:del suelo s fin de no ﬁltera: negativamente
los ingresos futuros'y que le procure el incremento del benefi-

cio (neto) mds elevado posible.

Los méttdos de trabajst La seleccidn ]uiuibsa'de-ia'ngturaleza y

de las dosis de fertilizantes, de la deﬁsidad de siembra, de los
modos de alimentaciSn del ganado, de loé procedimientos de reco
leccidn, etc., se basa no solamente sobre principios técnicos

sino que” tambidn se basa en principios econémicos.

~

El IGA; por éjemplo; suministra consejos téfcnicgos relativos a

1a produccidn; sin ewbargo, antes de decidir sobre su aplicacidn
couviene considerar previamente'la relacién précio de insumos/
precio de los preductos como orientador en la decisibn de qué,

cfmo y cufinto producir,
!
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La compra de insumos (aprovisionamiente), En funcidn del dinero
dispopible-y de los precios del mercado, el agricultor debe adqui
rir los inzumos necesarios en su explotacifn, en ¢l momento mas
oportuno logrando el beneficio miximo del gasto. En general, para
’ o
algunos insumos, st precio es minimo en el momento de la cosecha
pero la disponibiliﬂad méneta;ia 1o mismo que las limitaciones en i
el almacenamiento (capacidad y costo) puedén no aconsejar su com

pra.

La wenta dc los productss, Es vn factor que Londién incide direc
tamente sobwe los ingresos, La decisidn relativa a la comerciali
zacidn tiene relacifn con la época de recoleccidn, preparacidn

del rroducto, intermediarios, trarsporte a centros de acopio o

de ronsumo, ete,

El financiamiento de las cperasionesi/La‘obtencién y disponibili
dad de un capttal suficiente para hacer frente a las obligaciq-
nes a laran pinzo ¥ no entrzher ningupa dé 1as.opefaciones corrien
tes (capital de trabajo ¢ de explotacidn suficientel representan

un gran problema para la mayoria de los productores. La solucidn

més apropisda es recurrir al crédito.

"La admigictracién del- capital y de los ingresos. De 12 hatiilidad xon

la cual el productor gerencie sus haberes y utilice sus ingresos
depende el estenderd de vida del cual goce gu familia. Se le pre
sentan al agricultor problemas ccmoilos sigulentes: preservacidn
de los capltales, de las inversiones, pago de impuestos, cancela

cidn de créditos, etc,



9) La produceidn cuyﬁ‘desfino es el consumo familiar. En Colombia el
autoconsumo constituye aln una parte importanfe del producto fi-
nal y representa una manera de valorizar el exceso de wano de o-
bra; El productor debe considerar i esta forma de proceder ée
juétifica ain desde el punto de vista ecopdmico (eficiencia de

ia mano de.obra).

10) La administracidn rural tiene relacidn con gran nfimero de cien-
cias como: quimica, boténica, zoologia, sociologfa, contadurfa,
economfa, etc, pero la ciencia que permite en filtima instancia,

tomar las decisiones en la explotacidn les la economia,
. ~ .

3, NOCIONES Y PRINCIPIOS ECONOMICOS QUE GUARDAN REIACION CON LA GES

TION DE LAS EX?LOTACIDNES:AGROPECUARIAS.

Debido a la preponderancia de la economfa dentro de la gestidn

de 1la emﬁresa agropecuaria, se expoaen a continuacifn algunas de las

nociones y de los.principlos més ¢~iles a la direccidn.
3.1. GASTOS FLIOS Y GASTOS VARIABIES,

lLos gastos fijos (costos fijos = CF) son aquellos que permanecen'

TTTTT— T
invariables cualqniera que sea el volumen de la producciSn* Se cuen~-
pro

tan como gastos fijos, entre ofros: arriendos, interesas de capita-..

les, seguros, gastos genetales, amovtizacidn, mantenimiento y repara
F '
ciones no fundamentales. En relacidn con la amortizacion, manteni-

miento y reparaciones se anota que cdemds del desgaste técnico (de-
bido a la produécién) hay que tener en cuenta ¢l envejecimiento eco=

(]
-



némico y que ésta subordinado al progreso técnico. En las explotacio-

nes de subsistencia, excedentarias en mano de obra que no tiens poale
bilided de movilizacién, a esta mano de cbra se la considera como un

~ factor fijo ds produccidn,
3.2, PRODUCTO. O PRODUCTIVIDAD MARGINAL ¥ COBTO MARGINAL.

. . ElL producto marginal es el que se obtiens auplemanfar-iaﬁnte por
1s adicién de ung untdad de factor de produccién, Se 19 define como la
relscisn del cembio de 1a preduccién final al cambio registrado en la
cantided de los factores de produccisno por la expresién analitica
‘ %’_% en l'a"-cual (j_\ Y) repieun_t: el cambio en la produccidn £inal

- (Y ) de un producto correspordiente al incremento (& X) que conati-

tuye el cambio que se hace en el factor de produccidn X (Vqr Tabla 1),

En forma similar, el costo marginal puede definirse como el monto
agregado al costo ;otal inicial para que la produccién se ineremu_mté

en una unidad, ' o
3.3. LA LEY DE LOS RENDIMIENTO DECRECIENTES,

Una relacién técnico-econémica bien cenocida es la que const:ltuj;e
12 ley de los rendimientos decrecientes. SAMURLSON" la resume asf: "El
aumento de algunos factores, en relacifn con otros comparativamente fi

jos, causard un aumento de produccién; _1;9.):6, a partir de cierto momen-

to, la produceidn adicional resultante como consecuencia de iguales -

% SA}IJE_LSON,‘. P, A, Curso de Economia Moderna. Aghilar, Madrid, 196lL.
P'J 23-‘ ) ' .



aumentos de factores serd cada vez menor, siendo. esta disminucidnm de
"los rendimientos consecuencia del hecho de que las nuevas dosis de los
medios de producciénm variables tiemen cade vez menor cantided de los

factores constantes con la que trabajar', :

.La ley de los rendiﬁientos decrecientes concierne la dimenaidn de
las éxplotacionea, la intensidad de la prodﬁccién, la utilizacidn de
la fuerza de tragajo humano, del suvelo y de los capitales de explota-
cidén. Cubre tanto los rendimientog fisicos como econémicos; las curvas
representativas difieren: la. que representa las economiag depende de
los rendimientos fisicos y de las relaciones de lbérprecios de los fac
tores y de los productos,

TABLA 1. Aplicacidn de un insumo variable X1) a uﬁ coniunto de facto

res que permanecen fijos (X3) para la obtencidn de un produg
to final (Y).:

‘

Numero de Uni  Unidades Unidades - Produceidn Produc  Producto
dades de un ¢ suplementa del pro- final su- .cién o produc
lemento o in- rias apli ducto f1 plementa- media.,  tividad
sumo variable, cadas, nal., . ria. ' . marginal,
¢1) (L %) () (6Y @A) (@Y/AXY
0 0 - 0
5 - on 2,20
5 t] 2,20
.5 . 13 - 2,60
10 - 2 © 2,40
5 14 . 2,80
15 38 2,53
5 11 _ 2,20
20 . 49 , 2,45
.3 9 1,80
v 25 58 2,32
5 , ' 3 0,60
30 : 61 : 2,03 ’
' 5 -2 -0,40
35 | 59 1,69 |
: 5 -4 . -0,80
40 ' 53 R 1,30 :

"% Fijos el resto de factores,



‘3.4, LA CURVA DE PRODUCCION (Gréfica 1).

i

La funcifn de'produccién del *ipo clésico, resultado de la combi-
naciﬁn de factores fijos y factores vaviables puede representarsé por
una cutwa Pt (produccidn total) la forma de la curva resulta de la ac_

cibn de la ley de los rendimientos decrecientes.

CRAFICA 1. Curva de la funcidn de oroduceifn total (Pt). Productivi-
dad; crecienﬁé, decreciente o negaiiva del factor varia-
ble Xy (cqrvé ij, Fase 1 (produccifn irracional), fase 2
(produccidn racional), fase 3 éproﬂuﬁsién irracional) y

“producto medio (curva Pm).

Y ‘ Productividad

Frodecioividad Productividad
70 4 czeclentis. Ageregianta negativa
i ey >
/ 60 ’
l .
50 - 3 | Pt
- .
240 >
4]
o
3
g 30+
£
22 N
207
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T 10 15 20 25 30 ~—35 40 X1
Rm ) !
Utilizacidn del factor vam iable Xy )

Examinemos la incidencia de la aplicacién en dosis creciente de

" un factor variable X; a una cantidsd constante de factores fi jos y de



" 'factores variables (X2) diferenter a %;.

L

La productividad marginal LY/AX del fg.;:l:o: X1, representado
por la curva Rm, crece én primer lugar'y, en el éaso que nos ocupa,'
este acrecentamiento se mantient hasta que la -dosis del factor varia-
ble se eleva hasta 12, 5‘unidades. A partir dé'este punto, la producti
vidad marginal del factor variable disminuye ¥, cuando el aporte del
miamo aleanza 30 unidades; un efecto depreslvo se manifieuta y se tdt

“na negativa,

- La evolucidn de la produ&tividad marginal del factor variabie X
répgrcute.scbré 1la curva della-produchSn total (Pt); esta curva es
coﬁvexavcon relaciée a la abcisa'mientras la productividad merginal
de Xl aumenta. Pasda por un punto de inflexién y se toras cﬁncava con
relaciﬁn a la abcisa cuando 1la curva Rm pasa por su punto mis eleva--
do, La producciﬁn totgl (Pt) continfia aumentando pero a un ritmo de-

creciente y esto sucede mientras /) Y/AR 0.

La p;roduecién ﬁedi.a del factor variable X; estd representada por

la .curva Pm, Esta curva evoluciona en funcidp de la Pt Influeu_c‘:‘.ada :
pof el fahtbr ;i y en funcién de la Rm de X, Naturalmente, nientras
la Rm sea mﬁ_s elevada de la Pm,'el rendimiento medio de Xy crece e,
. inversamente, cuando la produééiﬁn marginal_ps menor qua la produceidn
mediaj el rendimiento medio ﬁe'xl decrece, La accidn de la ley de los
rendimientos decrecientes estd part::!-.‘cul;armenta ligada a la naturaleza-_
de 1a curva de la_productiviéfad margi:ial\‘&é“*lg_‘s fac,:ores variables,

La funcidn de produceisn del tipo clfsieo Pt compprta tres fases

<

1



10
determinadas por la evolucidn de las curvas Pm y Rm,

La primera fase de produécién se extiende hasta el punto en que
la curva fepresentativa de la productividad media (Pm) del factor va-
riable Xj pazs por un méx_mo,'b sea, en el ejemplo, hasﬁé la aplicaciﬁn\
) de 18 unidades del factor varisbile considerado; La segunda fase estd
reﬁreséntada por la percidn de la evvva Pt situada entre los puntos de
1ntersécc16n de esta ¢ltima con la rertical levantada del punto de ab-

cisa 18 (AY _ Y o Rm = Pm) y con 1a vertical bajada del punto en
X1 X ’ . C

que la produecidn total es la m#s elevada (es decir, cuando 30 unidades

del factor varisble %] scn utilizades y cuando la productividad margi- -

nal de este factor es nula, La tercera fase es aquella en que la pro-

duceién total deerece o sea cuando FPm se torna negativa.

En el curso de la primera fage, ce vegistra el rendimiento mixi
mo de los factores variaﬁles,mientrés que el de los factores fijos se

presenta en el curso de 1la segunda fase.

Toda utilizaqién del factor variable X; én dosfs inferior a 18
unidades (en el ejemplo) no permite utilizar de la mejof ¥orma los. fac

" tores fijOS.'La‘producciﬁﬁ_total cuya eficiencia se mide en términos
de beneficio por el productor, puedes afn ser acrecéntada por la apli .

cacién de unz dosis mayox, pero no puede sobrepasar 30 unidades del

factor variable a los factores verdaderamente fijos o manteniics f

L
L

jos.

-
~

En el curso de la fase 2, adncrando la ley de los rendimientos

decrecientes afecta a {os factores +Wzriasbles se asiste a una utiliza
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¢idn mis racional de los factoreg fijos. Sin émbargo, résta a determi
nar, en el cuadro de esta fase, el nivel de produccidn total (Pt) que
- asegura 1a eficiencia econdmica més elevada, Para ello es necesario .

que se cumplan la condicisn nacesér@a y la condicién suficiente,

La condiciSn necesaria se cumple suandot

8) Un mayor volumen ¢s producido cdg loo mismos, Tecurseos a los cua

‘-les se modifica su combinacifn, o séa al mismo coeto}
S ‘
~b) El mismo volumen es prodn¢ido utilizmendo menos recursos,

En el primer caso, se eleva el iﬁéreao bruto sin modificar el cog
to (1socosto); en el segundo caso se reduse el costo sin reducir la
_cantidad producida (isocuantas); de eilo resulta un aumento del bane

ficlo,

- . -~

Esta condicién no es suffcientet ella no tiene cuenta de las prg
porciones en que los recursos £1jos y variables deben ser emplezdos
en la fase 2 de la produccién pars obtener el baneficio mds elevado

posible; se cumple cuando la relacidn

Precio del factor = Talor del producto maxginal obleul
Precio del producto do por la aplicacifn de vna maidad

del factor varieble, 1o que aznalf-
tizamente se expresa por la encua -
aidn:

Xy LAY
:‘:fl Ax]_ {a) )

en la quet

-

PX; = Precio del factor variable Ty =



PFY = Precio del producto Y, .
AY = Produccifn suplementaria de 'Y obtenida pof la aplicscidn de

una cantidad 4%y del factor X,.

De (a), se deduce PX1, AX; = FY.AY lo que permite conclufs que el
beneficio es el mis elevado cuando el valor del producto marginal es i%

gial al costoc marginal del factor varisble (los factores fijos perma~

ngedendo constantes. !

La modificacibn de la relacidn PX] necesita una adaptacidn de
P

las cantidades de los fiactores variables a los cuales recurre el produc

tor,
3.5. EL PRINCIPIO DE SUSTITUCION ENIRE PRODUCCIONES Y ENTRE FACTORES.

El principio de sustitucidn, concierne tanto a las producciones cp

mo a los factores de produccifin,
a) La_sustituciﬁn entre producéiones.”;

ia sustitucidn entre producciones busca acreceutér el beneficio,
Depende de la polivalencia del_empleo de 1oé'factores y permite
obtener el rendimiento bruto mis elevado posible mientras que los
costos de produceidn permanecen constantes (isocostos). Es reali-
zable entre producciones com?etitivas.

)
Dos producciones son competitivas cuando recurriendo a factores

de produccidn dados y constantes no se puede incrementar la pro-

duccifn de una sino disminuyendo la de la otra.
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A costo constante, el hengficip méximo se logra cuando 1la tasa
marginel de sustitucidn enitre produccionas es igual al invarso
de 1a relacidn de sus precios. La expresifn analftica de esta rg

gla es 1z siguiente!

Lz _ rz
AY PX

en la que:
PY y PZ = Precios de los respectivos productos y
éL;_._ Tasa marginal de sustitucidn de los ;roductoa b 4
ANY
y Z que son competitives, La relacibn Z3Z in
dica 1a cantided del producko 2 que e 'p:eeiao
sacrificar para obteaer un suplam;nto del
oroducto Y., ' -
La f8rmula precedentc puede -expresarse bajo la forma:
PZ, AZ = PY. &Y, y esta exprecisn implica que ei valor de la
produceidn mazginal de una cantided de factores dadicada a la prp
duccidn de Z ses igual al valor de ia produccidn merginal de la

misma cantidad de factores afectada en la produccitn de ¥,

1

b} La sustitucidn entre factores de produccién.

El fundamentc de la sustitucisn entre factores de produccifn se
encuentya on ia preocupacidn que el productor o empresario tiene

de minimizar los costos,

La minimizacidn de los costoe necesita de la realizacibn de 1la

eondicifn que se puede formular en estos términos:t si dos o mis
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factores se emplean en la produccidn de un solo preducto, el cqg
to es minimo cuando la relacién del precio de los £actores es i-

gual al inverso de su tasa marginal de sustitucidn.

La expresidn analitica de esta reglé es 1a siguiente:

ADas _
4\3 PA

"en la cual:

A A . Tasa marginal de sustitucidn del factor A por el fac-

L\ B

tor B,

PA v PB = Precio unitario de los factores A y B.

Si _PB A, el costo de produccidn cuyo volumen permanece
PA B i

constante (isocuanta), puede reducirse recurriendo 4 mayor canti
dad del factor B y menos del factor A,

51 _PB A
PA } B
duccldn constante, sacrificar vna parte del factor B por el fac-

, es preciso, para disminufr el costo de una prp

’tor A,

Toda modificacidn en la tasa marginal de sustitucidn de los fac-
tores o en la relacidn de suz preclos subordina la minimizacién

de los costos a una nueva combinacidn de los factores.

3,6, EL PRINCIPIO DE 1A VENTAJA COMPARATIVA,

El principio de 1la ventaja cowparativa resulta del carécter\va~
riasble de los recursos y.del potencial productivo diferentes de los

factores de produccidén (suelo y meno de cbra principalmente).
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15 *
HEADY* define en los sigufentes t&rminos 1ajvag;aja comparativa,

a) " De dos regioneé, cada una puede tener una ventaja absoluta para

1a produccidn de un solo producto!’

Lé regisn JA puede producif, con una sola unided de factofes de

produccidn (tierra, mano de‘obra, capital), 100 quintales de maiz
u 50 quiﬁtales de trigo, mientras que, siempré al mismo costo, la”
aptitud de la regién B consiste en la proddpcién Ae 100 quinfales

" de trigo u 80 quintales de mafz,

La regifn A posee una ventaja comperativa absoluta con relacién a:
1a reéiﬁn B para la producciﬁn‘dé mafz (ﬁasa mafgih§1 de sustitu-
cifn del ma_Ig al trigo més devada) y asf mismo el potencizl pro-
ductivo en trigo ee mds favoreble en la regidn B (tasa marginal
'de sustitucidn del trigo al maiz mﬁsrelevada).'31 en cada una de
las dos regiones se acude a'aplicar dos unidades de factofés des
produccidn, se.cosecharﬁn 180 quintales'dé‘cada uno de los'ceiqg
les, Pero por la especializacién, 1a produccifn de mafz quedandé

~ .reservada a ia régiﬁﬁ A y laf‘e t;igp a la regién B, se coaecﬁa-

rén 200 qﬁiucales de mafz y 200 quintales de trigo.

K

b) "Dos reglones pueden temer una ventaja comparativa para la produce-
cién de uno a les dos. productos; uvna de ellas" (de las dos regipo
“nes) “goza de una ventaja absoluta para la produccidn de los dos

P

% BRADY, E, O. Eéonomics of Agricultura production and resouce use,
Prentice-Hall, New York, 1952. pp. 35-51 y pp. 90-96.

»
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productos" .,

Coﬁ'una sola unidad de factores de produccifn, la regiﬁn A puede
producir 100 unida#es de-carne de cerdo u‘80 unidades de leche y la're
gién B, 50 un;dades de carne ée cerdo o 72 unidades de leche. Entonces,
mientras que la regifn B ménifiesta una desventaja absoluta para la pro

_ducciﬁn‘de los dos productos, posee una ventajaiéomparqtiva para la pro
duceidn de leeche: en efgeto, a costo\éonstanté, la relacidn de la pro-
duccifn de carne de cerdo en la regifn B a la producciSn de carne en la
regidn A ﬁn,es sino de 50/100 o 0,5, mientras que en lo que concierne

a la leche, la relacidn correspondiente alcanza“ 72780 o, 0,9.

La regidn A presenta una ventaja absoluta para la produccifn de
‘carne de cerdo y de leche y una ventaja relativa. para la produccidn

~de la carne para la cual la pfoductividad factorial es mas alta,

Recurriendo, en las dos reglones a tres unidades de factores de
produccida repartidaé en partes iguales entre las dos producciones, se

produgirﬁ':‘

Regidn A : 150 unidades de carne de cerdo y 120 unidades de leche.-‘
Regi6n B : 75 unidades de carne de cerdo y 108 unidades de leche,

regiones A + B : 225 unidades de carne de cerdo y 228 untdades de leche,’

}
I

81 por el contrario, las dos regiones se especializan en funcifn
de la ventaja comparativa que®poseen, la regién A produciré carne de
.cerdo y la regién B, leche y la produccifn aumentard. Y aplicando i-

gualmente tres unidades de factores de produccifn se obtendrén 300 u-



nidades de carnéd de cerdo y 216 unidades de leche.

Es en base al principio detla ventaja comparativa‘que'los produc~
tores deben dedicarse a la produccidn que les presente'mayor ventaja
relativa, De ellcs resulta cierta especializacidn regional y a causa
de 1a combinacidn variable de los factores de produccidn, una orienta
cidn de las expiotaciones en funcidn de su extensidn (produccidn espg

cializada o mixtal).

La aplicacién de la ventaja comparativa supone: inmovilidad de los
recursos entre reglones o fincas. Ademfs su seguimiento conducirfa a u
na especializacifn que siempre garantizarfa la mejor utilizacidn de
los recursos d;spbnibles\que se sabe son inextensibles (tierra) o ca-
pitalés fijos (construcciones, miquinas), e incluso inmovilidad de la

mano de obra.

La ventaja comparativa coincide con el costo relativo més bajo;
ella estd en funcidn del medio, dimensidn de las explotaciones, precic
de los producces, costo de los factores y posibilidades de comerciall-

N

zacidn del prodﬁctocl

4. 10S METODOS DE GESTION DE LAS EXPLOTACIONES AGRICOLAS.

!

En su estad » de desarrollo actual, los mStodos de gestidn de las

explotaciones agricolas pueden clasificarse en:

A, Métodos analfticos;
B, Mitodos sintfticos o presupuestales’
C. El método de la programacidn lineal que presenta un caricter’

presupuestal,
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Los métodos ana1£éiéd§ y sintéticos sg_complementang por ejemplo,
informads - por el éhgiiéié de las deficienéias‘qug presenta la gestidn
de una expléta;iéﬁ; es déséable elaborar un péesdpﬁésto para afettar
1o meidr posfﬁlé ios fecursos ﬂiéﬁoniblésjy aprediaf lo oﬁﬁfthﬂd de lae

veformas previstas,

81 nos referimod a los proéedlmienﬁos MQtodongicosj podemos de-
eir que los métodos analfticos son deductivos o a "posteriori”, mien-

tras que los métodos presupuestales son inductivos o "a priori".
4.1, 108 METODOS ANALITICOS.

“«%.181 método analftico se puede aplicer a una sola explotacién (and
lisis individual ; o a un conjunto de explotaciones (anslisis de gtg-

po).
4.,1.1. Anflisis individual,.

Elementos de anflisis de una explotacién agricola:

Debido a la complejidad de la produccién agricola, el anélisis
de las explotaciones e puede hacer sobre un gran n@mero de caracte-
rIsticas.léntes de mencionarlas eclzramos algunos coneceptos-relativps

‘al balepeé~de.la: actividad agricola:

-~

a) Rendimientq bruto (ingreso bruto o producc%én total final) es i~ '
gual a la suma: valor de los productos vendidos y que provienen
de la fipca + valor de los productos consumidos por la familia
del productor + alimentacidn de obreros (salarios) con productos

de 1la finca + los aumenﬁos.constatados en el inventario final.
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b) Costo de produccidnt comprende les gastos de expiotacién en efeec
4 . '
tivo + amortizacidnes + remuneracfﬁn'equitativa del productor v
de los tietbros de su familias (aquf se incluye el trabajo de direc

cidn) + las reducciones eventuales comprobadas en el inventerio de

salida'comparado cbn el de entrada + arriendo de la tierra (si la.

tlerra es propia se estimé el arriendo) + el interés epmercial

de los ecapitales propios (Iinterds estimado) o prestados,

" @) Beneficilo neto: es la diferencia entre el rendimjento bruto y el

!

costo de produccién,

d) Ingreso social familiar: comprende el beneficic eventual + la re

muneracidn equitativa del productor y los miewbros de su familia

+ interés de los capitales propios. -

¥

E1 ingreso social familiar determina en gréﬁ parté.el nivel de vi
da de f; familia campesina, Se_lé puede aslimilar al ingfeso scciai de
la explotécién el cual queda compuesto de la siguiente mznera: Ingreso
social del éroductor + arriendo eventuall(ﬁagado) + servicio de los

oapitales tomados en préstamo + salarios + impuestos pagados (por la

A

explotacfén).

Los elementos del apflisis de una explotacibn son losr siguientes,

entre stros:

-

a) ' Caracteristicag ggnerales de la explotacidn,

1) Dimensifn: superficié agricols dtil {S.A.U.).

-~

2 ?rineipaleé producciones que se realizan y su composicisn relati’



3)

4)

5)

b)

o

1)
2)

3)

4)
3)

"costos de mantenimiento y depreciaclon.

va, Modos de utiIiiaci&n del suelos

Tipo de agrictlitura (en funcidn de la clase de sueléa): intensiva
0 extensiva:

- producto o rendimiento bruto (valor de la produccién final).

Resultado finaneiero de la explotacién,
~ beneficio neto/Fa, de S.A.U.; o

- pérdidafMa de 5.A.U. . , :

Modo de wida de 1la familia del productor,
- Ingreso. social percibido de la explotacifn (benefieio neto +.in
terés del capital propio + remuneracidn equitativa del productor

y de los miembros de st familia,

Aptitud y posibilidades del producter inclufdos los capitales pro

plos disponibles y su capacidad de endeudamiento.

Niveles del empleo del capital representado en tierra, mejsras y

, )
construceiones,

Fertilidad del suelo

Rendimiento bruto por hectdrea de 5.A.U, teniendo en cuenta la

fertilidad,

Capacidad de carga de unidades gran ganado (U.G.G.) /Ha, de 5.4.Y.

Precauciones en vista de la conservacidn del suelo.

Grado de utilizacifn de las construcciones en relacisn con sus



d)

1)

2)

.)
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Factores técpicos y econdmicos de la explotacibn, situacidn econd

mica general y del sector,

Resultados de las producciones en funcisn del medio fisico:

- Rendimientos £fsicos de las preducciones/Ha. en relacin con

promedios reglonales, :

-~ U.G,G. /Ha,

- Valor de la produccidn animal neta,

- Litros de leche/vaca/aflo,

- Valor de la produccifn anual/vach/aﬁo;

- Tasas de fecundidad,

- Némaro de huevos y valof/gallinan/aﬁo, ete,

- Pacilidades de venta de los productos,

- Porma del producto final (leche, sarne, etc.)

- Dimensisn de la empresa,

- Pleno emélao de 1a meno de obra,

- Distribueifn de riesgos téonicos y econfSmicos entre produccig
nes, |

= Capital circulante suficlante,

- Trensformacibn eventual de subfreduntou en la explotacibn.

- Pleno cnplao de construcciones,

En fnnci&n de los elementos precedentes, determinaciSn da las prg
ducciones a conservar, incrementar e reducir (sustitucibn evantual

entte producciones con mires & na:int:ar sl ingreso).

Nivel de emplec y produstividad de.la mano de sbra,



£)

1)

8)

o4

- Ndmero de hectérenas de 5.4.U, por unidad de mane dq cbra,

- Grado de utilizaciSn do la mono de cbras horas disponibles/ng
ras utilizadas, |

- Productividad de la mano de obrat valor brute ds la produccisa/

costo da.la manc de obra realun_u utiliseds.

Nivel de empleo del capital de explotaeifa: .

Importancia del capital de expletacidn,

- Cap:ltnl de explotacidn/Ha, de 8,A.U,

- Maquinaria, equipo. y herramientas (valer)/Ha, de 8.A.U..

- Ganado productivo/Ha, de S.A.U.

- Tlempo de utilizzef8n de maquinarie, équlpo y herramientas.

- Costo de manteaimiento y amorti:acién de maquinaria, equipo y
herramientas/Ha. de §,A.U.

- Effciencis de los animales productivos:
Tipo de explﬁtact&n
lendimie-nto/animal/aﬁo.

- Utiligacidn del capital circulantet Abonos, semillas, alimen-

‘tos para el ganads,

Seleccidn del sistema y nivel de produceifn,
) -

- Sistems de produccisn intensiva o extemsiva, en funcidn de: ap
titud del sgricultor, dimensisn de la explotacisn, costo de la
mano de obra y de las maquinas, condieionas naturales, geogri-

ficas y econimicas.
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- Combinacifn de los factoras dispoaibles cep miras a ninininey
los costos (.igualded de su productividad merginel),

- Buen amp';leo de Io.s factores fijos ds preduecisn,

= Perticipaciln relativa de costos variables y fijos en la bro-.
duccibn,

Los pétodos analfticos individuales se basan en el cflecule de la
rentabilidad de cada produccisn, E1 anflisis cempleto y precise de una
explef.aciﬁn aislada no se puede realizar sino a;paru.r de le contabili
dad de la empresa, Solamente a partir de aquf se pusde valorar el inte
t8s econSomico de cada produccibn y de sus modos de produecirls, También -
se prictica .esté clase de anflisis a partir de encuestas; claro que su

veltdes es menor que cuando se prictica a partir de una contabilidad,
4,132, MEtodo de anflisis de grupo (método de les "ratios).

Este mftodo consiste en un anflisis conparado; Se basa en el and-
ligis de un grupo de explotaciones cuyas potencialidadea fisicas y eco
ndaicas son comparables y que se caracterigzan por clerta homogeneidad
de sus \faetor-ea de producci&n. Los "ratibs’ constituyen " normag" o e~
_ len;ntbs de referencid' o" standai'ds" calculados a partir de las ex~
plotaciones de mayor eficiencia, Los "ratife' se expresan en forma de
relaolones £fsicas o de relaciones financleras] porcentaj; de cerea-
les'de cultl.vos; etc. con relaé:lén a la 5.A.U.; rendimiento_bruto {in
greso bruto) por $100 pesos de capital de explotacidnm, por unidad de

fuerza de trabajo, 'etc.

Bl nfimero de "rati8d' es varlsble; generalmente son nNUMEroB0s
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debido a la polivalencia de las explotaciones y al gran nfimerc de po-~
sibles combinaciones de los factoras de produccidn que realiza " en la
practica cada productor, Sin embargo, dicho nfimero debe limitarse a

los mas significativos, es declr, a aquellos que perﬁiten incrementar

los ingresos o minimizar los costos mejorando la rentabilidad,
4,2, 108 METODOS PREESIPUESTALES,

E1 método de los presupuagtos es un métodé de andlisis econémico
por el cual se est!man los costos y los ingresos probables de un sis-
tema de produccisn dado r. la estimacidn de los mismos debido a cam-
bios a efectuor en &1 sistema de produccidn; esta estimacifn se obtie
ne a partir de relaciones fisicas cqnocidas como la relacién insuamo-
producto (por ejemplo, cantidad de concentyado para alimentar una po-

nedora de 100 huevos por afio),.

La base para el establecimiento de los presupuestos es la previ-
sién de precios los cuales, como es sabido, fluctlan a través del tiem
po a pesar de los esfuerzos por estabilizarlos, Sin embargo los pre-
cios presentan uns tendencia nfs o menos definida y esta es la que se

puede utilizar en la previs’da,

El método presupuestal supone conocidos los yendimientos £¥turos

de 1la produccidsn, habida cuenta de los factores naturales.

El mézodo de los presupuestos represeuta un medio de dar inter~
pretacidn econfmica a counocimientos tEcnicos que se hacen i{ndispensa

bles en la produceifn. Por su aplicacién no se puede dar una solucidn
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exacta a un problema agricola; solamente indica, a través del plan fi
nanciero, las espectativas de una.u otra rlternativa. Igualmente, in
dica cdidl de lass alternativas serd probasblemente la que reporte mejo

res resultados (beneficio).

Los presupuestos puéden referirse a parte de une explotacifn (pre

supuestos parciales) o a toda ella (presupuestos globales).
4,2,1, Presupuestos parciales,

El método de los presupuestos parciales conviene aplicarlos pufti
cularmente en los cesos en que al hacer el anZlisis de 13 explotacién
se ha logrado detectar las paxtes ddbiles y se propone modificar una
parte de dla, Lo wis frecuente en la utilizacifn de este métédo es qua
ro conlleve sino la modificacidn de los costos varisbles, permanecien-
do constantes los fijos. En reslidad se busca una mejor rentabilidad
de los factores fijos de produccisn (sustitucifn de un cultivo por o-

tro, de una- raza a otra, ete.),

Conviene hacerse las siguientes preguntas y responderlas lo mis g

justadas que se pueda a la realidad,

1) Cufiles serén los gastos suplementarios?
2) A ﬁué {ngresos sctuales es necesario renunciar?
3) Cuél es el monto enr 1a reduceiln de las cargas actusles?

4) Qué ingrese suplemantério se pnede esperar al ejecutar el cambio?

~
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4,2,2, Los presupuestbs globales,

Los presupuestos globales pueden hacerse para reorganizar explota

ciones existentes, o para organizar una empresa nueva,

El mitodo implica la elaboracién de un plan couwpleto de gestifn
y se deben estimar los resultados de toda la explotacién y efectuar
las previsiones presupuestales relativas.él ingreso bruto, costo de
produccidn e ingreso neto. Estos dszos se comparan con los resultados
anteriorés a la reorganizacifn o con los presupuestos completos esta-
blecidos a partir de diferentes sistemss alternativos de prodhcqiﬁn

(se comparan las effciensias y rentabilidades), principalmente.

Segfin HOPXITS y MURRAY (26) hay dos tipos de presupuestos globa

les:

1) E1 del método de los"standardé"

2) El del método de comparacifn directa,

Los dos métodos no son antagbnicos sino que se complementan,
4.2,2,1. E1 método de los "standards', Los "stendards" representen las
mejores combinaciones que se pueden recomendar para las producciones

an condiciones normales,

FORSTER indica que el proceso que se debe seguir para el estable

cimiento de un "standard" es el siguiente:
. : |

g) Agrupamiento de las explotaciones seglin su extensifn,

b) Seleecidn, dentro de cada grupo, de las fincas que parece poseen
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la major organizacidn y el mejor eﬁplgo de Ibl‘:acuribl disponiblas

c) Realizacién de una distribucibn de la tierra segdn el liltlﬂ-dd
explotacién

d) Determinacidn de requerimientos de mano de obra y traceibn (f£1si-
cos). | -

e) Determinacién de necesidades enrfertilizantaa} semillas, alimen-
tos y otros materiales,

f) Previsidn del volumen de produccifn en base a los rendimisntos me
dios, * -

g)  Determinaciln de las especies animales & explotar y de su; efecty
vos., |

h) - Determinacisn del ingresc neto esperado de la organizaciﬁn.pro-

3

puesta.

4,2,2.2, E1 método de la comparacifn directa. Se comparan las carscte
risticas de una explotacifn dada directamente con las de un grupo de
explotaciones, Los datos de base necesarios son similares a los requg
ridos para el método de "standards". Los medios deseados son calcula
dos dentro del grupo segln su extensidn y.su tipo y en base a las em '
presas més eficlentes, A partir de tales datos se cglculan proporcip
nalmente los factores para una o varias explotaciones (segln su homo-
geneidad) v los resultados que se esperan: superficie de la empresa
superficie élpo;centaje de 1la 5,A.U, destinada a ca@a cultivo y a pqg

tos, nfimero de animales de cada tipo; producciﬁn por hectérea, porlvg

ca, por gallima, etc.; costos totales y su composicifn por produccidn,

Por la aplicacidn del método, se procede a la compavracién de 1ogf

-



28

resultados de una fincé~don los del grupo de e#plotaciones similares

mis efibientes,

4,3, 1A TECNICA DE. 1A PROGRAMACION LINEAL,

N

4,3.1. Objeto del método e hipStesis de base.

Al igual que el mdtodo de los presupuestos, impiica‘ia ﬁfevisiﬁh

de los precios de los productos y de los factores, rendiﬁieﬁéos proba

~ bles por cultivo y de los animales y de 1a pro&uctividad dé,la manﬁ,ﬂe

‘ C . o g !
obra, asf como el conocimiento de los requerimientos de fattores péﬁa

las diversas producclones a las cuales el agricultor eﬁﬁera ded;céfse.

La aplicacidn del método de 1la program;ciﬁn-lineai se realizd ba

jo las siguientes hipStesis:

1

2)

3)

@

b

Las relaciones factores-pro&uccian o coeficientes de transforma-

cidn, permanecen constantes,

Los factores de produccifn son limitados y pueden combinarse de

ganefa que se logre el resultado buscade,

Las diversas producciones pueden repartirse y combinarse de mane

 ra que se pueda obtener el ingreso més elevado posible = hipéte- .

sls de divisibilidad de las productiones en unidades muy peque-
Nas. Las diversas producciones son independientes entre si = hi

pﬁtes;s.dé aditividad,

El nfimero de‘producciones que ag'puedan 1llevar a cabo es limitado.
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81 el problems plénteado reune las condiclones anteriores, la so
lucidn m8s segura serd mediante la aplicacifn del mltedo de la progra

maciSn lineal. o .
4.3.2, Etapas en la aplicﬁciﬁn dal método.

1) Conecimiento de las condiciones técnicas y econdmicas de la explp
tacidn a través de sus factores fijos de producecién y las relaclp
nes insumo-producto para las diferentes producciones (funciones

de produccitn).

2) Realizancidn de los célculos.Se trata de determinar la combine~
cidn lineal de las funclones de produccidp ' que meximiza el in-

greso neto global de la explotacifa,

4,3.3, Limitaciones en la aplicacién del mitodo de la programacifh 1i

-neal

- Se admite la divisibilidad extrema de las produccionaes. Pero las
unidades animsles son indivisibles. Esto sucede con los factores de pro

duceldn (mdquinas, edificios, etc,) y con la manc de obra.

i Las relaciones insumo-producto no parmanecen constantes como lo

suponé el método,

- Los factores de produccifn, capital fijo por ejemplo, no pue-

den agruparse indiscriminadamente.
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