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RESUMEN
La descentral¿aoión del Estado y Ia redefinición de su papel frentc a la sociedad
civil condujeron a nuevos sistemas de coordinación y cofinanciación del desa¡rollo
cientllico y tecnológico, €structu¡ados por proyectos de lib¡e concur¡encia, descen-

formaron equipos muliiplicadores regionales y sc capacitaron 593 investigadores y
agentes de desárrollo. La urilidad y la caLidad de la instrucción fueron considera-
das como excelentes po¡ e176 r, el 69r/6 de )os pa¡dcjpa¡tes, destac:indose Já est¡a-
tegia pa¡ticipativa psra la construcción del conocinliento, la calidad de los materia-
l€s y d€ los instructores y 10 inrovatiro y el poreDci¿ldc aplicación. Para identificar
i¡dicadores del cambio fi.reron encuestados 85 investigadores que habián participa-
do en los eventos de formación, considetando como variables la aplicación del en-
foque de sisteDtas, la estrategia grupal-participatir,a y la incorporaiión de crite¡ios
de politica. El 899/0 d€ los ellcuestados reconoce qu€ elcurso dio elementos süfi-

Palabras cl¡vestCapacilación, Gestión, Proyectos de investigación, Participación,
Criterios de política
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1. INTRODUCCION

I-a modemización del Estado Y una nueva definición de su papel frente a la sooiedad

2. METODOLOGIA

2 I Diseño de un nodelo de Sest¡ón

Con el fin de fortalece¡ la toma de decisiones en matsda agroFlcuaria y de convertjr a los

,nvestieaáores de los nireles local y regional cn gerentes dc una emp¡esa de gestión del desa-

¡rol1o t"ecnoloeico. v w¡ticr¡do de-un án¿lisis de las debilid¿des de los provectos por ellos

claborados, se'propuso rm moJelo de gestión firndamentado en la demanda por trxnologia y

á ta apücáci¿i dél enfoqué de sistem;s de prcducción, cu-vos componentes tienen relacrón --
con el analisis ¡ priorizacion dc problernas. el diseño de altemativas. Ia formulación del pro- *

yecto. t el disáo de un plan de Lrabajo para et seguimiorLo y evaluación
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2.2 Fonnacíón rle capdciladorcs / preparación de conteniclos i struccionales

Se conformó ur equipo nacional dc capacitación, el cual, a través de varios talleres
definió de manera participativa los contcnidos instruccronales y diseñó los materiales
para la capaoitaoión. Se llevaron a cabo dos cu¡sos laboraLorio con usuarios finales dc los
contenidos en los cuales se probaron los n'nteriales, para luegoajusta¡los a las caracte¡ís-
trcas y necesidades de los usuarios

2.3 Producción de nateriales de capac¡tac¡ótl
Los conlenidos instruocionalcs y el m¿terial de capaoitaoión fueron publicados bajo

la lbrma de un '?/ar¡ ual para la Gistión de Proyec toi de Desarrollo Ticnológico ". "

2 4 !'ormación de equipos multiplioadorcs

Se conformaron equipos multiplicadorcs dc acue¡do con 1a dist¡ibución rcgional de la
inslitución, de naturaleza interdisciplinaria, y se capacitaron cn dos cursos programados
para tal irn

2 5 Capacítación a los usuar¡os fn.tles
Cada equr¡rc regional discñó de manera autónoma la est¡ategia para la replicación de

los co¡ltenidos dc la capacitación, dirigida a inrestigadores y agentcs de desar¡ollo de los
nrveles looal y regional, de drsLintas instituciones que hacen parte del SINTAP.

2.6 Seguitníento y evaluación
Durante la realización dc cada curso se aplicaron distintos instnu¡entos dc etalua-

ción de contenldos, instructorcs, ], del evenLo en general. La evaluación de los eventos
caliñcó 9 criterios en una escala de 0 a 3, en la cual 0= inadecuado, 1= deirciente, 2=
qceptable, y 3: satisfactorio. Para esta evaluación se oontó oon los fbrmatos que llcnaron
593 partioipantes en los eventos. Para identificar las prrncipales dilhoultades de la estra-
tegia de formación de multiplioadores en cascada se analizó una encuesta elaborada por
20 multiplicadores. Asi mismo, sc lleró a cabo una cncuesta entre 85 usua¡ios finales
que habian palicipado en la capacitación los últrmos 6 meses, a ñn de identihcarel nil'el
dc apropiación de la capacitación (informació¡, aotitud, aptihrd y entomo), considerando
como rariablcs la aplicación dcl enfoque de sistemas, la eshategia grupal-paficipativa y
la rncorporación dc c.iterios de politica

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Se estructuró un modelo de gestión (figura l) conpuesto por cuako compo[entes: 1)
El componentc dt: análisis I p¡iorización de problemas describe el manejo de laMatriz dc
Vester y cl árbo1 de problcmas, como he[amientas lxra establecer las ielaciones causa-
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ENFOOUE DE
SISTEI\¡AS DE
PRODUCCION

*

Figurr 1. Vod€lo de gcstión d€ pmy€ctos de dcsormllo t.cnológico.

necesarias para poder aborda¡ el programa

Cuad¡o 1, Calificicioncs dc los criacrios dc cvaluación de lo$ cursos de
capacitaciíln para la gestión de prcycctos tlc desarrollo fccnológico (escala 0 a 3)

Prcme.l¡o pondeBdo

CloEespond€nciá de los objetivos co¡ las necesrdades ¡¡shtuctonales 1 1 1

Loe¡o de los obreLrvos 2 3 1

Cáldú de los contenrdd : 3 8

llsrútesra merodolosrca 224

Anl i . ¡b ' l ,dad  de  lo r  co¡ teñ idos l , {9

lnno!ácLon de lus kñts 1 ) . 7

coordinac,ón dei cuso 217

1 8 7

F¿clóres ho académicos 231

t= i¡adecüado, 1= dcllcienre,2- ácept¡ble,I I - s¡t$lact.r'o

3

t

ü ,



I IESA-AT II 3 2 ' 7

El costo de la capacitación fue de $130.000.oo por participante ('IJSD$I30), suma
que inclul'e el valo¡ dé los materiales,los gastos deriajey de manutención de capacitadores
d inskucóres, y los costos de alquiler dÉ salones y áuias para el trabajo en equipos En
este !"lor no está inoluido el costo del salario del personal.

Cuadm 2. Distribución de las respuestes en la €ncuesta de evaluación de la
capacitación en gestión de p¡oyccaos de desarrollo tecnológico

-

Pregunta E¡

l.á cel6citación peñnitió edqu(ir

habllidddes pdá el ú¿bojo en srupd

50 ¿0 t 5

La cap¡crLsción molivó elüso de

helran €Á8, psra incorpoftr criierio, 50 2l

La capuc,ldoim suñi¡islró b€dúieór6s

p¡ra ]a ¡pljcación dcl onfoquc dc srrlmas 3ri 22

Ia enouesta a los multiplicadores cshno oricntada a idcntificar las prinoipalcs difioulta-
des de la estrategia de fo¡mación "cn c¿scad¡". En el cuadro 3 se present¿n estas difrcultadcs
antes, durante y después del elento. las nalores diñcultades que afrontaron los multipücadores
estián relacionadas oon La laltr dc preperración dc los equipos regronales, quc sc cxplica por la
dificultad para coordinar )os ecluilxrs en el orden regionalv los múlriples compromisos de los
investigadores que lex impidicron una nayor dcdic¿ción al proc.cso 1'ambién se reconoce
cono gran debilidad dr, la multiplicirción la inoip¡icnoia cn matcria didactica.

:t
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Cu¡dm 3. Criteúos señalados por los mulfiplicador€s en relación con las
dificult¡des del proccso dc rcplicación en tres mom€ntos distintos

PreoaGcró¡ del ea!iDo mulLrDlicador 59

Prepam,Lon de  a \uda.  d idád 'cas l 8

Tot¿l 1 0 0

Durete el cuBó lqeneFLes) hcxDenenoa en conunrac,ones

Trehpo pea ejerci"iñs 25

l 9

Cans¡ncro t¡rlrcrpales l l

Toral 100

Du.ele el cu6o (LemáticasJ JerárquEción de problemas 29

Pk.is ú¡ de problem¿s t 8

Indicadores v desc¡iptorcs t l

l l

5

1 0 0

l_dlLó seAumraloy ñaLuqón

Faltlron rsce¡Jrios de ¿p|LacrÁn 7t

l,¡

l . ¡

ToLal 100

4. CONCLUSIONES

Los ¡esultados de la evaluació¡ indican que el proceso de capacitación a) mejoró el
desempeño profesional, b) motivó cl trabajo en grupos iaterdisciplinarios y la aplicación
del enfoque de sistemas de producción, c) proprció ur cambio de actitud v una nue\'a
cultrua de gestión dc proyectos participaLira y que incorpora al análisis los c tcrios de
polítioa, y d) generó un ambiente positivo para Ia participaclón cn un esquenta dc
cofrnanciación po¡ conctlrso de recursos para cl desanollo tconológico. Además, la defi-
nición de un modelo de gestión clue pueda ap)icarse a la gercncia y admrnistración de los
p¡oyectos de desa¡rollo agropecuario redrurda en fortalecimrento de la descentralización
y en ehciencia en la asignación y manejo de los recursos técnicos y l-rnancieros

La eskategia metodológica dc formación de rnultiplicadores "en cascada", demostró
sus bondades si se considera que, 1) pennitió hacer o¡xrativas las alianzas est¡atégicas
entre distintos niveles instituoionales, 2) fue efroicnte en el cubrimiento del país en un
período dc tiempo relativamente oorto, v 3) demostó eficiencia en ¡elación con los recu¡-
sos involuc¡ados (utilizando el descriptor dc costos por parúcipante).

Esta estralegia de fo¡mación de multiplicadores "en cascada", probada por ¡rimerc
vez en la instilución, no obstante su eñcicnoia. no se puede e¡tendq tampoco como la
más grandc \ única solució[ a los problemas de la transferencia tecnológica o
metodológica, máxrme cuando no se complementa con uná diniimica eskalegia de acom-
pañamiento. Sin embargo, cuando la decisíón es llegar ¡¡ un número sustancral do usua-
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a

conlinu¡ción:
]-ó.'rrñ""¡ 

"""""ptual 
! ejccución sistemática' orientada por claros criterios para el

."";;ili;i; -;t; á."'oiuo"i.i"' q* ol'o"¿ono estrategias aoiivistas llerad¿s a cabo en

Droces(Js a¡terlo¡cs
. iil;Jir.ien;.rc las capcciüdcs rcgiomles para la ejeoución de aolividades de capa-

citaci.in cle mane¡a desccntralizada Y autónoma

. Desanollo de esfuerzos interregtotu-lcs que demuest¡an las bondades dc )a búsqueda dc

comDlementariedades
. i"i"Jt""ll" """*i* 

'nL'" lot probram¿5 de l¡ Strb''lireccion d" Yill:T"t 
de Produc--::;;:;;ñilffi;¡-i, 

*i' roi p;e'"mas rle los niveles regional vlocal
. Desar¡olLo dc cscuelas de pensamienrt' para lc gcstion de prol ectos de inlestigación y

transfe¡encia dc tecnologia
. Interdisciplinariedad para abordar la solución dc los problemas
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