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PRESENTACION

El trabajo cumplido por medio de los proyectos: Capacitacion metodologica para la
aplicacion del enfoque de sistemas y perspectiva de género en el disefio, planeamiento
v geslion de ln investigacion y trans(erencia de tecnologia en Ja Regional Seis e 1den-
lificacicn, clasificacidn, priorizacion, caracterizacion y diagndstico de los Sistemas
de Produccion regionales y locales, enel Convenio CORPOICA - SENA, se enmarca
dentro de lu mision de la Corporacidn, de contribuir a mejorar el hienestar de
poblacion por medio de la generacion, transierencia y adopcion de tecnologiu para
hacer mas eliciente la produccion agropecuaria y dentro de su vision de generar
tecnologia de punta, necesaria para asumir los retos agroalimentarios del proximo
milenio, dentro de los principios de desarrollo sostenible y humano, El trabajo bus-
cO identificar I cstructura de los sistemas de produccion agropecuaria del departa-
mento, su ubicacidn espacio temporal y el conocimiento de la luncién de los compo-
nentes que los conforman, determinando niveles actuales de desarrotlo tecnolégico
v productivo de cada uno de ellos, terminiendo en un andlisis de Jas fortalezas, apor-
tunidades, debilidades v amenazas DOFA, para cada sistema.

Este documento es producto de un primer esfuerzo por consolidar un trahajo de
cquipo interdisciplinario e interinstitucional, gue podra utilizarse como herramienta
de consulta dentro del disefio de planes de desarrollo departamental, con enfoque de
sistemas de produccion.
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INTRODUCCION

Este documento es el resultado del proceso de capacitacién metodoldgica liderada
por ¢l grupo Regional de Sistemas de Produccion, y el CRECED del Valle Célido del
Alto Magdalens VACAM de CORPOICA con sede en Girardot, dirigida a los técni-
cos de entidudes del dmbito Regional como SENA, Secretaria de Desarrallo, UMATA,
Pluneacion Departamental, ECOFOREST, CAP y CAR tendiente a unificar criterios,
homogeneizar objetivos y metodologias con enfoque de Sistemas de Produccitn bajo
el esquema de “Aprender Haciendo™.

La metodologia de Sistemas de Produccion se ha venido institucionalizando para
abordar procesos de investigacion, transterencia de tecnologia, capacitacion y asis-
tencix técnica, buscando analizar la problemdtica y potencialidad de los Sistemas de
Produccidn por medio de una visidn holistica de sus componentes.

El documento contiene el proceso de Identificacion, priorizacidn y caracterizacion
de los Sistemas de Produccion del sector Suroccidente de Cundinamarca v es et re-
suitado de un trabajo de equipo interinstitucional ¢ interdisciplinario que aportd sus
conocimientos, experiencias y practicas con las comunidades y un valioso material
escrito. Se presentan inicialmente generalidades sobre el proceso de capacitacién,
algunos conceptos acerca del enfoque de sistemas; luego se da una visién general de
la egion del Suroccidente de Cundinamarca en sus componentes y variables relevan-
tes, que constituyen el entomo de los sistemas productivos del departamento.

Los Sistemas de Produccion se identificaron con base en 1a descripcion de sus com-
ponentes fisico, bidtico, econdmico y sociocuitural y su priorizacion (previa al pro-
ceso de caracterizacion) se realizd por medio de la aplicacion de diferentes criterios e
indicadores.

La caracterizacion comprendi6 el estudio del componente fisico (seelo, clima, relie-
ve, entre otros), del componente hidtico (especies agricolas, pecuarias o forestales
jalonadoras de los sistemas) y del analisis de los aspectos més relevantes de su tecno-
logia actual de produccion. El componente econdmico se analizé bajo los pardmetros
de rendimiento, volimenes de produccidn, valor de la produccidn, costos ¢ ingresos
y margenes brutos del sistema. Este andlisis se redne en un Diagrama de Hart por
sistema.

Finalmente se realizo una matriz DOFA para identificar las fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas de cada sistera y que sirven para plantear soluciones a
problemiticas definidas y articuladas a planes o programas sectoriales de desarrollo
regional, con el enfoque de sistemas.
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Procesos produclivos agropétuatios del sur occidente de Cundinamarca

GENERALIDADES SOBRE
EL ENFOQUE DE SISTEMAS

Un sistema de produceion se asume como un conjunto de actividades organizadas v
realizadus por un grupo humano (productores), de acuerdo con sus objetivos, cultura
y recursos, utilizando practicas teenoldgicas, en respuesta al medio [isico, pary obte-
ner producciones. Los sistemas de produccion son muy variables y flexibles: existen
Llipus de pricticas que, con la utilizacion de distintas especies, se pueden encontrar en
condiciones ambientales diferentes a través del mundo.

De tiempo atrds, los gedgratos han tratado el problema de la tipologia de 1a agricultu-
ri, ¥ ¢8 asi como Grigg propuso varios crilerios basicos para Ja clasificacidn de las
unidades ugricolas: la intensidad del uso de Ia tierra, del trabajo, del capital, 1a orga-
nizacion, asi como la cantidad v la calidad de los productos; el destino de los produc-
los (autoconsumo, venta, trueque), la disposicion de estructuras {construccion, equi-
po) pata la operacion de la finca.

Un sisterna st conlormado por componentes gue se relacionan entre si y con los del
ambicnle que to contiencn, los cuales a partir de su comportamiento pueden afectar
¢l sistema. Se entiende por componente de un sistema a cada uno de sus etemento de
esle v subre el cual se pueden aplicar tratamientos. La definicion de los componentes
dependerd del nivel jerdrquico que se contemple; los componentes pueden ser de tipo
[Tsico, bidtico, econdmica o sociccultural,

Dentro del componente (isico se contemplan variables climiticas como  1a precipita-
cion, la temperatura, la evapotranspiracion, la humedad relativa y 1a altura sobre el
nivel del mur; los aspectos geamortoldgicos que representan la unidad espacial de-
nominada paisaje v el relieve; el aspecto geoldgico {material parental) ; los suelos
con sus principales caracteristicas edaticas (profundidad efectiva, drenaje, erosion,
lertilidad, salinidad) y su clasificacidn respectiva.
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Numerosos autores han tratado en forma bastante detallada los aspectos descriptivos
del componente bidtico de los sistemas, con particular énfasis en cultivos v especies
pecuartas (Zandstra et al. 1981; Li Puny Gutiérrez - Alemdn 1986 ; Quijundtia 1986).
El componente bidtico estd compuesto por lus especies agricolas, pecuarias y desde
lucgo el hombre como ordenador del sistema.

El componente econdomico hace relacion a la existencia y asignacion de recursos
productivos lales como tierra, mano de obra a diferentes segmentos del proceso de
produccion, Ifraestructura y el capital. (Espinosa 1986, Agreda et al. 1988 ; Quijandria
et al. 1988)

El componente socioculral conforma lo que se ha venido denominando fendmeno
social de la produccion (Espinosa 1986 ; Nolte y Ruiz 1989), donde se reconoce al
productor, como el elemento central en el proceso de tomy de decisiones gue afectan
las procesos produclivos agropecuarios, o si Familia ¥ a su entomno.

Los sistemas han side clasificados de diversas maneras, segin su estructura en el
espacio, su disefio a través del liempo, [ importancia relativa y Ta funcidn de los
componentes, los objetivos de o produccidn y las caracteristicas sociales v econdmi-
cas prevalentes.

Tanto lu investigacion como la transferencia de tecnologia requieren para su ejecu-
cion de instrumentos solidos, que permitan solucionar problemas reales en los pre-
mios, las comunidades o los productores. La identificacion y caracterizacion de los
sistemus de produccion posibilitan a los téenicos investigadores, transferidores,
extensionistas, asistenles Wenicos, la apropiacion de un modelo metodoldgico opera-
livor que Eacilita Tos procesos v oplimiza Jos recursos. Se puede alirmar, bajo estas
circunstaneias, que la metodologia con enloque de sistemas de produccidn:

* Esun proceso de ordenamiento mental de la vida real

* Reconoce como protagonista del desarrollo agropecuario al productor y 4 su fa-
milia.

* Unilica ¢l lenguaje Lanto Interinstitucional coma inlerdisciplinariamentc

* Esun mecanismo de integracion entre los investigadores, los extensionistas y los
productores

* Integra dilerentes lotmas del conocimienta (el del productar, el cientilico, el pi-
blico, el politico, ete.).

+ Facilita la participacion de la comunidad en la toma de decisiones.

* Fortaleee la participacion Interinstitucicenal y 1a integracion de disciplinas, desa-
rrellando en forma simultdnea los procesos de generacion y dilusian.

* Trabaja o investiga para una regidn o una drca, un determinado sistema y una
comunidad definida.

Procesos produclivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca
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* Identilica y evidencia las interacciones entre los componentes del sistema, lo que
permite hacer una investigacidn més sostenible.

* Trabaju por demanda de grupos de productores y no por oferta

* ldentilica limitantes, restricciones del sistema y sefiales del entomo, lo que con-
duce a un diseno de la investigacion mas real y 4 la obtencidn de soluciones mis
priclicas.

* De una viston reduccionista pasa a una vision holistica, donde, un tode es mis
importanle que las partes.

* Humaniza la investigacion propiciando la participacién de los interesados

* Permite conocer la realidad de como se manejan los recursos dentro del Sistenua
de Produccion.

* Permile aptimizar los recursos financieros asignados para la investigacion, 1 trans-
ferencia de teenologiy, ln extension, 1a asistencia 1enica, la capacitacion, entre
olros

Las experiencias Institucionales indican que el enfoque de sistemas se consliluye ¢n
un importante mecanismo de integracion entre la investigacian, lu extension, la pla-
nificacion v los productores.

RV
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ANTECEDENTES DEL PROCESO DE
CAPACITACION

En los departumentes de influencia de la Regional Seis de CORPOICA, Tolima, Hui-
la y Suroceidente de Cundinamarca se tiene conternplada la elaboracion del Plan de
Desarrollo Sectoriul, que involucra los plancs, programas y proyeclos paru el sector
agropecuario. Dado este compromiso, CORPOICA, en cabeza del Programa Regio-
nal de Sistema de Produccion acordd participar en la elaboracion del Plan presentan-
do al departimento una propuesta estratégica para adelantarlo con enfoque de sisle-
mas, wnto metodeldgica como operativamente.

Fue asi como ¢l equipo CORPOICA cumpliendo un proceso sencillo y priclico, ca-
pacitd en el enfoque de sistemas el lalento humano de 1as instituciones agrarias, iden-
tilicando, priorizando y caracterizando los Sislemas de Producctdn det Suroccidente
de Cundinamarca

Dentro del Convenio SENA - CORPOICA sc ejecutaron dos proyectos con respon-
sabilidad del Grupo Regional de Sistemas de Produceion;

* Capucilacion metodoldgics en Sistemas de Produccién y perspectiva de género a
los luncionarios del SENA, CORPOICA y UMATA de 1 Regional Seis.

* ldentilicucion, clasificacion, priorizacion, caracterizacion y diagndstico de los
Sistemus de Preduccion regionales de la Regional Seis.

Dada la complementariedad de los dos proyectes se consolidaron cn un
propdsito operativo: Identificar, priorizar y caracterizar los Sistemas de Produecion
de [ Regional Seis, teniendo como instrumento la capacitacion metodoldgica y con-
tundo con el concurso v compromisos de los funcionarios de las entidades del seclor
agropecuario. Asi, los cronogramas se ejecutaron simulidneamente, con una conno-
Lacion participativa v de taller, mediante la estrategia de “Aprender Haciendo y
con la utilizacién racional de informacion existente en las instituciones.

Pracesos productives agropecuarios del sur eccidente de Cundinamarca 17



Coemo punto de partida del proceso de Caracterizacion de la estructura productiva del
departamento, {ue necesario unilicar criterios respeclo a los conceptos de uso [re-
cuente ¢n el desarrollo del trabajo y que se asumen dentro de la informacion agui
presentady.

SISTEMA

Detinido internamente, es un conjunto de elementos, ligados entre si por cadenas de
relaciones, de tal modo gque constituyen un todo, Exteriormente, es coneebido como
un todo organizado, dindmicamente relacionado con el medio extemno y que repre-
senta en cualquier momento un conjunto de atributos y modos de accidn o comporta-
micntos. (Gustal, 1980).

ECOSISTEMAS

Stslemas ceoldgicos incluyen todas s plantas o animales de un region determinada
vy su ambiente {Tsico, v as interacciones entre cllos. (Rocheleau et al, 1988).

AGROECOSISTEMAS

Sisterna lormadoe por una comunidad que incluye una poblacion agricols y ¢l am-
biente [isico en el cual interactda, procesando entrada de materiales y energia, produ-
ciendo salidas de biomasa. (Hart, 1979).

SISTEMA AGROPECUARIO

Combinacion de Facteres y procesos gue actilan como un todo y que interaclian entre
sI, sicndo administrados por el productor o grupas de productores y su lamilia para
ablener consistentemente, uno o mis productos viables v consccuentes con sus metas
y necesidades, manteniende coherencia con el medio social, fisico, bioldgico, econd-
mico, cultural ¥ politico. (Ruiz, 1990u).

SUBSISTEMA

Parte (uncional de un sistema mayor, que puede ser separado v evaluade como siste-
ma, por ¢jemplo © subsistema agricola, pecuario, artesanal, ete. (Catic, 1982).

Procesos productives agropecuarios del sur cccidente de Cundinamarca
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INFORMACION GEOGRAFICA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

LOCALIZACION ASTRONOMICA

La region del Suroccidente de Cundinamarca se encuentra situada en ¢l centro del
pais entre los 047167027y 04° 51753 de latitud norle y entre los 74° 077007 y 74°
307447 de longitud al vesle de Greenwich. Tiene una extension de 1.888.000 ha,con
una altura promedio de 480.8 msnm, forma parte del Valle Calido de el Allo Magda-
lena. Figura 1

UBICACI(’_)N GEOGRAFICA

El Suroccidente de Cundinamarca estd constituido territorialmente por fos munici-
pivs de Girardot, Beltrdn, Puli, Tocaima, Agua de Dios, Ricaurte, San Tuan de Rioseco,
Jerusalén, y Guatagui,

La zenificacion agroecologica permite a través de la delimitacion de las dilerenles
cluses de tierras y de su cuantificacion un conocimiento del recurso ticrra. Figura 2.

La zonas agroecoldgicas homogéneas son dreas que representan caracteristicas simi-
lates en cuunto a clina, geomorfologla, material parental v suclos, que determinan
condiciones semejantes de uso y manejo; estas variables constituyen los criterios
hisicos para su definicidn.

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca 12
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Figura 1
Division Politica del departamento de Cundinamarca, sector sur occidente
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DESCRIPCION DE LAS SUBREGIONES

Dentro del procese de identificacion de los sistemas productivos del sector
Suroccidente de Cundinamarca, se determinardn cuatro microrregiones, conforma-
das con hase en lactores del componente fisico, bidtico, econdmico y saciocultural,

MICRORREGION EL TABOR

En csta micrerregion las dos subregiones hien diferenciadas, calificadas con base cn
fuctores del componente fisico, tienen una drea aproximada de 48.900 ha.

EI Tabor Parte Alta: Esta drea de clima medio (M), comprendida entre 1000 y 20(H)
msnm, con una extension aproximada de 30.200 ha, corresponde a la provincia ha-
meda, subhtimeda o seca con 1000 - 2000 mm de precipitacién anual; los suelos
presentan pendientes entre S0 - 75%, erosion moderada y buen drenaje. Bosque seco
monLano.

El Tabor Parte Baja: Corresponde al piso térmico clido, en la provincia subhimeda
v see, con precipitacion promedia entre fos 1000 - 2000 mm por ano; los suelos son
mecanizables, con pendientes mayores al 25%, de erosidn moderada, con un huen
drenaje natural. Bosque seco premontano o montano bajo.

Banan esta microrregion Jos rios Chaguani, Magdalena Seco y Seco de las Palmas.

Las actividades econdmicas de mayor importancia son la agricultura, la ganaderia y
¢l comercie. Los principales cultivos son café, cafa panelera, maiz, plitano v vuca.
Las aclividades comerciales mds destacadas estdn relacionadas con la produccion
agropecuaria, Segin Censo de 1993, la poblacidn de esta micrortegion era de 7000
habitantes en el drea urbana ¥ 23.000 en el drea rural.

Scdispone cn la microrregion de los servicios bisicos (Hospitales, bancos, estableci -
mientos de educacion, acueducto, energia eléctrica, telecomunicaciones y banco)

MICRORREGION EL BATOLITO

Ubicada cn ¢l piso Lermico bajo, o alluras comprendidas entre los 400-800 msnm,
esta region aharca el 35% de la lotalidad de los municipios de Girardol, Narino,
Guatagui, Tocaima y Jerusalén, Suclos poce fértiles, calcireos, deficientes en cle-
menlos menores, exceplo en Manganeso, presentan alta erosion cdlica e hidrica. La
precipitacion promedia es de 850 mmy/ane, y 14 H.R. del 70%. Las especics predomi-
nantes son pastos naturales, presencia de hosque secundario, maiz y rastrojos. En el
aren pecuaria predominan los ovinos, bovinos y caprinos.

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca 25



Las actividades comerciales mds destacadus se relacionsn con los productos de ori-
gen agricola, aftesanal y tristico.

La microrregion cuenta con una peblacion aproximada de 35.000 habitantes en ¢l
arca urbana v 14 000 en el drca rural. Posee los servicios bisicos como sen hospita-
les, centros de salud, establecimientos de educacion, acueducto, alcantarillado, tele-
cotmunicaciones, bancos y corporaciones. Ademds posee varios sitios de interés tu-
ristico ¥ cullural.

MICRORREGION DE LA PLANICIE ALUVIAL

Comprende una faja de terreno limitada por el pecidente con el rio Magdalena y por
cl ariente con lus estribaciones de [a Cordillera Oriental. Se inicia en el municipio de
Girardol y linaliza en ¢l norte del municipio de Beltrdn y sur del Municipio de Cambuao.
Ticne una superlicie de 12.236 ha, que corresponden al 25.6% del drea total de los
cuatro municipios que la conlorman (Beltrin, Guataqui, Narifo ¥ Girardot). Ticne
una allura promedia de 240 msnm, temperatura promedia de 30°C, H.R. del 75% y
una precipitacion de 1.200 mm/afo; ¢l 95% de su topogratia es plana. La zona
agroceoldgica predominantes cs Cu, que corresponde 4 suelos arenosos y fertiles
aptos para la ngricultura de cultivos lransilorios o la ganaderi, constituidos por ma-
leriales scdimentarios, supertficiales, moderadamente profundos, de fertilidad media
v bicn drenados. En el dren predominan los latifundios con presencia de propietarios.
El uso del sucloen la microrregion es el 45% cn pastos (aproximadamente 15.600 ha,
con 15,100 cabezas de bovinos), ¢l 54% cn rastrojos y el 1% en cultivos.

Las actividades ceondmicas de mayor importancia son la agricuilura, la ganaderia y
checomercio. Tiene Lo microrregion los servicios bdsicos (agua, luz, lelélono, estable-
cimicntos cducativos y servicios bancarios)

MICRORREGION PARTE BAJA

26

Comprende los municipios de Jerusalén, Nilo en su parte baja, Tocaima en la parte
haia, Agua de Dios bajo y Ricaurle; abares una eXtension aproximada de 22000 ha,
con una temperatuta promedia de 30 °C, una precipitacion promedia de 1200 mm/
ano, distribuides bimodalmente; su cota promedio de aftura son 500 msnm, periene-
e a I zona agreeceldgica Cien suclos planes, mecanizables sin disponihilidad de
ricgo, con textura ranco arcillosa y bien drenados,

El suclo estd dedicado en su mayoria « cullives transilerios y ganaderia bovina de
dable propasito,

Procesos productives agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca
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Sus principales cultivos en secano son el algeddn, sorgo, maiz, yuca y platano. Lus
actividades econdmicas estin relacionadas con la produccién y comercializacion de
la produccion ugropecuaria y algo de mineria (yeso y marmot).

Cuenta con ung poblacion estimada de 13.000 habitantes en el drea urbana y 28.000

en cldrea rural y se dispone de los servicios basicos (puestos de salud, estahlecimien-
tos educativos, aceducto, energla eléctrica, telefonia comercial y bancaria).

Procesos produclivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca 27



ECOSISTEMA DEL TROPICO BAJO DEL SECTOR
SUROCCIDENTE DE CUNDINAMARCA.

28

El sector de Sutoceidente de Cundinamarca presenta ¢l 73% de su territorio en ¢lima
cilido, con paisaje de planicics aluviales e incluye las zonas agroecologicas Cj, Cn,
Cu, Cv, con un drca de 90270 hectireas. Figura 3.

Puso importante, previo al inicio de 1a caracterizacion de los Sistemas de Produccion
identificados para el departamento, fue Ly aplicacion de indicadores de categorfa y de
variables, de acuerdo con dos criterios de seleccion: uno, su ulilidad para el proceso
de Caracterizacion de Sistemas v ¢l niimero de cspecies v dos, la relucidn con la
problematica de los Sistemas a caracterizar y sus prioridades. En total se aplicaron
seis indicadores asi: productividad, tres variables; sostenibilidad, cuatro variables;
competitividad, cinco varjables; equidad, cinco variables; canasta familiar, dos va-
riables v mercado, tres variables,

Con los indicadores se construyO una matriz de priorizacion que dio las pautas pard
ordenar ¢l procese de caracterizacin, os requerimientos v disponibilidad de infor-
macicn y la pertinencia de los sistemas dentro de procesos preliminares de planifica-
cion. La malriz se presenta en lorma scparada para los ceosistemas. Tabla 1.

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca
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SISTEMAS DE PRODUCCION IDENTIFICADOS

Los Sistemas de Produceién que se definieron con hase en los componenles [isico,
bidtice, econdmica y sociocullural, se identificaren y espacializaron a alturas cnire ()
- 1000 msnm, son los siguientes;

SP1: Sistema de Produccion de clima cilido, de planicies aluviales, en suelos planas
mecanizables, con atroz bajo ricgo, en dreas de economia empresarial

SP2: Sistema de Produccion de clima cdlido en suelos planos o ondulados, con culti-
vos (ransitorios (501go, algodon) y pastos con ganaderia bovina de doble propasito,
cnireas de cconomia empresarial.

SP3: Sislema de Produceion de climy cilido ¢n suelos de vega, con platano, en dreas
de ceonomia campesing.

SP4; Sistema de Produceion de clima calido en suelos planos a ondulados, con gana-
derfa bovina de doble propdsito, en dreas de economin de medianos o grandes pro-
ductores.

SP6: Sistema de Produceion de clima cilido en suelos pianos 4 ondulados, con maiz,
frutales {ciiricos, guanibana, mango) y actividades pecuatias en avicultura y

pisciculturs v ovinoculture, en drcas de econornia campesina.

SP7: Sistems de Produceion de clima cilido en avicultura, en dreas de economia
crmpresarial.

SPH: Sistema de Produceién de ciima cdlido, de las niberas del ric Magdalena, con
pesca artesanal de pequeios productores.

En la Figura 4 se muestran Jos sistermas de produceton identificados y espacializadas,
senalando sus caracleristicas mds relevantes

La priomizacion correspondienic a 1os sisternas identilicados en ¢l lrdpico bajo apare-
ceen la Tabla 2

Procesos productives agropecuarios del sur oceidente de Cundinamarca
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Tabla 2. Priorizacion de los sistemas de produccion del trépico hajo del sur accidente

de Cundinamarca
SISTEMA  Sp1 | Spa |Sps Sps 'Sps Bpal | Sp7 Pronzcién
PRODUCTVIDAD 2 2 2 1 2. a 2 1
SOSTENBILIDAD . 4 z 3 2 1 2 2 1
COMPETITIVIDAD 1 i 2 1 2. 2 1
Bauigap . 4 8. 3 3 1 3 1 2
CANMNSTAFAMERR a3 v 3. 3 2 2 3 2
MERCADEQ = T W jih e 1. 2 2
Total DEECEES. - RIS a 3
Prorlsacion . & 1 7 8 4 5 10
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DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
IDENTIFICADOS

A6

La descripeidn de los Sistemas de Produccidn identificados se hace detallando las
caracteristicas de cada uno de [os componentes del sistema (tisico ambicntal, bidtico,
ceonomico y sociocultural). La descripeion del componente bidtico de cada sistema
se complementa con el anallsis de Ta tecnologia local de produccion con base en las
vartubles relevantes de cada subsistema, La parle economica estd referida o los vold-
menes de produccion obtenidos en los subsisternas agricolas y pecuarios; de igual
manera se analizan los ingresos percibidos por [a vents de productos o especies del
sistema, los castos de produccion generados por ¢l use de la tecnologia descrita, cl
valor de Lo mano de obra requerida para el tuncionamiente de cada subsistema vy sc
caleula el margen bruto actual del sistema de acuerdo con sus componentes; 1inal-
menk: ¢l compenente sociocultural menciona algunas caracteristicas relevanles del
productor como son la tipologia, el uso de la mano de obra, la cxislencia de
agremiaciones ¥ Ja lendencia observada del comportamiento del sistema,

Las fortalezas del sistenta s¢ refieren 4 la lormma como cada uno de fos componenles
¢n suinterior, presenta un comportamicnte benéfico sobre ¢l funcicnamiento de Ta
estructura de prodoceion, dindele mayor estabilidad.

Las dehilidades son los fuctores que afectan la estructura y funcién de los sistemas
al nivel de los difercntes ecosistemas definidos.

Las oportumidades deben entenderse como aquellos tactores que si hicn, en la ac-
tualidad, no presentan mayor incidencia sebre la estructura y funcion del sistema, si
presentan una potencialidad o estarian en capacidad de afectar la eslructura producti-
vi desde su enlorno.

Las amenazas del sistema estin constituidas por los factores que pueden modificar,
cambiar o alterar [a estructura del sistema en cualquiera de sus componentes desde su
cnloma

La presentacion en lorma modular permite analizar cada componente en su interiar,
¢l tolal de companentes v 1a posibilidud de conectarlo con DOFAs de sistemas de
praduccion locales, regionales o de niveles jerdrquicos superiores.

Al linalizar s descripeidn de cada Sisterna de Produceion, se muestra ¢l andlisis de

Lus lomtalezas, debilidades, amenazas y vportunidades de Jos Sistemas de Produccion
caticlerizados,

Procesos produclivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca
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Sistema de produccion de clima céilido de planicies aluviales, en spelos
planos mecanizables, con arroz bajo riego, en areas de economia
empresarial.

Se ubica en ticrras de las planicies aluviales, de relieve plano, con pendienles menores del
3%.. Sus suclos desarrollados a partir de materiales sedimentarios, son moderadamente
prefundos, generalmente bien drenados y de fertilidad moderada a alta. Temperatura me-
diade 27°C; precipitacion media anugl de 1111 mm. Se ubica en las Zonas agrocedlogicas
Cj, Cn, Cu y aburca un dred de 7.081 ha. Cubre los municipios de Beltrin, Girardet,
Nimno, Ricaurle y Tocaima. Las freas de sicmbra por productor varian entre 13-30 ha
para medianos productores y dreus mayores de 30 ha para los grandes propietarios de la
ticrra y con disponibilidad de riego permanente. El armoz es el cultivo eje del sistema, con
undres cosechada de 2.840 ha, restringido para los sectores que cuentan con riego.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

Lus variedades mds cultivadus son Oryzica 1, Oryzica 3, Yacu 9, Caribe 8 y Selecta
320 ¢ lotes de las midrgenes del Rio Bogotd, cuya agua es utilizada para ricgo por
inundacion. S realizan en la lubor de preparacion, la quema, una arada, dos rastrilla-
du, una nivelada y una caballoneada, para lo cual emplean un sistema de contratacion
dirccta, Los principales sislemas de rotacion son sorgo y algodén. La siembra se hace
al voleo, utilizando mdquina y semilla certiticada, adquirida en almacenes de insumos
de la localidad.

Las malczas predominantes son: Liendre puerco (Echinochloa sp.) Cottaders (Cyperurs
sp)y Pajiu mona (Paspalum sp) v Batatilla (Ipomoea sp), controladas con herbicidas
tipo propanil y ronstar. La lubor de fertilizacién del cultive se realiza durante los
primeros 20 dias después de la siembra, utilizando fuentes simples como superfostato
triple, ures, KCly sulfato de umonio, con una segunda aplicacion a los 45 dias des-
pu¢s du la sicmbra. El manejo de plagas es dirigido al control de Spodoptera sp y
Blissus sp; tamhicn aparccen dafos ocusionados por Diatrea sp. Entre las enlerme-
dades limitantes estdn: Pyricularia sp, Helmmtosporium sp y Rhizoctonia sp, conlro-
Lidas con fungicidas.

La cosceha del primer semestre sc realiza en los meses de julio, agosto. En sicmbras
cantinuas sc produce un 70 %; la cusecha se hace con combinada chteniendo rendi-
micntos promedios de 7.250 kg/ha para un volumen de produccion de 21.300 tonela-
das. El valor de |a produceion de este sistema ¢s $6361,8 millones. Los costos de
implementacion de esta tecnologis son de $4.828 millones, de los cuales $408,9 mi-
llones corresponden a costo de mana de obra, El nimero de jornales generados por ol
sislema son 45.433 que equivalen a 189 empleos directos. Bl margen bruto del siste-
ma cn general $1.533 millones. Figura 5.

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca v



~ oovoran
" f.m_u d_r.._m._.ﬂ_m.. 3

i
-
E

{euesaiduia epuoless op seaue us ‘abay) oleq zoue uoo
'sgjqeziUuess soueld sojans Ua 'sajeianie sapueld ap
‘opiEd B2 8p ugipanpoid ap Bwelsis [9p WEH ap ewelbelq 6 Binbly

1 ERE

Y B
OSNVIS30
SOMOHLSYH

=

\20

HHY

<_ Z0uuy

BY OPEE

(-} | ERuspls)]

egl oajdwgz |
£E4GP | €GO 9P ouep 4

dW %01 -

49 %06 - eibojedy)

| TVENLIND-0I00S YWALSIS

r

/

|

Va

Y 0avouan /

T
saIL -,
. LY
6'80F%

YHH0 3d
ONVIA 3d

/.rrrull o o~

i |Irr-..
seupju

..._.

L4
|

P, 4 ]

%001

YIMLISNONIOWDY SONITOW

v

(ey 0¥82) ®ULBOL
02IS14019 YW318isans

sodintg
oflsid op,
BInjanasayL)
[EpTED 8pn
SOSINIEHe

C2WONGD3
VIELLSISENS

Sauo|IiW B EES LY OLmyd

i
-

1
1

v862 $ ,,,_ .

NO1D3Nd

OUd V1Y |
_.._/wo_o_>~_mm ./

T -

7 seuoiw .

SYERLS
SOWNSNI
34

L

', 0avoNaN /

S

f 005L ___

| VL3N

e

!

NIV

OAlLLYHIJOO0D
YWILSIS

O 2ONYE
VN3 LEIS

IVIOH3NOD
vYinalsis

%,

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca



" _ &

ER

El 80% de los productores requieren financiamiento pata sus siembras, obleniendo
recursos de cooperativas particulares o entidades bancarias. El sistema de contrala-
cidn de la mano de obra es directo y venden sus productos en un 100% cn El Espinal,
principalmente a cooperativas o molinos de la region que compran el 60% de 1
produccion,

El anialisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del sistema se
muestran cn la Figura 6.

Sistema de Produccion de clima calido, con suelos planos a ondulados,
con cultivos transitorios (maiz, sorgo, algodon) y pastos con ganaderia
bovina de doble propdsito en dreas de economia empresarial.

Sc ubica en tierras de planicies aluviales, de relieve plano a ligeramente ondulado
con pendientes hasta del 12%. Suelos formados a partir de material sedimentario,
generalmente supetficiales, de fertilidad moderada y limitados por pedregosidad y
salinidad; lemperatura media 25,8 °C, precipitacién media anual 1,138 mm. Cubre
los municipios de Agua de Dios, Girardot, Narifio, Tocaima, Ricaurte con un dreua de
intluencia de 16.351 ha.

El sorgo y ¢l algeddn se constituyen en los cultivos ejes del sistema. Ei sorgo se
cultiva ¢n el semestre B del afo. El algoddn se culliva en la zona agroccoldgica
correspondicnte « la Vertiente Oriental del Magdalena, sembrandose entre encro v
marzo de cada afo.

Eldres cosechada de sorgo es de 6.180 ha, de 578 ha para el caso del algoddn v 2.538
para el maiz; el resto de las dreas se cncuentran en pastos naturales o mejorades v en
rastrojo.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

Subsistema Agricola - Sorgo - Algodén El cultivo del sorgo ¢s el segundo en im-
portanciy en el drea del trdpico bajo v se establece como cultivo de rotacidn. En su
mayoria corresponde a grandes v medianos productores con dress superiores a 15 ha
por productor. Para la preparacidn del suelo se realizan una arada, dos pascs de rastri-
Ilo y una de rastra pesada. Los grandes productores son arrendatarios cnun 40%. v el
80%. son propietatios de Ja maquinaria. Entre el 84 y 100% de los casos Ios producto-
res lienen disponihifidad permanente de riego. Para el caso del algeddn Las labores de
preparacion son similares, pero sus épocus de siembra coinciden con lu aparicion de
las luvias, normalmente cn enere y marzo, ohservandese un descenso de las dreas
plantidas det 80%, con respecto a afos anleriores.
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Los materiales de algodon mas cultivados son Gossica N-23 y Dp-61 (esta Gltima es
T mds utilizada). La siembra se realiza con sembradora de chorro continuo, utilizan-
do 25 kg/ha de semilla.

Para ¢} caso de) sorgo existe una amplia diversidad de materiales, Rendidor 87, Pionner
8416, NK 2888, Tropical 15, seleccionados por su tolerancia a la escasez de agua. La
sicnibra es con sembradora a chorro y se emplean entre 18 - 20 kg/ha de semilla.

El control de malezas, de gran importancia en estos cuitivos, se dirige 1 malezas
limitantes como Coquita, (Cyperus sp), Batatilla (jpomoea sp), caminadora (Rotboellia
exaltata) y pasto Thonson (Sorgun halepense). Para el algoddn se utilizan tres tipos
de control de malezas, el manual, mecinico y quimico, siende este Gltimo ¢l mds
utilizado desde 1a presiembra; ¢l manual se efcetGa simultaneamente con el raleo o
distanciada, Posteriormente se realiza la ganchada. El control guimico se hace me-
diante Ia utilizacion de un Unimog, Para el sorgo se hacen controles quimicos con
herpicidas y ¢! mecinico con cultivadora. El control munual se hace para combalir la
batalilla principalmente.

La lertilizacion para el algodén en general se hace con 200 4 300 kilos de urea, 50
kilos de DAP v 50 kilos de KCl aplicados en formu eddlica, por hu.

En sorgo se aplica 150 kilos de urea, 50 kilos de DAP y 50t de KCl por ha, aplicados
al voleo utilizando mano de obra.

El manejo de plagas en el algodonero se dirige a Jos tierreros en los estados iniciales
del cultive; después del ruleo al Spodoptera sp y Heliothis sp. Posteriormente apare-
ce elpicudo y en la elapy final del cultivo el pusano rosado. F193% de estos conlroles
s¢ hace con base en insecticidas de tipo quimico y el 5% con bioldgicos.

En sorgo los controles se dirigen a plagas del suelo principalmente a Agrotys sp y
Spodoptera sp., también 4 plagas del tallo Blissus sp, a comedores de follaje
Spodoptera frugiperda y a plagas de la Panoja, con insecticidas quimicos en dosis y
frecuenciuas varinhles.

Las entermedades mis limitantes cn sorgo son Macrophomina sp, limitanle en las
ctapas linales del cultivo. Para ¢l algoddn las enfermedades tradicionales no son
fimtantes,

La recoleccion del algoddn se hace en forma manual en 95% y su mercado se realiza
a traves de las ugremiaciones (Conalgoddn).

Los volimenes de produccién oblenidos para el algoddn son de 867 tongladas, por
un valor tolal de Ta produccion de $867 millones. Los costos de la implementacion de
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esta tecnologiy tienen un valor de $768.7 millones, de lus cuales ¢l 20.3% correspon-
de 4 muno de obra utilizada en el proceso productivo.

Pura el sorgo los volimenes obtenidos son 18.540 toneladas, con un valor de $4.192,8
millenes. La tecnologia local v su aplicacidn tienen un costo de $3.793,1. El valor de
la mano de obra contratada para fas labores en general (ve de $667,4 millones, equi-
yalente 4 74.155 jornales, con o cual el sistema generd un total de 308,8 emplcos
directos.

El 100% dc l¢ mano de obra es contratada ¢n [orma directa con quienes realizan la
lahot. La distribucidn de la venta del producto final es 70% o comercializadores, ¢f
10% & las Fibricas de concentrados y €] 20% restante a Covoperativas.

Subsistema agricola - maiz Es un cultivo de pequefios productares, quienes culti-
van entre 1.5 v 10 ha, siende 100% de secano. En las zonas de ladera la preparacion
se¢ hace por medio de quemas, picada del surco y siembra a chuzo: las variedades mis
utilizadas son de tipo regional Bavario, Yucatin y Clavo; las distancias mas utiliza-
das son a metro entre plantas y surcos para densidades de 30 4 40.000 plantas/ha.

Los agricultores realizan el contiol de malezas en forma manual y algunas emploan el
control quimico, a los 20 v 40 dias después de la siembra.

Las plagas mas limitantes son ¢] gusano cogoliero {Spodoptera frugiperda) controla-
do por medio de espotvoreo con Lorsban 4E. No se presentan enfermedudes limitantes.

La coscchn es manual, alcanzando volamenes de produccion de 4822 toneladas, por
un valor de $1.396,8 millones, que se comercializa en Girardot, Espinal y Tocaima,

El coslo de la leenclogia tradicional ¢s de $733.8 millones, ¢l 37% corresponde i T
mano de vbra familiar permanente que cquivale al 50% y ¢l 50% contratada
esporddicamente. Este subsistema genera un margen bruto de $663 millones.

Para el total del sisterna, incluidas las especics sorgo, maiz, algodon, fos costototales
de produccian fueron de $5.295,6 nullones, de los cuales ¢l 22.6% correspondid a la

mano de obra v el margen bruto gencrado fue de $1.161 miflones. Figura 7.

En la Figura 8 se mucstra ¢l analisis de las dehilidades, oportunidades, lortulezas y
amenazas del sistema de preduccidn,

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca

X



‘SOpE|NPUO SOjaNs U3 ‘OpIED BUID 3p UQISaNpild 8P BlWsisis |op YEH sp Bweibeiq 2 einbi4

§

‘[euesaidilia BjWOUDIa ap seslp us opsodoid siqop
ap eulaoq euspeueb uoo sopsed A (2jew Ugpobie oBi0s) SOLONSUR SOAIND UGD

{+) : BuDpUD]

i 7 SUEEl  oajdwy| =T
H .\\ m y 0, i ...Munfuﬂ.._.__ J/
! SEZRED - ! dW %0E FRE 17
s | omie e _ i | d9%0; ebopdy) | | weeo30 |
i ¢ Bl (0RE ".I O 30 |
P EOMAOE A satewdl IO ninooioos /Eﬁmms\
| “ YW3LSISENS _ e
_ }
\ 0
| ' P =
e m— \ SEUO)||LL
Wiy syrog
= WO .
| OHdYTY
 EOIDIMEE [/
eueLInbey i @
M I sodinbg = ==
M g BIMOTUISARYU] = i
_ 12y leyjdeo op /" e ™
g e || (g
n m 0oWONDOT 4 an -
_m Z |z | omal YW315IS8NS /un_..urm{
I8 m g |» | wmoszevnIsEa { sy e
& m zZ |5 | QOfETI0NE VIRELSTSENS [ —— i
3 s |2 ! i iAW
m & | 1 o5l
£ |5 | = | Noim |
= I e s ¥ LIS \
® N i
I|1|1.
y¥yYyYVvYyvw
7 0OVOHIN
\__Javwaisis
e SN o (SaINOTUW L9L1E) OLNHE NIDHYIN
_ - T . LI} i = g

OALVYHId00D

]

OIHYINYE

IVIOHIWOD

YNILSIS YWILSIS

YWILSIS

43

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca



FORTALEZAS

+ Tiarmas aptas

* Ferilidad alts

« Matariales disponi-
hiles

< Gfemio

+*Mano de obis
disponibie

DEBILIDADES

* Presencia de plagas
limitantes

= Epdeudamients progre-
sive

* Maguinana ohsoleta

+ Baja disponibilidad de-
mano-de abra

* Poca capacitacion

* Qiganizacisn mcipignta

* Bajos ingresos

AMENAZAS
* Imporfacion
* Bajo= pracias
» Ausarncia de polities
= Alls costos da
InsLmos
= Endeldaniento

OPORTUNIDADES

* Materiales gensticos

*« Garantia de compra
de cosecha

« Obias de adecia-,
cidin

* Sactor el

Figura 8. Anilisis DOFA del sistema de produccion de clima calido en snelo planos a
ondulados con cultivos transitorios {(sorgo, algoddn) y pastos con ganaderia bovina de
dahle proposito en dreas de econonia empresarial

Procesos productives agrapecuarios del sur occidente de Cundinamarca

P

[



b

Sistema de producciin de clima cilido en suelos de vega, con plitano,
en ireas de economia campesina.

Se ubica en tierras de planicie aluviales de relieve plano, con pendientes menores del
3%, en suelos desarroflados a purtir de muteriales sedimenturios, moderadamente
profundos, generalmente bien drenados v de lertilidad de moderada a alta. Corres-
ponde  la zona agroecoldgica Cj, temperatura media 22,8°C; precipitacion media
anual 1003 mm. Este sistema de produccion cortesponde a dreas de cconomia cam-
pesing, de los municiplos: Agua de Dios, Bellran, Girardot, Narifo v Ricaurte, con
un drea de influencia de 9441 ha.

El plitano, cullivado en la Vega de los rios Bogotd y Magdulena, es et cultivo eje del
sistema de produccion, con un drea cosechada de 403 hectdreas y con un rendimiento
de 7.500 kg/ha.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

La preparacidn de los suclos para la siembra consisle en una rocerfa y pusteriormente
una quemd. Para el lrazado se utilizan distancias de 3m x 3m en cuadrade o tridngulo
v con densidades variables. La siembra se realiza [recuentemente con la época de
aparicion de lluvias y durante ¢l primer semestre del ano. Las variedades mds atiliza-
das son Haron, Dominico-harton, Cachaco v Banano, siendo ¢l mds importante el
Harton y en menor propercion ¢l Cachaco,, principalmente por prohlemas
fitosanitaros.

Las malezas mds comunes son gramineas como Granadilla (Pamicum factculatum) y
el pasto amargo (Paspalum confgatum). controlados er lorma manual con machele
o guadana de espalda.

Las plagas de mayor trecuencia son los picudos Metamasies sp., ¢l Cosmopolites
sordidus, ¢l gusano tomillo (Castniomera lwmbolt) y cn menot proporcién a hormi-
a arriera, plagas sin ningdn tipo de contral por parte de los productores.

La enlermedad mas limitante es el Moko o “maduraviche” que ataca principalmente
al cachuco. En los olros materiales son mas comuncs la elelantiasis v la pudricion del

pscudotallo, sin ningin control,

Por la altu lertilidad de estos suelos, el 85% de los productores no lerliliza y quicnes
[v hacen, utilizan fentilizantes completos tipe 15-15-15

La coseeha se realiza en lorma manual, obteniéndose un rendimiento de 7.500 kg/ha,
que genera un volumen 3.022,5 toneladas, por un valor comercial de $1.218 millones.
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El costo quc se genera por la implementacion de esta tecnologia es de $644,8 millo-
nes, de los cuales el 35% corresponde al valor de la mano de obra. Estos productores
no tienen ningdn lipo de agremiacidn y comercializan su produccion en fa cabecera
municipal en las galerias. Figura 9.

El andlisis de lus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas se muestra en lu
Figura H).

Sistema de produccion de clima cilido en suelos planos a ondulados,
con ganaderia bovina de doble propdésito, en dreas de economia de

medianos a grandes productores.

46

Sc ubica en tierras de planicies aluviales, de relieve plano, con pendientes menores
del 3%. Sus suelos desarrollados o partir de materiales sedimentarios, son moderada-
mente profundoes, generalmente bien drenados y de fertilidad moderada o alta. Tem-
peratura media de 23,5 *C; precipitacidn anual 1.096 mm en promedio. Sc encuen-
tran las zonas agroecoldgicas Cj, Cn, y tiene una arca de influencia de 85.652 ha.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

La ganaderia bovina es Ia especie eje del sistcma en referencia que se caracteriza por
¢l uso de ricgo en pastos; los municipios con dreas en este sistema son los del seclor
sur oceidente y generalmente [os lotes se localizan en las margenes de los rios.

Las actividades de! sistema son el doble propdsito, ef de came y el de leche. Los
bavinos representan una poblacidn de 54 489 cabezas discriminadas en bovinos cur-
ne 19 158, bovinos leche 13.253 y bovinos crius 23.928, cn una dred en pastos de
85.060 hectireas. Tocaima y Pulf son los municipios con la mayor poblacion bovina.
Este sisterna estd inserto cn freus de ecenomiy comnercial exclusivamente.

Las razas predominantes dentro del ganado de doble propdsito son criollo por pardo
suizo, criollo por cebi por pardo suizo v cebi por holstein. En menor proporcion se
cncuentran ruzas como Harton del valle, Romosinuano y Lucerna. El cruce cebd por
pardo ofrece las mejores condiciones para el mercado y produce mas leche. Ef Pardo
suizo para deble proposito y el Cebil para carne.

Los recursos lorrajeros mas importantes dentro del sistema son ¢l Anglelon
(Dichantum aristatum), el india (Panicum maximun) y el puntero (Hyparrenhia rufu)
y Brachiaria sp., por scr los de mejor aclimatacion y buenas fucntes nutricionales
pata las Tazas mencionadas. Es [tecuente ef uso de suplementos alimenticios como
cana, cebada fermentada v maiz. No asi el de leguminosas; las nativas son espontd-

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca
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neus en los potreros. Bl manejo es extensivo pero se cumbina con el rotacional. El
control de malezas se hace dos veces por ane, con herbicidas y con guadaiia,

Las principales limilantes de tipo sanitario son la presencia de parisitos internos v
externos, hemopardsitos, mastitis, retencién placentaria y algunas enfermedades
carenciales,

Las enfermedades infeclocontugiosas se previenen medianle programas de vacuna-
citn conlra ficbre alftosa, carbones (sintomatico v bacleriano}. En algunos hatos le-
cheres se vacuna contra brucelosts.

Los parametros téenicos de la zona estin en 55% de natalidad, capacidad de carga
.64 cabezas/ha, mortalidad 3%, lactancia 240 dias, produccién de leche en hatos
teenilicados 6,7 Livaca/dia y en no tecnilicados 3 Livaca/dia.

Praduccidn de leche por lactancia (840 botellas), ndmero de hembras por toro 25,
edad al destete 12 meses. Intervalo entre partos 15 meses.

Los volimenes generados por este sistema son 23.928 t de carne, 25811 t de leche v
16.928 t de crias. Los costos totdles de produceion alcanzan los $871,8 millones de
los cuales el 129 se emplea en mano de obra, Figura 11.

El ordefio ¢nla mayoria de halos (75%) no es teenificado, pues el nimero de cabezas
no lo amerite, La mayoria de los predios 87% venden la leche directamente en la
tinca. Los productores de este sistema tienen acceso al crédito. Actualmente no exis-
le agremiacién de lecheros que benelicien actividades como estabilidad de precios,
mejoramiento animal, sistemas de ricgo, cte

El' margen bruto de) sistema alcanzd un valor de § 107.606 millones, citra que repre-
senta para cl sislemad una lendencia uscendentc.

Lus debilidides, oportunidades, fortalezas y amenuzas del sistema se muestra en ta
Figura 12.

Sistema de produccion de clima cilido, con suelos planos a ondulados,
con maiz, frutales (citricos, gunandbana, mango) actividades pecuarias
en avicultura, piscicultura y ovinocultura, en dreas de economia
campesina.

Se ubicd en suclos de colinas, de relicve ondulado con pendicntes del 3 1 7%, super-
liciales y bicn drenados. Corresponde o las zonas agroecoldgicas Cn v Ci, con un drea
de influcncia de 1.668 ha.
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ASPECTOS RELEVANTES DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

Subsistema agricola - maiz Tienc un drea plantada de 1.300 ha, gue corresponde al
79% de este sistermna, gencrando unos volimenes de produccion de 2.470 toneladas.
La teenologia local de este sistema presenta un manejo similar al descrito en el siste-
ma productivo dos, con Ja diferencia en ¢l no empleo de maquinaria en lus labores de
cultivo, la ne disponibilidad de ricgo y el alto cmpleo de mano de obra familiar,

Elvalor de la produccidn es de $715.4 millones, con unos costos de $375.9 millones,
de oy cuales el 37% corresponde & mane de obra v geneta un margen brute de $339.5
millones

Subsistema agricola - frutales (citricos — mango - guanibana) Comprende los
municipiosde Agua de Dios, Nilo, Ricaurte v Beltrdn en un drea lolal de 364 ha. Los
citricos son en su mayoria limus dcidas y en segundo lugar naranjas de tipo valencia
y nativas. Existen mangos criollos (Hilacha, Chancleio v comiin entre otros) v
cultivares como Tommy Atkins entre los mangos rojos. Para el caso de la guanibana
predominan clones procedentes de diferentes localidades.

La preparacion consiste en una roceria, limpia y para la siembra sc hace el trazado, el
shovado y In siembra de fitholes de 18-20 meses de edad, la mayoria injertos proce-
dentes de diterentes viveros de o regitn. Las densidades oscilan entre 150 v 204
plantas/ha para citricos, 204 pura guandbana y 100 para mango.

Las labores de sostenimiento de los huerlos en Jos primeros afos consisten cn las
podas de [ormacion y las limpius o desyerbes que se hacen tres o cuatro veces por
anw. El manejo de la lertilizacion se hace tres veces por afio, aplicados al momenlo de
la siembra 15-15-15 0 10-30-10 v dos [raccionamientos adicionales. Se hace uny
poli de lormacion al afoe de plantados los drboles,

Las plagas [recuentes en los citricos son piejos blances, hormigas y minador, de los
cuales cominmenle no se tealiza ningln control. Para el mango se presenta dane por
hormigas v en guandbana principalmente inscetos chupaderes como ¢l chinche de
encaje. Para drboles en produccion lus labores estdn relacionadas con desyerbas, des-
puntes, lertiizacion y cosccha

Lar voscchy enestas especies ¢s manual. Los voldmenes de produccicn son: 12871
para citricos; 1210 Upara mango v 720 Upara guanidbana, La venla del producto se
hace en L tinea oo intermed tarios para venta en Ta cubecera municipal o en los mer-
cados especializados de Bogota.

Procesos productivos agropecuarios del sur ocecidente de Cundinamarca
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Los costos del subsistema son $651,6 millones, de los cuales el 57,4% carresponde a
la mano de obra y el margen bruto son $864,7 millones.

Los costos tolales para este sistema derivados de 1a aplicacion de esta tecnologia son
$1.027.5 mitlones, $374,2 millones se gastan cn mano de obra. El margen hruto para
¢l total del sisterna son $1.202,2 millones. Figura 13,

Las especies avicolas y piscicolas de este sistema no se caraclerizaron porque el
nimero de unidades no permitio su espacializacion.

En la Figura 14 aparecen las debilidades, oportunidades, lorttalezas v amenazas del
sistema de produccidn.

Sistema de produccion de clima calido en avicultura, en areas de
economia empresarial.

Se desarrolla en la zona plana del Suroccidente de Cundinamarca y pertenece a la
economia empresarial de grandes productores.

Tradicionalmente los municipios productores de la actividad Aves-Huevo han sido
Girardot, Tocaima, Melgar, Agua de Dios y ¢n actividad Aves-Camne Girardot y Melgar
como mayores productores. En Agua de Dios vy Tocaima esta actividad cs desarrolla-
da por pequenos productores.

Ultimamente se vinculd a la tegion la empresa INCUBACOL con capital privado
para la explotacion de aves de doble proposito. Bl ndmere de aves en produccion se
estima en 650,000 v el nivel de tecnologia usado se considera alto.

Las condiciones ambicntales predominantes en el drea son positivas para la incubacion,
pero se conslituye en limitante para la actividad de cria,

En el esquema de la Figura 15 se describen las debilidades, opertunidades, fortalezas
y amenazas del sistema productivo,

Sistema de produccion de clima cilido, de las riberas del rio
Magdalena, con pesca artesanal de pequenos productores.

La actividad jalonadora de esle sislema es la pesca ariesanal perlenceiente a comuni-
dades campesinas, residentes en bas cabeceras municipales. Se desarrolly en las 70-
nas riberenas de los municipios de Girardot, Narifio, Beltran, Guataqui y Ricaurte, a
alturas promedio de 240 msnm, emperatura promedio de 30 °C y precipitacidn
promedia de 1.500 mm/afo.
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Figura 14. Analisis dofa del sistema de produccién de clima cilido en suelos planos a
ondulados, con maiz, frutales (citricos, guanabana, mango) y actividades pecuarias en
avicultura y piscicultura, en dreas de economia campesina
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Figura 15, Andlisis dofa del sistema de produccion de clima cilido, en avicultura, en

dreas de econoniia empresarial

Procesos productivos agropecuatios del sur occidente de Cundinamarca

b



e

L i‘-~—-k

ASPECTOS RELEVANTES DF. LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

La actividad pesquera tiene gue ver con la captura, procesamiento y mercadeo de
especies como bocuchico, dorado, arenca, capaz, doncello, bagre pintado, blanquillo,
nicura, mochine, mojarra amarilla y plateads como las mas abundantes.

Se considera que este subsistema tiene niveles tecnoldgicos bajos, en las labores de
captura, conservacion, procesamienlo, iransporte y distribucion de la produccion; de
ahi su denominacion como artesanal.

Se estima que el 88% de los pescadores utiliza atarraya, chinchorro, canod y anzuelo
y el 12% redes, nasas y otros

El ufio pesquero comprende cuatro épocas denominadas asi: Subienda (diciembre
15-matzo 15}, bajanza (marzo 16 - junio 15), mitaca (junio 16-agosto 30} y la bajanza
de mitaca (septicmbre 15 - diciembre 15).

El horario de esta actividad es: el 219 de los pescadores en las horas del dia, 50% cs
noclurna y ¢l 28% mixta (diutna - nocturna). E127,5% de los volimenes obtenidos sc
comercializan en el lugar de Y pesca y €1 72,5% en las plazas de mercado y restauran-
les. Los precios son dependientes del sitic de venta y del peso def animal. El niimero
de capturas varia con ¢l tipo de pescado, pero cn promedio son 18 unidades de
bocachico, nicure 3tunidades y capaz seis unidades por pescador. Sin embargo de-
ben evaluarse las capturas totales segin el ano pesquero.

La poblacidn de pescadores es de aproximadamente 160 familias y se discrimina asi:
¢l 54% tliene familias entrc 4-7 personas, ¢l 27.5% cntre 8-10 personas y el 20%
menores de tres personas. Las familias presentan un bajo nivel de escolaridad, la
vivienda es pobre y el vestuanio cs insuficiente. Los ingresas por la aclividad son
insuficientes por lo que deben complementar sus ingresos como jornaleros, ¥ las
mujeres cn favar y planchar.

Las dehilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas se muestran en Ja Figura 16.
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Figura 16. Analisis dofa para el sistema de clima calido , de las riberas del rio magdale-
na, con pesca artesanal de pequenos productores
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ECOSISTEMA DEL TROPICO MEDIO DEL
SECTOR SUROCCIDENTE DE CUNDINAMARCA.

El 27% del irea det Suroccidente del departamento de Cundinamarca corresponde al
trépice medio. Presenta paisajes de cordillera y montana con relieve quebrado a es-
carpado e incluye las zonas agroecoldgicas Mc con pendientes >12%, Me de plani-
cics aluviales, Mg gue son tierras de cordillera y Mh con paisaje de piedemontc y
a]lipl»ﬁicies. Figura 17

La tabln 3. Sciala las caracteristicas de las zonas agroecoldgicas correspondientes 4]
tropico en referencia.

Tabla 3. Caracteristicas de las zonas agroecologicas honiogéneas del tropico medio zona
sur occidente de Cundinamarca
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| SISTEMAS DE PRODUCCION IDENTIFICADOS EN EL
TROPICO MEDIO DEL SECTOR SUROCCIDENTE DE
‘ CUNDINAMARCA

S.P. 10: Sistema de produccion de clima medio en suelos de ladery, con cafia panelera,
en dreas de economfa de peguerios a medianos productores.

S.P. 11: Sistema de Produccidn de clima medio en suelos de laders con cultivos
truticolas (citricos, banano, mango, maracuyd), hotticolas (tomate, habichuela, me-
I6n) ¥ ganadetin hovina de doble propdsito, en dreas de economia campesina,

Enlu Figura 18 s¢ muestran los sistemas de produccién identificados y espacializados,
senalando sus curacteristicas mas relevantes.

Previo al proceso de caracterizacion se realizo la priotizacidn de los sistemas de
preduccion, como se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Priorizacién de los sistemas de produccion del trapico medio del sector sur
occidente de Cundinamarca.

SISTEMA Sp10 Sp11
PRODUCTIVIDAD 1 2
SOSTENBILIDAD 2 2
COMPETITAMVIDAD 2 2
EQUIDAD 3 3
CANASTA FAMILIAR 3 3
MERCADEO 3 2
Total 14 14
Priarizacian 2 3

60 Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca
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DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS DE PBODI}_CCIC’)N

Sistema de produccion de clima medio en suelos de ladera, con cana
panelera, en dreas de economia de pequenos a medianos productores.

El sistema en mencion se desarrolla en el trdpico medio de los municipios de Jerusa-
[én, Puliy Tocaima en un drea de 13862 ha, de las cuales se cosechan 652 ha; el dred
restante estd dedicady a rastrojos o dreas en descanso. Son tierras de relieve fuerte-
mente ondulado con pendientes hasta det 25%, con suclos derivadas de materiales
sedimentarins, superficiales a moderadamente profundos, bien drenados y de fertili-
dad moderada a baju.

Suhsistena agricola — cana

ASPECTOS RELEVANTES DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

La preparacion del suelo para la siembra conlleva tres labores, roceria, quema y ¢l
ahoyado pata la siembra gue se hace cn forma mateada. Existe una mezcla de varie-
dades regionales de diferente procedencia pera que pueden caraclerizarse como tpa
POJ. De estas utilizan ocho loneladas de semilla para sembrar una hectarea. Las
distancias dependen de Ta pendiente del lote pero normalmente sen de 2 m x 1,50 m.

Se hacen tres desyerbas al ano hasta el cierre de calles con azadon. No se realizan
labores como fertilizacion, control de plagas o de enfermedades. La recoleccion es
en corle por entresague, se corla, se apronta y se transporta al trapiche. La infracs-
rructura del heneficio consiste de una enramada, hornilla, dos fomdos y las gaveras
pitra la panela. Como combustible de la homills se usa el bagazo de cuha.

La implementacion de ésta tecnologia genera costos por $1.420,7 mitlones, de este el
S0% corresponde o mane de obra (46.666 jorales).

La problemitica del cultivo se presenta principalmente en la baja extraccion de jugos
y Lo baja cliciencia de las hornillas y los niveles de contaminacion por quemas en el

procesa de beneficio.

Los volimenes de produccion generados son 4.564 1, con un valor de produceion de
$2.409,7 millones que permite un murgen bruto de $988,9 millones. Figara 19.

Las dehilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas s¢ muestran ¢n ls Figura 20,

Procesos produclivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca 63
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Figura 20. Analisis DOFA para el sistema de clima medio en suelos de ludera con cana
panelera, en dreas de economia de pequenos a medianos productores
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Sistema de Produccion de clima medio en suelos de ladera con cultivos
fruticolas (citricos, banano, mango, maracuya), horticolas (tomate,
habichuela, melon) y ganaderia bovina de doble propésito, en dreas de
economia campesina.

Gl

Esle sistena se ubica en ticrras de cordillera de relieve escarpado con pendientes
mayores del 50%, en suelos formados por materiales heterogéneos, generalmente
superficiales bien drenados de fertilidad baja a moderada, localmente pedregosos a
rocosos, ubicados en predios de pequenes productores. El drea de influencia del sis-
lema de produccion es de 14.321 ha de las cuales se cosechan 1,321 ha v permanecen
en pastos, descanso o rastrejo 13.000 ha. Sc ubica cspacialmente en Agua de Dios,
Beltrin, Nilo v Ricaurte,

ASPECTOS RELEVANTES DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUC-
CION

Subsistema agricola - frutales (citricos, banano, mango) Este subsistema se cu-
racteriza por tener huertos muy pequenos y también “drboles de patio” donde se usan
bajos niveles de tecnologia. En citricos se utilizan drboles propagados por semilla
(limones) y algunos injertos cn Naranja. En banano se encuentra Cavendish v Gross
Mitchel. En mange predominun mangos comunes ¥ algunos rojos, principalmentc
Tommy Atkins.

En naranja v limén para la preparacion se hacen el trazado v picado del sitio de
siembrad, Las distancias mis comunes en huertos son de 6m x 5m; se hace una fertili-
zacion inicial con abono compueslo lipo calelero 17-6-18-2 y pesleriormente
abonamientos esporidicos. Las plagas predeminantes son chupadores (piojo hlanco
y escamas) v oentre las enfermedades la muerte descendente de los arbales, sobre
eslos no se realiza ningn control. Otras labores de cultivo principalmente son Jos
controles de malezas ¢n lus zonas de plateo.

El manejo agrondmico en banano cultivado solo, se inicia con el trazado del huerto o
distancias de 3m x 3m 6 4m x 3m, con un colino por sitio. No se realizan fertilizaciones
frecuentes, algunos productores utilizan gallinaza en forma csporadica. A Lus plantas
Gnicamente s¢ les hace deshoje v limpicza de plateo. La recoleceidn se hace eneslada
de madurer de cosecha y 4 criterio del productor,

En mungo sc utilizan distancia amplias, 12Zm x 10m ¢ 10m x 10m, utilizando drboles
injertos sobre mangos comunes. El manejo leenoldgico se resume en Ju realizacion
de un descope para lormacian de la capa del drbol, a controles periddicos de malezas,
tunlo en zonas de ptatec como en calles. La fertilizacidn se hace u criterio del produc-
tor utilizando abonos compuestos como el 15-15-15 6 17-6-18-2 en dosis vanables.

Procesos productivos agropecuarios del sur occidente de Cundinamarca
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FORTALEZAS
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* Plagas y enfermedades
= Bajos insumos
= Poca Infrasstrictirs
* Sin organizacitn o
incipients

AMENAZAS
* Climaticas
+ Plagas
* Sin politica estatal
* Contrabando
« Procesos
= Pooo credito
* Inzegundad

OPORTUNIDADES:
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eltn '

* Investigacion

+ Mercado crecients

« Saktd

* Gremins foralecidos

Figura 22. Analisis DOFA del sistema de produccion de clima medio en suelos de

ladera, con cultivos friticolas (citricos, hanano, mango, maracuya) horticolas (tomate,

habichuela, melon) y ganaderia bovina de doble propésito, en dreas de economia

campesina.
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ANALISIS DEL SISTEMA Y ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

El unalisis de cada sistema de produccidn culmind con la descripeion de las DOFAs
de cada uno de ellos. Se considerd que las debilidades v fortalezas son caracteristicas
inlcmas y dependientes de T estructura y funcidn del sistema, mientras que las ame-
nazas v oportunidades son mis dependientes de factores externos.

En las Figuras 24 y 25 se incluyen las variables relevantes de las DOFA que resulta-
ron “modales” en los diferentes sistemas analizados.

El unilisis posterior consistid en presentar alternativas de solucion a cada una de las
situaciones internas y externas al sisterna; para cada variahle relevante, se planted
und estrategia para su solucidn, que puede ser, interna (de responsabilidad de
CORPOICA) o de caricter externo (implementada por entidades del entorno del sis-
lema). Las alternativas se plantean desde ¢l punto de vista de investigacion, la trans-
lerenciu de teenologia o la capucitacion para ¢l caso de CORPOICA. Cuando la alter-
nativa ¢s de responsabilidad o depende de entidades externas, pueden hucerse a tra-
vés de procesos de investigacion, transferencia de tecnologia, capacitacion, proyec-
tos especiales o si lus alternativas son dependientes de una decision politica.

Esta matriz ¢s de gran utilidad y permite incorporar su anlisis 1 procesos de diagnos-
tico, en la claboracion de planes de desarrollo agropecuario y ambiental, que se plan-
tce a través de Jas instancias planificadoras del departamento.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

I

Mediuante la aplicacion de una estrategia de capacitacion denominada “APRENDER
HACIENDO?, un equipo interinstitucional e interdisciplinario del departamento
del Tolima, desarroll6 los procesos de identificacién, priorizacién, espacializacidn,
caracterizacion y andlisis de los sistemas de produccién locales del sector correspon-
diente al Sur occidente de) Departamento de Cundinamarca.

St identificaron un total de diez sistemus productivos, definidos con base en Ios
componentes fisico, biGtico, ccondmico y sociocultural de cada uno. Para esta lahor
se parlio de un andlisis de informacion departamental disponible v referidu  lus 70~
nas ugroecoldgicas homogéneas (informacidn vbtenida de IGAC — Proyecto SIG —
COLCIENCIAS ~ CORPOICA); mapas tematicos de suelos y usn actual de la tierra
cuyo cruce cartografico determind las zonus agrofisicas homogéneas.

La priorizacion de los sistemas productivos conté con la participacion del equipo de
trabajo contormado, cn forma simultines se realizd el proceso de socializacion de
esta priorizacion, que conld con la parlicipacion de instifuciones departamentales,
ONG, y algunas Instituciones de cardcler privado. El resuttado de tu priorizacién
permitia oricntar el proceso de caracterizacion.

Posteriormente se espacializaron los sistemas de produccidn identificados, con apo-
yo de la cartogratia bisica escala 1:200.000 y 1:100.000, disponible en Jos munici-
pios 0 a nive] depurtamental.

Asi, se obtuvicron los mapas digitalizados con el uso de el software para ILWIS, con
niveles de precision definidos por el equipo que participé en 1a labor. En el mapa de
la Figura 23 uparece 1a espacializacion de los sistemas para el seclor correspondiente
al sur occidente del Departamento de Cundinamarca, en los tropicos bajo (0-1000), y
medio (1001 —2000).

El procese de caracterizacion se inicid con el andlisis de Ja descripeién de 1a informa-
cion relevante de cada componente. Para el componente fisico se destaco la ubica-

- Procesos produclives agropecuarios del sur pccidente da Cundinamarca
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cion, ¢l paisaje, el tipo de suelos, relieve, pendientes, aptitudes y limitantes de los
espacios ocupados por cada sistema. El componente bidtico comprendid tu identifi-
cacion de las especies que los conformaban (agricolas, pecuarios, forestales) v una
descripcion resumida de fos aspectos mis relevantes del manejo tecnoldgico local de
cadu especie. El andlisis de] componente econdmico se basd en las dreas cosechadus
para lo cual se utilizé informacidn generada en la regidn por las diferentes institucio-
nes {Secretarfa de Desarrollo de Cundinamarcs, CAR, Comité de Cufeteros, SENA,
ECOFOREST, UMATA, entre otros), los volimenes de produccidn, los precios de
venta de la produccion y los ingresos obtenidos. De igual manera se calculé el costo
de l4 mano de obra y fos costos Lotales del ejercicio productivo para llegar finalmente
a la determinacion det margen bruto,

El anilisis de esla informacion se represcnta en un Diagrama de HART, el cual
esquematiza los principales componentes del sistema, lus entradas, lus salidas v su
relacion con el entorno productivo de 14 regitn; sobresale Jas tendencias del sistema
productivo en st totalidad calificadas como estable (=), positiva (+) o negativa (-).

El andlisis dc los procesos productivos ea su totalidad permitid que para cady
ecosistema se plantearfan alternativas de solucién a la problemdtica desde e punto
de viste de lu Corporacion a través de proycctos de transterencia de tecnologia o de
investigacion o de otras entidades del entorno, con proyectos stmilares de investi gu-
¢i6n o capacilacion, proyectos de financiacion externa o soluciones de tipo decision
politica.
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