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INTRODUCCTI ON

En  la determinacién del sitio més adecuado para la

ingtlacidn de una planta despulpadora de fruta participan

gran cantidad de variables gue pueden influir de forma tal

gue incidirdan en el éxito

o fracaso de este proyvecto.

For  tal  razdn es gue para la toma de una decisiéon tan

importante se hace necesario adelantar estudios muy

serios v conplejos, basados en  las informaclones v

observaciones mas btéonicas v precisas, gue no descuilden

ningin  detalle ni nos presenten ideas  erroneas en la

planeacion del proyvecto.

Eor el eatudio de las variables mas relevantes

indispensables para la toms de la decisidn final se

s tuvo en cuenta  la importancia del sector agricola del

Departamento el Tolima especialmente en el sechor

fruticola por tener una teonologis de produccion variada,

pues va desde la aplicacibén de métodos tradicionales hasta

el uwso  de ométodos clentificos come &1 riego v la

mecanizacitn mas  avanzada que le han  proporoionado al
Tolima un desarrollo agricola representativo v es por ello

{(46)  Municipios del Departamento, por ser los gue en

muestro andlisis pressntan

A

mayores posibillidades, va

por su prodximidad & los centros de producoidn, o por su
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ubicacidn estratégica para la recoleccidn v distribucién

tanto de la materia prima, como de nuestra produccidn.

Luego de recopilar toda la imfuwmac;ﬁm necesaria  se
procedid a categorizar los factores de localizacidn de 1
planta v darles una calificacidn comparativa basados ante
todo  en conocimientos personales yvooen la  informacién
obtenida, buscando de esta forme realizar una eleccidn por

medios cuantitativos.

Con este trabajo pretendemos profundizar en decisiones de
tipo gerencial  gue tengan gue ver con la  asignatura  de
Administracidn de la Froduccoidn v gue nos  sirva  como

herramienta didéctica para posteriores trabajos.



I. OBJETIVOS GENERALES

1. Determinar el sitio més adecuado para la instalacion
de una planta PFPROCESADORA DE PULFA  DE  FRUTA (FANGO,
MARACUYA Y GUANARANA) ¥ LA COMERCIALIZACION EN FRESCO DE

MANGOSTING ¥ CITRICOS.

2. Ubicar dentro del Departamento del Tolima una Flanta
Despulpadora de frutas, analizando las variables
indispensables para  la localizecidn de planta Con

miras a una ubicacidn estrategice pare su mercado.

o Aprovechar al  mé&simo el rengldon agricola vy més
concretamente @1 fruticola que nos ofrece el
Departamento con &1 fin de generar empleo v buscar  la

mayor rentabilidad en el proceso de apesriura.

4. A través de una buena ublicacidn geografica, maxdimizar

la rentabilidad.




IT. ORJETIVOS ESFECIFICOS

1. Tdentificar proveedores tendientes a una adguisicidn
Justs y  oportuna en la oferta de los productos  a

comsrcializar, dando prioridad al Departamernto.

tamente la cmmpraag materias

2. Fresupuestar y planear sxa
primas zin  desconocer departamentos  como el Valle,
Huila, =X Wi e &1 cualguier mamento, pueden

satisfacer mnuestras necesidades.

F Aprovechar al maximo las Foliticas Gubernamentales,

Municipales ¥ de entidades de fomanto, cpLes P

favorezcan para nuestro Desarrollo Empresarial.
4. Gernerar emnpleso directo e indirecto con miras a gue
dia a diala Mano de obra sesa méas calificada, vy poder

obtener beneficios favorables a la empresa.

Sa Establecer politicas de comercializaciéon  tanto a
rmivel Macional como  Internacional  gue esten derntro
del contexbto establecido para tal efecto Yo nos haga
competitivos en la apertura econdmica.

& A través de nuestros productos. ofrecer a las amas de

casa  mayor facilidad vy agilidad, puss les satanos

brindando la posibilidad de ahorrar tiempo gque es lo gue

se requiersa en wuna socliedad como la actual donde la mavor




parte de las personas estan laborando, esstadiando o
ejerciendo  otras actividaedes para las gue reguieren muacho

tiempo.

7. fAnalizar todas las variables requeridsas gue conlleven
a la mejor decisidon con respecto a la ubicacidn de  la

Flanta Despulpadora de frutas.




II1T1. GENERALIDADES

L& decisitn de ublcacidn geografica. de una Flamta
Industrial es de gran importancia para la empress misma y
para la  funcidn de mpefacimnﬁgp @shas decisiones
aestablecen unas restricciones  flsices respecto a la
cantidad & producir v gque reguisren  una  invercidén  de

capital.

La localizacidn ss la eleccidn de un sitio entre muchos
gque obedezca a diversos criterios como costos, ingresos,
mercado, eltc. los cuales hay gque mirar de una manera
objetiva para lograr una respuesta apropiada v gue nios

proporcione los beneficios esperados.

La etapa de localizacidn de planta consiste en definir el
sitio o lugar donde estafa ubicada, éﬁ nuestro caso en el
Tolima, por sus condiciones agroecoldgicas, s& ha
caracterizado en el contexto Nacional por su  actividad
AQropeCuaria. Ern gl campo agricola, ] rengléon de frutas
ocupa un puesto de importancie, al ofrecer un buen nGmero
de especies vy Qariedad&g gquea en algunos  Casos  por sus
volumenss de produccién lo colocan en el primer  lugsare
dentro del pals. tal es el caso del mango.

S debe antes de definir el lugar, efectuar un andlisis
con criterio industrial v objetivo de variables como

magnitud de proveedores, competencia, politicas esstatales,




mercados, slituacidn social economica y laboral de  las
reglones ‘@gtuﬁiadaﬁﬂ aspectos ecolégicos v culturales,
medio ambiente, v en general todos agquellos factores

tangibles & intangibles gue nos permitan tomar la decisién
Mmés apropiada para la localizacidn de  UNG FLANTA
DESFULLFADORA  DE  FRUTAS Y COMERCIALIZADORA EN  FRESCO DE
MANGOSTING ¥ CITRICOS que reuna todas las condiciones  gue
la comunidad vy la empresa moderna exigen  fre;nte  al

Desarvrollo del Fais.

For  lo anterior, sostraremos en nuestro estudio custro
(4) Municipios gue por su ubicacidn geografica, capacidad
de produccidn, vias de acceso, Bl nos ofrecen
alternativas de inversidn e instalacidn del proyecto en

mencidn.

RESENMA DE LOS MUNICIFIOS ESCOGIDOS

IBRAGUE

Capital cles ] Departamento, situado sobre la via
Fanamericana v en @l corazdén vial del pails, con rutas
directas de acceso haclia Santafé de Bogoté, Girardot,
Espinal., Medellin, Cali, Armenia e intermedias; se
gncuentra  situada & 1,200 metros sobre el nivel del
M, tiene una extensiton de 1.600 Kms, correspondiendole

oy e

22,32 KEms. a la cabecera, Timita por el HNorte, oon

Anzoategul v Alvarado, por el Sur, con San Luils y Rovirag

por =l Oriente, con Coello, Fiedras y Alvarado vy por el




Occidente, con Cajamarca y Guindio. Bl 70U del area el
Municipio corresponde a terrenos quebrados, el resto
corresponde & llanuwras onduladas gque desclenden hacia el
Fete, llegando a una altura minima de 300 metros sobre el
nivel del mary el 52.2% corrvesponde a pisos térmicos
calido 1o gue constituyve la zona netamente agricola del
Municipiocy tiene uwuna temperatura pwom@diﬁ de - 24 grados

centigrados.

Como  capital del Departamento, es el centro politico
administrativo mas importante a nivel regional disfrutando

ademés de gran variedad de servicios comunitarios.

IThagué estd comunicada por carretera v por  transporte
agres, ocon las principales ciludades del pais v del
Departamento. Cuernta  con transportes intermunicipal  gue

presta servicio  tanto de pasajeros como de carga, las

cuales poseen  instalaciones adecuadas para el cargue,
descargue, aparcadero vy mantenimiento de vehiculos.

Cuenta  con un buen servicio de Energla Eléctrica la cual

s administrada por ELECTROLIMA S.6.

£l servicio de fAcueducto v Alcantarillado es administrado
por EL IRA&L. Las fuentes de suministro provienen del Rio

Cometima v de la Quebrada Cav.

£l servicio de aseo estdéd administrado por  las Empresas
pabrlicas Municipales contando afuly recolectores,

bharredoras, volguetas. Hoy s cuentes con el servicio del

Relleno sanitario aungue se debierdn sifrir diversas
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dificultades sorteadas para la realizacidn de la obra.
los  beneficios  aportados por el Relleno sanitario  son
ingstimables para la ciuvwdad v la regibén  porgue pemite
conjurar  problemas sentidos  por su poblacidn como  la
contaminacidn por el humo v olores gque afectaba & més del
20% de los habitantes del casco urbano IbaguerefMo contiguo
al antiguo botadero. £l relleno sanitario también
contribuyd al mejoramiento de la salud de la poblacidn
vecina al botadero, al evitar la permanente exposicidn al
contagio de distintas enfermedadess transmitidas por los

vectores que proliferaban  en e

lugars: pero &1 més
importante beneficio consiste en dniciar la redencidn  del
rio, en preservar el Combelma, gue significa para  la
rEglon m&s gue un apreciado recurso naturaiy fuente de
vida, rigueza y de paz, va que del Combeima més de 300 mil
Ibaguerefios tomamos &1 liguido vital de la sxistenciag
proves abundancia, como guiera gue SUS aguas, drrigan  la

meseta ITbhaguerefia, le han re

.

artado & la regldn mejores

indices de productividad agricola v generacidn de paz  al
cmntribuiv a la produccidn campesina, & la cosescha de las
haciendas y  obtrasg actividades como la molineria vy  la
agroindustria que provesn una apreciable  proporcidon de

enpleo regional.
El servicio telefénico es aceptable en la ciudad de
IThagué, administrado por TELETOLIMA Y TELECOM.

Fespecto a la salud, Ibsagué cuenta con importentes centros




aslistenciales entre  obtros el HOSFITAL UNMIVERSITARIO
FEDERICO LLERAS ACOSTA, CLINICA MINERVA, CLINITA TOLIMA,
CLIMICA DEL ROSARIO, CLINICA DE LOS SBEGUROS SOCIALES:
CENTROS  DE SALUD COMO EL DE LA FRANCIA, GAITAN, AMBALA,
JORDAN, RICAURTE; CENTROS MEDICOS COMQO EL JAVERIANO, LA

QUINTA, ETC.

En cwanto a educacidn, Ibagué cuenta con buen nimero de
setablecinientos  educativos tanto a nivel de primaria
secundatia v educacidn supsrior, asi cono a nivel técnico
o educacidn informal como Bl SENA, LA EBAFP, INSTITUCIONES

como CEMCAF, ESCUELA NAL. DE AFRENDIZAJE, ETC.

Ern 1o gque se refiere a la actividad econdmica la méas
)
importante es el comercico v las finanzas vy hoy se  estdé
abriendo paso  la  industria com las posibilidades gue
ofrecid el qoblerno por intermedico de lé ley 44 de 1986
a ralz de la tragedia del HNevado del Ruiz, para la
creacion cle empresas a  las que les ofrecia LWNos
berneficios, ocon lo cual se instalardn en la  ciuwdad una
serie de enpresas de este tipo gue le han dado a ésta
posiblidades de corecimiento v 1o més  importante,  han

generado empleo en la zona.

Comn relacitn al control ambilental, exiten requisitos
impuestos  por CORTOLIMA, el estudio de impacto ambiental
debe contensr  informscidn de  tratamiento de  basuras,

desechos v desperdiciosg tratamiento de aguas limplias v



negras, si s biehe prodimidad a ciertas fuentes fluviales
ademis edisten requisitos

los reguisitos SO0 mayores,
aobre prosibles reciclajes, contaminacidn v polucidn, como

consecsuencia e la reciente industrializsacidn los

controles se han hecho mas rigidos.

ESFINAL

El  Espinal se encuentrs ubicado en la parte central  del

del Alto Magdalena a

Departamento del Tolima, en 2l Valle
&
. . - £
los 4 grados 9 minutos de leatitud norte v a los 74 grados g
<.
meridiano de Gresnwich, EQ

2% minuwtos de longitud oeste del

DF

tiene L& wternsidn territorial de 217 kilbmetros
rural
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cuadrados , 98.04% del &resa (212.74 Em 2) en la zona
vy 1L.96% del &rea (4.26 Km 2) en la zona urbana, limita al

Morte, con el Muanicipio de Coelloy al oriente, con @l
Municipio de Flandesy al occidente, con los Municipios del

Guamo v Sarn Luis: v, &l sur, con el Municio de Burez.

El territorio es plano v ligeramente ondulado, con alturas
rno mayores de 350 metros, por lo gue pertenece al  piso
térmico calido. S temperatura media es de 26 grados
centigrados vy su altura sobre =1 nivel del mar es de IZ23
metros., Sus  tierras estan bafadas por los rios Coello
(del cual se toma @]l agua para la irrigacidn) y Magadalena
vy por  las gquebradas El Eneal, Espinal, Agua Sucla,

Chilacoa vy fAgua Blanca.

Guaduas, RBorgofiuelo,




Be

té&
vereadas .

conformado por wun corregimiento,
Cusnta

dos caserios vy 22
con los servicios publicos bédsicos, los cuales
satisfacen las necesidades m&s importantes cle la

conunidady; =] acuveducto Municipal es Administrado por las
Empresas  Fablicas Municipales del Espinal, opera por
gravedad: s=su fuente de suministro ez la vertiente del rio

Coello, las redes de distribucidn tienen una  longitud

apro<imada de 34 Km., posee dos tangues de almacenamiento)
el cobro de tarifas se hace segin avaluo
estratificacion econdmica.
El alcantarillado fus
por el Municipio,

catastral v

construido en 1970
tiens una longitud apr

El servicio

v OEG

L]

e
FLECTROLIMA S.08.3

acdministrado
dimadda

der 51 Km. .

desde

energla eléctrica  es
fries

fuentes de suministro,

otra

=
instalado en 19753

administrado por
cuenta con  dos
urna desde ITbhagué (El Papavo) vy
Flandes Er cuanto a obtros
combustible, es bastante
carcana a la estacidn de
£l servicio
e

telefdnico
TELECOM,

de
€y la
instaladas;

1_

tipos
favorable puesto gque se encuentra
Lot
Municipio es del

funciona desde

bombeo wublicada en Gualanday.
-
~x

19632,
actualidad cuenta con 2.392
cobsrtura  total del
21.6%.

acdministrado

.

lineas
Servicio,

&1
El Municipio cuenta con dos mataderos, ambos administrados

=]




por el Muanicipio; posee también dos pla

de cardcter privado vy otra administrada directamente por

@l Municipio, para la comercializaecidon de los porductos

cusenta con wun promedio de 208 puestos fijos oy EOO

ambulantes, una bodega vy zona de descargue de servicio

diario.

1 servicio de aseo vy recolecoidn  de basuras [

i

administrado  por &l Manicipio a través de las Empresas

Fablicas . para ello cuenta con 2 volguetas, LiF

compactador, wun tractor v & cajas estacionarias; el cobro

a@ realiza segln estatificacidn scondmica.

El  Espinal ocupa el segundo lugar en sl Departamento  en

cuanto a servicios educativos a nivel de preescolar,

Srlmaria o sundariag 8 ivel de = oY ST L O
DL mEr LA secundariaj 1 nivel de educacidn superior

tecnoldgica, funcionan en el Municipio el Instituto

Tolimense de Formaclidon Téconica Frofesional ITFIF con

programas académicos en educacidn  preescolar, promoc ion

mpcial, administracldn de EMpDresas AQIOPRECUAr1Aas,

maguinaria agroindustrial v administracion de costos v

auditoria; EL SENA, con wun Centro Agropecuarico v el Centro

Regional de Administracion Fablica CREAF dependiente de

la Escusla SBuperior de Administracidn Pablica (EDOF).

e spinal se sncuentra sobre la carretera FPanamerlcanag

sus principales vias de comunicacidn son 8 Espinal—

SGantafé de Hogot&a (160 Em), Espinal-Meiva (140 Em) vy

Espinal—Ibague (55 KM). Ademds cuenta con el servicio de

zas de mercado una
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NE COLOMRIA



empresas

comunicaciaon entre veredas, oon

con &l resto del pals. Fara

fumigacidn agrea al

cuatro pistas de aterrizaje para

propiedad del sector privado.

En cuanto  al

oficinas de correos,

periddico estudiantil.

B cuanto al aspecito secondmico,

acelerado desarrollo en los

Compara Con @l resto de

raracteristicas en &1 Tolima.

agricul tura mecanizada vy o el

industrial. lae  principal

e la agricultura comercial,

ganderia v la agroindustria.

Fara satisfacer las necesidades

financieros existen en el

bancarias ~HANCD CAFETERO,

CHFETERO, CENTRAGL
INDUSTRIAL COLOMBIA&NO, DE
de

corparaciones ahorra v

VILLAS- CORFITOLIMA,

e

COOPERAMOS~ v

ura caja

intermunicipales de transporte gue

sector agricola de la

servicio de comunicaciones disponde de

atren v Macionalsg

Gltimos

e

actividad

siguidndole en

Mumicipio
BANCO DE
HIFOTECARIO,
COLOMBIA
vivienda
cooperativa

de ahorros

le permiten la
los Municipios aledafios v

prestar el servicio de

E0Na, cuen ta con

las cuales son

f

avionetas,

dos

dos esmisoras,  uwn

el Espinal ha tenido un

25 %1 e le

afMos ,

Municipios ches iguales

@l primer productor  en

ssgundo en importancia

econdmica de la zona

importancia la

en materia de servicios

siete entidades

BOGOTA, BAMCO

BOGOTA, DE  QCCIDENTE,

Y CAIA AGBRARIA- v dos

~ERANGHORRAR Y LAS
ahorra -

de

~Ciadé S0CTAL DE AHORROS~




Referente a los aspectos fiscales, el impuesto predial es
uno de los rubros em avor significacion dentro e  los
impuestos considerados generadores de  ingresos propilos

Municipales.

Bl control ambiental tiene la misma reglamentacién que en
&l resto del Departamento, augue se conflia en una mayor
elasticidad e los controles para  la ciudades de
provincia, la concentracion industrial vy por ende la
contaminacidon atmosférica ss menor gque en [bhagud. l.os

costos de disposicidn de desperdicios seréan mavores al no

existir relleno sanitario.

La consecucion de mano de obra calificad ss  prometedora,
o la edistencia de centros de Tormacion tEonica
agroindustrial gue pusden  ser bien explotados &n este

Proyeco.

El  terrenc presentasa caracteristicas favorables para la
construccidon de  la planta fisica por su  resistencia v
forma plana, existe la posiblidad de adguiriv  terrenos

donde ya edxistierdn fTabricas vy adaptarlos a n$uestra

necesidad.

GUaMO

Fl Municipio del Guamo se encuentrea situado en el centro




del ‘Dapartameﬁto del Tolima, su cabecers estd localizada
sobre los 4 grados 027 de latitud norte yv los 4 grados 587
de longitud al oceste de Greenwich; el territorio Municipal
se distribuye 100¥4 dentro del pisco térmico c&lido (561
Emsld) . El area urbana presenta una temperatura media de
26 grados centigrados v una altitud de 321 metros sobre el
nivel del mar.

El régimen de lluvias es bimodal, presenta dos épocas de

invierno vy dos deverano.

El sistema hidrogréafico estd constituido por los rios
Magalena, SHaldalMa, Luilsag las quebradas Buaduas v Eneal

ademas de obtras corrientes menores.

Su economia  se viene desarrollando & través de  la
agricultura v la ganaderia siendo importante productor  de
ajonjoli v sova en los cuales es el segundo productor &
mivel Dapartamental, es importante productor de frutas
hoy cuenta  con wun centro de sacopio de furtas recien

instalado.

Hus vias de acceso son ITbhague-BEspinal, Neiva-Saldafa.
Cuenta con entidades crediticias como CAJA DE CREDITO

AGRARTOD Y BANCOS DE COLOMBIA Y RBROGOTA.

En =1 area urbana cuenta con 326 establecimientos entre

Dresscol ar, primaria vy  secundaria v oen la rural con 43

establecimientos de primaria yv 2 de secundaria




El  acueducto vy alcantarillado esté administrado por El
IBAL  con wuna cobertura del 60.8% de la poblacifon v el
alcantarillado con wuna cobesrtura del servicio eguivalente

al 41.2%.

La energla eletctrica es administrada por ELECTROLIMG v &l

sistema de generacidn es mediante interconexidn.

2

Bl municipio cuenta con servicio telefdnico v telegrafico
(TELECOM) .

L& via de  penetracidn  al poblado la constituys
principalmente la via Espinal-Neivasy l.a distancia por
carretera del Guamo hasta algunas poblaciones vecinas sons
A Espinal, 12 kms., a Prado, 38 Kms., a Saldafa 14 Hms. vy
a Ibhagué, &7 Kms. Exdisten pistas de aterrizaje para
fumigacidn ad&rea gue prestan el servicio a cultivos
VECLNGS.

Ademés, 1 Guamo posee servicio de aseo, matedro, cuartel

de policia, plaza de mercado, plaza de fTerias.

MARIQUITA

El Municipio de Mariguita se encuentra situado &l Norte
del Departamento del Tolima, su cabecera estd localizada
.

sobre los 9 grados 127 de latitud norte v los 74 grados

547 de longitud al Oesste de Greenwich.

Tiene w area urbana de 1.84 Emsd, v area rural de 286016




3 -y

Fmz.2 para un total de 288.00 Emns.d

Limita &l norte con el Departamento de Caldas: oriente,
con el Municipio de Herveo: ocoidente, con el Funlcipio de

Fresno v surn con los Municipios de Falanm vy Honda.

El  territorio en su mavor extension s montafioso,  pero

también cusnta con edxtensa

0

zoras  planas, localizadas
principalmente cerca de la cabecera Municipal.
Ern cuanto al clima, las tierras se distribuven de acuerdo

a los pisos térmicos asis
Calido, 248 Kms.2, 86&.1%: medio, 40 EKms.2, 13.9%; total

288 Ems .2, 100%.,  El &rea wrbana presenta una temperatura
media de 26 grados centigrados v una altitud de 49% metros

sobre el nivel del mar.

Bl sistema hidrogr&fico del Municipico estéd constitulido por
los rios Santo Domigno, BGuali, GBuarind, Medina, Riosuciog

adembés de varias corrientes menores.

La sconomia de la regidon esté representada por actividades
de la peguefia v mediana industria. Mariguits es el Centro
Frut@fm del Tolima, yva gue produce grandes toneladas de
diversas frutas en las diferentes épocas del afio como
MMy banano, mamel, maracuya, fapoe, ococo, patilla,
tomates, bguamaﬁ PEPAaY &y cachipay, melén, Limén,
mangostino, [slnt esn @5 Llamada CAPITAL  FRUTERA DE
COLOMRBIA, ocupa &l 2o. luger de produccidn de caPa v mani,

adembs produce yuca, cacao, algoddn, hortalizas, platamo v




café. Su ganaderia estd representada por las razas de
Fardo Suizo, cebd rojo v blanco.

Frestan servicios financi@rug y bancarios entre otros
banco de Colombia, Cafetero, Caja Agraria y Cooperamos.

Sus vias de acceso son Ibhagué-Yenadillo-Armero

,



V. JUSTIFICACTIOQON

En el desarrollo del estudio, andlisis v cuantificacisn de.

de la wvariables v condiciones exigidas para una decision
final, tuvimos en cuenta las fuentes de  informacién
primarias vy secundarias gue nos permitierdn  adguirir  la
imfmrmacimn. requerida para lo cual acudimos & entidades
coma el ICA, por intermedio del doctor DAMIEL VEGH; la
Secretarlia de Desarrollo v Agriculitura, por intermedio del
cdoctor O0SCAR HERNAMDEZ: FUNDECOOF, con el doctor FERMAONDO
GIRALDO; EL FONDO DRI, con el doctor JAIRD HERNANDEZ entre
otros vy documentos teles como EL PLAN INDICATIVO FRUTICOLA
DEL.  TOLIMa "FIFRUTY augpiﬁiadﬁ por CORTOLIMA v formulado
por la ADGT., FRODUCCION MEDRCADO ¥ CONSUMO DE MANBD, EL

SECTOR FRUTICOLA DEL DEFARTAMENTO DEL  TOLIMA, documentos

de Trabajo del ICA v otros, de los cuales pudimos concluir

e 1o diferentes estamentos del Departamento He
encuentran empefMados  en 2]l impulso v desarrollo de  la
fruticultuwra, hechos que nos ofrece una gran perspectiva
para  que nuestro provecto tenga mavores fundamentos vy

L.

posiblidades de éxito.

Hemos logrado establecer las ronas de mayor producciéon vy
gque  en los diferentes provectos fruticolas que en estos
momentos s encuentran en marcha en el Departamento se bhan
tomnado  como prioridad 16 el impulso de frutas como  son
Mango, guanabana, maracuya, mangostino v citricos, los

cuales son el objeto principal de nuesstro proyvecto




coincidencialemsnte.

o anterior nos permitid iniciar la valoracidn de cada una
de las variales a analizar en una forma mbés objetiva,
despuées de de lo cual hemos podido llegar & la conclusidn
de gue  IBAGUE es el sitio més apropiado  para 1a
instalacidn de la planta, pues si bien ss cierto gue an
cuanto & la produccidn no s la més oSptimo, con relacidn a
las ciwdades estudiadas, tambidén es cierto que en cuanto a
los demés factores que nos permiten dar  fortaleza a

nuestra decisidn, ofrece las mayores garantias, las que

a continuaclon oS permitimos  desarvrollar  para May o

claridad.

SIUTACION GEOGRAFICA

Teniendo en cuenta los principales centros de  produccidn,

asi como los principales consumidores establecidos por los

diferentes trabajos analizados Y la i tuacidn

gquidistante de los mismos, su ubicacidn sobre la via
Fanamericana, via principal de enlace enre los cuatro
puntos cardinales del pais. La situacidn social v la mano
e ohra reguerida, la  temperatura ambiente, las
facilidades de acceso & los centros de educacidn, asi como
el establecimiento de las empresas que nos pueden brindar
la tecnologlis necesaria es gue Ibaguée, obtuveo sl mayor
puntaie  al cwantificar los facotes que conforman la

variable de situaclidn geografica.




Otro aspecto gue se tuvo en cuenta fue las distancias mas
bien cortas entre l& ciluwdad escogide v las productoras,
para el transporte de las frutas gue son nuestra materia
prima, asi  como  la distribucidn del producto  terminado

tanto en la regidn como haclia otros departamentos.

FACTORES ECONOMICOS

Teniendo er cuenta el indice de desempleo ¥ las
facilidades de acceso a los centros de formaclon téonica,
Ibagué nos ofrece mavores garantias en cuanto a cantidad v
calidad de resultados, va que sn los obtros PMunicipios
podemnos encontrar abundante mano de obra, ésta no presenta
la calificacidn suficiente para nuestro proposito.

Ern cuanto & los servicios pablicos, ém Thagud, aungus
existen deficiencias al respecto, es la gue mayvores
garantias nos ofrece,. teniendo en cuenta los sitios  de
captacidn como en el caso del agus para los Municipios de
Fapinal ., Buamo v Mariguitsa no nos ofrece garantias en

cuanto a cantidad v calidad regueridas.

Aralizando las  fuentes de financiamiento, e&n IThagué
encontramos  mayores posibilidades de crédito va gue  los

ohiros muricipios cuentan s6lo con 34 7 entidades

crediticias, al contrario de Ibagué donde en la actuliadad

edisten entre 15 v 20 entidades de sste tipo.

La grandes cantidades de produccidn nos  han permitido

determinar que  aungue hay sustitubos existe el mercado




necesario para los productos  guse IS P ORoOnenos

comercializar.

Thagué nos ofrece la mejor situaclién socio-laboral debido
#  su actividad cultural v sducativa si tenemos sn cuenta
los rniveles de ida de cada wno de los municiplios

analizados.

Debido al impulsc en la inversion Industrial, Ibagué hoy
cuenta con mejores servicios logisticos en relacidn  con
los demds municipios, pues con esta industrializacidon  se

han sstablecido empresas especlializadas en ssas labores.

| AN

DISFOMIRILIDAD DE RECURS0S &
[N

BIBLIOTECA AGROPECUARIA
it

En cuanto a recursos,  en Ibagué se cuenta como va se dijo
con buena mano de obra tanto en calidad como en cantidadsg
cor terrenos apropliados para el establecimiento v posible
ensanche de nuestra planta, contando  conoun buen

suministro e servicios piblicos, financieros Y

tecnoldgicos.

L. & apertura como modernizacidn de la sconomia Colombians
eés uwnarealidad v los diferentes trabajos de investigacidn
analizados oS permi ten visualizar las grandes

posibilidades qgue tiene El Tolima para entrar en el mercado




internacional de frutas principalmente a los Estados
Unidos v a la C.E.E. debido a la productividad v variedad
de productos v ogue estd en mejor  posicidn ue  obtros
sectores para adaptarse al cambilio porgue, a traveées de
todos estos  afos ha formado wuna olase @mnpresarial
altamente preparada que estia en capacidad de entender el

Broces.

Mamnejamos un aceptable nivel tecnoldgico. Eatamos en
capacidad de introducir v asimilar los nuevos elementos v
practicas que  la apertura nos va a permitic  poner a
nuestro serivicio.

Como  una muestra de capacidad de nuestros agricultores
estanos entrando & L importante P OCES0 tles
diversificacidn gue muestra va realidades promisorias,
com:z el caso de la FRUTICULTURA, orientada, ademés de

atender los consumos Nacionales & la edportacidn.

Respecto a los impuestos relacionados con politicas
sstatales, no sufren una variacion significativae, pues
detos generalmente so a nivel Macional.

L.a apertura sconbmica es una variable que se debe tener en
cuenta en cualguisra de las regiones estudiadas, pues s
una politica & mivel Macional, lo cual ha obligado &l
Departamento & implementar planes de  Desarrollo que
bernefician no solo a la Industria yva existente, sino a la

que este con miras a instalarse.




MEDIQ AMBIENTE

b Ihaguée encontramos el ambilente industrial apropiado
para &1 establecimiento de wna Flanta, en cuanto a la
competencia en la actQalidad sGlo w8 conoce  de 1a
existencia de una planta procesadora de Gauvanabana en &l
Departamento, por lo gue los productos son llevados hacila
los departamentos de Valle v Huila o vendidos en fresco en
las principales capitales del pals {Bogoté&, Medellin,
Cali).

Teniendo &n cuenta la temperatuwra ambiente, la de Ibagué
es la mé&s apropiada para el'almacenamiemtw tanto de las
frutas gue son nuestra materis prima como para el producto
final {yva procesadas), pues se  reguieren  temperaturas
gspeciales por lafungibilidad de las frutas, siendo Tbhagué
entre  las ciludades estudiadas la mas calida lo cual la
favorece en este aspecto, puss ubicados en esste clima, las
temperaturas & las que se deba mantener los productos no
deberan ser tan bajas, lo gue ocasionaria serios praoblemas
pues  estos  productos por su fungibilided no se pueden
tener & temperaturas  inferiores & los 1 grados
centigrados, inclusao @ lo posible, s& recomienda

refrigeracidn sédlo para su btransporte.

Er cuanto a extensidn en Ibagué encontramos la sufilciente
cantidad de bterrenos  en omuy  buenas  condiciones e

pendientes vy resistencia gue nos permite la construcocion




adecuada de la planta, asi como de posibles ensanches sin

postericores problemas.

Fara mayvor justificacidn de la decisidn, gue

nos permitinos anex

igual  gue L& TABLA  DE VALORACION gue le

variables estudiadas.

ar una serie de cuadros estadisticos al




TEBLA

CUANTIFICADORA

FoarA La LOCALIZACION DE

DESFULFADRORA Y COMERCIALIZADORA

ITRAGUE

MATERTA FRIMA

MERCADDS

MATERTA

i

ECHNOLORIA Y

METERTA

FRCMA

TECHNOLOGIS Y

TRANSPORTE Y

SERVICIOR

CADOR

METERIA PRIMG

TR TOE

Ny
L

]
e

ey

e

ESF ITMAL.

Y
[

feel
Lad

DE

UNS

FRUTA

o,
[

o
w3

o
L

£

o

FLANTA

x

.

i

iy

s

F:
P




IaUITA

5

AR

ul:

i3

JAMO

e

H
-
0
jas]

L

i
Fins ]

oo

AL

.

ERCAL

i

-DI0

FROME

-
&
<L

m
i

™

{
th

-

—y

L Ch

i

OGRAF

E

G

bi
ot
H

¥
o
i
il

SITUACION



~i3 B P e i e~ i 3 . P H w jind f i
H H H H H
i i i Pooe i i
_ i i Pl i i i
b i o i i i i !
s I i S | i i i ! H
oo i ; i i | i i
Pt} H H H i H { H i
T + H i H i i H
HEW i i ! H i i
i i i i ! i i H
= i i : : !
£ i i i i | i i
i i i i i !
- -~ - ~ ; : o ~ - - : N . : :
B3] H i3 HE B P i [T i <3 e oo i H i3 8] P i i
! ; — i P
; ; : ; i
H i i L i i P H
23 i l =i i i ! i
= i W i
T [ i H i H i
e : H i H
S { i i i H i i | i
] : : ! ; ; : ;
H H H i H H
H H H i H H i
i i i i H i ;
i i i i !
i i =i i i i i i
i i e i i i i i
i i = i i i i i i i
i H 7=, H H H H H H H
: : - _ : : : : :
H i H i i i i
; ; H ; : :
i ! i i i i i |
i i i ; ! ; H
H i i i i i i
H i i ; i i
i . ™ e Py 5o, o ™ by e, H e H ) i Ty ™ i H H
i if {ii " 3 {i EOI i HEH i~ FERR B et i~ 3] HES I H i
i o vd i P P et P i
i i oo Poge oo i
= e o
{r ! oL
i o =~
i = pom
! iy i
i s [ e
i L ] 3/ o] HE
i Y o3 o3 o puss 3 et H >
i . L Lan il 0] X b Fi
et . 2ot ) et 1] o <X £t
i w. o = i Lil i o B mn
i e =3 : . i~ L3 e if: 3
i = f o B <k o ok o s L.
i - b i iL. ] il i <L o i
i3 {13 ] - i 3 B = ii. i
N s s N T et el 3
H o i <z Yo 03 <L i i i
< - e Y ] [ [
i n - i fux] o <L h H bd H ]
! HE = e L — ] ox ot : -t 1
; = . : = TR
i .} N . - = o} b el = i1} AR
i e o L - T o =
: N : = : h : pond = oy
i LJ ek ] Lif i n o b e = 0
. ey —— — e e Foar -
i <L ] &3 i s . = il ]




RIOUIT

SIATI N

&

MA

3

-

L.

il

Pr=e

U

TEAL

!
i
i
i

AMBIENTE

el Y S LI

Ll Lid i i

o
s

FROVECHAMT

”
fif

£
3

i.1

&
¥

TOFOGRAFTA

35

HEN]
ERN)

By




A0S

Aeia

FOMNDE

TOTALES

he

4

THEL

MARTGUITH

ESFINAL. GUAMO

IE

———t

TEAE

i
4
-
e
-
s

t

i
i

- P

P
w i}

9]

ws s
Fu }

10

{
(Y




C 0O N C L U 8 I 0O N E S8
A

1. Al determinar gue ITbhagué fuesra la ¢

gue  estamos  proyvectando, no  estamos

a8
M

rmingan  momento  gue las otras ciudades gue

reunisran  las condiciones regqueridas,  s6lo

aofrecia mavores posibilidades.

2 Musstra decision se basa en que los

apertura econbdmica gue hoy se vive en el

EMPreEsas tergan LA & visidn méas clara

internacionalizacidn de la economia y por ende  de

meErcados .

A Gracias a las politicas de

Macional v a la iniciativa v esfuerzo de la empresa

privada, G har consolidado més de &G EmMPrEsas

exportadoras de frutas tropicales gue en 1990 exportaron

productos frescos vy procesados por mads de USH30 millones

srceptuando las de banano que fus de US 300

millones.

4., Nuestra ubicacidn nos da la facilidad de  fenser una
conexion aérea acorde con las exportaciones v asi  las

frutas llegardm &l mercado en Gptimo sstado, igualmente la
localizacidn terrestre vy la facilidad de ernvio a los
pusrtos para algunos productos menos pegrecederos.

zede de la Flanta
s SO oo Lendn =am!
amalizamos  n#o

gue Ibagué

momentos de
pals hace que las

E aobre la

fomento del Goblerno

BIBLIOTECA AGROPECUARIA

ne o0 O8I0IA




5. Musstrog mercado objetivo seria

i e gsfuerzo de mercadec e

conorer nuestros D!’"CI)le.l'CtC')’:B YoosU

AR de tal forma

posicionamiento

las necesidades del

mercado v

£ [

& He trata de beneficiar

incrementar el consumo de

utilizar materias primas del

gue nos harda mas facil buscar el

pEras
e

desplegarlio a todo el

productores
frutas,

mismo departamento,

esta misma ciudad ocon

s& @ncaminard a dar &
entacidon v finalmente

nos permita conocer

pais.

Talimenses,
generar empleoc v

smituacidn

purtto de eqguilibrio.
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VUELOS DE IBAGUE A OTRAS CIUDADES
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CUADRO No. 6-A

ZOHIFICAC IO AREAS PRODUCTCRAS DE FRUTAS EN EL TOLIMA

HUNIC1110S

Mariqgwita - Armero - Fzlan - Fresno

Honda - Libano - Lérida.

i .

\ibapi, Cajamarca - Rovira - Venadi-
ilz - Z2n Anteonic - Valel de San

' °
Juin.

Cunday - Melgar - Villarrica - Prado:

Carmen de Apicald. - Sudrez < Icononzo!

Chapa1iral - San Luis-- Saldanar—"

Riobfﬂnco ~‘R9néesvalle

ESPECIES

Mango, aguacate, naranja, mandarina,
maracuyd, curuba, banano, zapote, mora
lulo, durazno, guayaba, tomate de irbol,

pina, mamey, coco, patilla.

Aguacate, naranja, guayaba, tomate de
arbol, lulo, wecra; ciruela, granadilla,
Chirimoya, 1imén, papaya, maracuyii, gua

nabana, banano, breva, mango.

Aguacate, naranja, guayaba, mandarina,
banano, 1imdén, papaya, mango, guandbana,
patilla, weldn, pifia, maracuyid, mora, -
lulo. |

Mango, naraﬁja, guayaba, 1limén, iiguacate,

guanabana, lulo, mandarlna, curuha, tomate

de arbol, patilla, c1rue1a, coco.

o




ESPECIE

MANGO
AGUACATE
BANANO
CITRICOS
PINA
PAPAYA

OTRAS FRUTAS

CUADRO NO. 7 -

PERDIDA DE FRUTAS EN POST-COSECEA EN EL TOLIMA

VOLUMEN/TON.

5.220
3.120
1.620
2.725

50
1.200

11.400

25.335

30

28.15 %

2]



ToRLA P, Eepzcies fruticolas y su mev cadso

E=pecie Consuno nacional Exportacionss

Fapaya

Fida

Margostino




T £ - -, . e o - T -
T&ELA 1. Especies fruticolss
- b Py
Magdalena

HUILA

Mango

ot

TOL IMA Mamge

Citricos

Suatiabama

2100

Froduccidn
) _ (miles Tow)

T




TARLA 3. Agroindustria. Flantas procesadoras

HUTLA

TOLIMA

Maracuy &

- Mango
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M2nGO: Propuccion Mercapeo Consumo

Produccion de frutas en Colombia

Toneladas

1990 1991

Banano 1,600.000 1.630.000
Citricos 326.881 397.207

~ Pifa- 341.790 345.483
Maracuy4 123324 . 124.883
| Guvaba i seans’ - tasss
Tomate de &rbol © 65760 - 80.420
Mango 45.546 79.477

~ Aguacate 57.064 72102
Papaya 40.121 71.125
Patilla 31.554 57.275
Mora 31.393 32.387
Lulo 24.139 26.760
Cunhe 27585 21,121
Uva 15.813 20.035
Granadilla 15.703 16.552
Maldn 5.036 10.307
Mianzana 6.008 6.610
Pitaya 2.419 6.076
Chontaduro 11.786 7.652
Ciruela 2584 4.287
Durazno 2.751 3.683

1.600.000

420517 |
346723
144836

109.064.

91.452
81.744
73.815
66.069
56.484
35.458
26.286

72 220

P VRRV AV P

20.056
17.728
7.838
6.831
6.202
" 4729
4.687

2.803
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PRODUCCION DE FRUTAS Y EPOCAS

Et wanzo en Cotomeia

Pera
Boroj6
Guanabana 1.689 2.197 2.614
Breva 1.819 966 991
Fresa 932 826 835
Zapote 846 979 585
Chirimoya 1.037 446 526
. Mangostino 100 250 . 250
Mamoncillo . 1.125 180 T g0
. Tamarindo 807 . . 13 .. 113,
" Macademia ’ 0 70
Feijoa 56 55 56
Cardamomo 1 10 6
Uchuva 3
Mango: Propuccion Mercabeo Consumo
» I‘)e;;;‘-ar‘tamentob ' Eésca de cosecha
Tolima Abril-julio, noviembre-enero
Cundinamarca Mayo-junio, noviembre-enero
Magdalena Mayo-junio
Bolivar Mayo-junio
Santanderes Noviembre-enero
Antioquia Mayo-septiembre
Cesar Mayo-junio
Atlantico Mayo-junio
Huila Mayo-junio, diciembre-enero
Cardoba Mava.iunio I
Sucre Mayo-junic :
vieta Navo-junic l




o 1902
g Departamento”:" Ha - Ton
i | Antioquia 711 4.050
_| Atiantico 85 2.805
i | Bolivar 831 13.961
. | Cauca 63 756
{ | Cesar ' 48 480
. | Cundinamarca  1.658 11.856
| | Guajira 271 34
;| Huila 65 650
{ | Meta 19 220
Santander 47 564
Sucre o 927 13.905
Tolima 2494 31451

Valle - o 85¢ 714

Cultivo y produccién de mango en Colombia

709 4426 772 2334
40 907 40 1.293
83013.778  81913.305
63 756 63 756
48 480
1.55611.294  1.43810.996
27 324 20 300
65 650 40 800
19 228 10 120
47 564 50 600
192713.905 300 4.500
249431451 49010.162
85 714 53 380

MGt L ey . ‘éi |
Total. 1030 81744 1%
Fué;wke: URP R -
TABLA 1
Distribucion del Mango en Colombia
DIFARTAMENTS ha EPOCA COSEICHA
i 1.930 Abril-Julio y Noviembre-Enero
Ei::g?namarcel 750 Mayo-Junioy Noviembre-Enero
Magdalena : 320 Mayo-Jun;o
Bolivar 300 Mayo-Junio
Santanderes 270 Noviembre_-Enero
Anﬁgd;;; 240 Mayo-Seppembre
Cesar 100 Mayo-Jur)no
Atlantico 90 Mayo-Jullg .
il 70 Mayo-Junio y Diciembre-Enero
Hl'“g ba 50 Mavo-Junio
gor , 50 Mayo-Junio
Mue(l;;e 30 Mayo-Junio
Otros 260
TOTAL 4.460

Fuente: ICA Programa de Frutales .1991.




TEMPORADAS DE PRODUCCION DE LAS PRINCIPALES FRUTAS,
PRODUCTION SEASONS OF MAIN EXPORTS

BOCADILLO

Baby bananas

PLATANO
VERDE
Plantain -

MORA
Biackberry
BANANO
Bananas

CURUBA
Curuba

J GRANADILLA

Granadilla

UVAS
Grapes

TORONJA
Grapefruit

MANGO
Mangos

MELON
Melons

PAPAYA
Papaye

UCHUVA
Capc
gooseberries

PINA
Pineapple -

PITAHAYA.
Pitahaya

MARACUYA 4

Paccion fruit

PRODUCCION
Production season
PRODUCTO E F M A M J- J A S (¢} N D
Product j f m a m j j a s o n d
AGUACATE m—!
Avocado’
BANANO w_
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aa

1( RTALIZAS,TUBERCULO,S Y ESPECIAS DE EXPORTACION
F FRUITS VEGETABLES AND SPICES -

PRODUCCION

Production season

>
o
4
v

PRODUCTO E F M A M J J
Product i f m m H j a s

-]
-]
a

N ) A
FRESA ] ]
Strawberries

MANGOSTINO P R L

Mangosteens

TUNAS
Prickly pears

TOMATE DE
ARBOL

Tamarillo
LIMA TAHITI
Tahiti Lime .
TOMATE
Tomaloes
GUISANTES
Snow peas

ESPARRAGOS
Asparaq s

PEPINO3S
Cucumber

ALCACHOFA
Artichokes

BROCOU

Hroeweo

PPMENTON

1 Sweet propper

PAPA N i BRI e e T
Poiatoe

RAME
Yams

ACHIOTE

Annato

PLANTAS
AROMATICAS
Aromatic

plants

CARDAMOMO

Cardamom




TABLA 13. Tolima 1991, produccién fruticola del Tolima.

Rendi-

Producc.

VCultive AREA Area Coefic.de Volumen Precio al Volumen
senbrada cosechada miento @ en campo comercializ producc. productor producc

Helon 123,0 95 0 13,0 1.323,20 0,8 1.958,56 71,46 75.649,6
Patilla 270,0 235,0 13,70 3.095,0 0,8 2.476.0 60,58 150.000,0
Subtotal 393,0 330,0 26,17  4.418,20 0,8 4.434,56 225.649,6
Barano 1825,0 1555,0 10,77  16.740,0 0,8 - 13.392,0 60,45 809.520,0
Curuba 80,0 70,0 8,28 580,0 0,9 522,0 261,38 136.440,0
Grenadilla 46,0 38,0 8,00 304,0 0,8 243,2 350,0 85.120,0
Lulo 102,0 76,0 8,26 628,0 0,8 502,4 351,59 176.640,0
Maracuya - 65,0 65,0 4,07 265,0 - 0,8 212,0 250,0 - 53.000,0
Mora 207,0 153,0 10,072 ©  1.541,0 . 0,8 1.232,8 167,70 206.736,0
Paraya 130,0 76,0 19,961 1.517,0 0,8 1.213,6 80,32 97.480,0
Tamate de arbol 205,0 159,0 13,805  2.195,0 0,8 1.756,0 157,15 275.960,0
Subtotal 2660,0  2192,0 83,48 : 23.770,0 0,813 19.325,0- 1840.896,0
Guanabana’ 506,0  243.0 5,107  1.241,0 - 0,8 992,8 410,92 407.960,0
Guayaba 1330,0  1310,0 15,00 19.650,0 ‘0,8 '15.720,0 20,0  314.400,0
Limoén 927,0 494,0 13,132 6.576,0 0,8 5.260,0 84,70 445.568,0
Mango 2494,0 1015,0 12,611 12.800,0 0,8 10,240,0 136,32 1395.920,0
Mangostino 50,0 20,0 3,3 66,0 0,8 52,8 1000,00 52.800,0
Naranja 906,5 730,0 10,371 7.571,0 0,9 6.813,9 55,84  380.502,0
Subtotal 6213,5 3812,0 59,701 47.904,0 0,817 39.121,5 2993.150,0

FUENTE: Los autores.
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