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‘ Generalidades

Etiopia —oficialmente reconocido como Republica Federal Democratica de Etiopia— es considerado
actualmente como uno de los casos de éxito del continente africano en términos de productividad y
competitividad. Ubicado al nordeste del continente, es popularmente conocido como “el cuerno de Africa”. Sus
limites territoriales comprenden 1.104.300 Km?, de los cuales el 0,7% son agua. La poblacién actual del pais se
estima en 114 millones de habitantes (Banco Mundial, 2021). De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional
(IMF, por sus siglas en inglés), el crecimiento econdmico de la nacién entre 2004 y 2009 fue superior al 10%. Sin
embargo, esto contrasta con un bajo nivel de poder adquisitivo de su poblacién.

La economia de Etiopia esta basada en actividades del sector agropecuario, entre los que se destaca
principalmente el café, como producto por excelencia de Etiopia —tanto en consumo directo como por su
exportacion—. Otros productos son las semillas oleaginosas, algodon, cafia de azucar, flores de corte,
leguminosas, plantas vivas, soya, maiz, nueces y el sector ganadero, entre otros. El Observatorio de
complejidad econémica de la Universidad de Harvard y el Instituto Tecnolégico de Massachusetts clasifican
la complejidad econédmica de Etiopia para el afio 2021 en el puesto 99 en datos comerciales —ECI comercio—
y en el puesto 46 en datos de publicaciones de investigacion —EecI investigacion— (Massachusetts Institute
of Technology - mIT, 2021).

Estudios recientes puntualizan que el éxito del crecimiento econémico de Etiopia, y en especifico el de su
sector agropecuario, se debe a: acumulaciéon de capital para inversion publica de manera sostenida para el
sector, modernizacidon de la infraestructura productiva y desde las regiones federales a las unidades
administrativas mas pequefias del pais —kebeles—, y modelo de gobierno enfocado en el desarrollo colectivo de
la poblacion (Bachewe, Berhane, Minten & Taffesse, 2018; Hill & Tsehaye, 2014).

El Foro Econdmico Mundial, en suiniciativa de inteligencia estratégica, ha disefiado perfiles de las economias
del mundo a partir de tépicos nucleares y tdpicos especificos, que buscan orientar su desarrollo futuro. En cuanto
a los seis tépicos nucleares, se puede inferir lo siguiente:
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> Orientacién de futuro del gobierno. En este componente se recomienda que Etiopia fortaleza a las
multinacionales emergentes en sus entornos de negocio y que fortalezca el uso y adopcién de TiC como
parte de las acciones necesarias para la economia digital, asi como su sector financiero. Esto conlleva a
reconocer el rol del pais frente a la geoeconomia y geopolitica.

> Capacidades para la innovacién. En este componente se debe prestar especial atencién a temas
relacionados con el futuro de la produccidon como la cuarta revolucién industrial con tecnologias como
la inteligencia artificial, la robdtica y el blockchain. Complementariamente, se consideran clave las
acciones de soporte emprendimientos.

> Habilidades para la fuerza laboral. Este componente se orienta en aspectos que permiten desarrollar
habilidades técnicas y blandas en la fuerza laboral del pais. Se destacan topicos transversales
relacionados con los jévenes, las perspectivas de género, y la educacion para el trabajo.

> Adopcién de tecnologia. Para este componente se contempla garantizar la gobernanza del acceso a
internet y la promocion de uso —que contribuye con el fomento del uso de Tic— y la aproximacion al
internet de las cosas y a la realidad virtual y aumentada, mediante la participacién ciudadana y una
cultura de sociedad digital.

> Transparencia. Este componente comprende cambios mayores en temas sociales y culturales del pais,
como la infraestructura juridica, los impuestos, la corrupcién, y las economias ilicitas, que constituyen
puntos de accion frente al futuro del gobierno y el futuro de la economia.
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Figura 6-1. Perfil de Etiopia en el Foro Econémico Mundial

Fuente: WEF, s.f.
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(1) Entorno politico-normativo

La institucionalidad del sector agropecuario en Etiopia tiene como ente rector y lider de la politica de
desarrollo agricola e industrializacién al Ministerio de Agricultura y Recursos Naturales, que busca acelerar la
productividad a todo nivel —especialmente a los cerca de 11,7 millones de pequefios agricultores—. El accionar
del Ministerio se enfoca en promover una agricultura moderna orientada al mercado, conservar los recursos
naturales, establecer un sistema de mercadeo agricola moderno, construir capacidad para la prevencion y
mitigacion de desastres y empoderar a las mujeres y jovenes del sector rural. Actualmente se desarrollan cinco
programas alineados con esta politica de crecimiento, modernizacion y apropiacion (MoA, 2020):

01 Programa de crecimiento econémico.

02 Programa de manejo sostenible del territorio.

03 Irrigacion a pequefia escala.

04 Desarrollo responsable e impacto del desplazamiento.

05 Accién frente a los objetivos de desarrollo sostenible.

La institucionalidad especifica relacionada con la cTI en Etiopia y con incidencia en el sector agropecuario se
enuncia en la Tabla 5-1.

@OCTIAQBQ AGROSAV/A
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Nombre entidad

Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria de Etiopia

Tabla 5-1. Institucionalidad de Etiopia relacionada con la cTi
Fuente: Elaboracién propia.

Objetivo

Integrantes

Ministerio de
Cienciay
Tecnologia -
Consejo Nacional
de cTi

Ente rector de la politica de
cT1. Dicha politica propende
por “ver a Etiopia generando
iniciativas coherentes de cTi,
gue conlleven eventualmente
al pais a exportar tecnologia
propia en 2025" (National
Science, Technology and
Innovation Policy, 2012;
most, 2020).

El primer ministro del pais, el Ministerio de cTi, el
asesor econémico del primer ministro, los Ministerios
de Finanzas y Desarrollo Econémico, de Industria, de
Comercio, de Desarrollo Urbano y Construccion, de
Educacion, de Salud, de Minas, de Agua y Energia, de
Transporte, de tic, de Relaciones Exteriores, y de
Agricultura, asi como tres cientificos y tres
empresarios de renombre.

Institutos
nacionales de
investigacion
agricola

Actores misionales en Etiopia
encargados de la generacion
de conocimientoy
tecnologias para el SNIA.

Los institutos nacionales de investigacion agricola,
principalmente el Instituto Etiope de Investigacion
Agricola —EIAR, por sus siglas en inglés—. También se
encuentran los Institutos Regionales de Investigacion
Agricola —RARI, por sus siglas en inglés—y las
Instituciones de Educacion Superior —HLI por sus
siglas en inglés—. Adicionalmente, se vinculan otras
instituciones de investigacién del orden
gubernamental, en dreas como foresteria, recursos
hidricos, azucar y salud animal, entre otras.

Plan Estratégico de cTI para el sector agropecuario (PECTIA)

La politica de desarrollo econémico de Etiopia ha tenido elementos clave enfocados en el sector agropecuario
desde 1991. En 2003 se constituy6 la primera politica de desarrollo rural de Etiopia, en la que se establecen como
lineamientos la investigacion en agricultura enfocada en problemas de produccién y orientacion al mercado, la
conformacioén de un sistema institucional de investigacién y transferencia de tecnologia, el incremento de la
capacidad de investigacion —en cantidad y calidad—, el disefio de estrategias de mediano y largo plazo para
fortalecer la investigacion y el desarrollo de tecnologias propias, el disefio de estrategias de corto plazo para
fortalecer la investigacion y las capacidades de identificacion, valoracidn, adopcion y adaptacion de tecnologia
foranea, el establecimiento de interacciones entre investigacion y servicios de extension, la promocién de un
sistema de duplicacion de tecnologia que permita desarrollar investigacion para la difusién y multiplicacion de
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tecnologias —investigacion en transferencia de tecnologia—, la focalizacion en problemas practicos propuestos
por los productores, el acompafiamiento para el alistamiento y diseminacion de paquetes tecnoldgicos a lo largo
de toda la cadena de valor, una vision de transformacion de una agricultura de subsistencia a una agricultura
orientada al mercado, la participacién en los procesos de formacién, y las investigaciones en recursos bioldgicos,
sistemas de mercadeo rural, desarrollo de habilidades en los productores, cultivos potenciales y agroecologia
(Ministry of Finance and Economic Development, 2003).

A partir de esta politica, se han desarrollado diferentes programas y politicas complementarias, como
(oECD, 2020):

01 Programa de Seguridad Alimentaria de 2003;
02 Programa de Desarrollo de Vias Rurales 1997-2010;
03 Programa de Acceso Universal a Carreteras Rurales 2010-2015;

04 Programa de Inversion en Sectores Agricolas de Alto Potencial para Mejorar la Comercializaciéon y
la Creacion de Cadenas de Valor 2010 - a la fecha; y,

05 Programa de Alineacion para la Creacién de Estrategias de Desarrollo de Empleos Rurales.

Por otra parte, el pais cuenta con el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible 2020-2025 para Etiopia, que a su vez esta armonizado con el Plan Decenal de Desarrollo "Etiopia: un
faro africano de prosperidad" 2020 - 2030 —de orden gubernamental— y con el Programa de Reforma
Econdmica basado en la “Produccién local”. Asi mismo, los efectos estan vinculados con el Plan de Intervencion
Humanitaria, el Programa de Redes de Seguridad Basado en Actividades Productivas y |a Estrategia Nacional de
Intervencién Integral para los Refugiados 2018-2027 (Programme, 2020).

De manera especifica, se evidencian elementos que constituyan un plan estratégico de ciencia, tecnologia e
innovacion para el sector agropecuario en la estrategia nacional para fortalecer el Sistema Nacional de
Investigacién Agricola, se menciona que para 2015 “la agenda de investigacion nacional”, debe ser de
conocimiento de las agencias e instituciones involucradas. Acorde con el Instituto Internacional de Investigacion
sobre Politicas Alimentarias (IFPRI) y su programa de Indicadores Agropecuarios en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (asTl), la investigacion en Etiopia se enmarca en la estrategia de conformacion de su sistema nacional
de investigacion en agricultura y en su consejo de investigacién — Ethiopian Council Research—.

El producto final —homdlogo a un PECTIA— es la hoja de ruta —roadmap—, que es el componente nuclear
del NARs de Etiopia. Este roadmap comprende seis fases secuenciales: diagnéstico del estado actual, construccion
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de una vision colectiva, identificacion de cuellos de botella, clusterizacion de cuellos de botella, acciones para
mitigar los cuellos de botella, y actividades especificas en cada area de accion.

Se considera que el PECTIA de Etiopia se enmarca en un plan vigente de CTi para el sector agropecuario, que
abarca lineamientos estratégicos a nivel sectorial para la promocion de la I+D+i, por lo que contempla tendencias
—emergentes y decadentes— e interaccion con el entorno, ademas de que articula la variable tecnoldgica con la
variable socioecondmica. Existen evidencias de ejecucion y expresion territorial, asi como del seguimiento a las
acciones desarrolladas, entre las que se encuentran: i) el Programa de Crecimiento Agricola 2010, que
actualmente continua enfocado en el mejoramiento de la productividad y la comercializacién de la agricultura a
pequefia escala, a través de la participacion de la empresa privada y el acceso a desarrollos cientificos y
tecnoldgicos, asi como en la provision de infraestructura para el desarrollo de cadenas de valor; ii) el Programa
de Aceleracion para la Creacion de Parques Agroindustriales, lanzado en 2016 para la promocion de clusteres
agro que integren centros de transformacion y empresas de agronegocios; Y iii) acompafiamiento de entidades
de investigacion para fortalecer el disefio de programas e instrumentos de politica publica basada en evidencia
—como la agencia central de estadistica, las instituciones de investigacion del sector agropecuario y la agencia
de transformacion rural (ATA), entre otros—.

Leyes, decretos, estamentos y normas para la cTiI sectorial

Como se menciond en las secciones precedentes, la estrategia de desarrollo de Etiopia se ha enfocado en el
fortalecimiento del sector agropecuario a través de politicas de desarrollo rural. Sin embargo, uno de los pilares
clave para esta estrategia son las actividades en ciencia, tecnologia e innovacion.

Algunas sefiales especificas de un enfoque basado en desarrollo y adopcién de tecnologias pertinentes se
encuentran en la Estrategia de desarrollo rural:

> Aplicacion de tecnologias que mejoren el uso de insumos e implementos en las unidades de produccién
primaria.

> Andlisis de tecnologias modernas.
> Incremento en el nivel de adopcién de tecnologias.

Otros elementos clave de tipo legal y normativo se encuentran en la estrategia de fortalecimiento del NARS de
Etiopia. La hoja de ruta para la conformacién del Sistema Nacional de Investigacidon en Agricultura establece
directrices especificas de fortalecimiento normativo, como:

> Procesos de revision y calibracion de las politicas.

> Procesos de coordinacién entre los actores que generan y transfieren tecnologias.
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> Politicas de fortalecimiento de capacidades en los institutos de investigacion.
> Fomento al desarrollo de politicas de propiedad intelectual, acceso a recursos de financiacién y acceso a
tecnologias.
> Directrices para el fortalecimiento de multiplicadores de tecnologia.
> Politicas de apertura que permitan el trabajo conjunto con el sector privado.

La Politica Nacional de cT1 del pais (2010-2012)" considera —en sus doce pilares— estrategias especificas
para el sector agropecuario:

>

>

>

>

Promocion de actividades de investigacion sistematicas y orientadas hacia la demanda.
Adopcién y adaptacién de tecnologias verdes para el sector.

Conformacién del programa nacional de mejoramiento productivo del sector, focalizado en el desarrollo
de capacidades en infraestructura.

Promocion de la biotecnologia y las agroenergias como megatendencias de investigacion.
Programa de fortalecimiento en tecnologia del agua.

Programa de fortalecimiento en agroindustria —tecnologias de procesamiento de alimentos—.

La Politica Sectorial de cTI de Etiopia se caracteriza por contar con una ley y reglamentacién que establece el
marco legal de la CTI en el sector agropecuario, asi como los estamentos organicos y gubernamentales que la
sustentan. Se mencionan leyes de soporte en temas como planificacion, financiamiento, propiedad intelectual,
sectores estratégicos y horizontes de planeacién en corto, mediano y largo plazo, para la institucionalizacién del
Sistema Nacional de cTI agropecuaria.

El Plan estratégico para Etiopia 2020-2025 (Programa Mundial de Alimentos, 2020) tiene principalmente un

programa nacional de nutricidn, que incluye el sector agropecuario y cuya finalidad es incorporar en muchos

sectores intervenciones centradas especificamente en nutricion o que integren la dimension nutricional, mediante

un enfoque de la nutricién basado en el ciclo de vida. Esto ayudara a que se eliminen paulatinamente los

campamentos de refugiados y se facilite su integracion socioecondémica en comunidades, a fin de que lleguen a

ser autosuficientes. La finalidad del gobierno es erradicar el hambre al afio 2030.

"Ver
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Ley especifica de un subsistema o sistema nacional de innovacién para
el sector agropecuario

En concordancia con lo expuesto en la seccion 5.1, la hoja de ruta para la conformacion del Sistema Nacional
de Investigacién en Agricultura —ADPLA, por sus siglas en inglés, o SNIA en espafiol— se constituye en el marco de
referencia estructural de la cTI en agricultura de Etiopia.

En las politicas del pais se menciona la conformacidn de una instancia particular para el sector, en la que
confluyan otras instancias clave para el mismo y que constituyan un marco organizacional; de esta forma, se
menciona la conformacién de una instancia tipo SNIA. Sin embargo, como tal no existe una Ley sino una estrategia
—hoja de ruta— que abarca directrices, reglamentacion, instancias y funcionamiento, con actores —y sus
respectivos roles a nivel de subsistemas especificos— y articulaciéon nacién-region.

Marco de gobernanza del sNiA

En el nuevo sNIA se establecié la nombrada Organizacion Etiope de Investigacidn Agricola (EARO). Durante el
establecimiento de la EARO, se consolidaron diferentes instituciones/centros de investigacion para formarla (EARO,
2001). Actualmente, estos centros de investigacién emplean al 86% del total de investigadores a tiempo completo,
y utilizan el 97% de los recursos financieros totales de todos |os SNIA,

Las Instituciones Regionales de Investigacion Agricola (RARI) son las segundas instituciones mas grandes de los
SNIA que realizan investigaciones en las que se abordan necesidades especificas a nivel regional. Actualmente,
hay 39 centros regionales de investigacion agricola (CRAR), algunos de los cuales se establecieron en los ultimos
cinco afios con el apoyo financiero del Proyecto de Capacitacion e Investigacion Agricola (ARTP), respaldado por
el Banco Mundial (Bekele, 2021).

También algunas instituciones agricolas de educacién superior participan en la investigacién agricola a través
de la participacion directa del personal y el trabajo de investigacion de tesis de los estudiantes graduados. Las
instituciones que mas comunmente participan en investigaciones son la Facultad de Agricultura de la Universidad
Alemaya, la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad de Addis Abeba y la Universidad del Sur.

De acuerdo con la hoja de ruta para la conformacion del sNIA en Etiopia, se definieron cuellos de botella o
retos especificos relacionados con la gobernanza. Entre los principales retos se encuentran: i) duplicaciéon de
esfuerzos y desperdicio de recursos; ii) limitados canales nacionales e internacionales de financiacion; iii) limitado
acceso a bancos de germoplasma; iv) limitado uso de sistemas de monitoreo, aprendizaje y evaluacion; v)
dificultades de acceso a informacion sobre resultados de investigacion; y vi) restricciones para el uso de la
biotecnologia. Estos retos se enmarcan en lograr “esfuerzos publicos e independientes coordinados en todos los

2OCTIAGRO  AGROSAV/A



Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria de Etiopia

ANALISIS COMPARATIVO DE SISTEMAS DE INNOVACION AGROPECUARIA
Un abordaje hacia las mejores practicas para Colombia

niveles, para asi garantizar un uso eficiente de los recursos, su distribucién racional en agendas enfocadas y
alineadas, con la distribucion efectiva de los resultados a través del sistema” (EIAR & ATA, 2014).

Figura 5-2. Distribucién de centros de investigacion universitarios, regionales y federales por zona
agroecoldgica
Fuente: Tomado de ATAy EIAR (2014).
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En resumen, la gobernanza actual del sNIA se estructura en niveles (EIAR & ATA, 2014):

01 Nivel 1: Se encuentra conformado por instituciones encargadas de promover el desarrollo
sostenible de la agricultura para la correcta ejecucion y diseminacion de la investigacion, asi como
formular las politicas sectoriales en sintonia con las politicas de pais y la estructura de gobernanza
nacional. Su principal reto es coadyuvar con la interaccién y accionar de los institutos de
investigacion. Los objetivos de las instituciones encargadas de la gobernanza tienen tres
dimensiones clave de analisis: coordinacién, provision de recursos y seguimiento a la ejecucion, y
comercializacion y diseminacion de la investigacion.

02 Nivel 2: Instituciones de investigacion —tanto en el nivel regional como nacional— que coordinan,
guian y desarrollan investigacion pertinente y orientada por estrategias que permitan articular
esfuerzos, recursos y diferentes actores.

03 Nivel 3: Centros de investigacion en los que se desarrolla la investigacion multinivel con enfoque
agroecoldgico, de forma que se identifican demandas y se desarrollan soluciones especificas.

La gobernanza del sNIA en Etiopia puede aproximarse a un marco de gobernanza sectorial, establecido a
través de una estructura base de coordinacion y soportado por un Consejo Superior de Innovacion Sectorial. Se
han establecido instancias, actores y roles para la definicién y coordinacidn de las politicas de cTi sectoriales, asi
como su correspondencia con las politicas de CTI nacionales.

Rol del INIA en el SNIA

El principal centro de investigacion publico de Etiopia es el Instituto Etiope de Investigacion Agricola —EIAR
por sus siglas en inglés—, cuya misidn es desarrollar investigaciones que deriven en tecnologias orientadas hacia
la construccion de ventajas competitivas en productividad, calidad nutricional, seguridad alimentaria sostenible,
desarrollo econémico, y conservacion e integridad de los recursos naturales y el entorno.
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Figura 5-3. Interaccion el EIAR con otros actores del SNIA etiope
Fuente: Tomado de http://www.eiar.gov.et/index.php/en/about/partnership-and-communication.
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El relacionamiento el EIAR con otros actores del SNIA etiope se categoriza en: i) relaciones con otras entidades
de investigacion, que incluyen centros de investigacion en otros paises, universidades estadounidenses —como
Purdue— y redes continentales de investigacion —como AGRA, enfocada en fortalecer la agricultura africana—;
ii) relaciones con actores habilitadores, como FAQ, el Banco Mundial, los gobiernos de Corea del Sur, China y
Holanda, y Jica, entre otros; iii) relaciones con actores del sector publico, como el Ministerio de Agricultura, la
Agencia para la Transformacion de la Agricultura, cooperativas de productores, unidades administrativas de
gobierno en el nivel local y el Instituto de Biodiversidad y Conservacion; y iv) actores del sector privado, como
empresas de manufactura de bebidas y alimentos, aceites y grasas. Su rol le ha permitido al EiAR articular con las
instancias del sNIAy el sNI a través de su participacién como generador y transferidor de Tl

Tabla 5-2. Resumen de valoraciones: Entorno politico-normativo e institucionalidad

Fuente: Elaboracién propia.

Subvariables Escala de Nivel de Aspectos relevantes

desempeiio | desempeiio

1.1 Plan 4,0 Alto Se considera que el PECTIA de Etiopia se enmarca en
estratégico de cTi un plan vigente de cTI para el sector agropecuario,
para el sector gue abarca lineamientos estratégicos a nivel sectorial
agropecuario para la promocién de la I1+D+i, que contempla
(PECTIA) tendencias —emergentes y decadentes— e

interaccién con el entorno, y que articula la variable
tecnoldgica con la variable socioeconémica. Existen
evidencias de ejecucién y expresion territorial y
seguimiento a las acciones desarrolladas.

1.2 Leyes, 34 Alto La politica de cTi de Etiopia se caracteriza por ser una
decretos, ley que establece el marco legal de la T, asi como los
estamentos y estamentos organicos y gubernamentales que la
normas para la cTi sustentan. Se mencionan leyes de soporte en temas
sectorial como planificacidn, financiamiento, propiedad

intelectual, sectores estratégicos y horizontes de
planeacion en corto, mediano y largo plazo para la
institucionalizacion del Sistema Nacional de cTi
agropecuaria.

1.3 Ley especifica 3,6 Alto En las politicas de pais se menciona la conformacion
sobre un sistema o de una instancia particular para el sector en la que
subsistema de confluyan otras instancias claves para el mismo, por
innovacién para el lo que constituye un marco organizacional.
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Subvariables Escala de Nivel de Aspectos relevantes

desempeiio | desempeiio

sector Igualmente, se menciona la conformacién de una
agropecuario/agro instancia tipo SNIA. Sin embargo, no existe una Ley en
industrial, que estricto sentido, sino una estrategia que abarca
incluye marco directrices, reglamentacion, instancias y

legal que funcionamiento, con actores —y sus respectivos roles
institucionaliza el a nivel de subsistemas especificos — y articulacion
rol del INIA dentro nacion-region.

del sNIA

1.4 Marco de 3,6 Alto La gobernanza del sNiA en Etiopia puede aproximarse
gobernanza del a un marco de gobernanza sectorial establecido a
SNIA través de una estructura base de coordinacion,

soportada en un Consejo Superior de Innovacion
Sectorial. Se estipulan las instancias, actores y roles
para la definicién y coordinacién de las politicas de
CTI sectoriales, asi como para su correspondencia con
las politicas de cTi nacionales.

1.5 Rol del INIA en 28 Medio El relacionamiento del EIAR con otros actores del SNIA

el sNIA etiope se categoriza en: i) relaciones con otras
entidades de investigacion, que incluyen centros de
investigacion en otros paises, universidades
estadounidenses —como Purdue—y redes
continentales de investigacién —como AGRA, enfocada
en fortalecer la agricultura africana—; ii) relaciones
con actores habilitadores como FA0, el Banco
Mundial, los gobiernos de Corea de Sur, Chinay
Holanda, e JIcA, entre otros; iii) actores del sector
publico, como el Ministerio de Agricultura, la Agencia
para la Transformacion de la Agricultura,
cooperativas de productores, unidades
administrativas de gobierno en el nivel local y el
Instituto de Biodiversidad y Conservacion; y iv)
actores del sector privado, como empresas de
manufactura de bebidas y alimentos, aceites y
grasas.
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(¥¥) Entorno organizacional

En esta seccidn se desarrolla el analisis de las variables relacionadas con aspectos organizacionales del sNiA
en Etiopia. Se analizaron de manera especifica las estructuras organicas de relacionamiento y los actores y roles
dentro del SNI-SNIA.

Estructura sistémica SNI-SNIA

En el contexto etiope, la politica nacional denominada “Agricultural Development Led Industrialization”, que
establece los principales lineamientos para el crecimiento econdémico y el desarrollo sostenible, tiene como
premisa incrementar la eficiencia de los sistemas productivos agropecuarios, el desarrollo de capacidades
tecnoldgicas locales y el desarrollo de capacidades de crecimiento en pequefias, medianas y grandes industrias.
Bajo este marco normativo, la estructura organica de interaccién tiene como ente rector de la politica de cTi el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Dicha politica propende por “ver a Etiopia generando iniciativas coherentes
de cT1, que conlleven eventualmente al pais a exportar tecnologia propia en 2025” (National Science, Technology
and Innovation Policy, 2010).

Una de las directrices clave de la politica es contribuir a la interaccion de los actores en los sistemas de
innovacion a través de procesos de gestion de conocimiento. Dicha directriz cuenta con una estrategia clave:
“constituir el Sistema Nacional de Innovacion bajo el liderazgo del alto gobierno”. Este liderazgo busca conformar
la estructura de gobernanza del sNIA. Los principales actores convergen en el Consejo Nacional de cTi, integrado
por el primer ministro del pais, el Ministerio de cTi, el asesor econémico del primer ministro, los ministerios de
Finanzas y Desarrollo Econdmico, de Industria, de Comercio, de Desarrollo Urbano y Construccion, de Educacion,
de Salud, de Minas, de Agua y Energia, de Transporte, de TiC, de Relaciones Exteriores y de Agricultura, y tres
cientificos y tres empresarios de renombre. La conexion directa entre el sni'y el sNIA de Etiopia es el Ministerio de
Agricultura, tal como se evidencia en la Figura 5-4.
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Figura 5-4. Esquema del sNI etiope
Fuente: Tomado de Wakeford et al. (2017).
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La estructura del sNIA —para Etiopia es un Sistema Nacional de Investigacion Agricola -NARS, por sus siglas en
inglés— es una estrategia de gobernanza liderada por el Consejo de Investigacién Agricola de Etiopia. De acuerdo
con Mengistu (2015), dicho Consejo debe cumplir con: i) coordinar el desarrollo de la visidn estratégica del sNia;
ii) formular la hoja de ruta de la investigacion del sector —roadmap agricola—; iii) disefiar las prioridades y
agendas de investigacion; iv) identificar los focos de investigacién y esfuerzos especificos entre las entidades del
SNIA; v) identificar centros de excelencia y desarrollar su estrategia de capacitacion; vi) facilitar la formacion de
capacidades en términos de recursos humanos, a través de recursos fisicos —infraestructura— y financieros —
fondos publicos y privados—; vii) dar soporte al flujo de fondos para lineas de investigacion priorizadas; viii)
establecer fuertes mecanismos de monitoreo y evaluacién a los programas de investigacion y su impacto; y ix)
promover la colaboracién e intercambio entre los SNIA, que incluye relaciones externas para fortalecer la
investigacion agricola, el desarrollo de politicas de innovacion y programas transnacionales. En la Figura 5-5 se
presenta el esquema del sNIA de Etiopia, que se estructura en dos macrocomponentes:

01 Actores primarios: Instituciones de gobierno e instituciones y centros de investigacion.

02 Actores facilitadores: Enfocados en servicios de extension, distribucion de semillas, sector privado,
ONG, donantes, universidades de otros paises y Ministerio de cTi.
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Figura 5-5. Estructura del sNIA en Etiopia
Fuente: ATAY EIAR (2015).
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El esquema tiene como fundamento la tipificacion de las relaciones de interaccion entre los actores, las cuales

pueden ser de interaccidn o de reporte.

En su conjunto, la relacién entre el SNI y el SNIA cuenta con una estructura sistémica a nivel pais en la que
los sectores productivos contribuyen a su dindmica. Especificamente, el sector agropecuario conforma su
sistema sectorial de innovacidon de manera formal, mediante la vinculacion de los diferentes actores
relacionados con la cTI, en especial de aquellos que generan, transfieren, forman, financian y apoyan el

desarrollo de actividades de I+D+i.
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Organizaciones ejecutoras de I+D+i - Subsistema de investigacion
y desarrollo

Los actores misionales en Etiopia, encargados de la generacién de conocimiento y tecnologias para el sNiA,
son los Institutos Nacionales de Investigacion Agricola —principalmente el Instituto Etiope de Investigacion
Agricola (ElaR)—. Complementariamente, se encuentran los Institutos Regionales de Investigacion Agricola (RARI) y
las Instituciones de Educacién Superior (HLI). Adicionalmente, se vinculan otras instituciones de investigacion del
orden gubernamental en areas como foresteria, recursos hidricos, azlcar, salud animal, entre otras.

Por otra parte, se encuentra el Instituto de Biotecnologia de Etiopia (EBTi), que tiene como objeto
proporcionar una implementacidon adecuada y efectiva de la investigacién y comunicacion de biotecnologia
agricola, con la participacién de los principales interesados nacionales e internacionales.

El rol de estos actores estd definido en la Estrategia Nacional del SNIA (ATA y EIAR, 2014) y se concentra en
desarrollar investigacion a nivel nacional, territorial y sectorial, asi como en formular las estrategias de interaccién
en dichos niveles, desarrollar estrategias de formacion y capacitacion, y facilitar el trabajo colaborativo.

Un nivel adicional esta conformado por los centros que desarrollan investigacion para adoptar tecnologias
enfocadas en condiciones agroecoldgicas especificas, facilitar el desarrollo de dichas investigaciones mediante la
garantia de los recursos para su operabilidad, y mantener laboratorios modernos, equipados y en funcionamiento,
ademas de instalaciones de oficinas que conformen un ambiente de investigacion cientifica adecuado.

El nivel de desarrollo de las entidades que conforman el subsistema de I+D se caracteriza por integrar
entidades del sector gubernamental, especificamente centros nacionales y regionales de investigacion. Se
contemplan las universidades, la empresa privada y las ONG.

Organizaciones de transferencia de resultados de I+D+i - Subsistema
de extensién agropecuaria

El Sistema Nacional de Extensidn Agricola de Etiopia —AES, por sus siglas en inglés— se institucionaliza como
un sistema per se, que interactla con el Sistema Nacional de Innovacién (NARS). El Ministerio de Agricultura y
Recursos Naturales cuenta con una direccidn especifica de extension agricola, que juega un papel clave en el
desarrollo de relaciones fuertes entre los actores que materializan estos servicios. En consecuencia, es el actor
encargado de desarrollar la politica y la estrategia, de implementar directrices y de identificar y formular
paquetes tecnoldgicos para sistemas de produccion en condiciones agroecolégicas especificas. Asi mismo,
conduce evaluaciones de requerimientos de formacién bajo el concepto de entrenar entrenadores —ToT, por sus
siglas en inglés—.
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La estructura del Sistema de Extensién Agricola etiope es coherente con su estructura de gobierno federal —
en la Figura 5-6 se presenta su conformacion jerarquica—. Los principales niveles en los cuales se desarrollan
los servicios de extension de caracter gubernamental son:

01 Nivel pais: Corresponde al Ministerio de Agricultura y Recursos Naturales, en cabeza de su Direccién
Nacional de Extensién —encargado del desarrollo de la Estrategia—.

02 Nivel regional: Esta en cabeza de la Oficina de Desarrollo Agricola y su Departamento de Extensién
—BOAD por sus siglas en inglés—, para la generacion de paquetes tecnoldgicos y su adopcion,
capacitacion y formacion 1oT, y monitoreo y evaluacion de las actividades de extension. Su influencia
pasa por niveles zonales hasta llegar a los distritos —Woredas— y a los municipios —Kebeles—, de
tal manera que existe un mecanismo de recolecciéon y escalamiento de informacion.

03 Nivel zonal —departamental—: Esta en cabeza de la Oficina de Desarrollo Agricola Zonal —z0AD,
por sus siglas en inglés—, encargada de armonizar los sistemas de planeacién y ser un ente de
transicion entre el sistema de informacién regional y las oficinas regionales de extension.

04 Nivel local: Estd en cabeza del Departamento de Extensién de cada Woreda, el cual cobija las
unidades de extension de los Kebeles.
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Figura 5-6. Estructura del Sistema Nacional de Extensién Agricola de Etiopia
Fuente: Tomado de Leta et al. (2017).
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La estructura del Sistema Nacional de Extension de Etiopia se sustenta en el concepto propio de extension
propuesto por van Assche (2016): “la extension agropecuaria se define como una aproximacion al desarrollo
rural y al desarrollo agricola, en la que el conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje juegan roles clave para
garantizar la seguridad alimentaria, reducir la pobreza en zonas rurales y construir bases para el manejo
sostenible de los recursos naturales”.

Por lo expuesto con antelacidn, el SNE de Etiopia comprende caracteristicas como la participaciéon de
entidades del sector gubernamental en los procesos de transferencia, adopcién y adaptacion de resultados de
[+D+i para el sector agropecuario —organizaciones publicas de extension y asistencia técnica (UAT)—. Ademas, se
contemplan organizaciones del sector educativo como las universidades publicas y privadas, que dan apoyo a
las unidades de extension en los diferentes niveles, desde lo nacional hasta lo local.

Organizaciones de formacion de capacidades para la 1+D+i -
Subsistema de formacion de capacidades para lainnovacion

El Ministerio de Educacién de Etiopia, a través de universidades e instituciones de educacion media, participa
en el sector agricola etiope a través de actividades de formaciéon y entrenamiento del recurso humano en
investigacion y extension. En 2016, veinte instituciones de educacién superior se enfocaban en la formacién y
entrenamiento de profesionales, magisteres y doctores (PhD) en areas como ciencias de las plantas, ciencias
animales, agricultura econdmica, ingenieria agricola y biotecnologia, principalmente. Dichas acciones de
formacion y entrenamiento se han direccionado a través de planes anuales secuenciales, que convergen en
planes quinquenales de trabajo conjunto entre universidades y sectores de la economia del pais.

En el afio 2016, solo dos de las 40 universidades de Etiopia —36 publicas y 4 privadas— no contaban con
escuela de agricultura para la oferta de programas de formacién especificos del sector (Shibru, Osiru & Aklilu,
2016). De los programas de formacion, 50 son de pregrado, 72 de maestria y 22 de doctorado.

La orientacion hacia la formacién en capacidades para el sector agropecuario contempla aspectos en que
las entidades del sector gubernamental son prioritarias en los procesos de formacién de capacidades para la
innovacion en el sector agropecuario —entidades de formacion a todo nivel— Ademas, se contemplan
organizaciones del sector educativo como las universidades privadas, asi como actores nacionales que
desarrollen capacitaciones y educaciéon no formal para los actores sectoriales.
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Organizaciones para el financiamiento de la I+D+i

La financiaciéon de actividades de [+D+i en el sNiA etiope se ha apalancado principalmente a través de

instituciones de microfinanciamiento para pequefios productores, financiacion de proyectos desde recursos de

gobiernos extranjeros y organizaciones no gubernamentales, y apoyo del Ministerio de Financiacion y Desarrollo

Econdmico. Algunos de los principales mecanismos y ejemplos de financiacion se enuncian a continuacion:

>

>

>

Instituciones de micro financiamiento: Microfinanciera oMo y Asociacién de crédito y ahorro OROMIA.
Programa de implementacion financiera Rural (RUFIP).

Desarrollo de Capacidades para Sistemas de Innovacion Agricola (Cpas): En tanto asociacion desarrollada
e implementada por Agrinatura y la FAO, que cuenta con el apoyo de la Unidn Europea, apoya el desarrollo
de politicas y enfoques a nivel global, y los prueba con asociaciones de innovacién nacionales y locales.
El objetivo general es hacer que los sistemas de innovacion agricola sean mas eficientes y sostenibles
para satisfacer las demandas de los agricultores, las agroindustrias y los consumidores, con el fin de
eliminar la pobreza y mejorar la seguridad alimentaria.

Proyecto TAP-AIS: Se lleva a cabo en el marco de la iniciativa de la Unién Europea denominada "Innovacion
Inteligente para el Desarrollo a través de la Investigacion en Agricultura (DesIra): “Hacia Sistemas de
Conocimiento e Innovacidon Agricolas relevantes para el Clima". Su objetivo es contribuir a la
transformacién productiva, sostenible y relevante para el clima de los sistemas agricolas y alimentarios
en los paises de ingresos medios y bajos. El proyecto se basa en el enfoque de la Plataforma de Agricultura
Tropical, esta financiado por la Unidn Europea y es ejecutado por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Uno de los roles transversales del EIAR —INIA etiope— es facilitar el acceso a recursos financieros federales y
regionales, fondos competitivos para investigacion estratégica, fondos contractuales con el sector privado,
conformacion de cooperativas de ahorros, etc. Actualmente, se trabaja de manera conjunta con actores del sNIA
etiope en mecanismos innovadores de financiamiento que tengan como componente nuclear la financiaciéon

nacional para comercializacion de productos resultado de investigacién, servicios de asesoramiento,

entrenamiento y consultoria, regalias de sectores productivos e investigacién contractual.

Otro marco de financiacion se orienta hacia los costos asociados a las actividades de adaptacién y

asimilacion de tecnologias extranjeras, lo que hace necesario el fortalecimiento del sistema financiero para

direccionar actividades de innovacidon de base tecnoldgica que minimicen la dependencia de tecnologia

extranjera. Algunas de las estrategias planteadas son:

>

Creacion de tecnologia nacional y fondos para la innovacion.
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> Introduccién de incentivos fiscales —como excepcién de impuestos y aduanas libres— para actividades
cientificas, tecnoldgicas e innovadoras en PYMES.

> Creacidon de un sistema especial de privilegios y reconocimiento para innovaciones y logros cientificos
destacables.

> Desarrollo e implementacién de una politica de gobierno para promover la actividad innovadora.

> Incremento de la adjudicacién de recursos para investigacion adaptativa y aplicada en organizaciones
de educacion terciaria.

En su desempefio la financiacion del sNIA etiope esta en proceso de estructuraciéon de instancias y
organizaciones que desarrollen, fomenten y gestionen mecanismos, planes y programas de financiacién nacional
y regional de la [+D+i agropecuaria —capitales de riesgo, fondos para alianzas publico-privadas, conformacion
de agronegocios, incubacion de empresas, emprendimientos, capitales semilla, angeles inversores, ONG, etc.—.

Sistemas Regionales, Sistemas Territoriales o Sistemas Locales
de Innovacién

Informacidén no disponible.

Observatorio y Sistemas de Informacion en cTI nacional y sectorial

El Sistema Nacional de Innovacion (sNi) etiope cuenta con el Centro de Informacion en Ciencia y Tecnologia
(cicT) de Etiopia, que tiene como misién capacitar al pais en las nuevas y emergentes tecnologias a través de la
provisién de informacién sostenible y transformativa. Su accionar implica la identificacién, adquisicion,
organizacion, analisis y diseminacion de informacién en cTl que coadyuve a los procesos de generacion y
transferencia de tecnologia. Sus funciones principales incluyen?:

> E-Science: Andlisis predictivo de tecnologias enfocado hacia variables socioecondmicas, culturales,
riesgos, alistamiento, medio ambiente e impactos futuros.

> Difusién de tecnologias: Creacién de publicaciones seriadas, series de television y series radiales para
difundir el estado actual y futuro de la tecnologia local e internacional.

2 Ver:

aOCTIAGRO  AGROSAV/A

Corporacion colombizna de nvesti igacion agropecuariz



http://www.worldlibrary.org/articles/science_and_technology_information_center_(ethiopia)

ANALISIS COMPARATIVO DE SISTEMAS DE INNOVACION AGROPECUARIA Sistema Nacional de Innovacién
Un abordaje hacia las mejores practicas para Colombia Agropecuaria de Etiopia

> Centro de datos: Comprende un sistema de informacién en patentes, la biblioteca digital nacional y la
visualizacién de los indicadores de cTi del pais.

> Encuesta de innovacién: Enfocada en la inversidony desarrollo de capacidades humanas para cuatro enfoques
—gobierno, educacidn, negocios empresariales y negocios privados sin animo de lucro (ONG)—.

Este centro de informacién cumple con los roles de observatorio nacional de cT del pais para todos los
sectores, incluido el agropecuario, dado que no se cuenta con un observatorio especifico en CTI para el SNIA.

Tabla 5-3. Resumen de valoraciones: Entorno organizacional
Fuente: Elaboracién propia.

Subvariables Escala de Nivel de Aspectos relevantes

desempeio | desempefio

2.1 Estructura 3.8 Alto En su conjunto, la relacién entre el SNI'y el SNIA cuenta
sistémica snI- con una estructura sistémica a nivel pais en el que los
SNIA sectores productivos contribuyen a su dinamica. En

especifico, el sector agropecuario conforma su Sistema
Sectorial de Innovacién de manera formal a partir de la
vinculacion de los diferentes actores relacionados con la
T, en especial aquellos que generan, transfieren,
forman, financian y apoyan el desarrollo de actividades

de [+D+i.
2.2 3.7 Alto El nivel de desarrollo de las entidades que conforman el
Organizaciones subsistema de 1+D se caracteriza por integrar entidades
ejecutoras de del sector gubernamental, especificamente centros
I+D+i - nacionales y regionales de investigacion. Se contemplan
Subsistema de las universidades, la empresa privada y las ONG.
investigacion y
desarrollo
2.3 34 Alto El sNE de Etiopia comprende caracteristicas como la
Organizaciones participacion de entidades del sector gubernamental en
de los procesos de transferencia, adopcion y adaptacion de
transferencia resultados de I+D+i para el sector agropecuario —
de resultados organizaciones publicas de extension y asistencia
de I+D+i - técnica (UAT)—. Se contemplan organizaciones del sector
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Subvariables Escala de Nivel de Aspectos relevantes

desempeio desempeio

Subsistema de
extension
agropecuaria

educativo como las universidades publicas y privadas,
que dan apoyo a las unidades de extension en los
diferentes niveles, desde lo nacional hasta lo local.

24 3,0 Medio La orientacioén a la formacion en capacidades para el

Organizaciones sector agropecuario contempla aspectos en que las

de formacién entidades del sector gubernamental son prioritarias en

de capacidades los procesos de formacién de capacidades para la

para la I+D+i - innovacion en el sector agropecuario —entidades de

Subsistema de formacion a todo nivel—. Ademas, se contemplan

formacién de organizaciones del sector educativo como las

capacidades universidades privadas, asi como actores nacionales

parala que desarrollan capacitaciones y educacion no formal

innovacién para los actores sectoriales.

25 2,5 Medio Esta en proceso de estructurar instancias y

Organizaciones organizaciones que desarrollan, fomentan y gestionan

para el mecanismos, planes y programas de financiacion

financiamiento nacional y regional de la 1+D+i agropecuaria —capitales

de la I+D+i de riesgo, fondos para alianzas publico-privadas,
conformacion de agronegocios, incubacion de
empresas, emprendimientos, capitales semilla, angeles
inversores, ONG, etc.—.

2.6 Sistemas 0 Muy bajo No hay informacién disponible.

regionales,

sistemas

territoriales o

sistemas locales

de innovacién

2.7 3,5 Alto Este centro de informacién cumple con los roles de

Observatorio y observatorio nacional al no contar con un observatorio

sistemas de especifico en cTI para el sNiA; por ello, se generan en esta

informacion en
cTI nacional y
sectorial

instancia los diferentes indicadores AsT!.
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Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria de Etiopia

' Entorno econémico

Subvariables

Tabla 5-4. Resumen de valoraciones: Entorno econémico

Fuente: Elaboracién propia.

Nivel de
desempeio

Escala de Aspectos para tener en cuenta

desempeiio

3.1 % del pPiB 37,6% 3,0 Medio La politica publica de desarrollo
correspondiente 2022 productivo para el sector ha logrado en
al sector ; ' 10 afios un crecimiento en valor de mas
agropecuario ancg del 10%.
Mundial)
3.2 Proporcion del 34,2% 3,0 Medio El % para los Ultimos afios se ha
area dedicada a 2016 mantenido constante. Para el afio 2020
produccion (B ! fue 34,1%.
. anco
agropecuaria (%
grop (%) Mundial)
3.3 Balanza 3.053 3,5 Medio Las exportaciones de productos agricolas
comercial millones para el afio 2020 fueron 2.676 millones
agropecuaria de usD usD. (Estadisticas de comercio
. internacional, stats wto, oMC)
(millones de usb) (2021, oMC)
3.4 Produccién 1.3 3,2 Datos obtenidos de FAOSTAT (2021).
agricola millones Medi
(toneladas: t) edio
(2021, FAO)
3.5 Gasto en I+D 0,27% 2,1 Bajo No hay datos mas recientes para este

como proporcion
del piB (%)

pais (Banco Mundial).
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Subvariables Escala de Nivel de Aspectos para tener en cuenta

desempeiio | desempeiio

(2017,
Banco
Mundial)
3.6 indice Global Puesto 122 1,0 Muy bajo Fortalezas en el % del PiB en términos de
de (2018, FEM) educacion, en el % del piB asignado a
Competitividad actividades de I+D, en el desarrollo de
(16C) infraestructura de servicios, en la
colaboracién industria-academia para la
investigacion, y en la absorcién de
conocimiento a través de importaciones
de alta tecnologia.
3.7 Capacidad de  Puesto 126 1,0 Muy bajo Se destacan las acciones orientadas
innovacion (Pilar (2023, FEM) hacia el fortalecimiento de la cTl, asi
12 1GC) como la interaccién entre instituciones y
la diversificacion de productos y servicios.
3.8 indice Global Puesto 125 0,8 Muy bajo Se mantiene bajo.
de Innovacién (2023,
OMPI)
3.9 Fuentes de 2,0 Bajo Las fuentes de financiacién requieren de
financiamiento un fortalecimiento del sistema financiero
para direccionar actividades de
innovacion de base tecnolégica que
minimicen la dependencia de tecnologia
extranjera.
3.10 Mecanismos 2,0 Bajo El sistema esta en proceso de estructurar
de financiamiento instancias y organizaciones que

desarrollan, fomentan y gestionan
mecanismos, planes y programas de
financiacion nacional y regional de la
[+D+i agropecuaria.
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Entorno cientifico-tecnolégico

Tabla 5-5. Resumen de valoraciones: Entorno cientifico-tecnolégico

Fuente: Elaboracién propia.

Subvariables Valor -Fecha Escala de Nivel de Aspectos a tener en

desempeino desempeiio | cuenta

4.1 Proporcion de 59,57% 50 Muy alto Para 2013, habia 44,966

investigadores por investigadores en el pais

disciplina cientifica - gc (%) ™ 2013) por millén de habitantes.
De ellos, el 27,0 en
agricultura por millén de
habitantes.

4.2 Investigadores del 7,8% (asTi, 2016) 2,0 Bajo Datos del AsTi para el afio

sector EJC/ETC por cada 2016.

100.000 productores

(eyc/etc: Equivalencia

Jornada Completa)

4.3 Investigadores EJC/ETC 2.542 4,0 Alto Datos ASTI.

ciencias agricolas (EJc/ETC:

Equivalencia Jornada (asTi, 2013)

Completa)

4.4 Investigadores EjJc en 6,18% 1,0 Muy bajo Datos AsTI.

ciencias agricolas con

(asTI, 2013)

doctorado, como
porcentaje del total de
investigadores (%)
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Subvariables Valor -Fecha Escala de Nivel de Aspectos a tener en

desempeio desempeiio | cuenta

4.5 Publicaciones en Scopus 0,69% 1,0 Muy bajo 9.753 publicaciones en el
en ciencias agricolas, como pais para 2023. 69
porcentaje del total de (Scopus, 2023) publicaciones en ciencias
publicaciones del pais (%) agricolas.
4.6 Patentes otorgadas 1 1,0 Muy bajo
ciencias agricolas
(Patentscope,
2020)
4.7 Publicaciones en Scopus 0,21 1,0 Muy bajo Valor estimado.
en ciencias agricolas por
cada investigador Ejc (Scopusy sl
(publicacion/investigador) 2013)
4.8 Investigadores Ejc en 35,5% 4,0 Alto
ciencias agricolas con
maestria, como porcentaje (AsTi, 2013)
del total de investigadores
del sector (%)
4.9 Variedades vegetales 0 1,0 Muy bajo No se registran
registradas variedades vegetales de

Etiopia en la upov.
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(@) Entorno de seguimientoy
evaluacion

No se han encontrado datos reportados a la fecha sobre un sistema formal de seguimiento y evaluacion al
SNIA en el pais, ni de apoyo de mecanismos generadores de Sy E. Esto tal vez se deba a que la mayoria de apoyo
de la financiacion de actividades de I+D+i en el sNiA etiope ha sido apalancado principalmente por instituciones
de microfinanciamiento para pequefios productores, financiacién de proyectos desde recursos de gobiernos
extranjeros y organizaciones no gubernamentales.

Tabla 5-6. Resumen de valoraciones: Seguimiento y evaluacion sNniA
Fuente: Elaboracion propia.

Subvariables Escala de Nivel de Aspectos relevantes

desempeiio desempeiio

5.1 Sistema de 0,0 Muy bajo Se desconocen las actividades de

seguimiento y evaluacién seguimiento al SNIA.

al sNIA

5.2 Mecanismos o 0,0 Muy bajo Se desconocen los mecanismos o

instrumentos para el instrumentos de seguimiento, pero hay

seguimientoy la resultados que indican mejoras en el

evaluacion del snIA sistema, tales como proyectos o
programas.

5.3 Generacion de 0,0 Muy bajo No se identifican reportes.

indicadores
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