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PRESENTACION

st sevie de docunientos es el pedio por el eual el Gobierno
WNacronal publice algunes de fos resultados del Proyecto de
Compelitividad del Sector Agroprodiictive Colombiano; qae
hace patte del estuerzo que el gobierno ha hecho en cuny-
plimtenta de Ja estraregia de irternacionalizacidn de la economia colom-
Brana

Ervel marco de este prayeco, el Minusteno de Agreultura y-Desarroilo
Rural: con el apavo dél lnstituto Interamericano. de Coopesscion pars ls
Agricultis, HICA, ha adelatmado accionss en dierentes campes como eldel
desarrolle copvepuml, cor el objeto de explorar la teoria y fas experiencias
aciidémicas disarrolladis en el mundo en relicidn con &l vasta v complelo
terna e a compelinvidiad en seneral v et particulan el de fa campetitividad
del secror agraproducive; convel fn de que en el pais adopremos un lengua-

Je-comiin anitre los diférentes seciores de fa sociedud.

Ast nmsmo hemos: analizade la compettvidad de la agriculiura » la
gamaderfa colombiand. con una vision de cadénds productivas, tarea ue
tia dadlo logan al establecimento de ampliss bases de daros, ramro paciona

Jles eomo nrernacionales, lay cuales nos permten COmpanar NUEstro Sector

cor el de paBes reconscidos ot s competitividad iateriacional y esno-
g con mucho dewalle fas forcaleras v debilidades de nuesoy secror
agroprogicnive:
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fistorsionan amplamente e irercado internacional y por consiguente
o compentividad de nuesua produccicn.
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:}as ;p:ammwm smibfemr L mmmde m;wmcnin én el 6o, medixm
v large plazos, entre los sectores piblico v privado. para mesorar hacia ef

future fa comperividad de Ja agriculura, la ganadena y la agromdustria
el i

Creemos que esta coleccion, adornds de ser-el tesameonio de un inten-

50 trabajo. & un dporte importinte para li cadena y pura los estidiosos el
Rzt

Radrige Villalba Masquera
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

Luis Arango Niew
Viceministro de Agricultura v Desarrollo Rural
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ello hacemas esta poblicacion partiendo dela edicion bisica fecha por el
WCA v la Corparacron Colombra lnrernacional.

Colonsbia. en especial pars los culivadores de plérano.

Cardos Rico
Cerente Asohotrucal
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La parucipacion en el Acueardo se basé en una amplin convocanaria
qure contd con el coneurso de muiltiples: Insttucicnes pablicas y prvadas.

erire las que se destacan:

* Enevepresentucdn del goblerno nacional:

-

-

Rodrge Villalba Mosquera
Mirnstro de Agriculiora y Desarrollo Rural

Martha Lucia Rarnirez de Rincon
Ministra de Comercio Exterior

Whian Carlos Echeverry

Departamento Nacional de Planeacisn,

* En representacion del secror privado:

Asoctacion Hortifruticols de Colombia, Asaholrucol

Federacion de Froducrores de Plarano, Fedepliane:

Agricultores de las regrones productoras de plitano de
Colombia:

De la regrsn Cenurd,

Silvenv Uonzilez
De la region Qccrdente.

Region Ocordene.

Fable Feri
De ln regséin e Urabi

Munrel Rodrigues y Jasé Herndndez
De lavegion de lo Cosea Adinuea: Fruthes S.A.

- Mirceliano Gorbacho

De los Lianos Orrentales.

e [hdustriales:

- José Herndndez. represemiadeo por Emma Anstizdbal

Comercalizadores:

- Rail Aptonso Tobon

Central de Abastos de Bogors, Corabastos.

Exporradores:

- Mara lsabel Fatiie, tepresenitada por Mdnica Linares

Asoenacian de Bananeros. Augura.

Institas del sector,pablico nacional:

« Ahvare Unbe Calad, representado por Juan Jaramillo

Carpolca.

- orge Restrepo Filacio

César Pardo

Finagro

Fonda DRI

- Alvaro Abvzambra Abzambra

ICA.

SIBISTERS AGROPECTIAER:
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» [nsurutos del sector piblico regronal

- Sorley Horyela
Secrewaria de Agricultura del Quindlio.

e
Secretaria de Agricultura de Antoguua,

- Beatriz Orezco
Secramria de Agricultura del Valle del Cauca,

» Sectoracadénico
- Margan Ferea
Universidad Nacional de Colombia. Instiruto Nacional de
Brotecnologla.

¢ Onganizaciones no gubernamentales, QNG

Hernundo Riveros
Cerntia.
Juan José Ferfern
Meria el Pilar Buiz
Sorne Ezpefeta
Corporacion Colombia Inrernacional
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: fe Bl PERIODE COMPRENDIDG ENTRE 1992 v 1999, TANTS LA

_ " produceidn come el consumo aparente del pliiane en Co-

. : lernbia se han mantenido relativamente estables; presentando

tasas de crecimenta anual promedic de ~D.28% y ~0.1 7%,

raspeciivamente: Por su parfe. el consume aparente per capl-

ta cavd, como consecuencia del crecimienta de |4 poblacion. esnmacdo en

| 9% anual promedio;, al pasar de 72 kileos/persera/aio en 1992, s 60 en

1999, es decir, decrecié a 2% anual promedin. En ¢l mismo periode. las

importaciones se han incrementado 24% anual promedio. mientras que las
exporeiones lo han hecho a 2% anual promedio.

Coma lo estublewsd el grupo de rabaje del Acuerdo de Competitivic

dad. de las 2 513000 oneladas de platano consumidas en Colombia en

1999, cerca de 700.000 fueren compradas por los hogares urbiances; atras
700 000 fueren utilizadas en el mercado institucional, especialmente resuw-
rantes: 300.000 correspondieron a pérdidas de comercralizacion y trans
porte; 5000 fueran unlizadas come matena prima para la industria, en es-
pecal la productorn de snacks, v, las restantes, cerca de 800.000 tanela-das.
corresponder al consume ryral

En el comercio internacional sélo se transa [% de la produceién
mundial, pues la mayoria se destina al cansumo interno de cada pals. Esie
comercio suple las necesidades de la poblacién lalinoamencana y africana
que habita en los paises desarrollados. Colombia es. de leyos, el mayvor
proveedor del mercado mundial y. para 1999, participd con 58% de las
compras totales de platano de Estados Unidos v con 67% de las imparma-
clones de la Unién Europea, UE, E: de anoar que compendores como
Cosw Riga, aungue esén muy lejos de aloanzar los voliimenes de venias
de Calombin, s vienen ganando parieipacidn rapidamenite en los merca.
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das internacionales. En Estados Unidos. las importacionies de plitane en
valor crecieron a una tasa anual promedio de 7% eoce 989 y 1999, mijen-
tras que Colombia crecié por debajo. 5% afival promedio y. Costa Rica v
Veiezuela lo hicieran a las sorprendentes (asas aruales promedio de 21 4%
y 1 2.9%, respectivamente. lgual siuacidn se presemaen la UE, donde las
wentas colombianas pricticarente se han mantenido enwe 1992y 1998,
pientras que Costa Rica cresid & una tasa atival promedio de 18.12%en ¢l
mismo peneds.

Es clara larentabilidad acrual del sector pradustor de platano en Cao-
lombia, No obstante, una amphacion de la producadén sélo deberia llevarse
& cabo si se adoptan agresivas y eficaces estralegias de conguista de nuevos
mercadas inténnacionales. Bl prerrequisito para ampliar mercados es explo-
rara profundidad (precios, presentaciones, calidades) nuevas oporunida-
des, tantoen los mercados aciuales (Estados Umdos y la UE), como estable-
cerla facubilidad 1eenies, financiera y logistica para incursionar en mersidos
come |ssdel Carbie y Affica. dondde se presentan los mayores consumas per
capita dél mundo.

MPORTANCIA ECONGOMICA Y SOCIAL EN' COLOMBIA

El culiive y la produccicn de plirane en Colombia son actividades
generadoras de ingresoy empleo y. desde la década de los ochenta, con el
imcio de la actividad exporadora. genieradoras de divisas para el pais. El
plirane es uno.de los primcipales produstos de la canasia familiar v es utiliza-
doen la agroindustiia pura la produccian de harina y de alimemos congen-
trados para alimentacidn animal, asi como para la produceidn de plitanc
procesado.

El culiive del platano en Colombia estd localizads en zoenas de climas
remplado yedlido. v es desarrollade ensu mayoriapor pesiienios pro-dilcares.
para quienes se constiuye en sumedio de vida, Su distibucion &5 como
sigue. por tamanio de predios: 80% en explotaciones con arcas entre |y 5
hect&rens, v 15% en fincas con mds.de 5y hasta [5 hectiress. Se conisidera
que la actvidad es remable, aon con myersiones. redducidas ¥ con mmaseie
poce tecnificada,
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Las explotaciones de tipo empresarial, por lo general, se dedican a la
exportacian, ¥ estin ubicadas, en sumayaria, en lazona de Uraba y, enuna
menor proporcion, enla Zona Caterera, en especinl, en el Quindio; Por su
parte. los medianos productores comercializan ol plitano en los migrcados
mayaristas, v los pequences productores dedican ls produccidn para el co-
mereio, el autoconsuma y ki alimentacidn animal (Cuadro )

Cuapro |. CLASES DE PRODUCTORES, TAMARGO DE LA
EXPLOTACION Y SISTEMA DE CULTIVG

o | S

OTACH

Y .wm~ .Iw‘-'.‘e‘\, o T ﬂlﬁLﬂ ! ’"”t.u_,f
Pectueiio Intercalads acsqmudeb mrwlnw
Mediane Asseiade fonocullive
Crangle Agaidiade tmisnecuiive
Empresaviz! Aszcigds moneculiye

Fiistfie Soires. Reghn 9, Emll'.-\. il s Regtinl 1 apf; <l el gemerpien & (fusfaendadi
e=amilagin s = e w exehsomn renntie dol cillive e pleas L

Se caloula que en la regién de Uraba, alrededor dé 3.000 familias
dependen directaimenie de kx exportaaidn de platans. de las cuales 90% son
empresas familiares y fincas con amaio enire | y 2 hectdreas. En los Llanos
Orientales, 73% de los cultives de plitans cuentan con una extensién de | a
5 hecrareas, y 88% de los culbvos estdn baio la modalidad de manecultive:
| 2% restante se encuentra asomado con yuca, maiz, frutales y cacao, Para la
zonia fural del plederntonte laners,.la Corpomcaéu Colom-biana de liwiso:-
gacion Agropecyarna, Corpoiea, estima encerca de 20,000, las farmilias que
dependendirectamente del cultive™ .

Se calcula que el culivo genera cenca de 142'515 empleos permanen-
tes por ane, es decit, que estarian ocupadas 36,000 faniilias en proriedis,
destrades  las labores del eultive en wado el pais. Segin Corpoica, para la
Zofa/Caferera central, el culive del plitane genera aproximadamente 44.790
empleos permaneiiles por ano yapoma 7% del producto intero agricala®

" Carpoiea, Begicndl 8. Pty Calambia, "Proxedio, pradustive inrestal de plitgne’
Villgviensie. Mo 2000

©Captea, Car de fvestigasion ¥ siisfimensis, Eere aumetiar 1e sosenibilichd ¢
ptipetmvidne el dulive de plitge en Colupnlie”
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L generacién de emplea del cultive: deparide. del sisieina de produs-
sidrvy die fa region. En el predemonte llaoero se ealeulan G0.5 jormales por
hectdrea yen lazona de Uraba®, 122 jornales:

[.1. LA PRODUCCION DE PLATANG EN CoOLOMBIA

Colombia participa con 8.7% de la Iﬁmﬂfﬂﬂciéli mndial de platans,
con wneiporamicniy relativamenterestableen los \Wiimos afos, slcarzan-
dc 2 7' !ﬂl”Dl'lGS de wneladas en [999. segi.lu cdras pre:hm:rvaresdel Mmmef
lq;\h, phd u_cms -ali_ rnem._(cwss Nas omp;:frxama;@:. Vi qug pmm__c_;pa Con 6 .'.’_% dc 1a
produceidn total agrivoly, adupands el gainto lugar despuds del cale. la cafia

de szlicar |a papa y las (lores, y es unode loy cullives permanentes mis
y

extendidosencel pas, con 28% del drea sembrada (Grifico 1)-

El plitane se produce endiferentes agroecosisternas, en aliyras coms
prendidas entre ) y 21000 mus.him. v empératuras comprenididas enfre Jos

17y los 35°%C, En Celombia, 85% de los cultives de plinans se encuerniman

ascciades cencaf@ y otres gulives tales como yucs y frutales, mieniras que
s6lo ] 5% del dreaes franocullive eeificads; Bl destine principal de by prs-
duecion es & consume doméstien en fresco (D6%).

GRAFICO' | AREA SEMBRADA BE L.OS PRINCIPALES PERMANENTES EN
Covomeia, PARTICIPACION PORCENTUAL
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En ¢l paisse han identficado 28 sistemas de produceidn en platanie,
que van desde el mcnoultive parasl imercade en fresco! hasts 1os asuoiados
con calé yoiros euluves ranstonos ypermanernies, con diferentes niveles de
recnalogin: desde ¢l inds tradicional, dencsunmado smateaddos, hasu & mejor

prganizacian espactsl conocida come “en barrerase, actualmente en adop-

clory

Aunque el drea culiivada se increments entre 1992 y 1998 e 9.200
hectaneas. al pasar de 356,743 a 365 BBY hecrareas, la tasa de crecimienmy

anual promedio no llega a 0.1%. lo que muestra un comportdmienta relati-

virmerite esiabile, circunsiancia que se reflera en [ produceidnnasional (Gra
fico 2), Beglrn cifias preliminares del Minisienio de Agriculiura y Desarrollo,
Ruiral, s& estiffia queé la produceidn de plitane en 1998 e siio alrededorde

las 2.4 millones deroneladas, por debajo de los mveles alcanzadosen 19927

Los rendimienitos por hizctires dismitiyeion. al pasar de 7.2 wn/ha

e 1992 86,0 en 1 998, pere presentam una gran varabilidad enel pencdo,
gue van desde -6% hasta 14%; Este comportamiesizo refleié la alta maiden-

cia deenfermediades rles como Ja Sigatoka negra (Myeasphaerefla fiiensts)

gue. ademds de dismipuir los rendimientos, ha incramentado los cosies de

producaén. Sm emba.rgca, Tow problenas. fitssanitanos no se presentaron en
rodas las regiones v, por lo tanto, se modificd I distributisn espacial de Ia
produccicn de plitane, comase verd can detaliadaniente mas adetane. Sohre
lps rendimientos por hecidrea, vale anotar las grandes diferencias. que se
presentan segin los dstemas de produgcii: monecultive frente a tecnificads
imercalado con eats (3sncos de café por uno de platana) y frente al cultve
radicional ssociade con café t atros cultivos:

For Wlimo. es importanie resaliar que aeseali macional la oferta de pla-

(ano es permansite & lo large del ano. won marcadas esaconalidades por

regiones (Cuadre 2). Asi, en la Regidn Andina se presentan incrementas erire
maye y junia y entre actubre v eneral e L& Costa Adantiza, 1a mayor parte de
s praucaidn se concentra goe alril y sepnembre. yen los Llanos Otientales,
enire mayo y septiembre y de diciembre 4 febrera”

oW

4 Para/ Complimente. ser Carporacion Cokambis emisdonsd. Pl de Matee Na 7
Pitama, (DA B

W Eammamian Ciolambeinternasemil, Fetfl de Produetn fh T Flatate, 1999
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IGragico 2, COMPORTAMIENTS DEL QUUTIVG BE PLATANE LT Locauzacion DE LA FRODUCCION
ENCOLOMI. AREA RENDIMIEN T ., __ R )
— e : La praduccisn de plitano esid localizada principalmenite et las fegie-
" s andinae inreranding (58%), sesudas por la Orinoguia (15%) y el Car-
be. Leos principales departamentos productores son Quindio, Meta y
Atiequta:
| . BN
E_ | ' - En Colombia. se cultivar cinico variedades de platatis: deminics, do-
1 | e artGs, handn, cachaco y pelipita. Bl platano Harén se eultva prin-
> — : L. | I apalmente en los Llanes Crhentales y en la Costa Atlantica y es-el de mayor
T W G =i L =1 H aceplacién en los niercades naconal e internacional. En la zona central
| B - P i) valletera se culuva el dominice-hartén, que se adapra ficilmente a zonas de
o ™ - . S ) _ _ . alfitad superiores & los 1 .000 m.s 0 y se demandaenlas cudadesinterme-
Aol S AN NS0 e WS T s W " e D
Rudwie. 720 €173 13 &9 0T ad dias. Lasvanedades de cachaco y pehpia sonveuluvadas en los Llanos Orier-
(oo L - tales, yse destinan pninaipalmente al consomo local:
mu:mm. BTy 2515 230 zRle R AR 2dm
Lt | . s
Fumnne Miiseerits che Agricullvarn y Desarraily Risesl, CUABRS 3. ProbUCCION DE PL&TANE) HOR BEFARTAMENTOS
1992-1998
Cuapro 2. DISTRIBUCION DE LA PRODUGCION DE PLATANG (VITLOMEN EN; TONELADAY ”’f,”mf“fffw_vf'f" b e wmm‘éwj "
N CoLoMEIA. WWW‘ g e 'il Ity 1996, 1 .lm ] |W i,m ugﬂi
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Lios misyares productores de ls Zona Andina san Quindio y Tolima
que, et conjunte, parmcipan con 20.3% ded toral macianal v gue maniuvie-
ran un crecimiento pesinveentre |9292 y 1998 (Cuadro 3). Duranie el pe-
odo analizado, la asa de credimients de fa produceién e los departamen-

tosdle la regidn andina fue posigva e la mayoria de los casos, en especial en
Caldas y e Santsnder, que jpresénmaron las mayores tasas de crecimiento
anual pramedio, de 21.6%y 15.8%, respeanvamsive. Esiw; debido & que la
alturs ala que se siembracen laZona Anding, lo hace menes susceptible al
ataque de enfermedades come la S:gawka negra. Sitacidn contrari se pre-
sene envel depariamento del Valle, que redugo e mas de 100 mil oneladas
s praduceidn durante el misrno pericdo.

El mayor praductor de la Costa Atldntioa es el departamento de Cor-
dolsa, qise participd con 6.58% del volumen toal del pais. v e mSstro e
de las evoluciones més dindmicas del periode, con una tasa de crecimiento
anual promedia de20.7%. En el caso de l6s [lanos Orentales, Meta es el
serundo prodyctor de plaranoien 2l paiks, con 8.6%; en los departaentes de
Arauca v Casanare los problemas sanimarios redujeron. tamto el area sembra-
da comela producadi, o aue afectd rndisionales zonas productoras. cormo
Saravena.

Con respecto s los rerdimientas, gl depanamanto que moestra una
mayor pradirceién por heatireaes el Meta, 2 Sveces el promedio naconal,
debide a los sisteimas de producash uiilizados: sieiibras en las vegas Jde fos
ries Hlaneros ¥, por lo general, en menaculive, Estas condiciones permiten
unafayor productividad por &rbol y por hectirea; al no estar asodiado (Cuia.
dro4).

Ein el cass de los depatamentos del Eje Caferers, el liechs de qiie ¢l
platano, en general, esig asocade con café, hace que los rendinnentos nar
hedtbrea sean mis bajos (8.2. 5.8 y 4.5 toneladas por hectirex, en Quindio;
Risaralda y Caldas, respeetivi refite) en Bamparacion on ouras regenes del
pms pues el mtema da asociacion conealé, implicx menores densdades de

""" rea)’ N ohstanite, los rendimigntos por plan-
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Cuapro 4. RENDIMIENTOS DE PLATANO EN CoLompia 1992-1999
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1.1.2. |DENTIFICACION FRELIMINAR DE CLUSTERS

Can base e la wformacion de praduccién v s condiciones ¢ulturay
le, socicecondmicas y teonolégieas, se identificaron las principales aglome-
racionis regionales'tipa dhisrer de plataia

Cuabro 5. IDENTIFICACION DE AGLOMERACIONES REGIONALES
PRQDUCC-IdN ANUAL POR REGIOMES (MILES DE TON&MA‘A)
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El sistema de produccidn radicional eniel Eje Cafetenes bas ssocly-
«cidn con el calé, sitwacidn que ha venido cambiando come consecuencera de
las madificaciones en la polica caferers. 2 punto que hioy s¢ caleula que
alrededaor de unas 3 500 hecrareas se han gonvertido a momaculive, Enel
Eie' Caferéro, se producen las variedades de hattén v domitico hartén, v se
apona 26% e fa producalon rasional, cuyess destines son los (nercados e
gionales y laindisma de alimentos, En los dltimos afios. el sector de la mdlus»
Teta de plitane ha mostrade uiva disdimica in@resinte, presentindose comes
alternativa al mercadoen fresco,

Enlos Llanos Orientales, el sisteyna depraducsion e menaculive <o
ciclos vegetativos menores a los de la Zona Cafetera v von los rendimientos
por hectane mids altes del pais El platanis haren llatere y las demias vare-
dades de los Llanos son de gran acepramén en el mercado de Bogotd. En la
region dél piedeniente laners, Carpoicacalcuta que en lostiltimos 4 afios se

han perdido cerca de 15 mil hectireas de plitane por los alss niveles de

ihcidencia de enfermedades como la Sigatoka negra y el maco. las impera-
ciones de platany de paises vecinos, ¢l desplazaitiiento de producioras y los
altos costos financieros™

Ep Cérdobay Uraba, se siernbrala variedad bartén bajo el sisrema
de produccidn de monocultive: cuya vocacion es la exportacion. Las ex-
portaciones de pliane se iniciaron &n 1976, alrededar de (res
comercializadoras, que cuentanycon la infragstruciura necesana para los
envios al exterior. La dingmica de la ¥ona durante la (iltima década ha
mostrado inerementos, AnIG an Area come an produceidn, v se calouls
que hoy existerien la zona de Urabi, 23 242 l"‘vet:t‘areas culivadas en pla-
rang de exportacidn .

1.2. ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCIGN

Laestructuraide costos de los culvis de platans difiere en @rmines.

del sistemna de produceion uilizado y la localizavion de la produccién,

_'Cmrpm\,a F'lau L,o.l}mmlnm i il et el e 8, Vilaiceads, msse
0,
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Para el andlisis de la estruciura de costos se tendran en cuenta los sistemas
e produceién eeaificados,

En la region eafetera!' . una hectirea de platario dominico. lartsn

wenilficado, con wri densidad de siembra de 2,000 plartas por hectares,

requiere, durante los 3 primeros anos, 308 jornales. que se distribuyen asi:
39% enel primer ane, 31% enel segundo y 30% en el wreero. La mane de

obra se utliza 28% en la instalacdn y siembra, 52% en las labores eulturales
diiranite los 3 afias, v 20% en & poscosécha v recoleccion. La participacicn

de la mane de obra en los costos de producaidn eside 40%.

El eeite de los insumaos y materales equivale & 51% dal roral de los
costos del cultivo eenificads. Dentro del paquete deinsurnos, el mayor peso
lo nieneti las aplicacionies pamel eonirol de la Sigatoka (12%) y las sémillas y
las liolsas para los racimes, que participan cada une, con [0%. El resto co-
rresponde & los insumos quimicos para fertilizacion y manejo de arvenses.
En el analisis econémico se micluveron las costss del andlisis de suelo, los
vuales se deben realimar enel primeng y tercer ano yequivalen a 9% del rormd
de Jos cosws, Bl costo total de instalar v mantener una hectiren de plinna
durants res anos en esta zopase estmd en $7. 6 millones de 2000.

Eel departamentodel Meta™, los costos de produseidn de v culti
vo teenificade de platano harrdn para densidades de siembra de 1666 plan-
s por hiectdrea s salewlaran 625 jomales; dé los cuales 50% seotilizi e la
instalacién y sizmbra, y 50% para las labores culurales y osecha. Aungue
nie estan diseriminados los costas del control de la Sigatoka, &7 se tienen en
euenta los cosies esimiadey de los jomales v s insuries para la aplicacién
de fungierdas wilizadoes para el maneio de este tipe de enfermedades, oy
cuales equivalena 16% delitotal de los costibs.

------------
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Urna de las altermativas para mcrementar la produceén nactonal
estariaen usar mareriales resistenres & kx Sigatska, comu los desarralladas
porla Fundacion Mondurena de Investigacion Agropecuaria. FHIA. que
permitan, de una pare, incrementar las rendimientos por hectirea v, de
otry, disminuir los costos de producaion, Mo obstante, el tamano y la
forma de este platans no responde & las preferencias dctales del consu-
midor.

1.3. LA CALIDAD DE LA PRODUCCIGN PRIMARIA

B el pais @ inelusoral initerior de cadaiing de lag regiones pradiiciores.
la calidad del plamno producide es muy variable, porladiversidad de tecos-
lowias v di sisrenals de produscidn.

El manejo dé cosecha y poscosecha es uno de los aspectas que nras
incitde eyl calidad del platane euye destinig es ¢l consumidar final. En &
pais, el mal manejo en ¢l come, acepio inadecuado en la finea, transpore
m&m@pkwdb a low centros de distribucin, e inesistencia de tecnologias de
mane)o y carsenvacion, se han identilicadt comio las causas de lus pérdidas
e la produccin, las cuales se podrian disminuiren la medida en que se
clgnte Lo ecnslogiag mramdas' -

Lacalidad exigida parael producto en fresco difiere segun el agen-
le gue comprael producte, En general, seexige su preseitacion et de-
dos y que el producto ésié fresco, entero, sane, limpio; de color verde
uniferme, been formade y con desarralle normal, dé texuura firme al tagto
v ligeramente convexo; de acuerdeo van las caracteristicasde la variadad
Adicionalimente, la fruta no debe presentar aristas muy profunciadas,
manchas, magulladiras, sleatrices, inpuiezas, pudnciongs o huellas rio-
torias de lesioney causadas por enfermedades o insecros, Cuandaise ha-
bla de pritnera calidad, & exige unia longitiand minima de 1? centimetros
en pulpa zon undidmers minime de 4.5 centimerreos en 15 mitad del
platana. incluyendo la corteza, y un peso minime de 300 gramos.

_—‘-_
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El Instunito Colombiana de/Normas T éenicas. leoriles, oried la nor-
i 1eenica NTC 1190, en I cusl se defineslos crieros paca Ly clasificas
eion del plitano con destine sl mercado nacional y pars exportacién. Sin
embarge. la norina mo se cum;zrle pargue los camercializadares y
procesadores unlizan sus propios enterios para la compra, Asi, los
exporadares siguen la reglarmentacion exigida en los mercadas internacior
nales, y las cadenus especializadas, las centrales mayorisias y las
agroindustiias tienen establecidos sus propios enterios de calidad y.empa-
qlie.

Las cadenas especializadas identifican dos eategorias de calidad. El
plitane selecto o de primera calidad corresponde a un producio freseo.
sano y con un porcentaje de danios (fisicos, quimicesy mecénicos) inferior
a5%. El producto se entrega en caas plasticas de 18 kilsgramos. Bl pléta-
nocerriente o de segundacalidad puede presentar defectos de formacion
youn poréefitaje de datos menora 25%. Seempaca e canasllas plssticas
de |6 kilogramps, La diferencia en el precio por razones de calidad flusiia
entre 5%y 20%: Eventualmente, el platane se almacena coma maximo
or Una seriaria en badegas con una buena cirsulaadn el sire awmpera-
tra ambignre' " .

En las plazas mayorisias, el plarano se clasifica en dos categorias.
La primera, agrupa el producto que presenta pequenos defectos de for-
s, colotagidn, v daios inferiores a. | 0%, La segunds categoria corres-
ponde a producto de menor calidad, con danes que pueden aleanzar
lhasia 50%.

En relacidn con la forma de presentacidn. el platano pravenierte
de la zona afierera se comercializa e racimes de 8 4 15 kilogrames yen
guacal de maderacon |00 unidades recubiertas.en polietileno, y el plata-
noprovéniente de los Llanos Orienales se comerncializa en pachias (dos
racitnes) y en sacos de fique o polierileno con capacidad para 60 kilogras
rn mi iYa
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1.4. L& INDUSTRIA PARA FL PROCESAMIENT® DEL PLATAND

La industria agroalimentana utiliza ef plitanc para la elabioracidn de
syiaks, con destin a ls fabricacién de almidenes, laritiag, hojuels y cerea-
les. Para 1997 &l consume industrial ne superaba las 6 000 roneladas (Cos-
dro 6). Dutrante fos dltimos afios, el sector industrial con el comportamien-
to del consume mas dindmice fue la industria de preparacion de smuks,
ciyoconsumaentre 1991 y 1997, erecis en mas del 200% . lqualmente, el
consume para la produccidn de almidenes v hatinds ha evolugionado de
manera interesante; especialmente para la producadn de alimentos parm
INARDS.

Cuabro 6. ConsuMO BE PLATANO POR TIFO DE INDUSTRIA
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La indusina de procesamiento: de plitano se ha concentrade en la
ciudad de Bogoth v en el Departamiento del Valle del Caues (Chadro 8),
Aungue viene creciendoen Ermimes de consume. se ha conentrado en
My pocas émpresas Siendo tres las principales: Friolay, del wrupe Pegsi
Cola, hoy propreraniside Crinch y de Savoy. v que recietitamentes adquind
lwempresa Margarita, representa cercade Y0 de laproducside de soacks
e Colombia El restaie | 0% 514 representado por Yug, Mccun Congelagio
¥ pon otras muchis peausiias empresas.
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CuUaprRS 7. DEMANDA INDUSTRIAL DE PLATAMNG POR
DEPARTAMEN T CANTIDADES (TONS)
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IS LA CALIDAD EN LA INDUSTRIA

Las vanedades dominics Baridny harténsan las gue presentan el mayaor
potencial para un adecuads procesamients debide, principalmente, s que ef
wlitia calidaen el que se prodiicen faverece el desprendimients de la cisca-
1, labor gueresula basrante dhpmudmsa en el pracess indusirial lgualiinei-
i, segilii las ennpresas procesaderis, s preserian diferencias s ¢ pla
wasdonminie hareny el hapén, 2o cuams al tamano, &l contenido de agiun
(mayeresen la vanedad hartén) 'y de solidos solubles (mayssr e s variediad
daminica hansn) (Cuoadra 8);

 Aunque narmalinents la sgraindusing sdgulere pliie vonente
e segunds calidad alos mayorstas ya las cooperanvas de producteres.
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siguiendo los mismos parametros establecidos en las cenirales de abastos.
actualmente las industnas ubicadas en el Ville del Cauca adguieren el plats-
no de primera elase proveniente de Lirabd que no se destina a la exporta-
i, por los bajos precios que ofrecen, Asi misme, Fritolay viene coimgran-
dosu materia prima dicecramenite a los praduciores, mediante la suseripeién
de contratos frwardy, parasu préxine ierements e |a capscidad instala-
day en I produceidn de smaks; seguiran utiizandoeste moderno sistema de
compra;

Cuapio 8. REQUERIMIENTOS DE LA DEMANBA INDUSTRIAL
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1.6. COMERCIALIZACION DE PLATANG BN CoLoMBia
1.6.1. PRECIOS NACIONALES. PRINCIPALES MERCADDS

Para el andlisis de precios nacionales del platanc se estudia el compar-
tamiienie de [os preciosen fos principales (iercados mayorisias, en &l periodo
comprendido entre agosto de 1997 y agosio del 2000

Comio pusde observarse erel Grifico 3, radiconalmente Bogora pre-
senta los precios mayoristas mas alos, que oscilan entre $528/ky v §87 1/kg,
mientras gue Cali repera los mis bijos (entre $234/ka y $394/kg) i el misrmo
periodo, con diferencias gue Auctian entre 5300y $430 por kilogramo El
rnercade de Bogota tiene mayor diversificacion de provieedores y se abastece
en 70% eon la ofers proveniente de los Lanos Onentales (plaans harsn) y
en 30% con el prodtcio de la Zona Cafetera, Cundinamarca, Helila y Tolima.
(platans domitico andn, guines y cachais), v Call es abastecido prer by eferta
provemiente de la regon caferera (domimeo harton y domimes) yde otras
zornas produitanas del Valle del Cauca (hartén) Bl compataaients de 16s
precios mayerisias del mercado bogetane depende. en gran medids, dels
tendencia de los precios en Villavicencio: Debe anotarse que 164 precios del
plasno en Cali deber verse afectados por el praducto proventente de Fuuva-
dor, el cyal llega con menores preaios y buena elidad por ser los remanentes
de s exporadciaries dé ese pais.

Los precios mayonstas en Medellin se tbican en un rango intermedio,
e variaciones entre $320/ky y $68 1 e Medellin se abastece del plitanc
cultivade en la Zona Catetera (prnaipalmente; domnieo hartén y domuni-
o) y la regidn de Ursbis (hartén).

Los mercados mayoristas de Medellin y Call; para plitano hanén mia-

duia, estdo bastanre mtegrades v los precics que se presentanien Pereira
tenden a determinarel comportamientonde] precio mayorista en estos Imer-

cados. Las precios mayorisias en Barranquilla presentsti un comportarnieae.
difereyite a los deris mercados analizados, con lucuaciones enre $2498/ks.
y B692/ke. Esto se explica perque durante abril y septiembre el mercado es

abastecide por la Cosia Atlintiva. midieniunde los precios altos (843 2k en

promedio) yenire sepuembre v marzo llega el plitane de 1 regidride Urabi,

lo fue acasiona una disminucién en el precia:

VINLIDYECA ASRDPFECUARL
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‘GrAFIED 3. COMPORTAMIENTO! DEL PRECIO MAYORISTA DE PLATANG
1996-2000
PRECIOS PROMEDIO MENSUALES NOMINALES PARA 4 CIUDADES DEL PAIS
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 Bogodmmantienesus preciosen el mvel mis alte, siwadss alrededar de
60%., por encima de promedio; Comase apreaaen el Grdfico 4, los precios
norrales muestran una tendencia al alza enesios mercadss en especial a
partir de jumo de 1999, Esw tendencia se hizo mas evdente en ¢l mercado
de Bogota, donde los. precios mias alios se presentaron: durante mayo del
presente afo ($84%ke) debide en gran parte 4l deteriors de lu produceidn
por candicidries dlimaticas y la inadencia de la Sigatoka negea en los cultivos
de Uraba y de los Llanes Onentales.

GrAFICO 4. PRECIOS REALES DEL PLATANG VERDE
EN MERCADOS MAYORISTAS
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Al analizar Ja evolucidn de los precios realesidel pléranc en Bogad y

Medellin, abtenidos a partir de los precios mayoristas deflactados por el Indi-

ce de Precios al Consumider del gripo de alimentos se pueden observar
ires momentos diferentes del mercade de plawno. Enre enero de 1992y
enertd de 1996, los precios reales en Bogold muestran un comparamiento
erratice, ton precios desde H400 por kilograme hasts $900. Hasty 1998, los
mercados muestran una gran disparidad entre los precios; situandese entre
$600 y $700 por kilogramo en Bogos. y enitre $500 v $600 en Medellin. A

partir de 1998, teniendo una mayor inegracian de los mercados nacionales,
8 precios muestran wiha misma tendencia, cofuna dara recuperacion en &l

presente ano, Todaviy se pannenen las diferenclas entre los dos mersados,
$100 mas alio-en Bogoid, donde se regisiran aun mayores fluctuaciones que

en el mercade de Medellin. Es clars duramie el periado uria estabilidad de

los precios reales;, con una leve tendericia creciente, lo que evidencia gue
desde 1992 este mercado no ha presefitado excesos de oferia de magnitud

1l que afectes el mercado ga 1@mminss de s principal resuliade: liss pre-

cii;xs”.'“’-' )

Debe anotarse que la relacidnenre el Indice de Precies al Productor,

PP y' el Indice de Précios 4] Consuniidor, IPC. muesita que el primers

supera sstematicamemnte al segundo durante los dltmes afios, evidencian-
do tasas de remabilidad aceptables para el productor nacional y reduccio-

nesen los mérsenes de comerdializacion dervados de unia maderriizacién
en'los sstemas decomercio y de una relacidn direcia enre productores y

supermercados glie se ha vénide generalizands durante los lliimos afos
(Crafico 5).

El andlisis de la estacionalidad de Jos precios mayoristas'™ mivesira
que durante el primer semestre del afo los precios mayoristasen los s
cados.de Bogotd y Medellin presentari precios altos entré marza y abril;
luege, los precios dismimuyen entre maye y junie. Durante el segunds
semestre, los precios aumentan entre julio y- septiembre en el mercado
de Bagotd. mientras que ¢l mercado de Medellin présenta un sumento

W alealioe di s Compapasy Colsmbia nmrpacionaleon base enval Spns,
7L slasionaticled do 168 prectes mavbristas 96 plémnnse deteiming sélo parslos metca
a e Bogars v Madalling pach Lok dee sé teman difpanithes las cfras de presio apamr
de 19PN raprranda v (lentes die dinfarmadian bk wities de Cordicare y del Sipsa
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pasthaiing en los precios, don unaleve dumnuciénen noviembre. Vale la
penasefalar que el meroade de Bogod presenia las idvores Muctuaco-

s en lod precios. varandoren premedio $100/ke entre un mes 3 ors
(Gratios 6)

CGRrAFICO 5. IM&C& DE PRECICS Al CONSUMIDOK
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GOrarieo 6. lvmck pe ESTACIONALIDAD BEL PLATANG
BN BoGoTA v MebeLLIN
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1,6,2. COMERCIALIZACTON DE FUATANG FRESCO'™

El producto de la Zona Calerera se comicicializa en ragmmos de'8 &
15 kilogrames y en guacal de madera, con 100 unidades recubiermas oo
pelienitens, mcmres gue @1 plasns provenmnte de los Llanes Orienmsles
se comercializa en las denominadas pevdas [dos racimos) yen sacos de
hrgive & poheiilens ¢ot capacidad para 60 kilogrames. Bl plitane que llega
#'las cadenay de supermpreados se Bmpaca on cas plastica de 18 kilsra
Mios.

El proceso de comercializacidn de plétamo va de muchos prodyess-

TS A PACER AYOsEs, quienes la distribuyen masivamente hocra log gon-
surmideres inales. Al exisir pocss dematdarites (mavonsus v cadenas), 1
infarmacion sobre las condiciones de mercade fluye rdpudaments epne
sl ageries, guienes imervienen en'l Macion de lus precias v, par ehide,
e la mayer aogesior imovilidid que puedan legar & presentar 108 mismics,
En esié contexto, se idetifican cinco canalés de distnibuoidn para|levar el
producto hase el conspmidor final: scopadormagorsta detallista. pro.
Veedoramaywtxw;i upenmercada. productor-supermercada, trayonsia-
A endusivg ¥ producior-igrainduitia. En este cass, coimo.en la mayoria

- o om owm o wmoow

= e, Coltmbia ventazional. el de- oy de iy, 100
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de los mergados agropeciarios, se presenia un mercade inperfecto de upe
oligapsénico.

El canal que va del acopradorn al mayonisia y de éxe al deiallisia es el
mias frecuentemente utlizado en la comercializacion de pliatano. El acopiador
adquiere el producioen lay zomas productoras, en la finea o en los mercados
locales mis cercanos, determinanda el precio de compra, con base en la
ofertay |u expeciaiva del precio que pueds conseguir en liss cerntrales rmayo-
nstas. En este canal es frecuenie enconrar al transponador, gue lleva a cabo
ls Funcién de recoger [a carsia puesta en carreterd., sin ingresar a las fincas o
plazas, €ste actia por CONIrALEe CoN WN Mayorsta o Varios productores de la
misma zona, recogiendo el producto y iransportindolo a la plaza. Con base
en laoferi y la demanda, el mayonista determina ¢l precio de mercada que
repercute sobre el precie al productor.

Er ef camal conformade por el mayeristay el supermencade, los inter-
mediarios se han especializado en proveer a las cadenas: Sin embargo, en los
tltimios afios viene generalizandose la tendenaa a concentrar las compras en
pocos proveedores que puedan manejar grandes valumenes con el fin de
warantizar ¢l abastecimiente contnue Jdél producto, La cadena de super-
mercade deterpina semanalmente el premo tle compra, con base en la ofer-
ta y el comportamierito de los precios en las centrales mayoristas. En este
canal, como sucede conorros productos agricslas, se presentan las mayeies
distorsionies €n los precios, que influyen direcramemie sobre los ingresos de
los productares, sin que esto siempre se refleje en menores precics al consu-
midor.

En el caso del canel productar supermercadoconsunidor, el produ
tor actin como proveedor directo del supermercado, evitande |a
interrmediscidn y. per ende. denisiguienda Ui eisr precio. Edte esquema
marca orra de las rendencias que esidn ratande de impletneritar las cadenas
especializadas. Aqui, el productor recibe el misimo precic gque obnene el
mayonsta en el canal anteriorn pues los dos esidn actuando darmo proveeds-
resdel supermercado.

En las centrales mayoristas se identifican dos npoes de negociscion:
la libre ofieriy del producio v las compras wradicionales, Eiy el primer g3
guema, [os produciores o intermedianas llegan con siv prodicia al mer-

AUUERINGD DE GRMIFTITIDNGD CATENA FROMUC TN DBL IATANG

cade v alli busean un comprador mayonsta que, en (a mayoena de los
casos, paga un precio menor por el praducto. Eni el segundo. hay maye:
ristas que tradicionalmente le hian comprado el plitane a los mismos in-
ermedianas yproductores, con precios relanvamente buenos, exisuendo
entre ellos fuertes vinculos comerciales. Este dllima tipo de negociacion
es el mas frecuente en s plazas mayanstas Enrelacion zon las précucas
de negociacion las mas utilizadas consisten en cancelar el precio al ma-
mento de |a compra o a crédite con plazos que van de & 230 dias, Ene
tanto, las cadends especializadas asignan cupos semanales a sus provee-
dores, mediante acuerdos de confianza, en los que se pactan el volumen,
la periodicidad y la forma de page del producie. Los pagos se efectdan
gquineenalmenie,

En los mereados de Cali, Medellin y Villavicencio, los margenes de
comercializagidn presentan un compoarafiento intarmedio. debido a ls par-
ticipacion de ui mavor ndimero de agerites en b cadena de comercializacién
Asi.en Cali fluenian enre 31% y 46%; en Medellin, enre 23% y 35%: v en
Villavicencio, entre 27% v 46%. En Bogotd, s regisiran 1oy menares mitrge-
Wes, con vanaciones que van de 2% x 18%, debide o que hay mas
intermediacén

El andlisis de los margenes relauvos de comerciilizacion mayornista
(Grafice 7), senala a Pereita como el mereads con los miaysres mdrgenas
de imermediacion, Mueuands emire 55% y 79% en el penodo 1997 a
1998, como resuliado de |a estructura organizacional de los produiciares
en caoperanvas y agreimaciones, que les lia perminide partcipar directa-
mente on Ja comercializacion y. perende. obtener un mejor precio por el
producte™

Un ssiudio realizado por el Programa de Desarrollo y Diversificacion
muestra las sigiientes margenes de oy agemes que conclinren 4] praceso de
miercades del platana™ : Productor 30%, Acopiador 23%. Mayansta 20%.
Detallista 27% y Consurmdor 30%.

w yienme Unwersidad del Qumedie. Thedgeadn goeamesenlzac del pluamy-damincs
Ui, 1996 Avpvia Cugmdie

W NeRER ot Daring B Saliive Yo pliitans mno i Caienl Telleesciin PuRichi de
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GRrAFICO 7. MARGENES RELATIVOS DE COMERTIALIZACION
DEL PLATANG. 1995-1998
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1.6.3 CoMERCIAIIZACION A ESCALA INDUSTRIAL

Elcanal mayorista-agroindusinia esth conformado per las ermpresas que
elaboran pasabocas o spacks y haring a base de plitano, para lo cual se
adquiere cominmente un produeie de segunda calidad, en las cenmales
IMAYQNSIAS, COOPErativas © acopiadores mayoristas

Finalmente, en el canal producior-agroindusma los produciores se han
especralizado comeabastecedores de lus agromelusirias de produdtos conge-
lados y snacks, para le que preferiblemente éstas adauleren producto de
primera ealidad En estes dos dltimos canales, el precio esia deerminade
por laoferta y la demanda del mercade

La agromdustria adquiers el producto en las centrales de abastos ya
traves de cooperanvas de productores. En [a mayoria de s casas, [4 coti
prase liace de contado por los bajos voliimenes que comersrshizan algunas
agroindusinas, comio Comiesubles Andres. Prodiicios Alimenticios San
Gabriel, Doraditos; Kopla, Chist y Viraplatane; entre otras. B rivenor fite-
porcion, las mulinacienales Frita-Lay y Prooter & Gable v las empresas
nagionales Fraviands, Nuwlisies Lida v Y. entte cirss, efecttan los
pagos dquimeensl o mensialmenre. dependiendeo de la radiodn negocisdo:
ra enme las pacies

)l B
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La empresa Fritolay realiza contraios de compra semestrales y los pre-
cios pagados fuenan de H800 el kilograme para el seguntle semestre de 1999,
y-de $900 en el prmer semeswe del presente afno®™ .

|.7 COMERCIO EXTERIOR
1.7.1 IMPORTACIONES

La produccién nacional de plitano no ha sido suficiente para abaste-
ver lademanda domeésnes, por le que las impertacienes an presentands un
comportamients creciente (22%) enwe 1992 y 1999, al pasar de 5487 a
40,208 oneladas. Comi puede sbservarse en el Cuadro 9, las imporiacie-
nes proviengn en 96% de Ecuador, y enwran por via terresire,

Las imporaciones de Ecuador repisriadas a mayo del presente afio mues:
tran un incremento de mis de 30% con respecte ala cifra rotal del aio ante-
rien. con precios par debas de los reportados en 1999 Los precios implicitos
de las imparmacienes de Ecuador durante 999, $380 por kiogramo y de $97
en lo quie va cormide del afio. que sen mucho menores a log precios mayorisias
reparradosen s Ceniral de Abustes de Bogord, Corabasios ($582.8 e el ries
de mayo). precio que les permite compenr muy comadamente y cubrir [os
costoy de la nmponacion y el iriisporte desde la frontera hasta los mercados
mayorisias, especilimente los de Cali™™.

Hey en dia, Colombia es el principal desuns de las exportaciones de
Ecundor, y recibe 68% del volumen wral de las experiaciones de plaano.
Alindgue no representa sina | | % en términos del valar toral de las exporta-
clones, Un heche para tener en cuenta es que los réportes oficiales di
Ecuador y Colomba mmuestran diferencias imporanes entre |as exporta:
CIONEs eclatonanas. que réporan cerca de 77 mil oneladas enviadas a
Colombia, freme a las 38 mil reporadas oficalmene por la Dian. o gue
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evidencia que puede esiar entrande produsts sinel debides registro sainano,
heche que pone en peligio la produccién nacional,

Con respectoa las impertaciones de Venezuela, éstas han venide per-
diendo dinfmica desde 1996, cuando sleanzaran 22.5 mil toneladas, y hoy
en dia se sithan por debaje de [ 0% de esta eiffa,

Aungue no exisien reperres oficiales de la Dian. Calomibia importa
alrededor de 1.000 roneladas anuales de plarano de Cosa Rica, cuve dewi
no es el Archipidlago de San Andrés y Providencia, El plitano que llega a
este destno es de segunda clase, con las mismas exigencias del mergado
interno de Costa Ricas.

Cuabro 9. IMPORTACIONES BE PLATANG DE CoLompia 1992-1999
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1.7.2 EXPORTACIONES

A escala nacional, la produccién de plitane para exportacion se con;
centriaen la region de Urabi™, aungue recieniemente, los productores del
Quimdia han enviado imyestras de dominmeo hartén a Venezuela, Puerto Rico
y Gran Bretana, y han mostrade 2l ineres de exportar pliano en fresco.
Colombia expana platario desde la década de los 70. cuando se realizaron
los primeros envios haciz el mereade de los Estadoys Unidos, desde la zona
bananera de Uraba.

Entre 1992 y 1999, ¢l comportamiento del valor y volumen de las
exporaciones colombianas ha sido muy estable. con un crecimierita apenas
de-48% entre 1992 y 1999, cuando se pasé de 95220 roneladas porun valor
de USFOB $29 868 e 1992, a 156.049 por un valar de USFOB $50.454
en 1999 En términos de competitividad, si bien Colombia sigue siendo el
mayer exporador findial de platans, aventuiarido de lejos al segunde corn-
pendor que es Costa Rica, nuestro pais viene perdiendo espacios frente al
pals centroatericanc, camo [0 evidencian las cifras: durante el ultimo quine
quenio, las compras exiernas de plitane fresco de Estatos Unidos, crecié a
uina tass arival promedio dé 7.2%. mientras que Colomibia crecid por deba-
10, 3,5% anual promedio en el penado. y Casta Rica lo hizo &l exorbitante
21 4% anusl promedio. Situdcién similar presenta €l mercado de la Unién
Europea, UE, dende enel misme penode. Calombia incrementd sus verits
e 3.4% anual promedio, mientras que Cosia Rica mostrd un ereciniento

sobresaliente de 20.8%,

Las exportaciones perdieron dinimicaéritre 1995y 1997, por los pro-
blemas sanitanios presentados an la regidn de Uraba por efeco de la Sigatoka
negra, ¥ sélo hasta 1998 se lograran los niveles aleareados en el primer
triemio de fadécada, A parirde este aio, el voluemen de las exporaciones ha
venido creciendo & un mima de 25% anual crecimiento que no se dard este
ane, sl se uene en cuenta que se exportaron 400 mil cajas™ menes (:9.9%)
durante el primer semestre.del 2000, en comparacién con el comportamien-
@ primer seymestre de 999" (Cuadro 10).

" Tmdimonsimene se ha expormdi fn vnnedsd oo
0 Ly S i exgmortacidn ene 25,29 Kilagamed Je pese
" Ag. Coyommra Bananers, imer Semeswe 20000 En hopr/fvevesy smgupa comies
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‘Cuapre 10. EXPORTACIONES COLOMBIANAS. DE PLATANG
priMER SEMESTRE 2000. Cauas pe 23.24 kios (vaLor v USS)
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Las exportaciones colombianas de platanose destiman, basicamente, a
abastecer los mercados émnicas de Estados Unides (aficanos y latifoamerica.
nos) y ta UE (Grafico 8), El principal destine es Estados Unidos (85%) .

Las exporaciones a la UE son relsnvamente regientes, pues se inicia-
rofi eén 1988, v aungue no representan sino 1'5% del 1oal, este mercado
tierie U srecmignio mayor gue el de Estados Unidas (8.1%). El principal
pais de destino es Belgica, y en menor medida, el Reino Unde En 1999 se
EXPOTIAIon 23,843 wneladas, por ut valar de USET 5 millories, comn uficre-
cimiento de | 7% con respecto al afio antenor,

GraFIo 8. EXPORTACIONES COLOMBIAINAS. DE PLATANG
SEGUN DESTING. 1992-1999 {mwsmnm)
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las empresas Iideres de la exporiacian de platane son Unilan, Basacol
y Sunsa, radicionalmente exportadoras de basano, razon por la cual &l
negocin de la comercializacién de plitans hi crecido de la o del nego-
cio bananers, para aprovechar la logisucay el rransporte existeqite para esta
Frma.-

La mayorcomeraializadoraes Unibasy, concerca de 43 8% de las cajas
exportadas, Banacol ocups el segunde lugar, con una participacicn de 36.7%,
y por Olnmo estd Sunisa, con 19 5% Las tres comercializadoras atienden el
mercado de Estados Unidos. y Uniban y Banucol comercializan en Ja UE, Para

eada comercializadora, ¢ plians iuega un papel diferenite. puesio que su

partimipacidren ef valumen deventas es distinto, Asi, mienmas quepara Sunisa
el plarang representa 50% del valumen de las exportaciones, para Uniban y
Banacol representa menas de 20% (Cuadre 1 1),

CuUsDRO 1], TOTAL DE EXPORTACIONES
SEGUN CEBMERCMLIZADOM (%)

ISlitg AT

lLas mﬁjpm;.de' platanio son realizadas por los mismos: wrgpdrhadbms
de banano; guienes se eneangan de distrbinr el productyen las tendasespe-
cializadas.

1.7.3 BALANZA COMERCIAL

La balanza comereml del platane ta side pesitivavdorsme ¢ penads
analizado; al pasar de 897 mil toneladas en 1992 a1 15.8:mil en 1999, Es
e anotar gue entre [ 995y 1997, 14 Brecha entre imporiaciones ¥ exfior -
racionesise redujo, lo que mdica problemas en el abastecimiento, puesto
s al s tigfripa qree las importaciones crecieren, las exparfaciones se
redujeron. A paricde 1997, lastuacién de Ja balanza se ba recuperado.
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incluse superando los niveles alcanzades o princlpios de la década Si rene-
mos efi cuenta la tendencia creciente de las imponaciones; en contraste con
el baye erecimiento que presentan las expromaciones de platano, es de espe-
rarse que la brecha, aunque se manienga posiiva, nenda a reducirse (Grafi-
co 7).

GRAFICO 9. EXPORTACIONES, IMPORTACIONES
Y BALANZA COMERCIAL DEL PLATANO
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1.8 ConsumMo Naciomal
1.8.1 CoNsSUMO EN FRESCO

En Colombia. el consumo aparente dé plitana™ como producto fres-
co degrecio a una 1asa promedio anual de 0, 17% enre 1992 v 1998, al
pasar de 2.6 millones de roneladas 2 2.5 millones (Cuadre 12), mieniras que
el consumo per cApita en fresco presentd una tasa de erecimiento mis baja
de -2.07%.

Cuapro 12, CONSUMD APARENTE DE PLATANG EN COLOMBIA

1992-1999
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Siluen lasseres son errticas y sity tendencia. es eliro que ¢l consi-
me celombiano de plitanose ha estancado. El consume 1o1al se ha marsre-
mido y el consume per cdpitaes rmenaren 1999 que en 1992 (72 kilos/ano
vs 60), en razén a que |a 1asa de crecimiento de la poblacidn estimada por
el Dane (1 9% anual promedio) es mayor a la tasa de crecimiznie de la
praducaidn (0% anual promedio), en tante que las exporiaciones netas
han crecido.

Duranre la ultima década, el consume de plitane en los hiogaies nirba-
hos de Colombia ha caido de manery considerable (18%). por los cambios
e fos halbios de consuma, eoine consecuericia del ripido praceso de Lifba:
mizacién (Cuadro 13)

= Camsiuymi BEAIRIEIE, yial &l [rsdicsisn, wills iimpdttaciones v manes les expor
PACIHDIE:
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Cuapre 13. CoNSUMO DE PLATANG DE LOS HOGARES

e —— )

Cansuma voTaL - Consume ¢
- _ | 1 PERCAMTA |
- Ciudad Encuesta | Encuesta | Vamcion | Variacion
(984/1985 1994/1995 ' 94/84 | 94mq |
' Bogors 69.236 | 72854 5 2% 21,39
' Villavicemer - 5 354 282 | 2435
Pasto 8 590 7647 , 1056 34,70
Bucarathanga 1390 | l233t | jr4z | 35.82 |
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Lo-amerior se ha evidenciado éh ¢l anmento del consumo de ali-
merios fuera del hogary, en parucular, por el increments en €l consume
wismucional del platans, en sopas. patscones v madurss, eon amplia adeps-
tacion por parte de los consumideres, Aungue Bogold presemia una va-

nacidn pasitiva. al analizar el consums per clipita de los hogares, éste

resporede bAncsmente 4l cregimiento de la poblagién v del cansums

tnstiticional

Los Cﬂ_{fllfl'biﬁﬁ Presenrados @ la estruatura de BASIaE de 1|9I)4_,05
ol fespecto o I9B4/B5 muesiran una disminueién del plitano denine
del ynal Yel gavra an alingntas esdecir; que los fowares desiiman tina
renor proparewse e sUs )aress & camprar platano, ranio a ew:qla i
clomal corrie g cadades, cunmexcepemsn die Neivi M i G artageny
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CuAbio 14, GASTO DE LOS HOGARES EN PLATANG POR CIUDAD

Bacranguilla 1912
Pereira 1560
Medellin 14 72
Cal -14.05
Rogota —100.2 |
Clicyta “743
Mill avicampie A.78
Bucaramanga 3.97
: MNevs 0,74
o Carrsgens 1026
Mo L 63.93
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1.7:2. CoNsuMO DE PROCESADGCS

Sibier ef consunaindustrial de platano en Colombia se duplicé-enire

1991 y 1997, al pasar de 2 415 oneladas & 5.744, s6lo resporide por tna

propercion minima de la producaion naciomal, que no aleanza ni siquiera
1% (Cuadro 1 5).

La demtands sctual de plitano por parte de las indusrrias es de alre-
dedor de-400 roneladas/imes, ex decir. 4.800 toneladav/anio. Ia cual es ven-
dida por 4 proveedores de Armema. En febrero del 2001 inicia aperacio-
nes upna nueva lines de p]imnp frite para :ﬂpamén en Fr_i'];_g[gyl aue
procesara alrededer de 600 onelsdas/mes adicionales a las actuales. Es
deair. se duplicars s capacidad instalada v la produccidn de I indussria de
smucksen menos de 6 teses, convintigndese en un nichie de mercada inre-

fesante frans algunos producrores. con guienes se PAGIARATY CONIrahns

forward Las empresas provesidloras estiman GuE este CompPOTIANIENIO

ViBLOTRCE 4 =it ol ol TP
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puede manteferse en 163 prosimos cinco anos, dado el creciente intenss de
los consumidores,

El consume nacional de platano procesado, en cambio. I presentado
LN INcremenio mporante. con una msade crecimento promedio anual de
10.4% enre 1992y 1999, situazion que podtia explicarse, en pare. por ¢l
incremente del consume de alimentos fUera del hoyar v por la tendencis a
preferir alimentos listos para el cansumo,

Cuapro 15, CONSUMO INDUSTRIAL DE FRUTAS, HORTALIZAS
Y TWBERCULOS EN CoLOMBIA

—
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2. 1. PRODUCCION DE PLATANG EN EL MUNDO

La produceién mundial de pléano en 1999 fue de 30.6 millopes de
roneladas (Cuadro 16). Los mayores paises produciores son los africatios
(73%,), seguides por Lannoaménca (23%) v Asia y los paises del Pacifico
(4%). Al caloular las tasas de erecimiento 1992- 1999, el continente america-
fio e ¢l que muestia una menor dindimica de crecimiento (0.64%), opuesta

a la de los paises asiaticos (3.31%). Los principales paises productores de
Afiica sont Uganda. Ruanda. Gharia. Nigetia, Repiililica del Congo. Costa
de Marfil, donde el plitano es un alimemo bisico de la canasw familiar y
donde se registran los més alios niveles de consuma per capita.

La 1aga de crecimienio de la produccién mundial de la altma década
fise s8lo de 1.5%, los que muestr uria produccion relanvaiiente estuble,
basiesmente pargue s mayor parte de la produceidn estd desunada al cone
sume demeésteo ysélo se comeraializa 1% aproximadamente en los merca-
dos inernasionales, Bs importante anotar que; de los 10 primerss paises
productores de pliane, séle Celombia, Costa de Marfil y Ghana exportan
el plitanc a la Union Europea, UE.

En la lista de los |0 pnmeros paises produictores sélo se encuentran
dos paises latinsamericancs: Colambia, que participa con 9% del 1oml, y
Perii, con 4%, Latunoaménea produce alrededor de 7 millones de ronela-
das y, como puede observarse en el Grifico 10. aporta dlrededor de 40%
de la producaidn de i regisn y el Caribe. Los prinmpales paises producto-
res pertenecen a fa Zona Andina: Colombia, Perd (19%). Venezuela (8%)
y Ecuadar (T%). los que ooty excepcion de Pera, sof exportadares. En
10dos estos paises, la explotacion se hace en pegquena escals. En el drea se
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43% y | 0%, respectvamente.

Cuabre 16. PRODUCCION MUNDIAL DE PLATANGD
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GRAFICO 10. PRODUCCION DE PLATANG EN LATINOAMERICA
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Segiin datosde FAO-Warceriy, que se consignan en el cuadro Site-
ror, los paises con mayares rendimientos por hectirea pertenecen a
Cemrosmeérica y el Canbe, destacandose Honduras, Martiriics, Jamaica v
Puerte Rico. los qie, con excepadn de Mammeca®™, son imponadores.
Colambia, en ¢l concierta mundial, muesira rendifmientos cercanos al pro-
medio. inchise par debaje de paises que son nuesiras competidores en los
mercades de Esadas Unidos v de lx UE. como Costa Rica, Ecuador y
Veneruela™

2.2. LA OFERTA Y LA DEMANDA DE PLATANG
A ESCALA INTERNACIONAL

En el sondierta internacional, el mercado de plitano esia oriemade
basicanmente » sansfacer a l4 peblucidn étnica tanto de Estados Unidos

* Eparedar de platume ala Uk

' 'P{nlJ I"Wl'.'l. CW& . refarta rendimen: de 8.7 wopeladas po eerares Cudann
lioenmaria e Mtanbe Sa Jone de Corta Rica, (907, Pag 57
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como de Europa. Los principales pafses exponadorey de plérana, wadi-
cionalmente, han comercializade este producto jumo con el banane, por
lo que resulta comdn enviarloy comuntamente. para aprovechar la logjs-
tica y el transporte existente para la expormacion de est frura.

2.2.1. La OFERTA ¥ 1OS PRINCIFALES COMPETIDORES

Casi ln rotalidad del plitano que se comercia 2 escala internacional se
produce en América Latina. sienide los ayores paises exportadores Colarm-

bia, Venezuela, Costa Rica y Ecuador Enel mercado suropes los pafses

aficanss, como Ghana, han incursionando recientemente v su participa-
cidn es wdavia muy pegueria,

Colombia

El principal expertador de plitano del mercade mundial es Colombia,
que participa con 55% del mercade de Estados Unides. v con 70% de las
Importacioties extracomunitarias de la UE, La producaién de platane para
exporiaciSi se concentra en la regién de Uraba. Las. exportaciones golom:
bianas de platano w estos mercados muestran Un leie creciniients en térmi.
oy de volumen y valor (ver acpite 1.6.2).

Celambia es el principal proveedor de plitanc de Estades Unidisy y
le UE. Las exportaciones se destinan principalmente a abastecer los mer-
cados éthicos. en los que muesiran un lemto erecimiento en términos de
valumen, al passr de 104.793.8 toneladas an 1995 (USFOB#36. 1 mille-
nes) a [20.974 (USFOBY42. 1) en 1998, con un crecimienta de 3.8%.
Asi, las exportaciones de Colombia a Estades Unidos pasursn de 88 653
roneladas en 19954 106.797 durarire 1998..con un cremmiento promedio
anual de 4.6%, mienwas que los enviosa ls UE pasaren de 8.9 14 tonela-
dasa 12172 en el mismo periodo, alfras gue representan un crecimentes
promedio anual de 11.4%. Colombia experts a Estades Urnides 88.839
leneladas entre enero y agesiode 1999, v 15845 4 1a UF en el musmo
lapss,

i Las prncipales competidores del producto colombisne en el merca.
do de Esrados Unides son Ecuadar y Venezuela, mientras que Costa Rica

qTB.

ACUIHDS E COMPETTIIVISAL CADENS MROUGTIVA DEL PLATANG

es el prinaipal compeudor del plianc colonibiano en el mereada europeo.
Estos paises abastecen su demanda con produceidn interna y no reportan
mpartaciones. El consuma per ¢dpita estimado, por lo general, s menor
al reportado en Colambia (55.5 kilogranios en Ecuadet, ¥ 22.3 en Vene-
zuela).

Ecuador

En Ecuador, al igual que en Coloming, la produccidn de platans de
exporacén se ubica en zonas de avtividad bananera. Ecuador cuenta con el
Co‘nﬁew C}omuhi'\m‘ de Ia Cade‘na dg Flatano y Banano. para ﬁtimu[ar Y

rmusdceas afines. dcsunadas para la emper_ramén. Esie Cgme,o Asesorn dl
Mirstro de Agrieulura y Canaderia e la fermulacién de estategas y poli-
ticas para la comperinvidad de estos productos; analiza y genera alternativas
pira el desarrollo de la cadena productiva. y wiabiliza acuerdos intermos en-
ire los diferentes agenres de la cadena™. Orra de las hermmientas con que
ciienta este secror en Ecuador s la Ley de Banano, que incluye plitano,
para estmular y controlar la producaion del banano, en la cual se lijan pre-
dios de sustentacidn para esfos produyctos™’.

Los principales mercados para su producto son Estados Unides y Co-
lomibia. En 1999, expond 90 mil toneladas por valor de US$8.9 millanes, lo
cual represerma 0.3% del rotal de las expomamones agromndustnales, cifra
mucho menor a la reparmada el ano antenor, de 00 mil wneladas, por un
valor de USH1 1.5 millones,

Las exportaciones a los Estadts Unidiss han decrecido a una tasa
promedio anual de 5%, perdiendo su participagion én este mercade, al
pasarde 37% en 1992 a sdlo 13% en 1999, Eneseans, las sxponaciones
al mercade de Estados Unidos se estimaron e 29 mil ionelidas. por valor
de USFOBS7 4 millones, que equivale a 82 9% del valor de las exporta-

ciones de plitano: Las exportaciones cayeron-de 53 991 roneéladas en | 989

a 25 998 ey 1999

DL B I ]
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Con respecto a las exportaciones a Colombia, Estas tenen connota-
ciones completamente. diferentes a las de Estades Unidos. Aunque se ha
senvertide en el principal destino de st plitano, el products es de buena
calidad. y el precio al cual se vende es similar al de los rercados internos de
Guayaquily Quite™ (USH0.08 y US$0 06 por kilogramo, respectvamente).
Las exportaciones muestran una grann dindmica. y en los dllimos afios han
erecido, 68% promedio anual,

El otro mercado imporiante para el prodiicto etiatorians es la UE,
aungue sélo represeiita 3.5% de sus exporaciones. En los dlumios dos afios
his presentado un comporamienta muy dindmico. al pusar de 724 a 120%
 wonelsdas, dingidas principalmente a Bélgies.

Venezuela

Lasiplantaciones de plirano de exportacion se encuentranen la re-
gion de Marseaibo. gue cuenta con upa muy buena infraesmuctura por-
tuana y de wransporte. Bl plétans venezolano es reconoaide por s alé
calidad, por lo cual repotta mayares precios en los mercadas mrernaciona-
les.

Los pneipales mercados del platane venezolans sen Estados Unidos.
las islas de Aruba, Bonare y Curazao 'y Puérts Rico, Envel mercado esmdo-
uniderise, las exportaciones muestran una dindnica cresiere (7.1%) entre
1989y 1999. perorsi se analiza ¢l periado 1995y 1999, se aprecia que gstas
se han estancado e incluso muestran Hna asa de crecimiento neganva de -
6%, Este pais pass de exportar 24.674 wneladas en 1995 & 25.896 en
1999, a Estados Unidos, v sslo particips con 13% durante el dlume afic,
cuyo valor fue de USCIFSI 7.2 millones,

Al tiempo en el mercade eurapeo el plitanc de origen venezolario
vierie dismintyeride su participacién, al pasar de 33 roneladas exporadas en
19944 12 en 1998, con uria tasa decrecimiento negatve de —15.6%. Nose
cuentan con repartes preliminares para 1999

i It_n erasen de i dhel 2080 Founta: 'E'rqymlu Sica B MAG Suaiiya db moesns. B
recemin e Infdemasiol agrenescans Minseno de Agriziliving dle Boaadier Idy
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Las exportaciones & los paises del drea del Caribe tenen una ayor
dindmiea; 48% del 1oral. Es de destacar gise la cercania con las Antillas
Holandesas (menos de 30 millas), convierten a Venezuela en su principal
proveedor de-alimentss. De otra parte, en los tilumos dos afios, Puero Rico
se ha convertido en unimpertante comprador de plitano venezolano, como
que representa en los ditimos afos alrededor de | 3% del roml de sus ex-
POTIACIES

Costa Rica

La produccién platanera se ha constiuide en fa quinia actividad de
imporancia en el subsector agricola y. én su mayoria, esta, oneniada a la
experiacién. Aunque su parmeipacidn en el mereado rinndial es wdavia tuy
pegquena, 13% én ¢ mercads de Estados Unidos y 4.7% de la UE, Cosia
Rica tiene las mayures 1asas de crecimiento anual entre 1994 v 1999, ente
todos los paises oferentes. superior a 20%, no obsiante que el drea sembeada
y I produccian cayeron sistematcamente entre 198 |y 1997, al pasar, esta
dlima de 94.000 1oneladas en 1981, 2 59.827 en 1997

FPara 1999, Procomer de Costa Rica, registrd exportaciones de plétano
par 29 mil toneladas™. Un aspecto para desiacar es la gran cantidad de
destines hacia los cuales se dirige ¢l producto costarricense, asi sea en pe-
quefas.cantidades,

Para Cosma Rica, al igual gue para todos les paises exportadores, ¢
principal mercade es Estados Unidos, hacia donde se envia 73% de las ex-
poriaciones de plitano, las cuales pasaron de 4.760 toneladas en 989 a
27127 en 1999, para una rasa de crecimiento anual protiveelio 20.8%. riuy
por encima de la reportada por Colombia (4. 5%). Cabe anor que parte de
estas compras se reenvian a Puere Rico v las Balamas.

Ouros desinas importantes para el plitano de Costa Rica san MNigara:
gua: San Anclies y Providencia (Calombial, acia dotide se exgiorta el pro-
ducto de mienar calidad, a precios muche mds bajos frente a los reporiados
on los meveados de Extados Unidos.

Mtrrrmsisio e B Cosr Ricx

el
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~ Elmayar coriprador del plitano de Costa Rica en Ja UE es Reirio
Unido; seguido por ltaha, Alemania.y Holsnda y. en menor medida, Fran-
cia, Bélgica y Espafia. Las expormaciones hacia ly UE pasaron de 2,861 tone-
ladas a _-35‘93.8 entre 1994 y 1998, con un crecimienio promedio. anal de
LT 7%, Costa Rica viene gamado paricipacion, gracias al lenio erecimients

de la ofenia de platano colombianoen este mencado v a la sulida te pises

como Venezuala y Ecunder.

 Esde ansiar que Costa Rica inicis exponando sus excedentes, pero a
exponadora con el concurso de los sectores piblice v privakd.

2.2.2, LA DEMANDA ¥ LOS PRINGIPALES IMPORTADORES.

suplir &l consumo interno de los paises productores™ y i séls 1.0% es
de los.consurmdores de sagen lamo v, g menar praparcidn, afficans.

 Lesmercados misimportarites para los paises exportadores de plara-
fio son Estados Unidos. que absorbie cerca de 80% de las exportagiones
mundiales'y, eqimenor medida. Europa y Lannoamériea:

Estadss Unidos

El consume de plamne en Estados Unidos se b idénitificado cor los
grupos énices de erigen latincamericano y cariberio, radicados en sumaye.
i en los Estades de Flonda, Califormia. New Yersey v INueva York, v que
corresponden a | 0% del toral de fa poblacién estadounidense: con 14sas de
natalidad mids altas gue o grupo anglosaén.

 Esnados Unidos es el principal imporador de plitaio o escala m-
dial: se abasrece de Colombia (55%), Ecundor, Venezuela y Costa Rica,
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que participan con 13% eada une, ast como de Repiblica Dominicana.
enwre awros (Cuadro 18). Enwe 1995 1998, la parncipacion de Costa
Rica en el volumen del mercado aumenté, mientras que las de Ecnadory
Venezuela se han reducido. Los cuntro principales proveedores de platano
al mercado estadounidense esuin libres de arancel, y el pradycs colom-
Ibianie es adrmitide sin trataimients cuarentenarivalgunoyen cualquier puerte
gle Estades Unidos.

Esteilime pals pasé de imporar 159, 156 toneladas en 1992 & 198.524
fiea corfio un prodiscto potencial en la categoria de s ropicales y exdt-
as; es de anotar que el valor de lus Importaciones registrid e tasa de creci-
miento de 9%, superior a la registrada en el volumen de las mismas, lo que
refleia, U miejorantienta relative e fos preciss.

CuABRS 18, IMPORTACIGNES DE PLATANG FRESCO
pE EsTADOS Unipos 1992-1999. VALOR ¥ VOLUMEN
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Caolonibia es hoyel principal proveedor de pléiano en los mereados de
Estades Unidos, com una padticipacion de 54.9% de sus impomaciones. Sin
etnbargo. las exportagiones colombranas mueshan un lemo crecimientos, al
pasar de 79,641 toneladas, por USCIFSZ8.3 millsnet e 1992 a |08.984,
por USCIF$40, 4 millones eni 1999, con un crecumienty promedio anual de
3.5% entre 1989 y 1999 (Cuadro 18). Los principales competidores del
preducta colombianc en.el mercado de Estadios Unidos sor Ecuador y Ve
fiezuela. .

. Es impontarite tetier en cuenta que cuando se hia presentado una baja
oferta por pame de Colambis, este espacio ha sido rapidamerite aﬁfc‘wac}ia-
do por nuestnos competidores, quienes miestrun una gran capacidssd de
aumeniar rapidamente su ofertn. El caso de Eouadores ¢l que mejor refleja
esta situacién. conmrarno a la situacisn colombrana, gue muestra uns pmduc:'
w6 muy esable. especialmene la destinada & la eXporacion, en fazon a
estar atada & las grandes comercializadaras, para las cuales la Importancia
del producto es marginal si se tiehen en cuenta los ingresos recibidos por

Las exporaciones ectiatorianas de plétanc hacia Estados Unidos pre-
SENIATRN U comportammienio decrectere durarite ¢l periado 1992 4 1999
2l pasar de 57,108 toneladas, por valor de USCIFS10.6 millanes a 25 998
por USCIFS7.5 niillones, con ura tasa de credimiento negayva de -4 2%
Ecuador participd coni 13.1% del volumen teral imporado por el mercade
estadoninidense en 1999 o

Venezuely pasé de eéxportar |6 382 woneladas. por USCIFS6.5 mi-
Nories en 1992 x 25896 por USCIFS 172 millomes en 1999 & Estados
Uritdos. coift uhia tasa de cresimiento de 7. 1% entre [989 y 1999 y una
participacion de 3% durante el dltime afw. Sin embargo. como se dije
afites. esta dinamica ha perdida impulso; &1 se analizan las cifras de | 99'6.
moments en ¢l cual regisird el mayor volumen de exparacion de plitans
gn.if&i!iwa década (33 mil toneladas) y hoy presenia una tasa neganva de
crecimienio

Costa Rica. por su parte. parmepe gon 13 7% de las impormciones
de Estados Unidos duranie 1999 27 127 woneladas, por valor de

USCIF38.5 millones; COMHD V& Se MENCRING, eSte pais presenia Wy comm.
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portamiento dindmico en las exporiaciones de pliane, con uny tasa de
crecitmento promedie anval de 20.8%. en el periodo comprendido entre
1989 y 1999,

Las exportaciones de plétdana de Repiiblica Dominicana hacia Estados
Umidos, su prineipal mercado de desting, mostraron una tasa negativa de
crecitriiento promedio anual de 3.9% en la década, al pasar de 592 roneladas

2n 1992 243 en 1999, Esde desmcarqueen 1996, Repiblica Dominicana

exportd verca de 6,000 wneladas, muy per encirna de las 500 guierradicio-
tialmenie ha llevado a este mercado.

El precio implicite para las importasionesiotales de plians en 1998
lue de LISE0.40/kg. registrando una endencia al alza entre 1995y 1998,
El precio del products colombidne se situé en USS0.40/kg en 1998, mien-
tras que el precio del venezolanoe fue de USH0.63/kg, el del ecuaronans de
USH0.28/q y el die Cesta Rica, de US$032/kg. Todos, excepro el praduc-
o de Costa Rica, registraroin uba tendencia ereciente del precio mplicito
enre 1995 y 1998, La tendencia creciente de los precios iiplicites del
plaane en este mercado constituyen un atractive de este negoeia; sir efm-
bargoe, 3 necesano tener ef cuenta que los precios del productocolambia-
no son compettivos frente al venezolune mas no frente al ecuatsriane y al
costarticense. lo que constiluye ina amensza para las exponaciones co-
lopnitasnas.

Unién Europea

Los consumidares de platane, al igual que en Estades Unidos. son
las Erupas &inicos provenientes de Lannoawnénca v el Caribe b Aﬁqca_. ) A‘un',
que ne se dispene de cifras de I poblicién de los grupos émicos, si se
tienen en cuenta las condiciones preferenciales de que gozan las annguas
colonias para entrar a la Comunidad y que carecen de produccién dormés-
tiea diferente « by provenierie de sus coloriias, se infiere un gran porencial
para I exporacidn de producios basices en la alimentacisn de dichos geu-
pos minariarios.

Esimponante, parael anahss del comerciside la Umian Buropea. UE.
separal £ comensia que lhacen los pauses dentro de Ia comunidad.,
(nmcemunitaniol v las impoiaeiones redlizadas por irds paises o conu-

L
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funitanios, comersie “extracamiitiitario”. Esto se debe aque los piises que
son puertos de entrada de las mercanclas importadis son rexportadores la-
cia el mercado europeo, comma es ¢l caso de Bélgies (Cuadio 19),

Cuabro 19. TOTAL DE IMPORTACIONES DE PLATANG DE LA UE

TONELADAS (.

. {155 Ft%ﬂwmiﬁq'.‘-r
Towelinra | 200396 | 20649 | 22720 | 23835 | 1973
ol et B0 | 1067 | 11068 | 9975 | 5386
Thtal LIE 290123 | 32390 | 33780 | 33mi0 | 2540

" Gl Ermmanmasan el o= e (RS Jllti'!t e e e '
" el pammamaso Mo * osgee dutelie 1 65,14 fasa, e recutnmio
Fusnne: Surosar Caloulis Compersiifn Colbobin bceriuwamnsl. * Atsrnpa e o iy e IR0

El eomercio ntracomunitario en 1998, ascendis a 34 263 ronela-
das, de las cuales Bélgica aports 44% del plitans a la UE, seguido por
Emncia (22%) y Holanda (14%). Otio de los aspecios pararesaliar es la
dindmica que muestran las exporiaciones de Francia, qile crecen |5%
anual Pr Q'“Qdi-o y exporta alrededor de 6. 500 tomgl.&d"_‘s‘ &l intenar de i
comunidud,

Entre tanto, las importscicnes extracamuridad de platane de la UE
pasaran de 14.070 toneladas en 1995 2 178,896 durstite 1998, para un
creginuentio promedio anval de 10%. Los principales paises proveeduores san
Coloriibra (69%) y Costa Rica (24%) v, en menor medida. Repdblica Domis
micans y Ecuador, que pasticipan con 3% y 4%, respeciivatiente. mietras
que los paises afncanos (Ghana, Costa de Marfil v Burundi) tienen una par-
nepacisn manginal en este mercadao, ' B

Como puede observarse en el Cuadra 20, las exportaciones de Co-
lombia muestran unis mayor dindmica que las de Esiades Unidos éntre
1995 y 1998, con un erecimiento atiual promedio de | 3%: 13 040 10nzla
dlas. por valor de USCIFS6.7 millones, Las exportaciones de Costa Rica
hacia la UE pasaran de 2.861 toneladas 5 4.560 eryre 1995 ¢ 1998, cor

e T

LS il e s preseniam de 19494 we son sonfisbles. prir <hnte o sisinia essadhicode
cornei.de la VE salosepars desde |D95 s wflas te ik v litana
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un erecimiento promedio anual de 16%. Es de anotar que Costa Rica vie-

la oferta de platano ecuatonano y veneralano.

Cuapro 20, IMPORTACIONES DE PLATANO FRESCO
EXTRACOMUNITARIAS DE La UE. 1994-1998. VALOR Y VOLUMEN
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2.2.3. PRECIOS INTERNACIONALES

El mercado mundial de platana es abastecida por los misrios pafses
que proveen el banana. Dads la abundancis de la oferma (frente a yna
demanta v un presie relaivametie estubles), cada no de los paises
exporiadores impone wun conusl sabire el vollmen de sus exporiationes.
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con el fifi de evitar el sabreabasiecimento y la caida de less precios enlos
mercados internacionales.

El plitario no es de consume miasive e Estades Unidiss o en ln UE,
sine gue se frata de wn producto que se desting sl segmento del mercads
conformado per consunidares de argen latino (y,en mener medida, africa:
na), y se comercializa come plisanc verde. Segin varios exportadores ¢o-
lombsianos entrevisiados., el crecumvenio del mercade de vste producto po

dria lograrse niediante caniparias de informacion y promocién de s sonsu.-
mo.

Asl mismo, senalaron que habria posibilidaces de llegar a un mercada
mds amplio:con procesades a base de plilanc, como lo demuestra la acsigi-
da que han temdo fos afyps, producio que va ha sido lanzade al mercade
estadounidense por la firma Goya.

En los mercadas de Estados Utiidios y de Europa, ef pliane se coner
tializa en cajas de canén de 50 libras; el Imnspore se realiza en carga mixia
«on ¢l bananc. y la comercializacion esid a cange de las misnias mullinacio.
nales que manean ¢l comercio de este dlime.

Los precios de vens mayerisia del plicnc. i todos los mercados
analizados. uestran una ligera iondencia a disminuir entre enero dis 1997
v julio de 2000, sivdndose alrededor de USS0.60/kg y USSO 70/kg et el
segundo mmesire del 2000

Estados Unidos

En los djﬁ;rﬁ!ueﬁ mercados de Fstados Unidos el preqg nesira. (na
relanva estabilidad que, segin los exportadores, se debe én gran medidan la
estratenia de control de volitmenes exporudos aplicsda por 1ol exportadores
F"t’-nr_’-‘? & ums demunda limiads al mercado eumo.

En el mercada de Miami, lus precics del plithno muesiran una leve
rendencia i la baja entre junio-de 1998 ysepuembre del 2000, 5i se com-
paran losde s wios anmeriores. En 1998y 1999 ascilaron enire LSS0 40
y USHO 70 por kiloy en lo e cormdodel afic.el maver valor regisiada

13
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fue WUSHO 58, con excepeion del precio exirasrdinaric que se presentd entre
Febrers y marzo, cuanda se registrd unalza por parte de todos los grovee:
dores (desde USH | 4 hasta USS2 por kilogiamio) por la bajaen la oferta.
coma consecuenaia de las fuernes luvas y deslizamienios que azotarsn a
Vetiezuela (Grifico | 1), Este comportamiento sugiere la exisienaia de una
demanda ineldstica en cuante al sabor v origen del producio, segin los
andlisis de Agricultural Marketing Service (AMS),

Grafice | 1. PRECIOS INTERNACIONALES DEL LATAND Ent Mian) (PRe-
clos rromeoics US/kiLo)
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Al analizar el comporanuenie de los precios segin el ongen del pro-
duera (Grafico 1), Eeuador muestra [os rids bajos durante todo el peneds,
en mzén a su cone penado de madurez y el menor tamafio: el plitans
venezolano se considera el mas cosioso, ambién por la calidad del produste
v porel mayver taioais. frenie al colonibiamo ¥ el edtatorians, factar que es
altamente apreciado porla copmumidid launa residente en Miaimi ¥ Nievs
York, prncipales eonsuinidates del platana verde en Esmdos Upidlos, Las
diferencias.con especo al pliiano calonibians #o los meses de agosta y
seppemmbre aleavesn los USHO.20.
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Gidrico 12, PRECIOS INTERNACIONALES BEL PLATANG sl BosTon
v ENINUEVA Yark (FRECIOS PRoMEDIOS US/KiLo)
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Bl comporiamiznio de los precios del platano de Costa Rica,
Caolomibia y Guaremala, durante el periodo analizado, fue similar: entre
USS0.7 y USH0.47. En los mercados Nueva York. Boston y Filndelfia
(Grafico 12). los precios se siuaron entre USH0 48 y USS0.98. rian.
rentendael misma compormamiento que ¢n el mercado de Miami, aun-
que se regstran mayores precios, principalmente. por éfecto de les
costos de tranyporite hasta cada mercado. El mercado donde se abser-
van los mayores precios es ¢l de Filadelfia. Los precios mas bajos se
presentan entre mayo y julio y entre enero v diciembre . En cormpara-
cren con Ecuader. Colombia muestra los precios mis bajos e los tres
mercados

Para compurar |68 precios del platano.colombrano v el cosiarnuense,
centamos con los repores de la ciudad de Dallss (Grafico 13). en donde
Costa Rics registrd precios mis bayos que los de Calombia durante 1999,
diferenwias que glcanzaron los USEO0. 1 7 por lilo: Los precios en ese mer-
cado oscilaran enire I5$0.59 y US$0.9. epwe wnis de 1998 y julic del
2000

Hil
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GrAFICO 13. PRECIOS INTERNACIONALES DEL PLATANO EN DALLAS
(PrECIOS PrROMEDICS US/KILO)
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GrAFICO 14, PRECIOS INTERNACIONALES DEL PLATANO EN
Los ANGELES (PReCIOs PROMEDIOS US/kiLo)
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Por dltimo; en el Grifico 14 del mercado de Los Arigeles. Colomibia
na, con diferenaias que llegarona los LISHO.30 por kile.
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Europa

El mercade de platano verde en la UE es PEGUENC ¥ %2 miusfitiele
estable porque la demanda proviene de cofiufidades étnicas. Los precios
en los diferentes niercados europeos son mids slos g los Que’se registran
en Miami y Nueva York, loque se explica por su enrdcierde producto exé-
nea'y por los mayores fletes y aranceles

Bélgica, el principal pais impertador: reesporia el producto a los de-

Has miercados de la UE. a predios significativamente mayores [ plitano.

colombiana se reexporta a Inglaterrs y Francia durante rode ef afio, razén
porla-cual presenta una tendenora similar en fos dos mereados. tal Como se
abserva en el Grifics 15, Sin embargo, hasta diciembre de 1998, los piecios
registrados en el Reine Unido fueron superiores a los de Francin, snuzcién
que cambid y se ha mantenido a pamir de 999

GRAFICO 15 PRECIOS AL IMPORTADOR DE PLATANG PROCEDENTE
pe CoLomaia 1997-2000 (US$/ke)
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Eniel miercada frincés; el platano de origen colombiano PESUSITS pre-
wos mas altes que ef proveniente de Cosia Rica hasta 998 y a panir de
febrero de 1999 debido a que ef producte colsmbiane llegs 4 ese mercade
CON UNIAMARD Mils pequeno. como consecuencia de las fuertes Hvias que
azoraron la regiéy de Uraba. El precis promedio registrado por | platane
colombianc en 1999 fue de WSH0.8 por kilo, v el del plétans cosiarricense
fue de USH1L01. Durante &l amia 2000, los precios ban osgilade ente 0.0y
I 1, con una ligera recuperacién de log precios,

[
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2.3. LA OFERTA ¥ LA DEMANDA DE PLATANO PROCESADG

Esiados Umidos es el principalmponader de plétana freseo y procesa-
do & escala mundial, mientras los principales paises proveedores de plitanc
procesado son Costa Rica, Ecuaden Monduras, los paises asiaticos (Filipie
nas, Hong Kongy Tailandia) y Calembsia. En Estades Unidos, ceérca de 10%
del volutmer importiado se arienta al procesarmentio.

Las tres formas de plitano procesads gue se exportan 2 Esados Uni-
dos som: congelade, deshidrarado yen harina. El plitano congelado se unli:
za para la indusina de pasabocas, v destwdratado v la Basig se destinai
especalmente & la elaboracién de alimentos infanriles.

Aungue la indusinn de pasabocas a base de platans en Estades Usi-
dosrapresemé, durante 1995, un mercada superior a US$H2.6 millones, con
unatendenciacreciente (15%) entre 1991 v 1995, v la industri de patacones
congelados i mercado de USE500 mil en el mismo-ano, g consume de
plamna procesado o se hia extendide haci los consurmderes anglosajories
y s¢ concentra en el abastecimento de la demanda instimicional y de les
hogares de la poblacidn latina residente en ¢l suroeste v el noroeste de Esie.
dos Lnidos,

El principal demandante de platano congelade es ¢l mercade
institucional™ . especialmenre log restaurantes que atiender a los consumidos
ves etmeoy, Ceren de 20% del plitane congelada impartado par el mercado
estadounidense llega al sur de la Flonda y representa ventas eercanas a US$570
il mesuales (USS6.5 millones al afa), Ganemlumcnu: e [rnpum gl prdUQ"
wen conenederes de 40 pies, con eapacidad para |.830 caias

Las impartaciofies de ,thlératn_o procesado ¢n Cstados Unidos pasa-
ran de [0.812 ropeladas en 1989 a 7.1 11 durame [999(Crafica 16).
o unag Wsa de decrecimiento de 4% p:rmmmgdm a_mual 'L__Q; ﬂmngp@]gs
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exponadores de plitane congelade son Costa Rica y Ecuador, que albas-
tecen 86% del mercado estadounidinse. Las importaciones.de pliano
congelado presentan unx tendeneia decrecieme (con un grecimizmo
negative de |.5%), al pasar de 8 015 toneladas, porvalor de USCIF§4.7
inillenes en 1989 a 6.958 por USCIFS6 8 millenes en 1999 Ecuador.
que enird al mercade esmdouridense en 1996, viene ganadeo parnicipa-
ctén, debido a una distinucién de la oférta de platano cangelado pro-
cedante de Costa Rica.

GRAFICE 16, IMPORTACIONES DE PLATANG CONGELAND BE ESTATIONS
Unipos. 1989-1999
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Los precios del platane congelado en Miarmi presentan una endencia
creciente entre (989 y 1999 (5.7%). Alli, Horduras hia obtenido los precios
masalios: entre USCIFS0 76/kg y USCIFE1 .61 en los dlumas emes afies Los
precios del producto eguatariano fluctian entre USCIFS0.81 por kila y
USCIFS 1.1 7. superivres a los del producio procedente de Costa Rica, que
haw varmdo enre USCIFS0.6 1 kg y USCIF§0.87. Vale 1a penasenalar que
plifana congelado exportado por Colambia hacia edte mercada lia obirenida
precies que se sudan por enciima del precie promedio (WSCIFS | 1 8k en
1992 y USCIFS | 0Ykg en [998),

Como puede sbservarse en el Cuadre 21, lxs smypormaiones de
platano deshidratade han renido una tendencia creciente en el mercado

estadounidense. eoryuna wsa decrecimmentn de Z9% Noasi, el volumen

[T
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importada de harng de platanc. gue pass de 1275 reneladas, por un
valor de USCIF$G71 millones en 19920 a 81, por USCIF§ 116 mil, con

una tasa de erecimiento negativo de 39.6% en términos de valumen.

Cuapro 21, IMPORTACIONES BE PLATANO PROCESADO DE
EsTapos Ummos 1989f1999
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Les priieipales paises proveedotes de plaano deshidratade son Costa
Rica (58%) y los paises asiduces, Filipinas, Hong Kong y Tailandia (41%),
mientras que los principales exporiadorey de harina de plalans al mercado
estadounideirse san Ecusdor (56%), Ghana (22%) y Calombia (4.3%),

2.4. NorRMAS TECNICAS Y DE CALIDAD

La ewlidad exigidaen los mercades internacionales™ se relaciona con
el tamano. la forma, los grados de mudurez v el empagiie. Dé esta manérs.
se diferencian ires tamanes de acuerdo con el didmewrs cemral: peguerio
(menora 5% pulgadas), mediano (ente 54 y 8 pulgadas) y grande (mayor

@8 pulgadas) Se exige uii producto bien formidde, con curvatira nonnal y

con difnos fisicos, meciness o quimicos que ne superen 3% de lasuperficie.
Los grados de madurez dependen del color del plitana. asi:

.....
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vcrde_ vgrd_e m]]gjillm yan‘mﬂug Ntenso. Gﬂmﬁ:“?ﬂlﬂﬂﬁm. el plﬁmnm;se-acpéf-
ta en verde y se empaca en cajas de carsdn de 25 ky yasea en manes (einco
unidacles) o en dedos {por umidad), distribuidos en dos niveles.

Aurigue ¢ pliano se exporta uilizando | logistca y el ransporte de-
wfqlhdm para @l bumaﬂlblas necesanc I‘rﬂ!lﬁpﬂffiﬂﬁ.&ﬂ bﬁdega‘s SEPN‘&H&&'.
debida 2 que la rermperaura dpuinma para su almacenamients es superior a la
requerida por el banano, 13°C y 12°C, respectivamenie

El mercade de los paises de la UE se caractenza por ser exigente e
calidad. Por otra pane, las mayores distancias que debe recorrer el praduces,
exigen. woalimente, mayores condiciones de calidad y de empaque para que
el preducte cumpla con las condiciones exgidas por los compradores.

La siggribra, explomadn y mercadeo del plitane afrontan problemas
de caricter teenico. social ¥ econdmico. siefido los principales los relacions-
dos con los matenales culiivades en el pais: dominico, handny domimeo-
hartén; altamente susceptibles a las sigatokas amanlla (Myoosphaerella
aiesicola)y negra (Mycosphaerella fjrensis). con excepesdn de los de clones
cachace v pelipita. que son relativamente olernntes a estas enfermediades.

Aungue la disponibilidad de wateriales promisonos resistentes a virus
v enfermedades, que presenten rendimieritas sirmlares o superiores & las va.
nedades comerciales culiivadas hoy en Colombia es escasa, debido a las
dificulizdes gue se han presentado en los programas de mejoramiento con.
vehicional, en razon de la alts esterilidad de Jos materiales eulivados wradicio-
naloiente, existen en el ambio mernacional enndades come el Cenre de
Cooperacién Internacional en Investigacidn Agrondmica pira el Desarrolls.
Cirad (en Francia): el Centro Agronémice Tropical de Investgaciony Ense-
fanza, Cate (en Costa Rica); la Fundacion Hondurena de Investigacién
Agropecuana, FHIA (en Honduras). y ¢l Lsberaeria de Biotecnoloaia de la
Usiiversidad Nacional de Colombia. aue vienen trabsjando con hibridos re-
sistentes a la Sigaoka negra, al Mal de Panama (Fusariuim osysphorum £
cuberiie)y ) Moka. enferinedsdes due actuslmente devastan ampbas plan-
tacianes de musaceas,
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En este aspecto s importante resaliar los irabajos que viene desarro-
llando Corfioica para la adapracian estas hilandes en el pais, como es el caso
de los elones de-platano FHIA, que presentan rendimientos superiores (16.7
tan/lia) frenite & lus vanedades imadiconales (6.7 orvia). Sinembargo, estos
libridos no tenen gran acepiacion por los consumidares ril los prodiictores.

"Por etro lade. 1a baja disponibilidad de semilla de plamne de buena
calidad por seleceidn productiva y firosanitaria es uno de los factores que
haity incidida en la préseiicia de una alta vadabilidad en el lipe de racimoy
enla diseminacion de los prineipales problemas fitosanitarios que afecran
el cultivo, respectivamente. &ste es uno de los uspecias en los cuales se
podrian aleanzar avanees sgmficauvos en la recnificacién de los eultives ™

Onye de los temas de investgacion resaltados en gl Plan de Investiga-
cién de Corpoica, es el manejo integrade de plagas, para lo cual es necesa-
ro rabajar en el eonscmiento de los factores ambientales que pueden

ool Plan g8 nbeitigacidn v rensferancrh gar st 1 Gsenibildag v
AN el Rt s, Corpaloe. Regionaly §iF
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favarecer los procesos de evalucién de las diferentes enfermedades, para
el disefio de los pugueres tecrniologicos que incluyan medidas culiurales; qui-
micas y biolégicas. Igualmente. se sefalala mvesigacion en manejo de sue-

los y aguas, que permita planificar el use de esios recurses, (denificar los:

problemas y formular alternativas.

Con respecio a la producadn orgamey, dada la gran dindmica comer-
cial aescala internaoonal y las posibilidades ambientales y econémicas que
ofreve a cienos ecosistemas, el pals nene bajos niveles iecnolégicos parw de-
sarrollar este tipo de tecnologias, por lo que se requiere unia mayor compren-
510 & Investigacion sobre estos temas, A partir del enfoque de sistemas de
produccién como fundamento basico para comprender todes los elementos
que componen cada subsistema agroecologico del platanc.

Otra de las limitaciones para la comercializacion del platano es el ma-
nejo pascosecha, que inaide directamente sobre la culidad del fruo y cuyas
pérdidas vienen a ser cerca de 8% entre lo finca y los puntos de venta™ . Por
ell, esimporante cuantficar estas pérdidas y onentar lx investigacion haaia
empagues, condiciones del wansporte ya todos aguellos problemas relagio-
nados con lamanipulacion del producto, para supetar las fronteras.del con-
sumo en fresco y poder ofrecer unamejor calidad de platano y dsminuir las
pérdhdas poscosecha

Finalmante, se requiere, enrodos los aspectos, fomalecer los mecanis:
T'no's e inslmmemm para la 'lmmfm mcia de Ias 'resulm.dcs. de las mwestimcia»
dehclenmns @n nlgmnas zonas como la Costa Aﬂannca y los L_Ia.mas Onentar
les, Es de anotar que en los dlimos afios se han venido estiuenrande y
consolidando las metodologlas participavas gue requieren alianzas
institucionales y personal capacitado. ash camo recursos econdmicss para
realizarlas,

Con respecto a la produccidn indusirial, es de anotar gue nosse han
adelarando invesugaciones conducentes a caracterizar las vanedades nues
tras y sus usos en la agrondusina
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'."El'r N EL Ao 2010, La Caprrna Proolic Tiva bEL PLATANG b Co-
F lombia serd reconocida & escals mundial por la excelente cali-
dad & innovacién de sus producios y la seriedad de sus cor-
promisos comerciales, bajo principios de equidad y
sostenibilidad. para el desarrollo social y econdmico del pais.

Para ¢l logeo de la visign de largo plazo se esmablecen las siguientes lineas
estralégicas de acién, Con sus respechivos proyectos y metas:

1. Sistema de informacién integral para la Cadena Produciiva
del Plitano

o Paraeldio 2003 debe esiar momade v en operacién un sistema de infor.
macion inegral, de ficil acceso A través de diferentes medios (lnternet,
publicaciones, conreo elecronico, eig.).

e Durante todo el periade, 2001 a 2010, debe operarse el Sistema Integral
de Informacién de la Cadena Productva del Platano, de maneraal que
permanezes actualizado y se manenga adecuadamente.

» Para ¢l afio 2002 debe estar en operacién un Sistema de [nteligencia de
Mercadas para 2l Platane Fresca v Procesado, gue incluye un mecanisme
de moritarea por pafses, Debe preverse una acrualizacién del mismio 4 lo
largo del tiempo.

v Entre el 2001 v el 2002 se acopiata v ovganizard tada la informacian
exisiente sobre platano a escalug nacional e internacional. lemendo e
consideracian rodes los eslierzos realizadoss lasia ¢l memene v esa
area. [ESte acapion imeluye enalogits de produceion, poscsveeha v

qu‘ﬂ
o o e — :
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procesamienia, asi comeo nlormagion de las varables de produccidn,
comencializamon y mercadés.

Para el anp 2002 debe estar disefiado v financiads uh proyecto pari re-
coleciarn, procesar y difundir informacién prmaria sobre-drea, produceidn
y rendimientos del subseetor platanero.

Envel anp 2001 ze fomalecerin y mejoraran los sistemasde infarmasidn de
la Corporacian Calombia Inermacional, CCl, tales como el Sisterna de
Intarmacién de Precios. Sipsa, el Sistema de Inteligencia de Mercados y el
Sisrema de Informacion Esrarégica del Sectar Agropeciadio. Siesa, asi como
el Sisternia Sissa, en lo gife se refiere al platano y sus piocessdos,

Se hace necesario establecer un mecanismo de intégracicn entre 1os siste-
imas de informacién, que garanoce la gerencia y gesuon de los mismes.

Parael afio 2002 se taitara con un diredtaric especializads de ly Cadena
Productiva del Platano.

2. Organizacién empresarial y gremial

A la mayor brevedad, se debe contir con una entidad gue aglutine y
represente a todos los miembros de la cadena, Papa el ano 2003, se debe
COTIAN CON una Oorgamzacidn agropeaiana nacional de npo grémial, fuer-
te Y gue represente atodos los plataneros, y debe darse una ntegracién
dé las organzaciones zomales, regonalesy nasonales, Pars el aio 2004
se promovers ¥ foralecerd una organizacidn de cadena de escala nadis-
nial. que represente a todos los plataneros.

Para ¢l afio 2001 se debe contar con un inventaio v una evaluacién de
todas|as prganizaciones relacionadas con 2l sector plaaners, existeniesa
escalas zopal, regional y ratonal,

Pars el 2002, donde existan craanizaciones, estiy se fomaleceran v
resclivarin, v donde no existan, se promovera su creadion. siello es posi-

ble y convenjente,

3. Investigacién y desarrolle de mercados

plﬁmne cclcambtann 1) lag- mporm_lones de lay Um{&rl rl.lmpia Qe aclua]
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mente llega & 67%. Para el afic 2010 se ampliard el mercado de Estados
Unidos, de manera que [a pamicipacidn de las exportaciones eolombianas
pase del actual 57% a 65%,

* Para el afio 2002, se tandrd investigado el mercado del Canbe y definidos
los requisitos y logisnca para llegar a él,. Asi mismo, se conrard con una
factibilidad detallada en los ordenes téanico. Ainanciero y de mercados.

* Fara el 2003, se rendrd disefiada y en operacién una campania masivi
par incremeriiar el consume del plitano & escala nacional, Pasa el afo
2010 se habra incrémentado en 10% el consumo nacional per cipita de
plitano en fresco. Asl tisme, se incremeniard el consumo de procesados
de plétana en 40%.

¢ Para el afic 2003, se rendrd segmentado el mercado v se disefiardn es-
rategias de aumento de la demanda para cada segmento.

* Para el ano 2003, se tendrd disenado y en operacién un Plan Estrarégico
Exportador, que enfance en garantizar |5 continuidad y la calidad de la ofera.

* Enitre el 2004 yel 2010, se rendri cernficacitn de orgdnicos, de calidad
y de origen; con ungmarca "Colombia” para 50% de las exportaciones
colormblanas,

» Pasxel afio 2010, un porcemaje unporiarie de la prodyecidn de plianc
se negociard por medio de contrtos & futuras.

Esia Ifnea estratégica esid estrechamente relacionada con la Litea |, et es-
pecial, en lo que se refiere al Sistema de Ineligencia de Mercados.
4. lnvestigacién, transferencia e innovacién tecnoldgica en oda la
cadena productiva
* Entreel 2001 v el 2003, se completaran v ajustinan los paqueres teenols-

eos para la produccién, poscosech y procesamiento del plaane,

* Enreel 2001 yel 2005, se disenara y pondra en operacion un sistema de
InvestpAcIany translerenicia. con enfasis er innovacion de productes para
la, mmsﬁmﬂaﬁlﬁn. Erﬂ'llpsqﬂe_s-ypm SENIACIONES.
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* Emreel 2000 v 2004, seinvesngars, validara, ajstard v adapiars 1ecio-
Jogia de producdidn de plitano organico.

* Enelaiio 2001, secompletarin yterminardn los estudios sobre esmucru
rade costos de produceidn de lyeadena, incluyendea los costos detrans-

porte e ndustrializacien del pais. Se realizarin analisis comparativas con.

otrog mercados:

* Para gl ane 2005, estara desa
ne detiir de las musiseas

gadls la investigaeion del platane y basia-

* Ervel afo 2005, se liabrs fortalecids |a Red de Musacol y de la Red de
[nvestgaciémen Plawamno,

Esta linea estrarégica estd estrechamente relacionada con la lieea |
5. Formacién y capacitacién integral de la base social

* Para el ano 2010, se habrin capacitado 12000 producteres e gesudn
enfpresarial,

* Paracel afio 2010, serendrin capasirados 8.000 produstores en maneio
Poscosech

* Parael afne 2010, 2,000 produciores conoeeran, manefarin y habdn
mplementade 15Oy HACCE

* Enelafio 2001, se disefard un pragrama de capacitacisn, que incliva un
plan para el cambioccultural.

6. Fortaleciimiento a pequefios productores de plétano

* Enelano 2001, secuanuficard yripificars wdi la economia platanera del
PAis, POr regionies.

* Para el 2002, s tendrn disponibies imvestigaciones sobre Ios sistemas de
preduceion deplaane adecuades para el desarrollode la economiacam:
Fiesiiia

o Para ¢l gho 2002, 30% de los campesinas endrs acceso al erédite

INCUERIRY DE SOMIMETTIIOAG oy IR I DR PLAT AR
Para el afio 2004, se rendrn desarrollados paguetes ecroldgicos de baja,
media y alta tecnologias; al menor cosio.

Para el ano 2002, se tendrd disenado un programe. de capacimcicn e
sisteinias pmducﬁv@s:-‘ camercializacion para paguerios produciores.

Para ¢ aivy 2006, 40% de la econoniia campesina se liabra reconverida
amstemas de produceion rentables.

para.obtener mejores condicioneside n epociaIdn y eomercializacian.

Para e} afio 2010. 50% de los pequedios prodicions contarin eon sontia-
oy con ventasa future.

7. Regionalizacion y ordenamiento zonal competitive

Para el afio 2004, 50% de los producteres sg habra caramenzadopor zomnas,
para establecer planes que permi i especializacion de su prodiceion,
segin veitlaas camparalivas y competivas, ¥ mareados objetivos,

Para el ano 2002, se tendra estableaida la companbilidad de los sistemas
regionalizados (Suss. Agrowin)

Encel afio 2003, se rendran definidas las zomas de los chismers pars iniciar
su confuguracon

Esta linea estraégica esti estrechamente relacionada wonla linea 1.

8. Desarrollo de capital social

* Para gl avo 2010, se habri efecutady el Plan de Acgisn dil Acuerde de

'-@sﬁﬁiﬁvﬂﬁiﬂidﬁdy:s’e habréncumphde 100% de las metas.

En sl afio 2001, se realizarin eferdicios dé intercambio de experencias

rexitosas v de difsion v significacién de la v de largo plazs de la

‘Cadena Productiva del Platdng.

= Epyreel 2000y&l 200 secotitopnma iy Red de b Caderna Prodictiva-

el Plarana
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* Enweel 2000 yel 2010, se generarin proceses de compromiso € identi-
dad en 2l disefio y elecucidn del Acuerdo de Compertivitdad de la Cade-
na Produciva del Mamno, basados en la confianza.

* Para el afie 2010, 40% de los provectos de la cadena productiva del pla-
tano seran de caracter interinstilueional

v Pira el afio 2020, habra que difuridir ¢l canocimiente y despliegue del
Acuerdo de Compentvidad a 70% de los agentes de la cadena

» Pama 2l ano 2010, esiard en funcienamiento un fonde sogjal de ahorre
programada para subsidio. educacian, vivienda v recreacidn de la cade-
na productiva del plitane.

» Para el afio 2010, las asociagiones de productores poseeran 20% de Jas
accionies de la agremdusina.

* Enmeel 2000y el 2010, se creardy foralecerd una cultisra de confianza,
eredibilidad y compromise entre los agentes de la cadena y enire éstos
el secior pablico.

- 9 Agroindustria 2 -~ Wi -

« Enelaio 2001, seinvestgardy e identificardn los mercados para frtes,
congelados, féeulas, harnas, duleesy otros denvados del platano.

* Enmreel 2001 y el 2010, se generarin los mecanismos para nnovar, investi-
gary translenr tecrivlogias en'muevas praductos v empaques, En parteular,
se estudiaran Ja fibra de plitane, o fitura. las mermeladas, las jaleas v sus
uisos en laindusra de producaitin de alimentes, como esabilizadon espesante,
BIC,

* Parael wio 2003, se debe haber evaluade el potencial de lamvestigacian
de producios derivadeos del plalans en las siguteines lineas. desarollo de
mmmnos: ullizacién de fibras para exales; aplicacon en procesos de fer-
mentacidn para produceidn de alcoholes, cervezas y vinagres: alimanta-
160 anmal.

o Parael ane 2002, se rendri invesigacidn y ransferencin de tecnologia de
las Miejores vamedades para ¢sda procese industral.

b

ACUEIBS i COMPETIMMIAL CADENA MRADDLTIVA BEL PLATARG

Para el afic 2010, se lhabrd ampliada en 100% el portafolio de producies
dervados del plilana.

En el 2004, se habra conformade un Fondo de Fomento Agroindustrial,
gue financie v desarrolle dlianzas estrarégicas para la formacién de em:
presas agromdusinales,

En el afie 2010, el sector agroindusirial del plitano, habri crecida 30%.
En el afie 2010, la agroindustria rural se ha fornalecido.

10. Gestién de la calidad

Para 2| 2002, se tendran homaologadas las normas de calidad del plftane
colombiatio ante Codex Alimeniarusy el [SO.

En el afia 2010, 50% de los productores tendrin cenificanén 15O de
calidad,

En el ano 2010, 50% de los trabajadores de la cadena estariin cubiertos
con sistermnas segunidad social.

Para el ane 2002, se rendra implementada la normadvidad laboeral en la
cadena.

Para el afio 2003, se contari con personal capacitado para cemificar por
medio de acreditacion y delegacion.

Conformar el Consejo Nacional de la Cadena Productiva del Platano.

11, Institucic

Nombrar un gerente para la ejecucién del Acuerdo,

' Disenar los mecanismos para el seguimiento de la eiecucion del Acuerdo.

' Disenar los indicadores para el sistema de monitores del estado de 4

competitividad de |a cadena produenya del plitario.



PARTICIPANTES EN LA CADENA PRODUCTIVA DEL PLATANO
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