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l. Antecedentes

En siglos pasados ei crecimiento de la producción lo obtuvieron los agricultores por
ensayo. En el presente siglo, la investr:gación agrícola formalrnente organizada pasó a
ser la principal fuente de innovación tecnológica, usando recursos de conocimiento y
capital.

Por mucho tiempo la investigación se realizó en condiciones de Estación Experimental ,
con criterio "reduccionista". A partir de la década de los sesenta, aparecen los
promotores de la investigación en sistemas de producción con un criterio Holieta,
mediante el cual se evalúa cada componente dentro del sistema de producción,
estableciendo las interacciones fisicobiológicas, socioeconómicas y administrativas y
su contribución a la función objetivo o producto.

De esta forma se genera un cambio, pasando de la investigación tradicional de la
estación experimental, a la investigación con enfoque de sistemas, en las fincas.

Según Sere y Vera (1990), la brecha entre los rendimientos observados de la estación
experimental y la finca frecuentementé osc¡la entre 20 y 50%, slendo en Eénérál máyor
la diferencia, cuanto mayor es el potencial de producción y cuando más sofisticada es
la tecnologfa involucrada.

Duarte (1994), afirma que desde 1974 el CATIE (Centro Agronómico Tropical de
Investigación y Enseñanza) optó por el enfoque de sistemas para algunos Pafses
Centroamericanos, inicialmente en sistemas de cultivos, y en 1976, en investigación
pecuaria.

A partir de 1980 el llCA (lnstituto Interamericano de Ciencias Agropecuarias) incorporó
en varios países de América Latina, el enfoque de sistemas de producción en fincas,
entre otros : Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

En Colombia, según Gómez (1996), la investigación estuvo a cargo del ICA desde su
creación 1962 hasta 1993. Durante la década de los sesenta se privilegió la
investigación por disciplina y se consideró al investigador y a los Centros de
Investigación como los únicos protagonistas técnicos y flsicos para la generación de
tecnolog ía.



Desde esta época y hasta mediados de los años setenta se inicia tfmidamente la
utilización de criterios sistémicos en la investigación. En este sentido, se empezó a
reconocer que la tecnología podfa mostrar diferencias en sus resultados como
consecuencia de localizarla en sítuaciones de productores y no sólo en el Centro
Experimental Producto de lo anterior, se estableció la importancia de probar la
tecnologfa a nivel de fincas, sin embargo, la participación del productor fue parcial, y se
limitó a ser el arrendador de parte de su flnca, mientras el investigador mantuvo
totalmente el control y el enfoque de sus investigaciones.

La creación en 1975 del Programa de Desarrollo Rural Integrado, marcó de manera
importante la creación de algunas premisas lógicas de sistemas de producción en la
Investigación y Transferencia de Tecnología (Participación del productor, investigación
en finca, grupos multidisciplinarios, condición y comportamiento del productor, entre
otros aspectos). Sin embargo, la cobertura institucional fue parcial, el proceso no fue
totalmente entendido y se formaron grupos multidisciplinarios, más no equipos
interdisciplinarios de investigación.

En 1985, nace en el lCA, el proyecto "Generación y Transferencia de Tecnologfa en
sistemas de producción", que marca la pauta para la institucionalización del enfoque
de sistemas de producción, con ef apoyo financiero del Centro Intemacional de
Investigaciones para el Desanollo - CllD. Posteriormente, se vincula Colciencias
(1986) y la Fundación Ford (1989).

El Proyecto debfa generar una oferta tecnológica apropiada a las mndiciones
agroecológicas y a la dotación de recursos de los productores en seis áreas
agropecuarias representativas : Altiplano de Nariño, Oriente Antioqueño, Sabana de
Bogotá, Piedemonte Central Llanero (Cáqueza), Valle del Sinri y Hoya de los Ríos
Suárez y Chicamocha. En 1987, ingresaron al proyecto los Creced, Sabanas de Sucre
y Magdalena Medio Caldense. Se fundamentó la estrategia en planif¡cación y ejecución
de la investigación a nivel de finca; en la integración de mecanismos de participación
con el sector público y privado; en la articulación de la investigación a nivel de finca con
las Estaciones Experimentales; en la coordinación entre la investigación, la
transferencia de tecnología, el fomento y los servicios agropecuarios; en el desanollo
de métodos para la planificación, ejecución, seguimiento y evaluación de investigación
a nivel de finca; en la capacitación en sistemas de producción a nivel directivo, asesor y
ejecutor.

Gómez (1996), afirma que el proyecto iniciado por el lCA, fue ambicioso pero sus
efectos no fueron efectivos en la generalización del enfoque de sistemas de
producción, por múltiples factores.

En 1994, CORPOICA asume la responsabilidad de la investigación y transferencia y
adopta el enfoque de sistemas de producción.



Estos antecedentes llevaron a un grupo de investigadores de la Regional g de
corpoica a diseñar un curso Laboratorio de Investigación en Fincas con enfoque de
sistemas dirigklo inicialmente a la planta de investigadores, con el propósito de
capacitarlos para que lo integren a su actividades futuras. El curso está diseñado por
módulos secuenciales, que van desde algunos conceptos básicos en Investigación en
fincas, pasando por caracterización con enfoque sistémico, pianeación
experimentación, evaluación y socialización.

2, Gonceptos generales sobre investigación en finca con enfoque de sistemas,

seré y Vera (1990) plantean la investigación en fincas a través de una secuencia que
es una aplicación directa de la teoría de sistemas cuyas características son :

o La investigación tiene un objetivo concreto, por ejemplo, desarrollo de pasturas
adaptadas a los sistemas de cierta región especffica.

. Las etapas de investigación siempre involucran procesos de retroalimentación a
etapas anteriores.

o Existe un prcrceso ordenado, característico del método científico.

2.1 La determlnación del objetivo del trabajo

En general los equipos interdisciptinarios de investigación en sistemas, tienen por
objetivo el desarrollo de una región, sin estar desde un comienzo predeterminados en
cuanto al cultivo o especie animal que debe investígar. Esto difiere de la situación
ftecuente de equipos de investigadores especializados en un producto, por ejemplo
pasturas.

2.2 Diagnóstico

Esta etapa representa la necesidad de analizar, y conocer el sistema para entender su
funcionamiento. Aquí han sido desarrolladas una serie de metodologías que van
desde sondeos en que grupos interdisciplinarios analizan en un breve plazo en forma
cualitativa un sistema de producción o subsistema específico, hasta seguimientos
dinámicos, en que mediante visita repetida a ciertos productores se obtiene información
sobre variables de flujo.

2.3 Formulación de hipótesis

como resultado del diagnóstico, se formulan ciertas hipótesis de limitaciones de los
sistemas y posibles estrategias de solución (oportunidades). se han desarrollado una
serie de técnicas para mejorar la precisión de estas hipótesis y ahorrar recursos y



tiempo en el proceso de investigación. Estas técnicas incluyen el modelaje flsico y
matemático.
En principio, toda investigación agropecuaria parte de la concepción de un sistema de
producción al cual serán relevantes los esultados generados. Esta imagen mental del
sistema de producción, se denomina 'Modelo Conceptual", y es apenas uno de los
varios tipos de modelos existentes.

Independientemente del üpo de modelo que se considere, los objetivos en el desanollo
de los mismos son siempre esencialmente dos :

¡ Entender y describir las interaccionés funcionales del sistema de producción para
a partir de este conocimiento:

. Poder realizar 'inferencias" sobre su funcionamiento cuando está sujeto a
modificaciones (por ejemplo, como producto de la introducción de nueva tecnologla).

Numerosos autores han argumentado que la mayor parte de los sistemas reales
(agropecuarios o no) son lo suficientemente compleJos, part¡cularmente como resultado
de las numerosas interacciones. Por tanto resulta imposible para la mente humana
poder realizar el seguimiento de los objetivos mn la simple ayuda de un modelo
mental o conceptual.

Los modelos flsicos son bien conocidos por la mayoría de las instituciones de
investigación de América Latina y el Caribe. Cabe anotar, que contrariamente a una
opinión dffundida, el uso de modelos ffsicos no es un desanollo reciente, ni so han
implementado como resultado exclusivo de la necesidad de un conocimientO más
holístico de los sistemas de producción, sino que tiene raíces históricas que presiden el
desanollo de la investigación en sistemas de producción.

El desarrollo de los modelos matemáticos en agricultura , surgen en los años sesenta'
debido a los costos y las notorias insuficiencias de los métodos fisicos.

Con el fin de asegurar una mayor precisión analltica y poder de inferencia, se
desarrollaron dos üpos de modelos, los flsicos y los matemáticos.

3. Objetivos de la investigación en fincas

La objetivos de la investigación en fincas deben estar dirigidos a los distintos clientes'
como el productor agropecuario, el extensionista y el investigador.

El productor agropecuario que participa en un trabajo de investigación en fincas, está
interesado en- mejorar la productividad de su predio y cree que la investigación
propuesta puede contribuir a ello. Además del proceso de aprendizaje y al acceso a la
nueva tecnología , existen otros beneficios que puede atraer al productor a participar en



el proceso. Hay muchos programas con subsidios impllcitos, por ojemplo, el aporte al
proyecto en insumos (fertilizantes, semillas, etc). Otros beneficios pueden ser el
acceso direclo a un nuevo germoplasma (por ejemplo, semilla de pasturas) que permite
capturar rentas a la innovación temprana. Estos elementos foráneos a la tecnologfa a
desarrollarse, deben ser monitoreados y tenidos en cuenta en la planifica ci6n, dado
que pueden causar sesgos y llevar a apreciaciones enadas de la atractividad de la
tecnologla.

El extensionista está generalmente interesado en la investigación en fincas, como un
método de divufgación de fa tecnologfa. Esto implica generalrnente que la ínvestigacíón
ya ha sido concluida y que el productor usará un produclo terminado, concepto
frecuentemente asociado al término "validación" de tecnologfa. El objetivo principal del
extensionista, es demostrarle al productor la factibilidad de la solución propuesta, en la
finca.

El investigador tiene como obietivo, desanollar una tecnologfa que sea de alta
rentabilidad social. Esto implica ajustarse a las condiciones de un número importante
de productores. Por eilo, el bienestar del productor individual en cuyo predio se monta
un experimento, no es el objetivo, sino un instrumento para asegurar el impacto de la
investigación. Esto lleva al complejo tema de la representatividad de los agricultores
escogidos.

En general, la selección de productores se basa fundamentalmente en criterios
fácilmente cuantificables, referentes a la dotación, como el recurso tiera (cantidad y
tipo), ganado, mano de obra, etc. Sin embargo, se acepta que el factor humano es el
decisivo , ante la gran variabilidad de los resultados, cuando se acogen,
exclusivamente, los anteriores factores. Las experiencias previas del productor, sus
contactos, educación, empleos alternatívos, parecen ser criticos para entender su
act¡tud ante las innovaciones.

Para el investigador, la innovación a probar en fincas, es un producto no terminado,
sino en evolución. En este sentido, resultados negativos pueden ser de un alto valor
parc avanzar el proceso de investigación. Esto naturalmente está en conflicto directo
con el objetivo del productor y el extensionísta.

4 . Experimentación física en fincas y en estaciones experimentales

Una vez definidas las hipótesis, éstas necesitan ser comprobadas experimentalmente.
según ef tipo de hípótesís, puede ser conveníente ¡ealíza¡ los trabajos, ínicialmente, en
la estación experimental bajo condiciones controladas, o en campos de productores.



5. Estudio de adopción e impacto

El desarrollo de nueva tecnologfa, es Un esfuezo que tiene su just¡f¡cación en la mejora
de la productividad a nivel de finca. Esto implica, la necesidad de evaluar, si los
productores están aceptando el cambio tecnológico propuesto, para retroalimentar el
proceso de investigación. Esto se hace con esfudios de aceptabilidad o adopción. Por
otra parte, para analiza¡ la eficiencia del proceso de inversión en investigación, se
realizan los esfudios de impacto, estos relac¡onan los costos del proceso de
investigación y desanollo con el incremento del bienestar logrado a nivel de la
sociedad, como un todo, incluyendo a consum¡dores y productores. Además del
beneficio total, muchas veces es de interés conocer, cómo se ha distribuido este
beneficio entre regiones, tamaños de productores, consumidores de distintos niveles de
ingresos, etc.

El concepto de la investigación en sistemas agrícolas, se originó a partir de la baja
adopción de tecnologla generada por el proceso convencional de investigación en
estaciones experimentales. Inicialmente, se asoció a las diferencias en la dotación de
recursos naturales. Y gradualmente, se reconoció la importancia fundamental del
hombre con sus intereses, habilidades, valores, etc. Esto llevó a involucrarlo
gradualmente en el proceso de investigación, desde la participación en el manejo,
hasta una participación sustantiva en el diseño, manejo y evaluación.

La investigación en finca, por definición, tiene una relación muy estrecha con
tecnologlai generadas por demanda de soluciones a problemas actuales de los
sistemai. Poiello, gran parte de los trabajos son de carácter muy gradualista, es decir;
cambios marginalei, por ejemplo, fechas de siembra, fertilizaciones, dosis de
herbicidas, en un cultivo dado, entre otros. Esto lleva a que algunas investigaciones en
fincas tengan un carácter muy local, poco extrapolable, factor que afecta en forma
negativa la rentabilidad social de este trabaio.

Actualmente el enfoque de investigación en fincas, parte de la premisa de la
racionalidad productiva de los sistemas y reconoce que existen costos para acceder a
la información, haciendo más eficiente el proceso de prueba y error que naturalmente,
llevan a cabo los productores.

La contribución potencial de una investigación en fincas depende de tres factores; la
posibilidad de extrapolación, la dinámica de los sistemas y la magnitud de los cambios
propuestos.

6. Potencial de extraPolación

Un peligro de la investigación en fincas es que se tome demasiado 'micro' en su visión

intentañdo solucionar problemas especificos a cada productor' Aqul es importante



reconocer la variabilidad infinita de las explotaciones individuales y la necesidad de que
el productor haga cierto ajuste de la tecnologfa por sus propios medios.

Existe una serie de estudios en que los productores están constantemente haciendo
exper¡mentos en sus fincas (Ashby, Chambers, p. Richards), este proceso no puede
ser sustituido por la investigación en fincas, sino que debe ser facilitado, brindando
componentes nuevos e información sobre su manejo, adaptación, etc.

La tecnología siempre requerirá algún "ajuste" por parte del productor, por eso es
necesario definir el rango de extrapolacién y asf alimentar programas de extensión y
similares. Aquí es necesario la interacción con investigadores del área agroecolfuica,
para que basándose en los resultados de los experimentos en fincas, puedan
establecer ciertos dominios de recomendación. y además, superponer los aspectos
socioeconómicos que determinan el éxito de la tecnologfa. La evídencia emplrica
parece demostrar, por ejemplo, que las gramf neas tropicales tienen dominios de
recomendación bastante amplios, mientras que los de las leguminosas forrajeras son
menores.

7, La dinámica de los sistemas

Los sistemas de fincas están en permanente interacción con los sistemas de orden
jerárquico mayor. Estos determinan los precios que enfrentan y los cambios en la
tecnología disponible. En. situaciones relativamente estáticas de este marco, los
productores, en su proceso de prueba y error, ya han encontrado soluciones
relativamente eficientes según su función de utilidad. Por el contrario, en situaciones
muy dinámicas (por ejemplo, alta tasa de crecimiento de la población, nuevos
mercados, nuevas tecnologias disponibles), los desajustes de los sistemas de
producción son mayores, y la investigación en fincas, puede acelerar el proceso de
identificación de sistemas apropiados para la nueva situación.

8, La magnitud de cambios tecnológicos a evaluar

Cambios marginales en un sistema de producción, requieren de muy pocos ajustes en
el resto del sistema de producción. Por el contrario, cambiar a nuevas especies y/o
géneros de plantas o animales pueden afectar a muchos otros elementos del
subsistema. Esto justifica en mucho mayor grado un esfuezo de investigación con
enfoque sistémico, por ejemplo, reemplazar variedades de una misma especie que sólo
difieren en resistencia a ciertas enfermedades.

9. caracterfsticas de la invesfigación en fincas

El Cimmyt (1988), señala que se requiere de cinco experimentos o caracteristicas para
que los procedimientos antes descritos sean rltiles :
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Los ensayos deben abordar problemas que son fundamentales para el agrictltor.
Ejemplo, carencia de nutrimentos o presencia de enfermedades cuyo control mejore
la productividad en forma significativa. Los ensayos exigen por lo tanto un
conocimiento adecuado de las condiciones agronómicas y socioeconómicas del
agricultor.

Los experimentos deben examinar relativamente pocos factores a la vez. Un ensayo
en fincas, con más de cuatro variables será diffcil de manejar y quizá no sea
congruente con el proceso de adopción gradual del agricultor.

o El agricultor debe comparar entre su práctica y las diferentes altemativas del ensayo'
Por lo tanto, dicha práctica, se debe incluir en los tratamientos'

. Las variablés no experimentales de un ensayo, deben reflejar las prácticas del

agricultor representativo.

o El manejo de las variables no experimentales, no sólo debe ser semejante a la
práctica del agricultor, sino que los ensayos deben sembrarse en localidades que

representan sus condiciones bioffsicas y socioeconómicas (dominios de

recomendación).

10. Aplicación del enfoque de sistemas en la investigación en fincas'

A juicio de Berdegué (1996), los rangos esenciales del enfoque de sistemas aplicado

como metodologiá de inveltigación y desarrollo de sistemas agropecuarios son los

siguientes:

. Las condiciones y características del productor y de su entorno .agr-oecológico'
socioeconómico y cultural, determinan de manera muy directa .y significativa sus

decisiones sobre el uso del suelo y la tecnología. Visto desde otro ángulo, las

tecnologías son evaluadas por los uáuarios por sus propios méritos y caracterlsticas'
pero también en atención a su relación con el resto de los factores, b¡enes y

servicios que intervienen con el proceso productivo y de comercialización.

La operacionalización considera cinco etapas básicas: caracterización y diagnósüco

de los sistemas, diseño de posibles soluciones y del enfoque experimental'

investigación en fincas de los productores, validación, diseminación de las soluciones

validadas.

r Los problemas y oportunidades de desarrollo tecnológico, por lo general responden

a relaciones multicausales, y son evaluados por los productores y otros agentes, en

función de objetivos múltiples y muchas veces contradictorios entre sí'

I



Cualquier problema u oportunidad de desanollo tecnológico mlnimamente complejo,
requiere ser analizado y abordado en su ingenierfa, basándose en una aproximación
inter- disciplinaria y multi - objetivo.

La participación activa de los usuarios de la tecnología en el proceso de generación,
adaptación, validación y transferencia, redunda en una mayor eficiencia, eficacia y
relevancia del proceso señalado y debe ser guiado por la demanda, en un enfoque
de abajo hacia aniba.

Si se asumen estos tres conceptos , se cumpten con los requisitos del enfoque
sistémico.

cualquier disciplina se podría beneficiar de un enfoque sistémim, para comprender las
relaciones entre los componentes del sistema, sujeto a estudio o a innovación, y entre
ésta y el entomo, ya sea natural o social.

El enfoque de sistemas como diseño operacional de soluciones tiene ventajas en el
polo del proceso de desarrollo tecnológico que se encuentra más cercano al productor,
y tiene menos ventajas en el extremo más próximo a la investigación básica. Se puede
decir, que el método de investigación de sistemas de producción, es una respuesta
razonable a los problemas de adaptación (a las condiciones locales o sociales)
validación y difusión tecnológica.

una característica esencial del método de investigación de sistemas de producción, es
su orientación y vocación a la solución de problemas y a la captura de oportunidades.
Esta condición ha sido apticada con abuso a la realización de "diagnóstims" refinados e
inútiles. Por lo tanto, sólo se debe aplicar a diagnósticos que sean funcionales de
manera directa al diseño de soluciones a un problema u oportunidad especlfico, para
que tengan impacto en la institucíón y en el medio agrlcola.

No existe una equivalencia entre método de investigación de sistemas de producción y
conceptos tales como "cultivos asociados", "multiactividad", etc. El método se puede
aplicar a sistemas de monocultivo altamente artificializados e intensivos, como es el
caso colombiano donde los agricultores se organizan principalmente por rubros (café,
caña) y en el caso de Corpoica se pueden aplicar por rubro o "cadena', articulado en
torno a un rubro cuando establece los llamados "Convenios de competitividad".

Ef método es complejo y demanda una capacidad de sfntesis de trabajo
interdisciplinario y de diálogo con los productores, por lo tanto no justifica aplicarlo a
problemas que puedan ser razonablemente resueltos con métodos más sencillos y
convencionales. Sistemas de producción como método, es una herramienta razonable
cuando se enfrentan problemas multicausales, multi-actores, y multi-objetivos, que no
se prestan para ser abordados a través del método reduccionista convencional.



En síntesis, el método de investigación y extensión de sistemas agropecuarios, se
presta para ser aplicado a nivel de problemas de adaptación, validación y transferencia
de tecnología. Se debe exigir una clara orientación a la solución de problemas o a la
captura de oportunidades explfcitamente identificadas. Además, se deben priorizar
problemas de investigación o transferencia relativamente complejos (multi-causales,
multi-actores, multi-objetivos).

11. Investigación en "Estación experimental" comparada con investigación "En
finca" con enfoque de sistemas.

A continuación se presenta un resumen de lo quo sxpr€san varios autores sobre €ltema:

EN FINCAS CON
CONCEPTOS ESTACTÓN EXPERIIIENTAL ENFOOUE

srsrÉMrco

Enfoque Reduccion¡sta Hollstico

Participación del productor No participa Eie de decisiÓn

Representatividad Poca representatlvidad fis¡ca, Mayor representat¡v¡dad
socioeconóm¡ca' admin¡slrativa. (A.iustada)'
(Lim¡tada)

Origen de lás innovaciones Por oferta, solución en buscá de un Por demanda de solución a
problema a resolver. problemas reales'

Metodologfa Riguroso método ci€ntlfico Aprovecha ensayo y eror ds los
campesinos. Usa el método cientlflco
y el empfrlco.

Eskuctura del equlpo de trabajo. Por disclpllna/prodr.lcto/ - orléñtadá e un slstÓma de

monopropós¡lo. producción objet¡vo'
- Interdisciplinaria Y
multiproducto.

- Maneio de fondos oper¿clonales más - Más descsnbalizado con má

centrellzado autonomfa y fl€xibilidad'

Diagnóstico Trad¡c¡onal Integral (lnvolucra verlablos
económicás, soclales y amblentales)'
basado en €nfoque de sistemas.

Generación y Transferenc¡a Independiente Articuládo en un solo proceso.

conoc¡miento Técn¡co Técnico más emplrlm

R¡gidez cienttfica Homogeneidad controlada Heterogeneidád difícll

Entorno socioeconómico No evaluado Fundamental
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Nivellorárquico mayor

Recurgos

Escala de operación

AslgnaciSn d6 rocursos

lnteracclón enfa componontss.

Pmpósito

T¡po ds cambios

Oinámica d€ los slstomas

Magnitud de los cambios
tecnológicos

Ins€rc¡ón en el contexto de lá
lnstitución

Incent¡vos profesionales

Selecc¡ón de productores

No interac{¡a

Llmltados

Parcelas pequsñas oon todos los elementos
y prácücas a disFslclón.

Más manero (as¡gnacíón apmpíada y
oportuna d6 recursos sn el ti€mpo y
espacio).

No se pueden r€producir a nlvsl
expérlrTlgntal.

Compmbadón dé h¡pótesls
balo condldones muy controladas.

Gradualista, cambios marginsles (l¡ernpo de
siembra, disüanc¡as, ferlilización, dosls)

Situác¡ón dinámica (credmiento población,
nuevas tecnologfas, nu€vos mercados)

Cambios marginalBs 6n un sistema de
producc¡ón (varlodados que dmerón sólo por
resistencia. a enfermedad).

- Mayor mhési'n instltuc¡onal
- Mayor centralización

Publlcaclón on r€vlsüas profesionales.

Por recursos (tena, ganado, mano d6 obra)

Fundamental

A¡usüados al slstoma do prcducción.

Tamaños do ooeraclón comorciales
con compllcac¡ones en las prácl¡cas
agrlcolas.

Mayor difictrftad de asignac{ón do
recursos en el t¡¡smpo y en el espacio.

Ls Intoracción ente componentss es
la prlncipal caracterlsüca de los
sistemas dg Dmducción.

Adaptación al pred¡o dé las
recomendaciones,

Cambios más Integrados con
parlicipación del productor. Resolver
de una vez los princ¡pales problemas.

Situac¡ón estática (prueba y enor).

Cambios a nuevas especies o
géneros de plantas y anlmales.

- Erifoque Reglonal
- Peligro ds tormar grupos áislados
- Mayor descentalización.

Lim¡tada posibilldad de publlcar
(menor profu ndidad cientffi ca).

Por factor humano como decislvo
(objelivos, actitudes, ápühdes,
creencias. educación).

Claros sosgos en términos de
equidad (p€queños productores).

El resultado hegativo está en conflicto
con el productor y el extensionista.

Mayor desgó (¡ntroducclón malézas y
plágás. lndemnizáclón a productores-
Escape de materiales).

Dirigido a:

Velor del resultado negativo

R¡esgos ds fracáso

Productores med¡anos y grandes (con más
recurso)

De alto valor para el ¡nvesügador

M€nos rlssgo; gnsayos más
p€qu€ños con más control.
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