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Plan Estratégico de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sector Agropecuario Colombiano

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA), define los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accion sectoriales desde la perspectiva de la ciencia, la tecnologia y [a innovacién en un horizonte de 10 afos, bajo
los principios de enfoque territorial, priorizacidn, focalizacidn, pertinencia ¥ una mejor coordinacién y aprovechamiento de las
capacidades y el conocimiento de los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA)! a nivel nacional y

regional, organizados por cadenas de valor,

El presente documenta se prepard con el fin de proveer informacidn basica departamental sobre el desempefo sectorial, sus vinculos con
la orientacidn de la ciencia, |a tecnologia, la innovacién y las demandas del sector sobre conocimiento técnico para focalizar la inversién
plblica, articular capacidades, superar problemas productivos, mejorar la competitividad y aprovechar oportunidades de mercade en las
cadenas productivas priorizadas, Esta informacién se cansolidd a través del praceso de revisidn y ajuste de la Agenda Dindmica Nacional
de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (Agenda 1+D-+i), como insumo para orientar las estrategias del PECTIA en el

ambito departamental,

Se considera que la informacion hdsica presentada en este documento y la infermacién mds detallada que la sustenta, disponible en la
Plataforma Siembra {www.siembra.gov.co), orientard entre otros aspectos, los procesos de investigacién y las decisiones en inversion
ptiblica, generando alternativas para la consolidacion de sistemas territoriales de innovacidn (STI)? que contribuyan al alcance de los
ohjetivos del PECTIA,

Creado mediante la Loy &07 de 2000,
2 Redes geograficamente concentradas de distintes actores que interactian para atender las demandas especificas locales.



1. PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO - PECTIA

El PECTIA tuvo comao bases las lineas de la Palitica Nacional de Desarrallo Productivo {Conpes 3866), las recomendaciones de la Misién
para la Transformacién del Campe Colombiano en materia de CTiy las recomendaciones recientes de la Organizacion para la Cooperacién
y €l Desarrollo Econémicos {OCDE) para reforzar el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA}. EI PECTIA se construy6 con el
propdsito de orientar al pais en materia de CTi sectorial y evaluar periddicamente sus resultados en términos del mejoramiento de la

productividad, la competitividad y la sostenibilidad, en los préximos diez afos.

La definicién del PECTIA parti6 de un diagndstico actualizado del sector en materia de CTi, de la revisién de la Agenda de 1+D-+i con
énfasis regional, y del andlisis de las megatendencias® glabales relacionadas con la agricultura, Estos insumas sirvieran de base para
identificar los objetivos estratégicos, priorizar las demandas de 14-D-+i y determinar las estrategias y lineas de accién necesarias para

cumplir con la mision, la vision y los objetivos propuestos por el Plan,

1.1. Alcance

EI PECTIA del SNCTA 2017-2027 es un marco orientador de la politica de CTi y de su financiamiento ¢on recursos ptiblicos, privados y de
cooperacion, para promover el cambio técnico®, la generacién de valor y la evaluacion periddica de sus resultados respecto de la
sostenibilidad, la productividad y la competitividad. Todo lo anterior con la participacidn de los distintos actores nacionales, territoriales y

especiales’, vinculados a los procesos de gestién de conocimiento de la 14+-D+i del sector agropecuario®.,

Su propdsito se orienta a focalizar acciones en los aspectos priorizados por el sector agropecuario que se requieren resolver, mejorar la

eficiencia en la asignacidn de recursos, la articulacion de la institucionalidad y su relacidn con los actores del SNCTA y complementar sus

"D acuerdo Lon Haishitt {19847, las megatendencias son . - _cambios mayares a nivel secial, teenolégico, ambiental o politico que se desarrellan de mancra lenta. . . emergen en
un instante, influendian un amplio rango de actividades, precesos y percepones, on cntomos gubemamentales ¥ sociales pesiblermente por décadas. Son fucrzas subyacentes que
dirccdionan tendendias cspecificas. " Come insumo para of PECTIA se identificaron las megatendendas: (1) biediversidad v biotecnologia, {2) sequridad alimentaria, (33
sostenibilidad ambicntal, variabilidad v cambio dlimética, {4) TIC, §5) agroenergias.

“ Por cambie téenica se enficnde tode cambio o reemplaze de productas, proceses, disedos y téonicas; intreduceicn de nueves métodos de producdan o nuevos productos & fin de
clevar la productividad/mejora en los cenocimicntos sobre los méedes de producddn o de noevas praductes que afectan la productividad v pueden mejorar la cempetitisidad de
lus sistemas productives agropeouanios y agroindustriales

*Comprende las comunidades indigenas, afradescendientes y remanies,

A Camprende los subsectires agricok, pecuario, farestal, pesquera v acufoola en sus actividades primarias y de transformatian,
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capacidades para una mayor y mejor capacidad de respuesta, promaver la gestion de conocimiento, el cambio técnico y la innovacidn y

proponer una mejor gobernanza del Sistema Nacienal de Innovacidn Agropecuaria.

1.2. Mision

Coordinar, focalizar, dar prioridad y hacer mas pertinente la gestidn de conocimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion {I+-D-+i) para el cambio técnico y la generacién de valor de la industria agraria nacional, orientado a mejorar su sostenibilidad,
productividad y competitividad con enfoque territorial y fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA) con

capital social, infraestructura cientifica, mecanismos de financiamiento y marcos de goberanza para lograrlo.

1.3. Vision

“(iencia, tecnologia e innovacidn, motor de desarrollo social, econdmico y ambiental del sector agropecuario colombiano”,

Para 2027, el pais contard con un sistema de innovacién agropecuario activo y coordinado en el dmbito nacional y territorial, que habrd
contribuide al aumento de la sostenibilidad, la competitividad y la preductividad sectorial, al mejoramiento de la calidad e inocuidad de
la oferta alimentaria nacional y del capital social necesario para una adecuada gobernanza de los recursos piiblicos de inversign en

actividades y capacidades en (Ti, apoyada por mecanismos de sequimiento y evaluacién efectivos,

1.4. Objetivos

a) Incrementar la productividad y competitividad de los sistemas productivos agropecuarios para el cambio técnico y
la generacion de valor mediante actividades de 1-+-D-+i y soluciones enfacadas en las demandas,

b) Contribuir a mejorar la seguridad alimentaria mediante actividades de [4+D-+i, enfocadas en la calidad e inocuidad de los
productos agropecuarios y agroindustriales,

¢) Promover el desarrolle de sistemas productivos ambientalmente sostenibles para la conservacion y el manejo
adecuado de los recursos naturales.

d) Fortalecer el capital sodial, las capacidades del SNCTA y el relacionamiento de sus actores para el cambio técnico y la
generacién de valor a través de la gestion del conecimiento en redes y mecanismos de gobernanza, financiacidn y evaluacion,



Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del Sector Agropecuario Colombiano — PECTIA » Departament de Cundinamarca

1.5. Estrategias

En el marco de la construccidn social del PECTIA se realizaron talleres con actores del dmbito regional y nacional que hacen parte del
SNCTA, para acordar y priorizar las demandas del sector productivo a la I+-D+iy para definir las 16 estrategias que el Plan contempla en

relacion con los factores especificos del sector agropecuario” y los factores habilitantes de la CTi®, como se muestra en la tabla 1,

Tabla 1. Matriz de estrategias del Plan

Factor especifico 1: Agenda Dinamica Nacional de 1+ D-+i

Ejecutar y gestionar la Agenda de [+D+i y lograr una adecuada provisidn de recursos para su financiamiento, la coordinacién
n de los actores en el ambito nacional y territorial involucrados, y el sequimiento y la evaluacién.

m Poner en marcha un programa de 1+-D+i para la agricultura familiar,

Factor especifico 2: Seguridad alimentaria
“ Poner en marcha programas y proyectos de CTi para mejorar la calidad y la inocuidad de los alimentos,
Factor especifico 3: Sostenibilidad ambiental, variabilidad y cambio climatico
Poner en marcha proyectos que permitan mejorar el sequimiento y la comprensién de la variabilidad y el cambio climatico y
produgir soluciones tecnolégicas para la adaptacion y la mitigacién de sus efectos.

Factor especifico 4: Tecnologias de la infermacién y las comunicaciones

Fortalecer, desarrollar e implementar tecnologias de la informacién y las comunicaciones para la gestién de conocimiento y el
fortalecimiento de capacidades del Sistema Nacional de Innavacidn Agropecuaria,

Factor especifico 5: Acceso a recursos genéticos y propiedad intelectual

Fortalecer y coordinar marcos politicos y normativos flexibles, que dinamicen y regulen los pracesos de acceso a recursos
bioldgicos y genéticos y de proteccién de la propiedad intelectual, para impulsar el desarrolle tecnoldgico y la innovacion del
SECtor.

Ampliar el conocimiento y la capacidad para aplicar y aprovechar los marcos normativos que consagran los derechos y deberes
en materia de acceso a recursos genéticos y propiedad intelactual, por parte de los actores del SNCTA,
Factor especifico 6: Gestién de conocimiento y asistencia técnica
Definir la metodologia y el vinculo con las instancias de decision en materia de 1+-D-+i y demas actores del SNCTA, para el
desarrollo de sistemas territoriales de innovacién {STI).

Disenar, estructurar e implementar politicas piblicas que orienten la extensidn y asistencia técnica agropecuaria como soporte
efectivo a los procesos de innavacidn, con un enfoque integral y diferencial, que articule el trabajo colaborativo con los
diferentes actores de los STI.

Factor habilitante 1: Gobernanza y marco regulatorio

Definir el SNCTA como parte del Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnolegia e Innavacién {SNCCTI) y crear los mecanismas,
los instrumentos y las instancias para su gobernanza,

* Factores especficos: aspectas prmardiales que indden significatiaamente en o wmplimiente opartuno de los abjetivos estratégicos del plan,
3 Factores habilitartes: metodalogias, herramientas, enfogues y temdticas que fortaleeen los chietivas estratéaicos del plan.
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Factor habilitante 2: Inversion y financiamiento
Lograr acuerdos de cardcter pelitico y administrativo para financiar adecuadamente el PECTIA, con el objetivo de mantener el
valor de la inversidn publica en ACTI en niveles cercanos a 2 % del producto interno bruto agropecuario (PIBA).

Factor habilitante 3: Planeacion, sequimiento y evaluacién
Mejorar la capacidad de planeacidn, sequimiento y evaluacidn del SNCTA, a partir de un pracese basado en resultados e
indicadores del orden nacional y territerial.

Factor habilitante 4: Capacidades: recursos humanos e infraestructura

Ajustar, crear y articular incentivos orientados al fortalecimiento de las capacidades en capital humano e infraestructura del
Sistema Nacional de Innovacidn Agropecuaria,

Aumentar la capacidad del pais en materia de talento humano para la CTi sectorial, teniendo en cuenta las necesidades de
conocimiento derivadas de la Agenda de 14+-D-+i, el avance de la ciencia y de la inngvacién en el dmbito internacional, las
necesidades de formacién para el trabajo interdisciplinario y las perspectivas de género.

Fartalecer, ampliar, articular y mantener la capacidad en infraestructura del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria,
para llevar a cabo [+D-+i de calidad en el dmbito local, regional y nacional.

Promover una cultura en CTi basada en la participacién en redes de gestidn de conocimiento en el ambito regional, nacional e

n internacianal.

Fuente; Corpoica, Colciencias, MADR {2016)°

2. CONTEXTO SECTORIAL Y ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

2.1. Aspectos generales

Fl departamento de Cundinamarca presenta una extension de 22.434 km’, 1,95 % del total nacional, con 2.639.059 habitantes
proyectados a 2014 {DANE). Se encuentra ubicado en la zona central del pais, en la Regidn Andina, sobre la Cordillera Oriental. Presenta
relieve variado de planicies, montanas, colinas, con alturas entre 300 y 3.500 msnm. Limita al norte con Boyacd, al oriente con Boyacd y
Meta; por el sur con Meta, Huila y Tolima, y por el occidente con Tolima y Caldas, Esté conformado por 116 municipios agrupados en 15
provincias y el Distrito Capital de Bogotd, el cual cuenta con una extensién de 1,776 km?y una poblacién proyectada a 2014 de 7.776.845
habitantes™ {Tabla 2}.

*Corpeica, Coldendas, MADR, 2016, Plan Estratégico de Ciencia, Tecenologia ¢ Innoaddn del Sector Agrapecuarie: Colombiano (PECTIA), 2017 — 2027, Consultada cn
hitp:/ v sicmbra.goy.co/siembraPectia.asps.

Ydinisterio de Cemerdo, Industria ¥ Turisma — faincit, Perfiles Econdmicos Departamentales. Bepartamento de Cundinamarca, Ufidng de estudios ccondmicos. Disponible om;
<hitp: fwesea mincitgow.cof publicaciencs. phpfid=167 24 [Citado of 15 de septiembre de 2018].
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Tabla 2. Datos generales del departamento de Cundinamarca y de Bogota

Variables e Indicadores Departamento de Cundinamarca  BogotaD.C.  Total nacional

Extension Territorial (km?) 22434 1776 1.148.706
Municipios 118 1 1123
Poblacion Proyectada (habitantes) 2014 {DANE) 2,639.059 7.776.845 47.661.787
Participacion del PIB depart tal en el total

a .|C|pac|on e epartamental en el tota 519 248% 100 %
nacional, 2014
Participacion del PIB sector agropecuario en el

12,0% 0,0% 5,80%

PIB departamental, 2014
Fuente; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2016,

Para el 2014, la participacion del PIB departamental en el total nacional fue del 5,1 %. Las principales actividades econémicas que
contribuyeron fueron la industria manufacturera (19,3 %), los servicios seciales, comunales y personales (14,3 %}, el sector agropecuario
{12,0 %), los derechos e impuestos (11,3 %) y con porcentajes inferiores al 10 % se situaron los servicios financieros, comercio y
reparacién, y los demas sectores econémicos. En el dmbito nacional y en Begotd los sectores que mayores aportes tuvieron en el PIB

fueron los servicios financieros con participaciones de 18,8 %y 32,9 %, respectivamente {Grafico 1),

Grafico 1. Estructura PIB por sectores en el departamento de Cundinamarca y Bogotd, D.C.

| Servicios financieros
0s -
100,0% - 9.6% | Servicios sociales comunales y personales
o
90,0% - !
14,3% 32,9% Industria y manofactura
80,0% -
16,3% W Minas y canteras
700% - 19,3%
M Derechos e impuestos
60,0% - 4% 11% 18,5%
8 4% 11.3% | (omercio y reparacion
) — ] 1
0% 8,3% C »
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40,0/6 - 9{0%
84% 8,80 W Agropecuarios
0, -
30.0% 95% 12, 4%
200% ’ 12,0% 675 W Transporte, almacenamiento y
: - 5.8% 7% .
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oo 6,2% ¢ 70% W Electricidad, gas y agua
10,0/6 3(3% 5(3% 2’5%
0.0% - 3.4% . 3,5% . 2% . B Restaurantes y hoteles
Colombia Cundinamarca Bogotd D.C.

Fuente; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Fecha de actualizacién; 05 de agosto de 2016
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2.2. Vocacion y uso del suelo

2.2.1. Vocacion del suelo

El departamento de Cundinamarca no es propiamente un territorio de alta capacidad de uso agricola o pecuario. La mayor parte de sus
tierras presentan un relieve quebrado a muy quebrado o tienen fuertes limitaciones climéticas al uso, como es el case de los extensos

paramas que ocupan gran parte del sector suroriental y centro - oriental,

Las tierras de vocacién agropecuaria suman 1,037.828 ha, que equivalen al 42,6 % del territorio regional, de las cuales solo 255.505 ha
{10,5 % de la regidn) son mecanizables, aptas para tedos los tipos de cultivos segtin el clima; 325.820 ha {13,4 %) son laborables con
animales (parcialmente mecanizables), aptas para gran parte de cultivos transitorios y permanentes con prdcticas de manejo adecuadas;
y 456,503 ha (18,7 %) son laborables manualmente y aptas especialmente para cultivos de tipo permanente y para pastos con prdcticas

de conservacion adecuadas.

Las mejores tierras, con restricciones menores, se encuentran principalmente en la sabana de Bogotd, en los valles y abanicos de relieve
plane a ligeramente inclinado y en algunos sectores del piedemonte de los llanos orientales, siendo de especial importancia, por su alto
potencial agropecuario, la sabana de Bogotd, el Valle Tacaima - Girardot y el Valle del Magdalena al norte de Puerto Salgar, cuyos suelos,
adecuados con obras de riego, pueden producir grandes volimenes de alimentos y productos para la exportacidn (hortalizas, algodon,
arroz, flores y otros), Las tierras con restricciones moderadas (IV-Y), laborables en general con animales y localmente con maquinaria
apropiada, se encuentran espacialmente en las zonas de relieve ondulado del altiplano, en las zonas inundables de la sabana y el valle de
Ubaté, en el piedemonte llanero, en el abanico de Fusagasugd y en otros sectores de la regidn, Las tierras aptas para cultivos
permanentes y pastos se encuentran dispersas por toda la regién, de manera especial en la zona cafetera y en el altiplano

cundiboyacense,

Las tierras no aptas para uso agropecuario suman 1,343,777 ha, equivalentes al 55,2 % del territorio, de las cuales la mayor parte
{1.040.170 ha, el 42,7 %) solo son aptas para conservacidn en su estado o recuperacidn y 303,607 ha {12,5 %) para usos mixtos

agrosilvopastoriles, en los cuales debe daminar la cobertura boscosa™.

' Pérez Preciade, Alfanso. 2002, Bases para la regionalizacién de Cundinamarca. Gobernacion de Cundinamara, Departamento Admiristrativo de Planeacion CAPC Unidn Europea
- Proyecto Sistema Macianal de Capacitacian Monicipal Ascseria en Ordenamiente Territoral - Proyeco de Regionalizadidn de Cundinamarca, Dispenible o
htp:f fedimiesap.edu.co/BancoMedios/Decumentos®20P0F bases_ % 20regionalizaci%C3%B3n_cundinamarca_i194_pag_735_kb).pdf [Citado el 15 de septiembre de 2018].
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2.2.2. Usodelsuelo

La Encuesta Nacional Agropecuaria — ENA {DANE), para el afio 2015™ reporta en Cundinamarca una extension total de uso de suelo de
2.037.232 ha, de la cual el mayor porcentaje lo ocupan las tierras dedicadas a la actividad pecuaria con 73,2 % {1.491.319 ha), que han
venido expandiendo su frontera, principalmente para la implantacidn de pastos, afectande duramente los bosques que representan el
15,3 % {311.745 ha}. La actividad agricola ocupa el 9% {183.973 ha), y el 2,5 % {50.195 ha) restante estd dedicado a otros usos, dentro

de los cuales cabe mencionar la infraestructura agropecuaria, eriales y afloramientos racasos, y las cuerpos de agua {Gréfico 2).

Grafice 1. Uso del suelo a nivel Nacional y en el departamento de Cundinamarca, 2015

Nacional Cundinamarca
Pecuario Pecuario
80% 73%
Bosques
15%
Bosques
10%
|
Otros usos Otros usos
Agricola 2% Agricola 3%
8% 9%

Fuente; Elaboracidn propia a partir de la informacidn de la ENA, 2015

2.3. Comercio Exterior

2.3.1. Exportaciones

En el departamento de Cundinamarca, en términos de valar, las exportaciones en 2014 ascendieron a US$ 1.564,3 millones y en 2015
bajaron a USS 1.477,8 millenes presentande una variacidn del -5,5 %; del mismo mado las exportaciones durante enere a mayo de 2016

fueron de US$ 568,2 millones, variando -15,1 % respecto al mismo periodo del afio anterior, En relacién con Bogota, se registrd un total

I Departamento Adrinistratise Macional de Estadistica — DANE - Dircecitn de fetodologla y Produccién Estadistica - DIMPE- Encuesta Madonal Agropecuaria — ENA, 2015,
[Citade cf 20 de septiernbre de 2014].
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de US$ 3.104,5 millones exportados en 2014y US$ 2.714,0 millones en 2015, presentando una variacion del -12,6 %; y las exportaciones

durante enero a mayo de 2016 fueron de USS 1.021,2 millones, variando -15,4 % respecto al mismo periodo del ano anterior {Tabla 3) 2,

Los principales productos exportados de enero a mayo de 2016 en Cundinamarca fueron flores y capullos (42,5 %), sequido de hullas (6,0
%), y los principales destinas de las exportaciones fueren Estados Unidos (37,7 %), Ecuador (8,5 %) y Brasil {7,2 %). Para Begota, los
principales productos exportados fueron flores y capullos (24,5 %), medicamentos (6,8 %) y <afé y/o productos del café (5,7 %) y los

principales destinos fueron Estados Unidos (36,1 %), Ecuader (10,9 %) y México (5,9 %).

Por su parte el sector agropecuario participé en Cundinamarca con el 36,7 % (US$ 542,9 millones) de las exportaciones en el 2015,
mientras que, de enero a mayo de 2016, la participacién fue del 46,0 % (U$ 261,4 millones). En Bogota, este sector participé con el 29,0
% en 2015 (US$ 788 millones) y en el periodo de enero a mayo de 2016 con el 33,8 % (USS 345,3 millones).

Tabla 3. Exportaciones e importaciones departamentales, 2014-2016

Exportaciones Importaciones
VYariacion (respectoal | Miles de délares Yariacidn {respecto al
Miles de délares FOB . ( p ; ( p
afio anterior) CIF afio anterior)
Bogota 2014 3.104.506 -3,9% 32,948 487 N3%
Bogota 2015 2.713.991 S12,6% 27.342 688 -17.0%
Bogota 2016 (enero-mayo) 1,021,231 -15,4 % 8.623.178 -25,7%
Cundinamarca 2014 1.564.340 -74% 5328346 -719%
Cundinamarca 2015 1,477,796 -5,5 % 4.410,861 17,2 %
Cundinamarca 2016
568.151 -151% 1,505,785 -10,1%
(Enero — Mayo)

Fuente; Elaboracidn propia a partir de perfiles econdmicos, Departamento de Cundinamarca y Bogotd, D.C.

2.3.2. Importaciones

Las importaciones tuviercn el mismo comportamiento que las exportaciones disminuyendo durante los afos 2013 a 2016. Es asi como
para 2014 fueron de USS 5.328,3 millones en Cundinamarca y de US$ 32.948,5 millones en Bagota con variaciones de -7,9 %y -11,3 %
respectivamente, en relacidn con el aho 2013, Para el afo 2015 las variaciones fueron de aproximadamente -17 % con respecto a 2014
para el departamento y la ciudad capital; y durante los meses de enero a mayo de 2016 la variacién fue de -10,1 % en Cundinamarca y de

-25,7 % en Bogotd, respecto al mismo periode del afio anterior {Tabla 3).

Eiinisterio de Comerdia, Industria y Turisme — Fincit. Perfiles Econdmicos Departamentales. Departamento de Condinarmarca y Bogotd, D.C, Oficing de estudios coandmicas,
Disponibile en: <httped fevww. mindtgov.cofpublicaciones.phpfid=167 242 [Ctado cf 15 de septiembre de 20161,
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Los principales productos importados en el perfodo de enere a mayo de 2016 en Cundinamarca fueron los automéviles de turisme (10,5
%) y las procesadoras de datos (6,3 %), mientras que en Bogota se destacé el petréleo refinado (12,5 %), los teléfonos (7,6 %) y de los
productos agropecuarios sobresalié el maiz (1,2 %). Tanto en el departamente como en la ciudad capital, los principales paises de origen

fueron Estados Unidos, China y Méxica,

2.4. Iniciativas del sector agropecuario en los planes departamentales de Cundinamarca

El departamento de Cundinamarca en sus diferentes instrumentos de politica consideré en comidn y como relevantes para la
competitividad y la innovacion, las iniciativas de gestion y fortalecimiento de la CTi, la investigacidn y el desarrollo tecnoldgico v la
socioeconomia, el mercadeo y el desarrollo empresarial, Otras iniciativas relevantes se refieren a la asistencia técnica y la transferencia de
tecnologia, al fortalecimiento institucional {infraestructura y equipos), al fortalecimiento de la produccién agropecuaria y a las TIC, entre

otras.

En la tabla 4 se presentan apartes de las iniciativas del Plan Departamental de Desarrollo 2016 — 2020 “Unidos Podemos Mds” en el cual
se relacionan los proyectos y actividades de este plan y su implementacidn en las diferentes provincias y municipios. Por su parte en la
tabla 5 se relacionan las iniciativas del Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnalogia e Innovacién del departamento de
Cundinamarca {PEDCTI), asi como del Plan Regional de Competitividad de Bogotd - Regién 2010-2019; resultado de la concertacion
pUblico-privada para mejorar la competitividad de la regién, el cual considera la inclusién de la innovacidn, la ciencia y la tecnologia como
elementos estratégicos para el cumplimiento de sus propdsitos. Puntualmente, este plan desarrolla la estrategia denominada Capital
Humano e Innovacidn junto con el fortalecimiento de la CTi para la implementacidn de procesos de cierre de brechas tecnoldgicas para las

cadenas productivas, vigilancia tecnoldgica, asi como otras iniciativas propuestas para el departamento,

Tabla 4. Iniciativas del sector agropecuario en el Plan de Desarrollo 2014-2020 “Unidos Podemos Mds” - Cundinamarca

Iniciativas plan de desarrollo Provincia — Municipio
Cluster de lacteos. -Parque Industrial de la leche. Proyecto en la Provincia de Ubaté.
Planta para el procesamiento de leche y sus derivados. Proyecto en la Provincia de Almeidas.
Centro agroindustrial para cacao. Proyecto en la Provincia del Rionegro.

Planta agroindustrial para el acopio y procesamiento de
cacao ’ ' e Municipio de Medina,

Fortalecimiento de las cadenas productivas del Café y del .
T Proyecto en la provincia de Magdalena Centro,

Parque nacienal agroindustrial y turistico de la Panela. Provincia de Gualiva,
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Central de mieles de Guaduas-Chaguani.

Provincia Bajo Magdalena.

Modernizacion de trapiches y cuartos de moldeo para
producir panela de mejor calidad.

Provincia de Gualiva.

Centro agreindustrial para caia.

Provincia de Rionegro,

Centro agroindustrial La Montanara (Frutales).

Proyecto en la Provincia del Tequendama,

Centro agroindustrial para frutales.

Proyecto en la Provincia de Rienegro,

Planta agroindustrial para el acopio y procesamiento de
frutas. Centro agroindustrial para pifa.

Munigipio de Medina,

Pregrama de tecnificacion y certificacion en BPA

Los proyectos se tienen identificados por provincias prioritarias

Centro agreindustrial de papa

Proyecto en la Provincia de Ubaté

Centro agreindustrial (Hortalizas y verduras)

Provincia de Oriente

Desarrollar 2 proyectos para el fomento de procesos
silviculturales comunitarios, a partir de investigacion
aplicada en especies forestales multipropésito.

Secretaria del Ambiente,

Corredor Tecnologicoe Agroindustrial - CTA. Parque regional
de la innovacion, Centro Regional de Productividad e
Innovacion.

Provincia Sabana Centra.

Centro de innovacién y productividad

Proyecto en las provincias de Sumapaz y Alto Magdalena.

Cundinamarca Regidn Claster: Agroindustria {frutales
exportables, hierbas aromaticas, lacteos y productos
alimenticios).

Bogota-Cundinamarca,

Gestionar la consolidacion del proyecto “Corredor
Tewmoldgice Agroindustrial” para mejorar las condiciones
te sequridad alimentaria y nutricional en el departamento
de Cundinamarca.

Gestion a través de la Secretaria de Ciencia Tecnologia e
Innovacidn SCTel,

Fuente; Plan de Desarrolle de Cundinamarca 2016 — 2020 “Unidos Podemos Mas”

Tabla 5. Iniciativas del sector agropecuario en el Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innavacién de Cundinamarca
{PEDCTI) y otras iniciativas
Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia e Innovacion de

Provincia-Municipio

Cundinamarca - PEDCTI

Como deficiencias transversales para el sector productivo agropecuario
se encontraron falencias en la transferencia de y en la asistencia técnica,
lo que en la mayoria de los casos se asociaba a la baja productividad en
los cultivos ¥ en la ganaderia, principalmente de especies menores, que
a su vez impide a las regiones tener productos competitivos tanto en
cantidad como en calidad, y coincide con priorizacién de drea temética

de la actualizacién de la Agenda de I+D-+i del departamento.

En cuanto a necesidades puntuales se encuentra en las
provincias de Sabana Occidente, Alto Magdalena, Medina,
Almeidas y Soacha la subutilizacidn de suelos que se asacia al
empobrecimiento de los mismaos y a una disminucidn de las
areas cosechadas. En Ubaté, Tequendama, Oriente y Bajo
Magdalena se hace evidente la necesidad de fortalecer el
sector agropecuario a través del comercio, alianzas de los
productores, manejo de praderas, rotacidn de cultivos,
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Transferencia de Tecnologia. en temas como: procedimientos en
agroindustria, buenas practicas agricolas, buenas practicas ganaderas,
saberes ancestrales, manejo de praderas, rotacidn de cultivos,
tecnificacidn de cultivos, agregacidn de valar a los productos, control
bioldgico del manejo de plagas y enfermedades, manejo sostenible del
suelo, alternativas de transformacion, produccion de fertilizantes
organicos, procedimientos para la produccion organica, establecimiento
de sistemas agroforestales y silvopastoriles, fuentes de alimentacidn
para el ganado a partir de subproductos de otras cadenas productivas,
fortalecimiento de empresas familiares y practicas emprendedoras,
Transferencia de tecnologia en los principales sectores del
departamento: papa, frutales {citricos y manqgo), cafia panelera,
hortalizas, hierbas aromdticas y medicinales, floricultura, ganaderfa,
lactaos, cuero y marroquineria, cosmeticos naturales, textiles, turismo,
mineria, logistica y biacombustibles.

Fomentar la transferencia a través de mecanismos como; asistencia
técnica, granjas y/o parcelas demostrativas, alianzas de productores,
ECAS, didlogo de saberes, (investigacién participativa), extension
universitaria, etc,

Disponibilidad de poca infraestructura agropecuaria como distritos de
riego y plantas de sacrificio regional; no implementacién de buenas
practicas agropecuarias y deficiencia en el apoyo para la bisqueda de
mercados ventajosos, estudios de demanda y disminucidn de
intermediarios en la comercializacidn,

sistemas de informacién que permitan la planificacién de la
produccion y el mejoramiento de la calidad de los productos
para enfrentar el TLC, lo que incluye dar valor agregado a los
mismas,

Aplica para todas las provincias del departamento

Aplica para las Provincias y Municipios donde tengan
prigrizados estos sistemas productivas,

Aplica en general para el departamento

Aprovechar estrategias del sector productivo tales como la
responsabilidad social empresarial para la implementacidn
de procesos de transferencia

Para la provincia de Ricnegro se identifica la disminucidn en
el pracio de los productos agricolas, principalmente citricos y
la evaluacidn de las plantaciones forestales como fuente de
ingresos a mediano plazo. En Bajo Magdalena se reconoce el
abandone de cultivos debide a los bajos precios de los
productos, la presencia de intermediarios, los problemas
crediticios y la ausencia de mano de obra. En Magdalena
Centro se hace necesaric fomentar la produccidn del campo
oMo Una opcion de vida para la comunidad a través de los
medics de comunicacidn y el sector educativo. Medina, a
pesar de ser una region pecuaria por excelencia, tiene bajos
rendimientos en ganaderia por falta de infraestructura,
tecnificacidn, asistencia técnica y medidas fitosanitarias.
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En temas relacionados con agroindustria se tienen
debilidades puntuales en Oriente, Guavio, Almeidas y Sabana
Occidente; los bajos procesos de industrializacion de los
productos agropecuarios, principalmente en frutas, papa y
lacteos; en Tequendama la necesidad de sistemas
productivos agroindustriales, con énfasis en una tostadora
para la transformacion del café que permita tener una marca
propia en este producto.
En Gualiva la elevada dependencia de la panela, que
presenta precios inestables y baja rentabilidad; en Bajo
Magdalena la falta de una vision de la cadena de valor del
Agroindustria y condiciones fitosanitarias sector panelero y en Medina no se encuentra agroindustria
para los productos camicos y la de productos licteos
no cumple con las condiciones fitosanitarias que le permitan
competir en el mercado nacional.

Agroindustria

Proyectos priorizados énfasis en el sector agropecuario (1} — Ruta del

- . Guavio
agua: corredor ecoagroturistico del Guavio

Centro Agrotecnoldgico y de comercializacidn de Sumapaz Quebrajache | Sumapaz - Fusagasuga

Flores, Frutales, FExportables, hierbas aromaticas vy
medicinales, Hortalizas, ldcteos con valor agregado y
productos alimenticios procesados.

Necesidad e recuperar terrenos que se encuentran
erosionados ya que de la superficie total departamental, el
21 % corresponde a tierras con muy alta vocacidn agricola y
ganadera; el 19 % a tierras con vocacidn agroforestal; el 20
% a tierras con vocacidn forestal y el 37 % a tierras para
conservacién de los recursos naturales, de las cuales se
destacan 40,700 hectdreas que requieren ser sometidas a
programas de recuperacion por estar  fuertemente
erosionadas; 505.700 hectareas cuyo uso principal es forestal
protector y  aproximadamente 301500 hectéreas
correspondientes a las formaciones vegetales de parame y
paramo bajo, de vital importancia para la conservacién y
requlacion de los recursos hidricos que abastecen los
principales centros poblados y a la Capital de la Repuiblica.
Fuente; 1. Plan Regional de Competitividad Bogotd — Cundinamarca 2010-2019; 2. Agenda prospectiva de investigacidn, desarrollo
tecnoldgice e innovacidn para el sector ambiental regional (Gobernacién de Cundinamarca y Fundacién Natura, 2011

Plan de competitividad Bogotd-Cundinamarca
Apuestas Productivas

Sostenibilidad Ambiental (2),

17



3. CONTEXTO EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

3.1. Gobernanza: institucionalidad y marco regulatorio

En el pais durante los diferentes periodos de gobierno, se han formulado e implementado una serie de politicas piiblicas en materia de
ciencia y tecnologia, expresadas a través de los marcos regulatorios y la institucionalidad creada para tal fin, En el anexo, se presenta la
evolucién histérica de dicha politica la cual recoge las principales caracteristicas, enfoques y marco normativo generado desde el nivel
nacional para su aplicacién y ejecucion en lo territorial a partir de los instrumentos de intervencién elaborados en las diferentes décadas y

periados.

El fortalecimiento del marco institucional y requlatorio en términos de CTi se dio principalmente a partir de la Ley 29 de 1990, en el marco
de la cual fueron creados los pragramas de ciencia y tecnologia dentro de los cuales se encuentra el Programa Nacional en Ciencias
Agropecuarias de Colciencias y los Consejos Departamentales de Ciencia y Tecnologia — CODECYT, hoy en dia denominados CODECTI
{Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion), instancia que actualmente opera en Cundinamarca siendo

representante y lider en la materia,

Otra ley de gran relevancia para la CTi nacional es la Ley 1286 de 2009 por medio de la cual se trasformd a Colciencias en Departamento
Administrativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SNCTI, Para el
nivel regional, esta Ley realiza aportes importantes como el establecimiento del principio de descentralizacién cuyo objetive es el
crecimiento y consolidacion de las comunidades cientificas en los departamentos y municipios, En relacién con dicho principio Colciencias,
por medio del CODECTI, liderd la generacién de Planes Estratégicos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn — PEDCTI, del

cual Cundinamarca cuenta con una versién actualizada.

Adicionalmente, desde 2015, Colciencias en coordinacién con el DNP y los gobiernos departamentales ha venido suscribiendo Planes y
Acuerdos Estratégicos Departamentales de CTi- PAED en los cuales se definen los proyectos que se presentaran al Organa Colegiado de
Administracién y Decisién del Fondo de Ciencia, Tecnelogia e Innovacion del Sistema General de Regalias. El Plan y Acuerdo Estratégico

Departamental de (Ti - PAED del departamente de Cundinamarca comenzd su construccién a partir de mayo 2016,

De otra parte, en 2006 fue creado en Colombia el Sistema Administrativo Nacional de Competitividad - SNC que en el afo 2012 se

transformd en el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién - SNCel, En el marco de este sistema fueron creadas las Comisiones
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Regionales de Competitividad — CRC que han venido operando desde 2006 con el propdsito de mantener en contacto permanente a las
regiones; generar espacios de concertacidn entre sus respectivos agentes; y discutir, validar y promover dindmicas que potencien el
desarrollo productivo y generen entornos competitivos e innovadores mediante la implementacion de Planes Regionales de

Competitividad en cada departamento,

Considerando la afinidad y objetivos comunes del SNCTI y el SNCel, la Ley 1753 de 2015 integra estos dos sistemas para consolidar un
tnico Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn - SNCCTI. En el marco de ese Sistema, las distintas instancias
departamentales que promueven agendas de competitividad, productividad, ciencia, tecnologia e innavacién, tales como los CODECTI,
Comités Universidad-Empresa-Estado, Comités de Biodiversidad, Redes Regicnales de Emprendimiento, Consejos Regionales de PYME,
Consejos Ambientales Regionales, Comités de Sequimiento a los Convenios de Competitividad y las demds que sean promaovidas por el
Gohierno Nacional, deberdn integrarse a las Comisiones Regionales de Competitividad en cada departamento, con el propésito de
articular sus agendas de trabajo. Estas Comisiones serdn la Unica instancia de interlocucion con el Gobierno Nacional para la

implementacién de la Agenda Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn™,

En cuanto al marco requlatorio para el sector agropecuario en general, la Ley 811 de 2003, madificd la Ley 101 de 1993". Esta Ley 811
plantea la creacién de las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuicola con el fin de darle un
contexto de cadena de valor al didlogo piblico-privado sobre diferentes materias, entre ellas, la definicién de estrategias para la mejora
de la competitividad, la productividad, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. Las cadenas actualmente formalizadas ante el MADR
en atencién a esta ley operan bajo la coordinacién de Consejos Nacionales de Cadena con un secretario técnico nacional y, en algunos

£asos, la articulacion a nivel regional se fortalece por medio de secretarios técnicos de cadena departamentales,

El departamento de Cundinamarca cuenta con una institucionalidad privilegiada por estar en el Centro del Distrito Capital, pero
particularmente por contar en la Gobernacién con la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e innovacién, que se encarga de apropiar,
dinamizar y fortalecer los conacimientos en (Ti en Cundinamarca, mediante la articulacién de actores, gestién y ejecucion de proyectos en
el territorio, Su funcidn “Coordinar y articular los planes, programas y proyectos relacionados con ciencia, tecnologia e innovacion, en materia
educativa, social, econémica, competitiva, ambiental, minera, agricola, ganadera, de bienestar y en los demds sectores, que contribuyan al

mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamarqueses” esta directamente relacionada con la estrategia del PECTIA Cundinamarca.

WSisterna Hacianal de Competitisidad, Ciendia, Tecnologia ¢ Inneacidn. [Fecha de consulta: 7 de julie de 20161, Disponible en e alombiacompetitiva.goy.co
B Ley general de desamallo agrapecuaric y pesquere, induyd a partir de Ta Ley 311 de 2003, un capitulo nueso referide a las organizadones de cadena en el sector agropecuario,
forestal, acuicola y pesquero. Articules 107l 134,
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Esta secretaria cuenta con el Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e innovacién - PEDCTI, cuyos programas de
apropiacion social de la Ciendia, la Tecnologia e innovacién, fortalecimiento del capital humana, fomento a la innovacin para la
competitividad y el de gestion y apoyo a la CTi, deberia articularse con el PECTIA, Asi mismo cuenta con el Plan y Acuerdo Estratégico
Departamental de (Ti — PAED de Cundinamarca, con focos estratégicos priorizados en el sector agropecuario y agroindustrial para

Cundinamarca que deberian armonizarse con los focos de accidn en (Ti del PECTIA Cundinamarca,

Igualmente hace parte de esta institucionalidad la Secretaria de Agricultura cuyos objetivos estan relacionados con las demandas de la
Agenda de [4+-D+i de Cundinamarca, particularmente en lo relacionado con establecer las estrategias y condiciones para el desarrollo
sostenible de las actividades agricolas, pecuarias, de comercializacién y agroindustriales, la planificacidn agropecuaria, la transferencia de
tecnologia, la asistencia técnica municipal, el desarrollo rural en el departamento, la reactivacidn y reconversion del sector, y el fomento
del desarrollo agropecuario, agroindustrial y pesquero con sujecidn a los principios de desarrollo sostenible, progreso social y la
promogion de formas asociativas en la produccion, Se unen a esta institucionalidad las restantes Secretarias, particularmente la de TIC
muy conectada con las megatendencias del PECTIA al preponer y articular las estrategias informdticas y de comunicaciones entre [a
administracion departamental y otras instancias territoriales, nacionales e internacionales, para promover el acceso a las tecnologias de la
informacidn de la mayoria de los cundinamarqueses, asi como la transferencia, uso y apropiacion de tecnologia informatica y de

comunicaciones en el departamento para mejorar la calidad de vida de la comunidad cundinamarquesa.

Para coordinar esta institucionalidad se cuenta con el Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal, Comercial y de
Desarrolle Rural —CONSEA, en cuyos comités productivos se coordinan actividades de [4-D-H, Asi mismo, en el nivel local, se cuenta con

los Cansejos Municipales de Desarrallo Rural que son las instancias donde tiene espacio la coordinacién de dichas actividades.

3.2. Inversiony financiamiento

En Cundinamarca, durante el periode 2004 a 2013 se evidencia una tendencia creciente en términos de inversion en ACTI como
porcentaje del PIB pasando de 0,27 % a 0,44 % respectivamente, la cual presenta un comportamiento similar al observado en el dmbito
nacional; en consecuencia, los retos para el fomento de la CTi guardan relacién con los lineamientos de politica establecidos en lo
territorial, entre los que se encuentran; el fortalecimiento a las iniciativas de CTi, la articulacién de actores y la formacidn de recursos

humanos pertinentes para atender problematicas propias del departamento.
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La financiacion ACTI por parte del sector privado ha disminuido en forma significativa, frente al incremento de los montos asignados por
entidades del sector pdblico; situacidn que favorece en el desarrello secial, econdmice y productivo del territorio procurando la

articulacién de esfuerzos dirigidos a la construccién de capacidades en (Ti.

Desde la modificacidn en el afio 2009 del Sistema General de Regalias (SGR} y la subsecuente creacién del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn {FCTel) en 2011, se destina el 10 % de los recursos para incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacién y de
competitividad de las regiones. Se plantea un escenario relevante para la institucionalidad de la CTi en {undinamarca, a partir de la
financiacién de proyectos en los que se articulan el sector gubernamental, académico y productivo incluyendo a las comunidades y a

grupos de interés en el territoria.

A partir del ano 2008 la inversion en ACTI presenté un fuerte cambio en el monto total. Durante los afios 2004 a 2007 la participacién
promedio fue de 0,25 % y pasd a 0,39 % durante los afios 2008-2013, como consecuencia de los incentivos realizados para el fomento de
la CTi por parte de la investigacién del Banco Interamericano de Desarrollo (BID}, el cambio en el Sistema General de Regalias (SGR) y la

subsecuente creacidn del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn en 2011,

La inversidn por entidad territorial en ACTI para el departamento representa una contribucidn del 4,23 % para el periodo 2012 a 2014,
frente a la inversién total del pais. Seguin datos del OCyT {2014), Cundinamarca se ubica como el cuarto departamento de mayor
inversidn, antecedido por Bogotd D. C. (57,58 %), Antioquia (18,54 %) y Valle del Cauca (6,85 %).

Entre los afios 2004 y 2013 la inversidn ejecutada en el departamento fue de $ 1,007,190 millones {millones de pesos de 2013) de los
cuales el 57,02 % estuvo dirigida a Investigacidn y Desarrollo (I4-D). De manera similar a la distribucién de la inversién por actividades en
el dmbito nacional en 2413, Cundinamarca presenta en orden de importancia; innovacidn con el 35,94 9%; inversidn, servicios cientificos y
tecnoldgicos con el 4,19 %, formacién con 1,64 % y administracién con 1,20 %1, Se proyecta que, en el 2020, el departamento haya utilizado

en (Ti, el 10,14 % del total de regalias por componente equivalente a 293.000 millones de pesos.

3.3. (apacidades

En el presente capitulo se relacionan las capacidades departamentales en términos de recurso humano sectorial (grupos de investigacion

y graduados del sector}, infraestructura tecnolégica y programas de formacién,

¥ (bsereatario Calombiane de Ciencia y Tecnalogia— 00T Linea base de indicadores de Genda, Tecnologia ¢ lonesacidn - Cundinamarca, 2014,
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3.3.1. Grupos de investigacion

Para el departamento de Cundinamarca, los grupos de investigacion del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial
reportados en la Plataforma Siembra” son 22; lo que equivale al 4,8 % de los 463 registrados que reportan experiencia en investigacion
direccionada al fortalecimiento del sector agropecuario, Estos grupos estan avalados por entidades como Corpoica (9), Universidad Jorge
Tadeo Lozano (3), Universidad de Cundinamarca (3), Universidad Catolica de Colombia (2), Universidad Militar Nueva Granada (2}, Live

Systems Technology S.A. (1), Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (1} y Universidad Nacional Abierta y a Distancia (1).

Asi mismo estos grupos reportan experiencia en investigacion relacionada con las cadenas productivas de Algoddn, Aquacate, Arroz,
Alimentos halanceados, Acuicola, Avicola, Apicola, Cacao, (afé, Caucho, Caia de aziicar, Carne bovina, Equina, Asnal y Mular, Fique, Flores
y Follajes, Frutales {citricos, mango, mora, quayaba, pasifloras), Forestales, Hortalizas, Ldctea, Palma, Panela, Papa, Platano, Plantas
aromaticas, Ovino-caprina, Yuca y Sabila; atendiendo principalmente las dreas de manejo cosecha, poscosecha y transformacidn; material
de siembra y mejoramiento genético; manejo ambiental y sostenibilidad; manejo sanitarie y fitosanitario; manejo del sistema productivo

¥ S0CI0BCONOMIa, entre otras,

3.3.2. Infraestructura tecnolégica

Es de gran importancia conocer cudles son las capacidades del departamento en términos de infraestructura con el fin de identificar
oportunidades concretas para la construccion y fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Los indicadores de
infraestructura para el departamento son las telecomunicaciones, bibliotecas y laboratorios registrados y autorizados por el Instituto

Colombiano Agropecuario,

De acuerdo con los datos repartados por el Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones (MinTic) la cobertura en
telecomunicaciones del departamento para accese conmutado {linea telefénica) ha ide disminuyendo, donde solo se reportan datos
hasta 2012 con 716 suscriptores; contrario al acceso dedicado (médem) y banda ancha los cuales han venido presentando un incremento
debido al cambio tecnoldgico, Para el afio 2013 se reportaron 194,621 suscriptores lo que constituye un incremento promedio anual de
29,44 %,

Para el afo 2013, la Secretaria de Cultura de la Gobernacién de Cundinamarca registra 144 bibliotecas, de las cuales el 94,16 % se
encuentran en dreas urbanas y el 90,97 % han sido creadas por acuerdo de constitucidn, Las provincias con mayor niimero de bibliotecas
son Sopo y Soacha con cinco (5} respectivamente, Guaduas y Tocancipd con dos {2), Tabio con tres (3) y en las demés existe a lo sumo dos

{2) hibliotecas por municipio.

¥ Plataforma Siembra. Componente Agenda de -+ — Consolicacos — Capacidades — Grupos de investigacian, Cundinamarca. Consultado en v sicmbra.gov.co, [Fecha de
censulta; 20 de septiemibre de 2016].
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El nimero de laboratorios registrados y autorizades por el ICA en 2015 son 22, de los cuales la mayor parte se encuentran distribuidos en
las provincias Sabana Occidente con 10 y Sabana Centro con 7. En general por municipio existe un laboratorio registrado por el ICA; los

(inicos en los que existen mds de uno son, Madrid, Fusagasugd y Mosquera (2 laboratorios) 8,

3.3.3. Programas de formacion

De acuerdo con los datos reportados por el Ministerio de Educacién, Cundinamarca cuenta con tres entidades departamentales que
ofrecen programas de educacién superior en las dreas del conocimiento relacionadas con el sector, donde sobresale la Universidad de
Cundinamarca con tres programas universitarios {Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Ambiental y Zootecnia} y una especializacién en
nutricion y alimentacién animal. Las dos entidades restantes corresponden a la Universidad {atdlica de Colombia con una tecnologia en
agroindustria y la Universidad de la Sabana con una ingenieria de produccién agroindustrial. Por otra parte, tres entidades con sede
principal en Bogotd, D.C, ofrecen programas presenciales o a distancia en el departamento, es el caso del Servicio Nacional de

Aprendizaje (SENA), la Escuela Militar Nueva Granada y la Direccién Nacional de Escuelas (DINAE} {Gréfico 3) ™.

Grafico 3. Nimero de programas de educacién superior por entidad y nivel de formacién en Cundinamarca
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Fuente: Ministerio de Educacidn, 2016.

Para Bogotd, D.C. se reportan 138 programas de educacidn superior donde el 33 % estd representado por programas universitarios, el 32
% por especializaciones, el 16 % por tecnologias, el 8 % por maestrias, el 7 % por técnicas profesionales y el 4 % corresponde a
doctorados. El total de programas es ofertade por 36 entidades de las cuales 34 tienen sede en la ciudad de Bogotd y dos tienen sede en

los departamentos de Antioquia (Universidad de Antioquia) y Santander (Universidad Industrial de Santander),

¥ Dbservatoria Calambiana de Ciencia v Tecnologla — DCyT, Linea base de indicadores de Ciencia, Teenelogia ¢ nnavacian Cundinamarca, 2015,
¥ binisterio de Bducacion. 2016 Frogramas de educacién superior. Consultade en [Fecha de consulta: 22 de septiemibie de 20168]. Base de dates disponible en:
hitp:f/datasabiertascolombia.clouda pp.net/fim/ Gatalcge/frimCatalogo.aspetdsld=74322
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El 52 % de los programas de educacion superior se concentra en 5 entidades, con mayor representacién de la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales (13 %) que cuenta con 12 especializaciones, 5 programas universitarios y una maestria; la Universidad Nacional
de Colombia {12 %) con 6 maestrias, 4 programas universitarios, 4 especializaciones y 3 doctorados; la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia {12 %) que oferta § tecnologias, 4 programas universitarios, 2 técnicas profesionales y 2 especializaciones; la Universidad de la
Salle (9 %) con 5 programas universitarios, 4 especializaciones, 2 maestrias y 1 doctorado y la Corporacion Universitaria Minuto de Dios (7

%) con 5 téenicas profesionales, 3 tecnologias y 1 programa universitario {Gréfico 4).

Gréfico 4. Nimero de programas de educacién superior por entidad y nivel de formacién en Bogotd, D.C.
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Fuente; Ministerio de Educacidn, 2016.
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3.3.4. Graduados del Sector

De acuerdo con los datos reportados en la Plataforma Siembra®, durante el afio 2011 en el pais se graduaron 12.102 estudiantes en
programas afines al sector (técnico, tecnelbgico, universitario o de posgrada), de los cuales 236 estudiantes se graduaren en el
departamento de Cundinamarca, cifra que corresponde al 2 % del total nacional. En el Grafice 5 se ohserva que la cantidad de graduados
a nivel nacional ha sido variable en programas de formacidn universitaria en todos los afias, constante en especializaciones entre 2003 y

2007 y descendente en programas tecnol6gicos entre 2007 y 2010,

Grafico 5. Nimero de estudiantes graduados en carreras afines al sector agropecuario por ano en Cundinamarca

250
200
150
100
50
0 ———— () ()
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—@—Fspecialista  =—@=Profesional Universitaric  =—=@=Taendlogo

Fuente; www,siembra.gov.co.

3.4. Gestion del conocimiento y asistencia técnica

Los vinculos que se generan entre los diferentes actores en CTi se configuran por parte de la institucionalidad, gracias al desarrollo
conjunto de proyectos de investigacion, procesos de construccion colectiva y de desarrolle participative, en los que interviene la
generacidn de conocimiento a través de las instituciones educativas, los grupos de investigacidn u otros organismos relacionados come

los Consejos Regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Platatorma Siermbra. Componente Agenda de 4D+ — Cansolidadas — Capacidades — Graduados del sector, Consultado en v siembra.gow.ca. [Fecha de consulta: 20 de
septiembre de 2016),
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En Cundinamarca los proyectos de CTi, que son financiados con los recursos de regalias estan encaminados al aumento de las capacidades
cientfficas, tecnoldgicas, de innovacién y de la competitividad regional. Con este objetivo, los proyectos invelucran actores diversos que se
articulan en la hisqueda del conocimiento, su aplicacién y consecuente impacto productivo y social. De esta forma, la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del departamento acompania la ejecucién de cada uno de los proyectos evidenciande una mayor
participacion de las universidades, pero también con la vinculacidn de otras instituciones como Corpoica, Ceniflores, Jardin hoténico,
entre otras”’. Se destacan los proyectos de regalias del Corredor Tecnoldgice Agroindustrial convenio derivado 1y 2, por su impacto en el
departamento con la participacién de 32 grupos de investigacin, 19 gremios, mds de 200 investigadores que estardn presentes en 62
municipios; cuyo objetivo se centra en el mejoramiento de las condiciones de productividad y competitividad de la sequridad alimentaria

de la economia rural de Bogotd y Cundinamarca.

Por otra parte, la Plataforma Siembra apoya la gestidn del conocimiento en ciencia tecnologia e innovacidn para el sector agropecuario
del pais y del departamento, facilitando el flujo de conacimiento y la informacidn a través de la generacidn de estadisticas, indicadores y

la dindmica de diversos actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA)

En la Plataforma Siembra se registran para Cundinamarca 140 organizaciones vigentes de prestacidn del Servicio de Asistencia Técnica
Directa Rural {ATDR), dentro de las cuales 106 corresponden a Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (Umata), ¥ las
restantes 34 son Empresas Prestadoras de Asistencia Técnica Agropecuaria (Epsagro) con experiencia en varias cadenas y productos,

principalmente Hortalizas, Carne bavina y Citricos,

3.5. Estado de la investigacion

A partir de la informacién consolidada en la Plataforma Siembra, en el departamento de Cundinamarca, en la dltima década, se han
desarrollada 751 proyectos de investigacidn, de los cuales 379 se encuentran asociados a las cadenas productivas priorizadas para la
revision de la Agenda de 14-D-+i con 131 proyectos que corresponden a la cadena Lictea, 111 a Papa, 44 a Hortalizas, 14 a la cadena
Apicola, 15 a Plantas aromdticas, 14 a Panela y 16 a Frijol. La mayor participacion de entidades en el desarrollo de estos proyectos se
concentra en la Universidad Nacional de Colombia, Corpoica, Universidad de La Salle, Corporacién PBA, Corporacidn para Investigaciones

Bioldgicas {CIB), Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano y Universidad Pedagéqica y Tecnoldgica de Colombia,

= Obseryatorio Calambian de Cienciay Teenologla — 00T, Linea base de indicadores de Cienia, Teanalogia ¢ Innovacian Cundinamarca, 2015,
“Platatorma Siembra, Componente Agenda de 1404+ — Conselidados — Proyectos. Cansultado on v sicmbragey.co, [Fecha de consulta: 20 de septicrbre de 2014],
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De este total, la investigacion se ha concentrado principalmente en las areas tematicas referidas a manejo sanitario y fitosanitario (24 %),
material de siembra y mejoramiento genético (22 %), manejo del sistema productive {13 %) y alimentacién y nutricién —humana y

animal {8 %) (Grafico 6).

Grdfico 6. Nilmero de proyectos por cadena y drea tematica, departamento de Cundinamarca
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Fuente; www. siembra.gov.co.

Por otra parte, en relacion con el sector agropecuario, para el departamento de Cundinamarca en 2012, 2013 y 2014, se aprobaron 7
proyectos financiados con recursos de regalias los cuales suman un monto total de § 48.537.466.167. Estos proyectos se han enfocado en
productos como frutas, hortalizas, panela, caha, cacao, pldtano, yuca, maiz, frijol, café, orquideas, flores, la cadena Lictea y (arnica
{bovino, aviar y porcina), Asi mismo se identifican proyectos dirigidos a temas transversales como sequridad alimentaria, centros de
innovacion, plataformas tecnoldgicas, logistica, semillas, agroindustria, investigacién, desarrollo y transferencia tecnolgica en el sector
agropecuario y cambio climdtico. Los diferentes proyectos aprobados con recursos de regalias tanto del departamento como del Distrito

cubren el 100 % de las cadenas priorizadas en el departamento,
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4. REVISION DE LA AGENDA DINAMICA DE 1+D+l

La Agenda Dindmica de I+-D+i considerado un instrumento de planificacion y gestidn del conocimiento que posibilita la concertacidn y
articulacién de actores para la identificacion de demandas, capacidades y prioridades en materia de I+D-+i de las cadenas productivas, a

nivel nacional y regional, provee informacién (til para la orientacidn de las estrategias del PECTIA.

El proceso de construccién de Agenda se dio entre 2071y 2013 y tuvo un enfoque nacional, mientras que su revision y ajuste que inicid a
finales de 2014 y se extendid hasta mediados de 2016, tuvo un enfoque regional, proyectando la confermacién de sistemas territoriales
de innovacidn. La metodologia contemplé la priorizacidn de departamentos y cadenas productivas a través de reuniones concertadas con
los Consejos Nacionales de (adena, la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y las Secretarias de Agricultura del departamento.
Asi mismao considerd la identificacion de actores claves del SNCTA y la realizacién de jornadas departamentales para la identificacion de
las demandas, los roles y eslabones de los actores locales, la oferta de investigacidn, las brechas tecnoldgicas, las capacidades
institucionales y la priorizacidn de las demandas revisadas. Asi mismo se planted llevar a cabo la validacién de la Agenda de I+D+ia

nivel nacional, en el marce de los Consejos de Cadena,

4.1. (adenas priorizadas para la revision de la Agenda de |+D-+i

Las cadenas prioritarias en el departamento de Cundinamarca corresponden a Papa, Cana Panelera, Lactea, Carne hovina, Cacao, Frutales
{mora, mango, pasifloras, citricos, aguacate), Hortalizas (tomate, zanahoria, lechuga, cebolla bulbo, habichuela), Arveja, Frijol, Café,
Caucho, Pasifloras y Alimentos balanceados, Por su parte en el Plan de Desarrollo “Unidos podemos mds” 2016-2020 se priorizan y
presentan diferentes programas y estrategias para diferentes sistemas productives por provincia, en el marco del Programa Ruralidad con
Enfoque Territorial como; banano, plantas aromaticas, ornamentales, sabila, pifa, frijol, sistemas forestales y especies menaores como;

porcines, ovinos, caprinos, apicultura, cunicultura, acuacultura, pesca, entre otras.

Las cadenas productivas priorizadas para la revisidn de la Agenda de [4+-D-+i 2015-2016 por la Secretaria de Agricultura Departamental,
los Consejos Nacionales de Cadena y Corpoica son: Citricos, Mango, Mora, Caucho, Cacao, Apicola, Frijol, Hortalizas (hortalizas de hoja,
alidceas, arveja, tomate y cruciferas), Lactea, Cafia panelera (panela), Papa, Plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines,

Sabila y Alimentos balanceados (maiz)”.

“Las demandas de maiz refadonadas on este documenta se toman Lomo base para ks regiones productoras de Colombia puesto que asi lo manitestd la cadena en a sesicn de
trabaja realizado en Cundinamarca, en maya de 2016,
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En la tabla 6 se presenta el drea cosechada, la produccion y el rendimiento a nivel nacional y departamental de los sistemas agricolas y
pecuarios priorizados y con los cuales se adelantd la actualizacion de las demandas en el 2016. Se relacionan ademds de los sistemas
agricolas actualizados, |a informacién de otros sistemas priorizados tales como frutales pasifloras (granadilla), aguacate, cacao y cultivos

permanentes como forestales y caucho, por suimportangia social y econdmica para el departamento.

Tabla 6. Area cosechada, produccidn y rendimiento nacional y departamental a 2015,

NACIONAL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Area cosechada Area cosechada SN

{adenas priorizadas {ha)’,cmmer,'as Produccidn (1), Rendimiento (Uha), {ha)',cmmer,'as Produccién (1), {t/ha),

{nimero)*, ) tkg/colmena)*, {nimero)*, ) )

Inventario (™ {litros/vaca/dia)** Inventario (™ ‘{Kg,’colmenfl]:*

(abezas)* (cabezas)** ({litros/vaca/dia)
Papa 152,529 3.158.580 20,7 56,036 1.273.710 22,7
Papa criolla 10.276 140.838 13,7 2701 47 448 15,7
(aiia panelera 214770 1.269,130 59 11,722 193.832 4,6
(itricos 36.847 583.856 15,8 5.382 46,029 8,6
Mango 27.215 318.628 1,7 10.482 113.177 10,8
Mora 13.425 116.231 8.7 2.968 25482 8,6
Granadilla 3.985 50.038 12,6 29 2.863 9,7
Aguacate 36.461 309.852 8,5 568 3.498 6,2
Cacao 162.827 90.020 0,6 4.293 2.463 0,6
Caucho 15.167 19.516 1,3 114 149 13
Maiz 569.225 1.419.31 25 21,59 35.086 1.6
Frijol 93.06% 113.166 1,2 §.207 13.833 1,7
Arveja 29176 53.790 1,8 5.097 6.577 13
Tomate 16.575 623.165 37,6 1.637 68.220 41,7
Cebolla de bulbo 11,263 245,084 22,1 2.306 47,296 20,5
Ajo 522 9.211 17,7 89 961 10,8
Repollo 2.012 62.574 11 445 12,482 28,0
Bracoli 7357 14826, 20,2 330 6.695 20,3
Coliflor 463,75 98819 213 132 3.005 2,7
Lechuga 3.545 78.093 22,0 2150 41,617 19,4
Acelga 114 2.146 18,8 58 1.217 21,0
Plantas aromaticas 2114 10.868 5.1 453 3.466 7.6
Sabhila 596 16,188 27,2 68 2.155 3,7
Apicola 96.356* 3.083 32 - 150 -
Lactea 2.720,258* 15.315.363% 5,6%% 2721207 2481421 g,1%*

Fuente; MADR - Evaluaciones Agropecuarias (EVA, 2015)2¢, DANE - Encuesta Nacional Agropecuaria {ENA, 2015)25, MADR - SIOC, (adena
Apicola, Bullet 1 20152,

Adinisterio de Agricultura y Desarrolle Rural [IMADR) — Evaluaciones Agropecuarias (EVA, 2015}
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4.2. Resultados del proceso de revisian de la Agenda de |+D+i

En el proceso de revisién de la Agenda de I+D-+i, se realizaron 16 talleres con los actores y agentes de los sistemas de produccién
priorizados. A continuacidn, se presenta el mapa de los actores que participaron en este proceso, la agrupacién de las demandas por
cadenas productivas y dreas temdticas, la concentracion de la investigacion respecto a las demandas revisadas y su priorizacin en orden

de importandia,

4.2.1. Mapa de actores del departamento

Un total de 135 entidades participaron en los ejercicios de revision de Agenda de 14-D-+i del departamento de Cundinamarca, donde el
mayor nimero se concentrd en la cadena de Plantas aromaticas y la cadena Lactea (16,3 % cada una), esta liltima con una significativa
asistencia de medianas y pequefias empresas, asi como de gremios. Por su parte en el componente de entidades se destacd la
participacion de las universidades y centros de investigacidn {Universidad Nacional, Universidad de Cundinamarca y Corpoica) con el 26,7
%, sequido del componente de los gremios (Asohofrucol, Fedepanela, Fedepapa, Fedegan) con el 22,2 %, las empresas privadas con el
17,8 %, los entes paiblicos territoriales y organizaciones de cadenas (que se consideran de dmbito territorial) con el 17,8 %y finalmente

de las entidades piblicas nacionales con el 14,8 % (Gréfico 7).

El ejercicio de revisidn de agenda cont6 durante todo el proceso con la coorganizacién, acompanamiento y participacion de la Secretaria

de Agricultura del departamento y el apoyo de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de [a Gebernacién de Cundinamarca.

Grafico 7. Participacion de organizaciones del SNCTA en la revision de Agenda, departamento Cundinamarca

40
|
0
Universidad, Gremio y Empresa Entidad pablica Entidad pablica  Organizaciones  ONG y entidad
Centio de asociaciones del orden del orden de Cadena de apoyo
Investigacién y nacional territorial
Desarrallo

M lictea M Aromdtic M Papela M Hortalizas M 5dbila ™ Apicola M Papa M Frijol M Mango M Citricos M hora M Maiz

Fuente: elaboracidn propia a partir de los formatos de roles y eslabones de la revision de Agenda

= Departamento Adrministrative Racional de Estadistica {DANE) — Encuesta Macional Agrapecuaria (ENA, 2015

* finisterio de Agricuttura v Desarallo Fural (MADRY = Sistema de Informagin de Gestign y Desempedie de Organizaciones de Cadena (S10C) — Cadena Apicola, Bullet 11 2015,
Consultado— en octobre  de 2006 Dispenible  en hittps:ffsiocminagricutura.goy.co/Apicola/Documentos002%.20-% 20Ciras% 20Scctoriales 002%.20-
B 20Cirash 205 ectoriales o2 0% E 2% 0% 93%.20207 5% 200idembre pdf
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https://sioc.minagricultura.gov.co/Apicola/Documentos/002%20-%20Cifras%20Sectoriales/002%20-%20Cifras%20Sectoriales%20%E2%80%93%202015%20Diciembre.pdf

En las cadenas con demandas de I+D-+i revisadas predomina el eslabén’ transversal donde se agrupan las organizaciones tomadoras de
decisiones, con una participacidn del 68 %, sequido de los productores con 23 %, los transformadares con 4,4 %, los proveedores de

insumas con 3,7 %y en menor proporcidn los comerciantes mayoristas con 1%,

Respecto al rol” que desempefian las entidades en la gestidn del conocimiento se destacan los actores de soparte con 35,2 %, sequido de
los actores relacionados con la generacidn del conocimiento con 28,4 %, los de adopcidn (productores) con 19,1 % y finalmente, los de

transferencia con 17,3 % (Graficos 8y 9).

Grifico 8. Numero de entidades por eslabén de la cadena Gréfico 9. Nimero de entidades sequn rol de la cadena en la
productiva gestion del conocimiento

Transformador; 5

Proveedor de Comerciantes mayoristas; 1

insumaos; 6

Transferencia; 23 Soporte; 48

Productor
primario; 3

Adopcid

Transversal;
92 Generacian;
38

Fuente; elaboracidn propia a partir de los formatos de roles y eslabones de la revisién de Agenda

4.2.2. Reyision de demandas de |+D+i

En el proceso de revisién de la Agenda de 14-D+i del departamento de Cundinamarca se han identificado 219 demandas para 12 cadenas
productivas, donde Hortalizas concentra el 24 % (53), Sébila el 12 % (26) y Plantas aromadticas el 10 % {21). Las cadenas restantes tienen

una participacién entre el 4 %y 8 % respecto al total (Gréfico 10).

Z Loy eslabones corespenden a los definides por una cadena produtiva: proveedores de insumas, acepiadares, transfermadores, comierdializad eres, consumidores y transwersales
este dlimo referida a las cntidades de soporte al SHCTA,
# Loy roles hacen referencia al papel gue cumiplen los acteres e la generaddn de conacimiento, adapaién, transferencia o de soperte a la 4D+,
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Gréfico 10. Nimero de demandas por cadena productiva

Apicolz; 9

Alimentos balanceados; 10
Papa; 12

-\

\ Hortalizas; 53

Sahila; 26
Plantas aromaticas; 21

Mango; 13

Frijol; 13

Mora; 14 _/

(itricos; 1

Lactea; 16

Panela; 17

Fuente: Agendas de [4-D-+I revisadas

La mayar concentracién de demandas por drea tematica se describe a continuacién,

Manejo cosecha, poscosecha y transformacion, con 32 demandas revisadas en 11 cadenas productivas, exceptuando la apicola,
representa el 15 % del total de demandas; donde se destaca la cadena Agroindustrial de la Panela y Hortalizas con 8 y 5 demandas,

respectivamente,

Manejo del sistema productivo, con 29 demandas revisadas en 11 cadenas productivas, exceptuande la Panela, representa el 13 % del

total de demandas; dondle se destaca la cadena de Hortalizas con 9 demandas,

Socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial, comin para todas las cadenas del estudio, destacandose

Hortalizas y Lactea con 6 y 5 demandas, respectivamente, Se identificaron 27 demandas que representan el 12 % del total,

Material de siembra y mejoramiento genético, con 24 demandas revisadas en 11 cadenas productivas, exceptuando la Apicola,

representa el 11% del total de demandas; donde se destacan las cadenas de Hortalizas y Sabila, con 5y 4 demandlas, respectivamente,

Calidad e inocuidad de insumos y productos, area en la cual 11 cadenas productivas, excepto la cadena de la Papa, identificaron 22

demandas de I+-D-+i, cifra que representa el 10 % del total,
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Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion se destaca dado que fue la tnica drea tematica demandada en todas las
cadenas priorizadas. En el grafico 11 se puede observar la relacién de demandas identificadas por cadena productiva y por drea tematica

en Cundinamarca,

Grafico 11, Relacién de demandas identificadas por cadena productiva y drea tematica en el departamento

Manejo cosecha, postcosecha y transformacion I S )
. ‘ ‘ W Alimentos balanceados
Manejo del sistema productivo I N )
: o ; m Apicola
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. . o » | (itricos
Material de siembra y mejoramiento genédtico I I
Calidad e inocuidad de insumos y productos N — W Hortalizas
Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e . IS m Frijol
Manejo sanitario y fitosanitario NG ™ Lactea
Sistemas de informacién, zenificacion y georreferenciacién IR W Mango
Manejo ambiental y sostenibilidad IS W Mora
Manejo de suelos y aguas I NEEEEEN m Panela
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Fuente; Agendas de 4D+l revisadas

4.2.3. Concentracion de la investigacion

En el gréfico 12 se presenta la relacidn entre las demandas revisadas y los proyectos generados en Cundinamarca, donde existe una
brecha alta entre proyectos y demandas del drea de manejo de cosecha, poscosecha y transformacidn. En menar proporcidn se presentan
brechas en el drea de socioeconomia, inteligencia competitiva y desarvollo empresarial, en transferencia de tecnologia, asistencia técnica
e innovacion y en sistemas de informacién, zonificacidn y georreferenciacion, lo que indica la necesidad de reforzar estos programas en el

departamento,

Por otra parte, la investigacidn se ha concentrade principalmente en las dreas de manejo del sistema productivo, material de siembra y

mejoramiento genético y manejo sanitario y fitosanitario.
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Grafice 12. Concentracion de demandas y oferta (proyectos} en el departamento por area tematica

Manejo cosecha, posteosecha y

transformacién
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40
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asistencia técnica e innovacidn

Sistemas de informacion,
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Fuente; elaboracidn propia a partir de la informacidn de revisidn de Agenda I+D-+ y Plataforma Siembra,

4.2.4. Priorizacion de demandas de |+D+i

Como parte del proceso de revision y ajuste de la Agenda de 14D+ se realizd la priorizacién de las demandas por cadena productiva,
teniendo en cuenta el aporte que la solucién de cada demanda le confiere a la cadena en relacion con los seis criterios definidos??, los
cuales fueron calificados de manera cuantitativa, La calificacién se realizé por cada criterio y por cada demanda en una escalade 1a 5,

siendo 1 un aporte bajo y 5 un aporte alto.

Tomando las dos primeras demandas priorizadas por cada cadena productiva que revisé su agenda de investigacion en el departamento, se cuenta

con un total de 37 demandas priorizadas (Tabla 7),

297y Productividad, 2 Conservacion del medio ambicente, 23 Rodernizacién y transformacian productiva, 43 dcjoramiente de la calidad ¢ inccuidad, 5) Mercadeo y
ermerdalizacion, ) Fortaledmiento de capacidades.
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Tabla 7. Demandas 1y 2 priorizadas por cadena productiva en el departamento

Ordend
Cadena (SRS Area tematica Demanda priorizada
prioridad

Apicola

Citricos

Alidceas

Arveja

Cruciferas

Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacion

Manejo sanitario y fitosanitario
Calidad e inocuidad de insumaos
y productos

Secioeconomia,  inteligencia

competitiva  y  desarrallo
empresarial

(alidad e inocuidad de insumaos
y productos

Manejo sanitario y fitosanitario

Manejo de suelos y aguas

Manejo sanitario y fitosanitario

Calidad e inocuidad de insumos

y productos

Sistemas  de  informacidn,
zonificacién ¥
georreferenciacién

Manejo de suelos y aguas

(alidad e inocuidad de insumaos
y productos

Estrategias de transferencia de tecnologia

|dentificacién de plagas y enfermedades que afectan los
sistemas de produccidn con abejas y establecimiento de
mecanismos de control,

Fortalecimiento de los sistemas de asequramiento de calidad,
Buenas Prdcticas Agricolas (BPA), Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), en funcién de la inocuidad (que incluya
produccion limpia, produccion orgdnica).

Impulso a la asociatividad, empresarismo y emprendimiento

Implementacidn de esquemas de Buenas Practicas Agricolas,
de produccién limpia, de produccién orgdnica que garantice la
inocuidad del producto para el beneficio del consumider y que
permitan cumplir los requisitos requeridos para mercados
internos y externas,

Plan de manejo de enfermedades, plagas y arvenses
seleccionadas en los andlisis de riesgos fitosanitarios
Alternativas de manejo eficiente del agua a partir de los
requerimientos hidricos en cebolla de bulbo, cebolla de rama
y ajo de acuerdo con su fenologia para las diferentes zonas
productoras del pais,

Alternativas de manejo para los problemas fitosanitarios mds
limitantes

Alternativas de produccién mds limpia

Zonificacién edafoclimdtica para el sistema productivo de
arveja,

Recomendaciones tecnoldgicas para manejo eficiente del
aguay el suela,

Integracién de practicas culturales, fitosanitarias, agrondmicas
para la sostenibilidad y rentabilidad de los sistemas de
produccion de cruciferas en el departamento, bajo esquemas
de Buenas Practicas Agricolas, produccion limpia, produccion

35



Hortalizas de
hoja

Tomate

Transversales

Transferencia de tecnclogia,
asistencia técnica e innovacion

Calidad e inocuidad de insumos
y productos

Material  de siembra vy
mejoramiento genético

(alidad e inocuidad de insumaos
y productos

Socioeconomia,  inteligendia
competitiva  y  desarrallo
empresarial

(alidad e inocuidad de insumaos
y productos

Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacion

Material  de siembra vy
mejoramiento genético

Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacion

Manejo de suelos y aguas

Socioeconomia,
competitiva Y
empresarial
Manejc del sistema productivo

inteligencia
desarrollo

orgdnica que garantice la inocuvidad del producto para el
beneficio del consumidor.

Programa de transferencia tecnoldgica, capacitacidn y
cualificacién para cultivadores, transformadares, asistentes
técnicos, agroindustriales e investigadores,

Modelos productivos con enfoque en Buenas Practicas
Agricolas.

Materiales adaptados a condiciones agroecolégicas especificas
y resistencia a enfermedades mas limitantes

Implementacion de esquemas de Buenas Précticas Agricolas y
produccion limpia y orgdnica que garantice productos sanos
para el beneficio del consumidor y que permitan cumplir los
requisitos requeridos por mercados externos e interngs,
Desarrolle de un plan de manejo de enfermedades, plagas y
arvenses seleccionadas en los andlisis de riesgos fitosanitarios
para asequrar la inocuidad de los productos de expertacion y
de consumo interno, en tomate,

Empresarizacién del sistema productive, desarrollo de
procesos de agroindustria y modelos de negacios que
respondan a los mercados nacionales e internacionales,
Sistemas de trazabilidad y estandarizacidn de procesos para
asequrar la calidad y la inacuidad

Modelos de fortalecimiento de la asistencia técnica, procesos
de transferencia de tecnologia y extension rural que faciliten y
promuevan la sustentabilidad y competitividad de la cadena
de hortalizas.

Desarrollo  de variedades, tipo arbustivos o volubles,
adaptadas a las condiciones ambientales de las zonas
productoras, con alte potencial de rendimiento, resistentes a
enfermedades limitantes y de mejor calidad nutricional
Transferencia de recomendaciones tecnolbgicas a través de
procesos de investigacion  participativa,  desarrolladas,
ajustadas y validadas a las diferentes condiciones
agroecoldgicas de cada region,

Desarrollo de estrategias para el aprovechamiento eficiente
del agua. Manejo integrado de recursos agua y suelo

Desarrollo sacioempresarial y de asociatividad

Mejorar la competitividad en la produccién de leche
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Plantas
aromaticas

Fuente; Agendas de 4D+l revisadas

Secioeconomia,  inteligencia
competitiva  y  desarrallo
empresarial
(alidad e inocuidad de insumos
y productos

Manejo sanitario y fitosanitario

Calidad e inocuidad de insumos

y productos
Manejo del sistema productivo
Fortalecimiento de

capacidades  técnicas  y
funcionales

Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacidn
Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacion

Manejo sanitario y fitosanitario

Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacidn

Fortalecimiento de
capacidades  técnicas  y
funcionales

Material  de siembra y
mejoramiento genético

Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacion

Fortalecer el desarrollo del conglomerado lacteo de
Cundinamarca

Enfoque en calidad e inocuidad en el proceso productivo en el
cultive de mango.

Validacién, desarrollo y transferencia de recomendaciones
tecnoldgicas para manejo y control de las moscas nativas y del
mediterraneo.

Programa de produccion limpia y orgdnica, con énfasis en
BPA,

Adaptacién y adopcidn de nuevas tecnologias.

Formacién de talento humano a nivel tecnoldgico con la
nueva oferta disponible

Transferencia de conocimiento y tecnologia

Innovacidn, transferencia y adopcion de tecnologia

Generacién de alternativas para el manejo integrade de
plagas, enfermedades y arvenses

Fortalecimiento de la transferencia de tecnologia, asistencia
técnica y adopcidn del conocimiento y tecnologias generadas
en PAMCyA. Sacializacidn de la red de informacidn técnica y
cientifica de la cadena.

Gestion del conocimiento y formacién de recurso humano

Desarrollo de sistemas de propagacion, registro y certificacion
de viveros en el departamento de Cundinamarca

Estrategia de transferencia y adopcion masiva de tecnologias
implementada para la produccién sostenible, limpia
orgdnica,

Como se observa en el grdfico 13, en el departamento de Cundinamarca el drea temética mds representativa en las prioridades 1y 2 fue la

de calidad e inocuidad de insumos y productos con una participacidn del 24 % respecto al total de demandas. Se revisaron 9 demandas en

4 cadenas productivas; Hortalizas (alidceas, arveja, cruciferas, hortalizas de hoja, tomate, transversales), Citricos, Mango y Mora; lo cual

indica la necesidad de mejorar la calidad y la inocuidad no solo en los productos, sino en los insumos que se utilizan,
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Por otra parte 8 demandas se revisaron en el drea de transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacién para 7 de las 12 cadenas
productivas: Apicola, Hortalizas {cruciferas, transversales), Frijol, Panela, Papa, Plantas arométicas y Sabila; donde se definen bajo la
perspectiva de una transferencia de tecnologia y asistencia téenica especializada, innovada e integral con procesos de investigacion

participativa, desarrolladas, ajustadas y validadas en las diferentes condiciones agroecoldgicas de cada region.

En este orden se destaca también el drea de manejo sanitario y fitosanitario con la perspectiva de generar alternativas para el manejo
integrado de plagas, enfermedades y arvenses en hortalizas (alidceas, arveja), papa, mango y en el sistema apicola. El drea de
socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial predomina con 4 demandas en 4 sistemas productivos: lacteo, citricos,
hortalizas (tomate} y frijol donde se hace énfasis en la demanda de mejeramiento socio empresarial productivo y de la asociatividad con

el desarrallo de procesas de agroindustria y modelos de negocios que respondan a los mercados nacionales e internacionales.

Grdfico 13. Demandas con prioridad 1y 2 por drea temdtica y cadena productiva

(alidad e inocuidad de insumos y productos I . /1%
Transferendia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion I RN )/
Manejo sanitario y fitosanitaric IR 147
Socioeconomia, inteligencia competitiva y desarrollo empresarial I REEEEEENENNNN | |0/

Material de siembra y mejoramiento genético IR 5%

Manejo de suelos y aguas IR 5%
Manejo del sistema productivo  INNMEENEEN 50;
Fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales I 5%

Sistemas de informacidn, zonificacion y georreferenciacién I 30

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

W Apicola M Citricos ™ Hortalizas M Frijol ®lactea ™ Mango M Mora MPanela W Papa M Plantas aromdticas M Sabila

Fuente; Agendas de 4D+l revisadas

5. FOCOS DE ACCION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL
DEPARTAMENTO

Teniendo como base las demandas revisadas en las agendas departamentales entre 2014 y 2016, asi como las estrategias construidas a
través del trabajo con expertos en talleres transversales del PECTIA, orientados a megatendencias en temas de investigacidn
transversales, especificamente; (1) biotecnologia, (2) biodiversidad, (3) TIC, {4) sequridad alimentaria, {5) agroenergias, (6)
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sostenibilidad ambiental, cambio climatico y variabilidad climatica, y como producto del andlisis cualitativo y cuantitativo de las

demandas con prioridad 1y 2 del consolidado total de agendas departamentales, se construyeron 17 focos de accidn en (Ti, que se

tomaron como punto de partida para el analisis de las demandas departamentales frente al PECTIA.

En este sentido, para cada uno de los 17 focos en (Ti se identificaron las demandas con prioridad 1y 2 afines en la agenda departamental,

asociando las dreas temdticas y las cadenas productivas correspondientes®. Partiendo del conocimiento del territorio y las necesidades

identificadas a través del proceso de revision de la Agenda de I4+-D-+i, se proponen las siguientes orientaciones en (Ti para el

departamento,

Mejorar la calidad y la inocuidad no solo en los productos, sino en los insumos en la produccién agropecuaria departamental a
través de la implementacién de esquemas de Buenas Précticas Agricolas y pecuarios de produccion limpia y de produccion
orgdnica; que garanticen la inocuidad del producte para el beneficio del consumidor y que permitan cumplir los requisitos
requeridos para mercados internos y externos, considerando los sistemas de trazabilidad y estandarizacidn de los procesos
requeridos. Todo lo anterior con énfasis en los sistemas productivos de hortalizas y frutales,

Implementar una asistencia técnica especializada acompanada de una transferencia de tecnologia y conocimientos innovados e
integrales con procesos de investigacidn participativa; desarrollados, ajustados y validados en las diferentes condiciones
agroecoldgicas del departamento y que contribuyan al mejoramiento de la adopcion de tecnologia, Lo anterior se destacé en
sistemas productivos de hortalizas, plantas aromaticas, sabila, frutales, papa, panela, frijol y apicola,

Generar alternativas para el manejo integrado de los problemas sanitarios y fitosanitarios mds limitantes; plagas,
enfermedades y arvenses, que sustituyan la aplicacién tipo calendario, por 1a cultura de control integrado y de cardcter
preventivo,

Impulsar, desarrollar y acompanar esquemas socio-empresariales, productivos y asociativos, que mejoren los procesos de
agroindustria, con planes de negocios que respondan a los mercados nacionales e internacionales.

Desarrollar estrategias para el manejo integrado de los recursos agua y suelo que considere el uso eficiente, racional y
sostenible de los mismos y tenga en cuenta la oferta ambiental y el requerimiento (hidrico y de nutrientes} de los sistemas
productivos de acuerdo con el desarrollo fisioldgice en las diferentes zonas productivas del departamento,

Desarrollar variedades de frijol tipo arbustive o voluble, adaptadas a las condiciones ambientales de las zonas productoras, con
alto potencial de rendimiento, resistentes a enfermedades limitantes y de mejor calidad nutricional. Desarrollar sistemas de
propagacién, registro y certificacion de viveros en el departamento de Cundinamarca con énfasis en sdbila. Generar Materiales

* Bl fuco de accidn considera con énfasis las cadenas priofizadas en ol Departamenta, sin embargo, esta prionizacicn ne excluye que se pueda aplicar a stros sistemas produstios
censiderados como social y productivamente importantes para ol Departamento.
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adaptados a condiciones agroecolégicas especificas y resistencia a enfermedades mas limitantes con énfasis en hortalizas de
hoja.

Fortalecer las capacidades técnicas y funcionales, a través de la gestidn del conacimiento y formacién de recurso humano,
considerando las herramientas de las TIC y la oferta disponible y especifica para las diferentes demandas priorizadas en el
departamento, que contribuyan a mejorar la adopcidn de tecnologia y los conacimientos (plantas aromdticas, medicinales,
condimentarias y afines, panela).

Mejorar la produccién y competitividad en los sistemas productivos estratégicos del departamento {leche), considerando su
biodiversidad, adaptacién y adopcion de nuevas tecnologias {mora). Fortalecer el clister lechero del departamento.

Zonificar edafoclimdticamente los sistemas productivos estratégicos del departamento, {(arveja) a través de sistemas de
informacién geograficos a escalas que faciliten su ordenamiento y planificacién productiva.

De otra parte, analizando la relacidn que existe entre demandas por dreas tematicas, los proyectos con sus respectivos productos y oferta

tecnoldgica y los focos en CTi del departamento, se deberia priorizar y focalizar los recursos de [4+-D-+i, en las dreas de;

e

Manejo cosecha, poscosecha y transformacion, demandada en todas las cadenas del estudio y la cual cuenta con una hrecha
amplia entre el nlimero de proyectos — oferta versus las demandas de las mismas. Esta drea podria ser el foco o el eje de los
Centros de Innovacién y Productividad, de los Parques Industriales y de los Centros Agroindustriales previstos para las diferentes
provincias del departamento con sus respectivas cadenas priorizadas en el marco del Plan de Desarrollo “Unidos Podemas Mds.”

Socioeconomia, inteligencia competitiva y desarroflo empresarial, 1a cual, a través de la innovacidn social, la agenda de
competitividad del departamento y el fortalecimiente y desarrollo empresarial de los diferentes actores y agentes de la cadena,
prevista también en el Plan de Desarrollo, contribuiria al mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamarqueses, Con el
fin de asequrar la transferencia no solo de tecnologia sina de conacimientos se deberian replantear los modelos de transferencia
tradicionales por enfoques.

La transferencia de tecnologia y de conocimientos con asistencia técnica integral y especializada y la innovacion que a
través del cambid social y técnico por medio del conacimiento, genere valores agregados litiles, sostenibles y apropiables en los
territorios y contribuyan efectivamente al mejoramiento de su calidad de vida,

Material de siembra — semilla y mejoramiento genético, el material genético ademds de conservarle en los bancos de
germoplasma, se debe caracterizar e identificar en valores agregados para ponerlos al servicio de los productores del

departamento.

Manejo integrado de los sistemas productivos considerando las deficiencias encontradas en las diferentes cadenas del
estudio en temas como los recursos genéticos, manejo de suelos y aquas, fisiologia y nutricion y fertilizacién, manejo de plagas
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y enfermedades, practicas culturales {manejo, podas), la cosecha y poscosecha, se debe tener un enfoque de investigacién en lo
posible participativa para abordar de manera integral los sistemas priorizados en el departamento,

Tal como se resefié en el capitulo de contexto de Ciencia Tecnologia e Innavacién, el departamento cuenta con una institucionalidad
privilegiada, por estar en el {entro del Distrito Capital, pero particularmente por contar en la Gobernacion con la Secretaria de Ciendia,

Tecnologia e innovacidn, dnica en el pais.

Al respecto es satisfactorio sefalar la correspondencia que quardan las 26 estrategias del PECTIA — Cundinamarca y las prioridades
construidas con el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién PEDCTI de la Gobernacidn, liderado por la Secretaria de CTi del
departamento en sus diferentes programas de apropiacidn social de la CTi, de fortalecimiento del capital humanao, de fomento a la
innovacién para la competitividad y de gestidn y apoyo a la {Ti; asi como en sus diferentes apuestas: formacidn del capital humano,
produccion, difusidn y uso del conocimiento, apropiacion cientifica y del conocimiento, respeto al medio ambiente, creacion de una

cultura de emprendimiento y de desarrollo de la innovacién productiva y social.

Estas apuestas se ratificaron en los 16 talleres realizados y en la construccién de 219 demandas de 12 sistemas productivos priorizados en
el departamento, con més de 300 actores y agentes representantes de 135 instituciones, del orden nacional y territorial, que agrupan a

gremios, asociaciones, entes de investigacidn, industriales, ONG, entre otros,

Finalmente aunque existen coincidencias en la importancia y fomento de la innovacién, es necesario profundizar en la concertacion
conceptual en relacidn con el enfoque de las dreas de los prayectos de CTi del SGR, - liderados por la Secretaria de CTi del departamento,
las cuales se presentan como areas “independientes,” con el fin de dar a la innovacidn un enfoque articulado, secuencial o de cascada, en
donde es clave que se propicie la innovacion social para que propicie y facilite innovaciones productivas y agroindustriales, inngvaciones
institucionales, de investigacion y desarrollo participative, para que finalmente; se genere un verdadero desarrollo rural y territorial

innovado y sostenible,

6. CAMINO A LA IMPLEMENTACION DEL PECTIA EN EL TERRITORIO

Una vez identificados los focos de accién en (Ti para el departamento de Cundinamarca, se generaran espacios de concertacidn entre los

actores institucionales para la socializacién y apropiacion del modelo de sequimiento y evaluacién del PECTIA departamental, que
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permitird la definicidn de acciones para su implementacién a nivel territorial; donde cada actor definird su rol y grado de participacion

acorde con sus capacidades.

En el PECTIA del dmbito nacional fuercn identificados unos factores transversales y habilitantes con sus respectivas estrategias, que hacen
referencia al conjunto de mecanismas, instrumentos e instituciones y recursos que permiten el adecuado funcionamiento, promacidn y
desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacidn; los cuales también deberdn ser tenidos en cuenta para la ejecucién del
PECTIA a nivel departamental. Estos factores incuyen gobernanza y marce requlatorio; inversidn y financiamiente; planeacidn,

sequimiento y evaluacion y capacidades: recurso humano e infraestructura,

En el departamento de Cundinamarca se facilita la articulacidn y la implementacion del PECTIA —Cundinamarca, por la existencia de la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, dado que la misma tiene funciones compatibles con las estrategias del PECTIA -

Cundinamarca, tales como:

o (oordinary articular los planes, programas y proyectos relacionados con ciencia, tecnolegia e innavacién, en materia educativa,
social, econémica, competitiva, ambiental, minera, agricola, ganadera, de bienestar y en los demds sectores, que contribuyan al
mejoramienta de la calidad de vida de los cundinamarqueses,

e Articular todas las instancias, entidades y organizaciones departamentales de caracter publice y privado en materia de gestion
del conocimiento y desarrollo tecnoldgico, avance a la ciencia y fomento a la investigacion, asi como incorparar estos temas
dentro de las herramientas legales e instrumentales de la regidn Bogota-Cundinamarca y otras.

o (onsolidar y fortalecer el Sistema Departamental de CTi, de conformidad con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn, sistema de competitividad, sistema educativo y demds instancias que puedan tomar decisiones en torno al
desarrollo cientifico, la investigacidn y la gestién tecnolégica,

Estas funciones articuladas a los objetivos y funciones de la Secretaria de Agricultura del departamento, tales como “propiciar la
incorporacién de tecnologia con sujecidn a las normas ambientales, que garanticen los mayores niveles de productividad y rentabilidad
en todos los procesos productivos”; “establecer las estrategias y condiciones para el desarrollo sostenible de las actividades agricolas,
pecuarias, de comercializacion y agroindustrial, planificacion agropecuaria, transferencia de tecnologia, asistencia técnica municipal y
desarrallo rural en el departamento, reactivacién y reconversion del sector”; “fomentar el desarrollo agropecuario, agroindustrial y
pesquero con sujecién a los principios de desarrolle sostenible, progreso social y la promacién de formas asociativas en la produccion y el
de articular los diferentes eslabones de las cadenas productivas a fin de alcanzar la competitividad y la sostenibilidad agropecuaria y
rural”, se constituyen en soportes para validar e implementar el PECTIA — Cundinamarca en las diferentes instancias previstas para tal fin

y consideradas en el Plan de Desarrolle de Cundinamarca “Unidos podemos mds” 2016-2420.
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Teniendo en consideracidn este contexto se presentan las siguientes estrategias que permiten la concertacion del PECTIA para su

implementacién en el departamento,

v

Secializacion del PECTIA — Cundinamarca con el fin de generar estrategias de articulacidn e implementacidn del Plan, con los
equipos de Planeacién, Secretaria de Ciencia, Tecnelogia e Innovacién y la Secretaria de Agricultura.

Reunién de trabajo con las entidades ejes del SNCTI del departamento con el fin de concretar la articulacidn y participacién de
las mismas en el PECTIA, Colciencias, MADR, (ORPOICA, 1CA, SENA, gremios representativos, Universidades, entes de
investigacion y actores claves lideres de proyectos estratégicos del departamento, entre otros; con el fin de generar
compromisos, estrategias de gobernanza, propiedad intelectual, sequimiento y evaluacion y las apuestas del PECTIA
Cundinamarca frente al Nacional, asi como los recursos para suimplementacién,

Presentacion del PECTIA Cundinamarca en el CODECTI con el fin de confrontarlo y articularle con los planes, programas y
proyectos del departamento y la regidn.

Socializacién del PECTIA y los acuerdos departamentales en el marco del CONSEA, de los compromisos, recursos, mecanismos
acciones para la implementacién del PECTIA en el departamento,

Concertacion de las apuestas del PECTIA Nacional con las apuestas y metas del departamento. En esta perspectiva, se trata de
construir la apuesta del departamento teniendo como base el PECTIA Nacional, pero sin desconocer las apuestas propias del
departamento que se generen de la concertacién con los diferentes actores y agentes.

Socializacién de las estrateqgias y metas propuestas por el PECTIA con las entidades claves en las provincias de Cundinamarca y
en el Distrito,

Establecimiento del Plan Operativo del PECTIA para su proceso de implementacién.
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Anexo

Evelucion del Marco Regulaterio e Institucional de La CTi a nivel nacienal y departamental

tecnologia e innovacion. Se inician acciones para
dinamizar el SNCTA a través de diferentes estrategias.
Gobernanza del sistema

Gobernanza.
Participativo - Pertinencia investigacion

Enfasis en la gestién del conocimiento y redes de

innovacion
Atencion a los problemas de cadenas productivas
y organizaciones de productores.

Carencia de politicas claras en CyT en el mediano y largo Indarte, (1990);
plazo, fondos insuficientes, falta articulacion entre Rodriguez, Villamizar,
universidades, centros de investigacion y mecanismos |Nuevos conceptos como sistemas de produccion,|Conpes 1640 de 1980 Plan de Integracion Nacional:|Espinal, & Téllez, 1987
adecuados para la transferencia de tecnologia en un|investigacion en fincas (Moscardiy Martinez 1984)|Politica de Ciencia yTecnologia (Objetivo: Aplicacion |(citados por Tami,
1978-1982|contexto de revolucion verde. e investigacion participativa (Ashby et al. 1995),|de la CyT al fortalecimiento del sector productivo y|Garrido, Uribe, Henao,
Privilegio de las soluciones tecnologicas sobre los|son utiles para orientar la investigacion (Fumagalli|su vinculacién con los programas de desarrollo del|y Rincon(2013).
problemas del desarrollo rural (vertical) et al. 1985). gobierno) Hernandez (2005). Plan
Fomento de la transferencia y difusion tecnolégica al|Enfoque de sistemas aplicado a la investiga Nacional de Desarrollo:
sector productivo. extension. integracion Social
Inicia el proceso de descentralizacién en el pais-Ley 12
de 1986. Crédito externo para asegurar la ejecucion del .
Plan Nacional de Investigaciones Agropecuarias y las|Transicion entre el enfoque de capacitacion y| o 1o (oo foo oo :te'”:l"defzﬁ‘);s)' E::
80 1982-1986 |campanas masivas de transferencia de tecnologia. visitas (1979 - 1982) y el enfoque de sistemas 192& . antd Nacional de Desarrofo:
Se crea el Plan Nacional de Investigacion Agropecuaria —|agricolas (1983-1992) Combio con equidag .
PLANIA y el Plan Nacional de Transferencia de q
Tecnologia para la Agricultura — PLANTRA. (1984).
A finales de los 80 y principios de los 90, se introducen Max-Neef et al. (citado
reformas al Estado: reduccion drastica gasto publico y el por Forero, C. 2013)
‘:f:;‘i;‘; I:ﬂesecse‘:“:;’;iza’si‘zlrr?a:l'f;ca'ﬁ‘isigf:j':z‘;’;‘::'m"s: Desarrollo a escala humana. Se desarrolla la|inicio formulacion del Conpes 2540 de 1991 referido|Kay (Gitado por Lugo P.,
19861990 | B ia el G o mics. Do aoj|Perspectiva  tedrica del desarrollo rural con|a la poltica de ciencia y tecnologia frente al nuevo|1977), Berdegué
g SNoyT o tar o P et - lou|enfoaue de sistemas, con el fin de mitigar los|contexto de internalizacién y modernizacion((2002). Tami et al.
ICyT para afrontar el nuevo contexto, se crean 0S| o (o5 ge Ia revolucion verde. tecnolégica (2013). Plan Nacional de
Comités Sectoriales Departamentales, los Consejos Dosanolo Beomarme
departamentales de planificacion y los CORPES (1985) Social B
para fortalecer la planificacion territorial y SINTAP
Se pone en marcha el SNCyT: formulacién de politicas y
programas de desarrollo cientifico y tecnolégico, a cargo Ley 29 de 1990 y los Decretos Ley 393, 585 y 591
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y de once :
. N . P de 1991, mediante los cuales se conforma el SNCyT-
Consejos Nacionales definidos en términos de sectores : . " o " . ; : -
. Se entiende la ciencia y la tecnologia como un|Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y la N
de la produccién, para lo cual se crea Colciencias § o ! . y c Hernandez (2005), Tami
adscrito al DNP. factor de cambio y de crecimiento econémico a|estrategia de regionalizacion et al. (2013)
) . N ; . través de la aplicacion del conocimiento. Constitucion de 1991 articulos 27,67, 69, 70y 71 ) .
1990-1994Se crean las Comisiones Regionales de Ciencia y B . N Plan Nacional de
A ' Y|Se separa la investigacion de las actividades de|Conpes 2540 de 1991 Politica de CyT <
Tecnologia (1990-1999)-->CODECy T- Consejos N N N . Desarrollo  Revolucion
e sanidad e inocuidad (ICA) y se crea CorpoicalLey 101 de 1993 (Ley General de Desarrolio !
Departamentales de Ciencia y Tecnologia (2000-2010)-- | *flce Agropecuarlo y Pesquero.) Pacifica
>hoy CODECTI - Consejos Departamentales de ciencia, AT . " N
toomologia o novacion (Ley 1286 do 2009) Decreto 2934 se crea la Oficina de Regionalizacion
" L . en Colciencias
Fortalecimientoformacion del recurso humano e inversion
90 en infraestructura cientifica y tecnologica.
Estado orientador del desarrollo y una nueva cultura del "
desarrollo en la politica armbiental. Modernizacién de la|Enfoque orientado al desarrolio y fortaleciento de E;’”peTS 217;;: :159:3994, aprueba la Politica Nacional
sociedad rural y las actividades agropecuarias en ellla capacidad nacional en ciencia y tecnologia. Cor(‘)/es (2848 do 1)§gs Seguimiento a la Poliica
marco de la internacionalizacion de la economia,|Redes de innovacion. Fortalecimiento de N ipn | d T ’ 9! Hernandez (2005), Tami
concertacion con el sector privado. capacidades para generar y aplcar el DZ°°la 2091?1:1' 1994, ores ol Conseio Nacional de| ot a le ¢ 201):; ':
1994-1998 [ Se establecen acuerdos sectoriales de competitividad. ~ |conocimiento cientifico y tecnolégico sobre la COC'e f’_t_ e © » ored el Consejo Nacional de Za . al' g (De ) EI’I"
Se afianza la descentralizacion y fortalecimiento de la|realidad social para asegurar un desarrollo| -0 Petiividad. ., clonal de Desarrollo
. Lo " P . e " . Decreto 2222 de 1998 Comision mixta de comercio|Salto Social
capacidad de gestién de las entidades territoriales. sostenible. Proteccion a la Propiedad intelectual Pl. © . 2
" P exterior - Min Comercio
Impulso a los centros de productividad y desarrollo|integrar la ciencia y la tecnologia a la sociedad y a
tecnoldgico. Fortalecimiento del SNCy T la cultura del pais (divulgacion del conocimiento)
Readecuacion institicional PRONATTA (1994)
Consolidacién del proceso de descentralizacion|Desarrollo humano, capital social, capital humano,
redefiniendo funciones. investigacion y desarrollo|género y desarrollo, ambiente y sostenibilidad.
orientados por los actores. Diferente formas de|Revaloriza al espacio rural como unidad de analisis
relacionamiento organizacional. e intervencion (Desarrollo rural) Constitucion politica de 1991, Ley 607 de 2000 , Ley |Plan Nacional de
Se crean los acuerdos de competitividad. Los|Enfasis en lo educativo y constructivista, difusion|617 de 2000 , Decreto 3199 de 2002. Conpes 3080 |Desarrollo: Cambio para
1998-2002|componentes de la poliica agropecuaria son: a)|de innovaciones, Intensificacion productiva y|de 2000 - 2002 Politica Nacional de CT. construir la paz.
cadenas productivas (inversion rural, ciencia y|sustentable, enfoque de sistemas productivos. Ley 590 de 2000, acerca de la creacion y|Hernandez (2005), Tami
tecnologia, comercio exterior, comercializacion interna,|Enfasis en los conceptos de redes globales y|funcionamiento de las Mipyme et al. (2013)
coordinacion entre los actores de las cadenas|regionales, la extension como un componente del
productivas, b) Desarrollo Rural c) cambio institucional.[sistema  de  innovacién, nuevos  arreglos
Se concibe en la ley 607 de 2000 la creacion del SNCTA. |institucionales, nuevas instituciones.
Ley 811 de 2003, Organizaciones de cadena.
Se incluyen conceptos como la gobernabilidad, se Conpes 3297 de 2004, agenda interna productividad
afianza la descentralizacion, participacion, enfoques yrcompe(mvldad. Conpes 3439, de 2006, crea el
sectoriales amplios Sistema Nacional de Competitividad-SNC, politica y
La ciencia. lecnok’) @a e innovacion, fundamentales a Desarrollo sostenible, enfoque agroecolégico. organiza el sistema). Decreto 2828 de 2006,|Plan Nacional de
artir de a') ar(iculagién Coordinaciv(')n de los agentes Sistémico. Decreto 1475 de 2008 (CRC) Desarrollo: “Hacia un
Zel Sisterms Nacional de éencia Teenologia - SI\?CT‘ b) Enfasis en la gestion del conocimiento y el sistema|Conpes 3800 de 2006 (2000-2002) Politica nacional|Estado Comunitario”
2000 2002-2008 |~ TS 5 oaiciones.y ycapacida%es para‘ 1| de produccion que gerencia el productor. Atencion|de CyT. Conpes 3446 de 2006 Lineamientos para|Estado comunitario
generacién de conocimiento cientffico y tecnolégico de a los problemas de cadenas productivas y|una politica nacional de la calidad. desarrollo para todos"
acuerdo con los estandares internacionales de calidad organizaciones de productores. Atenciéon a los|Instancias de articulacion regional: Resolucion 164|Hernandez (2005), Tami
més exigentes: y o) creacion y fortalecimiento dei|ProPlemas ambientales de 2004 reorganiza el Sistema Nacional Regional del|et al. (2013).
Sistema Nacional de Innovacion - SNI, como un soporte ZZCI\"ZEAAQL':“;(‘;:'Z: 20”04 de LeDeSEa;gZ)O":e ';‘(‘Jz)a(;’
al mejoramiento de la competitividad de la economia. Ny - Ley y Ltey & R}
Mipyme. Ley 1014 de 2006, emprendimiento (Red de
Emprendimiento) y creacion de empresas.
— — — Tey T255 U8 ZUUs, TMEareTos —FOonica NaCToTTar
Reformulacion del marco juridico de la Ciencia la .. .
Toonalogi (Lay 1286 do 20(’)9) y para la Productividad y Competitividad. Conpes 3527
P A oetitvidad  on  cada de 2008 Poltica Nacional de competitividad y
de artamentcg‘ Re |ona||zac|én":e la inversion productividad. ~ Conpes 3484 de 2007 PoliticalPtan Nacional de
LapCiencia la :recgolo & y la Innovacion se convertiran Sostenibilidad ambiental, el ordenamiento territorial, [transformacion productiva. Conpes 3558 de 2008|Desarrollo: Estado
2006.2010] 60 Tam e rentaie e e oo |1as especificidades regionales, culturales y étnicas [Conpes 3582 de 2009 Politica Nal de CTI (Por la cual| Comunitario:  desarrollo
(Fomento a la innovacion desarprollo roductivo ara el disefio de incentivos y mecanismos de|se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a|para todo.
copmaidades humamae) ’ P Y|politica Colciencias en Departamento Administrativo, se|Hernandez (2005), Tami
Innovacién y desarrollo tecnolégico. fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia|et al. (2013).
Consolidar la institucionalidad del Sistema Nacional de e lnnovacién en Colombia y se dictan otras
cTl disposiciones). Ley 1286 de 2009 art 16. CUEE,
Ley 1450 de 2011 - Corpoica motor de la politica
- . " para la H+D+i.
Conocimiento e innovacion. " N P
Lineamientos estratégicos: inversion, formacion Ley 1731 de 2014, medidas de financiamiento para la
organizacion forta‘leciniento ’ de Ia. reactivacion del sector agropecuario y
nstitucionalidad para la generacion y uso del|{ortalesimiento de CORPOICA.
2010-2014. Cultura de la innovacion y generacion de nocimiento, U pd | TlgC y CONPES 3668 de 2010 seguimiento a la politica
conocimiento, Disefio y establecimiento de mecanismos ‘;:f ocimie d°‘ SDC; e"as" Regional.  Sistémico, |nacional de competitividad. Plan  Nacional  de
para transferir y adaptar los desarrollos cientfficos e| c:q“i_l_d 2 s:b.°l°| gronal. 'f_(_ _dcz' Conpes 3678 de 2010 Poltica de transformacién |Desarrollo Prosperidad
innovadores , d;’::r:‘(')"; :oslenile 'Z::ovaci‘gn e°°"r‘e":d'i'r‘2e:“; productiva. Decreto 1500 de Julio 13 de 2012,|para todos 2010-2014
2010-2016|Politica orientada a la competitividad y sosteniblidad, N N . - empl reorganiza el sistema (deroga art. 15 Dec 2828). Plan Nacional de
empresarial, Pl), Consolidacion de la paz
Promover las locomotoras agropecuarias y la ciencia, | <™ "! - P P Conpes 3652 de 2010 fortalecimiento del SNCTi.|Desarrollo: Todos por

Conpes

3834 Lineamientos para estimular la
n privada en CTI a través de deducciones
tributarias.

Ley 1753 de 2015. Expide el PND 2014-2018. Art,
186. integra el SNCI con el SNCTI para consolidar un
unico Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Planes y Acuerdos Estratégicos

Departamentales de CTI PAED

un nuevo pais 2014-
2018
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