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DI:SARROllO AOR(J- EMPRESARIAL 

Contribuciones a la Educaci6n, la In,vestigación y la 

Extllnsión Agropocuaria. 

l. Il>lTRODUCC ION 

En las condiciones actuales de los sectores agropecuarios y rurales de 

Colombia y de muchos otros países latinoamericanos se hace indispensable ge-

nerar y ofrecer diversas innovaciones que contribuyan a solucionar los múlti-

pies problemas que caracterizan su atraso. 

Entre las múltiples opciones que se pueden brindar dentro de esto cróni-

ca postergación de soluciones, se presenta lo posibilidcd de llevar o lo prácti-

ca los conceptos de establecimiento y desarrollo de empresas integrales que 

abarquen tanto el sector primario (o sea el de la producción) como el secunda-

rio y al terciario (de la .industria y los servicios) y que estén enmarcados den-

tro de una concepción práctica de la coordinación de la planificación agrope-

cuaria y rural tanto de "arriba hacia abajo" como desde "abajo hacia arriba". , 

Mucho se habla ahora sobre el tema del "desarrollo empresariol", con-

not'ción que se asimila en gran porte con el proceso de creación y consolido-

ción de Micro-empresas y Granjas Inte~roles, cuyos procedimientos de gesto-
, 

ción y surgimiento cuentan algunos aPios. No obstante, es muy poca la expe-
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riencia de que se puede disponer sobre la aplicación de estos conceptos del de­

sarro��o empresarial en campos diferentes a los tradicionales de la producción, 

cuales son los casos de lo educación, lo investigación y lo extensión o trons -

ferencia de tecnología agropecuario. 

La presente obra pretende contribu ír a llenar este vacío, condensando 

y entregando un conj'Jnto de experiencias y resultados, provenientes de uno 

estricto aplicación de las metodologías científicos de lo investigación sobre 

la uti lización práctica de principios y técnicos administrativos en áreas dife­

rentes o los clásicamente estudiados en los trabajos y publicaciones relaciona­

dos con el temo. 

Poro poder cumplir con estos cometidos fue necesario desarrollar diver­

sos e tapas como las si gui en tes: 

A. Estudiar los conceptos básicos de la Administración de Empresas 

Agropecuarios, poro identificar los características esenciales de 

la unidad de producción agropecuario que son indispensables poro 

dar un carácter integral o su acción, en los condiciones de lo 

agricu Itura colombi ano y latinoamericana. 

B. Adoptar los principios y técnicas comunmente utilizados en la dis­

ciplina de la Administración de Empresas Agropecuarias hacio lo 

situación especifica de lo ¿jistribución y el uso de los recursos 

productivos que se presentan en economías como las de esta parte 
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del continente americano. 

C. Uti lizar en forma precisa los fundamentos de la metodología cienfí 

fica que orienta a la Il1vestigaGión agropeQYCtrig t9r,tq ~e tipo 00.­

sica como aplicada. Al tener en cuenta que se trata dE? presentar 

soluciones a problemas directamente relacionados con los sectores 

agropecuarios y rurales, se hace énfasis en que este trabajo es una 

investigación de tipo aplicado que observo todos las etapas del m~ 

todo científico desde lo identificación de limitaciones o problemas, 

hasta el desarrollo y evaluación de respuestos o soluciones o los 

mismos. 

D. Identificar las 'condiciones o características de los campos de la 

Educación, la Investigación y la Extensión Agropecuario dentro de 

los cua les pueden aplicarse los conceptos concretos del desarrollo 

empresarial sin tergiversar o deteriorar los objetivos básicos de ca­

da una de estas óreas. Se busca, pex- lo tanto, incorporar los re-

sultados investigativos sobre la empresa agropecuario y su carácter 

integral, a c~sos específicos que contribuyan a complementar las 

acciones primarias de estos campos poro ayudar a aplicar y fortale­

cer sus dimensiones tradicionales. 

Con base en estos P.ostu lodos, lo presente obra contempla diversos aspec­

tos dentro de los copnu los que comprende su contenido. 

En una primera sección se trata sobre la aplicación de los métodos de 

J." ,: ~. ,l. ~ \.,' .' •• • 



4 

Administración de Empresas Agropecuarias en la reol situación del agro 1001i-

noamericano y sobre una conceptualización original acerca de los condicio-

nes mínimas que deben llenarse para corce lerl~or' (2 lo empresa agropecuorlu 

en esta parte del continente. Se indican r osi mismO, rcsultqdos d~ investiga-

ciones sobre los principales problemas de tipo administrativo que se ob~rvan 

dentro de los diferentes ámbi tos del desarrollo agropecuario y rurol en los ni-

velesdel Plan de Desarrollo,del Programa Sectoriol y del Proyecto y de algu-

nas acciones para sus posibles soluciones. 

Posteriormente, en la segundo porte de la obra se contempla la presento-

ción de algunos investigaciones y aplicaciones prácticos de lo Administración 

Rural y del Desarrollo Empresarial en la Educación Agropecuaria a Nivel Uni-

versitario paro lo cual se centra el análisis en la organización de un programa 

básico de capacitación di señado y desarrollado en una i nsli lución univcrsi to-

ria colombiana, como ejemplo de muchas labores simi lares adelantadas en di-

ferentes latitudes. 

En la tercera sección se incluyen investigaciones y experiencias sobre 

la utilización de los principios administrativos y empresariales en la Educa -

ción Agropecuaria y Rural a nivel medio, esfuerzos que han traído, traen y , 
traerán importantes resultados a países como Costo Rico (por medio del Progra-

ma de Planificación Integral de los Fincas de sus Colegios Agropecuorios) y 

Colombia (en los cosos de sus Proyect.os Productivos de Utilidad Económico, 

Didóctica y Socialyde loproyección 'de sus Institutos de Educación o nivel me-
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dio a las labores de Desarrollo Regional y de promoción de las comunidades en 

que se ubican). 

Un cuarto capi'tulo de la presente pub\icqcic5n se ~efi~re a la introdt¿c-

ción de los aspectos mencionados al caso de la Il1yestigoción Agrop~cL!aria,pa-

rO lo cual se incluyen estudios y resultados obtenidos a partir de la estrategia 

de desarrollar módulos o unidades productivas de tipo integral en Granjas o 

Estaciones Experimentales de Instituciones dedicadas prioritariamente a la ta-

reo investigativa. Así mismo, se incluyen algunos avances logrados en inves-

tigaciones sobre administración y planificación de empresas agropecuarias en 

casos específicos de Latinoamérica. Finalmente, en un úl timo capítulo se pre-

sen tan desarrollos metodológicos sobre la capaci loción en administración de 

empresas agropecuarias hacia se~tores de bajos niveles de preparación, poro 

I 

complemenlor los esfuerzos de aplicación de esta disciplina en los procesos de 

E.xtensión y Transferencia de Tecnología Agropecuaria. ' 

La importancia central de esta obra radica en el hecho de ser totalmente 

original en su contenido y de incluír tanto experiencias cuyos resultados positi-

vos se han comprobado y ratificado, como ideos, sugerencias y recomendacio-

nes que se están llevando a la próctica en lo actualidad y que podrón dar neci-
o 

miento a nuevas posibilidades alrededor de este contexto, con la posibilidad 

de ser evaluados en el Futuro. 

Se elabora esta obro en 1'985, teniendo el autor como sede a su patria, 



COLOMBIA, país hacia el cual eslñ volcando sus conocimientos y experien-

cias y en el que desarrollo gran parte de estas labores. No obstante, muchos 

de estos esfuerzos han sido también desarrollados en mu~hos otros países latina­
r 

americanos . (en los que colaboró como ex-funcionario del Insti tuto Interameri-

cano de Cooperación para la Agricultura) y durante veinte a~os de acción pro-

fesi ona I que sobre este tema ha tenido. 

Otra innovación que incluye el texto es lo de presentar, secciones motivadoras 

introductorias de cada capítulo que originalmente estaban narradas en esti lo 

personal, tal como se han desarrollado las actividades en la vida real, pero que, 

respetando sugerencias de quienes revisaron los primeros borradores, se han ver-

tido al lenguaje técnico típico en estos publicaciones. De todos maneras, exis-

te evidencia que los hechos se han registrado en su exacto dimensión para que 

quede constancia precisa de lo originalidad de su procedencia y de los tiempos 

y condiciones reales de su gestación y realización. 

De la lectura de estos párrafos iniciales de los capítulos y de los discu-

siones técnicas que comprenden se podrá corroborar que ha existido un autén-

tico proceso de búsqueda" de nuevas alternativos para el uso de la Administra-

ción y del Desarrollo Empresarial en la agricultura latinoamericana en general 

y en la colombiana en particular. Ha sido esta una acción que bien ,Juede ser 

asimilada a los horizontes se~alados por Antonio Machado en su inmortal poe-

sía que recuerda que "Caniinante no hay c'omino, se hace comino al andar .• " 

y QUE AUN QUEDA MUCHO POR ANDAR. 
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11. LA ¡\DMINISTRACION EN DIFERENTES NIVELES DE LA ACTIVID,lID 
AGROPECUARIA y RURAL LATINOAMERICANA Y LA ADAPTACION 
DEL CONCEPTO DE LA EMPRESA EN ESTOS SECTORES. 

A. MOTIVACIONES BASICAS QUE LLEVAN A PENSAR EN LA NE­
CESIDAD DE ESTA ADAPTACION . 

Entre las inquietude~ que surgen a quienes empiezan a relacionarse 

con el temo del Desarrollo Empresaria I en el Agro se encuentra la de conocer los 

vinculaciones que deben tener el concepto de la "Empresa", denominación que 

tiene nexos estrechos con diferentes facetas de la actividad agropecuaria y rurol. 

Este interés nace, por ejemplo, 01 revisor definiciones que se dahan 

poro la Admini5tración Rural en lo década del 60 cuando autores como Hopkins 

( 7 ) se referím aesta ciencia como "la porte de lo economía apBcado que trota 

de la organización y operación de las explotaciones agrícolas de carócter privo-

do, con el propósito de obtener las mayores utilidades posibles para su operador". 

A I pensar en la reo lidad colombiana en particu lar y en la latinoamc-

ricana en general, es evidente que la búsqueda de resultados positivos en una em-

presa agropecuaria no puede limitarse exclusivamente a la obtención de mejores 

resultados físicos y económicos en los cultivos y en la ganadería, ni a dar tanto 

énfasis en los anólisis centrados prioritariamente en la misma unidad de produc-

ción sin escudriRar la maraña de relaciones que obligadamente debe tener con 

el sector externo a ello. 

Otras dudas se prese~t(1n también sobre la aplicación total de los 

métodos de Ad~inistración de Fincas en 1,0 real situación del agro lotinoamcrico-

no. Se señalo, por ~iernplo,como"en gro:, port~ de la economía rural ele estos 

.. -, ~ . 

7 



países es posible encontrar tres etapas de desarrollo en lo agricultura: Tradicio­

nal o Primitiva, con características de boja productividad con relación al pro­

medio nacional (situación reflejada en los minifundios y latifundios tan exten­

didos en el sector rural); de Transición, con índices de productividad cerca al 

promedio general y agricultura Comercial, con resultados superiores al prome­

dio" (12). 

Sr:: menciona, también que "es obvio que en los dos últimos tipos de agri­

cultura mencionados es plenamente aplicable la Administración de Empresas 

Agropecuarias y que en cuanto a su utilización intensiva en la agricultura de 

tipo tradicional o primi tiva, se hoce necesario debatir ampliamente sobre la 

realidad agraria de cada país, aunque es claro que esta ciencia debe acompa­

ñar al proceso de mejorar los condiciore s estructurales del sector y de incorpo­

rar�o eFectivamente a la producción" (12). 

Todos estas apreciaciones se confirman cuando luego de procesos investí­

gativos sobre lo realidad agrario y rural de algunos países se llega o conclusio­

nes alrededor de la distribución y el uso de los comúnmente denominados "Fac­

tares Primarios de la Producción" que es necesario tener en cuenta paro adop­

tar los conceptos y técnicas de lo administroción a estos casos particulares. Al­

gunas de estas conclusiones iniciales son los siguientes: 

1 . Tierra o Recurso Físico: En gran parte de los países latinoamerica­

nos es factible observar una visible tendencia o lo concentración 

de altas proporciones de ia superficie en pocos Fincas y un gran 
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número de unidades de producción de reducido tamaño. Poro el 

caso colombiano, por ejemplo, un estudio presentado en 1985 por 

un técnico de la Sección de Economía Agraria del ICA :30) aseve­

rO que según datos sobre hectáreas catastrados, poro 1984 un "33 ~f> 

... ~===-deJos .. predios-deLpaís-. tienenmenos.de una hectárea y ocupan el 

O .6% de lo superfi cíe raíz rura 1, en contraste con los predios de 

más de 1.000 hectáreas, las cuales representan el 0.2% de los 

predios pero ocupan el 26.9%de la superficie" • 

. Si .1 embargo, otra fallo esencial en el uso del factor tierra no es 

únicamente el de la extensión superficial sino también el de la 

ineficiencia física, económica y social en la utilización de este 

recurso. Este planteamiento es ampliado y reforzado aún más por 

algunas investigaciones sobre el tamaño mínimo de la finca (14) 

de acuerdo con voriables esenciales tales como los cu Itivos o ac­

tividades ganaderas con que ~ trabaja,el ingreso mínimo de lo fami­

lia que laboro en la respectiva Unidad de Producción y el uso 

apropiado de la mano de obra disponible. 

2. Mono de Obra o Recurso Humano: Los sectores rurales de los paí­

ses menos desarrollados presentan características diferentes a los 

de aquellos considerados como avanzados, en lo relacionado con 

la concentración de lo mano de obra, pues la presentan en forma 

abundante en contraposición a la poca o escasa disponibi lidad de 

capi tal. 
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Por otra parte, en el caso de la mano de obro no calificado, en 

los países subdesarrollados se observan altos cifras de desempleo y 

prcsencia dc fenómenos tales como lo "Sub-ocupación" o cl "em­

pico disfraz.ado". En cuanto a la mono ~e obro calificado, e xislc n 

también muchos contrasentidos y aunque se hablq de la gran neclJ­

sidad de su presencio, . 105 altos índices de d~s!',mpleo y de subem ­

pleo de técnicos y profesionales agropecuarios, [situacione s obser­

vadas por ejemplo en países como Colombia (17), Costo Rico (5) 

y Perú J ' confirman que no hoy un equi librio entre los postulado s 

formulados a nivel globol y la realidad o nivel micro-económico. 

Cosos como estos corroboran la necesidad de di sponer de técnicas 

de planeación de la disponibilidad y uso de la mono de obra tanto 

dentro de las fincas, como a nivel regional y nocional, ademós de 

los métodos tradicionales de planeación física y económico. 

3 . Capital o Recurso Financiero: En varios de estos países se aprecio 

que lo agricu Itura clasificado como de tipo "comercial" normalmen­

te dispone de un capital que le sirve de base para su trabajo y para 

conseguir mós, representado por bi enes o valores que brindan res­

paldo o cualquier operación que se efectúe. Por otro lodo, ,en lo 

agricultura tradicional o de subsistencia se carece de este elemen­

to y el mismo carácter de su producción no p :~rmite desarrollar uno 

capacidad financiera creciente. 
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Estos aspectos pueden ser confirmados al estudiarse lo referente 

a la operatividad y orientación del sistema de crédito rural en co­

da poís para hacer que muchos de los ogricu Itores se conviertan en 

suje tos apropiados de crédito. 

4. Administración: Según lo observado en muchos casos de Latinoamé ­

rica se nota cómo o este elemento no se le ha dado la importancia 

adecuada tanto en el campo nocional como a nivel de finca. Va­

rios es~udios especificos lo comprueban y es evidente que para el 

caso de la finca debe buscarse obtener un mejor uso y combinación 

de los factores existentes y lograr un mejoramiento integral {físico, 

económico y social) de la producción de la finca, en una forma 

contínua (13). 

Estos y muchas otros consideraciones conducen o lo necesidad de 

investigar sobre el uso y aplicación de los aspectos administrativos 

en los diversos niveles relacionados con la actividad agropecuaria 

y rural dentro de la conocida trilogía de la Planificación llamada 

como PLAN, PROGRAMA Y PROYECTO. Con base en estos estu­

dios y en lo revi sión de diversas definiciones que se han presentado 

sobre la empresa agropecuaria, tanto por tratad i stas norteam~rica -

nos y europeos, como por especialistas latinoamericanos, se ha 

planteado una conceptualización sobre . las condiciones mínimas que 

deben llenarse paro caroct~rizar a la empresa agropecuario en la-
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tinoamérica, ¡nc luída en una obra publicada en 1978 por el IICA 

(1 4) . 

Se presentan en este primer capítulo algunas de las ori entacione s 

básicas que han guiado investigaciones en esle campo y los frUt05 de 

cov i lociones que se han tenido oportunidad de comentar y debatir 

con muchas personas de esta parte del continente americano. 

B. IDENTIFICACION DE LAS RELAC IONES DE LOS PROCESOS DE DE-

SARROLLO RURAL A NIVEL DE PLAN" PROGRAMA, PROYECTO. 

1 . El De sarrollo Rural "en General. 

Como se enti ende en forma genera lizada, e I concepto de "Desa-

rrollo Rural" es más amplio que el de Desarro"o Agrícola,pues in-

volucra la realización de una serie de actividades agrícolas y no 

agrícolas interrelacionadas, que están orientadas hacia un objetivo 

determinado y normalmente referido a lograr meioramientos del 

sistema rural en su coniunto. 

El Desarrollo Rural pretende, por lo tanto, meiorar lo capacidad 

actual y potencial del habitante del sector rural, acción que no 

puede referirse únicamente a incrementar los niveles de producción 

y productividad de los renglones agropecuarios gue explota (lo q ue 

sería actuar sobre el conjunto de los elementos que influyen tom-

bién en su bienestar y en su satisfacción plena). 

12 



Un paso importante a realizar en el propósito de adelantar accio-

nes de desarrollo rural es el de comprender y hacer entender o 

qui enes intervienen en estas actividades, que éste no es un prot:e-

so aislado de los fenómenos y orientaciones flsico -biológicas, 50-

ciales, políticas, económicas y de todo tipo, que se viven tanto 

a nivel nocional como internacional; el tratar de conocer los múl-

tiples relaciones de estos procesos e identificar sus lazos de unión 

servirá poro orientar mejor las acciones que se /leven a cabo en es-

ta óreo. 

Así mismo, es import~nte resaltar que no bosta con señalar a nivel 

teórico, lo conexión que habitualmente se destaco en general, en-

tre los sectores primario, secundario y terciario de la economía, 

sino que es necesario también entrar o indicarla concretamente, 

observando las relaciones entre los diversos acciones específicos de 

desarrollo que involucren o todos los sectores económicos. 

A nivel general, las acciones de desarrollo rura I tonto en su proce-

so de gestación como en el de su desarrollo, tienen indudable rela-

ción con los procesos nacionales de desarrollo en otras óreas (vrba-

no, industrial, etc.) y no pueden tomarse en forma aislado. Esto 

es mós notorio en el estudio de las relaciones específicas entre el 

desarrollo agrícola y el urbano industrial en el cual se demuestro 

que seo el caso de una economía de 105 denominados como "cerro-

13 
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das" o el de la Ilomada "abierto", el incremento en lo producti­

vidad agrícola "es una de los condiciones previos poro hacer posi­

ble un despegue hacia el crecimiento económico sostenido" (23). 

Otro nexo indudable en este campo S? comprueba 01 analizar cómo 

los fenómenos de migración desordenado rural-urbana en América 

Latina, tienen sus raíces en lo falta de políticos adecuadas de de­

sarr0��o agrícola y rural, en lo malo distribución y uso de los recur­

sos productivos en los sectores rurales y en otros factores de lo mis­

ma procedencia que se pueden comprobar 01 estudiar los orígenes 

de los cinturones de miseria y de ~os tugurios que se observan en 

varias de 105 ciudades más importantes de lo región. 

Por otro' parte, el desarrollo' urbano-industrial tienen también in­

f�uencia directo en el desarrollo rural, lo que se corroboro 01 estu­

diar diferentes hechos. 

Así como puede ser positiva la influ.encia del desarrollo urbano-in­

dustrial en lo rural, también puede caerse en el peligro de cometer 

errores ton comunes como fomentar el uso de tecnologías que no ten­

gan en cuenta el proceso de desarrollo rural en lo región y q~e fo­

menten la desocupación y lo desorganización antes que ayudar o 

resolverlo, por decisiones mal tomados. 
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El problema de encontrar el equilibrio entre uno y otro sector del 

desarrollo no es, por lo tonto, únicamente técnico yen esto hay 

fuerzas tanto internas como externas que influyen en el proceso. 

Todo esto ha tratado de ser representado g,áficamente en la figuro 
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No. 1, en la cual se observa que hay. otras accione_s."quE'!)nJIl}yenc=_.,~ . ," 

en el proceso tanto a nivel nocional (orientaciones políticos, in­

fluencia de ciertos sectores en la toma de decisiones, énfasis del 

desarrollo hacia otros sectores, etc.) como en el campo interna­

cional (políticos de exportación, precios internacionales de insu­

mas y productos, dependencia económica y de todo tipo,,;tc.) y 

otros aspectos que indican que uno acción en uno y otro sentido 

en cualquier ámbito de aplicación tiene repercusión directo o indi­

recta en los fenómenos del desarrollo rural .. 

2. El Desarrollo Rural en Particular: A Nivel Nocional, Regional o 

de Proyecto. 

Poro poder ubicar adecuadamente los procesos de desarrollo rural o 

nivel nacional, es necesario reafirmar que ellos deben responder o 

las necesidades del país de acuerdo a su realidad, siendo este ele­

mento su cimiento básico. 

Por consiguiente, para que sea realmente efectivo debe buscarse 

esto apropiada correspondencia con la reo lidad nacional en que se 

:) t I' 
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ESTRUCTURAS Y FUERZAS INTERNACIONALES 
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FIGURA 1 : El Desarrollo Rural en General. como Parte de un Sis\ema 
a Nivel Nacional e Internacional 
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encuentro inmerso el proyecto, en concordancia con algunos de 

los criterios expresados por especialistas, quienes señalan que es 

básico que haya interés nacional en el desarrollo del proyecto, que 

las actividades de planificación a todo nivel sean efectivas y que 

se trate de una zona representativo de las condiciones físico-geo­

gróficas de la región, que con tenga los compon~~;~~\ási~s qu"e 

permitan la extrapolación y proyección de su influjo no sólo a ni­

ve� rural sino de otros sectores de la economía. 

Esto indica que es muy poco lo que se obtiene con una acción es­

pecífica de desarrollo rural en una "vitrina demostrativa" cuyas 

características se aparten de las típicas de la región a donde se pro­

yectan sus resultados y su acción esté aislada del medio en el cual 

se inserta. 

Para evitar estas deficientes orientaciones, dentro de los criterios 

bósicos de la planificación, es esencial seguir la secuencio organi­

zada de la acción desde los niveles de macroplanificación o de 

planificación nocional, pasando por los de programación sectorial, 

hasta llegar a los de microplanificación o planificación local. 

Esta acción requiere, por lo tanto, que exista un diagnóstico a ni­

ve� nacional ( el cual señale claramente los diferencias entre lo si­

tuación actual y lo que potenciolmente se puede hacer en el poís), 
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que hoyo una definición concreto sobre los acciones de macroplani­

ficación, que se llegue o determinar un plan sectorial de desarrollo 

y que 01 llegar o los niveles de microplanificación se respeten crite­

rios esenciales como el de lo que dobe ser el conceplo cloro de em­

presa agropecuario poro América latina. 

Considerando este morco general de referencia, es posible entrar 

ahora o caracterizar los ingredi entes mínimos que debe contemplar 

una acción de desarrollo rura I a nivel de proyecto. Estos ingredien­

tes consti tuyen el que sería un proceso ideal paro llegar a elaborar 

y ejecutar proyectos de desarrollo rural realmente de impacto y con­

cordantes con las necesidades nocionales. El proyecto de desarrollo 

rural sería pues, dentro de lo conceptualización ton en bogo de los 

sistemas el resultado de la agregación de sub-sistemas exógenos y 

endógenos. Exógenos 01 proyecto, del tipo de los ya indicados 

(estructura y fuerzas externas e internas, realidad nacional, accio­

nes de planificación a nivel de país, ,sector o región) y endógenas 

como los que se tratan de caracterizar a continuación. 

En la figuro No. 2 se aprecio el conjunto de elementos que deben 

caracterizar el proyecto de desarrollo rural, con base en los plan­

teamientos o nivel micro esbozados previamente por un técnico (16). 

Esto figura indico que poro que una decisión sea exitoso dentro del 
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morco del desarrollo rural desde un punto de visto integral, debe 

acercarse 01 lugar de coincidencia de los respectivos puntos ópti­

m05 de los subsistemas fí5ico-biológicos, económicos y socialc;s y 

pasar a formar parte de un subsistema basado en el equilibrio en el 

uso de los foctores o nivel interno. Esta acción debe tomar en cuen­

ta el ambiente que rodea al proyecto, poro observar no sólo ~i cum­

ple con los requisitos que le permiten funcionar adccuadomentp. a 

nivel nocional, sino también en qué medida los factores ajenos al 

proyec to son elementos de apoyo u obstáculo en su df'5<1rrollo. 

A 1 ano lizar por separado codo uno de los componen tes de estos sub­

sitcmas se encuentran los rozones de ejecutar adecuadamente diver­

sas acciones de desarrollo rural; puede tomarse una visión general 

del esquema y observar dentro de cada componente los elementos 

que de él se pueden deducir: 

a. Optimo Físi ca -B iológico: 

Involucra la necesidad de zonificar y regionalizar adecuada­

mente el país y ubicar el proyecto dentro de este marco, la de 

modificar las estructuras inadecuadas de tenenci:J de la tierra 

10n cuanto se hace referencia, por eiemplo, a lo importancia 

de hacer un adecuado uso actual del recurso frente a su uso 

potencial), la de hacer llegar los insumas adecuados para la 

producción y la de buscar los máximos niveles de productividad 

físico -biológica. 
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h. Oprimo Económico : 

Hace referencia a la necesidad de buscar las óptimas relacio­

nes económicas ta les como reducción o coptrol de los costos 

de producción, fi iC1~¡ól1 d~ qproriCldos presios de 3.l,tentoción , 

búsqueda de incremento en los ingresos netos por encima de 

los niveles mínimos de ingreso familiar, otorgamiento de cré­

diro y seguro agro-crediticio en condiciones adecuadas y de 

acuerdo con sus características teóricas de erici encia integral 

(oportunidad, plazos, ele.) y todos aquellos elcmento~ q\7C 

llevan a obtener un punto de óptimo económico, no siempr e 

coincidente con el de m.Jyor produc tividad fisico-bi olÓgica. 

c. Optima Social: 

Se busca en este aspecto obtener apropiados resultados dentro 

del proyecto en las áreas de ocupación de mano de obra, ni­

veles superiores a ingresos mínimos familiares, niveles óptimos 

de salud, nutrición, educación, vivienda, electrificación, a­

gua potable, organización rural y comunal y otras variables 

de tipo social, que llevan a la necesidad de obtener también 

un óptimo en este campo. 

No obstante, en la realidad no se llega a obtener uno exacto 

coincidencia de los puntos óptimos de estos subsistemas, como 

lo demuestran múltiples eiemplos a nivel microeconómico, pc-
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ro la planificación integral a nivel de proyecto de desarrollo 

rural debe buscar el equilibrio conjunto, tratando de reducir 

al máximo la brecha de diferencia que se presente. 

Además, en los procesos de desarrollo rural participan otros 

factores no relacionados directamente con la producCión per"o ""---

de gran trascendencia, como se observa en la figura No. 2 

ta les como las operaciones de seguridad ( seguro agrocred i ti -

cio, por ejemplo), las actividades de comercialización y pro-

cesamiento de productos, las operaciones financieras ~obten-

ción y control de capital), las operaciones administrativas 

(Planificación, Oganización, Integración, Ejecución, Control 

a Nivel de Proyecto), las labores de diseño y construcción de 

obras de infraestructura y los factores de tipo institucional 

(que pueden estar dentro del proyecto o ir en su apoyo) y otros 

aspectos como las decisiones de tipo político que en una u otra 

forma tienen relación directa con las acciones de desarrollo ru-

ro 1, como 'le ha seña lado a lo largo de este documento. Este 

último factor mencionado ( decisión política) y que entra en 

forma específica en el concierto de los elementos que confor-

man lo "realidad nocional" es el medio ambiente del proyecto 

o un elemento cuyo peso no se puede minimizar ni tomar como 

un factor constante, al igual que se hace para muchos análisis 

.. '_I~ ' I " ;_ : : : . 
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tradicionales de economía marginali sto, en los que se hace la 

abstracción de este elemento y se basa en lo condición irreal 

de dejar constante 01 factor (celori! paribus). En especial pa­

ra el caso de América LCltína, este elemento es el que puede 

demarcar la diferencio entre un proyecto de desarrollo rural 

con fines puramente demostrativos o uno con proy~cción inte­

gral y de impacto dentro de los conceptos de desarrollo rural 

y humanista que se han mencionado. 

la medición de los indicadores en este campo no es fáci!, co -

mo lo indican varios autores, pero su omisión es causal de que 

se realicen acciones puramente remedial~s y no de profunda 

proyección que es lo 'que debe buscarse dada la complejidad 

del problema de desarrollo rural que afronta la región. 

Como conclusi.ón sobre esta acción se hace énfasis en el plan­

teamiento de que lo tarea de! desar~ollo rural debe ser compar­

tida por especialistas en diversos campos, como se observa en 

el esquema a nivel de proyecto y que el papel del técnico de­

be ir siempre como elemento orientador del político que tiene 

a su cargo las decisiones, considerando que el proyecto de de­

sarro��o rural no es un elemento aislado de las estructuras}' 

fuerzas internas y externos -que en uno u otra forma ti ene re lo­

ción con él. 
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3. II Desarrollo Rural a Nivel de lo Empresa Agropecuario: 

De acuerdo con el marco de referencia indicado, lo empresa agro-

pecuaria juega un papel escndol lon~o dosdo el punto de vIsta de su 

importancia como núcleo básico de la acción del desarrollo rural, 

como desde el de recipiente y obligado sitio de repercusión de las 

decisiones que se tomen a todo nivel. 

Por lo tanto, la empresa agropecuaria como célula vital dentro de 

la complejidad del desarrollo rural, debe observar la obtención de · 

las condiciones de eficiencia dentro de los diversos subi stemas (fí-

sico, económico, social, administrativo, etc.) señalados previa-

mente . los procesos de desarrollo rural deben empezar y terminar 

aquí y es evidente, por consigui~nte, que el ejemplo debe darse 

desde estos niveles de microplanificación. Para el efecto, debe 

empezarse por fj jor cloros indicadores de eficiencia o nivel 

de coda uno de los subsistemas que integran la empresa agropecua-

ría. 

Si,como indica un técnico (15), la empresa agropecuaria debe te-

ner verdadero carócter integral desde el punto de vista de agrega-
• 

ción de subsistemas exógenos y endógenos a ella, (figuro No. 3) Y 

que ademós de esto debe ser una unidad jurídica (puesto que deben 

existir claras normas legales sobre sus derechos y obligaciones, así 

como uno definición concreta sobre su papel dentro del orden jurí-
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dico establecido) y una unidad de información (por cuanto debe 

ser el punto de partida para la obtención de información rclacio-

nodo con el ~ector agropecuario y para la Formulación de políticas 

dirigidas a mejorar lo situación del sector rural), el esruerzo revis -

le especial importancia poro trotar de hollar el equilibrio de los 

puntos óptimos de eficiencia entre estos subsistemas* , 

Señalados estos indicadores de eficiencia o nivel de lo empresa, 

es ineludible proceder o lo tipificación de los unidades de produc-

ción agropecuaria existentes en el país, como medio para identiFi-

car aquellos a los cuales tienen acceso real los acciones integrales 

del desarrollo rural y los que además de no ser eficientes, útiles y 

accesibles agravan el problema general del sector rural, en cam-

bio de contri buír o solucionarlo, para tomar los medidas pertincn-

tes de política agraria, 

4, La Adaptación del Concepto deJo Empresa Agropecuario en Amé-

rico Latina ., 

A I tener en cuenta todas las afirmaciones anteriores y todos los as-

pectos que tienen influencia en las fincas, es necesario ,llegar o 

r Para ver en una forma sencillo la complejidad de los factores que en con­
junto influyen sobre lo empresa agropecuaria, se han realizado algunos e5fuer­
zas por simplificar su presentación o personas con bajo nivel de capaci loción 
sobre el tema. En los figuras 4 y 5 se observan algunos materiales preparados 
entre 1984 y 1985 poro reuniones con caficultores colombianos o quienes se 
trató de orientar en el uso de lo planeación en sus fincas, 
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un concepto gl06al sobre los condiciones mínimos que deben ser 

con siderados al caracterizar o la empresa agropecuario en América 

latina. 

A I revi~ar diferentes qefiniciones presentadqs. p:.lr especialistas 10-

tinoamcricanosr europr.os y narteamericanDs (l3) es posible llegar 

a lo conclusión de que cualquier empresa agropecuario debe tener 

un conjunto de características especiales que permi tan observarlo 

en contexto integral como Elemento bósico del sector Primario, tal 

como se aprecio en la figura 5. 

Estas aspectos, conjuntamente con todos los que participan en los 

procesos de administración y desarrollo de cualquier finca, condu­

cen a un concepto que troto de considerar todos estos elementos y 

que expreso de lo si gui ente manero: 

lo empresa agropecuario en América Latina debe ser, por lo menos, 

"la unidad microeconómica de producción en la cual debe hacerse 

un uso racional, ordenado y equilibrado de los recursos disponibles, 

para lograr resultados técnicos, físicos y económicos que permi tan 

el mejoramiento de los niveles de vida del productor y su farrilia, 

su integración efectiva y real 01 proceso de desarrollo y la com -

prensión de su responsa6i lidad empresario 1 creciente, puesta o I ser­

vicio de lo agriculturo" ( 13 )., 
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Con el propósito de clarificar aún más la percepción de la finca co­

~o una empresa agropecuaria en las condiciones latinoamericanas, 

se realizó una clasificación en la cual se ubicaron las diversas clo­

ses de fincas conocidos en las economías rurales de países de la re­

gión y se compararon con ias unidades mínimas o carac lerísticas b-::i­

s icas que debería tener cualquier empresa, de conformidad con la 

definición anteriormente presentada. Para efectuar esta clasifica­

ción se consideraron todos los grupos de fincas, desde las mós pe­

queñas (Micro-fincas o fincas menores en tamaño a la denominado 

Unidad Agrícola Fami liar) hasta las más grandes (Fincas Multifami­

liares) y se hizo referencia también a su agrupación dentro de los 

siguh~nte5 aspectos: Tamaño, Uso de Recursos Natura les, Ocupa­

ción de la Mano de Obra Fomi liar, Ingreso Mínimo Fami liar, Esta­

do de Desarrollo, Otras denominaciones y Eficiencia (Minifundio, 

Latifundio, Optimo) (13). 

Así mismo, otra clasificación consideró a las fincas con base en las 

características mínimas de la empresa definidas anteriormente ( Uni­

dad Física, Económico, Social, Administrativa, Jurídico y de In­

formación) llegando a la conclusión de que la existenci~ de un 

" sector empresarial" varía en cada uno de los países de la región 

tomando en cuenta las condiciones específicas de los problemas de 

sus s~ctores rurales y que la Unidad Agrícola Fami liar ( Tamaño 
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óptimo por definición) y la empresa a~ciativa con objetivos in -

tegrales se acercan más a I ideal de la empresa, de acuerdo con 

las calificaciones indicadas. 

Sin embargo, es evidente recalcar la necesidad de analizar muchos 

otros aspectos de lo empresa "Hacia afuera", su relación con el am-

bien te que lo rodea y con la estructura dentro de la cual se inserta, 

para diferenciar aún más las ventaias y desventajas comparalivas de 

estos ti pos de fi ncas. 

C. IMPORTANCIA DE lA ADMINISTRACION DENTRO DE LOS DIFERENTES 

AMI31TOS DE L DESARROLLO. 

La necesidad de "administrar" apropiadamente la preparación y desarro-

110 de ICis diversas actividades que comprenden los diferentes ámbitos de I deso-

rro"o surge dentro del cumplimiento de toda político o nivel general, como es 

el caso particular de los, planes paro el sector agropecuario y rural, y poro el 

desarrollo de programas sectoriales, proyectos y actividades que se efectúan en 

los ámbitos particulares de la región, micro región o unidad de producción. 

Teniendo en cuento que existe un complejo de factores que condicionan 

el atraso rural, lo administración dentro de sus diversos conceptos y principios 

como los de lo planificación, la organización, lo coordinación, la integración, 

el controL entre otros, juega un papel importante dentro del trabajo conjunto 

para hacer frente a la situación utilizando simultáneamente diversos instrumen-

; ' . " I : ', 
' .. , 

;. ¡ 

. ¡ .. 
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tos de política. 

A continuación se hará referencia específica al concepto y significado 

general de la administración y sus principios generales, como marco para ubi­

car las diversas situaciones que dentro este c'Jmpo se presentan dentro de los 

planes, programas y proyectos de desarrollo y la formo d~ hacer frente o ellas. 

1. Significado y Principios Generales de la Administración. 

El concepto de lo Administración aplicado 01 campo agropecuario 

y rural puede definirse como la aplicación de principios y técnicos 

poro lograr un mejor uso y combinación de los recursos y factores 

de producción existentes, con el objetivo de mejorar la condición 

de vida del poblador de las zonas rura les. 

Se !lace énfasis en las circunstancias de que, aunque el hombre es­

té considerado dentro del campo de los factores de la producción, 

es él quien "constituye el elemento esencial del proceso, como or­

denador del uso de los recursos y como punto básico de referencio 

hacia el cual debe tender el proceso productivo" ( 16). 

Previamente, se hizo referencia al conjunto de operaciones que se 

deben considerar al efectuar cualquier análisis o labor relacionado 

con los planes, programas o proyectos que se realizan a cualquier 

nive I o ámbi to geográfico. Fué así como se destacaron las opera­

ciones técnicas, las financieros, las comerciales, las contables, 
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105 de seguridad y 105 administrativos, que han sido e lósicamente 

reconocidas como integrantes inseparables de los acciones inlegra­

'toS qVet bvsc:an oblener e r desarrollo. 

Se hoce particular referencia o continuación o los op~raciones ao­

mini strativas o comúnmente denominados "principios generales de 

admini stración" poro sef'lalar específicamente su importancia. De 

acuerdo con estos principios se pretende que todo plan, programa o 

proyecto que se desarrolle siga una planificación establecida que 

indique los fines que se persiguen, los medios a través de los cual~s 

se pienso alcanzar los mismos, los recursos de que se dispone y los 

sistemas de evaluación y corrección que se van a seguir. 

En relación a ~estascrihúio$, tratadistas ( 26 ) han definido a la od­

ministración como el proceso de J'planear, organizar, integrar, di­

rigir y controlar", concepto que sintetiza los aspectos esenciales 

que contempla el campo de la administración. 

2. Algunos Problemas que se Presenton en lo Administración de Planes, 

Programas y Proyectos de Desarrollo. 

• 
En los procesos de preparación y ejecución de planes, programas y 

proyectos de desarrollo se' han identificado diversas deficiencias 

dentro de aspectos básicos de la Administración y de sus principios 

generales. A continuación se indican algunos de estos problema~. 
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a. Deficiencias administrativa~ de planes, programas y proyec tos 

de desarrollo. 

Al partir desde el nivel del PLAN, el cual se considero como 

un instrumento que debe ser flexi ble y estar en constante evo ~ 

lución de acuerdo con los variaciones y aiustes a la realidad 

nacional en que se basan su dirección y sus políticas y progra-

mas, se observa que el concepto administrativo juega un papel 

importante por intermedio de su principio básico de la planifi-

cación. 

Si como reconoce un autor ( 4 ) , la planificación "es un pro-

ceso contínuo en que el gobierno desempeña un papel adminis-

trativo en lo movi Iización de la sociedad y en la colaboración 

con ella en un compleio y variado conjunto de actividades ba-

sadas • .!!n el plan y ajustado 01 logro de sus objetivos" es obvio 

indicor que lo~ criterios básicos de la administración del desa-

rro 110 merecen ser atentamente consi.derados por qui enes traba-

jan en estos áreas en todos los países. 

No obstante, muy frecuentemente se dejCln de lado estos con-

• ceptos, circunstancias por las cuales surgen normalmente pro-

blemas como 105 siguientes, en la preparación y ejecución de 

los planes ( 4 ) : 



35 

1) Compromi sos políticos inadecuados con la planificación, 

los cuales a veces son incontrolables y están fuera del do­

minio de la mayoría de quienes trabolan en plcmlrrcoclór1. 

2) Inapropiado intervención de los ejecutores on lo prepara­

ción de los planes. 

3) Definición impreci5a de los objetivos de los piones. 

4) Inadecuada atención de los planes o dos aspectos esencia­

les: Políticas y proyectos. Se indica, por ejemplo que 

"el descuido de la z.ona política ha sido oneroso poro mu­

chos países menos desarrollados" haciendo notar el efec­

to estímulanfe o descstimulante que este foctor juega en 

el proceso y por otra parte se señala también que la falta 

de proyectos bien preparados es causa notable de inversio­

nes más -bajas de lo que se podría esperar y por tonto de ta­

sas menores de desarrollo. 

5) Faltas de Adecuación Institucional que faciliten la coor-

\ dinación y la dirección, así como lo capacidad real de 

ejecución. 

6) Carencia o escasez de personal calificado, limitante esen­

cial para lo operación de cualquier proceso de planifica-

ción. 



36 

Por otra parte, se han identificado también otras notorias de-

ficicncios en aspectos tan importantes como lo planificación 

y el proceso presupuestario, en los que saltan a la vista proble-

mas administrativos como los si guientes (10) : 

1) Fal ta de coordinación entre planificación y presupuesto, 

debido a los defici encias en el desarrollo de procedimien-

tos de coordinación entre los dos procesos para sincroni -

zar técnicas y procedimientos administrativos y políticos 

y para integrar actividades dispersas en lo planificación 

del presupuesto. Además, comúnmente se presentan divcr-

sos tipos de conflictos entre los dos procesos que impiden 

su completa integración por medio de procesos operacio-

nales lógicos. 

2) Errores en la definición y establecimiento de prioridades 

en la distribución, calendarización y ejecución de las 

actividades dentro de los diversos campos de las necesida-

des nacionales. 

• 
3} Fallos en la selección final de proyectos individuales, 

proceso en e I cual se deben considerar cri lerios técnicos, 

además c/c las consideraciones políticas, presupuestarias 

y.financieras. 
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Otras deficiencias se presentan también en relación con la eje­

cución de proyectos dentro de un plan, en la supervisión yeva­

luación de los mismos y en general en la Administración de pro­

yectos en los países en desarrollo, toles como los siguientes : 

1) Falto de distinción, exacto y significativo entr~ un PLAN 

y el PROGRAMA o programas que se requieren para alcan­

zar los objetivos del PLAN (21). 

2) Carencia de atención sistemático a factores "organizati­

vos" que están fuera del proyecto y que influyen en su de­

sarrollo, aspectos que o menudo están fuera del control d~ 

los admini stradores del proyecto. 

3) Inadecuada definición de actividades y trabajos que con­

templa el proyecto, así como de la secuencio ordenada de 

su realiiación (3). 

4) Fallas en la planificación y control de la ejecución de pre­

supuesto (3). 

5) Faltas de coordinación entre los diversos organismds involu­

crados en lo eiccución del proyecto (3 ). 

6) Descuidos o carencia. de medición del avance o de los re­

sultadosdel Proyecto paro controlar su realización (10). 

. ~ 
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7) Deficiencias en los pronósticos de flujos de fondos, los 

cuales comúnmente no son lo suficientemente exactos pa­

ra refle jar los diversas variaciones presentadas ( 10). 

Todos estos problemas, unidos o las fallos presentadas en los pro­

cesos de supervisión y evaluación de proyectos, corroboran aún 

más la importancia de dar relieve a los aspectos administrativos, 

considerándo los en forma simultánea a los aspectos de vi abí lidad 

técnica y económica ya indicados. 

b. Problemas típicos dentro del área admini~trativa en las empr~­

sas o unidades de producción agropecuaria. 

Diversos problemas dentro del área administrativa se han iden­

tificado en las empresas o unidades de producción agrorccua­

ria, tales como los siguientes, indicados por un técnico (14) 

para el caso de empresas asociativas, problemas también co­

munes en las de tipo individual.: 

1) Problemas de Planificación 

a) Escoso asistencia técnica poro lo definición de los 

piones de acción. 

b) Carencia de capacitación para lo planificación. 

c) Falto de planificación de lo producción o largo pla­

zo e indeterminación 'de programas con adecuadas 
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orientaciones técnicas, económicas y socioles, así 

como de planes a mediano plazo destinados a cumplir 

con objetivos definidos. Comúnmente se trabaja más 

bien con base en planes anuales de crédito que no per­

miten llevar a cabo una política de desarrollo d~ la 

empresa y no sólo proporcionan una visión parcial del 

problema sino que en mucho~ casos don una ideo equi­

vacada sobre e I desempeño físico y económico de !a 

mismo. 

2) Problemas de organización. 

o} Fal ta de reglamentos para lo organización de la em-

presa. 

b) Notoria carencia de capacitación sobre aspectos or­

ganizativos de lo empresa. 

c) Inadecuada de limitación de líneas de jerarquía y ca­

rencia de organigramas •. 

d) Desorganización contable. 

3) Problemas de coordinación y dirección. 

a} Fallas en lo participación efectiva de los miembros 

de la empresa en lo admini stración de la mi sma. 

b) Deficiencias en .la cohesión y coordinación de los in­

tegrantes de la empresa, evitando conflictos de poder 
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y de mando. 

4) Problemas de evaluación y control. 

Al observar la presencia de probl~mas de organización es 

posible deducir que si la empresa no dispone de los ele -

mentas básicos poro poder conocer su funcionamiento I el 

proceso de evaluación y de control quedo trunco, impi-

diendo cualquier acción hacia la planificación económica, 

técnica y social futura. 

los planteamientos anteriores, así como los sei'lalados poro el cor..,-

po de los planes, programas y los proyectos, ponen de relieve la ne-

cesidod de trabajar ampliamente y en formo integral en el ordena-

miento administrativo. Seguidamente se esbozarán algunas accio-

nes que se pueden realizar frente a los problemas admini strativos 

previamente especificados. 

3. Acciones frente a los problemas presentados en la Administración 

de planes, programas y proyectos de desarrollo. 

Diferentes tipos de acciones se han sugerido poro afrontar los proble-

mas presentados en lo Administración de Planes,Programas y Proyec-

tos de Desarrollo, algunos de los cuales se han mencionado en lo s 

apartes anteriores. 

Estos tipos de acciones pueden ser la~ siguientes ' 

. ' ¡ . ~. _. _ . . . 

o " . " . • '. 
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a. A nivel de los PLANES y PROGRAMAS, es esencial dar o co­

da uno de los elementos que intervienen su valor dentro del 

proceso, tonto descJe el punlo de visto político, como econó­

mico, social y administrativo, buscando su real integración. 

Así, por ejemplo, es importante que el mecanismo administra­

tivo del gobierno participe en los programas inlegrados a par­

tir de sus foses de conc~pción y preparación, comprendiendo 

actividades como los sigui entes: ( 4 , 10). 

1) Obtener lo adhesión 01 éxito de los programas de los niveles 

más e levados de e laboración de políticas y de ejecución de 

piones. 

2) Creor mecanismos administrativos y procedimientos eficoces 

que permitan coordinación, control, orientació", anólisis y 

evaluación, por una parte y flexibilidad en los operaciones 

por la otra. 

3) Introducir normas y reglamentaciones financieras que permitan 

crear favorables ambientes de coordinación entre la planifica­

ción y el presupuesto. 

b. Facilitar la realización de las adecuaciones institucionales ne­

cesarias para establecer apropiadas relaciones de trabojo en­

tre la administración públ.ica a todos lo niveles y las organiza­

ciones a nive! local, públicos y privados. 
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c. Dedicar especial atención a la posibilidad de efectuar cam -

bias estructurales básicos para realizar programas integrados 

de desarrollo, dando papel preponderante a críterios técnicos, 

económicos y socioles definidos. 

d. Seleccionar PROYECTOS de aouerdo con factores integrales 

como los indicados, buscando tanto compatibilizar 105 objeti -

vos de la Planificación de "arriba hacia abajo" ( PLAN hacia 

P ROYEC TO ) como e I proceso contrario, a parti r de la base 

micro - económica de la producción o EMPRESA. 

e. A nivel de la Administración de Proyectos se han plant~odo 

también al<;Junas soluciones posibles (3 ) tales como las siguicn-

tes: 

1) Elaborar listos de desglose de trabajos a realizar y calen­

darizar su realización en el tiempo 1 por medio de cuodro~ 

o diagramas de movimientos que se adapten o un uso gene­

ralizado dentro del proyecto. 

2) Definir al detalle los presupuestos de control de los traba­

jos que se uti lizan poro supervi sOr la marcha física y el 

costo de los actividades. 

3) Preparar matrices de responsabilidad poro delimitar con 

claridad lo asignación de trabajos, los calendarios, los 

compromi sos presupuestales y sati sfocer los necesidades de 
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la coordinación. 

4) Crear unidades de rendimiento que permitan relacionar el 

progreso reo I de I Proyec to con las previ siones fI jodas en 

el Plan previo. 

5). Propiciar el dosarrollo de capacidad para pronosticar los 

gastos a reali zar cuando se presentan cambios imprevi stos 

en los calendarios. 

f. Para facilitar lo realización de tareas como las indicadas a 

nivel de PLAN I PROGRAMA¡r PROYECTO ó EMPRESA es esen-

cial desarrollar labores constantes de capacitación sob-e el cam­

po administrativo a todos los niveles consistentes no sÓlo en 

cursos o seminarios aislados sino en esfuerzos de seguimiento o 

lo labor capací tadora . 

g. Es evidente, aSImismo I que debe buscarse desarrollar aplica­

ciones prócticas de los principios y técnicas administrativas en 

los diversos subsectores que involucro el sector agropecuario y 

rural, para que e.J planteamiento y desarrollo de estos expe -

riencias permitan demostrar lo bondad de su incorpo~ación a la 

respectiva actividad y uti lizor sus resultodo! como efecto mul­

tiplicador en labores. similares. 

Este precisamente es (¡no de los objetivos básicos de la recopi­

lación de experiencias que se ¡nc luyen en la presente obra , 
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que señalan la forma en que se puede utilizar el aspecto admi­

nistrativo en diferentes focelas de la acción agropecuario. 
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111. APLICACIONES PRACTICAS DE LA ADMINISTRACION y DEl DESA-

RROLLO EMPRES:\RIAL A LA EDUCACION AGROPECUARIA A NIVEL 

UN IVERSI TARJO. 

A. MOTJVAC IONES BASICAS QUE LLEVAN A LA REAlIZACION DE 
ESTE ESFUERZO. 

Es muy importante reo lizar actividades docentes a nive I univcrsita-

río en la disciplina de la Administración Rural o Administración de Empresas 

Agropecuari as y vi ncu lar-a este campo el concepto de I Desarro 110 Agro empre -

sarial de uno manera próctica, aplicada y permanentemente actualizado. El 

contacto con los Centros educativos a nivel superior es esencial tanto para 

aplicar experiencias y conocimientos como paro renovar los postulados técnicos 

disponibles. 

Esto torea requi ere siempre de una constante labor investigativo pa-

rO incorporar cada vez nuevos avances en la Ciencia, a fin de mantener una 

acción docente de alto nivel académico y no repetitiva, recordando aquel cri-

terio que expreso que no es lo mismo "tener veinte aPios de experiencia r que 

la misma experiencia repetida veinte veces" y promoviendo la aplicación de 

las enseñanzas a si luaciones especificas del lugar en que se realiza esta acción. 

Como frutos de esta actividad, aplicada en varios países lotinoame-

ricanos, se han logrado establecer Modelos de Programas para Cursos o 
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Seminarios Talleres sobre Administración Rural, con gran participación de 

los alumnos. Estos Programas han sido desarrollados con apropiados resul­

tados bajo una intensidad promedio de 40 o 45 horas por curso. 

En toda labor de este tipo se ha considerado lo aplicación de la 

técnica conocida-como ,"Estudio de-Caso~~\~ método, quec-tiene completo 

vigencia paro la condición agraria de muchos países de América Latina. 

En este esfuerzo es esencial tener en cuenta los siguientes principios orien-

tadores ( 1 4 ): 

l. Se leccionar casos que sean representativos de I tema dentro de 

la Administración de Empresas Agropecuarias en que se desea 

hacer énfasis, por ejemplo, fincas de producción de cultivos, 

ganadería, actividades foresta les, etc. dependiendo de la es­

pecialidad de los alumnos. 

2. Preparar hasta en mínimo detalle el anóli sis del caso, de acuer­

do al tiempo disponible paro el cual se ha programado el curso. 

3. Fomentar la participación de los estudiantes en los análisis de 

casos, mediante técnicas como dinámica de grupos o la asig­

nación de tareas específicas dentro del estudio general que se 

realiza. Es de gran importancia conseguir que en una u otra 

forma todos presten su aporte a I trabajo global, para que en 

la mutua interrelación se enriquezca el trabajo conjunto. 

4. Tratar que la realización de cualquier estudio de caso, como 

o . , l .. I 
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los que se han venido mencionando, tengo proyección o lo 

reo lidad y sus conc lusiones sean tenidas en cuento en la fUlu­

ro marcha de la p,mprosa quo so o~tudltl. E~I" se logra medIan­

te lo adecuada selección del coso y trae beneficios tanto a los 

estudiantes, quienes ven la importancia d~ su trabajo porque 

repercute en el mejoramiento de problemas concretos, como a 

los propietarios o integrantes de lQ5empresas estudiadas, que 

reciben el apoyo direclo de la actividad técnica y en circuns­

tancias factibles de aplicar. 

Un resu Itado adiciona I de estas actividades de capací tación ha SI -

do la elaboración, por parte del autor de la presente obra, de cuatro li­

bros con base en los resultados y experiencias obtenidos ( 15, 16, 17 y 18) 

los cuales han venido a complementar el acervo técnico sobre la materia, 

dentro del cual es importante señalar el valioso texto del doclor Guiller­

mo Guerra (6 j quien ha tenido también una constante inquietud por brin­

dar sus conocimientos sobre la materia a los estudiantes del mundo. 

En el deseo de compartir experiencias sobre la materia, con quie­

nes lean la presente publicación, se incluye a continuación un ejemplo 

breve sobre un modelo de programa para la enseñanza de este cur~o y un 

material de lectura adicional que se utiliza como referencia para la pre­

paración de alumnos que por primera vez se acercan o este tipo de asig-

naturas. 
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Se ha e scogido como ejemplo el curso que actualmente se imparte en 

la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad 

Nacional de Colombia en Bogotá, Centro Educativo al que fue invi-

todo el autor a colaborar en 1985 yen el que ha podido relacionar-

se con estudiantes que habitualmente están .imbuídos en lo Ciencia 

Médico y que muy poco oportunidad han tenido de aplicar concep-

tos económicos y administrativos en su profesión. Para las Carreras 

Agronómicas mucho se ha escri to y trabajado robre este campo, pe-

ro se estima que en las Veterinarias todavía hay mucho por hacer 

en América Latina para participar a sus estudiantes y profesionales 

de los grandes avances de la Administración Rural, que para el cam-

po de la producción ganadero han llegado a un altísimo nive 1 en 

otras naciones fuera del ámbito latinoamericano. 

B. UN EJEMPLO DE PROGRAMA PARA LA REAUZAC10N DE UN 
CURSO SOBRE ADMINISTRACION RURAL EN FACULTADES DE 
MEDIC lNA VETERINARIA. 

1. Ju sti ficací ón • 

Uno de los aspectos a los que debe prestarse mayor atención en 

el establecimiento y desarrollo de cualquier finco o emprC5a 

agropecuaria es el de la adecuada aplicación y utilizpción de 

los principios y técnicas administrativas. 

Oiferentes investigaciones y anólisis realizados comprueban 

que gran cantidad de los problemas de todo tipo que afrontan 
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lo~ u nidadcs de producci Ó" agropecuari a ti encn sus oríge'1es 

"t' ItI dertclentc plal1ificoció~, orgarti?-,?ción, ~irr.~~iól y 

cOlltrol, entre los ospectos administrativos, que han caracteri­

zado su funcionomicflto. 

Paro estas razones, se hace necesario promover los accio,es de 

capaci loción que sean necesarios sobre la Í'lcorporació, de lo 

disciplina adminislrativa a lo formación de técnicos y profesio­

na les agropecuari os, como otro de los aspectos bási cos o i lC luír 

en su preparac i ón. En ta I sen tido, e I programo que se presen­

lo a continuación se ha diseñado poro servir como marco de re­

ferencia poro la realización de cursos sobre Admini sfración Ru­

ro I paro estudiantes de los Correros de Medicino Veterinario y 

Zootec"ia, que inician su formación e:'l estas disciplinas socio­

económicos. 

Es importante ente'1der, así mismo que no debe exagerarse el pa­

pel de lo administración en el desarrollo de la actividad agrope­

cuaria' puesto que, así como ello, también otros importa,tes 

factores desempeñan papeles esenciales en el proceso producti­

vo, tales como el mercadeo, el crédito y demás elementos vi,­

culadas ca' estos campos. No obstante, su acción complemen­

taria es vital ~n todos los procesos que se adelanten poro obte­

'1cr mayores producciones, ganancias y bencficios integrales de 

tipo económico y social. 
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2. Objetivos. 

Se pretende que el estudiante al finalizar el presente curso 

esté en capacidad de: 

a. Poder aplicar los conceptos y principios ense~ados en lo 

planeación integral de cualquier empresa agropecuaria, 

en tal forma que se logre un mejor uso de los recursos dis­

ponibles y un mejoramiento de las condiciones de vida de 

los integrantes de lo empresa. 

b. Reconocer lo importancia de la Administración de Empre­

sos Agropecuari~s como uno de los instrumentos necesarios 

01 formular y ejecutar cualquier programo de desarrollo de 

las empresas agropecuarias en parti cu lar y de I sec tor rura I 

en genera l. 

3. Metodologia. 

a. -Duraci ón e intensidad: Este programa está di señado para 

tener una intensidad aproximada de 40 a 45 horas de c 10-

se. 

b. Mé todo de clase: Se utilizarán principalmente conferen­

cias sobre cada tema teórico presentado, complementadas 

con ejercicios prácticos sobre cada una y con la discusión, 

con participación de los ·asistentes, sobre problemas reo -

les que se viven en empresas nacionales y de otros países 

latinoamericanos . 

. " I 
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Se realizarán ademós visitas a empresas agropecuarias previa-

mente se Icccionadas, para rea lizar sobre ellas estudios de ca-

sos y prócticas de recolección de información, contabi lidad 

agrícola, diagnóstico y posteriormente, ejercicios de planca -

ción, con base en 105 datos obtenidos. 

Sobre estas actividades y las recomendaciones que se formulen, 

se exigirá de los participantes la presentación de informes en 

e lose y un informe fi na I escri lo sobre plancación de cada em -

presa ogropecuaria, el que se discutirá en las últimas sesiones. 

4. Diseño de Contenidos del Programa del Curso de Administración 

Rural. 

Objetivo Especilico de la Unidad. Contenido 

1. Presentar panorama sobre la admi- l. Ubicación de la Administración 

nístración agropecuaria y su papel Agropecuaria en el Sector Rural 

en el desarroJlo agropecuario y Colombiano. Administración de 

rural colombiano. Planes, Programas y Proyec tos 

de Desarrollo Agropecuario y 

Rural. La Administración dentro 

de la producción ganadera . . 
2. Analizar los principios básicos de 2. Principios generales de Admi -

la Administración y su aplicación nistración. Elementos de Orga-

a I campo agropecuario. zación en la Administración Agro-

pecuaria,Organigramos, Crono-



3. 

4. 

5. 

Estudiar lo forma de preparar los 

i nslrumcntos bási cos paro reO li zar 

un diagnóstico de lo Empresa Agro-

pecuaria. 

Conocer los principios fundamen to­

les de lo con tabi lidod Agríco lo, 

como elemento esencial poro uno 

eficiente administración. 

(Contenido en e I punto anterior). 
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gramos, Principios sobre PERT 

y CPM. El procedimiento de 

manejo en lo empresa Agrope -

cuario. Ejercicio Práctico. 

3. Planteamiento y reo lizoción de l-n 

diagnóstico integral de una Em­

presa Agropecuario. Enfosis en 

la elaboración de un Diagnósfi­

ca Admini strativo, de acuerdo 

o los principios estudiados en lo 

Unidad 2. 

4. Principios Generales sobre con­

tabi lidad agrícola. Objeto y 

uti lidad. Ecuación Fundamental. 

Elementos Básicos: el Inventarioy 

su valoración. Ejercicio Prácti-

co. 

5. Elementos Básicos de lo Contabi­

lidad Agrícola (con t.): El Ba -

lance de Si tuación, rozones con­

tables, su aná lisi s. Di seña y a­

p�icación de registros físicos y 

contables. Eiercicios. 
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AL FINALIZAR LA UNIDAD 5 : 

Visi tos o Fincas o Empresas Agropecuarios previamente identificados por los 

participantes: En esto parte puede programarse la realización de visitas o Em-

presos Agropecuarios previamente seleccionados, poro efectuar en ellas prócti-

COs sobre recolección de información, diognóstico y posteriormente aplicación 

de los principios teóricos de Planeoción. Sobre estas labores se puede solicitar 

la presentación de Informes por grupos. Al incluírse esta actividad necesaria-

mente se modificaría lo secuencio y el contenido de los Bloques 6 a lO, poro 

dejar tiempo a los Grupos para la elaboración y presentación de los respectivos 

informes. 

6. Analizar los índices principales 6. Medición de los resultados físi-

poro conocer el resultado físico, cos y sociales de lo empresa 

económico y social de la Empresa. Agropecuaria. Anólisis Integral 

de la Empresa. Medidos sobre 

rentabi lidad, relación beneficio-

costo, otros índices económicos 

y sociales. 

7. Estudiar los principales criterios 7. Principios y métodos paro la 
• 

y métodos poro la planeación de p laneaGión de Empresas Agrope-

uno empresa agropecuario, dentro cuarias. El presupuesto parcial. 

de una adecuado administración. El presupuesto total. Diseño, 

análisis, ejercicios prácticos . 
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8. ( Contenido en el punto 7 ). 8. El Método de la Programación 

Planeada o de la Programaci ón 

Slm~lifjcada. Su planteamien-

to y desarrollo. Ejercicio p, Óe· 

tico. 

9. ( Contenido en el punto 7). 9. La Programación Lineal. El Aná-

lisis de Grupos. Su PI onteamien-

to y desarrollo en el caso agrope-

cuorio. Ejercicio práctico. 

10. Considerar las principa les aecio- 10. Análisis y planteamiento de reco-

ncs o realizar para aplicar los m~ndaciones poro la promoción de 

conocimientos adquiridos y progra- una capacidad empresarial en el 

mar labores de seguimiento. Agro. Sugerencias paro los cam-

pos de lo educación, investiga-

ción y extensión agropecuaria. 

5. REFERENC lAS BI BLlOGR.ÁFICAS PARA ESTE PROGRAMA 

1 • GUERRA, G. Manual de administración de empresas agropecuarias. IICA, 
Costa Rica .Serie de Libros y Materiales Educativos No .30 1976 
352. p.p. 

2. MURCIA,H. Administración de Empresas Asociativas de Producción Agro-
pecuaria, IICA, Costa Rica. Serie de libros y Material~s Educativos 
No. 36 2~reimpresión 1982. 232 p.p. 

3. . Manual Práctico de Administración de Empresas Agropecuarios, 
Ed. TOA, Bogotá 4q Ed. 1982. 108 p. 

4. . Manejo y Administración de la Empresa Ganadera (mimeogra-
fiado) Universidad Nacional. 'Facultad de Medicina Veterinaria y 
Zootecnia. 1985. 32 p.p. ! 

:;': I ! '... .: ·- 0 ! _ ~ .. ~ 
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C. MATERIAL DE LECTURA SOBRE "MANEJO Y ADMINISTRACION DE 
LA EMPRESA GANADERA", RELACIONADO CON EL PROGRAMA 
DEL CURSO PRESENTADO. (19). 

1. Introducción. 

El presente material pretende r~sumir los aspectos más interesan-

tes que deben ser tenidos en cuenta para desarrollar la finca go-

nodera en e I campo administrativo. Inicialmente se hace refe-

rencia a la necesidad de la administración dentro de la produc-

ción ganadera, tanto a nivel nacional como en el ámbito de lo 

empresa. Luego, se presenta en una forma sencilla y ejemplifi-

cada el proceso para tomar decisiones en la empresa agropecua-

ria como marco para una adecuada administración y plancación 

de la misma. Finalmente se hace énfasis en el desarrollo de 

actividades específicas para promover lo utilización de la téc-

nica administrativa en lo producción ganadera. 

Dentro de los planteami entos que continuamente se han venido 

haciendo sobre la urgencia de contrarrestar el creciente déficit 

alimenticio que se pronostica a nivel mundial, la producción ga-

nade ro desempeña un pope I prepond eran te, tan to por su gran va-

lar paro la economía de muchos países, como por consti tuír un 

facbr esencial para la nutrición y bienestar de lo población. 

Por lo tanto, la ganadería" es una actividad vital dentro del mar-

ca de cualquier plan nacional de desarrollo de 1 sector agrope -



60 

cuario, no sólo por lo necesidad de contribuír a la provisión 

de alimentos de origen animal a lo población y subsanar los 

problemas de deficiencia de proteínas sino por la gran importan-

cia que puede tener al diseñar un programa de amplio contcni-

do socio-económico que permito generar fuentes de ocupación 

poro lo mono de obra rural y promover 01 mismo tiempo su pro-

yección apropiado en el campo nacional. 

Muchos otros conc eptos pueden o llegarse paro reo Izar lo nece-

sidad de impulsar lo producción ganadera como complemento y 

factor bósico o considerarse en cualquier política de avance del 

scc tor agropecuario. Si n embargo, es importan te hacer énfasi s 

en el planteamiento de q'ue, existiendo evidencias de ineficien-

cias tanto técnicas como económicas y administrativos en la ac-

tual actividad ganadera, aún es mucho lo que hay por hacer en 

Colombia y en Latinoamérica en genera I para incrementar la 

producción pecuaria y alcanzar en forma amplia objetivos esen-

ciales dentro de un plano integral de acción. 

La finca o empresa agropecuario, como unidad bósicp de produc-

ción juega un importante papel en el proceso de desarrollo de la 

actividad ganadera nocional y requiere, por lo tonto, de técni-

cas apropiados para su manejo y administración que le permitan 

una mayor efic iencia en todo sentido, para a5í desempeñar en 
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forma adecuada su rol esencial. 

Se espera que estas notas sirvan de apropiada referencia o los 

participantes en cursos Sobre Administración de Empresos Agro­

pecuarias, tanto poro comp lementar su preparación, como paro 

sus fu turas labores sobre el particu lar. 

2. La Administración dentro de la Producción Ganadera. 

Uno de los elementos que coadyuvan eficazmente en el desa­

rrol�o integral de la producción ganadera es introducir a varios 

niveles dentro del proceso, cloros principios de administración 

y planeación. Este factor, enfocado con objetivos definidos, 

tonto en el ómbito nacional e institucional como dentro de la 

empresa agropecuaria o finca, sirve de adecuado complemento 

o lo acción que se adelante en otros campos, cual es el caso de 

los actividades técnicas, económicas y sociales. 

Se haró a continuación breve referencia 01 rol esencial que la 

administr"ación desempeño en diversos niveles de decisión, tro­

tanda de llegar fi na Imente a la empresa agropecuario, propósi to 

primordial del presente curso, cuyos problemas, sin eA1borgo, 

no deben considerarse ai sladamente del medio que la rodea. 

a. Campo Nacional. 

Un análisis detallado de los aspectos económico-sociales 
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que interviene!'" c' la producción ga,adera y muchos he-

chos que sobre el tema se podrían citor, indican el vital 

papel que desempeña" el Gobierno y la estructura i"stitu-

cio'"la\ en el desarrollo de cualquier programo 90 1adero. 

La admhistració'l y planeación estón prese,tes e'1 la ddi-

nició, y eiecuciól de lo actividad gubcmamc,tal o públi-

ca e' este se,tido, cuyos aspectos básicos se puede, s;"tc-

tizor así: 

1) Oiag.,óstico i ,tegral de la situación ganodera ,ocio,ol. 

El a,álisis hacia este propósito se debe ce,tralizar prÍ:1ci-

palmerlte en el papel que lo producción pecuario ha descm-

peñodo e" lo economía del país, la contribución que ha 

prestado a la solución de los problemas generales del sec-

tor rural y la importancia que lo ganadería puede te,er en 

lo acción integral de desarrollo que se deba adela.,tor. 

2) Planeoció" o programación de u,a acció" definido poro el 

d esOrro 110 go .,od ero. 

En esto etopa, el proceso debe tener en cuenta los siquien-, ~ 

tes aspectos~ 
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a) Determinación de objetivos integrales. El diagnóstico reo liza-

do previamente, permitirá fijar unos criterios concretos para la 

acéión o nivel nacional, los cuales tendrán en cuenta que se 

busco no solamente el desarrollo téC\lic:o de I~ p~oducció. l para 

fortalecimiento de la economía nacionql y el abcJstec.imiento de 

alimentos, sino la consideración del mejoramiento de los con-

dieiones ele vida del poblador de las zonas rurales. b) Estable-

cimiento de estrategias acordes con los objetivos definidos ante-

riormente, que se pueden ejecutar por medio de metas bien de-

terminadas y factibles. El proceso de planeación nacional en 

este punto puede ilustrarse mejor considerando los diferentes 

fases o unidades en que se sinteHza lo actividad planificadora 

a nivel de país y que son principalmente: Plan, Programa y Pro-

yecto. e) Actualización poro el logro de los propósitos esta-

blecidos. Este aspecto realza lo importancia de adelantar la 

acción de acuerdo a los objetivos y metas definidas, par.:J lo 

cual es esencial la DECISION poro llevar a cabo el Plan y la 

implemenfación de la acción en la próc tica. Paro esto es im-

portante prestar porticu lar interés o la adecuación de lo estruc-

turo institucional y el personal necesario poro garanti:z:br el de-

sarrollo del proceso, además del constante respaldo guberna-

menta I en la realización de la oc tividad . 

-:-, r , 
! . ~ ... - . 

. , ,- .-•.. - .... . -
'1 .-' " ". 

... . ~. 

', " .... 
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Podrían mencionarse otros foctores adicionales en el procc~o de 

la ploneación ganadero a nive I naci ano l. Si n embargo, el in­

terés principal de esta relación ha sido el hacer énfasis en el 

papel esencial que desempeña el gobierno en el estímulo 0 

desestímulo a lo acción del productor individual. El respaldo 

que se brinde al productor ayudará a este a tomar los mejores 

decisiones para el funcionami ento de su empresa y le permi tiró 

hacer frente a las ~ituaciones transitorias o permanentes que, 

por causas o ¡enas o la fi nca en muchos cosos, como e I caso de 

las constantes cri si s en los prec ios o el aumento ace lerado e 

incont:olado de los costos de producción, se presentan. 

b. N ive! de la Empresa. 

Si bien, como se ha señalado anteriormente, no siempre está en ma­

nos del productor individual el poder tomar todas los decisiones en cuanto al 

funcionamiento de su empresa, su acción siempre debe tender a lograr un mejo ­

ramiento integral de su finca poro obtener objétivos concretos en varios camp::>s. 

Igual que en el campo nacional, el apropiado manejo de la empre­

sa agropecuario tiene relación, por lo tanto, con el proceso que llevo a lograr 

buenos resultados en el plano técnico, económico y social, acompañado por una 

adecuada acción en el campo administrativo. 

Se actúo en el plano técnico cuando el productor ganadero trata, 
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por ejemplo, de aumentar lo capacidad de carga animal por unidad de superficie 

(hectárea o manzana), o el número de litros de leche por vaca o de kilogramos 

del ganado o introduciendo razas diferenles can mayor potencialidad de rendi-

miento físico. 

Se reo liza acción en e I plano económico cuando en 1:1 empresa se 

busca, por ejemplo, mejorar los métodos de comercialización de los productos 

para obtener mejores precios, o, en general, se actúo con el criterio de lograr 

la mayor eficiencia económico, consistente en la tendencia a lograr mayor ga-

nancia con menos costos de producción. 

Se actúo en el plano social cuando se tiene siempre en cuento que v 

los mejores resultados técnicos y económicos deben reflejarse en el mejoromien-

to de las condiciones de vida de las personas que tienen relación con la empresa 

y se busco siempre ampliar el horizonte de trabajo y acción paro otros poblado-

res de lo región. 

Estos ejemplos indican lo importancia de trabajar simultáneamente 

con varios objetivos, dándole a cada uno su importancia relativa en el proceso, 

puesto que la acción aislada en cualquiera de estos planos no permite r~olver 

adecuada e integralmente el problema. 

Lo administración colaboro~n este proceso, pues su objetivo prin-

cipal es el de ayudar al productor individual a lograr un mejor uso y combino-

," \. . ... :. ~ .;', . : . \', \. " 1 
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ción de todos los recursos de producción existentes en su finco, con el propósi­

to de obtener un mejoramiento integral en su producción, en forma continua. 

Como el propósí to principal de este curso es el de sei\olor un proceso para la 

administración de empresas ganaderas, se haró referencia particular a este tema 

en los apartes siguientes, dejando establecido, sin embargo, qUe no debe dejar­

se nunca de lodo el importante papel que la empresa, finco o unidad de produc­

ción desempeño dentro del contexto de cualquier plan de desarrollo ganadero o 

nivel regional o nocional. 

3. E I Proceso poro tomar decisiones como marco poro lo Administración 

y Planeación de Empresas Gancideras. 

El prr:'lccso teórico poro tomar decisiones sirve de marco apropiado 

paro señalar el procedimiento general que se puede utilizar para la administra­

ción y planeación de los empresas ganaderas. Esta secuencia permite, además, 

hacer notar la importancia de cada una de las portes que constituyen el comple­

jo que comprende la administración a nivel de e.mpresa. 

Con el fin de trotar de indicar en formo general este proceso, se pre­

senta en el Cuadro 1 el esquema que un técnico ( 15 ) señala paro la toma de 

decisiones, el cual coloco dentro de coda fose lo porte de lo administración que 

interviene en dicho etopo, conformando en el total una descripción general del 

método básico para lo planeación real de lo empresa rural, puesto que si falta 

alguno de las partes constitutivas del proceso, él mismo queda trunco. Por 
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CUADRO l. El proceso para tomar decisiones como marco paro lo planeación de 
empresas agropecuarios. 

FASE DE PLANEAMIENTO 

1 • Reconocimiento de los problemas. 

2. 

Visita a la empresa: reconocimiento real de sus condiciones 
físicas, económicos y sociales. 

Observación y colección de datos. 

Encuestas primarias y secundarios, contobi lidad agrícola 
(si no hay, empezar por realizar el inventario, balance 
y organizar registros de producción y controles de gastos 
y entrados). Llegar 01 completo dioghóstico de lo situa­
ción actual. 

3. Identificación de alternativas. 

Variaciones en la si tuación actual (otros variedades de 
cultivo, nuevos actividades agrícolas O pecuarias, modi­
ficaciones en el tamaño) buscando mejotM f"W\lt:'l<:lo~ ~I) 
acuerdo a los objetivos fi jodas de antemono. 

4. Evaluación de alternativas. 

Criterios técnicos y sociales. Conceptos de Economía eJe 
la Producción. Técnicas de Ploneación (pre~upue~to par­
cia�, presupuesto total, programación lineal, programa­
ción planeada, análisis de grupos, etc.). 

FASE EJECUTIVA 

5. Selección entre alternativas. 
\.. 

Escogencia de lo mejor alternativa de acuerdo a los 
¡etivos integroles que se tratan de lograr. Ob-J 

6. 

7. 

Actuación según lo selección. l 
Recomendaciones pora lIevor la alternativa seleccionado r 
a la práctica. Acción. ~~_ 

l 
Determinar medidas de evoluación y control. 

Medidos de resultado físico y economico. Evaluación Social. 

8. Aceptar la responsabi lidad. I :J 
Corregir o modificar el plan, si es del caso, al observar sus 
resultados en la práctica. 

Plan 
Actu~ , 

Planes 
A herna ti vos 

Plan o 
Proyecto 
Se I ccc ionado 

Ejecución. 

Evaluación 

Posteri or 
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ejemplo, al no disponer de un sistema adecuado de contabilidad en la finca 

(caso bastante com.:ín y generalizacJo en el Agro Latinoamericano) la clapa 

básica de recolección de información queda incompleta y no P-~ posible reali­

zar cualquier labor de plancación, lanto a nivel de unidad d~ prodLicción , co­

mo de región, si es que se pretende proyectar a este nivel cuokliJier técnica de 

planeación. Por lanto es importante prestar atención o lo necesidad de orgo­

ni zar adecuadamente los datos esenciales para poder adelantar apropiadamente 

todo el procesa de planeación en la práctica. 

Se explicará a continuación, en forma senci 110 y ejemplificado 

esle proceso para tomar decisiones, el cual demarco el camino hacia la eficien­

te admini srración y manejo de la empresa ganadero. 

a. Fase de Planeamiento. 

1) Reconocimiento de los problemas. 

Para el caso de cualquier finca ganadera, el primer pa$O 

que se debe dar es el de conocer los problemas que afronta y clasificarlos según 

su importancia. 

En la finca ganadera, igual que en cualquier empresa, se 

realizan diversos tipos de operaciones, siguiendo el esquema planteado por Tay­

lor y Fayol (23 ), autores clásicos en la teoría.administrativa. 

a) Operaciones técnicas. 
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En esto área se sintetizon todos los octividades relaciona­

das con la producción y manufactura del producto. En el compo pecuario, por 

ejemplo, se rcalizan estas operaciones eUClndo se trato de decidIr por elemplo, 

sobre cuál es lo raza ganadera más adecunda paro las condiciones ecol6gicas 

(clima, altura, factores naturalf?s, etc.) de un país. Un ejemplo se observa 

cuando un especialista ( 2 ) afirma que, basado en la experiencia de pruebas 

llevados o cabo pOI la autoridad correspondiente se recomiendan dos razas de 

ganado de carne o los ganaderos de Puerto Rico: "Lo Brahmon y la Chorbray, 

tanto para los llanos costaneros como para la altura" • 

En el ganado lechero se pueden encontrar también muchos 

ejemplos de operaciones técnicas, cuando se mencionan las mejo-es prácticas 

para el manejo del hato en aspectos de partos, alimentación, apareamientos, 

servicio natural o por inseminación, técnicas de ordeño, pastoreo, sanidad, c~c. 

b) Operaciones financieras. 

Los situaciones de índoi e financiero son también de muy 

común ocurrencia en la empresa ganadera, cuando se tienen en cuenta, por 

ejemplo, las operaciones que deben realizarse paro adquirir el capital, el cre­

dito necesario y disponible yen general, el logro de la apropiada financiación 

de un plan de trabajo o de inversión. 

Los prohlemas que cara~terizan a la aplicación del créd¡­

to rural en Latinoamérica, como la concentración, lo mala orientación y la fal-
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ta de función social que se observa en algunos casos, tipifican los obstáculos 

principales que en este campo puede afrontar el productor agropecuario. 

c) Operaciones contables. 

Uno de los aspectos bósicos dentro del funcionamien­

to de cuolquier finca o empresa agropecuario es el poder conocer en forma exac­

to su situación económico y financiera poro así poder anJlizar el éxito de deter­

minado sistema de producción, bien sea de cultivos o de ganadería. Por consi­

guiente, es importante que se utilicen, a nivel de agricultor, instrumentos bá­

sicos de contabi 1idad agrícola que le sirvan, tanto para ordenar el funcionamien­

to de su finca, como paro planear mejoras en sus métodos de producción. 

En el casó ganadero, esto necesidad de di sponer de 

regi sITos apropiados y en general de una organización contable, es constante. 

Por tonto, siendo éste un elemento esencial en la administración, se le debe de­

dicar ti empo y esfuerzo. 

Por la importancia especial de este aspecto, posterior­

mente se hace referencia especifica a él, al comentar sobre los elementos para 

recolectar datos en la finca. 

d) Operaciones comerciales. 

Las variaciones que se presentan en los precios de lo 

carne sirven de ilustración o la importancia de los operaciones comerciales en 

: : " 1 ; 
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la finco. Ello es cierto, cuando se reconoce que no siempre es aconsejable pro­

ducir en forma incontrolada, sino ver también qué se va a hacer con esa produc­

ción, poro obtener los mejores resu hodos. 

Aporte de los situaciones extrafinca sobre los cuales 

el produc tor no puede inFluír, por lo menos debe prestor otención o las coroc te­

rísticas de su producto, para ver si es necesario almacenarlo en condiciones e~·­

pecioles (caso de la carne, lo leche y artículos perecibles) o si es de carácter 

mós durable, así como también observar las facilidades de transporte y comer­

cialización, para calcular en formo exacta sus costos y ganancias. Estas opera­

ciones son también, por consiguiente, de indispensable y necesario realidad en 

la empresa ganadera. 

e) Operaciones de seguridad. 

En el planteamiento tradicional de los principios de 

administración, se menCionaba lo importancia de las operaciones de seguridad 

desde e I punto de vista de la protección de bi enes (seguros) y personas (técni­

cas de seguridad industrial). 

Dentro del campo agropecuario, se reconoce la impor­

toncia de estas 0reraciones cuando se observo, por ejemplo, que el productor se 

preocupo habi tualmente por labores como la buena preparación de la tierra, los 

prócticas de conservación de suelos; . la fertilización racional, el control de pla­

gas y enfermedades y lo recolección oportuna de su cosecha, actividades éstos 
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que estón bajo su directo control, pero debe también tener en cuento que pueden 

presentarse otro s fenómenos (sequías, heladas, exceso de humedad) que están fue-

ro de su control y pueden destruír sus cultivos y su invcr~lón. Estos oper(jcICl"e~, 

en el caso de la finca, se pueden representar, por consiguiente, en los llamados 

seguros de cultivos o seguros de cosechas, sobre cuya aplicación existen cxpe-

riencias en algunos países Latinoamericanos como México, Costa Rica, Argenti-

na y otros. 

F) Operaciones administrativas. 

Dentro de este grupo se e lasifican las diversas si tuo-

ciones de caróder administrativo que se pueden presentar en la empresa y que 

normalmente se agrupan en los principios de administración esbozados por Fayol 

( 5 ) como: planear, organizar, integrar, ejecutar, y controlar. 

i. Planear. 

Comprende el proceso de tomar decisiones sobre lo 

operación de la empresa y prever, hasta donde se pueda, sobre SU funcionamiento. 

El agricultor debe planificar su unidad de producción para obtener los cultivos 

o la combinación de éllos que le brinda mayores beneficios, al tiempo que man-

tiene las condiciones físicas o naturales de la finca (rotación apropiada de cose-

chas, prácticas de conservación de suelos, disponibilidad adecuada de irrigación 

en el futuro, etc.), " 

.¡, Una formo simple de presentar el concept'o de PLANEACION ó PLANIFICA­
CION se observo en la figura 6 , preparado en 1984 y 1985 paro reuniones con 

caFicul tores colombianos. 
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FIGURA 6. 

PLANIFICAR 

(Ejemplo de Técnica de Enseñanza por Método gráfico) 

OBJETIVOS 
TIERRA 

Produoolón 

TRABAJO 
Dinero 

CAPITAL 

conocer; 
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ii. Organizar. 

Consiste en buscar la mejor manera para el funcio­

namiento de la empresa agropecuaria. En esta función so trata do asignar el ca· 

da una de las portes constituyentes de la empresa (trabajadores, colaboradores, 

etc.) sus torcas específicas. Se pretende que se tengan en cuenta principios bá­

sicos tales como: 

Delegación apropiada de autoridad. 

Definición de acciones y responsabilidades: que codo persona trabajando 

sepa lo que tiene que hacer y tenga delimitados sus funciones. 

Relaciones humanas y laborales. 

Unidad de mando, lo cual equivale al principio tan conocido de que ca­

da persona "no debe tener mós de un solo jefe". (o seo, no recibir órdenes 

de más de una persona). 

Reconocer la importancia de llevar en la finco un ordenado sistema de re­

gistros de producción y de contabi lidad agrícola, etc •• 

Se puede organizar r en general r el funcionamien­

to de la explotación y ordenar adecuadamente el uso de los recursos. 

iii. Integrar. 

Trotar de que todas las partes constitutivos de la 

explotación agropecuaria se armonicen y trabajen conjuntamente como \Jn todo, 

con el fin de lograr los objetivos establecidos previamente. Hacer por ejemplar 

que todos los Cl! Iti vos o empresas ganaderos que se 11 even en lo fi nco es tén en-
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cientemente planeados y en lo posible que se complementen, paro obtener los 

fines bu scados por el agricultor. 

iv. Dirigir. 

Consiste en tener la autoridad suficiente y los co­

nocimientos técnicos y prácticos paro hacer que el n!!gocio marche normalmen­

te. Tener lo capacidad suficiente para saber resolver los problemas que se pre­

senten en un momento determinado y aceptar la responsabilidad por cualquier 

deci sión tomada. 

v. Evaluar y controlar. 

Comprobar periódicamente los resu Itados que se 

estón logrando, con la finalidad de ver si ellos están de acuerdo ~on los obieti­

vos propuestos. Si por ejemplo, se d.ecide cambiar po- completo el plan de cul­

tivos de la finca, se debe hacer una evaluación lo más pronto posible, para ver 

si este cambio trae en realidad los beneficios que se buscan, o en coso contrario, 

hacer los correcciones .que sean del coso y que se puedan efectuar. Es cierto que 

hoy muchos teorías sobre la manero de llevar adelante una administración efecti­

va en la finca, pero de todas maneras es ampliamente reconocido que ella debe 

seguir principios claros sobre los cuales se bose el adecuado funcionamiento. Uno 

de los puntos básicos que pretende la organización y manejo de los recur~os de 

la finca es tratar de reducir al mínimo la improvisación, con el fin de evitar 

riesgos innecesarios. 
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2) Obscrvación y recalección de datos. 

La segunda etapa dentro del proceso para tomar decisio-

nes en lo finco o empresa es lo recolección de información poro conocer más 

a fondo los característicos del problema que se presenta. 

En esto fase, si el trabajo va a ser realizado por uno per-

sana o¡r:!naa la finco, la obtención de información se puede hacer a través de 

encuestas primarios (en la mismo finca) o secundarias (por datos de lo región, 

estaciones experimentales, etc.) 7 trotando de lograr la mayor cantidad de da-

tos sobre los características técnicas, económi¿as y so~iales de la finco. 

Si lo actividad se realiza por parte del mismo agricultor 

o productor, la información se podrá obtener mós fácilmente consultando el 

movimiento contable de su empresa o si no dispone de estos instrumentos, es in-

dispensable que empiece a organizarlos. Dada la importancia básico de la Con-

tabi lidad Agríco b en esto etJpo del proceso y por la carencia generalizado de 

su aplicación en lo mayoría de las fincas agrícolas o ganaderas de Latinoamé-

rico, se hace necesario intensificar esfucrzos paro bmentar su uli lización. Por 

esta rozón, se hace o continuación breve mención específica sotte su papel y 

necesidad, 
al La contabilidad en la empresa agropecuaria" 

L(J contabilidad agrícola, como la comercial, requiere 

de un conjunto de elementos básicos poro que sea lo más completa posible, En 

una finca grande o complejo, puede haber recursos sufici entes como poro pogar 

, . . -- . 
t ~ . 

: ', ' ". 
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los servicios de todo una oficina de contabilidad; pero en general, en una pe­

queñao con poco personal se aconseja llevar una contabilidad funcional y sen­

cilla por parte del propio agricultor. 

Aunque no es necesario que el ogricu Itor o ganadero 

conozcan a fondo todos los términos y libros de lo contabilidad, por lo menos 

se requiere que lleve algunos anotaciones esenciales paro saber cómo more ha su 

finco. 

A continuaci ón se hará referencia o los elementos de 

contabi lidad agrícola más indispensables que convi ene uti lizar en cualquier em­

presa ganadero, con el fin de poder analizar posteriormente el estado financie­

ro y económico de'b misma, para mejorar su fune ionamiento. Estos elementos 

son analizados más detalladamente por un técnico ( 13), quien explica también 

los aspectos mínimos que debe contemplar cado uno de ellos. 

El Inventario. 

Es una relación detallado sobre los bienes o vola­

res que constituyen la finca e intervienen en su producción. Para hacerlo ade­

cuadamente es necesario considerar el volar actual de cada uno de los bienes, 

para lo cual se debe tener en cuenta su característico particular mediant'e una 

apropiada valoración y aplicación de lo deprec iación cuando sea neceS':lrio. 

Los aspectos mínimos que debe contemplar un iriventario, son: 

Tierras y mejoras. 
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Edi fici os, construccionl!!s y estructuras permanentes. 

Maquinaria y equipo. 

Animales (ganado de renta como los reproductores y ganado de productos 

como leche, huevos y ganado de crecimiento y engorde). 

Materiales (productos, sub-productos y existencias). 

Cuentas por pagar. 

Di nero que se posee, cuentas por reci bir • 

ii. El balance de situación. 

Es un resumen del inventario, en el cual se clasifican 

las partidas o cuentas, así: 

ACTIVO: Todo lo que se posee. De acuerdo a la facilidad de convertir-

se en efectivo, las partidas se clasifican desde ACTIVO CrRCUlANTE 

hasta ACTIVO FIJO. 

PASIVO: Todo lo que se adeudo. De acuerdo al plazo de exigibilidad las 

partidas se agrupan también desde PASIVO CIRCULANTE o CORRIENTE 

hasta PASIVO FIJO. 

CAPITAL: Está constit~ído por la diferencia ente el activo y el pasivo. Es 

el derecho del propietario sobre el activo de su empresa. 

• 
La importancia que tiene el realizar adecuadamente 

el balance en la finca, es el poder realizar análisis en base o él sobre la situa-

ción financiera de lo finca por medio de las lIam~das "razones contables" que 

~on tenidos muy en cuenta por las instituciones bancarios, por ejemplo, 01 estu-
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cliar las solici tudes de crédito. Algunas de estas razones son: 

Solvencia generol ==Activo total (su valor óptimo debe ser 2). 
Pasivo tota I 

liquidez ==Activo Circulante (1 es aceptable; 2 es mejor). 
Pasivo Circu lante 

Goran tío Físi ca == Activo Fij o ( relación óptima: 2) 
Pasivo Fijo 

iii. Registros de producción y de gastos y entradas. 

En toda empresa agropecuaria es indispensable llevar 

un adecuado control sobre las existencias, la producción, los costos de produc-

ción y las entradas y gastos en forma periódico. Con esto labor se facilita la 

obtención en cualquier momento del valor de la utilidad o pérdida y se evita 

permanecer o 10 derivo cuando se quiero saber cómo funciona la empresa. 

La administración moderno requiere que el agricultor 

dedique tiempo o llevar. sus cuentas apropiadamente; aunque no se exige que el 

productor sea un experto contador, sí se deb~ evi tar que como se dice popu lar-

mente "lleve las cuentas en la cabeza". 

En el caso ganadero, tanto de producción de leche 

como de carne, diversos registros son esenciales. A continuación, se htlce re-

ferencia especifica a algunos de ellos: 

Ganadería de Leche 

Registros de producción o físicos: 
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Registro individual de hembras: Su objetivo primordial es el de conocer 

la historia de la vida productiva y reproductiva del animal dentro del ha­

lo lechero. 

Los datos principales que debe contemplar este registro son: Identificación, 

pedigree, registros de vacunación, historia clínica, registro de calores, 

producción de leche por partos. 01er anexo 1 ). 

Registro de producción semanal de leche: Este registro permite conocer 

en un momento dodo la producción diaria y semanal de cada uno de los 

animales del hato. \Ver anexo 2). 

Registro de movimiento de ganado: Con este registro se obtiene el número 

de animales de todas las edades en un momento dado: se conoce lambién 

la cantidad de animales comprados, vendidos o muertos y la existencia 

de animales al comenzar cada mes que se va a registrar (Ver anexo 3). 

Calendario de control de establo: 

Este permite conocer las fechas de parto, calores, fecha de inseminación 

y problemas patológicos que presenten los animales (Ver anexo 4 ). 

Regi stros de gastos y entradas: 

Te :1 como se muestra en los anexos 5 y 6 estos registros permiten controlar 

.,, ' . 
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los gastos o entradas totales por mes y por actividad particular dentro 

de la finca. 

Ganadería de Carne: 

Registros de pro:!ucción o físicos: 

Registro individual de hembras ( pié de cría) (Anexo 7 ). 

Regi stro de aumento de peso: su objeto es conocer el aumento 

de peso de los animales por períodos y conocer los rendimientos 

según el sistema de ceba aplicado 01er onexo 8 ). 

Registro de movimiento ,de ganado: 

Similar al de ganado de leche ( Anexo 3 ). 

Regi stros -de gastos y entrados: 

De una concepción similar al de ganado de leche (Ver anexos 

5 Y 6). 

De todos maneras, los clases de libros o registros que se,lIeven de­

ben ajustarse o las condiciones particulares de cada finco y del 

detalle que se requiero 01 analizor su situación. 
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J) Iderltificació ', de AlterrlOtiva!>. 

Esta fase consiste en el análisis de la información recolectada 

a.,teriormente y en la rlt'torminClción dt> dlverstls alternatIvas o Irneas de accl(5r:¡ 

que traten de dar soluciones al problema pla'lteado. Se preten<;le, hacer varia-

ciones en la situación o plan actual poro mejorar los resul~ados. 

En el caso ganadero se realiza esta etapa, por ejemplo, cuan-

do se pielsa en los ventajas que puede traer el cambiar la condición actual me-

diante el mejoramiento o cambio de la raza de ganado. En varios países, por 

ejemplo, se ha hablado de la posibilidad económica de impulsor lo ganadería 

de doble propósi to en algunas regiones, como medio para contrarrestar las cri-

sis de precios de la carne, alternativa que es objeto de amplio análisis para 

medir sus implicaciones en todos los compos. 

Otro ejemplo que i lustra sobre el anólisis de identificación de 

varios alternativas se puede encontrar en un informe técnico elaborado por Díaz 

( 4), quien estudia los ventajos y desventajas que tienen diversos sistemas de ali-

mentación y sosteni mi ento de vacos lecheras. Aunque cada uno de los si stemas 

proporcionan distinto beneficio o utilidad monetario por hectórea, no siempre 

el productor puede decidirse por el de rroyor rendimiento, puesto que su deci-
, 

sión definitiva depende en gran parte de su disponibilidad especifica de recur-

sos. En este ejemplo el técnico analiza y presenta los siguientes aspectos para 

a Igunos de los si stemas estudiados: 

a) Pastoreo. 
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i. Continuo: Sistema tradicional, en el cual se tienen potre­

ros grandes, sin divisiones donde permanecen los animales todo el tiempo. Con 

este método, en la región del experimento se pueden mantener dos o tres ani­

males por hectárea, siempre que se aplique riego y ferti iización. 

ii. Raciona I ~ Si stema en elcua I-se-hacen -sul:divisiones -pe _~~ ,~-~~,-.-­

queñas en los potreros, segun la disponibilidad de agua y se usan cercas para 

el control de ganado. En praderas mejoradas con riego y fertilización se pue­

de tener una densidad hasta de ci :lco animales por hectárea. Este método im'­

plica un aumento en los costos debido al uso de cercos y mayor necesidad de 

mano de obra, pero este incremento se compensa con lo mayor capacidad de 

carga y la mayor produccióll de leche por hectárea. 

b) Pastoreo más ensilaje en establo. 

Método en el cual se combinan los sistemas de pastoreo 

y pasto de corte ensilado y otros cultivos especiales para ensilar (maíz, avena 

forrajera, etc.), los cuales perm¡"ten el aprovechamiento de la época lluviosa 

para su producción y luego de cosecharlos, almacenarlos en forma de ensilaje 

para la época de verano. 

Desventajas: (i) se registra un aumento en los costos de­

bido al proceso de ensilar y a las pérdidas de forrajes por pudrición; (ii) se dis­

minuye ligeramente el valor nutritivo del forraje ensi lado por pérdidas de jugos; 

(jii) se requiere la construcción de un establo o cobertizo, para suministrar el 

ensilaje a los animales. 

, : 
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Ventajas: (i) este sistema permite disponer de alimentos 

para vacos en la época de verano¡ (ii) se pueden establecer rotaciones con ofros 

cultivos. 

c) Pastoreo más pasto de cor te en establo. 

Sistemo semejante al anterior, pero con lo diferencia de 

que el forraje de corte no se ensi la sino que se da fresco a los animales. Se 

evitan los gastos de ensilar pero no se puede guardor el forraje para la época 

seca. 

d) Pastoreo más heno en establo. 

Sistema poco uti !izado en algunos regiones, debido o que 

no se acostumbro henificar. Requiere un tiempo seco para el proceso de henifi-

coción y amplio espacio poro el omocenamiento del forraje, que en forma de for-

dos (pocas) es bastante voluminoso; además, el volar nutritivo del forraje guar-

dado en esta formo disminuye ligeramente, comparado con el valor nutritivo del 

forraje fresco. Tiene la ventaja que se puede guardar el forraje sobrante en for-

ma de heno y hay alimento en verano. 

e} Pasto fresco en establo. 

Con este sistema se pretende reducir (JI mínimo el área de­, 
dicada al pastoreo, dejando únicamente el espacio necesario para el ejercicio 

de los animales. Es necesario consfruír un establo apropiado y establecer cul-

tivos en forma escolonado¡odemás,' tiene los timHaciones básicos de uti lización 

en época seco. Y así sucesivomen te 1 se si guen ano lizando las carac terísti cas 
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especial es de estos y otros sistemas (ensilaje en establo, heno en establo, etc.) 

que pueden inducir 01 productor a escoger Uno y otro, dependiendo de sus con-

diciones particulares y de los fines que busque. 

Paro el coso específico de Centroamérico, puede también 

afirmarse que en gran parte, la presencia de bajos productividades en la produc-

ción ganadera puede deberse, así mismo a la mala odministracióndel uso de los 

recursos alimenticios disponibles yola deficiente substitución de algunos de 

ellos, como el forraje, por ejemplo, cuando se hacen relativamente escasos. Se 

reconoce por ejemplo, que el pasto es un elemento que se encuentra extensamen-

te distribuído y que su uso es bastante barato. Sin embargo Vohnout y otros (24) 

mencionan cómo por efectos del clima puede variar drásticamente la producción 

de pasturas a través de I año y que aún en las zonas del trópico húmedo la pro-

ducción de forrajes puede disminuír hasta en 80% durante tres meses, mientros 

que en el trópico seco no hay crecimiento de pasto durante varios meses. Por 

consiguiente, se deben utilizar otros recursos o materiales que puedan suplir la 

escasez del forraje, cuando se presenta, rebatiendo de paso la creencia tan ge-

neralizada de que la producción lechera debe bojar sustancialmente y los animo-

les deben perder peso, cuando se presenta la sequía. 

• Es necesario, por tonto, intensificar el desarrollo de inves· 

tigaciones sobre el uso racional de éstos y otros materiales y estudiar ampliamen-

te las relaciones económicas que se p~esentan 01 suministrarlos 01 ganado, tanto 

cuando hoy reducida disponi bi lidad como abundancia de forraje. 
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Adecuados ejemplos sobre estos planteamientos pueden 

encontrarse en el mencionado trabajo de Vohnot ..:..!. ~ yen el de Ruíz ( 20), en 

los cuales se analizan los efectos de suplementación de alimenloción al ganado 

con elementos tales como banano v,crdc 1 melaza y otros. 

De la misma manera, se deben analizar profundamel1te las 

i mp licaci ones económicas de otros formas prác ticas de mantener forraj es duran -

te todo el año, cuando hay limitaciones climóticas, a través de métodos de con­

servación por sistemas artificiales como ensilado, henificación y desecación de 

los forrajes, cuyos costos adicionales pueden ser compensados por lo diferencio 

en los ingresos debido a los aumentos que se obtienen en la producción, al po­

der di sponer de este elemento cuando es escaso. 

4) Eyaluación de las Alternativas. 

Teniendo en cuenta los alternativas previamente planteo"; 

das, se hacen luego las consideraciones del caso para det'erminar la factibilidad 

y aplicabi lidad de cado uno de ellas. Se trata de encontrar la solución más 

apropiada de acuerdo a"1 fin que se busca, la que mejor se adapte a las condi­

ciones del agricultor o las características generales del problema, la que me­

jores perspectivas ofrezca e.n cuanto a reducción de costos y minimización de 

riesgos, así como la factibilidad de realización. En esta evaluación se deben 

tener en cuento los criterios técnicos, económicos y sociales a los cuale~ se ha 

hecho mención en esta conferencia, cuyo consideración hace que lo decisión 

sea lo más apropiado desde un punto de visto integrol. 

Algunos conceptos econóinicos como, por ejemplo, la 
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I 

oferta y la demanda, los precios y sus variaciones, los tastos de producción y sus 

característicos, deben ser conocidos y contemplados por el productor, aunque 

sea en forma general. En esta etapa de la pvalugciónde o!ternativqs entran en 

juego las llamadas técnicas de p laneac ión a nivel de f i nC!), entre las cua I es 01-

gunas son: los presupuestos (parciales y totales) , la programación simplificada 

y la programación lineal. Estos métodos en términos generales, se basan en la 

consideración de la ecuación o función fundamental de la utilidad, la cual se 

expresa como: 

Utilidad o ganancia = Ingresos totales - costos totales. 

Para ejemplificar un poco más lo relacionado con los aspectos 

económicos y las técnicas de planeación, en ganadería, se presentan a con ti-

nuación referencias específicas sobre estos temas. 

a} Aspectos económicos en ganadería. 

En -la ganadería, igual que en cualquier actividad econó-

mica, se deben realizar análisis económicos par':' conocer la verdadera utilidad 

que proporciona al productor y así comparar su rentabilidad con otros tipos de 

inversiones. Con relación a este planteamiento se puede citar la opinión de 

Manger (8 ), quien expresa que una de los cosas que más falto hace en,la pro-

ducción ganadero son los análisis de costo y beneficio, junto con recomendacio-

nes específicos a nivel de finco • 

. Uno de los primeros pasos en la realización de estos análi-
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~h comIste on lu oloboruclón do PrCl~UpUO$to~ do GU~lo~1 con lo~ CIJO les ~Cl puc­

don Identificar lodca aquolla, Ilrouacione~ rCllucionueJa~ con el U~ eJe los imunlos, 

o ~a 101 COltOl y gastos de producción. 

Para estimar Costos de Producción on ganadería debo lener­

so en cuenta quo exilIo uno rnotocJolOOra cJhlinla a lo '1110 ~o ulilizu clásicamen-

to en los cultIvos transllorlos o permanentes, putlslo quo por lo general el cálcu­

lo UO 01101 co,loa on [lunCluorro so hoco raro lo flncu o oxplotación on '11 conjun­

to y no por lhlcJad de SuporFlcle. Por lo tanlo, lo primoro qUtl debe hacerse es 

calcular previamente el lomo"o de la explo/ación (11010), el cual permito que pue­

dan ,or u/llI:r.acJa$ 01 m6xlOlo tonto las Invorslones fijo, como olro$ imumos más o ~ 

menos permanentes y luego ,r procodor a catlmor los roslantes gas/os; 

D()pendi~ndo de Jo extensión del Ciclo de producción que 

se frato de analizar, se podrán diferenciar los Casios Fijos y Voriobll.!s. Un lis­

tado tentativo puede servir como ejemplo iluslralivo de esta clasificación de los 

Gesto, Totala), tomando como roforencia la Ganadería de Leche: Entre los CO!-

10$ Fi los SO puedon agrupor: 

Tierra, estructuras e instalaciones. 

Maquinaria y equipo. 

Depreciación. 

MOlllJ d\'l obra p6rmonente. 

Hipotecas o deudas a largo plazo. 

Administración" y Dirección Técnico. 

Otros. 
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Entre los Costos Variables se incluirían: 

Semillas, fertilizantes, herbicidas. 

Mantenimiento de potrettJs, estructuras, maquinaria y equipo. 

Electricidad, combustible y lubricantes. 

C u I ti vos forrajeros. 

Alimentos complementarios. 

Concentrados, so les minerales. 

Otros alimentos comprados. 

Sanidad animal (parasiticidas, garrapaticidas, etc.), vacunos. 

Riego. 

Mono de obra transi tori a • 

Seguros, imprevistos. 

O tras gostos. 

La sumo de los Costos Fijos y los Variables consti tuye el Costo 

Total. 

Poro el caso especilico de la producción de leche, Miranda, 

Gross y De Córdoba ( 1'1' ) consideran a los siguientes rubros como los esenciales 

para ca leu lar el Gasto totol en estas empresas: 
, 

1. Costos de alimentación (forrojes y concentrados). 

2. Costos de mano de obra. 

3. Costos de aten~ión veterinaria. 

4. Costos de reproducción (inseminación artificial o por sement.,I) . 
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5. Depreciación de la voco (deducido del volar inicial). 

6. Interés promedio por vaca. 

7. Costo de mortalidad promedio. 

8. Interés promedio del copital circulante. 

9. Costo de instalaciones y mantenimiento. 

Pueden existir algunos otras erogaciones, las cuales se agrupan 

en cualquiera de estos rubros; sin embargo, concentrado el análisis en el anterior 

listado, se puede deducir que por lo menos se incluyen los gast6s principales 

de esta actividad. 

Relacionando los Gastos de Producción con los Ingresos (los 

cuales se pueden calcular de acuerdo ~ las ventas, beneficios, aumentos de in-

ventado y otras operaciones financieras realizadas), es posible conocer la ren-

tabilidad de cualquier inversión en ganadería. Claro está que como en estos ca-

sos se trabaja frecuentemente con criterios de establecimiento a varios años, lo 

evaluación de la uti lidad debe atender también al cálculo de las variaciones en 

precios y gastos con el tiempo y a la obtención de otros importantes índices co-

mo el valor actual del flujo de Ingresos Netos y la tasa interna de retorno, pa-

ro así conocer la real factibi Iidad de una inversión a largo plazo en estas acti-, 
vidades. 

b) Los costos de alimentación enlganadería. 

Dentro de las listas presentadas en el aparte anterior, se 

observó el papel preponderante que desempeña el gasto por alimentos en la pro-

f'... J '. ' . ¡-:. ~. . J _, ( ,~ ..... -.. 
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ducción ganadera, lo cual es aún más cierto apreciando la relación directo que 

existe entre el nivel de producción de un animal y el alimento que se le suminis-

Ira. 

Sala" Llinós y Soldevilla (2~) expresan que la alimcnta-

ción representa aproximadamente de un 60 a 70% de los Costos de Producción en 

la ganadería lechera )' que el éxi to económico de esto empresa depende en gran 

medido de que se puedan abaratar estos costos. En otro trabajo, Avilés y Quin-

tero ( 1 ) hollaron que en el coslo de cría de una novi 110 desde los 6 meses de 

edad hasta su primer porto, un 68,47% representó los gastos de alimentación. 

Para el cálculo de los gastos por alimentoción es indispen-

sable saber exactamente la cantidad que se consume de cada elemento y los 

precios por unidad de él. Aquí precisamente radico en muchos casos, el éxito 

del cólculo futuro de la rentabilidad, lo cual indica la necesidad de llevar re-

lociones detalladas en la finca sobre los cantidades producidas y consumidos, 

disponiendo de adecuados registros de controlo de anotaciones ordenadas sobre 

el particular. 

Siguiendo el ejemplo de Miranda y otros ( 1'1 ), el costo 

de la alimentación para la producción lechera se podría calcu~ar de la siguien-

te manero: 

Ca = Cf +Cc 

en donde: 
, 

Co =Costo de alimentación 
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Cf =C05to de forraje. 

CC.=C05to de concentrado. 

Lo estimación del costo de forraje se puede hacer calcu-

londo el número de kilos de forraje promedio, consumidos diariamente por vaca, 

multiplicarlo por su precio y luego llevarlo 01 término de un aFIo, o seo; 

Cf (día) = No .de ki los de forraje promedio por día x precio 

por kilo. 

Cf (aFIo) =Cf (día) x 365 días. 

Poro calcular el costo de concentrado, sin embargo, se de-

ben considerar otros aspectos como el uso proporcional de este elemento con el 

nivel de producción por vaco aFIo (o mayores niveles de producción corresponde 

utilizar mayores cantidades de concentrado y viceversa) y lo relación que exis-

te entre el uso de concentrado y la producción de leche. 

De todos maneras, al hacer referencia 01 costo del forraje 

en particular, se observa que este es uno de los factores importantes que inter-

vienen en el cólculo de los gastos toro les dc .la alimentación y que al tratar de 

adelantar un plan de trabajo que pretende reducir los costos promedio por ki lo 

de produc to (carne o I eche) es i ndi spensable llegar o conocer lossis temas apro-

piados de manejo para bajar el costo del forraje u otros alimentos que se consu-

mano 

c) El Presupuesto Parcial. 

Esta técnica se uli I izo cuando se quiere hacer un rá­
! 
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pido onólisis sobre las ventajas de un plan alternotivo en relación al plan actual, 

si las modificaciones que se piensan hacer en lo finca afectan sólo una porte de 

ello. 

Un técnico ( 18) agrupo los elementos necesarios para ela-

borar un presupuesto parcial de lo siguiente manera: 

Ingresos adicionales huevos ingresos que se esperon obtener) (A ). 

Costos reducidos (cantidad de costos en que ya no habrá necesidad 

de incurrir) (B). 

Nuevos entradas ( expreso la cantidad por lo cual el plan alterna-

tivo proporciono mayores ingresos 01 p,roductor; con re Idéión 'alPlon 

Actual). Equiva le o lo suma de (A +B)= (C). 

Ingresos reducidos: (Cuantío de los ingresos que se dejarán de reci-

bir) (D). 

Costos adicionales: (Cuantío de nuevos costos que se habrón de efec-

tuar poro poner en prác ti ca el P Ion A I terna ti va) (E). 

Nuevas so lidas: (Seña lo lo cifra por lo cual el nuevo plan aumento 

los gostos del productor} Es equivalente o lo sumo (D+E) = (F). 

Diferencio: (Expreso los cambios en los ingresos, positivo o negativa;, 

que resultan de comparar el plan alternativo con el actual). Se ob-

ti ene de lo resto (e -F). 

Los valores que se expresan en A y B muestran lo parte posi tiva 

del cambio, o sea los nuevos ingresos que proporciono el plan alternativo. Los 
I 
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cifras D Y E señalan la parte negativo de la modificación, o seo el aumento en 

los gastos. Por consiguiente, un valor positivo de G indicará que el plan alter­

nativo puede ponerse en práctica por cuanto se aumentan los ingresos de I pro­

ductor en rclaGI~r; al Plan Actual y viceversa si lo cifro obtenido es negath 

PClra lo E;li~c::~ci9f' a~~c::uaqa del presupuesto parcial es indispensable- ,/:.­

apropiados registros en finco, con lo cual se confirma su necesidad, pues su ause~ 

cia no permitirá tener los datos esenciales para el análisis. 

En el cuadro 2 se presento un ejemplo sobre presupuesto 

parcial elaborado por Delgado :..t~ ( 3 ) poro mostrar los diferentes aspectos que 

se deben considerar en el análisis de las ventajas económicos de un cambio de 

explotación de ganado criollo o ganado mejorado, paro uno región de Colombia. 

Otro técnico de ploneación como el presupuesto total también es de factible 

aplicación o 'o condición del productor rural latinoamericano. Lo programación 

lineal también viene siendo utilizado, aunque en menor escola. 

b. Fase ejecutivo. 

1} •. Selección entre las alternativas. 

De acuerdo con lo evaluación hecho anteriormente, 

se hace necesario seleccionar lo alternativo más apropiada o la combiflación de 

alternativos que mós se adopto o las condiciones especificas del productor. Es 

en este punto donde propiamente se toma la decisión y en donde enrra en juego 

el cri teri o d e la p~rsona, ayudado por los c~nc eptos qu e se han menc i onado re­

petidamente en este trabajo. 
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CUADRO 2. Ejemplo de Presupuesto Parcial para la toma de decisiones: (3) 

2A. Costos de producción, costos totales, ingresas brutos, dismi ~ 

nución de ingresas y cambio en el ingreso paro dos explota-

ciones, una con ganado criollo y otro con ganado mejorado. 

Cifras por cabezo (machos). 

CONCEPTO 

Costo inicial: 

Volar de compra 
Transporte o la fj nca 

Costos de producción: 

Vacunos (dos dosis antiaftosa) 
Medicamentos 
Mezclas 
Pasturas* 

Embarcadero y corrales 
Costos de vaquería 
Costos de administración 

Costos de venta: 

Comisiones 
Derecho de ferio 

Impuestos: 

Nacionales 
Minagricultura (valor 4 kg.carne) 
Departamental 

Municipal: 

Malas marcas 
Maltratos 

GANADO CRIOllO 
( $ ) 

1.037AO 
20.00 

2.60 
1.00 

17.07 
440.00 

7.20 
22.65 
20.00 

10.00 
4.00 

50.00 
18.80 
0.40 

5.00 
1.00 

GANADO MEJO~ 
RADO ( $) 

1 .147.30 
20.00 

2.60 
1.00 

17.07 
360.00 

7.20 
22.65 
20.00 

10.00 
4.00 

50.00 • 18.80 
0.40 

5.00 
1.00 

* Su duración es de once meses poro ganado criollo y de nueve semanas poro 

cebú. 



96 

Continuación CUADRO 2. 

CONCEPTO GANADO CRIOLLO 
( $ ) 

GANADO MEJO­
RADo ( $ ) 

Inversiones forzosas 

(El 1% para Banco y Fondos Ganaderos 
ley 56 eJe 1959). 10,037 

85,00 Transporte e la ciudad 
Intereses del 1.5% mensual sobre .el 
capi tal invertido. 

COSTO TOTAL 

INGRESOS 

Precio de venta del novillo 

DISMINUCION DE INGRESOS 

Mortalidad del 2.7% durante la 
ceba. 

Disminución de muertes y caí-
das durante el transporte de 
ganado ( 0.5%) 

TOTAL DISMIN UCION DE 
INGRESOS 

171 ,17 

1 .923,00 

1.875,00 

. 
! 

28.00 

9.38 

1.837.62 

30.98 

10.93 

11,47 
85,00 

154,89 

1.938,00 

2.186.00 

2.144.09 

2B. Forma de presupuesto parcial para determinar si es económico el 
cambio de: explotación de ganado criollo o explotad ón con ganado 
mejorado. ' 

ITEM CAMBIADO 

1. Ingresos adicionales 
Mayor precio de venta 

-.. ) ; 

CAMBIO EN PESOS 

311 ,00 

. l . .' 1 , . 
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Continuación CUADRO 2 

ITEM CAMBIADO CAMBIO EN PESOS 

Disminución en costo de capital 
(Interés del 1 .5% mensual sobre 
capital invertido). 16,28 

TOTAL INGRESOS ADICIONALES 327.28 

2. Costos reducidos 

Valor de dos meses de pasto 80,00 

Reducción total en costos 80,00 

EFECTOS POSITIVOS TOTALES 407,28 

3. Ingresos reducidos 

Mortalidad durante lo cebo 
(2.7% del costo inicial) 2,98 

Mortalidad en transporte 
(0.5% del precio de venta) 1,55 

TOTAL DE REDUCCION DE INGRESOS 4,53 

4. Costo adicional 

Cambio en valor c:l.e compra 109,90 

Cambio en inversiones forzo,sos 1,10 

, 
TOTAL ADICIONAL 111,00 

EFECTOS NEGATIVOS TOTALES 115,53 

CAMBIO EN INGRESO NETO 291,75 
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2). Actuación según la Selección. 

Igual que se mencionaba en el enfoque de los principios 

de administración, una de las partes importantes en el prbceso es el de la eje­

cución o actuación de acuerdo al programa anteriormente definido. P,or consi­

guiente la alternativa seleccionada se debe llevar a cabo y'hacer los combios 

necesarios en lo finca para que tenga pronta y adecuada ejecución. 

3). Determinación de medidas de evaluación y control. 

Periódicamente se deben hacer evaluaciones sobre los re­

sultados que se estón obteniendo con lo realización de lo alternativo seleccio­

nado, o fin de ver si en realidad permite llenar los objetivos planteados y si va­

le la peno continuar con ella o más bien hacer cambios en su aplicación. 

Algunas de las medidas de evaluación de los resultados 

físicos y económicos que se pueden utilizar en lo empresa ganadero, se mencio­

nan a continuación, de acuerdo con el conjunto de índices presentados por un 

técnico (.15) y con anotaciones adicionales sobre el particular: 

a). Medición de los resultados físico!>. 

i. Medidas de tamafío. 

- Superficie total: incluye toda la tierra que se opera como una unidad .. sea 

esta propia o arrendada, continua o no. 

- Número' de animales: para explotaciones pecuarias es una medida adecuada, 

expresada en térmi nos de unidad ani ma l. 
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Inversión de capital. 

- Producción físico tota 1 o ingreso bru to total de la finco. 

- Total de jornales. 

- Número de oflos-hombre o equivalente-hombre: esta medida es de gran utili-

dad para cuantifi cor lo mano de obro, por comparación con lo unidad base, 

el equivalente-hombre. 

- Tracción total utilizado: mide el trabajo no humano usado en la finca.(trac­

tares, mulas, caballos, etc.). 

ii. Medidos de rendimiento. 

- Tasas de rendimiento (lndices de productividad) : Expresan la relación entre 

lo cantidad de producto y lo cantidad de codo uno de los recursos utilizados. 

A Igunos de estos índices son: 

Ki logramos de producto por unidad de superfici e. 

Número de animales por unidad de superficie o unidades animal por unidad de 

superficie. 

Ki logromos de producto / $1 invertido. 

Número de animal es / equiva lente-hombre o unidades animo l/equivalente -hombre. 

Número de animale~equivalente-hombre o unidades animal/ equivalente -hombre. 

Litros de leche/vaco, huevovgollino, etc. 

N úmero de ani mo les / $1 invertido o unidades oni ma I / invertido. 

- Cargo animal: Mide lo productividad de áreas dedicados o pastoreo y se ex­

expresa en términos de unidades animol por unidad de superficie. Se asume 
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una voco, un cabollo, dos potri 1105, cuatro terneros menores de un año, siete 

ovejas, }OO gallinas, 10 cerdos de menos de 50 kilos, etc. 

b). Medición de los resultodos económicos. 

Paro que cualquier unidad de producción o empresa se 

pueda considerar como un negocio, debe cumplir como mínimo algunas de las 

siguientes condiciones: 

Pagar todos los gastos de operación .. 

Pagar el interés corriente sobre el capital. 

Pagar una remuneración adecuado 01 empresario. 

Mantener su produc tividad por muchos ol'los. 

Para medir los resultados económicos se pueden utili-

zar índices como los siguientes: 

i. Ingreso Neto de lo finca. 

Es igual a la diferencia entre los Ingresos Totales y los Costos Totales. 

Los ingresos totales se obtienen por la suma de los Ingresos en Efectivo 

(venta de animales, venta de productos de lo finca, etc .), y los Ingre$:)s no en 

efectivo ( aumento en inventario de maquinaria y equipo, aumento de inventa-

rio de an imales, auto-consumo, etc). 

Los Gastos Totales incluyen los Gasto ~ en Efectivo (costos de semillas, 
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insecticidas, concentrados, medicinas veterinarias, solarios de trabajadores, 

reparaciones, combustibles, etc.) y los Gastos no en Efectivo (depreciaciones, 

disminuciones de inventario, etc .). 

Por lo tan to: 

Ingreso Neto = Ingreso en Efectivo + Ingreso no en Efectivo - Gastos en Efectivo 

- ~astos no en Efec tivo. 

ji • Relación Beneficio-costo. 

Es una medida adecuada para comparación del resultado económico en di-

ferentes etapas de la finca o de ella con otras fincas. Se calcula de la siguien-

te manera: 

Relación Beneficio-Costo = Ingreso Tqtal = Utilidades +C05to Totol 
Costo Total Costo Total 

El resultado se considera apropiado si la relación Beneficio- Costo es de 

uno o mas. 

iii. Tasa Interna de Retorno. 

Muy frecuentemente en inversiones a largo plazo (ganado lechero, por 

ejemplo), el productor está interesado por saber cuól será la móximo tosa de 

interés que él podría estor dispuesto a pagar sin perder dinero en el pr;yecto 

que planeo. Paro calcular este valor, se debe trabajar en base a la proyección 

de ingresos y gastos que se espera qu.e tenga el proyecto en su tiempo de dura-

ción tomando como punto mínimo de partida ¡la vIi lidad o ganancia futura igucd 
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a cero. Esta tasa de interés se denomino como la "taso interna de retorno!! , 

porque se determina en formo independiente sin considerar ninguna otro tasa 

de interés y luego se compara con las tasas de interés del mercado. Cuando la 

tasa interna de retorno es mayor que 10 tosa de interés del mercado (bancos), al 

productor le convendrá hacer el préstamo poro realizar su inversión. Si la tasa 

interna de retorno es menor que la tasa de interés del mercado, a los producto­

res no les convendrá pedir dinero prestado paro llevar adelante el proyecto •. Y 

finalmente, si la tasa de retorno es igualo la tosa de interés que cobra el ban­

co' el productor será indiferente en su decisión. En un estudio paro un proyec­

to lechero en el Perú, con base en 20 vacas, para ser adelantado en 12 años, 

Mirando (lO) encontró que lo toso interna era del 15.5% , lo cual, al compa­

rarla con uno taso de interés del bonc;o del 9%, indicó que convendría realizar 

la inversión en ganado lechero. Sin embargo, el mismo técnico anota que una 

tasa de interés del orden del 15.5% en ganadería lechero, lino quiere decir que 

necesariamente deba hacerse la inversión, pues pueden haber otros proyectos 

cuyos tasas de retorno sean mucho más altas, en cuyo coso estos proyectos alter­

nativos son preferibles; lo único que nos revela es la factibi lidad económica de 

invertir en este proyecto en los condi ciones supuestas". De todas maneras, lo 

decisión depende de I productor. 

iv. Análisis de Sensibilidad. 

Otro estudio de interés que s~ puede hacer en cualquier proyecto gana­

dero es el Análisis de Sensibilidad,el cual ~irve poro indicar hasta qué punto 
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puede soportar el proyecto variaciones (principalmente bajas) en los precios o 

en los costos de producción (principalmente aumentos), con posibilidades reales 

que ocurran. 

4). Aceptociónde lo Responsabi lidad. 

El productor que quiere llevar a cabo un progrcma 'debe ser 

capaz de aceptar los resultados que su decisión origine, cualquiera que ellos 

sean: pérdidas'o ganan!: ias. 

Uno de los factores de éxito en lo administración es el reci-

bir los resu Itados con el cri terio de con ti nuar mejorando el si stema de organiza-

ción si se noto que es bueno, o en coso contrario, encontrar los causas del fra-

coso y corregir hasta donde se pueda. 

4. Acciones Recomendados paro Promover lo Utilización de la Adminis-

tración en los Empresas Ganaderos. 

De acuerdo con el proceso administrativo que se ha venido esbozan-

do, es necesario reconocer la necesidad de organizar adecuadamente los planes 

de trabaja y de producción 'del productor pecuario, y hacerle ver la importancia 

de manejar y administrar adecuadamente sus recursos. Con este objetivo primor-

dial, las principales líneas de acción a seguir se pueden sintetizar 'así: 

a. Reconocimiento de la Importancia de la Administración en los 

Diferentes Niveles de la Producción Ganadera. 

, 
Uno de los aspectos que más falto hace en la producción gana-
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dera son los análisis de costo y beneficio, junto con recomendaciones especiTi-

cas o ni.vel de finco. En este planteamiento está de acuerdo, por ejemplo, Mon­

ger (8), quien menciono estasihJac!ón en su InvestIgación sobrt! 19 redituobili-

dad económica de lo producción bovina en diversas zonas de la región Centro-

americana. 

e loro esta que en algunos países se estOn dando pasos hacia es-

te objetivo; sin embargo, la importancia no está tltonto en la realización de es-

tudios sobre costos de producción, sino en mantenerlos actualizados para fines 

de decisiones a nivel gubernamental. 

Otro aspecto administrativo de importancia o nivel de finca, 

al que se hizo referencia anteriormente, es el de reconocer y hacer ver lo im-

portancio de la organización y del control a través de r~gistros en la finca. Es 

obvio que al organizar estos sistemas de control en una forma adecuada, es po-

sible determinar en forma exacta yen cualquier momento lo información oosica 

poro reconocer el movimiento físicoy financiero de lo empresa agropecuaria. En 

manos de los técni~os . encargodos de asesorar estas labares a ni,vel de finca estO 

. 
el adelantar la motivación necesaria,para que el productor se dé cuenta de la 

importancia de esta medida y el dise~ar registros adecuados, de acuerdo a lo 
, 

condición especiTico de cada explotación. Un temo de interés en relación con 

el manejo es también el de la calidad de tomar las decisiones en reloción o la 

administración y la forma en ·que se toman. En relación o la administración, es 
• I 

! 
necesario mejorar ccido vez mas el nivel técnipo del personal encargado en for-
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ma directo de I mane jo del ganado y promover su capael laelón. En e I coso de 

la toma de decisiones debe tratar de evitarse racionalmente el ausentismo del 

propietario, ton común en los fincas gClnad~ras, lo cual repundCl C!1 rn~ltiple~ 

problemas y repercute directamente en el interés y la motivación de los personas 

involucradas en el proceso de la producción. 

Muchas otros si tuaciones de carácter admini strotivo pueden en-

contrarse en lo marcho de la empresa agropecuaria. Sin embargo, el productor 

debe tratar siempre de mejorar en forma integral su actividad, teniendo en cuen-

ta 105 diversos campos en los que influye su labor, y especialmente en el desa-

rrollo particular de su empresa y en el mejoramiento de lo situación económico 

y social en los niveles regional y nacional. 

b. Educación sobre Administración a todo Nivel. 

Uno de los medios más eficaces paro hacer .reconocer; lo impar-

tancía de la admini stración en e l· campo de lo producción pecuaria es el promo-

ver el desarrollo de actividades de educación, adiestramiento o capacitación, 

tonto en las técnicos administrativos como en aspectos económicos, en general. 
, 

Esta labor debe adelantarse a diversos niveles dentro de los distintos elementos 

que intervienen en una u otra formo en la actividad ganadera. 

Primeramente, de~tro del campo de lo ensei'lonza universitario 

o intermedio en el romo de la veterinario y :~especialmente de la zootecnia, es 
I 

conveniente intensificar lo formación en los disciplinas económicos y espcciol-
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mente en lo administración de empresas agropecuarios. Sobre este particular se 

han hecho planteamientos concretos en reuniones internacionales y nacionales 

de profesores y especialistas; por ejemplo, en el Seminario Regional de Profeso-

res de Zootecnia en el Area de Economía, celebrado en la Universidad de Zulia, 

Venezuela, en mayo de 1974 ( 7), se llegó a los siguientes conclusiones sobre 

esta acci ón específi ca: 

i. Es indispensable incluír como disciplina fundamental 

la administración de fincas en el Programa de Estudios de la Zootecnia. 

ii. Como política prioritario en la enseñanza de adminis-

tración de fincas, es necesario enfatizar el contacto del estudiante con situacio-

nes reales operacionales, por medio de prácticas y proyectos. 

iii. la enseñanza de lo administración de fincas debe con-

cebirse como una disciplino general y flexible que permita su aplicación o los 

tipos de explotaciones existentes y también a los que en un futuro se crearán. la 

programación de I curriculum de zootecnia representará el marco socioeconómÍGo 

y real del país con suficiente flexibilidad como poro permitir cambios rápidos y 

representativos de los circunstancias evolutivas que el país experimente. 

Luego, desde el punto de vista ganadero a productor individual 

o colectivo, es aconsejable promover la realización de cursos de acru¿¡lizaCíón, 

o actividades de adiestramiento en aspectos socio-económicos de aplicabilidad 

directa e inmediata y en t~cnicas ymétodos administrativos, que sirvan poro 

complementar el proceso técnico de lo producción. 
I 
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Por último, pero no menos importante, para c¡uienes colaboron 

0/\ 01 trabolo UO lal fincas y olt6n 0/\ contucto dlrocto cun tato activluad, cual 

0101 caso dG 101 administradores, muyorJornos, munduuol'os y ernploados u oGro· 

ro. r~loclonClcJo., ns altomnnto convnnlentn Inteurclrlo\ on formo ofnctivo al pro· 

co~ educativo. Elta acclón.contrlbulrá no sólo 01 rnoior funclollurniento do lo 

finca, sino permitirá cumplir ro n el objetivo social do haCtlr llegar el conoci-

rnlento poro melar com.J(clón do vida dol hOJllu.o dul soctor rUlol. Sol,¡re e~to 

actividad, o)(lattln aluunos O)(porlonclca on pur~os en 10$ cuulo~ ~e han realb:udo 

cur$O~ do odlo\trornlonto pura mayordomo~. Lu nmot111nlo Dn 01105 cn~o~, rOCj\litJ-

lod" uncIlIlnlodolo(Jro o~pt:lC: lul, dut.!o olnlvol <In prl1J!0J'uclón de I()~ jlClrticilJl.lrl ,¡ 

101, poro ollnloró, 'luo so clolTluo~lru para captor 01 conocimiento y el Lenoficio 

Inneooblosquo osta actividad conlleva desdo diversos puntos de vi51a, justificon 

con crocos el osfunrzo. 

Como ~o podrá doduclr, e~ mucha la actividad 'lIJe ~e pu(;dt 

odoltlntor on 01 campo do lel educación o 1000 n¡vol, poro molar de~orrollo dt~ 

la producción (Julladora on una forma intogral· y definido. 
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ANEXOS DE ESTE CAPITULO 

, 



ANEXO 1. REGISTRO INDIVIDUAL DE HEMBRAS (LECHE)':") 
FINCA: ______________________________ __ 

1. Identiricaci6n 

Nombre __________ ~---------------------------------
Registro No. ________________________________ __ 

Anima.l No. Clasificaci6n -------------------------------------- -------------------------------
Fecha de nacimiento 

----------~--------~------

Sangre' ______________________________________ __ 

Peso al nacér ----------------------------- Tiempo de lactancia -------------------------
Kilos de lech-e ------------------------------

2. Pedigree 

Abuelo paterno 
Padre 

. . _-. Raz.a ----------- Sangre ------------ Abuela paterna 

Madre Abuelo materno 

Raza ----------- S angre ____________ _ 
Abuela materna 

3. Registro de vacunación 

• Fechas Edad - Enfermedad Producto Observaciones Vacunación Revacunación f-
rv 

(1)' F1l'1nt:e: (22) . 
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ANEXO 1. (continuaci6n) ( 5) REGISTRO DE CALORES - HONT~ y CRlA 

FECHAS SEMENTAL UTILIZADO PARTO CRIA 

Calores Monta Inseminación Nombre Registro Raza Sangre No. Fec~ 'prob Fec. real Sexo Peso 'lambre I Registro 

. 
-- .. 

~ 

. _ .. -
O' 

_._-- r---' -
- - - --~ -- --- L--____ - - '------ - --'------- - --

( 6) PRODUCCION DE LECHE 

Primer Pa.rto Se¡¡;undo _Parto Tercer Parto -º-uarto ~arto ·;!U1.n to Parto Sexto ParJ:o 
0, 

' --
-o 

porad. Días D1.as Dias Prod~ Oias P d 01.as Dias 
MESES orde- Días Prod. orde- Días Prod. orde- Días orde- Días ro. d Días Prado orde- Día 

k'l or e-kilos ño aec. kilo~ ño seco kilos 50 sec. ~ilos ño seco 1. os _ sec. kilos ño BBe no 
Enero 
~ ebrero 
Marzo -" ._ - o , . 

I 
. ~bn.l. . -->-.-0 
Hayo 
Junl.o 

_Jul.1.0 
Agosto 
~6tl.embrE 

'---

OctUbre 
!l0"ll.embrE 
Dlclel'!lbr~ 

Totales 
-, 

i ' 



_ ... _ .. - --_ .. _._. __ . -----------_.--._--_ .. -. - .--_. - ..... ...... . -- .- .----"-

'ANEXO 2. 

PRODUCCION SEMANAL DE LECHE 

FINCA SEHANA DEL 

AL -----"---de 197 

Fecha 

~~-- -- --

DIA L~OMINGO [LUNÉS"-'MARTES HIERCOLES ~UEVES VU:~ 

l · L-r: . -f----I---,- 1-1---:r-1 
.~I M~ I~_T_ !!_J_L_I--~ IT M .. T ___ I H :I'L _ 

-----+--4--I---I! . F ! 1---1----1.---1-.. _ ... ~ I I 

~I ,I~ . I . t- ---r-'l--¡---¡--:-" ¡----___ I--'--'~ __ '-I _ _~, __ l __ L I L_ 

-------.11 ·· 1-1-1 1 ·1 ~.:.._. ~~-ll~--1- -1--. -
~-~-~I ~I 1-t-4-:clliill --

Fuente: ( 22) 

.!'>. 



_ ...... _ --------- ---------_._ ._ -~----_..-- '--_. ---_ .. _ -_ .-_ .. 

ANEXO 4. 

CALENDARIO· DE .. C,oNTROL DE ESTABLO 

FINCA __________________ ~ __ ~ ____ _ 

r~ , VACA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SET. CCTUa. NOVIEM. DICIEM EifERO 

I 
1 

! 

.-
i . 
¡ 

j ._-. .. . . -. 

. . 

: 

F.uente: (22) 

o-
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ANEXO 5. 

GASTOS DE LA FINC~ 
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ANEXO 7. 

REGISTRO INDIVIDUAL DE HEMBRAS (CARtm) 

(1) IDENTfFICACION 
FINC,\ ------------------------------- FECHA DE NACIMlENTO ___________ _ 

FECHA -------- PESO AL NACER _____________ _ 
ANIHAL NO., _____________ _ PESO ,\L DESTii:Tt: ----------------REGISTRO NO. ___________ _ 

(2) REGISTRO DE CALORES MONT .. y CRIA 

I . FECHA ~c..!,nrÑTAL 

RAZAl 
PA~':ro I ----CIÜA 

N I lo'ECHA 
_. 

CALO- INSEH. NOt1BRElRZGIS- FECHA SEXO PESO NGrtBRE O Noo RSGISTRO 
RES HoNor.' .. ARTIF • O No. rRO o. I PROBo REAL 

~~ t-- ... .. .. .. _.~ -_ . .. _--

I 

,_ ..... - t-.- I . . 
1 I , .. 
I I I , 

: 
(3) REGISTRO DE VACUNACION 

EDAD . ENFERHBD'\D FECHAS I - PRODUCTO USADO OBSERV AC lCNES ! 

VACUNA REVACUNA 
-.. -

-
.-

------ o ---- - --- _o 

(4) HISTORIA CLINICA 

ENrERRED~D O ~CCIDENTE FECHA TRATAMIENTO OBSERVACIONES 

I - , 
--------

Fuente: (22) 
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ANEXO 8. 

REGISTRO DE AUHEI.rrO DE PESO 

FINCA~ ______________ _ 

ANUIAL No. 
PESO EN ¡aLaS 

ANI'r:RIOR ACTUAL DIFERENCIA 
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" ' ~, 
- ---

Fu en te: (22) 
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LOTE No. Rfl.ZA: 
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IV. APL1CACION DE LA ADMINISTRACION y DEL DESARROLLO EMPRE-

SARIAL A LA EDUCAC ION AGROPECUARIA Y RURAL A NIVEL MEDIO. 

A. MOTIVAC ION BASICA QUE LLEVA A LA APLlCACION HACIA 
ESTOS CAMPOS DE LA EDUCAC10N AGROPECUARIA. 

El autor del presente trabajo tuvo 10 posibilidad de conOC'1r Institu -

tos o Colegios de Educación Agropecuario o Rural, a través de varios activida-

des técnicos efectuadas en Colombia y en Nicaragua entre los años de 1966 y 

1974. No obstante, su primer contacto formal con estos entidades fue en Cos-

ta Rica hacia el año de 1978 01 conocer los llamados Instituto s o Colegios Agro -

pecuarios que se extienden o lo largo>, ancho de ese acogedor país. Se recuer-

da que en aque I año y país exi stían 52 de estas i nsti tuc iones y que por notori o 

cohcidencia había un número más o menos igual de diputados o representantes 

a la Asamblea Legislativa o Congreso Nocional, llegándose o pensar inicial-

mente que, como se ~enci onó en e t segundo capítu lo de esta obra, los compro -

misas políticos superan o veces las recomel')dociones básicas de la planificación. 

( Sobre este planteamiento se presentó también alguna vez un comentario en uno 

de los diarios de Sen José de Costa Rica). 

De lo observación inicial hecha en varios de estos Colegi6s, que 

son realmente un ejemplo para otros países latinoamericanos, tonto por las mag-

niTicas instalaciones que algunos de ellos tíen·en como por el calor humano )' me>-

tivación de sus alumnos, proFesores)' directivos en uno nación que realmente ha 

dado y da importancia a la educación sobre otros sectores, quedó lo impresión 
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que dentro del gran avance cuantitativo logrado aún podría hacerse mucho poro 

fortalecer el desarrollo integral de estos entidades. 

Por aquello época se empezó también en el l/CA un proyecto sobre 

Organización y Planeamiento de la Educoción Agrícola a nivel nocional, 01 

cuol se le dió gran importancia. Fue así como inicialmente se integró un equi-

p::> de trahajJ formado por los Decanos de los Facultades Agropecuarias de la s 

Uni versidades naci ano I es y por varios d e sus profesores con qui enes se empren-

dió la torca de realizar un Diagnóstic:J de la Educación Agropecuaria a nivel 

universitario en todo el país, como paso inicial de una investigación aplicado 

basada en cloros fundamentos científicos. 

Coincidió lo realización de esto actividad con la mencionada o~-

servación del panorama educativo agropecuario a nivel medio, lo que 'levó a Sl' ,?e 

rir a varios funcionarios del Ministerio de Educación Pública lo necesidad de 

efectuar un diagnóstico similar para este subsedor. La acogida que recibió es-

ta iniciativa de parte de personas como la ·propia Ministra de aquel entonces, 

líc. María Eugenia Dengo de Vargas y los Profesores Jos'é Rafael Bustamante, 

Walter Cordero, Juán Calivá, Ricardo Castro y otros fue ton grande que inme-

diotamente se empezó la realización del tra[,aio contando con lo colpbracíon 

de profesionales costarricenses contratados por e I l/CA para el efecf::>. La oc-

ción desorrollado produje' como resultado que hacia fines de 1978 se terminara 
, 

este diagnóstico, algunas de cuyas conclusiones se presentan en esta obra, la-

; 

bar que finalizó mucho antes que la similar desarrollada (1 nivel universitario. 
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De acuerdo con el diagnóstico, se pensó que algunas iniciativas 

podrían plantearse tanto en los planos técnicos como académicos e insti tuciona­

les, que luego se esbozaron como pcrfi les de proyecto de factible realjzació". 

Una de estas iniciativas surgió del peremne deseo por buscar apli­

caciones prácticas de la Adminisiración Rural a los diversas campos vínculodos 

con el desarrollo agropecuario •. En este caso particular se notó que el diagnós­

tico mostraba que los 52 colegios del país contaban en 1978 con una extensión 

de más de 2500 hectáreas en las que casi la mitad ~ dedicaban a pastos}' po­

treros y los tipos de explotaciones no correspondían a las condiciones y el uso 

potencial de la tierra. Además de estos claros índices de subutilización, era 

evidente que varios meses al año permanecían sin uso productivo de estas tierras, 

debido a las vacaciones escolares; por otra parte había un claro deseo por ofre­

cer una formación más práctica a los estudiantes para llevar a cabal ejecución 

aquel!os criterios tan en bogo como son los de "aprender produciendo",'bprender 

haciendo" o "enseñar demostrando". 

Las condiciones estaban dodas, entonces, paro plantear un programa 

innovador y fue así como se maduró la ideo de sugerir un posible trabajo sobre 

Planificación Integral de las Fincas de los Colegios Agropecuarios, cuyos objeti­

vos se seña Ion en este capítu 10. 

Las autoridades del Ministerio de Educación Pública brindaron su 

apoyo desde el primer momento cnque se p:lanteó la ideo y fue así como 01 [le-
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vor posteriormente al !ICA unr. propuesta más el menos definitivo yo se con to bo 

con el respaldo de la institución nacional. No pocas discusiones causó esta 

iniciativa en el mencionado arrianismo intornacional, pues como muchas ideps 

nuevos y en especial las relacionadas con Un sector totolmepte distinto a las Ira­

diciona!es frentes de trabajo en el país, existía incredulidad sobre la p~sible 

trascendencia de este tipo de labor ,pero finalmente se dió el Visto Buen:Ypa­

ra lo acción. 

Simultáneamente a estos trámites, se emprendió la tarea de bJs­

cer financiamiento para efectuar el Proyecto y así se Iregó a la Oficina Nocional 

de Planeación y Política Económica (OFIPLAN), entidad equivalente en aquel 

entonces al Ministerio de Planificación Nacional, la cual dió también su respal­

do o lo propuesta y ofreció recursos de su Fondo de Preinlersión para desarrollar 

esta labor. 

Con todas las autorizaciones se firmó entonces un Contrato entre 

las entidades involucrados y se comenzó el Proyecto, procediéndose inmediatamen­

te a IJ conformación de un equipo técnico integrado por Ingenieros Agrónomos 

costarricenses (los profesiónoles Gilberto Rojos, Hilda Solero, Wilberg Alfa-

ra y Juan Marola quienes se dió lo responsabilidad de coordinar y elaborar los 

diversos proyectos para los Colegios en estrecha coordinación con los funcio­

norias del Ministerio y bs profesores y alumnos de los mismos Institutos. A 

este grupo técnico se dehela feliz realización de toda esta acción y justo es 

reconocerlo porque lueg~ del entrenamiento recibido en los primeras etapas de 

la acción, se encargaron posteriormente de la ma)'oría de las acciones técnicas 
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o reO li zar. 

En lo primero fase del proyecto se trabajó sobre 15 Colegios, en uno 

segundo en otros 10 y hoy por hoy, según se ha informado, yo se están cubi-ien-

do casi todas estas I nsti tuci ones. 

Fue necesario vencer nuevamente muchos arrebatos de incredulidad 

de parte de muchos integrantes de los Colegios comprometidos en el proyecto, 

por aquellode "no creer hasta no ver el primer proyecto ya desarrollado, con 

financiamiento, asistencia técnico y todo". 

Felizmonte, se superaron también estos obstáculos y fue muy placen-

tero observar como en muchos de los casos se coincidía en lo entrego del Proyec-

to elaborado poro codo Colegio y del dinero necesario poro realizarlo en forma 

parcial o total, pues el mismo OFIPLAN y otras entidades nocionales e interno-

cionalcs brindaron entonces su apoyo financiero a la fase de ejecución de los 

proyectos. Muchas personas y entidades se unieron entonces al programa total 

y garantizaron la continuidad del trabajo. 

Se apreció posteriormente con gran satisfacción que dado el buen 

resultado del trabajo, el nuevo Gobierno Nacional que inició sus labofes en 

1982 acogió con interés esta iniciativa, como lo manifestó y concretó en la prác-

lico el Ministro Licenciado Eugenio Rodríguez Vega, a cuyo apoyo se debe Iom-

bién la feliz prosecución de la acción, demostrándose que cuando existe una 

buena iniciativa se superan los mezquindades tradicionales de tipo político que 

.r: ~ . ~ _ ~ . . , . t .• • r •.. 
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a veces ~e presentan. 

En el año 1984, en Colombia, se desarrolló un esfuerzo similar d~ 

promoción de este tipo de labores, en actividad adicional a las efectuados por 

el autor como porte de su labor profesional en el Comité de Cafeteros de Cundi­

namarca de lo Federación Nacional de Cafeteros de Colombia. En febrero de 

dicho año se habló con el Director de la División de Educación Básica Secunda­

ria del Ministerio de Educación Nocional a quien se expuso la idea de hacer 

algo parecido en Colombia; el mencionado funcionario se interesó también en 

la posibilidad}' fue así como convocó en ese mismo mes a bs rectores de 7 Cole­

gios del Departamento de Cundinamarca a una reunión en la que se les presentó 

esto iniciativa. 

Los p!anteamientos expresados recibieron p!ena acogida y en tal 

forma se inició e! proceso con una !abor de capacitación a estudiantes, profeso­

res y miembros de !as 7 instituciones y comunidades seleccionadas, para lo cual 

fue necesario disponer de varios fines de semana durante los meses comprendidos 

entre marzo y agosto de 1984. 

Poro e! caso colombiano se planteó una estrategia diferente o lo yo 

experimentada en Costa Rica, en el sentido de halar de fomentar aún más lo par­

ticipación de los miembros de los colegios y comunidades (por medio de lo capa­

citación) tratando de hacer que ellos mismos identÜ¡caran los posibles proyectos 

a realizar y elaboraran los bases iniciales para los respectivos estudios de facti-
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bi lidad. Se pensó también trabajar por proyectos individuales, que luego pu-

dieran ser consolidados dentro del concepto integral de la empresa, teniendo 

en cuenta que en este ca~o no se trabajaría sólo con Colegios Agropecuarios 

sino también con los denominados Institutos de Promoción Social o de Promoción 

de la Comunidad. 

Como fruto de estos esfuerzos de capacitación se logró disponer 

entre 1984 y 1985 de más de 20 proyectos de factible realización (aproximada-

mente 3 pcr plantel), en cuya elaboración colaboraron también dos egresados 

de la Universidad de Lo Salle T Alba Lucía Roj as y Reynel Díaz, o quienes se 

motivó para que realizaran su tesis de grado para la carrera de Admini stración 

de Empresas sobre este interesante tema. ( 13 ). 

los resultados de esta labor pronto se empezaron a difundir por to-

do el país y en 1985 se empezaron a realizar actividades similares en otros de-

partamentos colombian.os como el Valle del Cauca, Nariño y el Hui la. Así 

mismo, algunas gestiones de financiamiento 'para los proyectos empezaron a 

fructificar las cuales se empiezan a notar el día de hoy; por otra parte entre es-

tos dos años de 1984)' 1985 se empezaron a dar grandes posos en el país par~ 

establecer una Fundación Nacional de Juventudes Rurales con ap:>)'o de varias . 
entidades nacionales, actividad en la cual se colaboró aprovechando experien-

cias ya obtenidas en otros países como en el caso de Costa Rica, en donde di-

recta o indirectamente lo presente 'iniciativa dió gran respaldo o un esfuerzo 

similar dirigido por fa Fundación Nacionol 'de Clubes 4 S, poro poder captor 
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fondos internacionales para ayudar a realizar proyectos productivos con juven­

tudes rurales. 

De la misma manera, dentro de un proceso de investigación aplica­

da, otras Tesis de grado y estudios se están realizando sobre temas relacionados 

que servirán para nutrir 01 acervo técnico y científico sobre la materia. 

Para que en Colombia se llegue a tener una masiva aplicación de 

este tipo de acciones aún falta mucha por hacer tanto en el plano institucional 

como en los de apoyo financiero, capacitación, asistencia técnica, etc., pero 

los primeros pasos ya están dados y con el entusiasmo demostrado por personas y 

entidades interesadas en este tipo de labore5, es de augurarse que muy pronto 

se lleguen a obterier logros de grandes dimensiones. 

Para los fines específicos de la presente obra se presentan a continu~ 

ción detalles básicos de estos acciones en CU1nto tienen relación con lo investi-

gación y la aplicación de los conceptos empresariales ya mencionado s a campos 

que requieren de gran promoción paro fortal "ecer las características esenciales 

de sus esfuerzos de preparación de un importante sector de lo vida de cualquier 

país como es e I de su juventud rura l. 

B. LOS PROYECTOS DE PLANIFICAC ION INTEGRAL DE LAS FINCAS 

DE COLEGIOS AGROPECUARIOS: EL CASO DE COSTA RICA. 

1. Antecedentes! 



I 

129 

Grandes esfuerzos deben ser desarrollados para organizar y pla-

nificar el desarrollo del sector de la Educación Agrícola a todo nivel en cual-

quier país. 

La acción a adelantar debe comprender la realización de lobo-

res simultáneas tanto en el ámbito superior o universitario como en los niveles 

intermedio, medio y pri:'Tlario, facetas dentro de las cuales se han clasificado 

tradicionalmente las diferentes etapas que comprende el sector educativo. 

Al observar un proceso ordenado dentro de la planificación 

educativa, como la de cualquier otro campo, los actividades deben iniciarse 

por identificar los problemas que afronto dentro de los diversos aspectos rela-

cionodos con su desarrollo y en cado uno de los niveles mencionados, fose aue 

en gran parte se cumple con la realización de estudios diagnósticos que estable:r-

can los bases problemáti cas a solucionar, de conformidad con los pasos esen-

ciales de cualquier in~estigación científico. 

Este procedimiento se realizó desde el año 1978 en Costa Rico 

por medio de la realización de un Proyecto sobre Organización y Planeomiento 

de la Educación Agrícola a nivel nacional, desarrollado conjuntamente por el 

. 
Ministerio de Educación Pública, las Universidades y las principales Institucio-

nes Educativas Nacionales, con lo colaboración técnico del Instituto Interome-

ricono de Cooperación poro la Agricultura (!ICA), proyecto dentro del cual se 

esperal)Q obtener como resultado inicial más importante el contribuír a la elobo-
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ración de un plan para el desarrollo integral de este sector. 

Corno porte dp. esto acción se formalizó un Convenio entre el 

Ministerio de Educación Pública y el "CA firmado en julio de 1978, cuyo pri­

mer producto fue lo elaboración de un diagnóstico de 19 ~ducación a nivel me­

dio en el país, tanto a nivel de los 52 colegios existentes en ese año en el país 

como en su vinculación con el desarrolla de otros niveles de lo educación agrí­

cob. 

De acuerdo con lo problemática identificado se observaron 

diversos aspectos sobre los cuales era necesario colaborar prontamente, uno de 

los cuales fue el de planificación integral de las fincas de estos Insti tutos o eo­

legios Técnicos Profesionales Agropecuarios como medio poro promover la apli­

cación practico de uno concepción racional del desarrollo rural, acorde con 

los necesidades del agro costarricense y poro beneficio tanto de los mismos co­

legios y de la educación agrícola en el país, como paro los comunidades en qve 

se encuentran ubicados. 

A continuación se presentan algunos de las características bá­

sicas que contempló codo una de las fases de este trabajo que permitió ver otra 

aplicación de la Administración Rural hacia el campo educól1\o en una ¿oncep­

ción práctica acorde con los necesidodes especificas del país. 

2. El Diagnóstico de I~ Educación Agropecuaria o nivel medio. 
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Este estudio tuvo la importancia de ser el primer anólisis inte­

gral realizado sobre la Educación Agropecuaria a nivel medio en Costa Rica, 

como fué reconocido en su momento por las autoridades nocionales . 

Para efectuarlo se uti lizó un esquema original de referencia 

que contempló los siguientes aspectos (8) : 

C1 • la Educaci ón Costarricense y el Subsi stcma de Educación Agro­

pecuario a nivel medio. Tema en el cual se trataron de cubrir 

a spectos relacionados con la educación agropecuaria en su vin­

cu�ación con el sector educativo en general y en sus caracte­

rísticas globales, tales como los siguientes : 

n Fines de la Educación Costarricense y su ubicación en la 

Constitución Política Nacional. 

2) Reseña Histórica de la Educación Agropecuaria a nivel me­

dio en Costo Rico. 

3) Finalidades y objetivos de la educación agropecuaria. 

4) Perfil del egresado de lo Educación Agropecuaria o nivel 

medio. 

5> Plan de Estudios y aspectos curriculares en general. 

b. Estudio sobre aspectos especificas de la Educación Agropecuoria 

y de las insti tuciones que lo integran y coordinan su desarrollo. 

1) Aspcctl's institucionales y administrativos del Ministerio de 
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Educación Pública en su relación especiTica con Id Educa­

ción Agropecuaria Nocional. 

2) Aspectos particulares de las Institutoso Colegios Técnicos 

ProFesionales Agropecuarios· 

a) Recursos Físicos di sponi bIes en lo educoc ión ogrope­

cuari a a ni vel medio I especiTicamen te en lo referen­

te o Planta Física, Fincas y análisis de la :produc­

ción agropecuaria en general. 

b) Recursos Fi nanc ieros di sponi bies,' represen todos en 

las formas ordinarios y extraordinarias de financiación, 

ingresos de las fincas y procedentes de orros orígenes. 

c) Estudios sobre los recursos humanos vinculados a los 

Colegios, particularmente en sus estamentos de profe­

sores, alumnos, personal administrativo yegresados. 

d) Aspectos Académicos y de Metodología para la eme-

ñanza. 

e) Proyección de los Colegios a las comunidades en q\..>e 

se encuentran ubicados. 

Para realizar el diagnóstico se visitaron los 52 colegio'; agrope­

cuar ios del país, en los eua les se entrevi storO'1 "O los si gui entes ti pos de persona s: 

El Director de cada Colegio, dos profesores, dos a ,lumnos y dos ex-alumnos. Tam­

bién, se Ile'1aron ForfT'ularios de inven'tario suministrados por el Coordinador del 

.. , ... :.: .. - .. .. , 
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Estudio; la recolección de información estuvo a cargo de dos profesores del Mi­

nisterio de Educación Pública, con experiencia de campo. 

Las principales conclusiones obtenidas, extractados del respec­

tivo documento elaborado ( 8 ), en cuya preparación participó como Coordina­

dar el autor de la presente obra son los siguientes: 

1) La Educación Agrí~ola a nivel medio en Costa Rica a car­

go del Ministerio de Educación Pública se encuentra bojo 

la supervisión de la Dirección General de Educación Téc­

nica a través del Departamento Técnico Agropecuario. 

2) Existían en el país cincuenta y dos colegios de enseñanza 

media agropecuaria. De éstas colegios, ocho pertenecían 

a la provincia de San José, once a la provincia de Alajue­

la, once a la provincia de Guanacaste, once a la provin­

cio de Puntarenas, cuatro a la provincia de Cartago, seis 

a la provincia de Limón y solamente uno a la provincia de 

Heredia. De los cincuenta y dos colegios cuarenta )' cin­

cO impartían el denominado "tercer ciclo" y la educación 

diversificada y siete s~lamente el tercer ciclo. 

3~ Lns recursas humanos al servicio de la Educación Técnico 

Agropecuario eran limit::Jdos en cantidad y calidad. En 

much~s colegios desempeñaban labores de docencia egre­

sados del mismo colegio o bien profesores con conocimien-
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tos generales y sin ninguno preparación pedagógico. El 

número de profesores ti tu lodos era bastante reducido com-

parado con el t:ltal de docentes que laborabor'l en lo edu-

cación agropecuaria a nivel medio,' El personal odminis-

trativo presentaba las mismas deficiencias allotadas con 

anterioridad poro el sector docente. 

4) En 1978 se desconocía en donde estón ca locadas los egre-

sodas de los colegios agropecuarios ya que no existía nin-

gún tipo de seguimiento por porte de los colegios. No se 

sabía con certeza si el producto de lo educación agrope-

cuaría medio respondía o las necesidades del sector y por 

ende del país. 

5) En 1978 cincuenta y uno d e estos colegios contaban con 

finca, y se tenía prevista lo adquisición de finco paro el 

colegio de Piedades Sur de San Ramón. los colegios agro-

pecuarios del país contaban con una extensión de tierra de 

2.597.38 has: (no se incluye Santa Rosa de Cutris)¡ casi 

la mitad de I~ superficie de estas fincas se dedicaba a pas-
, 

tos y potreros, mientras que un porcentaje muy reducido se 

dedicaba a fine.5 de reforestación. El tipo de explotacio-

nes con que co~taban los colegios sobre todo los de tipo 

pecuario, generalmente no correspondían con las condi-

! . : . 
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ciones y el uso potencial de lo tierra en la zona. 

6) Lo planto físico o disposición de la Educación Agropecua-

do Medio ero insuficiente e inadecuado en lo mayoría de 

105 casos, de acuerdo o los diferentes uSOs que se le daba 

01 suelo en los regiones destinados o este tipo de educación. 

Reforzaba lo anterior afirmación el hecho de que cuatro 

colegios no contaban con aulas en 1978 y se veían preci-

sodos o realizar sus labores docentes en galerones; ademós 

catorce colegios contaban con instalaciones en mol estado. 

7) Los recursos financi eros con que contaban los colegios pro -

venían en su mayoría de subvenciones del Estada a los Jun-

tos Administrotiva"s de cado institución docente; también 

los colegios se autofinonciabon a través de lo vento de pro-

ductos de sus fincas, o bien mediante actividades en lo 

co~unidad, . con el fín de obtener fondos. 

B) Aporte del control que ej"ercía la Contraloría General de 

la "República resu Itoba difíci I mostrar uno ad judicación de 

fondos por abtividades llevados a cabo en codo institución, 

yo que se ejercía una contobi lidod riguroso y I~s regi stros 

que presentaban algunos de estos colegios, así como la 

ausencia de bolc:IOces de siruación, eran un serio limitan-

te paro la evoluación administratfva. 
I 
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9} Los recursos técnicos y metodológicos eran otros fac tores 

que incidíon on la baja calidod ,de lo ensel'ianzo en estos 

colegios: L.a falto de librosde referencia y libr:>s de tex­

to dificultaba un aprendizaje efectivo o través de las in­

ventigacioncs que por su cuenta podría realizar el edu­

can,Jo. La dexoordinación en cuanto a la organización 

de las prócticas de campo, desmotivaba y desorienta ba 

al estudiante, disl1inuyendo lo efectividad de la enseñon-

zo. 

10) En términos generales se identificaron varios fae tares que 

resultaron ser las variables independientes que tenían que 

ver con una baja ca lidad de la enseñanza. La poca o ni n­

guna especialización del personal docente y administrati vo, 

la deficiente administración de los fincas, la desmotiva­

ción en un sector considerable de educadore s y educandos, 

lo falta de recursos físicos y financieros adecuados, en 

cantidad)' calidad, tales como la falto de bibliotecas, he­

rramientas, maquinaria y equipos; eran algunas de los va­

riab�es más relevantes. 

11 ~ PDr otra parle, se advertía la necesidad de adecuar la ed'..'­

cación ag,ícola 0010 región en que se impartía, tonto poro 

cumplir con uno de sus obj-etivos básicos, cual es el pre-
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parar la gente para que se dcsarrol le en el camp:> y con sus 

propios medios, como para adecuar este tipo de educación 

a los planes y programas de desarrollo del Sector Agrope-

cuario. 

12) A nivel de recomendaciones surgió la necesidad imperiosa 

de no crear mós colegios de esta especialidad y aprovechar 

mejor los recursos al servicio de la educación agrícola en 

el país, ':]sí como la urgencia de promover la identificación 

del c0lJ~gio con la comunidad ~ fin de que este se convier­

to en un ente importante de cambios en el sector rural. 

13) También, se advirtió lo urgencia de planificar adecuada­

mente las fincas de los· colegios agropecuarios de acuerda 

a lo región en que este tipo de educación se importe. 

14} Así mismo se apreció lo necesidad urgente de ap:Jyar lo co­

pacitadón dél personal docente y administrativo que trabo­

jo ~n estos colegios y la coordinación interna con otros 

instituciones de educación ogrícola o diferentes niveles, 

a fin de aprovechar en forma más eficiente los escosas ie­

cursos con que se contaba en el a~o de realización del diog­

nóstico. 

De conformidad con los ¿onclusiones de este diagnóstico}' pre­

vio definición de las prioridades y órdenes de importancia de los problemas a 
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afrontar y de las posP'ilidades reales de entrar a su solución, se identificaron al­

gunas áreas Gásicos de acción para Formul.:1r programas o proyectos de inmediata 

aplicabilidad. Entre estos campos de futura labor se comidcraron los sigllj~ntc~ : 

1) Mejoramientos en los planes, pragramas y metodologías de es­

tudios, con base en el planteamiento y realización de anólisis 

curriculares efectuados en trabajo conjunto entre especialistas 

en la materia y los funcionarios e integrantes del Ministerio de 

Educación y de los Colegios Agropecuarios. 

2) Estímulo o la vinculación, en forma ordenado, de los colegios 

agropecuarios con las comunidades en que se encuentran ubica-

das. 

3) Realización de anólisis administrativos e institucionales del Mi­

ni sterio y :le los Colegios poro que la fase de ejecución y con­

tro� del desarrollo de todas las actividades planteadas para solu­

cionar los pr':'blemas identificados se pudieran desarrollar apro­

piadamente. 

4) Planificación Integral de las Fincas de los Colegios Agropecua­

rios dentro de un enFoque acorde con la realidad nacianal. 

5) Promoción de la elaboración de planes de investigocióT\ en di­

versos campos agropecuarios, dentro de las instalaciones de 1:> 5 

Ca legi os, cuyos resu I tados se pueden transferir pasteri ormente 

a las comunidades. 
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Sobre cada una de estos alternativas para la acción se formula­

ron posteriormente diversos planes o programas de acción que tuvieron diferentes 

resultados. A c0ntinuC1ción se hará referencia 01 de lo rlC;1n¡r¡c~lción IntcgrQI 

de Fincas, relacionado en forma especifico con el tema ele la prc~cnte obra. 

3. Aspectos principales de los Proyectos de Planificación Integral 

de las Fincas de los Colegios Agropecuarios. 

Con base en el diagnóstico realizado, entregado al Ministerio 

de Educación Publica en 1979, se planteó entonces el proyecto sobre "Planifi­

cación Integral de las Fincas de lo s Col~gios Agropecuarios de Costa Rica" me­

diante contrato firmado entre dicho Ministerio y el Instituto Interamericano de 

Cooperación paro la Agricultura OICA), financiado con Fondos de Preinversión 

de la Oficina de Planificación Nacional y PolítiCa Económica (OFIPlAN) 

El proyecto se inició oficialmente en los primeros meses de 

1980 y contempló p.n su primera fase (fehrero de 1980 a agosto de 1981) la pla­

nificación de 15 fincas de colegios ubicados en los siete provincias del país . 

Posteriormente, ante el buen resultado logrado, se continuaron planificando las 

fincas de los restantes planteles en sucesivos contratos establecidos entre las en­

tidades menci onadas. 

Seguidamente se hará referencia a los 'aspectos principales de 

esta labor' 
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o. Conceptos Básicos. 

Lo:; cri terios principales que ori en taran la acción del pro-

yecto y en lo~ que se hizo énfasis en su desarrollo fueron los siguientes: 

l.) Planificación: 

Por cuanto se traló de promover lo aplicación de cla-

ros procesos de p~anificación para lo elaboración de proyectos a ejecutar en 105 

fincas de los col egios agropecuarios para que estas se transformen en empresas 

racionales de producción vínculadas estrechamente con los programas de ense-

ñanza de estas Insti tuciones. 

2) Integral : 

Por cuanto no se basó únicamente en el mejor uso y en 

forma aislada de estas fincas de los colegios, sino que trotó lambi én de pro.nov er 

mejoramientos en aspectos de enseñanza, vinculación a las comunidades, acle-

cuaciones administrativas e institucionales y fomento a la elaboración de planes 

de investigación en sus inst?laciones para complementar los avances logrados en 

el plano puramente productivo. El proyecto pretendió unir la concepción de una 

vinculación de la enseñanza, la investigación y la extensión integrados en formo 

total y la aplicación práctica de los conceptos de "aprender produciendo" o 

"aprender haciendo" de tonta trascendencia dentro de las acciones relacionados 

con estos camp:>s . 

3) Financiamiento: 

El Proyecto c¿mtempló lo preparoción de solicitude s 

de financiamiento para la ejecución de los proyectos elaborados. N:J ohtonte, se 
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dejó en claro qlCta obtención del financiamiento y lo responsabilidad de su de­

sarrollo correspondía o los instituciones nocionales involucrados. 

b. Objetivos. 

1) Objetivo General. 

Lograr lo Planificación Int'egrol de los fincas de 52 

colegios agropecuarios de CasIo Rica, para que contribuyan en formo efectivo 

01 desarrollo rural ya la complementación efectiva de la enseñonza y lo pro-

ducción agropecuario. 

2) Objetivos Específicos. 

a) Realizar el estudio de las condiciones de produc­

ción y productividad de los colegios agropecuarios y elaborar propuestas que 

mejoren y aumenten estos factores. 

b) Elab:>rar planes para la integración de los colegios 

a los planes de desarrollo de la zona correspondi ente, consideran&) los condi­

ciones de lo región desde el punto de visto de lo planificación. 

c) Lograr la participaéión e interacción entre 'o co­

munidod escolar y la comunidad rural en general, con miras a proyectar la labor 

de los colegios hacia el medio. 

d) Promover planes de investigación en diversos cam-

pos agríco las. 

e) qbtener una solución orgánica y viable para que 

estos objetivos sean parJe del sistema educativo de los colegios agropecuarios. 
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f) Revisar los planes, programas de estudio o metodola ~ 

!'1íC15 utilizados en los colegios agropecuarios, a fin de adecuarlos, para una in~ 

tegración de la cdu~ación agrícola al desarrollo socio-económico de la comuni-

dad. 

c . Estrategia Generol del Proyecto en Relación con las Fincas 

de I nsli luci ones de Enseñanza Agropecuario. 

Para este proyecto se diseñó uno es Irategia original fundamen­

toda en los criterios expresados en esta publicaCión alrededor de la aplicación 

de los principios de establecimiento de empresas integrales en diferentes secta ~ 

res. Por lo mismo, se trató de utilizar esta base de referencia para considerar 

a la s fincas de los colegios agropecuarios como unidades integrales de tipo físi -

ca, económico, social, administrativo, jurídico y de información, acordes con 

los objetivos esenciales de enseñanza que guían a estas instituciones. 

Seguidamente se presentan algunos detalles particulares sobre 

la acción desarrollada en este sentido. 

1) Enfoque de las Fincas de los Colegios como Empresas Raciona­

les de Producción Comercial o Semi -comercial vinculadas con 

la docencia, los programas de enseñanza e investi gaci ón )' la 

proyección hacia la comunidad (lO). 

Dentro de la concepción tradicional se concibe a las fincas de 

Insti tuciones de en s~i'ianza como predios o lugares dentro de los cuales se deso-

" 
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rrollan pródicas, trabajos de campo, investigaciones y experimentos, sin dar 

mayor énfasi s i:1 su importancia como sistema, o a la interacción de los diver­

sos variables ql1e las componen y que por lo tlcnqr~d se contemplqn en forme) 

aislada. 

En concordancia con una orientación que relacione tanto estas 

actividades como la necesidad de hacer que se enfoque a estos unidades com~ 

empresas racionale s de producción que generen uti lidades y produzcan bcncfi­

cios para la misma institución mediante su vinculación efectiva con los progra­

mas de enseñanza de estos Centros Educativos, así como núcleos básicos que 

prC'yecten ·hacia las comunidades, se formulan los siguientes planteamientos: 

Una finca de una insri tución de enseñanza debería ser uti liza­

da en la siguiente forma : 

a} Un órea para construcciones e instalaciones eficientemente 

ubicadas y planeadas de acuerdo cC'n los programas de enseñanza, producción e 

investigación que se lleven a ca\:x:, en la entidad. En la ubicación y caracte­

rísticas de estas construcciones debe observarse lambi én una concepción de pla­

nificación física y de distribución acorde con las características de los procesos 

de desarrollo rural que se lleven a cabo en la región en que se localiza la imti­

lución. 

b) Un área para producción de tipo comercial o semi -comer­

cial, con cultivos o actividades conocidas y probadas en la región, vinculado 

estrechamente con la docencia y los programas de ensei1anza en donde ademá s 

de poner en práctica los conocimientos que se impartan, se generen utilidades 
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que contribuyan al fortalecimienh financiero de la institución de ensei"ianza. 

La producción en esta área debe seguir un criterio rocio-

nal basado en la agregoción o consolidación de unidade~ de producción o módu-

los de producción integrado que además de concebir la producción agropecuaria 

como un sistema integral, troten de accrcarse 01 móximo a las condicionC$ típi-

cas de producción predominantes en la región. 

c) Un área dedicado o lo investigación de tipo básico que de-

be ser pequeña, dadas las dificultades de su manejo y los requerimientos particu-

lores del trabajo a realizar. Esto área serviría como base paro probar nuevos c u l-

tivos que podrían ser posteriormente introducidos 01 órea de influencio de la ins-

titución de enseñanza. 

2) Contenido de cada proyecto; 

De acuerdo con el enfoque señalado y contemplado los etapas 

básicas de la planificación, que poro el presente caso se relacionan cstrechamen-

te con las de una investigación científica de tipo aplicado, se consideraron los 

siguientes puntos dentTo del contenido de cada Proyecto de Planificación Integral 

de las Fincas de los Colegios Agropecuarios: ( 9 ) 

a) Diagnóstico del colegio y de la comunidad. 

El diagnóstico a nivel de colegio cubrió los siguientes aspectos · 

1). Estudios de suelos. 

2). Estudios de di stri6lJción del uso o::tual de cado finca. 
1 
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3). Análisis climatológicns y de requerimiento de riego. 

-1). Análisis de i .ventaríos, balances y costos de i"versión. 

5). Co"diciones de comercialización. 

Así mismo,a nivel de colegio se hicieron anólisis de aspectos 

administrativos y académicos relacior-odos CO'"1 el colegio. 

A nivel de la comunidad se realizaron estudios dia;póstic::>s S::J-

brc la producci0h de la región, característicos socio-cco1ómicas, estudios cultu-

roles de la comu"idad y también se realizaron análisis de casos c:m varios a;-¡ricul­

tores selcccio.,ados al azar. 

h) Estudios téc"icos sobre alternativas de producci:);') paro !a finca 

del colegio ta ,~to en producción de cultivos como en producció, 

pecuario. 

e) Estudíos~onómicos sobre alternativas de producción co .,templa4-

do análisisde costos, ingresos y utilidades paro la finca del co­

legio, por cultivo y actividad pecuaria. Así mi smo se i mparti c-

ron recomendaciones en esta sección para el mercadeo de pro-

ductos agrícolas y pecuarios t::e codo alternativa de producción. 

d) A.,álisis de costos del proyecto y requerimientos fi.,anc,ieros. 

e) Evaluación financiera a "ivel de proyecto, considerando todos 

los índices socioeco 'lómicos necesarios. 

Como complemento o la realización de los estudios téc ,icos sobre 

~ f : ' 
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la planificación de las' fincas de los colegios, dentro del proyecto global, se 

realizaron también estudios administrativos e institucionales df'!1 Ministp.rio de 

Educación Pública en lo relacionado con la Educación Agropecuaria a N ivel Me-

dio. De lo mismo manero se efectuó una revisión sobre los planes y programas de 

estudios en los Colegios Agropecuarios, ta"to en su especialidad de Educación 

Agropecuaria como en la de Educación Familiar y Social, en lo cual se contó 

con el opoyo del Proyecto IICA- UNICEF. 

4. Presentación de un caso especiTico sobre lo Planificación Inte-

gral de lo Finca de un Colegio Agropecuario de Costa Rico. 

Con el propósi to de mostrar un coso en el cual se hoyo aplicado 

toda esta estrategia, se presento a co~ti nuación un resumen sobre el Proyecto 

de Planificación Integral de la Finca del Colegio Agropecuario de Orotina, cu-

yo estudio fue realizado en el aPIo de 1982 ( 9) por parte de los técnicos costa-

rricenses mencionados en lo motivación de este capítulo, contando con el apoyo 

de otros profesionales contratados para arlólisis especiTicos dentro del Proyecto 

ya quienes se mencionan en la pa~te introductoria de cada trabaio. 

Este fue uno de los proyectos elaborados en la Segunda Fase drd , 
del Proyecto total, efectuada entre 1982 y 1983, luego de finalizar la primera 

en la cual se planificaron 15 de estos unidades. 

a. Naturaleza del Proyecto. 

El Proyecto contemplo el estudio poro el desarrollo integral 
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del Colegio Agropecuario de Orotina, ubicado en el Distrito Central, COl1fÓ:1 

dr. Orofila de la Provincia dr. Alajucl a , mediante su transformación en e11prcsas 

racionales de producción vinculadas estrechamente con lo!; programas de ense-

ñanza y un aumento sustancial de los ingresos medianle Uf') incrcmnnto d(' lo pro-

ducción y productividad. 

b. E 1 Problema. 

Este Colegio tiene una finca ca') una superficie global de 

254.50 has, dedicados al desorrol lo agropecuario. 

El tipo de explotación con que cuenta no corresponde en sU 

!·otolidad a un máximo de productividad. 

Sus recursos financieros son deficientes, lo que dificulto el 

desarrollo adecuado del proyecto. 

c. Objetivos. 

1 ~ Mejorar las condiciones de producción y productividad 

del Colegio Agropecuario de Orotina, mediante la ejecución de 105 proyectos pro-

puestos. 

2) Incrementar y diversificar la producción, poniendo a su 

di sposic i ón mayores recursos. 

3) Faci li tar la aplicación de tecnología modern6 que ¡nere-

mente lo productividad mediante el financiamiento de la j,'versión necesaria. 

4) Lograr lo participación c · interrelación entre la comuni-

dad escolar y lo c'lmL'nidad rura l. 

. . , 
.' : f 

. .. . " t :. c· 
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El proyecto apoyará la consecución de estos objetivos, 

mediante lo. e,tudi os técnicos efec tuados. 

d. Metas. 

De acuerdo al uso potencial de la tierro, SU& GO;1dicioC"l~s 

climáticas, edáFicas y topográficas, se recomienda para la ejecución el plan 

aaropecuario que se presenta en los cuadros 3 y 4. 

1 • Planes Agríco las. 

CUADRO 3 : Plan Agrícola recomendado paro la finca del Colegio Agropc-

cuario de 0-0 ti na , Costa Rica, 1982 . ( En hectáreas) 

C u I ti ;;o~" ::::'" Aiios 2 3 4 5 
- HECTAREAS 

Camote 1.0 1.0 1.0 1.0 1 .0 

Mango 5.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Maíz 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

Maní 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Soya 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 

Tiquizque 1.0 1.0 1 • O 1.0 1 . O 

Yuca 1.0 1 .0 1.0 1.0 1 .0 

FUENTE ( 9 ). 
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7.. Gon"do de Carne ( cría). 

El desarrollo del hato y su producción se observa en el cuadro No. 4. 

CUADRO 4 :Plan GC1l1adero recomendado para la finca del Colegio Agropecua­
rio de Oratina, Costo Rica, 1986. 

( En unidades Animal ). 

Estratificación del Hoto A Ñ O S 

2 3 4 5 

Toros de cría 4 5 5 5 5 

Hembras 24 meses 95 130 130 134 147 

Vaquillas 12-24 meses 30 22 26 36 30 

Terneras 28 28 42 42 43 

Terneros 29 29 42 42 44 

Machos 24 meses 19 

Mochos 24-36 meses 25 

TOTAL ANIMALES 230 214 245 259 269 

TOTAL UNIDAD ANIMAL 184 169 184 197 206 

FUENTE (9). 
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3. Porcinos. 

Se iniciará con 24 cerdos reproductoras y un cerdo, lIegóndose corno mrta 

o una producción de 182 lechones destetados o los 56 dios de edad y 3 cp.rdas de 

crio poro la vento. 

Paro el segundo año y siguientes se tendrón poro lo vento 312 lechones des­

tetados o los 56 días de edad, 5 cerdos de crío con una edad de 8 meses y 7 cer­

das de desecho por efec to de reemplazos. 

e. Formo de Operación del PrDyecto. 

Se debe uti lizor óptimamente lo mano de obra de acuerdo 

a la distribución de los recursos humanos disponibles en la siembra de cultivos 

anuO les y en el desarrD lID de los proyt;ctos pecuari DSo 

f. Béneficiarios del PrDyecto. 

El proyecto contemplo dos tipos de beneficiarios: 

1). Los directos, que comprenden o los alumnos del cole­

gio por el tipo de enseñanza que se les administrará mediante el desarrollD técni­

co ogropecuorio l 01 colegio desde el punto de visto económico yo los profesores, 

ya que éstos podrón dl':'sarrollar con mayor ampli tud lo enseñanza agropecuario. 

2) Como beneficiarios indirectos, se ti ene o lo comunidad, 

que obtendrá prDductos de buena calidad y una contribución importante a sus 

procesos de desarrollo rural; a los agricultores, quienes podrán en un futuro opli­

car nuevos técnicos a su producción agropecuario, así como tombién a todo el per­

sonal1Uc interviene en lo comercialización de los productos. 
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g. Mecanismo poro lo Ejecución del Proyecto. 

El pro)'ecto se debe desarrollar mediante una asistencia 

técnico de acuerdo con 105 posibil¡dodc~ c~istenl~~ QT\ la regiór y Uf10 copr-

dinaGÍón y supervisión de ~u occión. 

Lo asistencia técnica que se preste 01 proyecto deberá 

tener como objetivos los siguientes 

1) Contribuír o lo solución de las dificultades básicos 

que se presenten en el manejo del desarrollo agropecuario de cada colegio, 

o fin de' que puedan aplicarse los estrategias que garanticen un manejo adecua-

do del crédito otorgado por instituciones financieras nacionales e internaciona-

les. 

2) Pr::>mover el m~joramiento económico, social}' técni -

ca del colegio y lo comunidad. 

3) La asi stenci o técnica que se espero obtener o nive I 

nocional deberá ser otorgado por los diferentes entidades que componen el scc-

tor agrícola del país, mediante los acuerdos que ·se pueden realizar con las ins-

ti tuciones respectivos, sobre lo cual el contrato MEP - IICA ha cooperado o efec -

tuor algunos acciones concretas que se ci ton en el texto del documento. 

Lo misión de coordinar y supervisor toda lo osesoría 

técnico de lo parte agropecuaria del colegio estoró a cargo del director de es-

te, quien rendirá informes o lo junta administrativo .. 

h. Costo total del Pro'yecto. 

. ., '. 
, I 
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El costo total del proyecto es de ~ 1.889.050.00 poro el 

primer 0110. La distribución de costos p0r rubro es la observada en el cuadro:'. 

CUADRO 5: Costo total del Proyecto recomendado para la finca del Colegb 

Agropecuario de Orotina, Costa Rico, 1982. 

ACTIVIDAD MONTO ,é * 

Cultivos 417.012 

Actividad Pecuaria 

Ganado 908.162 

Porcinos 563.876 

TOTAL 1.889.050 

"'Colones costarricenses (CZ 44 por Dólar Americano, 1982) 
FUENTE: (9) 

l. Monto y Plazo del Présta'l1o. 

El monto total del présbmoque se solicito asciende o lo 

cantidad de el 1.889.050.00 en el primer aPIo que servirá poro financiar los cul-

tivos anuales, así como los proyectas pecuarios. 

• 
El plazo del monto estorá de ocverdocon las condiciones 

de lo fuente financiera y el desarrollo de los proyectos; sin embcrgo, se estima 

en e inca afias. 

Los vti lidades de cado año se emplearán poro incrementar 
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el desarrollo del año sigui ente, cumpliendo con ello los metas agropecuarios 

establecidas en el ti cmpo fijado. 

l. Evaluación Financi~t·a. 

En el cuadro 6 se aprecicn...?'gltno~ de los indkadores uti· 

lizados poro la evaluación financiNo del Proyecto. 

CUADRO 6 Indicadores paro la evaluación del Proyecto de la Finca del Co-

legio Agropecuario Orotina, de Costa Rica, 1982. 

COEFICIENTES VALOR 

Beneficio -costo 1.36 

Valor actual neto 1.533.197.00 

FUENTE: ( 9 ) 

k. Justificación del Proyecto. 

La evaluación financiera que se presenta pone de mani-

fiesta Jos ventaias y factibilidades de su eiecución. 

Segtlll los indicadores calculados ( VAN Y 8/C), el proyec-

to es viable desde el punto de vista financiero, o sea que los ingresos cubre los , 

gastos ~n forma suficiente para trabajar con crédito. 
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5. Logros obtenidos dentro del Proyecto de Planificación Integra I 

de las Fincas de los Colegios Agropecuarios de Costo Rico. 

Aunque es uno de los criterios orientadores de la presente obra 

el alejarse de lodo planteamiento que puedera parecerse a L1n Informe de Laoorcs, 

dado lo gran magnitud de los logros obtenidos con todo esto actividad que sirven 

para reafirmar lo plena aplica6i lidad de su realización en otras naciones, se 

mencionarán en formo globol algunos de los resultados obtenidos (octualizad05 

al final con cifras de 1985). cuyos detalles se pueden observar en los docu ­

mentos preparados en su oportunidad ( 10): 

a. Fose de preparación de los proyectos: 

1) En el aspecto de recursos humanos, el proyecto per ­

mitió la participación de profesionales nacionales en la elaboración de los es­

tudios paro cado uno de los Colegios, de común acuerdo con los profesores )' 

estudiantes de est:lS Instituciones y de funcionarios del Ministerio de Educaci ón 

Pública. 

2) En la parte financiera dentro de lo fase de prepara­

ción del proyectco se logró lo incorporación de recursos adicionales parJ el sec­

tor de la Educación Agropecuario a nivel medio que no hubiera obten.ido den­

tro de las condiciones tradicionales de su labor. 

b. Fase de ejecución de los proyectos: 

1) Labores de obtención de financiamiento: 

.; 

, ¡ 
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a) E I Proyecto sirvió de plataforma fásica paro la 

realización de un Convenio entre el Banco Interamericano de Desarrolo, la 

Fundación de los Clubes 4 S de Costa Rico y los Ministerios de Educación PÚ-

blica y de Agricultura y Ganadería paro lo finanCÍ'oción de proyectos poro es­

tudiantes y egresados de Colegi os ,\gropecuariosi con est-J acción y gracia:: o ~lla se 

obtuvieron, por ejemplo, en la etapa inicial del proyecto quinientos mil dóla-

res ( US $ 500.000 ) que sirvieron para apoyar este tipo de actividades. 

b) Se consiguió la apertura de fuentes de financia­

miento por parte del Sistema Bancario Nocional para respaldar proyectos pro­

ductivos de este tipo. Además, por apoyo del mismo OFIPLAN, algunos cole­

gios obtuvieron también financiamiento paro ejecutar los proyectos elaborados. 

c) En síntesi ,s, poro 1982, el Proyecto total había 

servido para que en el aspecto Financiero se movilizaron hacia los Colegios más 

de un Mi lIón de Dórares, impac to que ha sido codo vez mayor. 

2) . Capacitación: 

Mediante curSOS, seminarios- talleres y reuniones de 

trabajo se capacitaron a técnicos del Ministerio, profesores y estudiantes en 

disciplinas tales como Administracon Rural, Mercadeo y Preparación de Proyec­

tos, en labores simultáneas a las yo mencionadas. Con esa acción se ,trotó de 

preparar a todo el personal nocional involucrado en este proyecto en labores 

esenciales para el futuro desarrollo de los proyectos. 
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3) Coordinación Institucional 

En este campo se lograron también interesantes rc sul ra-

dos corno los siguientes: 

a) Vinculación del sector de lo educación agropccua-

ria a nivel medio con la Educación Agropecuaria a nivel superior. 

b) Promoción de la coordinación entre el Minisrcrio 

de Educación Pública y el Ministerio de Agricultura y Ganadería para la rea-

lización de actividades conjuntas. 

c) Fomento de lo realización de estudios sobre lo 

si tuación de los cgresados de los Colegios Agropecuarios, para que con ba se en 

estos anólisi s se hicieran propuestas concretas para ayudar a resolver lo si tuación 

de los desempleado s por medio de estrategias relacionadas con la producción 

agropecuaria. 

d) Planteamie1to del establecimiento de cooperati-

vas e' los Colegios Agr~pecuorios inte ,:, radas por alum,os, profesores y mielT'-

bros de la comunidad, recomc,dació" que con diversos ajustes fue posteriorme ... -

te desarrollado en el país. 

Para finalizar esta sección y como co.,firmació·, de la . 
~; o ,dad de este tipo de aplicaciones del co,1cepto empresaria I o este sector, el 

Boletí .... Interf10 .'-lo. 1042 delllCA de mayo de 1985 presento la siguiente infor-

moción que por sí sólo habla de los (rubs de un proyecto de estas carocteri"sti -

COs ( 5 , 6 ). 
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"Proyectos de ~ )raIlOS básicos, módulos de producción p,rci "a, 

lechera, avícola )' de ::,onodo de engorde I e"tre otros, fueron ejecutados por 

estudia"tes de colegios agropecuarios de Costa Rica dura·,te 1984, con ;.' 0'0 -' -

das superiores al medio millón de dólares ( unos 27 millolles de colones). 

La i"formación se desprende de un estudio elaborado por el Mi-

nisterio de Educación Plíblica sobre los resultados del Pro)'ecto de Plal1ificació, 

I,te::ral de 'as Fi ,cas de bs Colegios Agropecuarios que, desde 1980, se desa-

rrallo COl" la asesoría técnico del IIC/I y del Mi"isterio de Pla.,ificaciÓn . 

El Coordinador del Proyecto, 1"9. Gilberto Rojas, j,óformó al 

BOLETI"J li'HER ;--'¡O que las acciones de producción fueron puestas en práclico 

(! , l 30 de los -10 colegios ('1~lropccuarios que ya cuc'ltan con estudios de plar,¡-

ficación inte ~Jrol de sus terrenos. 

E'l 1985 se espera cO:'lcluír la quinta y última etapa del Pro)'ec-

to, para la realización de estudios similares en los diez colegios agropecuarios 

restan1es del país". 

C. LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS DE UTILIDAD ECONOMICA Y 
SOCI/l L EN INSTITUCIONES DE EDUCACION A NIVEL MEDIO 
EN COLOMBIA. 

1. Justificación. 

Dc.,tro de los diversos proGlemas que se ofro'1tan en los proce -

sosde dcsorroll~ ooropecuorio y rural en Colombia, uno de 105 q'Je más sobre50-

¡-' 
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le ~ ta"\to por su ma~nitud C:lmo por su c :-nsta"'\te presencia es el de la falta de 

atcnci,n a lo formoción integral aplicada de la juvef'ltud rurol y el de la cre­

cienle desvinculación de este imp:"lrtante seclor a las comu'lidadcs de los que 

procede 01 i 'lC'Jrporarse en forma i mprcparada y desordenada a las grandes c i u­

clacles, por no C'lcontrar alicientes para permanecer en sus lugares de orige.,. 

Es frzcuente observar este tipo de si tuaciones en la mayorío de 

las regiones del país, reflejando un problema que también es muy comun en 

otras n,.,ciones lalinoamerica ·'as. 

Si a las circunstancias anteriores se añaden los fenómenos tam-

hié"") generalizados de lo subuti/izació'l de muchos de 105 recursos productivos 

y de [a capacidad instalada dispo'lible dentro de la mayoría de las instituciones 

de educación relacionadas con estos sectores, de los problemas de tipo cua,.,ti -

totivo y cualitativo que presentan estas entidades y de la poca vinculaci:J" de 

la formación adquirida po.r sus alum"los y egresados a lo realidad de sus comu"i­

dodes, de su región y del país, se confirma que. es necesario adelantar muchas 

labores para colaborar en la superaci5n de estos obstáculos para promover lo 

acción del desarrollo. 

El sector de la juventud rural,que comprende aquellos grupos 

de personas, hombres y mujeres, que ~e e ' cuentran entre las etapas de la "iñez, 

la adi.>l€6'Cenc'Ía y el comienzo de la definitiva madurez, presenta una adecua ­

da base de acción poro fomentar diferentes labores de capacitación, promoción 
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y formación, que pueden tener un 'efecto multiplicador y demostrativo permo ,en-

te al "oprco,der hncicndo" prácticas y conccptos que, siendo viables, pueden ser 

posteriormente reproducidos dentro de 105 diff!rent",~ cnmpn~ ¡:f", o .. ,.¡,:;" PI1 ro~ olJe 

puedc incorporar su esfuerzo. 

2. Algunas Acchrws Acle lontadas en Apoyo o lo Juventud Rural 

Colomhiono. 

/I,~lIchas lahores han sido desarrollados en favor de la juve"'dud 

rural cobmbiana, algunas de las cuales se tratan de destacar brevemenfe o con-

tinuación. 

E.1fre todos ellas, es de imp:Jrtancia señalar o todas las acciones 

efec fuados desde 1925 paro crear y promover la educación agrícola en el país. 

Pero, en forma especial se indico que en eOI año de 1941 se estableció la Educa-

ción Vocacional Agrícola, que sentó los bases para lo preparación en formo par-

ficular de gran porte de lo juventud rural colombiano (1 ). 

En todos estas actividades, junto 01 Ministerio de Educación 

Nocional ha prestado su valioso concurso la Federación Nocional de Cafeteros 

de Colomhia por medio de sus granjas, del efectivo apoyo suministrado con el 

ingreso 01 ciclo básico de la enseñanza agropecuaria de las Concentraciones 

Rurales Agrícolas y otras acciones de colaboración específico o lo juventud ru-

ro l. 

" , \... ,~: o . o o' l ' 
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C,)") el establecimiento de la Asociación Naci~ tal de Futuros 

Agricultores de C'Jbmbia, paro lo cual se empezaron o sentar sus bases desde 

1941, se dió un adecuado impulso o esta labor y se obtuvieron constantes e im­

porta" tes logros en beneficio de lo juventud rural colombiano relacionado con 

lo Educación V-lcacional Agrícola. 

Esto labor se vió posteriormente fortalecida con la creaci5n de 

lo As,ciaci6n de Jóvenes Agricultores en 1980, organización "de y para los 

jóvenes agriclJltores extraescolares que deseen establecerse definitivamente en 

el campo c'Jmo agricultores tecnificados y líderes en su comunidad" ( 2 ). 

En lo actua lidad se trotan de aunar esfuerzos paro forta lecer 

estos organi zaci'mes y conseguir la mayor proyección de sus estrategias y pos­

tulados, la r:¡ve permitirá extender sus beneficios con la incorporación de nu e -

vas experi enc ios. 

De todos maneras, o medida que se confirmo la magnitud de los 

pr"hlemas a'Je afrant a la juventud rural surgen constantemente diversos opcio'"les 

Clue, convenientemente unificadas, contribuirían en sU conjunto a subsonar los 

diferentes o~)stáculos señalados anteriorrr.ente. 

En relación con lo Educaci6n Agrícola a nivel medio, actual­

mente se efectúa esta labor en el país p,r medio de los Institutos o Colegios 

Agrícolas (48 planteles en todo el país, dependientes de lo Divisicín de Educo­

ción Cásica Secundaria del Ministerio de Educación Nocional), los Concentra-
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ciones de Desarrollo Rural ( 35 plantcles dependientes de lo mismo División) y 

otros Instituciones vinculadas a este campo. Si a las cifras anterhres se año­

den también los de otras modalidades educativas que se relacionan tarrtJién co., lo 

juventud (41 Bachilleratos en Tecnología Industrial, 9 en Bachillerato Comer­

cial, 35 en Promoción de la Comunidad y uno en Solud y Nutrición) y c')n la 

enseñanza a nivel primario, se observa que todo este sector tiene gran importan­

cia en Colombia por lo magnitud de su proyección directa y de su efecto mul­

tiplicador. 

3. Problemático generol que afronto la Educación Agrícolo a ni­

ve� medio en el país. 

Un diagnóstico generql sobre la Educación Agríco la a nivel 

medio, cuyo elaboración detallada es de urgente realización ~tal c~mo se efec­

tuó' por ejemplo, en el coso de Costa Rico), confirmaría las conclusiones ini­

cia�es de tipo global que actualmente se indican con base en investigac iones 

realizadas por medio de muestras en algunos planteles del Departamento de Cun­

dinamarca, analizados durante 1984y 1985 (12,13): 

o. Aspectos físicos: 

Se advierte un gran desbalance en el uso y disponibilidad 

de los recursos físicos de las entidadE=S de enseñanza agrícola a nivel medio en 

el país. Por un lodo, muchas de estas instituciones carecen de las instalaciones 

mínimas adecuadas paro sus labores y por otro .. se aprecian los fenómenos lam-
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bién generalizados de la subuti lización de muchos de los recursos y de la capa­

cidad instalada disponible dentro de la mayoría de las Instituciones de Educa-

ción relacionadas c:->n estos sectores. 

b. Aspectos Económicos. 

Las dificultades de tipo económico y finaciera que afec­

tan a estas Insti tuciones ~e reflejan en el desarrollo general de sus labores y se 

notan en sus carencias presupuestales)' en su escasa o nula motivación para 

emprender nuevas actividades que :eneren mayor capacidad y estabi lidad eco­

nómico para ellas. Por otra parte, se aprecia una notorio dependencia del 

apoyo económico gubernamental y uno reducido tendencia o lo generación de 

actividades productivos vinculadas a la enseñanza que les permitan autofinan­

ciarse y depender en formo creciente de sus propios medios. 

c. Aspectos soc ial es. 

Hoce falta promover en estas entidades uno considerable 

proyección de sus labores hacia las comunidades en las cuales se ubican y Ira­

tor de vincular a todos los recursos humanos que con ellos se relacionan (alum­

nos, egresados, profesores, padres de fami lia, mi embros de la comunidad en 

general) a sus actividades en beneficio tanto del colegio como de la~ accio­

nes de transferencia tecnológico que puedan estimularse para adelantar en la 

región. Así mis 'mo , se advierte una creciente desvinculación de los egresa­

dos de los Institutos. a las comunidad~s de laS ,cuales proceden, al no encontrar 

alicientes para permanecer en 5US lugares de or(gen e incorporarse en forma 
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impreparada y des?rdenada a los 9randcs ciudades o o otros sectores de lo vida 

nacional. 

d. Aspectos académicos. 

Se hace evidente lo necesidad de cnntribuír tombi én al 

análisi~, actualización y modificación de los Planes de Estudio vigentes en es­

tos planteles, para adoptarlos a las estrategias nacionales y regionales de desa­

rro��o agropecuario y rural y vincularlos en formo prClgmática a planes, progra­

mas y proyectos relacionados con ellas para llevar a la práctica los conceptos 

de "aprender produciendo", "aprender haciendo" y "enseñar demostrando". Por 

tales razones, entre otras, se promueve recientemente la elabaración y desa­

rrollo de Proyect0~ Productivos de Utilidad Económica y Social que enlre sus 

objetivos tratan de contribuír a mejoramientos reales en la calidad de 1:1 ensc­

i"ionza y a lo intcnsificación de la vinculación Teórico-Práctica en los Planes 

de Estudio y en los Currículos en general. 

En reloci6n con estos aspectos es también urgente pr:Jmo­

ver una activa y continuada labor de capacitación del personal docente para 

integrar sus actividades en forma efectiva a uno educación cado vez. a mayo:­

nivel técnico y académico. 

e. Aspectos administrativos. 

En este campo se hace indispensable también promover 

tonto las adecuaciones institucionales necesarias para garantizar la supervisión, 

asistencia técnica y seguimiento de todas las actividades previstos así como la 
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capacitación suficit"nte de quienes tendrán a su cargo esta labor. Por lo lanto, 

es necesario llevar a la práctic0 y en forma masivo e integral el concepto de 

Administración de lo Educación Agrícola o todos sus niveles. 

4. Algunas Alternativas Sugeridas poro Ayudar a lo Juventud Ru­

ro I Colombiano. 

Existen diferentes estrategias y opciones que pueden ser respal­

dadas y fortalecidas, pues algunos de ellas se vienen ejecutando, con el propo­

sito de colaborar en el mejoramiento de 10 Juventud Rural Colombiano (Figuro71. 

Entre ellos, se esbozan a continuación diversos alternativas que 

se han presentado ( 11)' que pueden ser de inmediata aplicabilidad o que se vie­

nen reali~ondo en la actualidod. 

o. Vinculación de lo producción y de lo enseRonzo denho de 

Insti tutos de Educación Técnico: 

En el caso colombiano se está, desarrollando en lo actuali­

dad una experiencia adoptada a su realidad por esfuerzo conjunto del Ministerio 

de Educación Nacional, de lo Federación Nacional de Cafeteros, de otras en­

tidades de apoyo 01 sector y algunos Institutos de Educación Agropecuarie y de 

Promoci-5n Social del Depar tomento de Cundinamarca. En este caso, se preten­

de dar énfasis en algunos aspectos relacionados con lo educoción o nivel medio 

toles como los siguientes: 
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FIGUR .. \ 7. .\LTERi'.JATIV.\S PARA L\ PRO~IOCION DE LA JUVE¡\TUD RURAL. 
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1) Identificación, por medio de diagnóstico participativo, 

de problemas que inciden en el desarrollo de la Imtituc;ión orlur.ativa tanto a 

nivel interno ( aspectos d0,:cntcs, académicos, curriculares, administrativ:>s, 

del alumno, etc.) como desde el punto de vista de la comunidad en que se ID­

ealiza. 

2) Capacitación paro lo elaboración y desarrollo de proyec­

tos de producción y enseñanza (proyectos productivos rentables) por parte de 

profesores y alumnos. Así mismo, se trata en esta fase de preparar propuestas 

para lo solución de los problemas identificados en la primero etapa. (Figuro 8 ). 

3) Apoyo en los procesos de obtención de colaboraCión téc­

nico y financiera para la ejecución de 1.05 proyectos y propuestas elaboradas. 

4) Adaptación curricular y de planes de estudios a la reali­

dad de cada región o comunidad dentro de los marcos generales definidos par el 

Mini sterio de Educaci ón y los propias lnsti tuciones de Enseñanza. 

5) Pr.omoción efectiva de la acción educativa hacia lo co­

munidad, para 100rar uno completa proyección de lo capacitación integral od ~ 

quirido por lo juventud rural que estudia y egreso de esas entidades., 

Se espera que en el desarrollo de esta experiencio se pueda 

contar con el apoyo de instituciones del sector público y privado que puedan 

cooperar en los diver'sas etapas que contempla: 



FIGURA b. ESTRATEGIAS PARA LOS INSTITUTOS O COLEGIOS DE EDUCACJOt\ A NIVEL 1\IEDIO EN EL SECTOR IWRAL 
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b. Opciones paro los egresados de las entidades de Educa-

ción Técnica. 

Uno de los grandes problemas que vive actualmente el 

sector agropecuario y educativo colombiano, igual que en otros países latino­

americanos, es el del creciente desempleo de los egresodos de sus instituciones 

de enseñanza tanto a nivel superior como medio y técnico. 

E sta es una si tuación que ya desde 1970 se había seña Io­

do para el caso de los Ingenieros Agrónomos ( 11) y que se notaba crecer con 

características preocupontes. Tal circunstancia es tambi én apreci oda en la 

realidad de las entidades de educación técnica y es constantemente menciono­

da en todas los reuniones que se ce Icbran en relac ión con este sec tor ( 12 ). 

La solución paro este problema no res ide únicamente en 

el sector de la educación y es importante reafirmar que su tratamiento tiene 

implicaciones de tipo estructural y no debe consistir en simple paliativos para 

afrontarlo. No obstante, a continuación se formulan algunas ideas al respec­

to: 

1) Si se realizan las modificaciones curriculares que se 

deben relocionar con el punto anterior, dentro de las Instituciones de e'nseñonza 

y se efectúan en el criterio de dar a los alumnos una formación próctica, vincu­

lada a la realidad, se habrá ganado mucho en el objetivo de que los egresados 

encuentren posteriormente diversas alternativos poro vincular su esfuerzo y de-
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sarrollar su acción dentro de su propia comunidad. 

2) Para garantizar este tipo de vinculación de los cnre­

sodas a la solución de los problemas de sus comunidades ya los procesos de me­

joramiento integrol de la producción agropecuaria, se les puede apoyar de las 

siguientes maneras' 

a} Faci li tar el desarrollo de proyectos productivos por 

los ewesados, elaborados de acuerdo a criterios técnicos, económicos y sociale ~ 

de factibilidad. El financiamiento de estos proyectos, que puede involucrar lo s 

costos de dotación o alqui ler de las tierros necesarias, podría ser facilitado por 

la s entidades bancarias o crediticias respectivas por medio del suministro de cré­

di tos suficientes y en condiciones apropiados de plazo, interés y oportunidad. 

b) Cooperar con estos procesos aprovechando las activi­

dades de reforma agraria, expropiación de ti erras por alguna de las causales que 

la ameritan e incorporación de áreas a lo frontera agrícola, que constantemente 

se realizan en Colombia, vinculando -estos acciones con los de apoyo o los egre­

sodas de los Instituciones de Educación Técnica. En este caso, se deben realizar 

los ajustes necesarios para que estos también puedan ser sujetos de otorgamiento 

de tierras uno vez se atic"1dan, obviamente, las necesidades de los campesinos 

normalmente beneficiarios de estos procesos. 

c) Asesorar o estos egresad~s en el establecimiento de 

empresas de producción mediante las cuales puedan asociar sus esfuerzos como 
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en el caso de las "Cooperativas Juveniles de Producción Aaropecuaria" estra-- , 

legia que debidamente analizada en función de la realidad colombion, opoya-

da y fortalecida, puede brindar una adf'cuada a Iternativa tanto pClrQ los exatl'rTl-

nos de las instituciones de educación agropeClJaria corno poro los jóvenes rurO-

les que no tienen acceso a estas entidades pero desean permqnecer en el campo. 

c .~cciones de Fomento <::ooperativo con la Juventud Rural. 

Dentro de las diversas actividades que pueden reolizOrsc 

paro apoyar a los Cooperativas Agropecuarias y Empresas Asociativas en sus di -

ferentes modalidades (producción, comercialización, crédito, consumo, servi-

cios, etc.) se hace necesario intensificar las acciones de educación sobre los 

principios, bases y aplicación práctica del sistema cooperativo. 

Muchas de estas organizaó ones hoy languidecen por la 

falta de confianza en susyentajas, por los malos resultados debido a la caren-

cia de adecuados controles a su acción y por follas humanas en su establecimien-

to y desarrol lo. Aunque hay muchas qtCmuestran excelentes resu Itados, otras 

tienen un creciente desprestigio que atenta contra el modelo cooperativo . 

• En la educación cooperativa se ha caído comúnmente en 

los sistemas de enseñanza de tipo teórico, mecánico y repeti tivo con poca acción 

prác tica que pcrmi ta ver en .10 reo lidad lo formo de ~yudar al efic iente funcio -

namiento de estas organizaciones. Con al9unas excepciones, como las que se 



, 

171 

presentan en las actividades de educación cooperativa que adelantan el Ser-

vicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y otras entidades nacionales, muy co-

mún es observar que la ensei'ianza en esta área se limita al aprendizaje de me-

moria de los principios y bases del cooperativismo. , 

Una ac~ión que puede adelantarse dentro de las en-

tidad~s de ensei'lanza técnica es precisamente la de intensificar la formación 

sobre Cooperativas. Si dentro de los Planes de Estudio de estas entidades se 

intensifica la ensei'lanza de esta asignatura y el proceso se acompai'io, por 
;. 

ejemplo, del establecimiento de cooperativas para el manejo de los proyec\os 

productivos que se han mencionado en este capítulo, el estudiantado podrá 

ver en la práctica cómo se aplican estas ensei'lanzas. 

La labor dentro de las au las puede ser apoyada tam-

bién con el respaldo a cooperativas de cualquier tipo que establezcan los egre-

sodas y también grupos"juveniles que no pueden llegar a las instituciones educa-

tivos. Conviene 'estudiar, como se señaló pr"eviamente, la viabilidad de esta-

blecer en Colombia "Cooperativas Juveniles de Producción Agropecuaria 11 ana-

lizando experiencias similares ya desarrolladas y subsanando los errores y caren-

cias qUé puedan haberse presentado. 

De todas manera$, es plenamente demostrable que 

realizando una efectiva a~ción de promoción y fo~ento cooperativo como la 

que aquí se recomienda, los resultados tend;ón efectos multiplicadores y se pol'l-

drén buenas bases para el futuro, sorteando .Ios múltiples problemas que normal-
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mente afrontan las cooperativas y las empresas asociativas en general. 

5. Estrategia para la elaboración y desClrro"o do los Proyectos 

Productivos de Uti lidad Económica y Social ( 7 ). 

De conformidad con los ob¡etivos sef"íolados anteriormente, 

al tratar f:! 1, temo de Vinculación de la Producción y Ensef'lanza dentro de Insti-

tutos de Educación Técnica en Colombia, desde 1984 se ha venido desarrollan-

do una experiencia, adaptada a la realidad nocional, en 7 Institutos de Educs-

ción Agropecuaria y de Promoción Social del Departamento de Cundinamarca 

por medio de esfuerzo con ¡unto del Ministerio de Educación Nocional (Divi-

sión de Educación Básica Secundaria), la Federación Nacional de CaF~teros, 

el Insti tuto Colombiano Agropecuario y otras entidades nacionales. 

Esto actividad se ha continuado también en 1985 en otros De-

partamentos nacionales como Valle del Cauca, Tolima, Narif'lo, Huila y algu-

nos más, ante el gran interés despertado por este tipo de alternativa paro los 

respectivos Institutos. 

la labor efectuada en Cundinamorca desde el año de 1985 

contempló las siguientes etapas: 
, 

a. Reuniones con personal del Ministerio de Educación, 

Rectores y profesores de los respectivos Colegios y otros funcionarios naciona-

les poro conocer su interés y coordinar ,acciones iniciales. 
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b. Elaboración de metodología para diagnóstico de po­

sibi�idades y necesidades de cada Instituto, en conjunto con personal de estas 

entidades. 

c. Identificación, por medio de diagnóstico, de proble­

mas que inciden en el desarrollo de la Institución educativa, tanta a nivel in­

terno (aspectos docentes, académicos, curriculares, administrativos del alum­

no, etc.) como desde el punto de visto de lo comunidad en que se localizo. 

d. Capacitación paro la elaboración y desarrollo de 

proyectos de producción y ensef'lanza ( proyectos productivos de utilidad econó­

mico y social) por medio de seminarios-taller, en cado uno de los Insti tutos 

vinculados a este Programa, dirigidos a directivos, profesores, alumnos y miem­

bros de las comunidades en que se ubica cado Instituto. Se impartió esta capa­

citación con base en el diagnóstico ya elaborado y con una amplia .~ participa­

ción de los asistentes, porque fueron ellos mismos quienes prepararon estos pro­

yectos. 

Los seminarios-talleres realizados tuvieron los siguientes obje-

tivos: 

1) Capacitar a profesores, alumnos, directivos y miembros 

de comunidades en elaboración de proyectos productivos rentables. 

2) Contri buír a la aplicación de principias empresariales en 

la realización de proyectos y al desarrollo práctiCo de los conceptos de Auto­

financiamiento y Aútogesfión. 
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Por otra parte, en términos genera I es, los semi nC'ri os -ta -

lIer se efectuaron cada uno durante tres días, de acuerdo al siguiente contenido: 

1). Primer Día 

o) El concepto de Proyecto. Elementos Componentes . 

b) Revisión de Diagnóstico. 

c) Ic.lentificación de óreas poro posibles proyectos. 

d) Trabajo de grupos. 

2). Segundo Día 

o) Estudio de Mercado, tomarlo y localización del 

proyecto. 

b) Aspectos técnicos y económicos para preparar y de-

sarrollar proyectos productivos. 

c) Trabajo de grupos. 

3). Tercer Día 

o) Conceptos sobre el ~arácter integrol de lo Empresa 

Agropecuaria* . 

b) Principios de Cooperativismo para el Desarrollo de 

Proyectos Productivos. , 

c) Aspectos de C rédi to y Fi nanc i ami ento • 

d) Trabajo de grupos. 

* Como ejemplo del material utilizado para lo capacitación, en las figuras 9, 

10 Y 11 se presentan algunos dibujos desarrollados entre 1984y 1985 para trotar 
el temo del "Carácter Integral de lo Empresa Agiopecuaria". 
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FIGURA 10. 

LA FINCA CAFETERA 
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FIGURA 11. 

LA FINCA CAFETERA 

COMO EMPRESA DE PRODUCCION 
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c. Elaboración de proyectos en cado uno de los Instilutos, 

de acuerdo al si2uiente listado general: 

1) Instituto de Promoción Social de Ánolaima! Café ( varie­

dad Colombia, semilleros y distriuución de plántuJas\, 

Conservación de Frutas, Artesanías. 

2) Instituto de Promoción Social de Fusagasugó: Artesanías, 

Conservación de Carnes. 

3) Instituto de Promoción Social de Pasea: Producción y c~­

mercializoción de yogurt, Promoción Educativa Comunol, 

Conservación de Frutas. 

4) Instituto de Promoción Social de Viotó, (liberia): Caré 

( variedad Colombia)' Vino de Naranja, Muebles de ma­

dero de Café, Conservación de Frutas. 

5) Institulo Agrícola de Cachipay: Pollos de Engorde, Taller 

Agrícola, Apicultura, Café, Porcinos, Especies MenljHes. 

6) Insli tuto Agrícola de Pacho: Café, Bovinos, otra producción 

agrícola. 

7) Instituto Agrícola de Yacopí:Café, Cocao, Avicultura, 

Bovi nos, e ítricos, Reubicación del PI ante l. 

los trabajos elaborados pueden servir como base paro mayores amplia­

ciones' de acuerdo con los requeri"mientos especiTicos del organism::> financiero 

respectivo y como ejemplo paro los trahajos a realizar en instituciones naciona-
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les similares del mism:J sector (agrícola, promoción social, concentracioncs 

rurales, et~.) o de otros sectores ( industrial, artesanal, tecnológic:>, ele.). 

Uno vez efectuada esta pode de In Clcllvidad, las acciones a 

realizar a continuación son las siguientes: 

f. Presentación de estos perfi les de proycct:>s ante institucio-

ncs de crédito, fomento agropecuario, capacitación, financiamiento)' op:>yo 

técnico para obtener apoyo o su realización, previa confirmación de sufactibi-

lidad. 

g. Preparación de la estructuro dentro de cado 'nsti tuto para 

lo fose de desarrollo de los proyectos. En 101 sentido por ei~mplo, se ha señalo-

do la importancia de uti lizar los canales ya existentes F:'n las Asociaciones de 

Futura; y jóvenes agricultores o de establecer cooperativas escolares de tipo ir.-

tegral (producción, comercialización, etc.) o empresas asociativos. 

h. Análisis y realización de los ajustes necesarios en el Mi-

nisterio de Educaci6n para acomodar su estructura a todo el conjunto de labores 

de capacitación y asesoría a desarrollar uno vez se ponga en marcha el proycc-

fa en forma masivo o nivel nocional. 

, 
l. Adaptación de currículo y planes de estudio de acuerda con 

la presente estrateJia y con la realidad de cada región y comunidad I dentro de 

los marcos generales definidos por el Ministerio de Educación y los propias ins-

ti hJC iones de ensefianzo. 
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i· Promoción efectivo de la acción educativo hacia lo co­

munidad poro 10grar uno completo proyección de la capaci tación intcorol ad­

quirida por la juventud que estudio y egreso de estos cntidade5. ?C ~spcra que 

en el desarrollo de esto experiencia so plJcdo CO¡1lar cgn el apoyo de insti lucio­

nes del sector público y privado que pu~dan cooperar en las diversas clapos 

que contemplo. 

6. Presentoción de un Perfi I de Proyecto Productivo de Uti lidad 

Económico y Sociol elaborado por un Insti tuto de Cundinamar-

cO ( 4 ). 

Con el "J1:>¡etivo de presentar un cOso en el cuol se hayo apli­

cado toda la estrategia mencionada', se incluye a c::mtinuación un perfil de pro­

yecto de ¡octibilidad poro lo producci5n de Vino de Naranja, elaborado por pr ~ ,­

fesores y olumnos dp.1 Instituto de Promoción Sociol de liberia (Viotó, Cundina­

marco) r:ontando con 'la asesoría técnica dc dos egresados de lo Universidad de 

la Salle de Bogotá, quienes escogieron este trabajo como temo poro su tesis,ba­

jo lo coordinación del autor de lo presente publicación ( 13 ). 

Este fué uno de 1:>s 27 perfi les de proyecto preparados por los 

7 Colegios del Departamento entre 1984 y 1985; luego de un proceso de revisión 

y ajuste,este proyec to aprobó todos los requerimi entos establecidos paro SLI fi nan­

ciami6nto yen la actualidad se encuentro en proces:) de iniciarse su realización. 
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o. Título: Proyecto de Factibilidad para la producción de Vino de Naran-

jo. 

h. Lugar' Instituto de Promoción Social, Liberia, Viotó (Cundinamarca, 

Colombia). 

c. Justificación. 

Con la inexistencia de canales de distribución de cítricos en 

la vereda de liberia, las cosechas se pierden sin el aprovechamiento adecuado. 

Por esto se hace necesari o la creación de una planta de procesamiento y trans-

formación de la naranio. 

El Insti tuta cuenta con un terreno sembrado de aproximadamen-

te 300 árr-oles de naranja y una mano de obra disponible poro la uti lizoción de 

este recurso natural, hechos que justifican la implantación de mecanismos adap-

tables al procesamiento de la naranja. Estos esfuerzos se pueden dirigir a logror 

aprovechar al máxirr.o ·el potencial de las cosechas en la región. yola vez, 

captar recursos financieros que mejoren el nivel económico de la comunidad. 

1) PTo~lema general. 

El desperdicio de los cnricos en la Región, por falta de medios 
• 

ad~cuados de almacenamiento, procesamiento e industrialización dd producto. 

2) Problemas particu lares. 

a) La falta de capacitación y asesoría técnica. 
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b) la carencia de vías de comunicación para tronsp Jrt('1r el 

prodlJe to. 

c) la ausencia de canales de mercadeo. 

d) La falta de maquinaria y equipo indispensable para pro­

cesar el produc to . 

e) La carencia de concientización de los agricu Itores, poro 

aprovechar los cítricos de una manera mós rentable. 

f) la ausencia de diversificación de cultivos. 

d. Elementos de diagnóstico. 

Con l'()se en el estudio socioeconómico, realizado en los vef(~das circun­

vecinos al Instituto, se identificó que el principal problema es la pérdida crÓ­

nica de bs cítricos; por lotanto se h~cc necesario dar uno solución o esto di -

ficultad. 

1) Factores contro lables. 

al El reducido l1Il'ercodeo de los cítricos. 

b) No existe uno cooperahiva gue se encargue de comercia­

lizar los cítricos. 

c) La falta de capacitación poro el aprovechamiento y proce­

samiento del producto. 

d) La subutilización de la producción de cítricos en lo región, 

yo que se emplean métodos rudimentarios en su cultivo y 

transformación. 

. , -
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?) Factores no conlrolables. 

o) los voriac iones c li máticas. 

h) El tiempo do intol'VCllo enlf6 los períodos de cosecha. 

e. Objetivos. 

1). General. 

Aprovechar 01 máximo lo producción de naranja de la reni:)n uti-

1izándo�a en la fahricoción de vino. 

2) Específicos. 

a) Crear uno nueva fuente de producción, que induzca a lo co­

munidad a uH lizar y procesar la naranja. 

b) Gestionar ante el SENA, lo realización de cursos de capaci­

tación sobre Cooperativi~mo y métodos de producción de vino. 

c) Organizar uno Cooperativa que absorba la producción de la 

naran jo en la región. 

d) Gestionar ánte el Ministerio de Educación Nacional, la Fede­

ración Nacional de Cafeteros y el Comité Técnico de la Aso­

ciación de Futuros Agricultores de Colombia, el aporte de ma­

quinario necesaria F para el montaje técnico de este proceso de 

producci ón . 

e) Complementar la capacitación del estudiante, mediante la en­

señanza de técnicas de producción e industrialización de la 

naran ja .. 

I 
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f. Estrategias. 

1) · Analizar lo capacidad de producción de naranja en el Municipio 

ele Viotó , yespeciolmente en veredas circunvecinos al Instituto 

de Promoción Social. 

2) Mantener lo cantidad suficiente de materio primo poro la produc-

ción de vino, durante todo el a~o. 

3) Aplicación de las técnicas de producción poro aprovechar al má-

ximo la cosecha de naranja. 

g. Estudio de mercado. 

De acuerdo o los resultados arrojados por la degustación del producto en 

la comunidad y en los demás Institutos de Promoción Social y Agrícola, se Ile-

gó a lo conclusión de que a pesar de ser un producto innovador en el medio, 

fue aceptado. Por lo't:mto, se espera producir una cantidad necesaria poro 

atender la demanda inicial; así mismo, es muy factible que en el futuro, se 10-

!lre un adecuado posicionamiento dentro del merc?dó tonto rurol como urMno. 

Lo comercialización del producto se realizaró en el casco rural del Municipio 

de Viotó con una futura proyección hacia los Municipios y ciudades circunve-

cinas, así como también a través de los Cooperativos del Comité de Cafeteros 

y la Asociación de futuros agricultores de Colombia, para promocionar la pro-

ducción de vino de naronja. 

Como complementoción a este análisis preli~inar sobre mercadeo, dos 

estudiantes de lo Facultad de Contaduría Pública de la Fundación Universidad 

, , 
I I 
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C ~ntral de Bogotó, realizaron también uno Investigación de Mercados paro 

este producto, dentro de un curso sobre el temo realizado en 1984* . Dentro 

de esta investigación efectuaron análisis sobre los siguientes aspectos: 

1) Sistema de Mercadeo relacionado con el producto : Mezcla de 

Mercadeo, Factores de Sitaución. 

2) Segmento del Mercado 01 que va el producto: Posible necesidad 

de consumo del producto, niveles de ingresos de consumidores po-

tenciales, voluntad o deseo para adquirir el producto. 

3) Ciclo de vida del producto y su posicionamiento. 

4) Matriz de crecimiento y expansión de 1 producto. 

5) Canalesde Distribución. 

6) Evaluación de Mercados potenciales. 

7) Investigación de promoción y publicidad. 

8) Estrategia integral de mercadeo. 

Lo investigación realizada permitió confirmar la factibilidad de comercia-

lización del producto estudiado, además de los aspectos que se resumen a COn-

tinuación y que se presentaron en el proyecto original. 

9) Envase. 

El vino se envasará en botellas de vidrio de 750 c.c., los cuales 

se taparón con un corcho, el cual se recubriró con papel de aluminio especial . 

. ~ Trabajo realizado por L.S. Aristizabal y G. Barrero dentro del curso efectua­
do en el primer semestre de 1985. Fundación Universidad Central. Programa 
de Extensión Gerencia Financiera, cur~ de Investi goción de Mercados dictado 
por H. Murcia. 
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10) Etiqueta. 

La etiqueta estó diseñada con un motivo alusivo 01 produc­

to y con el nombre de "Vino de naranja líber". 

11) Empal!1e. 

Las botellas serán empacados en cajas de cartón de a 12 bote-

110s cado una. Estos cajas llevarán el mismo diseño de la eti -

queta. 

12) Almacenamiento. 

h. Tamaño. 

Puesto que el volumen de producción no es muy alto, y lo vp.n­

to es inmediato, no se requiere el almacenamiento d~1 produc­

to Final. Sin embargo, los barriles que se encuentran en pro­

ceso de fermentación, se almacenarán en el locol de produc-

ción. 

Duronte el período· de cosecha de la naranjo, se pretende utilizar el in­

sumo necesario, que se debe emplear poro la fermentación del líquido requeri -

do, par) lo producción deSOO botellas. 

Dentro del Instituto se cuento con una área disponible poro el montoje 

de la planta procesadora y la bodega de almacenamiento. 

Para la puesta en marcha del proyecto, se cuenta con la mono de obra 

de los alumnos y el cuerpo docente de la Institución. Adicionalmente se con­

seguirá el apop de técnicos especializados del SENA )' otras instituciones. 
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l. Localizacion. 

El proyecto se desarrollará en el Insti tuto de Promoción Social de lo 

Vereda de Libcria, en el Municipio de Vbtcí, D~partatnento de Cundinamar~ 

ca, Colombia. 

j. Aspectos Técnicos. 

E I producto es una bebida cuyo característico principal es lo fermenta­

ción o lo cuol ha sido sometido, por lo que se puede e losificar como un ape­

ritivo de muy buen sabor , que no necesita un período muy largo de añejamien­

to. 

El siguiente es el proceso de Producción: 

Recolección o compro de lo naranjo. 

Selección de lo mejor fruto. 

Extracción del jugo de naranja. 

Mezclo del jugo con los demás ingredientes (azúcar, alcohol etí!ico y 

elementos preservativos). 

Refrigeración o bajos temperaturas. 

Envase en barriles. 

Fermentación. 

Envase en botellas. 

1) Calendario de actividades. 

Ver anexo No. 1 
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2) Rec ursas 

a) Económi cos . 

El comienzo del proyecto será financiado con una suma de 

$40.000 que se conseguirán a través de un préstamo en la Asociación de Futu­

ros Agricultores de Colombia o a través de otra entidad crediticio, que apoye 

estos pro)C dos. 

b) Humanos. 

Mano de obra de los estudiantes. 

Asesoría Técnico del SENA y otros entidades. 

Orientación por parte de los profesores. 

c) Físicos 

Planto y terrenodel ,lnstituto. 

Arboles frutales del Instituto. 

Cosecho de naranjo de lo región. 

Consecución de lo maquinaria. 

k. Cálculo de las inversiones. 

Ver anexo No. 2. 

I . Gastos e ingresos. 

Ver anexo No. 3. 

m. Inversiones y fuentes de financiación. 

Por ser un proyecto de un produ'cto innovador, lo Asociación Regional 

de Futuros Agricultores puede ser lo entidad que preste los recursos económicos 
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poro poner en marcho el proyecto~ Con el transcurso del tiempo, se ha calcu­

lado la inversión de los utilidades obtenidos, lo que permitirá lo autofinancia­

clan y la captación de nuevos rC~\.Jrsos para el Instituto. 

n. Evaluación y clasificación eJel Proyecto. 

1) Benefi ci o Económico. 

Relación Beneficio/ costo = 100.000/41.200::: 2.6 

E I anterior resu I todo indica que por cada peso invertido, se obt¡ e­

ne una uli lidad de $1.6 o bien un rendimiento del 160%. En aproximadamen­

te 8 meses esta cifra comparativamente es mós rentable que el porcentaje de in­

terés comercial o bancario que se obti ene sobre el capi tal invertido. 

2) Beneficio social. 

Lo realización del Proyecto permitirá generarnuevas fuentes de 

trabajo y aprendizaje paro los estudiantes de lo Institución, los que al terminar 

los estudios de bachille~ato, podrán orientarse hacia esto actividad u otras si ­

milares yo que poseen el conocimiento y formación teórico-práctica poro cual­

quier tipo de industrio como estas. 

Poro la Institución es importante llevar o cabo el proyecto, puesto 

que permite la captación de nuevos recursos económicos, para lograr uno mayor 

di sponi bi lidad presupuesto lo 
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7. Comentarios sobre la Experiert:ia de los Proyectos Productivos 

en Colombia. 

Del a:1élisis de la experiencia desarrollada en Colombia,du­

rante los aí'los de 1984 y 1985, surgen algunas consideracío'les que es conve,ien­

te señalar: 

a. En el proceso de elaboración de los proyectos en e I De­

partamento de Cu.,dinamarca, se ha trotado de fomentar ampliame1te lo parti­

cipación de los profesores y aluml'los, poro que sean ellos quienes prepare' por 

lo menos los perfi les de proyectos que luego pueden ser objeto de ampliocio-

1es y ajustes, de acuerdo con sus posibilidades y necesidades. Esta labor, que 

defi " itivame"te es más lento, di spendiosa y exige de una amplia acción de ca­

pacitación es muy adecuada desde el punto de vistapartlcipativo e involucra 

profundamente a los interes"'Jdos en la búsqueda y planteamiento de soluciones 

a sus necesidades. Con este proceso se ha ido definitivamente un poco más 

o lié de la experi encía desarrollada en Costo Rico. 

b. Debido 01 mismo proceso participativo, se ha comenzado 

por elaborar proyectos o subproyectos específicos que faciliten la comprensión 

del procedimie1to. No obsta'lte, es,ecesario no dejar perder de visto el co,",-

cepto de trabajar e" formo de empresa integral dentro de un cri terio de conso-

1idación de todos los subproyectos elaborados. Es grato observar , sin ·embargo, 

que con base en estas e~periencias,e1 otros Institutos Agrícolas colombianos 

"': ,.. 



191 

como el de Zaragoza (Cartago, Departamento del Valle) se presenta yo un 

estudio en el que se habla de una Unidad o Grania Integral Productiva, de 

acuerdo co " el Plan de Trabajo poro 1985 del Ministerio de Educación(3)Este 

concepto de Planificación Integral, en el cual se trabajó más ampliamente en 

Costa Rica, debe ser desarrollado moyormerlte paro el caso colombiano, pero 

en definitiva él involucro la mayor participación de profesionales o técnicos 

conocedores de los procesos de la producció" agropecuaria y de elaboración 

y evaluación de proyectos, cuyo incorporación o estas labores debe intensifi-

carse en Colombia. 

c. Si se quiere llegar a tener en Colombia una aplicación 

generalizada de este tipo de estrategias aún es necesario desarrollar más labo-

res, tonto en el campo de institu~ionolización y formalización del apoyo inter-

institucional a la acción como en las áreas de la capacitación, la asistencia 

técnica, el apoyo financiero y crediticio y otras labores adicionales como los 

que se han reseñado en el caso costarricense. No obstante, el interés suscita-

do hasta ahora está moviendo día a día más Colegios, personas y entidades del 

sec tor agropecuario a vi ncu lorse a este esfuerzo, con lo que es posi bl e goran-

tizar que en los próximos oPios logre mayor arraigo este tipo de iniciativos. 

D. CONSIDERACIONES SOBRE lA PARTICIPACION DE lA EDUCA­
CION A NIVEL MEDIO EN LAS ACTIVIDADES DE PLANIFICA­
CION y DESARROLLO REGIONAL 

1. Introducción. 
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Así como se han tratado de analizar las posibilidades de aplica­

ción de los conceptos empresariales dentro de las instalaciones de los Institutos 

de Educación Rural a nlve I medio, es mu}' facti blo también dar una reed di rnen­

sión a la factibi lidad de extender esta acción a las cQm\}nid(]d~s d~rltro de las 

cuales se ubican. 

Se pretende, por lo tonto, llevar a la práctica un verdadero 

efecto multiplicador de las ventajas que trae el trabajar en esta forma integrada, 

en beneficio de las regiones a las que pertenecen estas entidades. Se parte de 

la base de que en realidad estos Institutos están estrechamente vinculados a sus 

óreas de i'1fluencia y que la mayoría de los padres de los alumnos que estudian en 

ellos son personas relacionados con sus comu'lidades por medio de las actividades 

de producción agropecuaria. 

Con esta idea en mente, se desarrolló una experiencia en Costa 

Rica en 1981, relacionando las actividades de Insti tutos Agrícolas con los llama­

dos Centros Agrícolas Cantonales, que agrupaban a gran cantidad de productores 

agrícolas y pecuarios del p~ís ( 10). Por este medio se logró estrechar nexos en­

tre los Ministerios de Agricultura y Ganadería yde Educación Pública y promo­

ver actividades de transferencia de tecnología hacia los comunidades, cqn base 

en labores de capacitación y días de campo eFectuados por los mismos Institutos 

Agrícolas¡ por lo menos dos experiencias se observaron en este país en dicho épo-

ca. 
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En el caso colombiano, durante 1984 y 1985 se han desarrollado 

acciones paro promover una activa :participación de los Institutos Agrícolas y de 

Promoción Social en las labores de Planificación y Desarrollo de Comunidades. 

Existen, por ejcmpJo, interesantes experiencias en algunos Institut05de Promo­

ción Social, como el del municipio de La Cumbre, Departamento del Valle del 

Cauca, en el que se desarrollon acciones integrales en oPOYo 01 desarrollo de 

comunidades específicas. 

En otros Institutos colombianos del mismo tipo, como los de 

Anoloima y Pasea (Cundinamarco) se empiezon a generar labores de estos pro­

yecciones que, adecuadamente fortalecidos pueden llegar o seflalar interesan­

tes derroteros para el futuro desarrollo de acciones similares. 

A continuación se presentan algunos consideraciones básicos 

sobre este tipo de labor. 

2. Objetivos. 

a. Identificar el papel que un Instituto de Educación Agrope­

cuaria y Rural o nivel medio puede desempeñar como posible núcleo promotor de 

actividades de producción¡ enseñanza y desarrollo integral o nivel de la comu­

nidad o que pertenece, como base para la Planificación y el Desarrollo Regional . 

b. Conocer las diversas posibilidades institucionales y regio­

na�es que pueden existir poro apoyar y multiplicar diferentes acciones que se 
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puedan generar desde el Instituto de Educación Medio, hacia el mejoramiento 

de la producción y el desarrollo regional. 

c. Vincular los acciones que se efectúen desde el nivel mi­

cro y regional con las actividades de planeación en el ámbito macro y nacional 

para lograr una completa articulación de los esfuerzos de los diferentes entida­

des que tienen influencia sobre el desarrollo regional. 

3. Estrategias a desarrollar: 

El propósito principal que guío todas las estrategias o desarro­

llar es ~I de llevar o la práctico uno acción de planificación regional o partir 

de un desarrollo empresarial integral en uno unidad básica que se puede conver­

tir en eje iniciol para concentrar labores, cual puede ser el coso del Instituto 

de Educación a nivel medio. 

Esta concepción de la acción a nivel regional tiene mucho re­

lociÓn con lo que tratadistas en este tipo de materias (14) denominon como 

"Planificación desde abajo", o sea aquello qu'e parte desde los niveles de lo 

microplonificación, que indudablemente debe estor estrechamente coordinada 

con la llamada" Planificación desde arribo o Macroplanificación", o seo ague-

110 que va desde el PLAN NACIONAL hacia el PROYECTO y la UNI~AD DE 

PKODUCCION. 

Paro poder llevar a cabo estas labores, es esencial también te­

neren lcuenta que el proceso de desarrollo regional debe basarse en lo integra-
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ción o encuentro a nivel regional de dos diferentes actividades de la planifica­

ción: la función vertical (o sea la coordinación de la planificación a nivel micro 

con la regional y la coordinación de la planificación regional con la. d~ nivel 

macro, lo que obviamente implica la integración entre los ámbitos micro y ma­

cro de la planificación) y lo función horizontal (aquella que se refi.ere a lo 

coordinación entre los sectores de lo agricultura, la industria y los servicios; la 

coordinación intcrinstitucionol y la estrecha relación entre el plan general de 

desarrollo y los proyectos especiTicos o realizar). Es evidente, por lo tonto, 

que se hace necesario desarrollar en la práctica el concepto de "Cruce de Fun­

ciones" (14) en la planificación regional para que esta sea realmente integrada. 

En el caso de los Institutos o nivel medio, ~s factible, por con­

siguiente, organizar el desarrollo de las siguientes actividades: 

a. Promoción del desarrollo de empresas productivas de tipo 

integral gue, tomando como base el modelo que se adelante en sus instalaciones, 

pueda ser replicado en unidades productivas de miembros de la comunidad. En 

una etapa inicial esta e>speriencia puede ser llevada a cabo en fincas o instala­

ciones de personas vinculadas a los Institutos, como padres de familia o relaciona­

dos. 

b. Fomento de las acciones de transferencia de tecnologías ge­

neradas o sistematizadas en los Institutos para conocimiento de los productores 

de la región. Este planteamiento, por ejemplo, fue llevado a la realidad en el 

Colegio Agropecuario de Hojancha (Provincia de Guanacoste, Costa Rica) en 
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donde en 1980, se realizaron varios días de campo poro mostrar las característi­

cas de las actividodes produ~tivas realizados en el Colegio; se demostró aquí 

que los mi smos estudiantes se convirti eron en Agentes de Extensión Agropecua­

ria' demostrando los resultados que paulatinamente obtenían con sus proyectos. 

En el caso colombiano, en 1985 se conocieron también in tcresantcs experien­

cias sobre Encuentros Comunitarios realizados en varios Institutos de Promoción 

Social del Departamento de Cundinamorca (Posca, Fusagosugá, Violó, entre 

otros) en los que se presentaron experiencias productivos desarrollados a partir 

de los Proyectos Productivos que aquí se generaron a partir de 1984. 

c. Integración de las actividades de producCión desarro­

llada en los Institutos o Colegios con acciones simultáneos efectuados en los 

campos de lo agroindustria y de los servicios, realizados en los propios comuni­

dades y coordinados por personas como podres y madres de fami lia de los alumnos 

de los Colegios. Sobre estos planteamientos se sugirieron algunas acciones en 

Costa Rica ( por ejemplo en el caso del Colegi~ de Guápiles) poro establecer 

empresas agroindustriales autogestionarias poro procesar y comercializar produc­

tos obtenidos en lo planificación integral del Colegio, dirigidas por madres de 

famí lia. En Colombia se empiezan o conocer interesantes experiencias¡ como 

en el coso del Instituto de Promoción Social de Posca (Cundinamarca) en el que 

se desarrolla un proyecto productivo por parte de egresados de la entidad y se 

inicio el desarrollo de cooperativas que vinculan a miembros de lo comunidad. 
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Estas y muchas otras estrategias que se vienen generando puc-

den ser motivo de apoyo por parte de personas y entidades relacionadas con los 

diversos niveles de lo planificación para garantizar que regiones como estos, 

en los que la agricultura y lo ganadería son sus prl'ncipalcs ejes de desorrol!:>, 

cuenten con respaldo concreto a sus proyectos planteados y ejecutados de!de la 

base misma de lo microplanificación. 

~ . ' . . ) ; ' . 
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ANEXOS DE ESTE CAPITULO 
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A~EXO No. 1 .. C-\LE:\Dt\IUO DE ACTlVIDAIJES. PROYECTO DE VINO DE N.\R.\NJA. INSTITUTO DE PRO\IOClON 
SOCIAL, Ll13ER(A (VIOT,·\. CUNDINA~L\I{CA). 

~ 1 
, -

r~~~i~;~~ ________ - --
Adnpt:lción y rt!l11otll!bción P 
Lle b pl:lI1tn físic:l. 

E 

----- --- - --- ----- - -------IV----
Recolección y :luqui5ición P 
Je ma teri:l prima. E 

f-- -------------- ---1------- --,--Sdección y c!:lsificación p 
de la itaranja. Extracción 
y mezcla del jugo. E 

---- ;;..---'- - -- - ---- -- - ----------,--'-Refrigeración y envase p 
en barriles. 

E 
--:;;;..._--------- -----

Fermentación. p -
E 

-- ----------- -- ---------- '-----_....: 
Envase en botellas. 

p 

E 
-- - ----- -- - -- -- __ .-J ----- - - -------
~rercadco y distribución. P 

E 

1' ; l'bncauo 

3 -+ 5 

--

------- ------- ------

-------- ------- -----
¡ 
I 

, 
---------------------, 

, 

, 

~ 
¡ 

f- -- -- --- ------- -----t 

; 

-------------- -----
I 

E : Ejecu lado 

6 /. ;) 

'- .- - - -- .-

---- - ----- ----- -

----- ----

'1 
---- -----

---- ------
8 

--- --' ----- • 
- - - -

N 
o 



ANEXO No. 2 

PROYECTO DE VI'lO DE NARAf'-IJA. IN STITUTO DE 
PROMOCION SOCIAL DE lIAERIA, VIOTA (CUNDINAMARCA) 

PRESUPUESTO DE INVERSION ( 1985 ) 

DETALLE COSTO MES 

Adquisició .... de materia primo 
40 bultos de naranjo. 8.000 2 

5 bultos de azúcar 5.000 2 

licor ( alcohol etílico) 7.000 ·2 

Pepsicola ( 10 canastos) 2.500 2 

Elementos preservativos ( vanodina) 1.200 2 

Envase 500 8 

Tra 'l sporte y distribució" 1.000 8 

202 

Extracción del jugo de naro"jo (40 jornales) 16.000 1 o 8 

TOTAL 41.200 
----------------

1 
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ANEXO No. 3 

PROYECTO DE VINO DE NARANJA. INSTITUTO DE 
PROMOCION SOCIAL DE lIBERIA, VIOTA (CUNDINAMARCA ) 

PRESUPUESTO DE GASTOS E INGRESOS (1985-1986) 

CANTIDAD 

500 botellas 

TOTAL INGRESOS EN El MES OCHO 

MENOS COSTO DE PRODUCC10N 
( ver presupuesto de costo) 

UTILIDAD ... 

Vr .Unitorio 

200 

Vr. Total 

100.000 

100.000 

41.200 

58.800 
========== 

NOTA: El i '1greso por ventas se obtiene en el último mes del proceso de 
producción. 

I 
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V. APLICACIONES PRACTiCAS DE LA ADMINISTRACION y DEL DESA­

RROLLO EMPRESARIAL EN lA INVESTIGACION AGROPECUARIA. 

A. MOTIVACIONES ESENCIALES QUE ~LEVAN ~ : ESTA A~qON. 

En la primero mitad de la década del 6'0 se obs~rvoba en Colombia 

que en la formación de los Ingenieros Agrónomos existía una motivación princi-

poI poro efectuar trabajos investigativos en el área físicn-biológico y que,con 

muy pocos excepciones se llevaba o estos futuros profesionales a efectuar an,ó-

lisis especificos vinculados con el campo de la Economía Agraria. 

De todos maneras, estos roces con el interesante e inmensurable 

ámbito de lo Investigación venía ci lI~nar un vacío que se sentía de!de la forma-

ción secundario, más bien de tipo memorista y poco analítica que por aquellas 

épocas se estilaba en el país. los contactos que paulatinamente. se empezaron 

a tener con las metodologías cientiTicas y los procesos de estudio de los proble-

mas que afectan 0,10 producción agropecuariápromovieron, por ejemplo, en 

much"s de los Ingenieros Agrónomos egresados en 1966 de la Facultad de Agro-. '. 

nomía de Bogotá (de la Universidad Nacional de Colombia), su vinculación en 
. , 

forma parcial o permanente al campo de la investigación agropecuaria, cuyos , 
frutos hoy se ven en los magníficos resu hados que varios de ellos han logrado en 

el ICA y en otras colectividades, aportando a ,estas )' al país toda su preparación. 

Existen'algunos casos 'particulares que confirmanel hecho de que 

algunos trabajos investigotivos, a nivel de Tesis de Grado, por ejemplo, permi-

I 
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tieron obtener b'lcnos resultados desde el punto de vista agronómico y del apren­

dizaje práctico de cómo se debe hacer una investigación, con todo el rigor cien­

tífico que lo debe caracterizar; "O obstante ostos trabajos no complementaban el 

análisis realizado con la presentación de algunos estudios sencillos sobre implica­

ciones económicas y sociales que pueden ofrecer experimentos de este tipo y sus 

repercusiones en lo realidad comercial í 11 ). 

Talvez de aquí nació lo afición del autor de la presente obra por los 

estudios de Economía Agrario y el gran deseo de motivar o investigadores agrope­

cuarios poro incorporar anólisis económicos y sociales a sus actividades; particu­

larmente se ha trotado de divulgar esta intención en 1985, en muchísimas reunio­

nes técnicas con investigadores de varios programas del Instituto Colombiano Agr'J-

pecuario. 

Siempre se ha pensado también que se podría convencer a los inves­

tigadores agropecuarios poro vincular permanentemente los resultados de sus expe-

rimentos a situaciones similares o los que se viven en condiciones comerciales, 

por medio del diseño y desarrollo de unidades productivos de tipo demostrativo 

en los instalaciones de las Granjas o Estaciones Experimentales, en los que al 

aplicar los conceptos empresariales y de lo Administración Rural, se p~diesen 

presentar los cultivos y actividades ganaderas investigadas dentro del enfoque 

de los sistemas, complementados con la muestra de los resu Itados económicos )' 

sociales que trae esta labor integral. ' Es, en otras palabras llevar o la próctica 

I 
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el criterio de establecer "Fincas dentro de los Estaciones Experimentales" que, 

con~nientemente replicados con acciones similares en las fincas de producto-

res de lo región permi ti rían lograr uno adecuado cornplementgclóf\ d~ 10,5 ~cti-

vidades investigativas y fortalecer su relación con los proc~sos de transferencia 

de tecnología. 

Con esta idea en mente, por allá en 1976 y 1977 se trotó de moti-

var al Ingeniero José Alberto Torres, enaquelJo. época Director del IICA en 

Costa Rico, paro que se hiciera un trabajo bajo estas características en ese país. 

Estas ideas rindieron sus frutos cuando en 1977 se elaboró el "Programa de Inves-

tigación, Capacitación y Disef'los Finales de Riego en lo Estación Experimental 

Enrique Jiménez Núf'lez" de lo Provin~io de Guanacaste, Costa Rica. Esto es 

una Granja Experimental del Ministerio de Agricultura y Ganadería que se pro-

yectó uti lizar como centro pi loto poro investigación y capacitación de uno re-

gión de 120 mil hectórea~ que se deseaba colocar bajo riego; el trabajo :de la 

Estación Experimentol se efectuó mediante Convenio entre el Ministerio de Agri-

cultura, el Servicio Nacional de Electricidad (SNE) y el IICA, con fondos y pa-

ro posterior inversión del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 

Dentro del órea socio-económica del programa se llevaron' a la próc-

tica los ideas de 105 módulos productivos de carácter integrado (agricultura y 

ganadería) en los que exi stía ,rryayor motivación al ver los buenos resultados que 

I 

el Centro Agronómico de Investigación y Ensef'lanza (CATIE) venía obteniendo 
I 
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por aquella época en sus llamados "módulos ganaderos". 

La investigación se llevó a completo término, vinculando o ello 

la valioso colaboroción del Ingeniero costarricense José Manuel Alvarado Siles-

ky Y lo de muchos otros profesionales de aquel país. Como resultado, se logró 

presentar el trabajo o los organismos contratantes dentro del tiempo previsto, 

causando todo el Programa y dentro de él el áreo socio -económico buenos co-

mentarios y opiniones. Además, diversas presentaciones o autoridades naciona-

les, entre ellos el Presidente de lo República, confirmaron lo viabilidad de Ile-

var a realización tal modelo, que pudo demorar en su ejecución por los inevita-

bies trómi tes para lograr la financiación de todo el Programa de Ri ego para lo 

región; pero, de todos maneras allí quedó plasmada lo idea de aplicar el cancep-

to y desarrollo empresarial en lo investigación agropecuario. 

Se entiende que por el tiempo de ejecución de este trabajo, en Co-

lombio se adelantaba uno actividad con orientación similar en el Centro Re~ional 

de Investigación de Obonuco (Posto,Nariña) llamado "Unidad d~ Minifundio", 

dentro de un acuerdo entre el ICA y el Convenio Colombo-Holandés, modelo que 

ha llevado o obtener también interesantes resultados que hoy se pueden proyec-

tar poro otros lugares del país. Sin embargo, entre lo estrategia que se planteó 

• 
poro el coso costarricense y la desarrollada en el departamento de Nariño, Co-

lombia, existen algunos diferencias quP se podrán apreciar analizando ambos 

casos en formo detollada, que se basan principalmente en el establecimiento 

( en el primero de ellos) de la Unidad Demostrativa con base en metas mínimas 
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de innrcsos y ocupación dentro de la conceptualización del Tamaño Mínimo 

de la empresa que se ha mencionodo en la presente obra; de todas maneras, 

no 11ay que olvidar que la Unidad de Minifundio brinda alternativos válidos en 

una realidad como la que viven muchos campesinos nariñenses y latinoamcrica-

nos. 

Desde 1985 ho existido interés adicional en Colombia por llevar 

adelante una ideo como lo mencionada, propósito que se estó trotando de con-

cretar en el ICA o en alguno entidad colombiano que desarrolle laL'Ores en el 

campo de lo i nvesti gac ión agropecuario. En ta I sentido, durante este año en el 

ICA, por ejemplo, se propuso esto cstrote~ia, que se recomendó realizar ini-

cialmente en una Granja Experimental del Departamento de Boyacá. 

Hoy se está terminando de"realizar la investigación iniciol sobre 

la región en que se encllentra ubicado lo Granja de Surbató y se empiezan o 

plantear los alternativos poro planificar los respectivas Unidades Demostrativas, 

por medio de uno Tesi s de Grado cuyo tema se propuso o un estudiante de uno 

Universidad colombiano. Se espero que uno Vez. finalizado la i nvesti gac ión )' 

obt-enido el finonciamiento respectivo se pueda llevar o la realidad este trabajo; 

de todos formas, sin embargo, es seguro que se continuará concretando esto es-

, 
trateqia aquí o en olros lugares del país, pues es una opción viable en sus con-

diciones. 

Posando 01 campo de investigación de tipo académico, se ha tra-

I 
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todo también de (10 dejar de adelaTltar o de promover lo realización de estu­

dios especiTicos poro ampliar el campo de acción de la Administración Ru­

rol. 

Una muestra específica de este esfuerzo se resume en la publicación 

"Planificación de Empresas Agropecuarias: Ejemplosprócticosde Costa Rica" (10) 

en la que se prese'ltan varias investigaciones procedentes de Tesis de Grado de 

estudiantes de la U~iversidad de Costa Rica, quienes analizaron la factibilidad 

de aplicar diferentes métodos de planificación de fincas (desde los más senci-

110s hasta los más complicadas) a lo realidad agropecuaria de su país. Esfuerzos 

como estos deben seguirse realizando y es indudable que no se p:ldrón dejar de 

hacer paro aportar nlevos elementos desde los puntos de vista de la Investiga­

ción Bósica y Aplicada, al desarrollo de esto ciencia. 

Para resumir, finalmente, en esta sección motivatoria los aspectos 

en los que se cree que se pueden desarrollar acciones investigativos para el fo­

mento de la capacidad empresarial en Colombia'y en América Latino, se recuer­

dan algunos planteamientos previamente expresados sobre el particular ( 9 ,): 

1. Organizando grupos dedicados específicamente a la investiga­

ción y anólisis de todos los tipos de empresas agropecuarios, paro demCJstrar lo 

eFicie:1cia o el mol resultado de cuolquier tipo de estos organizacio'les y hacer 

recomendacio'lcs concretas sobre el particular. Esto labor puede cjercerse por 

los centros de ensef'lanza o de investigadón o por los entidades rectoras del sec­

tor agropecuario, e institucionalizarse poro que su actividad sea permanente y 
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actualizada. Con trabajos de este tipo, uti lizando casos representativos, se ha-

rá factible realzar la bondad comparativa de un si stema empresarial organizado 

en relación con lo producción primi tiva o Iradic¡ol1al ton cOr(1ún de encontrar en 

muchos países la ti ,",oameri conos. 

2. Promoviendo la necesidad de aplicar lodo el conocimiento teó-

rico sobre Administración a la realidad de coda lugar, mediante la realización 

de investigacio"es adaptados a uno si fuación especíTica. Es indispensoble que 

estas investigacio",es sirvan paro señalar, con propósitos constructivos de mejora-

miento, los limitaciones y obstáculos que impidan la aplicació" de la técnica 

avanzada. Sólo así será posible adecuar la acción y paulatinamente ir albnon-

do los caminos hacia la utilización de métodos cada vez más desarrollados. 

3. Tratando que lo acción investigativa sobre Administración Ru-

rol sirva como contaclo adecuado entre la enseRanza y lo extensión en este ra-

mo, poro indicar la conveniencia de utilizar diversos estrategias para llevar el 

conocimiento al agri.cultor y regresar, o su vez; la corriente actualizadora de lo 

experiencia del campesino al acervo técnico. La investigación, de cualquier 

tipo, juega vital popel en ambos sentidos y debe ser instrumento de uso cons-

tan te. 

B. UNIDADES DE PRODUCCION DENTRO DE ESTAC IONES EXPERI­
MENTALES AGROPECUARIAS: UN CASO DE COSTA RICA (8). 

1. Introducción. 

1 



211 

la orientación de los labores de gran cantidad de Estaciones 

Experimentales Agropecuarias en América latina en los anos recientes, ha de­

jodo olvidada la importancia de entregar sus resultados esl productor dentro del 

concepto de unidad de producción o empresa agropecuaria, al tiempo que se 

pierde constantemente el interés por utilizar los recursos disponibles en una for­

mO integrada, de acuerdo a las complejos condiciones que se don en lo reali­

dad de la producción comercial. 

De esta tendencia no puede culparse exclusivamente al inves­

tigador tradicional, sino en general a un grupo de factores y elementos que han 

hecho dedicar más atención 01 enfoque investigativo y productivo porrubro, en 

lugar de promover el trabajo dentro de los enfoques de sistemas productivos, es­

pecializados o diversificados, que confronto normalmente el productor dentro de 

su continua actividad. Esta orientación por producto ha predominado tanto en 

los trabajos investigativos como en lo organización y prestación de los servicios 

institucionales como el crédito, el mercadeo, etc., lo que ha propiciado que 

en muchos casos se fomente el mal uso de los recursos, en términos de uso po­

tencia� frente a uso real, y se promueva el impulso de lo producción hacia ru­

bros aislados que no son necesariamente los de mejor resultado en cuanto a un 

equilibrio integral técnico, físico, económico y social. 

Es de advertir, sin embargo, que cualquier nuevo enfoque que 

se trate de llevar a la próctica n~ puede omitir ' a la investigación de tipo bó­

sico que necesariamente debe seguirse efectuando ,dentro de las Estaciones Ex-

\ :::-=':-=--'-- - - - --
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perimentoles, sino que se pretende desarrollar 01 máximo otros mecanismos de 

tipo ap«cado dentro de sus propios terrenos, que sirvan par':;¡ reducir la brecha 

que norma Imente se presenta entre los resu Itados experi menta les y los comer· 

ciales y paro ser el punto de partida a trabajos similares que se efectúen en los 

propios campos de los p~oductores. 

Por estos razones', 01 conocer que en muchas de los Estaciones 

Experimentales se dispone de tierra suficiente ( ademós de, la requerida para lo 

investigación básica y tradicional) para adelantar labores de tipo comercial, 

se propone en el presente trabajo fomentar el desarrollo de actividades 'ttr 

estas preas en formo de unidades de producción integrado que puedan ser ob-

jeto de proyecciones hacia escalas mayores o de estimación de su efecto en 

superficies menores, buscando lIegar.oa todos los tipos de productores o de uni· 

dad es produc tivas. 

El trabajo se ilustra con un coso particular, basado en jnfor· 

mociones y datos recol~tados y elaborados por el autor dentro de un proyecto 

que coordinó en Costa Rico, el cual sirve como ejemplo sobre este enfoque, 

desarrollado alrededor del aprovechamiento de lo colaboración conceptual de 

la c;¡dministración rural, dentro de procesos de investigación y transferencia de 

tecnología agropecuaria. 

2. La Estoción Experi menta I Agropecuaria. 

Desde el punto de vista tradicional, se concibe a la Estación 

, 
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Experimental Agropecuaria como un predio o lugar en el cual se deben deserro­

llar investi gaciones y experimentos dentro del campo agropecuario, sin dar 

mayor énfasis a su imp:Jrtancia como sistema, o a la interacción de los diver ~as 

voriahles que la componen y que por lo generol se contemplan en forma aislado. 

Es así como el investigador generalmente se especializa en un 

cultivo o en un rubro de producción agropecuaria, se centraliza en él y estudia 

01 detalle todos los elementos que intervienen en su producción y no sepreocu­

po, por ej~mplo, en analizar qué poso en el terreno en que ha trabajado Il'e90 

de cosechar el producto de su experimento, en qué formo se puede rotar el mi s ­

mo con otros alternati vos de producción o de qué manera transferir los resultados 

logrados al productor. 

Por otra parte, es poca la importancia que se concede al mejor 

uso en forma integral de los recursos físicos, financieros, humanos, tecnológicos 

y de todo tipo aue intervienen en la producción y que se encuentran en lo Esta­

ción Experimental o fuera de ella, puesto que más intereso ahondar en aspectos 

especificas del rubro de producción hacia el cual se ha orientado el trabajo ('x­

perimental. 

Es lógico que lo atención particular hacia un rengló~ producti­

va debe realizarse en lo medido que se requiera de un tipo de investigación bá­

sica que todo producto debe tener, pero es deber ineludible del investigador co­

nocer que en una u otra forma su trabajo tiene relación con el productor y con el 

medio externo a la Estación, y que por lo tonto, debe buscar que su acción se 
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realice siempre en función de la realidad. Por lo general, diversos labores 

típicos se llevan o cabo normalmente dentro de cualquier estJción experimen-

tal, los cuales se realizan comúnmente en formo aislado. A grandes rasgos, 

lo Estación se divide generalmente en las siguientes p~rtes: 

a. Un área dedicado o lo investigación de tipo básico que 

por lo genera I es o debe ser pequet'la en extensión dados las dificu hades de 

su manejo y los requerimientos particulares del trabajo experimentol yestadís-

ti co que se debe reo Ii zar. 

b. Un órea dedicado ala producción de tipo comercial o 

semi -comercial, no necesariamente relacionado con el órea 'de investigación, 

lo cuol es variable en superfidedependiendo del tamaPio de lo Estación. En 

mucho!; cosos observados normalmente se cultiva esto área comercial, en el 

caso de hacerse con rubros agrícolas, en un sistema' de gran escalo sin preocu-

parse por llevarse en forma de unidad de producción, sino mós bien paro ayudar 

o atender las necesidades finanCieros de la ,Estación. 

Estos do~ óreas, junto con las que se dejan poro construc-

ciones e instalaciones, y los que quedan en desuso por limitaciones de suelo, 

topografía y otros factores, conforman el esquema produ¿tivotípico de uno es-

toción experimental. Sin embargo, esto no es todo, puesto que por su papel 

específico lo estación debe cumplir bdemós un ~mportante rol como base de 

innovación y transferencia 'de tecn6.logía a los productores y como elemento de 
I 

influencia en el medio que la rodea. Esto i~formación es acorde con el plon-



215 

teamiento de Bello ~ 1 ) quien afirmó que lo estación experimental es mucho más 

de todo lo que se puede apreciar en uno v¡~ita (mqll~¡jl"ltlrin, pr¡~,in<> """nPrim<>r'\-

tal, regularidad y prolijidad de 1m parcelas experimentales, cClntidad y calidad 

de los cultivos y animales, etc.) puesto que existe lo complejidad ele un "espec­

tro invisible" que sólo se puede entender si se considero o lo estación com::> un 

sistema y o sus parles como variables. 

Paro esto, el mismo autor mencionado ( 1 ), enfatiza lo 

importancia de proponer un poral elo entre un sistema insti tucionol y un sistema 

u organismo biológico y analizo a fondo los variables institucionales (lid erazgo, 

doctrino, programo, estructura interna/recursos y relaciones con el. medio) des­

de el punto de vista de uno estación experimental. Todos estos aspectos indican 

que ésto es en realidad uno institución de investigación agrícola y que los tra­

bajos que en ello se realicen tienen un gran número de relaciones y conexiones 

con diversos factores, que hacen obsoleto e intrascendente el procedimiento de 

se~uir divorc iando sus par tes, yo sean i nvesti gativas, de transferencia de tecno-

10gía o de producción en forma semi -comerciol. 

Por otro porte, los conceptos anteriores pueden ser complementados 

s on el enfoque que se ha venido dando dentro de lo presente obra sobre "La em­

presa agropecuaria como sistema integral de producción" desde el punto de vis­

ta de la agregación de subsistemas endógenos y exógenos o ella, criterios que se 

tratan de aplicar ahora a la Estación E"xperimental Agropecuaria. 

I 
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3. Las Unidades de Producción o Módulos de Producción Intenrana 

para una Estación Experimental. 

Según los lineamientos expresados anteriormente se observo que 

es posible plantear lo necesidad de organizar porte de la actividad investigati va 

y de producción comercial de uno Estación Experimental en la forma de unidades 

de producción o módulos de producción integrado de cultivos y ganadería que 

sirvan como eficaz instrumento promotor de la ideo de concebir la producción 

a9rícola como un si stema integrado que trote de acercarse al máximo a las con-

diciones típicos de producción por parte del agricultor. Poro el presente capí-

tulo, se o 'lolizaró principalmente el coso de la producción de cultivos, camp=> en 

el cual se han realizado pocos ejemplos prócticos co -, este enfoque investigoti vo-

productivo dentro de u na Estación Experimente!; sin embargo, se sabe de la reali-

zación de esfuerzos consistentes en este sentido, como los efectuados en el Cen-

tro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) de Turrialbo, 

Costa Rico, cuyos resu Itados sirven como adecuoda demostroción de lo focti bi li -

dad de llevar este tipo de enfoques a lo práctico. 

Con esto idea no se trata de promover la forma de una parcelo . 
o finca modelo que no ofrezca ningún beneficio para el productor por desarro"ar-

se con tecnologías y métodos de producción totalmente diferentes a los que son 

característicC's y están a su alcance, ni de propiciar la tendencia de fragmenta-

ción de la propiedad, porque precisamente se tratan de señalar niveJes mínimos 

1 



217 

de producción hajo los cuales se cae en condiciones ineficientes tanto físicos 

como económicas y sociales, características del tipo minifundisto de produc­

ción. Por lo tanto, estq concepto <le los móqulos ~I~ proq\Jcc\ón int~groda de~ 

be cimentarse en el completo conocimienh? de la situación típ!ca elel produc­

tor de la región y los métodos de producción que utiliza, en la búsqueda de su 

participación activa en los procesos de producción>, en la defensa del criterio 

de que los módulos serón más eficientes a medida que se increme1te y multipli­

que su tamaño p:>r medio de lo conjugación de los esfuerzos de los agricu Itores, 

que permitan aprovechar al máximo las economías de escala}' obtener los bene­

ficios integrados que la producción asociativa eficazmente concebida y aplico­

da en la próc tica, ofrece a los productCTes agropecuarios. 

a. Objetivos. 

Con el establecimiento de estas unidades de producción en 

una Estación Experimentol se pretende: 

1) Faci li tar los procesos de transferencia de la tecnología 

generado en la Estación al agricultor por medio de la utilización de uno meto­

dología que se acerque al máximo a sus condiciones típicas de producción y pro­

muevo su acción participativa y su comprensión constante de los resultados que 

se obtengan. 

2) Despertar en el investigador tradicional lo necesidad de 

comprender la importancia de trabajar en sistemas integrados de producción co­

mo se don en la realidad y no continuar ir"\vestigando únioomente fa ses aisladas 

del proceso globol de la producción. 

1 



218 

3) Servir como escenario investi gativo básico para ensayar 

diversas alternativas de producción y rotaciones de cultivos que maximicen n? 

sólo la ganancia sino que permi tan promover el mejor uso c/e factores como lo 

mono de obra, los recursos de aguo y suelo y las contidades de capital disponi -

bies por porte del agricultor. 

4) Ayudar 01 fortalecimiento financiero de la Estación 01 

constituírsc en una fuente de ingresos que contribuya al odelanto de otras acti­

vidades investigativas y comerciales. 

b. Metodología. 

El método seguido poro analizar lo factibilidad de realización 

de las unidades de producción agrícola se debe basar en los siguientes punt~s : 

1) Elaboración de una lista básico de cultivos tradicio!"lales 

sobre los cuales existe mós amplio conocimiento tanto por porte de 105 agriculto­

res de lo región, como de los técnicos. Se esti ma conveniente empezar así pa­

ro aprovechar al móximo la experiencia adquidda y demostrar en forma directo 

los beneficios que se pueden lograr con los nuevos resultados · vxperimentales 

que se vayan logrando, en comparación con los si stemas actuales de producción. 

Al tener en cuenta que toda esta acción es primordialmente 

de tipo investigativo, se espera que a medida que se ensaye sobre cultivos no 

tradicionales y se obtengan apropiados .resultados, se incorporen estos productos 

a fas módulos de producción integrada para facilitar los procesos de transferencia 
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de tecnología. 

2) Diferenciación de las épocas de siembro y cosecho de coda 

uno de estos cultivos, labor paro lo cuol se debe buscar participación de agri­

cu�tores y técnicos, así como el análisis de los rotaciones de cu ItivQs má:; apro-

piados. 

3) Recolección de información sobre costos de producción, 

rendimientos, precios, ocupación y otras variables de tip:) económico relaciona­

dos con la producción por unidad de superficie de codo uno de los cultivos in­

e luídos en la li sta. 

4\ En el caso que se tra baje en una zona de riego debe o¡~ tc­

nerse amplio conocimiento de la demanda de aguo por cultivo en codo época de 

su ciclo vegetativo y de la disponibilidad gue habrá en lo btoción Experimen­

tal por medio de los Programas de Riego. Así, se hoce posible llegar o un ba­

lance hidrológico, el cual debe ser continuamente calculado poro todo el órea 

de lo Estación Experimental gue se pondrá bajo riego, pero que no representa 

problema alguno a nivel de módulo de producción suponiendo que se dispondrá 

de lada el agua necesaria. 

5) Estudio de las condiciones de vida de agricultores repre­

sentativos de la región, por medio de la realización de estudios de ca~s. En 

el caso de un Programa de Riego desarrollado para la región de Guanacaste, 

Costa Rica ( 4), los estudios efectuados permitieron obtener los siguientes re­

sultados: 

I 
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a} La composición de la familia campesino promedio, lo 

cual se calculó para esta región en side personas (5 hijos, el podre y lo madre). 

b) La disponibilidad anual de manó de obra por bmilio, 

la cual se estimó entre 1.5 Y 3 equivalentes hombre por afio (un equivalente 

hombre para esto región se estimó en 269 días o jornales 01 afio). 

c) El ingreso mínimo al año, el cual se consideró que de-

bía estor entre <1 25.000,OOyC¡ 30 .000,00 de 1978 (cntre2.900y3.500dó­

lare5 de Estados Unidos o un cambio de <18.60 por un dólar) para cubrir los n~­

cesidades mínimas de uno familia de este tipo y permitir el mejoramiento crccti­

va de su nivel de vida. Muchos de los casos estudiados, mostraron estar bajo 

este nivel mínimo. 

d) La identificación de otras condiciones de tipo físico, 

económico, social y administrativo que son típicas de estos agricultores, para 

configurar un módulo de producci:5n adecuado a sus condiciones y que se cons­

tituya en un sistema integral de transferencia de tecnología. 

e) Realización de análisis paro conocer el tamaP'io míni­

mo de la unidad de producción que permito llegar o puntos óptimos tanto desde 

el punto de visto de máximo ganancia como del de mayor ocupación de lo mo­

no de obra, eficiencia en el uso del agua, etc .. Para iniciar, se estimócor­

veniente considerar principalmente el aspecto de eficiencia económica y en 

el uso del agua, dados las condicionesdel proyecto, yen forma paralela y es­

calonado ir ensayando módulos que permitan optimizar otros variables como la 
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del empleo, aspecto el cual no debe dejarse de lado paro cualquier región. 

4. Planificación ogro-económica de los módulos de producción 

por medio de presupuestos. 

Con el fin de demostrar en forma práctica la factibilidad eco-

nómico de varios módulos bajo riego, en el Programa que se ha tomado como 

ejemplo, se determinaron cuatro alternativos diferentes, coda uno con cuatro 

arios de duroción y se calcularon los dos primeros ai'los poro cada uno, de aCUN-

do con la metodología del presupuesto parcial. Se considera que esto técnico 

es bastante senci l/o y permite ver en forma rápida las ventajas comparativos' de 

cada plan alternativo, así como poder ser entendida y aplicado por los profe-

sionales ,q'JC trabajarían en lo Estación Experimental para sU utilización en los 

procesos de transferencia de tecnología a nivel de agricultor. 

Un ejemplo sobre los cólculos realizados se presenta en el 

Cuadro 7. Aunque se deja claramente estable~ido que estos cálculos son de 

carácter tentativo, existe pleno convencimiento que son resultados bastante ' 

aproximados a los que se pueden obtener en la realidad. 

De conformidad con los resultados obtenidos, se observó que 

• 
todos los alternativos planteadas sobrepasan en forma amplia la meta mínimo de 

ingreso neto para una familia campesino promedio en la región(~ 25.000.00 o 

g30.000.00 por 0110). 

En vorios casos esta meta se duplico, circunstancia que indi-

I 
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CUADRO 7. ESQUHIA DE ItOT,\CIONES CON lUEGO - ALTERNATIVA. "A". 

AÑO' AÑO 11 

El" ~( A ~I J J A S O N () 

~bí7_ 

E F M AM J J A S O N r 

Arro1- Aml7. } 'b 

1011.· 

Sor¡:(, o II~ s 
Snrgn 

Soy:í Algodón 

Sny~ 

~IODULO DE PRODUCCION - INC; ¡: r:SOS POR UNIDAD ECONOMICA (10 HAS.)*. A.LTERNATIV,\":\·' 

Cultivo 

~bíl 

Sorgu 
Soya 

Rendimicnto rrccin~ 

kg/lb ~/k¡: 

3.ROO 
4.000 
2.500 

1.3 S 
1.25 
3.40 

Arc~ Vnlnl1lell de 
(la pruducción 

25 
12.5 
5 

9.500 
50.000 
, 2.500 

Ingre~o Bruto 

V 

12.825.00 
62.500.00 
42.500.00 

Costos 

V-

8.1 97,50 
49.609,13 
21.475,15 

Ingreso Neto 
~ 

4.627,50 
12.890.88 
21.024.85 

Aiio 

~ .-- ~.;.... ---------------------------.----------------------------------------------

\ __ . ____________________ _ ______ ______ _______ ~~~:~s~~O ___ ~~:~~7~~ ___ ~~~~~~ _____ ___ _ _ 

Arro7. 
Soya 
Algodón 

3.6HO 
2500 
2.4HO 

2.39 10 
3.40 S 
4.77 S 

36.1100 
12500 
12.400 

87.952.00 
4:!o.SOO.00 
59.148,00 

61.501,10 26.450.90 
21.475.15 21.024.R5 
30.867 .75 28.280,25 

189.600.00 113.844.00 7!USG.00 

11 

• Cifra~ c:akulauas (' 11 1978 en Costa Ric:.1 con ha~c ellun tipo (le cambio de R.60 Culones C(ls(arricen~s por un Dólar d~ 
Estados Unidns . 

. . ., 
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ca que c,n un tamaño menor se podría cumplir estrictamente con este criterio; 

sinemr,argo, por razones mencionadas dentro del Pro.grama, se prefiere iniciar 

esta experiencia con un tamaño de 10 hectáreas, independientemente de que 

en Cltras áreas de la Estación yo medido que se obtengan apropiados resultados 

experimentales, se trabaje con tamaños menores ° mayores de módulos. 

Se observa también que, a nivel de familia campesina, se debe 

consirleror que los ingresos netos son aún mayores que las cifras obtenidas en ca' 

da alternativa, 01 tomar en cuerta que las cifras de mono de obra incluídos en 

los costos de producción podrían ir a favor del presupuesto de lo familia si se 

trabajo estríctamente con mano de obra familiar. 

5. Sugerencia.s para lo aplicación de técnicos más complejos de 

programación. 

Para completar la presentación de los sistemas de planificación 

anteriormente indicados , es posible adelantar investigaciones p::lr medio de mé· 

todos más complejos de programación. Para el efecto, en el Programa de Riego 

tomado como ejemplo se trabajó sobre los datos disponibles de costos, precios 

e ingresos, de C'3rCa de 18 cultivos con diferentes épocas de siembra yen diver­

sos condiciones de producción. 

Para los fines del presente capítulo se presenta el método de 

programación uti lizado,con el propósito de proporcionar a los .profesionales que 
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tendrán o su cargo eh manejo de una Estación Experimental Una técnica que 

les permita tomar las mejores decisiones .ante los múltiples alternativos que se 

les podrán presentar. 

Es necesario imprimir énfasis en el hecho de que o los ogri-

cultores se les debe transferir todo este conocimiento por medio de técnicas sim-

pies como los de presupuesto, por lo menos en los primeras etapas, pero, los 

profesionales que tengan relación con lo planificación general de la Estación 

deben uti lizar lo mayor cantidad de avances técnicos que les permitan conocer 

o fondo todos lo implicaciones que tiene cualquier decisión de producción. 

E s recomendable, por lo tonto, seguir investi gondo sobre 

todas estas técnicas tiJnto para Facilitar las labores de planificación de lo Esta-

ción Experimental en el futuro, como poro contribuír o mejorar coda vez mós 

los procesos d e transferencia de tecno I ogío hacia los agricu I tares d e lo regi ón. 

a. Programación de la producción agrícola bajo condi -

cionesde Secano. 

Con el fin de poder sistematizar el uso de lo informa-

ción disponible en el futuro, de la cual se podrá disponer a medida que se obten-, 
gan los resultados de campo, se elaboró como ejemplo una Tabla en donde se plan-

tearan 32 dir eren tes al terno ti vos paro 14 cu Itivos diversos, en lo di stri buci ón ha-

rizontal de la misma. 

';": . 
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Verticalmente se colocaron los disponibi lidodes de cuo-

tro recursOs principales, con base en los siguientes aspectos: 

1) Ti erro: La di sponi bi lidad se fi ¡ó en 10 hectáreas, aun-

'lue esto cifro puede variarse incrementándolo o disminuyéndolo. 

2) Agua: Con base en los datos metereológicos de la re-

gión se determinaron los disponibi lidades en metros cúbicos/hectárea para cado 

mes. 

3) Mono de obra: Tomando como referencia un equivo-

lente - hombre por hectárea se estimaron las disponi bi Iidades mes a mes para una 

típica familia campesino, cifra que también puede variarse. 

4) C api tal: Suponiendo un préstamo de aproximodamen-

tdt 100.000,00 por af'lo~ se simuló una posible distribución de este recurso 

para cado mes. En la práctica, esta situación puede modificarse teniendo en 

cuenta lo formo en quP. se otorguen los respectivos créditos. 

Además de estos aspectos, también se establecí eran 

verticalmente las limitaciones básicas de producción, tanto máximos como mí-

ni mas, 'lue pueden darse para algunos cultivos con base principalmente en con-

diciones de mercadeo. Así mismo, se colocaron las cifras de precio por unidad 

de producto e ingreso neto por unidad de ~uperficie, cifra que dado la escasez 

de información podría considerarse bastante cercana 01 concepto de Margen' 

Bruto 'lue se usa en este tipo de programación. 

* Cifra equivalente a aproximadamente 11.650 dólares de Estados Unidos para 

.e I af'lo del 978 . 
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E 1 el cuerp' de I cuadro se co locaron todos los rC'iueri mi el -

tos de codo recurso p')r cultivo y por hectórea, con base CI1 los datos obte ,id,s 

por e I Programo, 

Los difíci les condiciones paro lo producciól1 el secano 

se pueden o')servor en el anólisis d~1 recurso o~ua. Si sc considero lo di sponi -

hi lidad prt:'lmedio de a ':lUO el la regiól, freltc a los requerimientos de codo Cl) 1-

tivo, ningu'lo de los cultivos considerados puede producirse en condiciones de 

máxima eficie'lcia téc"ica )' eco'1ómica, pues en algú" mes se hace potente 

el hecho de que es mayor el requerimiento que la disp01ibilidad. 

Por consiguiente, la producción en secano en est1J región 

'lO puede llegar a su máximo eficiencia principalmente por la razón menciona­

da, además del riesgo que siempre se presenta por lo gran variClbilidad de las 

condicio'1es metoreológicas en la región. Todos estos planteamientos refuerzan 

el hecho de promover la uti lización de las técnicas de riego y drenaje y lo :'le­

cesidad de seguir investigando la forma de aumentar la eficiencia en este tipo 

de producción el1 condiciones de alta escasez del recurso hídrico. 

Poro lo programación de la producción agrícola en secano, 

deben terlerse en cuenta todas estas consideraciones y adoptarse inici.,lmente 

UI1 método simple como el de los presupuestos, que se puede ir tecnifica'ldo ca­

do vez más a medido que se investiguen más profundamente todos estos factores. 
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b. Programación de la ProducciónAgrícola bajo condiciones 

de ri ego. 

Siguiendo las etapas mencionadas en la s~cción a,terior, 

se desarrolló un ejemplo de la producción agrícola bajo riego en lo forma en que 

podrá llegar a ser en el futuro, una vez que se regularice la disponibilidad de 

a¡:¡ua y 5e controlen los problemas del viento mediante barreras apropiados. 

Ca:. base en los dotas calculados inicialmente paro coda 

cultivo se programó Ufla Tabla para la cual se utilizó posteriormente u 1 modelo 

de programación lineal. 

Este programa se procesó solo para los cultivos de: maíz 

( obri I y septi embre), sorgo ( abri 1; , septi embre y diciembre) soya (abri I y sep-

tiembre) fríjol de costa (septiembre, diciembre, mayo y enero) y maQ elote 

(marzo, junio y julio), osea 14 olternativasdifereltes para 5 cultivos. 

No se incluyen cultiv,os permanentes, teniendo en cuen-

ta que la tierra en este caso está dedicada a unO sola alternativa principalmen-

te, ni arroz, observa'1do que la inversión que se hace en este cultivo para su 

producción bajo inu.,dación hace re lativamente an!i económico uti lizar poste-, 

riormente la tierra poro rotaciones con otros tipos de cultivos diversos. 

Proc esada la i nformoci ón ~ se observó que con las cifras 

programadas es posible lograr en una extensión aproximadameflte de 5 hectóreas 

'1 
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una ganancia de másdeC¡ 56.000,00 con base en loscultivosde sorgo, soya, 

fríjol de costa y maíz elote. 

La respuesta obtenida no pretende ser de ninguno manera 

un resultado infalible (dada lo característica de duda sobre mucha de la infor­

mación de costos, rendimientos e ingresos de cada cultivo) pero el método de ­

marca un camino paro las futuras programaciones de módulos y unidades de ti ­

po en la región, sobre los cuales debe investigarse tanto el objetivo de móxi­

ma ganancia como otros importantes objetivos como pueden ser los de máxima 

('cupación de la mano de obra, del uso del aguo, del capital y de otros facto-

res. 

6. Ejemplo de planificación del empleo de la mano de obro en 

los módu los de producción agrícola. 

Con el propósito de calcular el impacto que se presenta sobre 

el recurso mono de obra, 01 uti lizar el enfoque de los módulos de producción 

integrada, se realizaron varios análisis dentro del programa, uno de los cuales 

se presenta como ejemplo en la figura 12. 

El método de trabajo consistió en representar gráficalnente el 

número de jornales en dos diferentes alternativas de ocupación de la familia 

campesino (1 .5 Y 3,0 equivalentes hombre); frente a los diversos meses del 

año, tomando como base el calendario de trabajo en Costo Rico, utilizado co-

I 
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mo referencia en los métodos de programación de este trabajo. Por ejemplo, 

un equivalente hombre de 1,5 para el mes de enero sería de 34,5 jornales, y 

así suc esi vamente . 

Posteriormente, se superpusi eron sobre este grórico los reque­

rimicnto s de mano de obro de los cultivos considerados en el módulo. En este 

ca~o, pDr ejemplo, se tomó la alternativa de arroz -arroz (de marzo a junio y ck 

agosto a noviembre) y se consideraron los requerimientos estimados de mano de 

obra para este cultivo. 

luego de realizado este procedimiento, se obtienen fáci Imen­

te los períodos en los cua les habría desocupación y/o sobreocupación de la ma­

no de obra. Es así como se aprecia" que existirían las siguientes situaciones: 

o. Alternativa de 1,5 equivalentes-hombre. 

1) Desocupación: 

Enero (34,5 jornales), febrero (33,0 jornales), mayo 

(3 jornales),iulio (33,75 jornales), octubre (0,75 jornal) 

y díci embre (35,25 jorna les). 

2) Sobreocupación : 

Marzo (16 jornales), abril (10,35 jornales), junro (24 jor­

na les), agosto (17,6 jorno les), sep!i embre (5.1 jorna les) 

y noviembre (21 jornales}. 

I 
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b. Alternativa de 3,0 equivalentes-hombre. 

Subocupoción en todos los meses. 

Mediante un esquema de p lanificación como el indicado se pueden 

determinar, por lo tanto, las épocas en las cuales se deben buscar alternativos 

poro el empleo de la mono de obra y aquellas en las cuales se debería proced~r 

a contratar personal de fuera de lo finco para otender las labores del culti vo. 

Este método puede servir como ejemplo y señala otro de Ic-s a spec­

tos espcciTicos sobre los cuales debe también investigarse dentro de la Estación 

Experimental. 

7. Sistemas de Transferencia de Tecnología Agrícola para una 

E s tac i ón Exper i ment.a l. 

Uno de los aspectos a los que debe dedicar amplios esfuerzos 

una Estación Experimental es el de lo transferencia hacia los productores de los 

resultados obtenidos por medio de lo investigación. Con esta acción se troto de 

prJmover principalmente el uso de tecnologías que contribuyan 01 logro de los 

objetivos definidos, tanto en los campos puramente técnicos como en las áreas 

económicos, sociales yen otros facetos que son indispensables poro que cuol­

quier acción o este nivel tengo éxito en gran escalo y en forma permanente. 

Existen diversos sistemas para r.ealizar la transferencia de lo 

tecnología, que han si do ensayado'- y desarro liados con resu I todos di versos en 

varios países. Si n embargo, los me jores resu !todos han sido obtenidos cuando 
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el sistema se ooso en el conocimiento de la realidad y se orienta a la solución 

de los problemas que afrontan los productores, promoviendo su participación en 

el proceso. 

Asimismo, otro de los criterios básicos C5 aquel que no basto 

con transferir o divulgar simplemente técnicos sino que es necesario transferir 

o comunicar tecnología, concepto que involucro otros aspectos integrales . bd~­

más de uno prác ¡ica o habi lidad en sí. 

Por tal razón y con base en los plonteamient9s anteriores, CI­

mentados en consideraciones de especialistas en la materia y de acuerdo con los 

teorías más recientes, se delinearon algunos sistemas de tronsferencia de lccno­

logía para el Programo de la Estación .Experimental que se ha tomado como ejem­

plo en el presente capítulo. 

a. Algunos conceptos generales sobre Transferencia de Tec­

nología. 

Varias consideraciones se han hecho sobre el significado 

del concepto "Transferencia de Tecnología". 

Un planteamiento (13) define b transferencia de'tecnolo­

gía, como sistema, o sea" el conjunto de elementos que ordenadamente rela­

cionados entre sí, contribuyen a la aplicación de lo tecnología en el proceso 

de lo producción agríco la" . 

• 
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Al rderirse a la transferencia de tecnología como una 

medida final de política agraria un e$pccialista ( 5 ) afirma que éste es en reo-

lidad un e ~fucr;:o orientado o modificar la toma de d~cistoncs en los unIdades 

de producción para influir en su comportamiento en dirección considerada con-

veniente paro el país, la sociedad y el meioramiento 5Ocio-económico de los pro· 

ductores, condición indispensable para que cualquier acción de política econó· 

mica tenga éxi to. 

Indudablemente que estos conceptos conduc~n o pen-

sOr más ampliamente en lo que se considera como "tecnología" para poder en· 

tender realmente lo que su transferencia significa como instrullento importante 

del desarrollo rural. 

Con base en varias investigaciones realizados, se co· 

noce qtle comúnmente se suelen confundir los conceptos "técnica" y "tecnolo-

gía", que son, sin embargo, claramente diferenciados dentro de los campos de 

la planificación y del.desarrollo industrial y agropecuario. En toles cosos, se 

distingue que mientras la técnica es una habilidad, un instrumento o un sinó-

. d" ." (3 ) I "t· 1"" I . , b I I I f nlmo e practico I G . ·~cna ogla es a acclon so re o reo o a orma 

de aplicación de la ciencia a la realidad (6). Esto indica, por lo tanto, que 

la tecnología es más bien el coniunto de procedimientos que llevan a la aplica-, 
ción de la técnica y de los conocimientos. 

Estos conceptos son sintetizados por un técnico ( 3 ) 

quien señala que mientras la técnica se refiere más a los partes de un todo, la 

• 
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tecnología tiene un enfoque más global y se refiere 01 "sistema" o seo el "con­

junto de e Icmcntos, materiales o ideas, entre las cuales se puede enconrrar o 

definir alguna relación, o la disposición de las portes (o elementos) de un to­

do coordinados entre sí y que funcionon como estructura organizada" • 

Por consiguiente, es cloro que debe existir una gran diferencia 

entre lo simple transferencia de técnicas, como tradicionalmente se ha presen­

todo y lo traí1sferencia de tecnologías, que exige un conocimiento profundo de 

la realidad hacia la cual se dirige poro realizar la transferencia en forma apro­

piado. 

b. Transferencia de Tecnología paro un Programo de una 

Estación Experimental. 

Tomando en cuenta los conceptos mencionados y con el 

propósito de promover en la Estación Experimental un sistema de transferencia 

de tecnología que se adapte a los planteamientos modernos sobre el particular, 

por medio de un proceso escalonado, se indican a continuación los principales 

aspectos que debe con templar esta importante labor dentro de la Estación que 

se ha tom.ado como caso de ejemplo. 

1 ) Pri mera etapa. 

Los elementos que contemplará la primera fose del proce­

so se observan gráficamen te en la f.igura 13. Según este esquema, se observo 

que se desarrollarán las siguientes labores: 
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a} Programa de investigació., agrícola poro la Estaciór\ 

Experi ",en tal. Se desarro lloró este programa de co.,formidad con los li nca­

mie'1tos expresados en el programa respectivo, buscando obte1cr resultados bá­

sicos de tipo técnico sobre la respuesta de diferentes cultivos en especial al rie­

go, la di sponi bi lidad y uso d el recurso hídri co y a los di ferentes foc tore s que 

influye ," en lo producción, 

Una vez obte'1idos los resultados, su transfere1cia 

podrá reolizarse directamente a través de los mébdos usuales como son: 

l. Reuniones técnicos, organizados co'iunlame1te entre 

lo Estación y los secci"nes de Investigación y Extensión del Ministerio de Agri­

culturo y Gonodería con la participación del sector institucional (entidades re­

lacionados con el riego, lo comercialización, la producción, el crédito, etc,) 

y de productores. Sobre las características generales de este tipo de rcu ,1ioncs 

se hizo especial referencia dentro del Area de Capacitación y Transferencia de 

Tecnología del Programa de esta Estación, 

11, Cursos de capacitación de diferentes ,,¡veles (profesio­

nales, exte ;lsionistas, fu cionarios del sector, técnico o nivel medio y produc­

tores), de acuerdo co., las recomcndacio'1es expresadas en el Subprog¡ama de 

Capaci tación y Tro'1sferencia de Tecnología, 

iii, ' Díosdecampo, organizados por los técnicos de lo 

Estación, de acuerdo Cal el desarrollo de los programas de investigación y las 
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necesidades prioritarios de los productores. 

iv. Publicaciones, preparados conjufllomente por lo Un¡­

dad de Economi"a y Estadístico y el Centro de Capacitación e InfprrT10ción de lo 

Estación, o medida que se generen los datos básicos y se procesen paro ser trans­

feridos en lo formo más apropiado. 

v. Demostraciones en los campos de los agricultores, las 

cuales se pueden efectuar o medido que se obtengan los resultados experimenta­

les o en formo simultáneo, si existe suficiente conocimiento sobre los posibles 

Tesu hodos de los prácticas o recomendarse. 

vi. Consultas personales de Jos productores,para lo cual 

debe organizarse apropiadamente el mecanismo interno de lo Estación paro ateT1-

ción al p'úülico visitante. 

b) Módulos de producción integrada de cultivos. 

Por otro porte, en' esto primero etapa se deben estable­

cer en la Estación varios módulos de producción integrado con cultivos tradicio­

nales, de acuerdo con los planteamientos expresados en este capítulo. 

Sería posible también, si se cuento con sufi<!ientc 

conocimiento y cOT1fionza sobre los posibles buenos resultados de algunos de es­

tos cultivos tradi:ionales boja riego, que en formo simultánea se establezcan tam­

bién varios de estos módulos en los campos de al!junos agricultores; no obstante, 
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o.tc plantoamlento do~o ~er analh:ado con muyar dotalle ante~ de promover 01 

uw II1(alvo do uno tocnoloUlu que debo ,"r cOlllp/Obodu ~uflciontelflonto (ln lu 

práctica. 

De toda, manera" tunto on ó~tu como on la~ dl'lrn(¡~ 

etapas, 01 productor es 01 corazón de estos proco~s de tramforencla do tecno· 

looro y 115 Indhpcmnblo promovorsu actlvh 'pdrticlprtclón do~dfl un comionzo 

poro o,tohlecor un vrnculo ("Irocho onlro lu blIJción y él, eOlllo dc)tillutario 

final de sus trabalos. 

2) Segunda etapa. 

~ 

Para una segunda etapadd proceso de transferencia de tec-

nologra de lo Estación Experimental se deben contemplar las actividades repre-

sentadas gróficamente en la figuro 14. 

Oc acuordo con e~ta figura, so aprecia 'fue, en o~encia, 

la~ 1'160ro, ser6n similares (1 las desarrolladas en la prlmora etapa, con las siguicn-

toi dlforonclas b6slca~:, 

tl) l.a ptourarnut:lón y 01 dO~<I!rollo do lo~ módulo) do pro-

ducclón Inlograda de cultIvos Incorporará a'luellos cultivos nuevos que hayan 

sido analizados dentro de I Programa de Investigación Agrícola. O seo que, 

ademós de los cultivos tradicionales, el módulo dispondrá de otras alternativas 

que permitirán mayor amplitud para la decisión. 

6) Las rolaclones entre los módulos y el Programo de In-

I 
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vcstiaación A!1rícola serán aún más estrechas para esta segunda etapa y de ml'­

tuo flujo de inrormación para beneficio de ambos procesos. 

c) El establecimiento de módulos en los campos de los 

agricultores se realizará en forma más amplia durante esta segunda ctapa, e sta­

b�cciéndose un mecanismo de retroalimentación que servirá para reorientar la s 

actividades de investigación dentro de la Estoción Experimental y paro organi -

zar mejor los trabajos a nivel de agricultor. 

Los métodos de transferencia de tecnología para e ~ ta 

segunda etapa serón lo s mismos que se indicaron para la primera, o sea : reunio­

nes técnicas, cursos de capacitación, días de campo, publicaciones, con sultas 

y demostraciones en los campos de los productores, odemás de los ya menciona­

dos lTlódulos o unidades de producción integrada de cultivos. 

El productor seguirá siendo el centro del proceso y su 

'participación aún m~s activa que en la primera etopa, tanto en los mecanismos 

de transferencia de tecnología como en la ,definición de las labores investigati­

vos y comerciales de la Estación. El objetivo final del proceso es que el pro­

ductor IIc!1ue a participar en tal forma, que colabore en la programación de la Es­

tación y llegue a ser otro parte importante ~ue integre el organigrama de ello, 

como ya sucede en algunos países de América latino. 

La diferencia en tiempo entre una y otra etapa del pro­

ceso de transferencia de tecnología dependerá de Ja agilidad con que se lleve a 

la práctica la realización del Programo tdtol y de la pnntitud en tomarse las 
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dC'cisioncs Finalcs poro el desarrollo intcgral dc esta área de riego. 

c. El Módulo de Producción como Instrumento de Tran~fe­

rencia de Tccnoloqío. 

Al hacer una descripción general de los módulos de pro­

ducción dentro del presente documento, se planteó su importancia y la fodi­

bilidad de su realización desde el punto de vista económico y como elemento 

poro promover e I enfoque de si stemas dentro de los procesos de i nvesti gación. 

Sin embargo, su importoncia como instrumento de Irans­

fercncia de tecnología es bastante grande si se tiene en cuenta que con esta 

acción se tratan de semejar al má ximo las condiciones de trabajo del produc­

tor. Desde este punto de visto, el módulo permite cumplir con las siguientes 

condiciones de importancio: 

1) Permite llevar a la práctica el conceplo de :'cmpresa 

agropecuaria" o seo aquella unidad microec~mómica de producción que debe es­

tar .eficientemente organizada tanto en los aspectos técnicos, físicos y econó­

micos como en los sociales, acompañados por la promoción de una "capacidad 

empresarial creciente" ! 7 ). 

Esta acción, bien orientada, tiene grandes repercu­

siones no sólo en el enfoque de los trabajos investigativos y comerciales de la 

E,,tación pensando en la finca como' en un sistema, sino también en la redefini­

ción y/o reorganización de los servicios imii tvcionales como el crédito y la 
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asi s~enci(l t~cnica hacia el Fomento de verdaderos planes integrales de proouc­

ción ('1 este nivel. 

2) A medido que se avance en el desarrollo del sistema 

se haró posible organizar dentro de lo Estación y en los campos de los agricu 1-

tare:;, módulos inlegrados de cultivos y ganadería, así como otro· tipo de e x ­

plo lac ión para 11 egar cado vez má s cerca a otras si tuac iones qu e se don en lo 

realidad, más o menos en forma generalizada. 

3) El llamado "paquete tecnológico" que se debe trans­

ferir al agricultor en el caso de estos módulos, no se limito simplemente o pre­

sentarle los ventajas técnicos de lo variedad de cultivo, la semilla, el rertili­

zonte, el uso del aguo u nlro insumo de este tipo ' . sino que se acompafla tam­

lJién con la entrego de senci lIos instrumentos de contabi \idad agrícola y de ad­

ministración rural para que conozca también las ventajas económicas de utilizor 

la práctica mejorada. 

En el transcurso de la investigación se estarán ade­

lantando también estudios paralelos sobre todos estos aspectos económicos, por 

pode de 10$ respectivos iécnicos y unidades de la Estación (Economía, Informa­

ción, etc .), para diseñar los modelos más apropiados de registros físicos y con­

tables, a sí como las metodologías y sistemos para que el agricultor lo~ conozca 

y los use. 

En todos estos aspectos el módulo va más lejos que 10 $ 

sistemas tradicionales de investigación y transferencia de tecnología y sienta 

adecuados bases poro avances mós profundos en estos campos. 
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C. ALGUNAS EXPERIENCIAS SOBRE UNIDADES DE PRODUCCION 
DE TIPO DEMOSTRATIVO EN GRANJAS EXPERIMENTALES CO­
LOMBIANAS 

l. Unidades de Minifundio, en lo Granja de Obonuco, t~ari ño. 

La actividad de establecimiento de lo llamada "Unidad de Mi-

nifundio" se ha venido realizando desde 1974 en el Centro Regional de Inves-

tigación "Obonuco", Municipio de Pasto, Departamento de Nariño, dentro 

de un acuerdo entre el ICA y el Convenio Colombo Holandés. 

La literatura disponible sobre esta experiencia ( 2 ) informa 

que durante los primeros cuatro años ( 1974 a 1978) se desarrolló la .denomina-

da "Unidad de Confinamiento de Ganado de Leche" con una extensión de una 

hectárea, llegándose o mantener hasta si ete vacas "cortando y dando 01 gana -

do diariamente" el pasto que producía lo extensión de ti erra. 

Diversas consideraciones Ilevoron a que en 1980 se empezara 

a ensayar la "Unidad de Minifundio" también de unO hectárea, usando un sis-

tema de .explotación del ganado de leche diferente al del "encierro" o confi-

namiento, en condiciones mós ajustadas a las del campesino de la región. En 

este último caso, ademós del sistema de explotación pecuario (progrpma de go-

nado de leche), para obsorber la mano de obra sobrante de lo parte animal se 

desarrolló simultáneamente un programa de siembra de cultivos en un órea de 

lo misma parcela; entre los cultivos sembrados se encuentran por ejemplo, lo 

cebolla de tollo, la remolacha y la papo, en un total de 3.450 metros cuo-

I 
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drodos ( en 1981). 

Los rc~ultados obtenidos hasto el presente, tonto en ingresos como 

en aprovechamiento de la mano de obra, son muy satisfactorias y brindan una 

apropiada alternativa a los agricultores de la región. 

En lo relacionado con Administración Rural, es importante observar 

cómo se acompañan todas las recomendaciones de manejo del ganado y de los 

cultivos de los respectivos registros físicos y contables y se efectúan también 

análisis de la información recolectada o nivel de toda la Unidad Productivo, 

elementos que indican que se hace un esfuerzo integrado para ofrecer recomen­

daciones cercanas a la realidad comercial. 

En lo actualidad se trata de fortalecer este tipo de experiencias, so­

bre las cuales se dispone de algunas publicaciones divulgativos que permiten co­

nocer más o fondo sus resu I todos. 

2. Propuesta para el Establecimiento de Unidades Demostrativos de 

Producción en otras Estaciones Experimentales del ICA. 

De conformidad con los cri terios señalados dentro de este capí­

tu�o, durante el año de 1985 se ha traladode promover en ellCA lo importan­

cia de desarrollar actividades con las mismas característicos, en otras de sus Gran­

jas Experimentales. 

En tol formo, hacia moyo de este oño, se recomendó la realiza­

ción de una investigación para estudiar lo factibilidad de llevar a cabo un traoo-
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jo con este enfor:¡ue en la Estación Experimental de Surbató, la cual se e~coqió 

por parte de funcionarios de la Entidad. Fuo así como se inició la acción in­

vestigativo por medio de uno Tesis de grado de un egresodo de lo carrera de Eco­

nomía ( 12 ), dirigida por la Sección de Economía Agraria del ICA. 

Dada la relación que existe entre este trabajo investigativo y 

los aspectos que $e han venido planteando en esta sección, a continuación se ha-­

ce una breve descripción de sus características mós importantes y lo metodolo­

gía y rcsu \todos obtenidos hasta el presente. 

a. Ubicación y Generalidades 

Poro lo realización de lo investigación se escogió (por re­

comendación de técnicos del ICA) la Estación Experimert al "Sur batá" ubicado 

en el municipio de Duitama (Boyacé), a siete ki lómetros sobre la carretera Dui­

tamo - Paipa y aproximadamente a 195 ki lómetros de lo capital de la Républica. 

La a \ti tud sobre el nivel del mOr es de 2532 metros, con 

una temperatura promedio de 14't:, precipitación de 996 mms. al año y una hu­

medad relativa del 75%. Su topografía es plana, ligeramente ondulado y cuen­

ta con uno extensión de 69,5 hectáreas, representativa de los vallespe Sogamo­

so y Tundama, importante región agrícola y ganadero del Departamcnlo de 130-

yae ó . 

Esta región del Departamento de Boyacó presento cOraele­

rísticn~ de explotación de tipo minifundista y algunas condiciones especiales que 
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facilitan la ejecución de este trabajo de investigación como son las siguientes: 

1) El hecho de tener servicios de entidades de fomento 

y desarrollo tales como el Institulo Colombiano Uf) la Reforma Agrario ONCOR,t.) 

lo Caja Agraria, el ICA, el DRI y otros, lo cual indico un cierlo grado de in­

fluencia o I cambio. 

2) La presencio de alguna homogeneidad en Ct.lOnto a 

la s clases de cultivos que se explotan, los ~pacas en que se realizan las cose­

chas y si ;,1i1ares características de sue lo y clima. 

b. Objetivo Principal. 

Contribuir a Jo organización de parte de la actividad in­

vestigativa y de producción comercial de lo Eshción Expcriment al de Surbató 

en lo forma de Unidades de producción o módulos de producción integrada de 

cultivos y ganadería -que permitan relacionar sus acciones a sistemas de produc­

ción similares a los desarrollados por el productor de la región. 

c. Metodología: 

1) Universo, población y muestra: 

Para el estudio se tomó como Universo la totalidad de 

los usuarios del Programo .de Desarrollo Rural. Integrado (DRI) en el Distrito de 

Duitama (Boyacá) que suman 4.600, teniendo en cuenta que son representativos 

de los explotaciones comunes en lo región. 
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De este Universo se determinó una población de 

2.689 usuarios DRI inscritos dentro del Programa "Tecnología y Crédito", 10-

calizados en la zona de influencia del Distrito de Transferencia de Tecnología 

de Dui tamo. Esta población presenta gran cantidad de información de fáci I ve-

rificación, que se ajusta a la requerida en la metodología de desarrollo del Ira-

bajo de investigación. 

Para determi nar el lomaflo de lo muestro se tuvi eron 

en cuenta los indicadores presentados en el Cuadro 8 que en síntesis son los si-

guientes: 

a} Establecimiento de cuatro estratos de tamaPio dentro 

de las fincas de la muestra, representativos de los condiciones de la región bojo 

estudio. 

b) Cálculo del tamaPio de la muestra por estrato medion-

te una fórmula que contemplo medidas estadísticas como lo medio, lo desviación tí-

pk'a y el error de estimación. Así mismo se usaron pruebas de correlación entre 

variables. 

c) DisiribUción, por medio de las tablas de números alca-

torios, del total de las encuestas por explotaciones en el Distrito y su correspon­, 
diente usuario. 

Según los análisis efectuados se obtuvo una muestra to-

tal de 49 usuario~, disfribuídos d~ la forma que se sel'lala en el cuadro 9. 
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CUADRO 8. RESULTADOS ESTADlSTlCOS EN LA DETERMINACION DE LA MUESTRA 

Beneficiarios directos y activos del programa de Transferencia Y Crédito a marzo de 1982. Distrito de Transferencia 

de Tecnología de Duitama. 

Número de Número de Media -2 2 2 
Explotac. Hectáreas X (X-X) Sh d Z ¡-fu n 

Henores o iguales a cuatro 

hectáreas. 1.498 3.609,83 2,40 1.346,17 0,9482 0.0225 _ 2,6896 0,55708 32 

Mayores de cuatro y menores 

o iguales a seis hect. 
.. - 496 2.544,73 5,13 159,164 0,56784 0,0225 2,6896 0,18445 2 

!1ayores de seis y menores o 

iguales a doce hectá. 539 4.703,63 8,72 1.546,4 1,6954 0,0225 2,6898 0,1997 13 

Mayores de doce hectáreas 156 2.423,35 15,53 865,32 2,3627 0,0225 2,6896 0,05782 2 
I 

I 

T O TAL 2.689 13.281,54 49 

Fuente: (12) Trabajo de investigaci6n. Agosto de 1985. lCA. Distrito de Transferencia de Duitama. 

"-> 
& 



CUADRO 9. 
NUf.1ERO DE ;>IUESTRAS TOMADAS P·,)R ~IUNlClPIO 

Beneficiarios direct03 y -3ctlvos del programa de Tran~f~renci;: ., Cr~dito a m,:;rzo de 1982. 

Distrito de Transferencia de Tecnologí~ de Duit;:ma. 

1:0.de No. de No. de TAI.lAÑO DE LA EXPLOT;;ClGN 

Vered. Explota. Hect. 1* 2 3 

:·HJL·:rCIPIOS No. No. ~¡o • ~Jo No. 110. 

Explo Enc. Exp, Enc. Exp. Enc 

DUI T';~!A 11 312 1.139, 9 227 5 43 - 27 1 

TI EASOSA 8 143 593,8 32 2 31 - 2 7 1 

PAlPA 23 524 3,130,9 259 5 33 1 133 3 

EELEt·L - - 9 279 1,556,7 130 3 67 - 67 , 2 

CERlNZA 9 318 1.390,13 197 4 62 - 51 1 

SANTA ROSA 13 305 1.478,4 166 4 45 - 72 
, 

2 
I 

PESCA 14 513 2.399,48 289 6 110 1 9'5 r 
1 

2 
, , 

¡ 

IZA 3 73 341 36 1 20 . - 15 i -
I 

FIRAVITOBA 9 222 1.251.0 112 2 35 - 52 : ':1 
i 
I 

TOTAL 99 2.689 13.281,5 1.498 32 496 2 539 ! '13 

Fue nte ( 12): Trabajo de i~vestigaci6n. Agosto 1985. D~5trito Duitams. 

1·: Explotaciones menores o iguales a 4 hect; 2: Explotaciones mayores de 4 y men o 
3: Explotaciones mayores de 6 y menores o iguales a 12 hect.; 4: Explotaciones m~ 

No. 
. Exp. 

15 

3 

49 

15 

9 

22 

19 

2 

23 

' - -lo ~ ) . :, ~ --_ . __ .. 

4 

Total 
de 

~Jo . E!1 cuest. 
:::nc • 

- 6 

- 3 

1 10 

,- S 

,- S 

- 6 

- 9 

- 1 

1 4 

2 49 

, 1_~S " 6 hect. 
:t. 

Porcentaje 
ce 

Partic i 9ac. 

12,24 

6,12 

20,40 

10,20 

10,20 

12,24 . 

18,36 

2,04 

IJ,1ó 

101) . '10 

N 
.::.. 
'O 

. ' 
: 



250 

2) Disei'io de Instrumentos poro recolector información : 

De acucrdo con lo! propósHo5 de la Investlgacl6n se 

procedió posteriormente a disei'iar una cncucsla poro entrevistar a los agriculto­

res determinados por el procedimiento muestral. 

Esta encuesto tuvo como fin primordial el conocimien­

to de los aspectos físicos, sociales, económicos, legales }' administrativos de 

acuerdo a los cuales se desarrollo la actividad agropecuario en la zona de in­

fluencia de lo Estación Experimcntal"Surbatá". Lo encuesto permitió también 

desarrollar lo metodología de "Estudio de Cosos" o la cual se hizo ref~rencio en 

la presente obra, como medio para identificar exactamente las condicione s de 

vida del productor de la región 'para posteriormente fijar objetivos a obtenN cn 

el diseño de los módulos productivos dentro de la Estación. 

d. Resultados obtenidos: 

Aunque la investigación aún se encuentra en proceso 

de ejecución, se han llegado a obtener unos importantes datos que servirán para 

la acción de ploneación de los módulos en la Estación Experimental. 

estos resultados se pueden destacar los siguientes: 

Entre 

1) Conocimiento de los rendimientos físicos, costos de 

producción c ingresos brutos de los principales cultivos de la región, para su pos­

terior comparación con los datos disponibles en el Distrito de Transferencia de 

Tecnología de Duitama. 
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2) Obtención de datos similares a los anteriores para el 

coso de la producción pecuaria. 

3) Conocimiento sobre los u~os de tecnología por parte 

de los produc tares entrevistados y de diversas variables dt! tipo socio -económi-

ca que servirán como ob¡etivos mínimos a alcanzar en los módulos productivos. 

4) Identificación de los principales renglones de produc-

ción agropecuaria en la zona entre los cuales sobresaJen lo papa, la cebada }' 

el trigo en lo producción de cultivo& y los rOzas Holstein y Normando en la pe-

cuaria. 

e. Procedimiento de ploneación de los módulos productivos: 

Une vez o.btenidos tos datos esenciales del diagnóstico re-

gionol se procedió a confrontar estos resu Itados con las posibi lidades de la Esto-

ción Experimental "Sur botá", paro determinar con exactitud los cultivos o acti-

vidades pecuarias o incluír en los módulos productivos. 

El análisis realizado llevó a la determinación de varias 

pnsibi lidades a desarrollar, basados en la integración en forma de sistemas de 

actividades de producción ganadera y de culHvos tomando como referencia lo s 

experiencias ya presentadas poro los casos de Costa Rica y de lo Unidad de Mi -

nifundio de Obonuco. 

Los resultados investigotivos están en proceso de ser IIc-

vados o la práctica una vez que las condiciones financieras e institucionales 

lo permitan; pero, de todas maneras, la metodología de investigación que se ha 

• 
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desarrollado sirve como adecuada referencia para adelantar acciones similares 

en otras Granjas del ICA o de otras Instituciones Nacionales que ya empiezan 

a interesarse por este tipo de opciones. 

D. PROMOCION DE INVESTlGAC IONES SOBRE TEMAS ESPECIFICOS 
DE ADMINISTRACION RURAL EN INSTITUCIONES LATINOAME­
RICANAS. 

Uno de los principales obstáculos con los que tropiezo el proFesor, 

el investigador y el extensionista en el ca mpo de la Administración Rural es el 

de lo carencia de ejemplos y casos prácticos representativos que le sirvan como 

modelos de referencia para basar sus futuras labores. 

Ante tal circunstancia, a menudo se cae en la adaptación de ejen-

plos procedentes de otras latitudes con diferentes condiciones físicas, económi-

cas y sociales, con el peligro de ale¡arse cada vez más del conocimiento de la 

propia realidad y también de los sectores rurales en los cuales deben adelantar 

sus labores estos técnicos y profesiona les. 

Poro afrontar estos problemas es necesario abogar por el desarrollo 

de actividades investigativas de tipo básico y aplicado sobre aspectos especificas 

de la Administración Rural, que amplíen el conocimiento sobre esta disciplina, 

su aplicación a lo realidad nacional y aumenten el caudal científico disponible 

en las condiciones de cada país. 

Los esfuerzos investigativos en este campo pueden ser dirigidos, en-
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toncos, a diferentes aspectos como los siguienfes: 

l. Análisis y desarrollo de metodologías para el Diagnóstico Inte-

gral de la Empresa Agropecuaria. 

2. E stud i os sobre pro blemas cdmi ni strati vos de las empresas ogro -

pecuarias y de las bases para sus soluciones. 

3. Investigaciones sobre sistemas de planificación y organización 

aplicables a diferentes tipos de empresas agropecuarias. 

4. Análisis sobre métodos de contabilidad agropecuaria y de con-

trol administrativo en la empresa agropecuaria. Estudios sobre sistemas de reSlis-

tros físicos y contables de datos y su uti lización en diversas empresas del agro. 

5. Esfudios comparativos sobre técnicas de planificación física y 

económica de empresas agropecuarias y su aplicación en América Latina. 

6. Investigaciones sobre el uso de la mano de obra y de la plani-

ficación de su utilización, especialmente en empresas agropecuarias de tipo aso-

ciativo. 

7. Análisis sobre factores limitantes al desarrollo de lo empresa 

agropecuaria, que pueden presentarse tanto a nivel nacional como internacional. 

Estos y muchos otros puntos han sido considerados en inve~tigaciones 

específicas sobre Administración Rural realizados en muchos países latinoameri-

canos por parte de entidades nacionales e intern.acionales. Uno de estos casos 

es el de un esfuerzo coordinado que 'se desarrolló por parte de estudiantes y 

I 

profesores de la Universidad de Costa Rica para conocer la viabilidad de lo 
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aplicación en este país de técnicos de Planeación de Empresas como la Progra­

moción Simplificada, los Presupuestos Parciales, el Presupuesto Total, la Progr-;,­

moción lineal, el Análisisde Grupos, así como el conlrol presupuestario, poro 

lo cual se efectuaron análisis comparalivos . (10). El trabajo realizado permitió 

comprobar a plenitud, la importancia que tiene el enfoque de investigar "r, r'Jn­

ción de la realidad nacional antes de diseminar metodologías no probadas prc-

viamente. 

Otros esfuerzos se han hecho para confirmar la posibilidad de 

usar di rerentes técnicas de diagnóstico y planificación para los casos de empre­

sos asociativos, Que decididamente contri buyeron a ampliar el acervo técnico 

sobre la materia en este mismo país y en Latinoamérica. 

En Colombia, mucho se ha hecho por investigar sobre este cam­

po y para el efecto basta con revisar la lista de trabajos realiz.ados sobre el te­

ma de Administración Rural por entidades como el Instituto Colombiano Agrope­

cuario. Una publicación realizada en 1983 por lo División de Estudios Socio­

económicos del ICA (14) indica cómo sobre esta materia se habían realizado 22 

traboios durante el período comprendido entre 1966 y 1983. 

Sin embargo, la observación de la realidad agropecu'aria en Co­

lombia y en muchos otros países estudiados, muestra cómo aún permanecen sin 

uti lizarse muchos de los conceptos, principios y técnicas administrativos en gran 

númer!) de sus empresas del agro. Con el adv,enimiento de lo era del computa­

dor, las diferencias aumentan y los contrastes son notorios: mientras unQ; fincas 
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usan métodos avanzadísimos para I,fanificar su desarrollo, otras ni siquiera lle­

van loo; cuentas en los dedos de sus ducf'los. 

Por estas y muchas razones se ratifica que es imprescindible 

SC!Juir promoviendo la realización de investigaciones básicas y aplicadas sob-e 

la AdlT'inistración Rural y que, aunque en muchos de los casos las respuestas a 

los problemas de las fincas no estan dentro de sus fronteras, no dcben dejarse 

de aportar soluciones a los crecientes problemas de las unidades de producción. 

J 
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VI. APLlCACION DE LA ADMINISTRACION RURAL A LOS PROCESOS DE 

EXTENSION y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA. 

A. MOTIVAC IONES BASIC.h.S QUE LLEV h.N A ESTA APlICAC ION. 

En todos las actividades que se han realiz.ado hacia la aplicación 

de la Administración Rural y la conceptualización y dcsorrolb de actividadcs 

empresariales de tipo integra I en diversos sectores, se ha tratado en una u otra 

forma de extender estos avances y conocimientos hacia los sectores d~ menOres 

nivele5 de preparación, involucrando, inclusive, a los del analfabetism:J total. 

Esta intención se expresÓ en la Introducción de una publicación 

01 afirmar que "lo obro pretende servir como punto de apoyo de otros esfuerzos 

que froten de ser cada vez más comprensibles por el nivel común de educación 

eJel campesino. Por lo tanto, no quedo al autor el sabor de lo satisfacción dc-

fini tiva de sus onhelos .en este sentido, pero sí la constante motivación por plas-

mar en publicaciones futuras la orientación específica del m~nsaje técnico hc-

. • I " ( 2 ) CIO e~tos ni ve es... \ . 

Por tales razones, e:1tre otras, se efectuaron acciones específicos 

dirigidas hacia la extensión o transferencia de los conceptos adminihrativos a 

los campesinos r pobladores de las zonas rurales, como se aprecio en las cxpe-

riencias previamente presentadas en los casos de la Educación y de la Investi-

gaci6n Agropecuaria. Se trotó en estos casos de llevar el mensaje de unO em-
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prola Intogral desarrollada en centro, de ensei'lanza e investigación y repetida, con 

ceroctcríatlcas almlleres, en fincas de productores d" cada región y que ' las tec-

nologras o tremferlr se entregaron pensando sIempre en la realidad agropecuaria, 

on la que t. trabola o ,e trata de trabajar en formo de si ~Iomas, dentro de la pro-

ducclón de tipo cupoclollzodo o ,dlvcnlrlcooo. 

En el de,arrollo de esla, acciones uno ele los especlos en que se noló 

lo nflcfllldod de brindar colaboracIón l«lenlca fue 01 dI) la Imporlancia do clabo-

rar un material de el\senant.a que pudiera licuar a sectores rurales de bajos ni-

Veles de preparación on forma que esté a su alcance y que sirva como motiva-

i, 
clón para ... 1 delarrollo de laboros continua~ que promuovan la uli lización de la 

cIencia administrativa en su beneficio, por medio del meioramient~ integral de 

la empresa agropecuaria. 

BU$Cando 101 cometido, so empezó o preparar una publicación, po~-

torlormento d cnoml nado .. La Adrni nhtrae Ión de Nuostro Empre!>O Agropecuaria 11 • 

Gura para el Técnico y el Camp,esino, en cuyo parte dedicatoria se consignaron 

105 planteamIentos esenciales que motivaron la tarea: 

IISiempre recuerdo las palabras de un campesino que entrevisté en 

alguno oportunidad; quien opinaba mós o menos lo siguiente: 

11 Hay personas que vienen a esta finca que parecen saber mucho y 

hasta las cosas más f6ci les nos los explican con polClbras complicadas 

y rebuscadas. Poro creo más y entiendo mejor a los 'lue nos ense-

" , 

I 
I 
; 
; 
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flan las cosas más difíci les con palabras scnci lIas y para que las 

entendamos mejor; hasta me parece que estas últimos como que ~a-

b ' 0I1I(3} en mas... • 

Paro emprender este trabajo se realizaron varias reuniones en 1979 

con el In9cniero Víctor Morales, el licenciado Olman Castro y el señor U00 

Araya, funcionarios del Instituto de Tierra y Colonización de Costa Rica y con 

el Lic. José Mario Vilches, del !lCA, a quienes s~ esbozó la posibilidad de pre-

parar una publicación con tales propósitos. Estas personas entendieron muy bien 

el proyecto y fue así como se empezó a realizar una verdadera investigación en 

comunicación de principios y técnicas adminisl'rativas, aplicada a casos concre-

tos de la real idad agropecuaria costarricense. 

La preparación del material lomó ocho meses, comprendidos entre 

julio de 1979 y febrero de 1980, período dentro del cual se elaboraron los mcn-

sajes y dibuios que conti.ene la obro, los cuales se probaron en varias fincCls}' 

empresas comunl torios de Costa Rica y tambi én se ensayaron en I nsti tuc i one s de 

enseñanza agropecuaria de este mismo país y de Panamó. Precisamente en una 

de estos empresas campesinas, que en aquella época se denominó "La Unión Irazú" 

( en las faldas del volcán Irazú) se llevó a cobo todo el proceso de prueba y ca-. 
paci tación que llevó al establecimiento de una empresa que nació con muy bue-

nas perspectivas. 

Posteriormente, con las pruebas reolizadas, entre marzo y julio de 

J 
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1980, se incorporaron nuevas correcciones o! texto que llevaron hasta la ob­

tención del materia! definitivo, del cual se presentan algunos aspectos en la 

presente obra. 

Cuando se publicó este texto a nive! campesino, inmediatamente 

se distribuyó a varios países latinoamericanos. Se conoció después que en al­

gunos de ellos se empezó o utilizar en forma masiva, por ejemplo en el caso de 

Panamá, noción en lo cual se multiplicó y repartió en forma masiva. 

Hubo oportunidad también de ensayar el malerial ya publicado en 

casos de tata! a'lOlfabetismo e incluso con indígenas que no hablaban esporlol. E~ 

lo experiencia, vivida en 1981 en la zona de Cobón, Departamento de Al lo Vero­

paz., Guatemala (en donde se impartió un curso sobre el temo poro productores 

de lo región, indígenas en su totalidad) corroboró aún más la gran aceptabilidad 

de este tipo de material y las inmensas posibi lidades de su aplicación, incluso 

aún mós olió de la simple capacitación sob-e Administración de Empresas Agro­

pecuarios, hasta llegar a señalar los bases de un diagnóstico participativo, esen­

cial en los procesos de planifiCación a nivel micro o "de abajo hacia arriba". 

Esta dimensión se confirmó entre 1982 y 1983 en algunos activida­

des de capacitación desarrollados sobre el temo de Administración Rural poro 

ca mpesinos del Perú. 

Precisamente, en lo localidad de Huaraz, desde lo cual se divisa 

e! gran nevado Huascarán(lu gor donde se originó un desastre parecido al que 

J 
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produjo el Nevado de I Ruíz en 1985 en Colombiol se realizó un curso para 

campesin')~ de la re~ión, muchos de los cuales entendían el espa~ol a duras 

penos. De esta oc tividad se comprobó que el material de onsc~an7.a C~ tom­

bién una bueno base para identificar y priori zar problemas no sólo do lo finca 

sino también de lo región en su conjunto. 

Se parte así, desde el nivel de lo unidad de producción, pero como 

se trota también sobre los factores no controlables y exMrnos a ello, los mismos 

productores llegan o convencerse que no todos los decisiones estén en sus monos 

y que algunos o muchas de ellos pertenecen o otros sectores diferentes 01 pura­

mente produc tivo. 

Se conformó así un verdadero esquema para complementar los traba­

jos de Diagnóstico Porticipativo, o sed aquel que se hace con lo intervención 

directo de quienes estón estrechamente vinculados o los procesos productivos, 

aportando otros nuevos elementos e instrumentos que complementan los acciones 

tradicionalmente realizados, dando luces sobre aspectos administrativos, físicos, 

económicos y sociales. 

Una nueva experiencia comprobatoria se obtuvo en la zona de Cus­

co, Perú, en la oue se efectuaron acciones de capacitación paro campesino~, 

en su mayoría indígenas que no hobloban español, confirmóndose lo gran p:>tcn­

ciolidod de llegar a seiíalar problemas que afectan o la producción agropecuario 

a partir de diagnósticos integrales a nivel micro. 

J 
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Para el caso colombiano, desde 1984 se empezaron labores similCl­

res. Fue así como, con el apoyo de una de los dibujantes del Comité de Carete­

ros de Cundinamarca (de la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia) 

se prepararon unas lóminas básicos para la motivación de acciones esenciales 

de planificación realizadas por los mismos productores cafeteros, algunas de las 

cuales se incluyen en la presente obro. 

Los resu Itados obtenidos en el caso colombiano son tambi én sati5fac­

torios y aún es mucho lo que hoy por hocer en este campo. De todos maneras, 

es conveniente reafirmar que todos los procesos seRa lados hacia el surgimiento 

y consolidación de actividades empresariales en diversos sectores, . finalmente 

debe llegar a beneficiar o los campesinos y pobladores de las zo nos rurales, 

como destinatariasdefinitivos de todos los esfuerzos que se adelantan dentro de 

los marcos del desarrollo agropecuario y rural. 

Como corólario final en esto parte introductoria del presente capí­

tulo es importante reiterar algunos planteamientos previamente formulados sobre 

el pope I de la Economía·Agraria y de la Admini stración de Empresas Agropecua­

rias en los procesos de Extensión o Transferencia de Tecnología Agropecuaria; 

"Quienes desempeñan actividades relacionadas con la extensión 

agropecuaria tienen también una importante labor que desarrollar en el proceso 

de formación de empresas agropecuarios organizadas en el agro. En varios paí­

ses, como se observa por ejemplo en la región centroamericana, no se dbba la 
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importancia suficiente en !as labores de extensión a las áreas de economía y 

odminishación; esto se explicaba en muchos casos por la falta de conocimien-

to sobre las técnicas más adecuadas para hacer llegar el conocimiento cconómi-

ca al productor n en otros por la escaso motivación sobre el uso de análisis eCD-

nómicos en su trabajo. 

Por lo tonto, los tipos de actividades que son de necesaria ejecución 

en el trabajo de extensión, pueden ser: 

l. Reconocer lo necesidad de vincular a los programas de cualquier 

centro o agencia de extensión, el concurso de profesiona les con conocí mientos 

sobre economía agrícola, para complemen~Jr las labores de los especialistas en 

otras óreas, 

2. Estudiar lo situación típico de los agricultores en su área de 

acción para fiiar la aplicación de elementos senci Ilos de planeoción, adminis-

troción, contobi lidad y otros técnicos por porte de ellos. Lo acción requerirá 

de una fuerte asesoría en las primeras etapas y de la capacitación del agricul-

tor poro que sea él mismo ·quien haga uso correcto del adiestramiento impartido, 

3. Garantizar que los conocimientos que llegan al eY-tensionista a 

través de cursos o diversos s~temas de capacitación, tengan apropiada continui-

dad hacia el campesino y no se limiten a lo asistencia pasiva a este tipo de ac-

. 'd d ti I 1 ) tlVI a es , \ 
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n. UNA METODOLOGIA PARA LA CAPACITACION EMPRESARIAL 
EN SECTORES CON BAJOS NIVELES DE PREPARACION . 

De acuerdo con los aspectos mencionados en la motivación bósica 

del presente capítulo, se ho desarrollado una experiencia especifica que permi-

te aplicar varios sistemas de enseñanza en forma simultánea que hacen posible 

llegar a distintos niveles de aprendizaje, con el fin de comunicar mensajes 00-

sicos sobre la capacitación en la administración de empresas agropecuarios( 3 ). 

A continuación se hace inicialmente una síntesis sobre las caracle-

rísticas principales de esta metodología y posteriormente se presentan algunos 

aspectos generales de su contenido, vinculados directamente con los conceptos 

de iniciación y desarrollo empresarial a los que hace referencia esta obra. 

l. El sistema de Fascículos, Secciones o Partes: 

Inicialmente, se organizaron un conjunto de fascículos, secclo-

nes o partes, que corresponden a capítulos particulares de un libro sobre el tema 

general. 

Coda fascículo se puede entender por sí sólo y está coordinado 

con el que se presento antes y el que va después. Sin embargo, se pretende que 

• 
coda uno sea lo suficientemente claro pOra interpretarse por separado, de acuer-

do con el nivel de desarrollo de la empresa particu lar en que se aplique. Así, 

por ejemplo, si un grupo campesino se encuentra en proceso de constituirse en 

empresa, puede cnfatizarse el estudio de los fascículos referentes a la finca co-
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mo empresa, los tipos de empresas agropecuarias y la organización básica de C~.-

tos Jnidades de producción. 

Si, por otro lado, se deseo estudiar con detalle el proceso de 

planificación, el curSO puede centrarse en el análisis de los fascículos corrcs-

pondientes. Asimismo, si 'o empresa va o empezar a funcionar o está en pleno 

trahajo, con base en los fascículos de Contabilidad y Organización se pueden 

diseñar los elementos esenciales paro el control de su labor. 

Estos enfoques han sido probados con buenos resultados con 

técnicos a nivel medio de Costa Rica y Panamá y con campesinos de empresas 

asociativas de los dos países, en cuyo constitución se colaboró por medio de este 

material, llegándose a finalizar por ejemplo el análisis del fascículo sobre Or-

ganización de 'o Empresa con la realización de ensayos de Asambleas Generales 

en las que se eligieron y conformaron los estamentos básicos de la empresa. En 

estos empresas, el proceso sirvió paro realizar la etapa básica de planificación 

y para que los socios entendieron la razón de llegar a uno determinada relación 

hombre-tierro que se usó como referencia pOrO determinar el número final de los 

integrantes de la empresa. 

, 
Para otros empresas, el método sirvió para hacer entender la 

imp~rtoncia de 10 Conlabi lidad Agrícola y como base para elaborar registros 

físicos y contables, s~bre los cuales es imposibl~ llegar a formatos únicos pues-

lo que son mós eficaces si se diseñan en forma específica de acuerdo con los cCl-
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rocterísticas de cada empresa. 

2. Forma de Estudiar cada Lámina Dentro de los Fascículos. 

El método de análisis de cada lámina sirvl'i! para ~ntf.!nder que 

el proceso de capacitación en general cubre un público que va desde los niv(!-

les mínimos de preparación (incluso el analfabetismo) hasta niveles intermc-

dios ( técnicos a nivel de mando medio y promotores técnicos) y de educación 

superior ( estudiantes y profesores universi torios). 

A I tomar como e jemplo la lámina No. 1, se puede observar 

el procedimiento. 

a. La sección escrita, presentada en haia previa a la lámi-

na SIN LEYENDA, trata el tema" Resúrsos básicos de una Finca". En forma 

senci 110 se comenta sobre la tierra o recursos físicos y sus principales coracte-

rísticas dentro de cualquier finca. 

Esta parte va dirigida a . los instructores del curso, a pro-

motores técnicos y campesinos con niveles intermedios a altos de capacitación. 

Cada página debe ser leída en forma comprensiva y entendida por parte de los 

instructores del curso poro poder explicar el mensaje posteriormente a las per-
• 

sonas que se van o capacitar en forma primordial. 

En Costa Rica se ha probado con éxi to la técni ca de leer 

previamente esta sección a los campesinos observando simultáneamente la lámi-
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na con dibujos correspondientes al texto SIN LEYENDA, para luego compro­

bar la comprensión del mensaje. 

E sta secci ón con tex to pu ede ser tambi én grabada para ha­

e erla o ¡ r O 105 partí ci pontes una o dos veces por lámi na, si stema que tam bi én se 

ha ensayado con buen resu Itodo en Costo Ri ca. 

Todos los hojas con texto conforman de uno manera conjun­

to un material que puede ser considerado como otro subproducto de lo obra, 01 

constituirse en una publicación o lib-o básico para Promotores Técnicos o Cam­

pesinos con niveles intermedios o altos de capacitación de primer nivelo ' los que 

puede llegar ,la p~blicación. 

b. A los participantes pr.incipales, que son los campesinos a 

quienes se desea capacilar, se les entrega previamente o la iniciación del estu­

dio y la discusión de cado temo, todas las láminas SIN LEYENDA que incluye 

la obra, las que se pueden repartir t::lmbién fascículo por fascículo. Los partí­

cipantes pueden ser reunidos en grupos de preparación, que pueden ser posterior­

mente intercambiados o por otro lado, se puede trabajar el material en forma in­

dividua�; lo técnica de grupos ha rendido buenos resultados hasta el presente, en 

purebas realizados en dos empresas campesinos de Costo Rica. í 

En la porte en blanco que trae coda lámina los participan­

tes escriben frases sencillos, al alcance desu nivel de preparación, correspon­

dientes a los dibujos presentados y relacionadas con el texto que previamente se 
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les ho leido. Los que saben leer y escribir presentan entonces su comprensión 

de I temo, lo que se puede observar en las lómi nas i nc luídas como ejemplos C1 

continuación; los que no saben leer y escribir I comnntan verba Imente su enten­

dimicnto del material. 

El método va más allá que el tradicionalmente usado den­

tro de lo instrucción programada, puesto que además de servir para escribir fra­

ses incompletos que pueden llenarse posteriormente, permite que los participan­

tes redacten en su propio idioma oraciones simples que van de acuerdo con el 

mensaje que se deseo comunicar. 

Esto sección del material va dirigido, por lo tonto, o pu­

blicos con niveles bajos de capacitaciól") hasta llegar al del analfabetismo total, 

lo que se pudo comprobar con campesinos asistentes en compañía de sus hijos 

pequeños a 2 cursos sobre el tema impartidos en 1980 en Costo Rico. 

Ademós, el método puede unirse a campo~as o labores de 

alfabetización que se realicen en formo simultáneo, lo que se ha efectuado tam­

bién en Costo Rico y puede hacerse en cualquier otro país. 

c. Posteriormente se entregan las mismos láminas de dibujos 

CON LEYENDA, que contienen el mjsm~ texto presentado en la primero sección, 

pero en formo más reducida. 
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Estas láminas con leyendo conforman en su conjunto aIra 

puhlicación o malerial <1ue podría ser usado separadamente por los instructores 

y campesinos con niveles medios a bajos de capacitación, así como también 

ser guardado como texto poro revi snr los enseñanzas aprendidas, uno vez fi na­

lice el curso. 

d. Finalmente se hoce una evaluación de lo aprendido por 

coda lámina en uno sección de interrogantes denominado "CONVERSEMOS 

SOBRE" . 

El objetivo de esto sección es hacer que los participantes 

en coda curso entiendan coda figura o concepto en función de Id situación que 

encuentran en su pr:>pia empresa. El análisis de cada temo puede hacerse en 

conversación con los p:.1rticipantes en tiempo qt.e tengo una duración que per ­

mita la comprensión total del tema en estudio. 

Esta sección permite también aplicar en lo práctica los 

conceptos aprendidos, mediante ejercicios reales o que simulen la realidad; 

por ejemplo, puede verse lo parte final de algunos fascículos, en los que se 

pide efectuar una Asamblea Generol o realizar un ejercicio sobre Contabilidad, 

con base en datos de lo propia empresa que se estudi e. 

Los resu Itados obtenidos en varios cursos reo lizados de­

muestran que el método es de mucha utilidad y factible de aplicarse de acuer­

do con coda empresa en particu lar. 
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:1. Uso de Formnlos o Si~l~mo~ de Formlllario~ Adicionnlt's al Mn­

teria I . 

De acuerdo con el objetivo general que orientó la elaboración 

de .este material, se pretende que sirva como paso inicial en la enseñanza del 

tema de administración de empresas agropecuarias y complemento a otros textos 

preparados so h,e e I temo. 

Especilicamente, se ha relacionado y se debe vincular estrecha­

mente este material con el contenido del libro "Administración de Empresas Aso­

ciativas de Producción Agropecuaria" preparado por el mismo autor, con base en 

el cual se motivó todo el esfuerzo (2 ). 

En esta obra se preseTltan modelos de formu larios de diag,ósti­

co,co,tabilidad, registro, cOTltrol y planificación que se considera, corno ese 1 -

ciales en toda empresa agropecuaria. Como sobre este tema no es factible llegar 

a formulas ú"icas, se recomienda su adapt:Jción a la situación particu lar o cada 

país o empresa de acuerdo ca" los plO'1teomientos ge1erales que se sugiere'. 

Es i"dispe1sablc, por lo tO"lto, vincular estas obras C " forma 

estricta poro I/e 'ler o cobalídad el proceso de aprendizaje desde bs má,s bojos 

hasta los más altos "iveles de educació" lo que se trata de cubrir co, estos 

textos de las siguie ,tes ma 'leras: 
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a. N iveles de a'1alfaneti smo total, compesi nos o portici pa., -

tes CO'1 niveles intermedios de capací loción, campesinos COIl alto grado empre-

sarial y promot'Jres técnicos, con el material que se entrego y que comprende., 

estos fascícu los que incluye la presente obra. 

b. Técnicos o nivel intermedio de preparación, estudia ¡les 

de colegios agropecuarios e instituciones de enseño'1za a nivel medio, estudian-

tes y profesores universitarios, con el libro básico primeramente publicado. 

El esfuerzo es coniunto y puede ser realizado p~r etapas o en 

formo simultáneo de acuerdo con lo situación real de los grupos participantes 

y de la condición de los procesos de e'1señonzo. 

C. PRESENT.A.CION DE EJEMPLOS SOBRE CONTENIDOS DE LA 
CAPAC IT.ACION EMPRESARIAL PARA CAMPESINOS Y TECN ICOS. 

1. Descripción Ge'1eral: 

En lo presente secció" se incluyen algunos ejemplos especíTi-

cos, elaborados con hose en lo metodología descrita anteriormente. 

Estos ejemplos se refieren a dosfascículos en particular, que 

se han tomado como referencia y que tiene!1 bastante reloción con loyaspectos 

trotados en la presente obro: "Lo Finco como empresa agropecuaria" y "Pri:1ci-

pios Generales de Administración e'1 la Empresa Agropecuario". 
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Como se mencionó previamente, estos materiales ha ., sido 

convenientemente probados en lo próctica y han demostrada una amplio poten­

cialidad de utilización. A continuación se indican dos de los proyecciones 

que experi encias de este ti po pueden generar. 

2. AplicaciDn~s en la Agricultura Colombiano: 

De acuerdo con la metodología propuesto, entre 1984 y 1985 

se desarrollaron esfuerzos poro generar técni.cas aplicables a la capacitación 

de agricu Itores colombianos. 

Poro el efecto, aprovechando lo realización de diversas reu­

niones con productores relacionados con el Comité de Cafeteros de Cundina­

marca de lo Federación Nocional de Cafeteras de Colombia, se diseñaron algu­

nos figuras poro promover la utilización de los principios esenciales de la pla­

nificación en las actividades de sus fincas o empresas, acción efectuado en 

el primer semestre de 1984. Como resultado de estos labores se elaboraron es­

quemas gráficos como los que se incluyen dentro de algunos de las capítulos de 

esta publicación como ilustraciones relacionadas con el tema especiTico que se 

va trdtáhclo el, coda taso. 

Estos materiales fueron posteriormente usados, con muy buenos 

resultadas, en labort:b ti .. capacifóclón reolizados en 1985 poro alumnos de Co­

legios o Institutos Agrícolas y de Promoción Social ubicados en diferentes luga­

res del país. 
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Las posibilidades de difusión y mejoramiento de metodologías 

como las que se incluye", son amplias y de factible utilización en otros com-

pos diferentes al agropecuario y rurol, como ha sido comprobado en activic'a-

des de capacitación a grupos multidisciplinarios en'centros de enseñanza tanto 

a nivel medio como universitario y de pnsgrado, a quienes se han presentado 

estas experiencias. 

3. Utilización como elemento básico en lo Planeación "de aba-

jo hacio arriba". 

En los párrafos motivatorios del presente capítulo se incluye­
~ ' 

ron algunos planteamientos sobre la factibilidad que tiene este tipo de matc-

rial de ser usado como punto de partida en las acciones de planificación desde 

la micro hasta la macro planificación o sea la "amada Planificación "de abajo 

hacia arriba". 

Es evidente que a medida que se van escrudriñando los proble-

mas que aquejan a la empresa agropecuaria, los participantes en actividades 

de capacitación van dándose cuenta c:¡ue no es suficiente el quedarse a este ni-

vel de análisis porque muchas de estas limitaciones no se encuentran dentro d~ 

la unidad de producci ón. 

De esa manera, dentro de procesos participativos de copací-

loción, demuestra bastante uti lidad emprender la tarea de identificación de los 

problemas priori torios dentro de áreas esenciales como son las de los Aspec tos 
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Físicos, EcC"nómicos, Sociales, Administrativos, Jurídicos y otros, proy~ctan­

do luego el estudio haci a los factores vincu lados a las re lociones de la empre­

so con el medio cir:undontc. Surgen mí inquiotudob et;fllut1t1lb~ ttUf¡ "uó~t!., 

afec tar la marcha de lo empresa, como son los problemas de faIfa de infraestruc­

tu rO física o social que dificulta el desarrollo regional y que por mucho que se 

haga paro mejorar los as?ectos productivos pueden limitar cualquier actividad . 

Posibi lidodes como estas han sido comprobadas en actividades 

de capacitación campesina en diferentes países llegándose a interesontes con­

clusiones metodológicos por medio de procesos organizados de Investigoción 

aplicada sobre el temo. 
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F A S C I C U L O N° I 

LA FINCA COMO EMPRESA AGROPECUARIA 
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FASCICULO No. 

CONTENIDO 

A . Recursos Básicos de una Fi neO. 

LAMINA 1 . Tierra o Recurso Físico. 

LAMINA 2. Trabajo o Recurso Humano. 

lAMINA 3. Capi talo Recurso Financi ero. 

B. Características de lo Finca como Empresa Agropecuaria. 

lAMINA 4. lo Finca debe ser uno Unidad Física. 

lAMINA 5. La Finco debe ser una Unidad Económico. 

lAMINA 6. Lo Finco debe ser una Unidad Social. 

LAMINA 7. Lo Finco debe ser uno Unidad Administrativa. 

LAMINA 8. Lo Finco debe ser uno Unidad Jurídica y de Infor¡nación. 
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lAMINA l. 

A. RECURSOS BASICOS DE UNA FINCA. 

Uno Finco, igual que un país, cuenta con vorios "rocursos" básicos, que 

si se usan en unO formo conveniente, hocen gue la misma seO realmente 

una empresa. Esos reCUrsOs son los siguientes: 

1 . Tí errO o Recurso Físico 

La tierra es el terreno, el ogua y todos los elementos de lo natura­

leza que ti ene una fi nca. En ese terreno pueden exi stir ríos, mon­

tañas, lomas, llanuras, y muchas cosas más. También etl ese terre­

no encontraremos variedad de tip1i?sde suelos, a los que esnecesa·· 

ri o dar di ferentes usos. Por ejemplo, en un terreno muy quebrado 

no es convéniente sembrar arroz, por las dificultades de mecaniza­

ción; además, porque los suelos ~o son de buena calidad como es 

posible gue ló mejor parte de ellos se hayan lavado por las lIuvios. 

En cambio, ese terreno puede ser muy bueno paro sembrarlo de ór­

boles maderables o frutales, o bien como repastos para el ~anado. 
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A. RECURSOS BAStCOS DE UNA FINCA 

1. Ti erra o Recurso Físi co 

I 

t
f 

,-
... ":'. 
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Llamamos Ti erra o Recurso Físico 

a tocios los elementos naturales que 

tiene una finca: 

- Terreno ( Plano o Quebrado) 

- Agua ( Ríos, Poz.os, Quebrados) 

- Montañas ( Montes, Lomos) 

- llanuras. 

Otros aspectos de la Naturaleza 

.lA , ;. ."0 , , . " , .0' ,. _ . .. • 
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CONVERSEMOS SOBRE 

Cuáles elementos de nuestra finca podemos llamar como TIERRA o 

RECURSO FISICO? 

Cómo es e I terreno de nuestra fj nca? 

Estamos produciendo en nuestro finca lo que puede lograrse en 

el terreno que tenemos? 

284 
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LAMINA 2. 

2. Trahajo o Recurso Humano 

Este recurso, representa la cantidad de personas que trabajan en la 

finco. O sea aquellos trabajadores encargados de efectuar todas 

las actividades productivos de lo finca, como son par ejemplo: 

cuidar ganado, Ii mpiar potreros, arreg lar cercas, arar, sembrar, 

cosechar y muchas labores más. 

Pensando en que el ser humana y su bienestar es lo que deseamos, 

este recurso es quizas el más importante de todos. 
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2. Trabajo o Recurso Humano 

E I Trabajo o Recurso Humano está 
representado por la cantidad de 
personas con que se cuenta para 
hacer el trabajo de la finca. 

A I pensar que lo que buscamos es 
el bi enestar de I ser humano, es­
te recurso es talvez el más impor­
tante de todos'. 

". -
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CONVERSEMOS SOBRE 

Cuáles elementos de nuestro finco podemos llamar TRABAJO 

o RECURSO HUMANO? 

Cómo está compuesto el elemento TRABAJO en nuestro finco? 

(Socios, trabajadores permanentes, personal contratado, etc .). 
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LAMINA 3. 

3. Capital o Recurso Financiero. 

Es el dinero y todos los demás elementos de nuestro propiedad, que se nc­

cesi tan paro poner lo fj nca a producir. Con este recurso se pueden 

comprar todos los cosos que hacen falta paro realizar los actividades 

productivos; por ejemplo, comprar suministros tales como semillas, fer-

ti lizontes, herbicidas, herramientas y maquinaria. Además, con él 

se pagan los sueldos y todos los gastos que sean necesarios. 

En algunos cosos la finca dispone, por medio de sus due~os, del di­

nero suficiente para hacer todo lo anterior, pero en lo mayoría de 

los cosos. no tiene ese dinero y se hoce necesario pedirlo o los ban­

cos mediante préstamos. 

Como se puede observar, lo tierra, el trabajo y el capital, son ne­

cesarios paro comenzar a hacer producir una finco. O sea, que si 

tenemos estos tres recursos podemos trabajar la finca como una em­

presa agropecuario. 

J 
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3. Capital o Recurso Financiero. 

El Capitar 'o Recurso Financiero es tonto el 

dinero que tenemos o podemos conseguir paro 

poner a producir la finca, como todas las 

cosas que son de nuestra propiedad y usam9s 

en la producción. 

'1' 
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CONVERSEMOS SOBRE 

Cuáles elementos de nuestro finca podemos llamar como 

CAPITAL o RECURSO FINANCIERO? 

Cómo estó compuesto el elemento CAPITAL en nuestro fin­

ca? (Dinero en efectivo, dinero en el Banco, maquinaria, 

fertilizantes, semillas, insect.icidas, etc.). 

292 

I 



293 

LAMINA 4. 

B. CARACTERISTICAS DE LA FINCA COMO EMPRESA AGROPECUARIA. 

Decíamos anteriormente que teniendo tierra, trabajo y capital podría­

mos trabajar nuestra finco como una "empresa agropecuaria"; en otros 

palabras, trabajaríamos muy ordenadamente paro trotar de salir ade­

lante con lo finca y obtener buenos ganancias . 

Pero nuestra finco, para que sea "empresa agropecuaria" tiene que 

reunir una serie de condiciones como: 

1 . La Finca debe ser Unidod Físico. 

Esto qviere decir que lo finca debe poseer cantidad de recursos 

tales'·como suelos, caminos, etc. que podrían combinarse en lo 

mejor formo para sacar el máximo provecho de ella. Por ejem­

plo, si la finca tiene terrenos planos, con muy buenos suelos, 

abundante agua y caminos para sacar el producto, lo mós !ó­

gico serío sembrarla con algún cultivo que se puedo mecanizar 

y se pueda obtener un buen rendimiento y, por lo tanto, 'mucha 

ganancia; que no suceda lo que pasa o muchos finqueros, que 

tienen tierras muy malas que sólo sirven, por ejemplo, paro ga­

nado, pero que las si embran de aTrOZ y pi erden la cosecha y se 

I 
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arruinan. O como ocurre también a otros, que tienen fincas 

muy buenas para cultivar por ejemplo hortalizas, que dejan 

muy buenas ganancias pero que lo que sie."brC!n es maíz qu~ 

no produce tontas ganancias como las hortalizas. 

Por tanto, debe pensarse en que o la finca hay que sacarle el 

mayor provecho y rendimiento posible de acuerdo o los con­

dicione s "físicas" que presente, o seo poro lo que meior sirvo 

dedicarlo, con lo cual obtendríamos moyores ganancias. 
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B. LA FINCA COMO EMPRESA 296 
4- B 

AGROPECUARIA 

1. La Finca como Unidad Física. 

--

Todos los recursos que ti'i:ne la finca deben 

uti lizarse y combinarse en la mejor formo 

para sacar el máximo provecho de elfo, 

como Unidad Física. 

• 



CONVERSEMOS SOBRE 

Qué significo que nuestro finca seo uno UNIDAD FISICA? 

Estamos sacando el mayor provecho posible a nuestra finco 

de acuerdo con su condiciones físicas? 

297 
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LAMINA 5. 

2. La Finca dche ser Unidad Económica. 

La ideo que oquí se quiere dar, consiste en que, todas las actividades 

productivas que se realicen en la finca se fundamenten en el aspecto 

económico, o sea, en que todo lo que se realice debe dejar ganancias, 

en lo posible. 

Pensando en lo anterior, tenemos que escoger pri mero, cuá I es el cu 1-

tivo a sembrar, para que de acuerdo o la calidad de los suelos, precio 

de venta, gastos de producción y facilidad de sacar el producto, nos 

deje una buena ganancia; esto a su vez nos hace pensar en que, eso 

actividad que vamos a realizar, nos va a producir lo suficiente como 

para cumplir con los préstamos o bien como poro recuperar el dinero 

invertido en lo mi sma y que o su vez, nos deje lo suficiente como pa­

ro mantener o la familia y para invertir en el mejoramiento de la fin-

ca. 

Todo lo anterior quiere decir, que se debe tener mucho cuidado al 

e ~coger el tipo de actividad productivo, sean cultivos agrícolas, ga­

nadería u otros, porque cualquier equivocación o cálculo mal formu­

lado, puede llevarnos al fracaso; por eje·mplo-, muchas veces nos de-

298 

jamos llevar por el entusiasmo sobre un cultivo (que podría ser el plátano) 
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que se está pagando O muy buen precio y entonces dedicamos nues­

tra finca a ese cultivo y obtanl'J'mca muy blJrm r"ndimi-nlo. P.re) 

resu Ita, que la demando ( o lo que la gente qui era de plátano) po­

rO la ápoca en que lo cosechamos es muy boja, porque todos los 

finqueros sembraron y ofrecieron gran cantidad, ocurriendo enton­

ces que, a no nos reciben todo el producto o nos pagan un precio 

muy bajo. Esta situación determino que obtengamos pérdidas en 

nuestro fi nca, yo que vamos a ganar muy poco dinero en relad ón 

con la cantidad de gastos que tenemos que hacer. 

, 
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2. La Finca como Unidad Económica. 

I \ 

Ese alto provecho y rendimiento 

) 
debe transformarse en mayores 

utilidades o ganancias, para 

que la finca sea Unidad Econó-

mica. 

-
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CONVERSEMOS SOBRE 

En qué consiste que nuestra finca sea una UNIDAD ECONOMICA.? 

E stamos logrando gananci as o pérdidas con la oc luo I producc ión de 

nuestro fi nca ? 
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LAMINA 6. 

3. La Finca debe ser Unidad Social. 

Este punto es muy importante, ya c¡ue significa que, al llegar el mo-

mento en que obtengamos ganancias de la finca, debemos pensar muy 

seriamente en lo que vamos a hacer con el dinero ,ganado, pensando 

en que somos jefes de una fami I ia que depende de nosotros para vi -

vir. Si somos consci en tes de la responsabi lidad económica hacia nues-

tras familias, 10 mós lógico es utilizar las ganancias que nos produce 

lo finca para buscar el mejoramiento fami liar. 

Por todo ello, debemos desti nar par te de nuestros ganancias en bene-

ficio de los nuestros, como pór ejemplo comprando una casa cómoda 

o construyéndola, cuidando mejor t la salud de los familiares, ali-

mentandolos mejor, dóndoles oportunidod de que estudien y ohorron-

do para cualquier otro obligación de la familia. 

Otro aspecto por el cual se considera o lo finca como uno unidad sa-

c ial, es que es fuente de trabajo poro los fami li ares, o seo, gue da 

lo oportunidad a ellos poro que nos ayuden en las tareas de la finc6 

y a su vez obtengan un pago justo por su trabo jo. 
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lo que se pretende dejar en clero en f!~t~ punto, ~'! QU~ In i mllortante 

de obtener ganancias de la finco es que COrl ella progresen ",uestrCJs 

familias. Muchos finqueros o empresarios se han visto arruinados por­

que no le dan importancia a estas cosas y malgastan sus ganancias; 

por eiemplo, es corriente el caso de un finquero que se geste todo el 

dinero en licor, mientras que la familia padece hambre y enfermeda­

des. E so, parsu¡:oesto es demostración de irresponsabi lidad; en cam­

bio' un finquera serio no tendría ningún problema si un hijo enferma, 

porque di spone de di nero para pagar a un médico que lo cure. 

Pensemos entonces que siempre hoy que orientar nuestras ganancias 

hacio el bienestar de nuestras familias, destinando bueno parte de 

nuestros ingresos en cosas de provecho paro ellos. 
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2. La Fi nca como U nidad Socia f. 

Cuando tengamos ganancias debemos pensar seriamente en lo que vamos o hacer con el dine­

ro ganado. 

Si somos responsables lo más correcto es usar esa ganancia en el mejoramiento de los condi­

ciones de vida de nuestro familia y de los personas que nos rodean. 

Muchos campesinos han fracasado al melgastar su gena~cia en vicios sin pensar en ~ pro­

gresode su familia, o seo, no viendo lo finco como Unidad Social. 

-



CONVERSEMOS SOBRE 

Qués significa que nuestra finca sea UNIDAD S<XIAl? 

Cuando tenemos ganancias en la finco, en qué las gasta-

maS o invertimos? 

Orientamos parte de la producción o la ganancia de la 

fi nca hac ia el bi enestar de nuestra familia? 

307 

6-C 



308 

LAMINA 7. 

4. La finca debe ser Unidad Administrativa. 

Lo más importante que debemos tomar en cuenta en este punto, es que 

tenemos que pensar que somos sólo nosotros los que vamos a decidir que 

hac er. Si empre habíamos estaclo acostumbrados a que nuestros patronos 

nos dijeran qué y cómo hacer los labores de la finca; pero ahora somos 

nosotros los que tenemos que tomar los decisiones de lo que haremos en 

nuestra finca. Pero por supuesto, al tomar decisiones debemos hacerlo 

pensando en que lo que decidamos, es lo mejor o lo más conveniente 

para nuestros interescs. 

Por este motivo nuestra deci sión será la de actuar muy ordenadamentc, 

es decir, administrando bien nuestra finca poro producir mós y mejor. 

Paro lograr lo anterior, lo primero que debemos decidir es: Qué vamos 

a hacer? Es decir, planificar lo que haremos en nuestra finca para ob­

tener mejores rendimientos en nuestros cosechas y par lo tonto mayores 

ganancias. Por ejemplo, decidir lo que sembrare.mos. 

Uno vez que se hayo resuelto el plan a seguir, entonces debeni'os pen­

sar en~ cómo lo vamos o hacer?, es decir, organizarnos para llegar 

a realizar todo lo que se planificó. 
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Después que nos hayamos organizado, entonces tenemos que decidir 

quién lo va a hacer?, o seo, que debemos escoger los pcnonas que 

van o trabajar en uno u otra torco en lo Finca durante todos los días; 

además, debemos pensar en uno persono que tengo lo capacidad de 

dirigir u orientar los trabajos, labor para la cual todos debemos pre­

pararnos también. 

Además, hay que coordinar los trabajos que se realicen en la finca, 

o sea que todas sus portes trabajen en equipo o integradamente para 

lograr nuestros objetivos. 

Después de lo anterior, viene algo muy importante como es tener mu­

cho cuidado de lo que se está hoci endo. En este momento debemos 

fi jamas si todo está como lo habíamos planificado y si lo que estomos 

obteni endo erO lo esperado. O sea, tenemos que conocer, cómo se 

estón haci cndo las cosas. Cuando hacemos esto, se dice que estomas 

controlando y evaluando. 

Como se puede observar, es muy importante tomar decisiones y p;ocu­

rar que éstos sean correctas. Se ha demostrado tombién,que poro tomar 

decisiones correctas hoy que planificar, organizar, dirigir, coordinar 

y controlar las actividades que se realicen en la finca; o sea, hoy que 

tener una bueno administración. 
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3. La Finca como Unidad Administrativa 

Somos nosolros los que tenemos 
que tomar deci si ones sobre lo qu e 
debemos hacer en nuestro finca I 
como Unidad Administrativa. 

Para decidir I lo primero que hay 
que hacer es planificar y programar 
lo que haremos. 

.----

PLANIFICAR 

COORDINAR 

311 
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ORGANIZAR 

CONTROLAR 

Luego hoy que organizar paradis­
tribuir nuestros recuras tal como· 
se planificó. 

,,-- -----~~(C----:::-~~-------------------­"~~'.\ 
También debemos pensar que todas ;~;.?~Jjf ,:fe­
los partes de nuestro fj nca deben tro- --=---- -­
bajar : en forma conjunto e inte­
grado paro lograr los objetivos que 
planificamos o seo que hay que 
coordinar. 

Alguien debe también dirigir u 
'Jrientar lo realizaciónCTel;s tra­
bajos. 

Finalmente debem:>s comprobar si 
las co~as se hacen como se planifi -

caron I ., seo c'lntrolar o evaluar el trabajo. 

-
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CONVERSEMOS SOBRE 

En qué consiste que nuestra finca sea UNIDAD ADMIN5TRATlVA? 

Planificamos lo que vamos o' hacer en nuestra finca? 

Organizamos nuestras acciones para hacer realidad lo que plani­

ricamos? 

Dirigimos u orientamos los trabajos o actividades Orea !izor? 

Coordinamos o integramos los trabajos de nuestra finca? 

Nos fijamos si estamos obteniendo los resu Itados que esperábamos, 

o sea controlamos o evaluamos nuestr trabajo? 
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LAMINA 8. 

5. La finca debe ser Unidad Jurídica. 

Lo que esto quiere decir, es que nosotros tenemos derecho a qu~ I'1\Jestras 

fincas esten amparadas por la ley. Es decir, debe existir si~mpre un "do­

cumento" que indique a toda persona interesada, el derecho que posee­

mos de producir en la finca. 

Este documento o reconocimiento al derecho que tenemos sobre nuestro 

finca es muy necesario, sobre todo poro pedir préslamos en algún banco 

o Institución, ya que ellos piden ese documento 01 formalizar lo opera­

ción, a la vez que también sirve de garantía a quien nos conceda el prés­

tamo. 

Es necesario el reconocimiento de todas las personas o instituciones, de 

que nosotros tenemos absoluto derecho sobre nuestra finca. O sea, de­

mostrar qu e nosotros somos los dueños de la fi neO. 

6. La finca debe ser Unidad de Información. 

Cuando decimos que la finca es unidad de información queremos decir 

que si trabajamos en ella de tal forma que cumpla con todo lo dicho an­

teriormente, o sea, que sea una unidad física, económica, social, ad­

ministrativa y jurídico, entonces toda lo expe~iencia que obtengamos 

puede ser reunida por las diferentes insti luciones del Gobierno, para 
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alcanzar una idca rcal de lo situación de nuestras fincas, que puedo 

servir para que nos ayuden en unO mejor f'.'lrma, por ejemplo, revisan­

do los precios de lo s prodlJctos, insumas, etc. 

Tam bién lo finca puede y debe dar información para otros fines como 

censos agropecuarios y otros estudios que sean de utilidad tonto para 

nosotros como para el Estodo o los Insti luciones que tengan que ver 

con n'Jcstra fi nco . 

En suma, de aClJ crdo a lo que nosotros podamos mostrar a i nsti tue ione s 

del Estodo, de la forma en que producimos y de como estamos salien­

do en nuestra finca, es muy posible que tengamos mayores posibilida­

des de recibir ayudo adecuada. 

J 
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4. La Finco como Unidad Jurídico y de Información. 

Debe existir siempre un documento que 
indique nuestro derecho de propiedad 
de lo finco poro poder contar con respal­
do y apoyo insti tucional. Ese derecho 
hoce de nuestro finco uno Unidad Jurídico. 

Si trabajamos bien nuestro finco desd~ el 
punto de visto físico, económico, sociol, 
administrativo y jurídico, haremos de ella 
una Unidad de Información que sirve poro 
mostrar a las imtituciones y el Gobierno 
qué ayudo real necesitamos. 

8 -B 3 ¡ 6 

o 



8-C 

CONVERSEMOS SOBRE 

Cuál es el significado de que nuestra finca sea UNIDAD JURIDICA? 

T enemas cscri tura de prap; edad de nuestra finco a empresa? 

Qué significa que nuestra finco sea UNIDAD DE INFORMAC ION? 

EstDmos cooperando o que. con lo información que salgo de nuestro 

fincar nos ayuden más los instituciones? 

De acuerdo con todo lo visto en esto sección creemos que nuestro 

finco es realmente una EMPRESA AGROPECUARIA? 

317 
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RESUMEN 

En este capítulo hemos estudiado que lo finco cuento con varios "recursos bósi­

cos" como son: lo tierra o recurso físico ( que es el terreno, el aguo y toclo~ 

los elementos de lo naturaleza que tiene), el trabajo o recurso humano ( la 

cantidad de personas que trabajan en la finca) y el capitol o recurso financie­

ro (que es el dinero y todos los demós elementos que se necesitan poro poner 

la finca a producir). 

También vimos que paro que nuestra finco sea uno "empresa" agropecuaria de­

be ser una unidad físico, económico, social, administrativa, jurídica yde in­

formación. 

Todo lo explicado en este fascículo quiere decir que si queremos progresar y 

obtener gran producci ón en nuestro fi neo, si queremos obtener mucho ganan­

cia, ver o nuestras · f')milios sanos y felices, es necesario trabajar nuestro fin­

co en formo ordenada. Es decir, debemos organizarnos bien para utilizar los 

"recursos bási cos" en la forma más provechosa. 

Imaginémonos si empre que nuestro finco es como un país, que si no está bi en 

gobernado, nunca gozaremos de bi enestar y progreso. 
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PRINCIPIOS GENERALES DE ADMINISTRACION 

EN LA EMPRESA AGROPECUARIA 
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F A S C I C U L O No. 2 

CONTENIDO 

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION 

A. Planificar 

LAMINAS 9 Y 10. Explicación GróFica del Concepto de Planificar. 

B. Organi zar. 

LAMINA 11. Explicación Grófica del Concepto de Organizar. 

C. Coordinar o Integrar. 

LAMINA 12. Representación Grófica del Concepto de Coordinar o 

Integrar. 

D. Dirigir. 

E. Controlar y Evaluar ,. 

LAMINA 13. Representación Grófica de los Conceptos de Dirigir/Con­

trolar y Evaluar. 
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LAMINAS 9y 10 

INTRODUCC ION 

Desde el mom~J'\to en que pensemos en trabajar mejor nuestra empresa, 

usando de urJa manera más coweniente los recursos que la misma tie"lc (tierra, 

trabajo y capital), estamos entrando en lo que se llama "administración". 

En otras palabras, administración consiste en usar de la mejor forma los 

recursos o ventajas que tiene una empresa, para obtener el mayor beneficio po­

sible. 

Lo anterior indica, que el éxito que consigamos en nuestra empresa, va­

le decir las ganancias,serán mayores si contamos con una muy buena adminis­

tración; por el contrario, si es mala o 'iO existe, se cometerán entonces errores 

durante el desarrollo de nuestra actividad que pueden llevarnos a que al final 

obtengamos baja producción o peor todavía, que perdamos del todo la cosecho. 

Cuando una administración es buena; es menos probable que cometamos 

errores; además que estodamos preparados para enfrentar y reso Iver cualqui er 

problema que se presente, asegurándonos así, alto re~dimiento y buena produc­

ción de nuestra cosecha. 

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION 

Cuando pensamos en la bue"Í!l adminhtración de nuestra empresa, es ne­

cesado seguir varios posos o principios que 'son importantes:; 

J 
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A. Pla'lificar: 

E s e I primer paso a dar en la empresa; es la etapa en que tenemos que pen-

sor en la forma provechosa de usar los recursos de nuestra empresa: tierra, 

capi tal y trabajo. Así mismo debemos fijamos objetivos claros que se 

puedan alcanzar y evitar la improvisación en nuestro trabajo. 

En esta etapa tenemos que observar varios aspectos que a continuación 

veremos: 

l. Pensar primero que nado, en la calidad de nuestro finca de acuerdo 01 

tipo de suelos que tengo, o los aguas que la rieguen, o la topografía 

del terreno, al clima, o las vías de comunicación y 01 tamaf'io de ello 

entre otras cosas. De acuerdo a eso, podríamos darnos una idea de 

las posi bies oc ti vidades que rea !izaríamos, O seo, de los posi bIes cu 1-

ti vos que sembraríamos o d~1 ganado que tendrí:Jmos. 

Debemos asimismo tener muy presente, que la actividad agrícola que 

escojamos, nos dará gran oportunidad de tener buenas ganancias, por-

que los terrenos en que se va a cosechar deben ser los apropiados paro 

esos cultivos. 

2. Otra coso que debemos tener presente, es que lo empresa debe preo-

• 
C'Jparse grandemente por sus miembros, buscando lo seguridad de ellos 

en todos los ospec tos. Por eso, al momento de escoger los cu ltivos 

o actividades, tenemos que pensor en que los mismas aseguren a todos, 

trabajo y empleo durante todo el año. 

J 
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3. Es también de mucha importancia, conocer las facilidades de financia-

miento que se pueda conseauir para lo Op.t;"i.lf'l~ l'\ ..... 1+',/101. "I-j~ l·lI .. mn~ es-

cogido. Nada podemos hacer si vamos a sembrar un cultivo que se va a 

dor bien por los condiciones de nuestrq finco, si no vamos a cantor con 

dinero poro llevarlo a cabo. 

Es decir, debemos estar completamente seguros que van o conseguirse fa-

ci lidades de un préstamo para explotación de nuestra finco. 

4. P ero no so lo lo cinteri or es necesari o tomar en cuento; otras cosas impor-

tan tes también, como por eiemplo, el conocimiento y experiencia que 

tengamos en la actividad a desarrollar. Este conocimiento y experien-

cia tanto de nosotros como de los técnicos que ayuden es siempre muy 

necesario para asegurarnos el buen uso de, por eiemplo, los abonos o fer-

ti lizantes, los herbicidas, los plaguicidas, los insecticidas, etc. 

5. Es conveniente conocer también, los posibilidades de vender todo el pro-

dueto, a buenos precios. Esto indica~ que debemos averiguar los precios 

que se pagaron por ·productos iguales 01 que pensamos semb-ar, en lo cose-

cha anterior, par(l hacer entonces un cálculo de los posibles ingresos que 

, 
vamos o obtener y por lo tan to, los pos; bIes ganancias que nos repartí re-

mas. 

6. Muchas veces, nos dp.iamos ".evar por lo posibilidad de alcanzar grandes 

rendimientos y buenas ganancias y seleccionamos algunos cultivos que 

J 
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son muy delicados y comúnmente se ven afectados por enfermedades, pla­

gas, sequías, etc. Otras veces, hacemos lo ontQrior porque ,,, fi.,cCI ti,,­

ne condiciones para esos cultivos. Cuondo hacemos esto, es necesario 

asegurarnos que si algo de esto ocurriera, los pérdidas no nos vayan a 

arruinar. Para esto, es conveniente tomar pólizas de seguro, no sólo de 

los cul tivos, sino de lo maquinaria y todos los bi01 es de lo empresa. 

7. Por último, debemos estor preparados para trabajar de la mejor forma¡ 

por eso tenemos que pensar en que es necesario poseer bodegas, oficina, 

garage, taller, maquinaria, herramientas, etc. que nos garanticen una 

buena atención a nuestra actividad. 

Todo lo anterior quiere decir, ,que, si no seguimos esos buenos consejos 

que nos dan, no tendremos seguridad que las actividades que realicemos 

en nuestra empresa seon favorables. O seo, hay que planificar para que 

los cosas salgan como nosotros queremos y que dejen buenas ganancias. 
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A. PLAN IFIC AR 

Debemos pensar en el buen uso de los 
recursos de la empresa poro lograr nues­ OBJETIVOS 

tros objetivos 
Producción 

Dinero 

Mejoras 

Sociales 

Hoy que planificar lo finco de acuerdo 
con: 

l. Calidad del suelo. 

2. Posibles cultivos que podemos pro­
ducir y disponibilidad c;e agua. 

3. Ac tividodes que aseguren empleo. 

I~-===~_-j O __ ~-;;-:-:;;---, 

(!-lA 

.. ,----------- .- - ---- ----------- - ----- - ._--- -
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A. PLANIFICAR (Continuación) 

Para pklnificar debemos ~ 

1. Saber si hay financia­
miento para la produc­
ción. 

2. Tener conocimiento y 
experiencia en lo que 
se producirá. 

3. Conocer dónde v.ender 
el. producto ya buen 
precio. 

4. Saber controlar plagas 
y enfermedades de 
cultivos. 

5. Conocer si hay tec-
no�ogía' caminos y 
puentes para comp le­
mentar la producci ón . 

. ----------
--------
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CONVERSEMOS SOBRE 

Qué cntend(?mos en generol por PLANIFICAR? 

Cómo decidimos qué cultivos o actividad ' ganadera debemos producir 

en nuestra empresa? 

Cuando tomamos decisione,s pensamos si tenemos experiencia en /0 pro­

ducción de los cultivos o actividades ganaderos que vamos a obtener? 

Tenemos en cuenta las posibi lidades de vender el producto al decidir 

qué haremos en la finca? 

Aplicamos el concepto de PLANIFICAR en nuestra empresa? 

329 
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LAMINA 11. 

B. Organizar. 

Para llevar a cabo las actividades que hemos planificado, es necesario 

estor organizados. Esto quiere decir, que debemos tomar una serie de 

medidas que nos permitan trabajar ordenadamente y garanticen buenos 

reSJ Itados. 

Toles medidas son las siguientes: 

a. Di stri buir el trabajo. 

Cuando una empresa estt:J en marcha se presentan muchos oc tivida­

des que no pueden ser realizados por una solo persona, tales como 

observar lo preparación de la tierra, hacer solicitudes de préstamo 

en los bancos, atender funcionarios de las instituciones, comprar 

semillas e insumas, vender el producto, etc .. Por eso se hace ne­

cesario repartir el trabajo en formo ordenado de acuerdo con la 

capacidad de coda uno paro reO lizar cada traba ¡o . 

Esta labor puede ser realizoda en formo de comités, de acuerdo con 

la organización que queremos dar o nuestra empresa. 

b. Definir responsabilidades. 

Al mismo tiempo que se reporte el trabajo, se hoce responsable o 

codo uno por lo q'Je fe toco hacer y se le deja muy en c foro la mi-

sión por fa que debe responder. Cada uno debe saber también 

el papel que le corresponde aentro de lo empresa. 
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c. Comunicar 

Debe existir un completo conocimiento por porte de todos nosotros 

sobre los actividades y toreos que se van a realizar; esto es básico 

poro que hayo entendimiento y que todas estemos de acuerdo en la 

forma de hacer las cosas. Así, sabremos cuál es lo torco que cfee­

tuaremos y cómo hacer la en formo más fáci I y ordenada, de acucr -

do con el Plan de Explotación que hemos elaborado o estamos pre­

parando. 

d. Preparar Estatutos y Reglamentos 

Debemos hacer estatutos y reglamentos que nos digan las obliga­

ciones y responsabi lidade5 que tenemos poro con nuestro empresa 

y las sanciones o costi gas que recí biríamos si no actuomos correc­

tomente. 

Con estos elementos hoy disciplino y orden, necesorios poro lo bue­

no marcho de la empresa. 
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B. ORGANIZAR 

Organi zar es: 

Distribuir el trabajo (Comités) 
Definir responsabilidades. 

- Aprovechar y usar bien todos 
los recur~s • 

• . Informar y comunicar las ac­
ciones a' tomar, de acuerdo 
con el plan de explotación • 

I Tener estatutos y reglamentos. 

.' 
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CONVERSEMOS SOBRE 

Qué entendemos por el concepto de ORGANI ZAR nue~tra empre sa? 

Di stribuimos el trabajo en nuestro empresa? 

Si lo hacemos, cómo lo distribuimos? 

Señalamos las responsabilidades de todos los que integramos la empresa? 

Si lo hacemos, cómo los definimos? 

Comunicamos todos los toreos o actividades a realizar en lo empresa? 

T enemas estatutos y reg lamentos en nuestro empresa? 

. 
Aplicamos el concepto de ORGANIZACION en nuestro empresa? 

..J 
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LAMINA 12. 

C . Coordi nar o Integrar 

Lo que estas palabras significan, es que todas los tareas y trabajos que 

se hagan en nuesrra empresa, deben realizarse en forma integrnda hocio 

el logro de los objetivos de la empresa. 

Por ejemplo, si vamos a cultivar algún producto, es indispensable que 01 

momento de iniciarlo, ya tengamos consegvido el dinero o préstamo del 

Banco; que al comenzar la preparación del terreno, tengamos lista la 

maquinaria y los hombres que se van a necesitar; que al mom'Jnfo de lo 

siembra se tenga escogida la semi! lai que si se va a abonar', ya tengamos 

ese insumo en nuestra bodega, etc. 

Lo que queremos decir en este punto, es que no podemos tomar lo deci -

sión de hacer algo en nuestro finco, si no reunimos antes todas los cosas 

que necesi tomo·s poro hacerlos con orden. I magi némonos lo que posaría 

si decidimos por eiemplo, poner uno lechería en nuestra finca y compra-

mas las vacos con dinero ahorrado, pero dejamos sin financiamiento el 

galerón de ordeño, recipientes, etc.í mientras lo conseguimos no vamos . 
a poder ordeflar y producir leche en formo técnico, por lo que fendría-

mas pérdidas en nuestra empresa. 

...1 
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C. COORDINAR O INTEGRAR 

Coordinar o Integrar es: 

Hacer que todas las tareas de la empresa se hagan en forma integrada para logror 

nuestros objetivos. O sea que tocios las partes ( sembrar, conseguir. financiamieMq , 

hacer labores de cultivo, cuidar el ganado, ordeñar, etc.) se ejecuten en equipo 

coordinado para lograr el TODO ( beneficio total de lo empresa). 
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CONVERSEMOS SOBRE 

Qué entendemos por COORDINAR o INTEGRAR? 

Trotamos que todos las torcos de la empresa se hagan en equipo '1 en 

forma coordinado? 

Aplicamos el concepto de COORDINACION en nueslro empresa? 

338 
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~AMINA 13, 

D, Dirigir 

Por supuesto que poro que nosostros podamos coordinar, o seo, hacer las 

cosos ordenadamente como se indicó anteriormente, debemos nombrar o 

uno persono que nos oriente, porque si tratamos todos de hacerlo, lo que 

causaremos será un enorme desorden, A eso persono que nombremos debe _ 

mos darle b autoridad y debe tener la experiencia y conocimiento nece­

sari o poro que hago los cosas correctamente , Todos podemos llegar a rl?a­

lizar esta labor si nos capacitamos adecuadamente; de ahí lo importancia 

de atender estos acciones de capacitación, 

E, Controlar y Evaluar, 

Cuando hablamos de evaluar y controlar, significa que debemos revisor 

constantemente los resultados que obtenemos en nuestras actividades, pa­

ra saber así, .si todo está soliendo como nosotros lo habíamos planificado, 

Debemos pensar en que es necesario que pongamos en nuestro empresa al ­

gunos formas de contro I o revi sión que nos i ndi quen que las cosos marchon 

bien, por ejemplo: 

Debemos controlar el número de horas que se uti Iizon en lo mecaniza­

Ción, paro saber si es igual, mayor o menor que el tiempo que se ha­

bía ca Ieu lado para eso ·, 

.... 
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- Debemos también IlevCJr, por medio de contabilidad, control de 

los gastos que movemos con el fin de que no vayamos a sobrepa­

sOr la cantidad de dinero de que disponemos a que hemos desti­

nado para esa actividad. 

Como se puede ver, el uso de estos controles nos dirón, si estamos traba­

iando bien, asegurándonos que cualquier deficiencia sea corregida a 

tiempo¡ yo que estJS revisiones debemos hacerlas en algunos casos cada 

semana, en otras coda quince días¡ un mes, o mós. 

Si no hocemos este tipo de revisión o control¡ sería difícil ver las fallas 

que se presenten por lo mismo sería imposible corregirlas y al final ten­

dríamos malos resultados. 
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D. DIRIGIR 

A Iguien debe ori entar 01 grupo poro hacer los trabajos en equipo 

E. EVALUAR Y CONTROLAR 

Hoy que revisor los resultados de los tra­

bajos y el tiempo que gastamos. 

Al llevarse un registro exacto de los 
cuentos se puede CONTROLAR lo 

marcho de lo empr~sa. 

342 
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CONVERSEMOS SOBRE 

Alguien de nosotros tiene autoridad I experiencia y conocimiento para 

DIRI GIR nuestra empresa? 

Tratamos de capacitarnos para dirigir correctamente nuestra empresa? 

Qué entendemos por CONTROLAR y EVALUAR la marcha de nuestro 

empresa? 

Controlamos el número de horas que trabajamos en la empresa? 

Controlamos los gastos y entradas que tenemos? 

Corregimos los errores cuando se presenton en la empresa? 

343 
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RESUMEN 

Anteriormente vimos lo importancia de capacitarnos para saber administrar muy 

bien nuestra finco o empresa agropecuaria. 

La administración consiste en usar de la mejor forma los recursos que la finco 

tiene ( tierra, trabajo y capital) paro tener el mayor beneficio posible. 

Cuando pensamos en la bueno administración de nuestra empresa debemos seguir 

varios pasos o principios como los siguientes: Planificar,para evitar que las co­

sas se hagan improvisadamente; Organizar, poro trabajar ordenadamente y llevar 

o cabo los actividades que hemos planificada; Coordinar o Integrar-, para que 

todos las tareas se hagan en forma de equipo poro lograr los objetivos de la em­

presa; Dirigir, para que alguien oriente al grupo y con su experiencia y conocí­

miento guíe los trabajos de la empresa, y Controlar y Evaluar, para revisor cons­

tantemente los r.esu I todos que obtenemos y saber si todo so le como lo hemos pla­

niFicado. 

Si deseamos triunfar y progresar en nuestra empresa es importante, por lo tonto, 

tener una buena administración •. 
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VII. REFLEXIONES FINALES. 

La observación detallada de todo el panorama presentado en esta publi­

cación permite llegar a algunas consideracionos finales, q\Jc .pucaen servir como 

elemento; motivadores poro seguir emprendiendo labores investigativas o aplica­

ciones prócticas de los conceptos de Administración Rural y Desarrollo Empresa­

rio� en la Agricultura Colombiana y en lo latinoamericana en general. 

I nic ia Imen te, es conveni ente reca Icor qu e una de las carac terísti cas de 

la actua 1 estructura agraria en los países de esta regi ón es e I del reducido nú­

mero de verdaderos empresarios agrícolas y el de la carencia generalizada de 

una mayor capacidad empresarial puesta al servicio de la agricultura y debida­

mente vinculado al proceso de desarrollo. O sea, que no se aplican los crite­

rios señalados en la caracterización integral de lo empresa agropecuario y re­

cordados en los capítulos iniciales de lo presente obra, sino en formo mínima, 

en comparación con la magnitud de los posibilidades existentes en este campo; 

al respec to, exi sten algunas estadísticas global es, fáci Imente constatables, en 

el sentido de que "menos de un 10% de los agricu Itores latinoamericanos son 

empresarios agrícolas" ( 1 ) y que el resto son ineficientes en cualesquera de 

las categorías señaladas (físicas, económicas, sociales, administraHvas, etc.) 

o por falta de capacidad empresarial o por lo marginación en que se les ha man­

tenido. 

Por otro parte, muchas circunstancias corroboran que no es posible que con 
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una acción aislada de DESARROLLO EMPRESARIAL se pueda llegar o solucio­

nar lo gran cantidad de limitaciones que afrontan los sectores agropecuarios 

y rurales de es'a~ nociones. Esto se me!lclonó claramente en el primN capítulo 

de esto obra y fócilmente se confippa al obs~rvor la gr~n c:antidoo d~ (,;;<1-'1,, 1'­

ciones agropecuarias que en Colombia y Latinoamérica se mantienen en estado 

primitivo o tradicional, alejodos de los avances tccnológicos y de los servicios 

institucionales, mientras que por otro lado gran cantidad de entidades concen­

tran sus acciones en la agriculturo de tipo comerciol, trabajando en mínima es­

ca la en otros sectores. 

Es evidente, por lo tonto, que las soluciones a estos problemos no se en­

cuentran dentro de los linderos de las unidades de produc~ión y que como se afir­

mo tombién en este trabojo, muchas de las decisiones no están en manos del 

productor agropecuari o pues coexi sten gran cantidad de fac tares externos a su 

finca, tanto de origen nacional e internacional, que escapan a su control. Los 

verdaderos respuestos a los interrogantes que surgen en el proceso integral de la 

producción deben ser dados en la interacción de varios elementos, localizados 

tanto dentro como fuero de lo finca o empresa agropecuaria; esto es importante 

entenderlo y repetirlo las veces que sea necesario. 

No obstante, surge la eterna inquietud de qué hacer al respecto. Una 

opción sería la de caer en el estado de abso.luta inacción a la espera de que se 

den las soluciones integrales o ~structurales que contribuyan decididamente o 
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superar e stos limitaciones, ocompaf'iodas lógicamente del ingrediente técnico 

necesario poro proceder racionalmente. Otra alternativa es la de sugerir ac­

ci ones que ayud en o mejorar lo situac ión actua I establ ec i endo bases adecuadas 

para sustentar labores de amplia proyección a nivel nocional, dentro de los po­

sibi�idades que se presentan; esta línea de acción, racional también, sirve pOr:! 

se~alar nuevos derroteros que pueden ser aplicables en cualquier condición que 

afronten los economías de estos países y es lo que guío a la presente obra. 

Lo importante es no olvidar que exi sten sectores en lo agricu Itura que han 

sido perennemente dejados de lodo en el ofrecimiento de reales soluciones o los 

problemas que afrontan y que el deber del técnico agropecuario es el de prestar 

aportes efectivos al desarrollo integral del hombre rural, colaborando en uno 

formo concreto y decidida a la incorporación de los grupos atrasados, por medio 

de acciones definidas sobre fas ráíces de su margin:lfidad, sin desr.uidar a los 

sectores considerados como realmente efi ci entes en la producción y sin incre­

mentor o perpetuar" los diferencias entre los diversos tipos de productores. 

Por lo tanto, la posibilidad del Desarrollo Empresarial en el agro es real­

mente grande dentro de cualquier condición en la que se le quiera ubicar yes 

por ello que en los diferentes apartes de esta publicación se troto de 'explorar 

la Facti bi lidad de llevarlo a cabo en subsectores tradiciona Imen te rnexp lotados 

desde este ángulo, dentro de la actividad agropecuario y rural. Es así como 

se hablo de lo Educación, Investigación y Transferencia de Tecnología Agraria, 

acompañándolas de otra dimensión comúnmente no considerado, hecho en el cual 

J 
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radico la autenticidad del esfuerzo realizado. 

En consecuencia, se han tratado de indicar diferentes vías alternativos 

para establecer, desarrollar y consolidar ejemplos de empresas agropecuarias 

en campos como estos, vi ncu lados direcla o i ndi rectamente con el sec tor propia-

mente produc tivo, como uno de los medios para ayudar a promover el de sarrollo 

d e uno capac idad empresaria I creci ente en e logro • Todos estos esFuerzos deben 

ser complementados con e I apoyo que se bri nde a las actividades de adi estra-

miento y capacitación en todas las técnicas y conocimientos que ayudan al agri-

cultor en su trabajo y que le sirven de base para tomar apropiadas decisiones re-

lacionadas con el mejoramiento de sus condiciones de vida y las de su fami lia. 

Finalmente",. es necesario ~acer énfasis en la urgencia de fomentar las 

actividades de organización y consti tución de empresas agropecuarias que cum-

plan con claros objetivos de mejoramiento integral del productor y su familia; 

cualqui er tipo de empresa con estos alcances y que puedo replicarse en los con-

diciones reales que vive el agricultor o ganadero debe ser apoyada con entusias-

mo. El apoyo debe traducirse en asesoría técnica, cooperación poro superar los 

dificultades del establecimiento e iniciación de la empresa y fomento de una con-

, 
ciencia de propia confianza y decisión, pero sin caer en los extremos de un pa-

ternalismo generador de uno peren'ne dependencia. 

j 
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