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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
GERENCIA GENERAL
SUBGERENCIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

VALORI ZACION Y ACTUALIIPTZACI ON

PLANIA

Bogota, D.E., 5 de junio de 1987



VALORACION Y ACTUAL I ZAC)ON

PLANI ALY

1: INTRODUCCION

El Plan Naclonal de Investigacién Agropecuaria PLANIA se formuld
en 1981 y su instrumentacidn y ejecucién se inicié en 1982. Tiene
por lo tanto cinco afos de ejecucidn. Hasta el presente no se ha
Hevado a cabo una valoracidén sistemitica de su ejecucion y logros
alcanzados en el quinquenio, ni la actualizacién, ajuste o redefi-
nicidon de objetivos, metas, estrategias como respuesta a la propia
ejecucion de los proyectos, la dindmica del sector y los cambios
de politica del nuevo Gobierno. La evaluacién del PLANIA se ha
hecho solo en forma fragmentaria a nivel de programas y para
periodos de 1 a 2 afos.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, la Gerencia
General del ICA definid como una de las metas centrales de su
mandato la reformulacién o actualizacién de su Instrumento de
Orientacidon de Mediamo Plazo PLANIA.

2, ORGANIZACION DE LAS ACCIONES

Bajo la premisa de que la valorizacidn y actualizacién del PLANIA
debe responder a un esfuerzo de toda la Entidad, se inicid a fina-
les del mes de enero la organizacién de las acciones procurando
en todo momento no interrumpir o afectar en algdn grado las acti-
vidades programadas para 1987,

1/ Informe de Progreso, 5 de junio de 1987



2.1

Informacién requerida

En

la primera reunién de un Grupo ad-hoc se llegd a

la conclusidn de que ia actualizacion del PLANIA reque-
ria de insumos de informacién de cuatro actividades
centrales a saber:

a,

Un conocimiento bastante aproximadoe del entorno
cientifico-técnico. Es decir, conocer los desarro-
llos de entidades internacicnales del nivel regional
como el CIP, CIMMYT, CIAT con las cuales el ICA
tiene convenios de cooperacion e intercambio cien-
tifico; asi como entidades del nivel nacional que
ejecutan actividades de investigacidn y difusion
de tecnologria.

Un andlisis macro de las restricciones globales
actuales que afectan al Sector Agropecuario en
factores tales come tierra, capital, mano de obra,
produccién, productividad, estructura de la
tenencia de la tierra, etc. Estas restricciones se
identificarian y ordenarian prioritariamente a
nivel regional, subregional y de &rea agroecold-
gicamente homogénea vy serian el marco fisico
econdmico y social para la actualizacién del
PLANLIA.

Una valoracién de la ejecucidn del PLANIA en el
periode 1982-1986.

Una wvaloracién de las actividades de difusion
ejecutada en los JUltimos dos afos, Si bien el
PLANTRA n¢ se ha institucionalizado como instru-
mento de orientacién de mediano plaze para las
actividades de difusién o transferencia de tecnolo-
logia, se considerd necesario r'e__‘aﬁzar- una valora-
cidn de las actividades de transferencia de los
afios 1986 y las programadas en 1987; asi como
un replanteamiento total de las actividades de
comunicacién en el ICA,
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e, La identificacidon, caracterizacién y prelacion de
las restricciones tecnoldégicas a través de certa-
menes tecnoldgicos microregionales, regionales vy
rnacionales, con la participacion de profesionales
de |nvestigacién y Transferencia, Fomento y Ser-
vicios, de productores individuales y representan-
tes de federaciones y asociaciones y de otras
entidades del sector ptblico y privado relacionadas
directamente con el sector agropecuario,

f. Una labor de consolidacidn de toda informacidn
para la formulacién final del PLANIA 1988-1992.

La propuesta de accibén se presentd a la considera-
cion del Comité de Gerencia que avald los plantea-
mientos generales y la iniciacion de las tareas
pertinentes.

A mayo 4 se [levaron a cabo dos reuniones con los res-
ponsables de elaborar los términos de referencia para
la ejecucién de las actividades, y una con el Comité de
la Subgerencia de Investigacion y Transferencia. En
la reunién de Gerentes Regionales realizada del 15 al
18 de marzo, se presentd un avance de las actividades
en el proceso de wvaloracién y actualizacion del PLANIA
En dicha reunidn, los Gerentes Regionales manifestaron
la conveniencia de que se llevardn a cabo certdmenes
tecnolégicos microregionales a nivel de cada Centro de
Investigacion, Estacion Experimental y su &rea de in-
fluencia con el fin de ampliar la base de participacion,
en la identificacién de la problematica objeto de inves—
tigacién o transferencia tecncldgica.

ESTADO ACTUAL DEL PROCESO

3.1

Entorno Cientifico-Técnico

De una manera informal se han hecho las primeras
aproximaciones con el Director de CIAT y el repre-
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sentante del CIP en Colombia para informarles de
la naturaleza del trabajo y la necesidad de que
ambas entidades participen en las discusiones
anteriores a la formulacién de Ilos programas
nacionales del [CA de su respectivo interés. De
igual manera, se hicieron los contactos respectivos
con la Divisién del Sector Agrario de COLCIENCIAS
y los compromisos de participacién de esta entidad
en los cértamenes regionales y nacionales. Se re-
cibieron de COLCIENCIAS las copias del "Programa
Nacional de Fomento a la Investigacién y el
Desarrollo Tecnolbégico en el Sector Agrario”. El
documento suministrard informaciéon para la confi-
guracidon del contexto global del PLANIA.

Entorno Nacional

La oficina de Planeacién elabord los términos de
referencia para e! anilisis macroecondémico de las
restricciones globales que afectan actualmente el
comportamiento del sector. Paralelamente se pro-
picié la reunidén del! Programa de Economia de la
Division de Apoyo Técnico de la Subgerencia de
investigacion y Transferencia y de la UUnidad de
Estudios Regionales de la Subgerencia de Fomento
y Servicios, con el propésito, entre otros, de
elaborar el diagndstico regional en donde opera
el ICA y posteriormente e! diagndstico regional que
servirda de contexto a la formulacién del PLANIA.
La reunidn se llevd a cabo a finales de abril de
1987 y los informes respectivos estarian disponibles
a mas tardar y finales de julio.

Como complemento a esta informacion, y como
producto de los certdmenes tecnaldégicos microregio-
nales, regionales y nacionales, se tendrd una
aproximacién de las restricciones globales del
sector que afectan el proceso de generacion, vali-
dacién, ajuste y difusién tecnoldgica a dichos
niveles, asi como l|la oferta tecnolégica existente.
Esta informacidon serd analizada, compatibilizada



3.3

5

y consolidada por los programas de Economia vy la
Unidad de Estudics Regionales.

Valoracion de la Ejecucién del PLANIA 1982-1986.

La wvaloracion del PLANIA tiene como propdsito conocer
con algin grado de precisién los proyectos ejecutados
hasta diciembre de 1986, aqguellos en proceso de ejcucién
que terminarian en 1987, y los iniciados en 1987 que
terminarian en afios posteriores; de igual manera cono-
cer las metas alcanzadas con los proyectos terminados.
La valoracién se hard confrontando los proyectos vy
resultados programados en el PLANIA, con los proyectos
ejecutados vy resultados obtenidos en el periodo 1982-
1986. Ademas, se identificardn y caracterizardn las
razones de las desviaciones de la programacién,
ejecucidn y logro de resultados parciales o finales.

La realizacion de esta labor ha sido considerada de
responsabilidad del Director de Programa (Seccidn-
Programa) y e! grupo de profesionales respectivos, con
la participacién del Director de Divisidén del nivel
central. A nivel regional los Directores Regionales
de Investigacion apoyardn el trabajo de los programas
que ejecutan proyectos, en su respectiva regional.

Para iniciar esta labor, el 10 de marzo se enviaron o
sefialaron a los Directores de Divisién, los siguientes
documentos:

3.1.1 Documentos

a. Copia de los proyectos programados en

el PLANIA.
b. "Situacion de la Investigacién Agrope-
cuaria" o '"Diagnédstico Cero". Trabajo

realizado por el ICA que analiza hasta
diciembre de 1984, los proyectos de
investigacién que se han ejecutado.
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Proyectos registrados y codificados en la Seccidn
de Estadistica y Biometria, para cada uno de los
afios 1982-1986.

informacion disponible para Programas
a. Programa operativo 1985-1986.

b. Consolidados del programa operativo por sec-
cién-programa para 1987.

Ca Informes anuales por programa 1982, 1983,
1984, 1985, 1986 que suministran informacion
sobre proyectos terminados y resultados
obtenidos.

Sistematizacion del Trabajo

Para sistematizar el trabajo de valoracidn de fla
ejecuciéon del PLANIA se oficializé y envido a los
Directores de Programa de Suelos y de la Divisidn
de Disciplinas Agricolas de la Subgerencia de In-
vestigacion y Transferencia de Tecnologia (Anexo

1).
Difusién de Tecnologia y Economia Agricola

En el PLANIA formulado en 1981, los proyectos en
Difusién de Tecnologia y Economia Agricola, fueron
esbozados en un contexto muy general. Sin
embargo, en 1984 con la formulacion del PLANTRA,
la problemdtica de esta actividad se tratd a pro-
fundidad vy se formularon perfiles de proyectos
bastante concretos; no obstante, el plan no se
institucionalizé, y consecuentemente, la instrumen-
tacién de los proyectos no se llevd a cabo. Las
labores de difusidn se han realizado en forma
colateral a las de investigacién, ademas de las
que ejercen la Subgerencia de Fomento y Servicios.
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Difusién de Tecnologia

En el proceso de valoracién y actualizacidon
de las actividades de difusiéon de tecnoclogfa
se han llevado a cabo las siguientes activi-
dades.

Formulacion de.un "Plan de Accién a Mediano
Plazo de las Comunicaciones en el ICA", pre-
parado conjuntamente por la Seccién de Co-—
municaciones Agricolas de la Divisién de
Apoyo Técnico de la Subgerencia de Investi-
gacidén y Transferencia y la Divisién de Di-
vulgacién Agricola de la Subgerencia de
Fomento (abril, 1987).

Replanteamiento del marco doctrinario, los
objetivos generales, especificos y estrategias
de la comunicacién agricola en el mediano
plazo (Primera aproximacién del Marco
Orientador).

Identificacion, caracterizacién y tipificacidn
de los beneficiarios directos de la tecnofo-
gia generada por el ICA. Trabajo de
consultoria en marcha.

Propuesta de integraciéon de la Divisién de
Divulgaciéon- Seccién de Comunicaciéon Rural
de la Subgerencia de Investigacion y Trans-
ferencia y la Seccién de Divulgacidn Agricola
de la Subgerencia de Fomente y Servicios
(mayo, 1987).

Formulacién, instrumentacién y puesta en
marcha de un estudio de casos sobre comuni-
cacion agricola en el ICA.

E!l marco orientador y la tipificacién de los
beneficiarios directos del ICA se lleva a cabo
mediante consultorias de profesionales



8

nacionales, que terminarian en el mes de julio, finan-
ciados a través de! préstame del Banco Mundial. El
estudio de caso es financiado por e! PNUD con la par-
ticipacién de un consultor nacional y tiene una duracion
de tres meses a partir de mayo de 1987,

El producto de las actividades sefialadas en los nume-
rales b, ¢, d vy e y la de los certidmenes tecnolbgicos
microregionales, | regionales y nacionales permitirdn
la formulacién del programa nacional de difusién de
tecnologia que hard parte integral del PLANIA 1988-
1992.

3.4.2 Economia Agricola

En el area de Economia Agricola se han dado
los siguientes pasos:

a. Formulacion del Plan de Mediano Plazo 1987-
1990 de la Seccion de Economia Agricola,
elaborado por el grupo de profesionales de
la Seccion (febrero 1987).

b. Plan de Trabajo 1987-1990 para el anélisis
econdomico de resultados de investigacidn
agropecuaria (Experimentacién y Ajuste Tec-
noldgico).

c. Propuesta de integracion de la Division de
Estudios Regionales (DERE) y la Seccion de
Economia Agricola (SEA) y &reas programd-
ticas seleccionadas (mayo, 20, 1987}

d. Convenio de Cooperacion Técnica entre el
IICA v el ICA en el campo de la Economia
Agricola y la Planificacion. A mediados
de Jjunio, perscnal profesional del [ICA vy
personal del |ICA, analizardn el Plan de

Medianc Plazo de la Seccidon de Economia
Agricola con el fin de preparar una versidén
final del documento,
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Con la identificacion de la problemdtica eco-
ndmica y social de los sistemas de produc-
cién agricola, resultado de los certamenes
tecnoldgicos y la informacion contenido en
los documentos o el resultade de las ac-
ciones de los paragrafos a, b, ¢ y d, se
formulard una primera aproximacién de la
version final del programa Nacional de Eco-
nomia Agricola que integraria el PLANIA.

4. CERTAMENES REGIONALES

En la programacién, ejecucidn y seguimiento de los certidmenes tec-
noldgicos se han ilevado a cabo las siguientes actividades:

4.1

4.2

4.3

Comité Nacional

Integracion del Comité Nacional de Actualizacion del
PLANIA, conformado por ocho (8) profesionales (Direc-
tores de Divisidn y de Programa), cuatro (4} del &rea
agricola y cuatro (4) del drea pecuaria.

Limitante y Oferta Tecnolbgica

El Director de la Seccion de Biometria, elabord (abril,
1987), el formulario e instructive para la sistematizacion
del limitante tecnolégico y la oferta tecnolégica, lo cual
permitira analizar y presentar la problemitica objeto
de investigacién o difusién, por cultivo o especie, disci-
plina, subfactor de produccién, regién natural, sub-
regién natural, departamento, municipio y &area agro-
ecoldégica homogénea (Anexo 2).

Certdmenes Tecnaldgicos Microregionales

4.3.1 Se llevd a cabo una reunién con los Direc-
tores Regionales de Investigacion y el Comité
Técnico Nacional, para discutir las fechas
de ejecucidén, la naturaleza de las activida-
des, participantes, responsables y la nece-
sidad de informacién complementaria para
llevar a cabo los certamenes. “Se llegd a
las siguientes conclusiones:
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L.as fechas para la ejecucién de los certd-
mens serian decididas por las regionales pro-—
curando realizarlas antes del mes de junio.

Los Directores Regionales de Investigacién
en estrecha colaboracién con los Directores
Regionales de Fomento y Servicios y los
Directores del . Centro Nacional, Estacién Ex-
perimental y Gerente Regional respectivo,
serian los responsables de la organizacién,
coordinacién, ejecucidon de los certidmenes asf
como de la consolidacion y compatibilizacién
de la informacion generada.

Participarian todos los técnicos de las Unida—
des Operativas y los profesionales de Fomento
y Servicios que operan a nivel de Distrito,
los integrantes de los Consejos Asesores de
los Centros, productores y representantes
del sector pdblico y privado, beneficiarios
directos o indirectos de las actividades de
investigacién, difusién y otros servicios del
iCA. :

Ejecucion de los Certidmenes

A junio primero se habia ejecutado, la to-
talidad de los certdmenes microregionales.

En algunas Regionales se llevaron a cabo
certdmenes en zonas de produccidn especifi-
cas. En el Pie de Monte Llanero, Tolima y
Santanderes, se realizaron certdmenes tecnoldgi-
cos con los beneticiarios del CRECED, y el
personal técnico de investigacién y fomento
del ICA.

A solicitud de los Directores Regionales de
Investigacion, miembros del Comité Nacional
colaboraron en las etapas preliminares a la
ejecucion.
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Certamenes Regionales

Como pasos preparatorios a la ejecucion de
los certdmenes regionales se prepararon en
la primera quincena de junic, las siguientes
directrices (Anexo 3 y 4}.

Sede, fecha y participantes de los certamenes
Regionales,

Producto esperado de los certdmenes micro-
regionales,

Programa de trabajo y productos esperados
de los certdmenes regionales.

Contenido del perfil de provyectos prioritarios.

Niveles de prioridades para investigaciéon vy
difusidn.

Ejecucion de Certamenes Regiocnales

A junio S5 seilm realizado el certamen de la
Region Andina. Se ha programado terminar
la ejecucidén de los certdmenes regionales
el 6 de agosto.

Certdmenes Nacionales

Con la informacion generada de los certid-
menes regionales se iniciardn a partir de
agosto, los certdmenes nacionales por especie
animal, cultivo y disciplina, con el objetivo
de analizar y consolidar en forma final el
Plan Nacional de Investigacidn. Este certamen
tendrd una etapa inicial interna en que
participaran los Directores de Programa vy
Division y otros profesionales de la Sub-

gerencia de Ivestigacién y Trand erercia quienes
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serdn los responsables de su ejecucidn y una
segunda etapa con la participacidon de los
integrantes de los Consejos Asesores por
Division y Producto, .asi como las federa-
ciones y asociaciones de productores y pro-
ductores  independientes, ademds de los
profesionales de Fomento y Servicios.

Actualmente se estd preparando la directriz respectiva para organi-
zacién y ejecucién de los certamenes nacionales por producto y dis-
ciplina.

Se espera, antes de presentar la propuesta del PLANIA 1988-1992,
a la Junta Directiva, Ilevar a cabo reuniones de consolidacion v
ajuste a nivel de Divisidén y Comité de Gerencia.

Con la realizacion del Certamen Nacional se completarian las fases
requeridas a distinto nivel, para conformar el PLANIA, que oriente
las acciones institucionales de investigacién y transferencia para
el préximo quinquenio, con una amplia base de participacién intra
e inter—institucional, asi como de los beneficiarios directos de
indirectos de la tecnologia producida y difundida por el ICA.

#
i
#*
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VALORACION DE LA EJECUCION DEL "PLANIA"

Formulario No.2

Relacidn de proyectos ejecutados en 1982 y 1986 que no estdn incluf-
dos en el documento "PLANIA. ' ‘

1. Titulo del proyecto:

2. Afios de ejecucién:

3. Nimero de experimentos y/o acciones realizadas:
4, Resultados obtenidos (descripcidn)

5. Ejecutor(es) del proyecto
Nombre:
Sede:
Seccidn - Programa:

6. Razones que tuvo el ejecutor para adelantar el Proyecto.

7. Persona que diligencia el formularic:

Nombre:
. Sede:
. Seccidn - Programa

8. Comentarios y recomendaciones sobre el proyecto. -



SECCION D:

SECCION E:

e.

Se determinS el nivel de fertilizacién nitrogenada
que produce los mdximos rendimientos fisicos del
sorgo en el Valle del Cesar,

Se terming el disefio de una mdquina arrancadera de

papa para traccidn animal.

Se produjo una variedad de algoddn para suelos sa-
1inos del Norte del Valle del Cauca.

Se preselecciond en el invernadero germoplasma pro-
misorio de canola para pasar a estudios de campo.

Se identificé el agente causal de la marchitez de

la palma africana.

Marque con "X" en la respectiva columna su respuesta a
cada una de las 7 preguntas de esta seccidn.

Consigne aqui las opiniones y sugerencias sobre el pro-
yecto, en cuante a aspectos como:

Su importancia futura y conveniencia de continuario.

Si por el contrario sugiere no continuarlo y las
razones para éllo.

Su opinibn sobre la relevancia y confiabilidad de los

resultados obtenidos.

Nuevos enfoques que deben darse al proyecto.

Etc.
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Instnyctivo para diligenciar el Formulario Ne.l

SECCION A.

Ma.l

No.?2

No.3

SECC;ON 8.

Mo.l.

SECCION C.
No.l

Consigne el titulo del proyecto como aparece en el docu-
mento “PLANIA".

Sefiale el drea o dreas de influencia del Proyecto para
las cudles especificamente se le estd solicitando in-

formacidn.

Registre uno sdlo de los objetiﬁos del proyecto y en el

resto del formulario consigne la informacién referente a
ese ocbjetivo (nicamente. Consecuentemente, para un pro-
yecto "PLANIA" que contiene, por ejemplo, tres objetivos,
se debe 1lenar tres formularios en cada drea de influen-

cia.

Relacione afio par afio 1os experimentos y/o accicnes que
se adelantaron con el fin de cumplir el objetivo especi-
fico del proyecto. Indique el titulo del experimento 0
1a clase de accién (andlisis, diagnéstico, etc.) que se
realizd, el nimero realizado cada aﬁo, 1a localizacifn
(CNI, CRI, E.E. o Municipio si tuvo lugar fuera de pre-
dios del ICA).

En forma concisa y pragmitica indique lo 'que se obtuvo
con el experimento o 1a actividad. "Ejemplos:

a. Se establecié 1a mejor densidad de siembra para la
soya en suelos de vega del rio Ariari (Heta).

o



CARACTERIZACION DE LA VALORACION
DEL LIMITANTE TECNOLOGICO

En la identificacién del limitante tecnolbgico no solo debe consi-
derarse el aspecto técnico-cientifico sino también los factores empre-
sariales de los producrores, las condiciones sociceconémicas de las regio-

nes y sistemas de produccidén en las fincas.

Desde el punto de vista de sistema de produccién de fincas, hay que
determinar el predominic de la economia campesina contra la economla
del productor comercial agropecuario. Hay que recordar que la economia
campesina es mds de produccidn para autoconsumo que de comercio, lo

cual es ccntrario a las fincas de explctacién comercial.

En el enfoque empresarial de los productores agropecuarios hay que
tener en cuenta el uso y los costos de los insumos que contribuyen a la
produccién. En otras palabras, las economlas de escala imperan mds en
los productores cuyas explotaciones son grandes y medianas, debido a que

pueden utilizar masificadamente la mecanizacién, los fertilizantes, fun-

gicidas, semillas, aguas, etc.; mientras que los productores de la econo-
mfa campesina casi . siempre usan un modelo de supervivencia, usan mds

intensivamente la mano de obra familiar y su capital para la compra de

insumos es muy limitado.

Bajo estas circunstancias, para lograr una mayor tasa de adopcidn
de tecnologfa, hay que considerar que si el objetivo de un productor es
obtener suficiente produccién, rendimiento por wunidad de superficie o
costo y mayor productividad, es necesario minimizar riesgos. Por natu-
raleza, el productor comercial afronta riesgos, mientras gque. el productor

de economia campesina es adverso al riesgo.
[0



Bajo ese orden de ideas, todos esos factores y condiciones afectan
positiva o negativamente, directa o indirectamente el entorno social y
econémico de una regién, viendo el cultivo o especie como un ente de
produccién y no de organizacién. Al valorar el limitante tecnolégico de
un cultivo o especie, hay que concebirlo como una unidad especializada en
la regibn o zona agroecolégica. No es lo mismo producir papa en las
zonas frias de Cundinamarca, Boyacd o Narifio, que en las estribaciones
de la Sierra Nevada de Santa Marta. 'De igual manera, no es el mismo
producir ganado bovino en el Cesar, en el Sind o en los Llanos Orientales

que en la Guajira porque es caliente.

En esta concepcidon hay que preservar las dreas especializadas en el
cultivo o especie y, si es necesario, ampliar las fronteras agropecuarias
para las 4reas potenciales técnica y socialmente. Lo que se trata al fin
de cuentas, desde el punto de vista de Ja economla del pals, es tratar de
generar excedentes de producciébn que beneficien tanto al sector rural
como al sector urbano, mediante sustitucién de importaciones, libera-
cibn de exporraciones cuando exista el abastecimiento del autoconsumo,
una armonizacién de precios de los productos versus los costos de los
insumos en beneficio de los productores y consumidores, la generacién de
empleo en el sector rural y un uso adecuado y racional de la mecani-

zacién en el aspecto’ productivo comercial del sector.

Lo mds importante atGn, desde el punto de vista técnico, es el papel
que desempefian los investigadores y cientificos del ICA en el 4mbito del
desarrollo del pals, como es la generacién de tecnologlas biolégicas, quimi-
cas y flsicas, El compromiso de ofrecer alternativas de solucién mediante
la oferta tecnologica. Si el conocimiento es escaso, tratar de generarlo
y ofrecerlo 2 costos bajos. Si es en exceso y racional, difundirlo a través

de acciones complementarias en el modus operandi del Institufo.

L
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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
SUBGERENCIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

SECCION DE ESTADISTICA Y BIOMETRIA

VALORACION DEL LIMITANTE TECNOLOGICO Y

LA OFERTA TECNOLOGICA

El presente documento es un instrumento para cuxilior a los profesionao-
les en la transcripcibn y codificacitn de log informocidn que se requiere
en la actualizocidn del PLANIA, como es el de la valoracitn del limitan-
te tecnolbgico y }c oferta tecnolbgica de una especie debido a leos

fecetores de produccidon y su localizacitn.

METODOLOGIA.

En el Cuadro 1 se presento el esquemo de lc infermecion requerida paro
una especie en particular. En el se muestrc gue el cultivo o especie se
localiza en una o vorias regiones noturales, a su vezr coda regibn
notural puede contener uno o varies subregiones naturcles. Por cada
subregitn notural debe existir gl menos unao &rea agroecolébgica, la cual
debe estor ubicadao especificamente en un municipio con su correspondien-

te departomento.

Simulténeamente ¢ la locolizocitn, el cultive o especie se relociona
con uno o varias disciplings que varfon le produccidn. A su vez cada
disciplinag contiene uno o varios subfactores de produccitn que ofecton
directomente coda cultivo o especie. El cruce de las voricbles de loca-

lizacidn con los foctores _de produccibn han de producir un valor equis
del limitonte tecnolbgico y otro parao lo oferto tecnolbgico, denominadas

por las columnas L.T. y 0.7. respectivcmente,
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Puesto que una &rea agroecologica se osume es homogénea per condiclones
de altura, clima y ogrolbgicamente, existir&m posiblemente varios muni-
cipios bajo eso drea y per tal motive se les solicita que diligencien
el municipio méds representativo y especifico de los condiciones de la

zona para tener algunma becse de ubicacidn geogréfica.

Coda vez que se valora wuna especie por el limitante tecnolbgico y leo
oferta tecnologico inmediataomente se deberé diligencior en las hojas de
codificacidn los respectiveos cédigos y valores, de acuerdo a los ins-

trucciones que se darén g centinuccion.

CODIFICACION DE LA YALORACION DEL LIMITANTE TECNOLOGICO Y OFERTA TECNO-
LOGICA.

La informacidn requerida sobre lo voloracidon del limitante tecnolbgico
y oferta tecnolbgica deberd ceodificarse, segin la hojo anexa de codifi-

cccibn de tarjetas, osi:

YARIABLES COLUMNAS
1. Cuvltivo o Especie (Tabla 1) T - 4
2. Disciplinag (Table 2) 5 -6
3. Subfactor de Produccion (Tabla 3) 7 -9
4. Regidn Natural (Tabla 4) 10 - 11
S, Subregiéon Notural {Toble 5) 12 - 13
6. Area Agroecolbgica (Taebla 6) 14 - 16
7. Municipio (Table 7) 17 - 20
8. Deportomento (Tabla 7) 21 - 22
?. Volorocién del Limitante Tecnold-
gico (N2) ) 23 - 24
10. Voloracibn de lo Oferta Tecnolbdgica (N2) 25 - 25

Los cédigos de las correspondientes voriobles estén indicodos por las
tablos anexas. Por coda valor del limitante tecnolagico y oferta tecno-

logica se debe llenar un registro de las hojos de codificocion. Esto



4.

-»i
puede ocurrir cuando hoy un cambio necesario en los valores de las
varicbles del 1 al 8. Cada vez que se reclice el ejercicio de velora-
citn se les solicita o los participantes que inmedictomente proceden o

diligenciaer la codificacian,

En el caso de que una variagble presente modificociones o cambios en los
valores de sus cédigos, deberén indicar en el reterno de las hojas en
cuoles voriables se hizo y el registro de la informacidn que sufrié la
alteracidn, registro que debe ser marcodo con un asterisco en el margen

izquierdo de la hojo de codificacibn.
Los valores del limitante tecnolbgico y de la oferte tecnolégica deben
ser exclusivamente valores entre 1 al 10, o sec que no se oceptan espa-

cios en blanco o valores diferentes g los referides.

Procure vociaor los némeros en las columnas indicades pare cade veriable,

incluyendo el nimero cero,
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TABLA 2. CODIGO DE DISCIPLINAS

ESPECIES YEGETALES

Fitopatologia
Fitomejoramiento
Entomolegla

Suelos

Fisiologia Vegetal

ESPECIES ANIMALES

Nutricibn
Fisiclogia Animal
Genética Animal
Pastos y Forrajes
Patologia Animal
Parasitologia
Microbiologia
Bioquimica
Epidemiologia
Toxicologia
Inmunologia

Selud Poblico

PRODUCCION AGRICOLA Y PECUARIA

Produccion de Cultivos (Incluye Tecnologia de Semillas)

Sistemas de Produccién
Produccibn Animal
Procesagmiento de Productos

EXTENSION

Educacion en Extensibn {Incluye Divulgocidn Agricole,

y Comunicaociones).
Desarrollo Rural
Economia del Hogar

SOCIOECONOMICAS

Econemia Agricole
Sociolegia Rural
Desarrollo Econémico

Extension



Tabla 2. Cédigo de Disciplinas

54
55

61
62
63

71
72
73

8.

81
82
83

?1
P2
23

nnn non

1}

Sistemos de Produccion
Comunicocion Rural

INGENIERIA

Ingenieric de Procesos Agricoles
Moquinaria Agricola
Recursos de Agua y Tierra

ESTADISTICA Y BIOMETRIA

Estadisticao de Muestreo
Sistematizacion
Estadistica Aplicada

ADMINISTRACION

Administracion de Empresaes Agropecuarics
Administracion Financiera
Administrocibn de Negocios

PLANIFICACION
Plonificacidn Agricola

Plenificacién Econémica
Planificacibn Rural



TABLA 3. SUBFACTORES DE PRODUCCION

1. SUELQS

00! = Fertilidad

002 = Elementes en exceso

003 = Conservacidn de Sueles

004 = Condiciones Fifsicas de Suelos

D05 = Disponibilidad de elementos mayores
006 = Disponibilidad de elementos menores
007 = Evaluocitn de Rhizobium

008 = Mantenimiento de Suelos (grominecs - leguminosas)
009 = Evaluacidon Fuentes (gromineas - leguminosas)
2. ENTOMOLOGIA

021 = Plcgas del Follaje

022 = Plcgas de voinas

023 = Plcogas grenes eclmecencdes

024 = MNcnejo de Picgas

025 = Plages de le reiz

026 = Plcgas del Fruto

027 = Flcgos cépsulcs

028 = Cogollero

029 = Diatrea

030 = Plegas Svelo

031 = Beneficio de la Preduccibn

032 = Comedores de Frutos

033 = Comedores de Folleje

034 = Chupadores de Follaje

035 = QGuscno Blanco

036 = Pulguille

037 = Trozadores

038 = Minadores

039 = Pclomilla

040 = Belloteros

041 = Picudo

042 = Socos

043 = Gusanos Tierreros

044 = Barrenadores del Tollo

045 = Gualpa

046 = Rona

047 = Fctos

048 = FEscomes



Tabla 3.

041
0é2
063
0464
0&5
044
067
048
068
070
071
072
073
o
075
074
077
078
079
020
081
cg2
083
084
£8s
Geé
ce7
oes
089
0?0

161
102
103
104
105
106
107
108
109
11aQ
(RN
112
113
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Subfactores de Produccisn.
FITOPATOLOGIA
Enfermedades Follaje |
Enfermedades rafz 092
Enfermedades virus

Enfermedodes bacterias
Sonidod Semilla
Post-cosecha

Enfermedcdes fruto
Pudriciones

Rizema

Complejo marchitez
Complejo pudricidn cogolle
Afiublo de las hojas
Complejo pudricion racimo
Pudricien bascl

Goto

Rizoctoniasis

L.oma

Roya

Hongos del Suvelo

Carbén

Dormidera

Fcta Negra

Virus PVX

Mecrophoming

Piricularia

Hojo Blancs

Escoba de Bruja

Monilia

Ceratoc, Armillario Rosellinig
Anillo Rojo

FISIOLOGIA VEGETAL

Malezags
Agroclimatologia
Poblaciones
Precosecha
Post-cosecha .
Distancios de Siembra
Adeptacibdn Estudios de Crecimiento
Produceion Semillos
Densidad de Poblacion
Control de Malezas
Epecas de Siembro
Sistemos de Siembra
Fructificacien

Porroca
Patologfa Semillas



Tabla 3. Subfoctores de Produccién.

114 = Heladas

115 = Brotocidn

116 = Verdecmiento

117 = Control Integrado de Mcolezas

118 = Crecimiento y desaorrollo de las plantas
119 = Cultives intercalados

120 = Control de malezas para estoblecimiento
121 = Corte de Forraje

122 = Fisiologia de Semillas

123 = Manejo de Poblaciones

124 = Biologiac de Malezos

125 = Altura y frecuencio de corte

126 = Manejo de asociaciones y renovacidn
5. FITOMEJORAMIENTO

131 = Rendimiento Variedades

132 = Resistencia a enfermedades y plogas - variedades
133 = Foctores odversos - variedodes

i34 = Celided Fisica

135 = Precocidad - vcriedaodes

136 = Hébito de crecimiento

137 = Semillas

138 = Froduccion de semillc bésica

139 = Epoces

140 = Colidod Industric

141 = Resistencio a condiciones cmbientcles
142 = Viveros

143 = Germoplasma

144 = Produccitn de Semilla Certificada
145 = Matericles mejorados

146 = Adaoptacibn - variedodes

147 = Alto valor nutritivo

148 = VYalor Industrial

149 = Habilidod osociccibn

150 = Volcamiento

151 = Caolidad de variedades

152 = Bancos de germoplasma

153 = Produccidon de materiales mejorodos
154 = Contenido protefnas y coglided

155 = Escoldado de la hoja

156 = Reoccidn a Monilieo y Escoba de Brujo
157 = Disponibilidod de Semillas

158 = Periodo Vegetativo

159 = Yuelco

160 = Disponibilided materiales mejorados



Tabla 3. Subfoctores de Preduccibn.

i41 = Mejoramiento especies

142 = Introduceidn

&, RECURSOS DE AGUA Y TIERRA

171 = Déficit de Agua

172 - Exceso de ogua

173 = Manejo de Agua

7. PROCESOS AGRICOLAS

181 = Cosechg procesos

182 = Acondicicnemiento (empocade, clasificacibn, trensporte)
183 = Procesamiento de cultivos

1&4 = Desgrane

185 = Secamiento

186 = RecoleccionlB/=Limpieza y clasificacibn
188 = Almacencmiento

189 = Fermentocibn

190 = Moliendo '

191 = Proceso fisico-quimico

192 = Proceso térmico

193 = Procescs cdicionales

i¥4 = Procesomiente de semillas

195 = Procesomiento de henos

196 = Procesomiento de ensilajes

197 = Almccenomiento de semillas

8. MAQUINARIA AGRICOLA (MECANIZACION Y LABRANZA)
211 = Preparocién y siembra de suelos
212 = Précticas culturales

213 = Aspersibn

214 = Cosecha

215 = Aplicocibn de pesticidos

214 = Lobores de cultive (Deyer, Apord )
217 = Equipo aplicacidn de egroquimicos
218 = Cosecha orranque

219 = Cosecha destomodo

220 = Cosecha descascare

221 = Cosecha seleccibdn

222 = Siembra por mecanizoci&n

223 = Lobranza

224 = Aroda

225 Rastrillada
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224
227
228
229
230
231
232

251
252
253
254
255
256
257
258
25¢9
260
261
262
263
264
265
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Subfaoctores de Produccidn.

Siembra

Deshierba y eporque

Destruccién de socos y preperacién de suelos
Equipos, oplicocidn control ploges y malezas
Dispenibilidad de maquinaria

Cosecha de farraje

Cosecha de semilla

SOCIOECONOMICOS

Econémicas

Mercado (oferta, demando, precios)

Mercadeo del producto {Infroestructura fi{sica, instituciaonal)
Mercodeo de insumos {Infraestructura fisico, institucional)
Rentabilidad

Crédito (Acceso, oportunidad)

Asistencia Téecnica

Mano de Obra

Tenencia del cultivo

Temafio de la explotacién

Capccidod empresarial

Orgenizacibn gremigl

Adopcidn de tecnologfo

Costes de Produccidn

AnGlisis tecnolbgico



Tabla 3. Subfoctores de Produccibn.

SUBFACTORES DE PRODUCCION PECUARIOS

28] = Ensileje Pastos
282 = Foarragjes

283 = Minerales

284 = Agua

285 = Manejo de Praderas

286 = Manejo hato de crias

287 = Manejo levante hembras

288 = Manejo levante mochos

289 = Manejo ceba machos

290 = Maonejo infraestructura

291 = Manejo de registros

292 = Manejo de reproduccibn

293 = Enfermedad repreduccibn

294 = Morbilidd y mortclidod adultos
295 = Morbilidad y mortalidad j&venes
296 = Mastitis

297 = Germoplasma mocho

298 = Germoplasma hembra

299 = Monto inversibn - instalacidn y equipo
300 = Caopacidad emprescrial

301 = Concentredos

302 = Mercado de productos (demanda, ofertc y precios)
363 = Maonejo instclccidn y equipo

304 = Epccas criticas

305 = Produccitn eliminacidn

306 = Produccidn instalacién

307 = Fertilided

308 = Germoplaosma cruzamiento

30? = Germoplaosma seleccibn

310 = Infertilided

311 = Mortelidad

312 = Asistencia Técnica

313 = Protefna

314 = Energfe

315 = Manejo Sanitario

316 = Uso de registros

317 = Monejo olimenticio

318 = Protefna - energfa

319 = Manejo del rebafo

320 = Monejo individual

321 = Produccibn de semen

322 = Bioquimica y fisiologfa del espermatozoide y del évulo
323 = Mcnejo reproductive

324 Mercado de insumos (demanda, oferto y precios)
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325
326
327
328
329
336
331
332

333
334
335
336
337

338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
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Subfactores de Produccibn

-

Mercodeo de productos (infrcestructura filsica, institucionol)
Merccdeo de productos (infroestructura f{sica,institucional)
Fisiolegia reproductiva

Estoblecimiento del banco de semen de razas criollas y bovinas
Tronsplente y congeloccidn de embriones

Tronsferencia de tecnologic

Utilizacidn de subproductos de la industriag

Determinaci®én de la composicibn quimica de forrajes y materias
primas.

Métodos de estimacidn de lo produccidn animal

AnGlisis de sistemas de produccién

Progromacitn matemética en la produccibn

Maonejo de pastos de corte con animales

Evaluacitn del valor nutritivo de los forrojes por métocdos de
loboratorio vy campo.

Mejoromiento de gromineas

Mejoromiento de especies introducidas y nativas de uso comdn
Método de cultiveo poastos

Altura y frecuencia de carte o remocién de forraje

Densidod y mé&todo de siembra

Manejo de asociaciones de especies y renovacién

Cepacidad de corga - pastoes

Producciton de heno

Produccibn de ensilajes

Manejo de praderas

Manejo pastos de corte

Aftosa y enfermededes vesiculaores

Enfermedodes pcrositarias

Enfermedades de reproduccidn

Enfermedades infectocontagiosas

Intoxicociones

Evaluacidn de germoplasma macho

Evoluacitn de germoplasma hembra



TABLA 4. REGIONES NATURALES

Regitn Andina
Valles Interandinos
Regién Caribe
Orinoquia

Amazonia

Costa Pacifice
Insular

Nacional



01
02
03
04

05
06
07
08
09

10
Tl
12
13
14
i5
16
17
18
19
20
2]
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
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TABLA 5 SUBREGIONES NATURALES

Altiplano Narife
Meseta de Popayén

Zona Cafetera

Tierras de Cordilleros y Abonicos Disectados de Quindio, Tolima,
Santander, Cauca, Antioquia.

Oriente Antioquefio

Zona Fria Cundi-Boyacense

Sabano de Bogoté

Vertiente Magdalena Oriental

Tierras de las Cordilleras que rodean los coficnes de los rios
Coucao y Suébrez,

Hoya Suérez-Chicemocha

Estribocibn Orientel Cordillera Occidental
Estribaciton Oriental Cordillerc Oriental

Zona Sur Cordillera Central

Valle del Rio Cauca

Velle del Alto Wagdoleno

Velle del Magdclena Medio

Volle del! Zulia

Valle del Patia

Sierro Nevada de Santa Mortha

Guajira Medic y Baja

Volle del Cesor (Planicies Coluvio-Aluviales)
Zona Bancnera Mogdalena

Bojo Mogdalena y Cauco

Serranfa de San Jacinto

Sabona de Sucre-Bolivar

Valle del SinG

Alto SinC y San Jorge

Litoral Occidentol

Urobé Antioquefio

Alte Guajira

Pidemonte (Orinoquia)

Orincquia bien drenado

Orinoqufa mal drenado

Planicie Aluvicol de Piedemonte (Meta, Ccqueté, Arouca, Cosonare,

Putumayo]).



Tobla 5. Subregiones Noturales

35

36
37
38
3¢
40
41
42
43
99

.

Cordilleras, Serronias y Piedemonte del Caribe, Anden Pocifico y
Andinag.

Darien

Selva Chococna

Llanura del Pocifico
Tierras de Areas de Presionales en Narifio y El Bocin del Atrato.

Tierrcs de Colinas en Antioquia, Norte de Sontander y Caldas.
Plonicies Aluvigles del Valle del Cauca

Llonos Orientales (terrozas bojas, vegos)

Selvo Amazébnica

Nacional
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1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Ca
Cb
Cc
Cd
Ce
Cf
Co
Ch
Ci
Ci
Ck

Co

Cr

Cs

Cu

Cv

Ka

TABLA 6.

AREAS AGROECOLOGICAS HOMOGENEAS

22
23
24
25
26
27
28
29
30

32
33
34
35
34
37
38
39
40
41
42

Kb
Ke
Kd
Ke
Kf
Kg
Kh
Ki
Kj
Kk
Kn
Ko

Kr
Ks
Ku
Kv
Kx

F&Z

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
40
61
62
63
64

Mb
Me
Mf
Mg

Fa
Fc
Fd
Fe
Fg
Fh
Fi
Fn
Fo
Pa
Pc
Pd

Er



TABLA 7. CODIGDS MUNICIPIO - DEPARTAMENTO

VERSE ANEXO DE LA DIVISION POLITICA
DE COLOMBIA
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ANEXO0 2.

I CROCERTAMEN
PRODUCTO ESPERADO

CARACTERIZACION DEL CONTEXTO MICRCREGIONAL

1.

i

1

.2

Clima, suelo, fisiograffa
Demograffia

Uso Actual Agropecuario: HectAdreaje, volumen de pro-
duccién, productividad, composicién del hato, etc.

Nivel tecnolégico: Desarrollo tecnolégico alcanzado
por las diferentes especies y distintos estratos de
productores.

Infraestructura agropecuaria: maquinaria, centros de
acopio, vfas, mercados, crédito, asistencia técnica,
disponibilidad de insumo, etc.

Estructura y tenencia de la tierra: Tamafo, ndmero
de predios por estratos y cultivos, precio propieta-
rio, arrendatario.

Infraestructura Institutcional: Entidades relaciona-
das con el Sector Agropecuario, universidades, agre-
miacicnes, etc.

CALIFICACION Y CODIFICACION DEL LIMITANTE SOBRE LA OFERTA:
L/0

CARACTERIZACION Y JUSTIFICACION DE CADA LIMITANTE Y OFERTA
TECNOLOGICA.

PRIORIZACION PARA INVESTIGACION Y DIFUSION

PERFILES DE PROYECTOS PARA LAS PRIORIDADES ALTAS EN [NVESTI-
GACION Y TRANSFERENCIA.



ANEXO 3.

PERFIL DE PROYECTO

Titulo
Objetivos

3.1 General

3.2 Especlificos
NGmero de Experimentos o Actividades

Metas

Localizaci6én y cobertura (Regién, subregi6n, Area

ecolégicamente homogénea).
Recursos Humanos y Financieros

Responsables



ANEXO 4.

CERTAMEN REGIONAL

PROGRAMA DE TRABAJO Y PRODUCTOS ESPERADOS

CARACTERIZACION DEL CONTEXTO REGIONAL

Se desarrollaran los puntos sedalados para el contexto
microregional.

ANALISIS CRITICO DEL CORTEXTO MICROREGIONAL

Se discutiran y analizardn las diferentes caracter{sti-

cas de las micrcregiones.

{NFRAESTRUCTURA DISPON{BLE Y PROYECTADA PARA LA EJECUCION

DEL PLANIA.
3.1 Ffsica : Tierra adecuada y por adecuar, laboratoriocs,
magquinaria, invernaderos, equipo, etc.

3.2 Recursos Humanos: Perscnal, nivel de especializacidn.
Actual y Proyectada.

3.3 Recursos financieros actuales y proyectados por fuente
de financiacitn.
VALORACION, ANAL!S|S, CONSOLIDACION, COMPATIBILIZACION DE

LOS RESULTADOS DE LOS MICROCERTAMENES. POR REGION, MICRORE-

GION {AREA ECOLOGICAMENTE HOMOGENEA)}, DISCIPLINA Y ESPECIE.

k.1 Anslisis comparativo de los proyectos formulados en
1981 y en ejecucién en 1987 y proyectados en 1988-1992.

4.2 Dpefinicion de proyectos regionales, microregionales vy
multidisciplinarios.

4.3 Definici6n sobre especializacion y fortalecimiento de
las unidades operativas y su organizacién para la eje-
cucidn del PLANIA.



2
ANALISIS DE CONSISTENCIA DE LOS PROYECTOS A EJECUTAR CON

LAS POLITICAS DEL SECTOR AGROPECUARIO Y CON LAS POLITICAS

INSTITUCIONALES.



NIVELES DE PRIORIDADES PARA INVESTIGACION Y DIFUSION

La confrontacién del limitante tecnol6égico con la oferta tecnolégica, da
la base para priorizar las actividades de investigacién y difusién. Para
permitir esta priorizacién se disefo la denominada ''Matriz tecnclégica'’,
la cual se explica y describe en el volumen 1 del PLANIA 1981.‘ Sin embar-

go, para el PLANIA 1987, se considerc necesario para hacer modificaciones

que se indicardn a continuacion.

_____ -

En el eje de las absisas se colocaron los diez valores del limitante y en
el eje de lasordenadas los diez valores de la oferta tecnoldgica. La in-
formacién de los valores de estos dos productos produce un total de 100

combinaciones, las cuales confarman areas de diferente importancia para

un programa de investigacién y difusidn,

Confrontaciones de un limitante alto (>6) con una oferta baja (<3)t co-
rresponde en la matriz a una area de alta prioridad para investigacién,
ya que se refiere a una situacién en que una determinada especie vege~

tal o animal est4 afectada serlamente en su produccién por un limitante

alto, y no se dispone de tecnologfa apropiada para solucionarlo.

En forma similar, la cenfrontacién de un limitante tecnolégico alto (>6),
con una oferta tecnolégica igualmente alta (>6}, corresponde en la matriz
a una &rea de alta prioridad para difusién, ya que ademis de existir

limitantes serios en la produccién, se cuenta con ja suficlente tecno-

logfa para solucionarlos.

Para fines practicos y facilitar la priorizacidén, se anexa un grafico de
la matriz tecnolégica con los distintos sectores © niveles de prioridad,

tanto para investigacién como para difusidn,
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Para investiqacidn se definieron 5 niveles:

Ip; = Investligacién prioridad 1

lpz = Investigacién prioridad 2
lpz = lnvestigacién prioridad 3
Ip, = Investigacién prioridad 4

ips = Investigacién prioridad 5

Para Difusién se definieron igualmente 5 niveles:

Dp: = Difusibén prioridad 1
Dp. = Difusién prioridad 2 )
Dpy = Difusidn prioridad 3
Dpy = Difusién prioridad &
Dps = Difusién prioridad 5

También se determino una regién de la matriz que pertenece a la confron-
tacién de un limitante bajo (<3), con una oferta tecnolégica alta (>6),

la cual corresponde a una 4rea de especial atencién (AE}. Ya que se puede
corresponder @ a una situacidén en que la tecnologlfa generada sglucioné el
limitante existente o a gue se estd generando tecnologla para una situacién
en que no existen limitantes (un posible mal uso de recursos de investiga-

cién}.

Se espera que los perfiles de proyectos se presenten tanto para investiga-
cién como para difusién, en los sectores de mayor prioridad: Prioridad 1
a 3; sin embargo, también se puede incluir proyectos para prioridades me-

dias: 4 y 5, dependiendo de las caracterfsticas particulares del probiema.
Finalmente, vale la pena observar que el sector de prioridad 2 para inves-

tigacién (lpz) corresponde al sector de prloridad 5 (Ips) para difusidn

{Dps) y viceversa.

wkx

3
)
3*
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