ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Jesls M., Sierra L. #

INTRODUC CION

Pars analizar brevemente este tema, es necegario partir de supuestos co-
0 : la administracién en este sector es més complicada que en otras ac-
tividades ; segundo, que los dessciertos en la toma de decisiones por el
empresario agricola, son bastante justificables por primar mée la limita-
cién que la abundancia de todo tipo de recursos y por {itimo, que no obs-
tante lo anterior, es factible mejorar la gituacifn de producrivided en la
mayoria de las empresas si nos acogermos a unas normas rminimas de ad-

ministracidn,

$i los dos primeros supuesics, los transportamos a la industria panelera
da la impresidén que las circunstancias descritas se tornan més agudas.

Fn el primero de los casos, la tenencia de la tierra en la mayoria de ex-
plotaciones, las jornadas especificas de frabajo y el tipo de topografia de
la mayoria de explotaciones en Antioquia, limita la tecnificacidn elemento
bésico para una correcta asignacién de recursos y por ende adaptacidn de

técnicas administrativas.

En cuanto a limitaciones, aparte de las anies enurnciadas, bastaria sélo
mirar el problema monetario de cualnuier empresurio yue quiera adecuar
su explotaciéa 0 expandirse. Todo este conjunto explica el comportamien-

to "ignorante vy tradicional' de los productores que sabiamente tratan de
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aprovechar al miximo lo que tienen en abundancia o no es muy costoso y

al minimo lo que no poseen y les puede causar problemas de iliquidez.

Es el objetivo de esta charla, dentro de la limitacidn de tiempo para expo-
sic idn y poco conocimiento del autor de la Industria Panelera, primero mo-
tivar sobre la imports.ia de tener presenle algunos procedimientos admi-
nistrativos en el moraento de tomar de:isiones; segundo, tratar de esbozar
algunos mecanismos que pueden coadyuvar a la planeacidn y evaluacion de
la empresa y tercero, recordar a los presertes el marco legal inherente a

este tipo de explotacion.

Se pretende con estos objetivos, no Jdar formaletas donde diluida un proble-
ma, se solidifique una solucidn, sine poner un primer mcjdn para quienes
empiezan esta actividad v un punic de comparsoifn para quienes estin en
ells, crn el concento bAsico que cada problema tiene su solucidn particu-

lar y cada [inca es un mundo aparte.

1. EL CONCEPTO DE ADMINISTRACION AGRICOILA

1.1 BREVE MARCO DE REFERENCIA

La administracién moderna se coneibe bien, como {écnica o como
ciencia y ha tenido su desarrolle fundamentado en Ja evolucidn industrial y
de la gran corporacién en Gitimo término. Dicho en otra forma su aplica-
bilidad estd cada dfa mds distante de un sector agropecuario como el nues-
tro, donde el gerente - mayor duefio, "repica y camina en la procesion',
con un organigrama simplificado al maximo donde no hay cuerpo de aseso-
res, secciér financiera, etc., donde la magaitud de la empresa no permi-
te el costo del compuiador, donde la capacitacién posible del personal no
es econdm .u (inestabilidad, edad y problernas de migracidn) y en circuns-
tancias, donde la especializacién no siempre es lo mis conveniente. Todo
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ésto, sin considerar la incertidumbre de poner ''plata al soly ala a' como
p p y gu

muchos denominan la produccién agropecuaria.

Para insistir un poco més sokre la diferenciacién entre la produccidén agro-
pecuaria y la de otras actividades podemos hacer una corta enumeracidén de
las caracteristicas de la primera que citan Avalos y Rincdn, cuando enfocan

este tema :

s, Duracién méis o menos prelongada del proceso de gestacidén que impide

caleular con precisién una produccidn final.

b. Productos voluminocos v perecederos que diticulian los procesos de trans-

porte y almacenamiento o bien encarecen su costo.

ec. Cardcter inmdévil de la tierra (cada lote es diferente del siguiente), 1o que
causa problemas para la misidén de conjunto y la aplicacién de coeficien-

tes técnicrs,

d. Mayores riesgos, lo que implica que sclo se tomen decisiones de inmer-

sidén siempre y cuando la rentabilidad sea alta.

e. Demanda y oferta rigida a corto plazo, lo que relacionado con a) y ¢) no
facilita la adaptacidén de la empresa a los precios fluctuantes que se da

en los productos agropecuarios.

Si a ésto, agregamos el reducide circule geogrifico dentro del cual se puede
contratar mano de obra, el bajo nivel educativo de los campesinos, 1a inse-
guridad rural y la irregularidad de los eventos climiticos en un medio tropi-
cal es todavia mis imperioso darle la importamia que merece al proceso de
administracién y disefiar modelos més adecuados y accesibles para el sector
agropecuario, La tarea es de gquienes estin en el campo y algo se puede con-

tribufr desde el escriiorio.
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1.2 EL CONCEPTO DE ADMINISTRACION

Una definicién usada por muchos aulores en la materia habla de la
ciencia de hacer las cosas, o lograr ohjetivos, a través de otras personas.
Con ésto se enmarca el concepto desda ¢t punic de vistas de director, lider
o el que ordena vy tiene un sentido emincnternente humsano, donde el hombre

es el ingrediente principal.

Definicidén mas explicita podria ser la de Hewnsw Mayel, que conceptla de
P RARES P

wn proceso realizado a través de "Planeanifr, atdzacidn, integracidn
& 2

»

direccién v control v evaluacién', donde @

Ta erapa de PLANEACION, us la funcifn priucipal y bisica, cuyos pilares
son: previsidn y decisidn. La elapa de ORCANIZACION gue es Ja dispo-

gicidén de todo acuello Giil 5 necesaric phnre ) acrmel frcinnamiento de la
4 F 5

empresa. Para lograrla se deben seguir cuairo pasos fundamentales: di-
visidn del trabajo, determinaci/n de responsabilidadas, delegacidn de au-
toridad y coordinacién., l.a efay? de INTEGRACION que consiste en la ar-
monizacibén de las partes, pura lograr ur lodo que funcione adecuadamente.
La DIRECCION, que es un2 funcidn meldiani= 1 cusl se¢ hace marchar el
todo constituido y la etapa de CONTROL que es la composicidn o medida
de las labores que se desarrollan para agegurar la realizacidn de los pla-
nes y el logro de lus objetivos propuestos. Ver que problemas se presen-
tan para estudiar las medidas conducentes a su solucidén deniro de un plan

que debe ser lo suficientemente flexible,

Se da por sentsdn, gue quien se enlremis a la administracién de una empre-
sa 1o primery que hace es apalizarls profoadamente en todos sus componen-
tes, conoce 3s téenicas de produccifn v fija ofjetivos claros para llevar a

cabo,
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Situados en una empresa panelera, promedio de Antioquia, nos encontramos
con un "GERENTE'" que le toca planear, organizar, integrar, dirigir y eva-
L]

luar.

Un principio de administracién dice que ""en cualquier serie de factores que
q

influyen en un resultado, siempre hay unos focos vitales que explican la

tnayor parte del resultado. El resto son triviales y no producen un efecto

significativo".

Con esta premisa se puede encauzar lo siguiente a la planificacién y eva-
luacidén de la empresa, no porque los otros aspectos degpreciables, 5ino
porque en una correcta pl_aneacién necesita una buena organizacién, acer-
tada direccién, mecanismos de integracidén y adecuada evaluacién para ha-

cer la planificacién del periodo siguiente. .

2. LA PLANEACION DE LA EMPRESA

Dentro de la finea hay una serie de recursos disponibles necesarios o nd
para llevar a cabo el plan de produccién particular. Para ejecutar este
dltimo son indispensables recursos externos. Podria decirse que un buen
paso serfa organizar la informacién de lo que se tiene, fijar unos objetivos
en base a 1o que se quiere (cuinto, cdmo, dbnde, en qué tiempo especifico),
qué recursos adicionales se necesitan para llevar a feliz término estos ob-
jetivos, ¢émo se deben distribuir en el tiempo y ...... .....3E DA EL
RENDIMIENTO ECONOMICO QUE GARANTICE 1A SUPERVIVENCIA DE
LA EMPRESA ?

Todo lo anterior, se puede hacer condensando informacidn en registros,
cuadros, tablas, mapas, etc, que se mantienen a la mano en cualquier
oportunidad que se va a tomar una decisién. Todo esto, constituye herra-.

mientas bigicas de control. Deben ser tantos que permitan en cualquier



260

momento tener una apreciacién de la empresa y tomar la decisibn pertinen-
te, pero no demasiados, para no hacer muy dispendioso este proceso.
2.1 QUE SE TIENE ?

Mejor preguntar : Qué recursos se controian ?, s importante proce-
der a organizar esta informacién en tal forma que sirva no sdlo para aspec-

tos contables, sino para organizar el plan especifico,
Como minimo, hacer:
a., Un mapa de la finca donde se detalie: utilizacibn actual de cadsz una de

las parcelas, numeracibn de las parcelas, aguas v ubicacion de casas,

establos, etc. (Ver mapa)

Esto se complementa, con un cuadro informativo como el siguiente :

CUADRO 1, Descripeién lotes finca La Cafita, 1975.

No. Pendiente | Clasifi- Uso Ultima
lote | T8 promedio cacidn actual producc. Observac.
1 21 259, C Cafia 30 cargas | 2a. cosecha
Aparceros panela-Ha

La clasificacidén serfa arbitraria de acuerdo a la produccién con una técnica
dada, Ejemplo A, B, C, D, donde A es la parcela 6ptima y D la inferior.

b. Un inventario general de lo que se tiene en la finca, discriminado de
acuerd: 1 los tipos de bienes, bien sean amortizables (trapiche) o nb
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amortizables. Para los primeros ge debe tener en cuenta el principio
de depreciacidén para saber qué costo se debe involucrar a X cantidad

de producto en un periodo dado.

Este inventario, puesto en dinero, es igual a la inversién realizada
hasta el momento. (Para efectos de andlisis financierc sélo se deben
tomar 1log items que se relacionan directamente conla produccidn).

Un cuadro explicativo del inventaric, podria ser :

CUADRO 2. Inventario General de la fincs La Cafiita -- Dic. 31/75.

Descripeidn de Cantidad | Unidad | Costo Valor Edad
ios Ttems Unitar, Total
Tierra Has
Cultivada cafia Has
Pastos
 gepa s A
Edificios m

°

@
.

Mejoras Territorizles

L]
o

Maquinaria y Equipo

Provisiones, »1ultives en proceso, ganado, otros [fems (cuentas por pagar

Yy comprar, &ic.

.

Es muy ire - tante la edad para la depreciacidn.



¢. Informacidn climdtica. En vista que Ia produccidn agropecuaria se da
a la interperie, es muy importante tener g la
mano la informacidén acumulada del maycr nimerco de afios posible de
ciertos factores climadticos que afeclan directamente ia prodeccitn.

Por ejemplo, informacién pluwvioméirica.

240
220
%00
180—
160
140
120
100

Precipitacién en mm.

80
60—
40
20— |

r I
E F M A M J 3 A S O N 3
MESES

GRAFICA 1. Precipitacién mensual promedia perfodo 1855-1872.
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Tomaria usted decisiones uniformes para asignar recursos de mano de

obra a labores rutinarias (corte, limpias) todos los meses ? Con cierta
- . X - - -

experiencia y observacion esta informacion puede ser complementada

con dias totales de lluvia por mes, intensidad de las lluvias, etc.

d. Funciones de produccién o relacién insumo producto. Si quiere por
ejemplo aumen-
tar la produccién de panela, se puede hacer dos cosas: incrementar
el 4rea cultivada y posiblemente agregar en forma proporcional dtros
recursos (mano de obra, horas benefico, etc.) o usar los mismos re-
cursos y aplicando mejores pricticas y/o insumos tecnolégicos. En
cualquiera de las dos vias que se elija - o las dos - se deben conocer
las relacinnes de produccién actuales para ver la bondad econdmica

de la innovacidén., A titulo de ejemplo :

CUADRO 3. Relaciones insumo producto finca La Cafita, 1975.

Cantidad necesaria Para ob- TUna tonelada | Obser-

. . Costo
de insumos tener de panela vacion.

Suelo lote (4) 500 m?

Suelo 1lote (5) 600 m? 17 meses

Bagazo

Mulas X viajes

Jornales desyerba Jornales

Jornales corts 2 jornales

Jornales beneficio

Aceite
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Aqui es importante el concepto de rendimientos decrecientes que dice :
a medida que se adiciona un insumo (p.ej. fectilizante), el incremento
en produccidén es menor, que el producido por 1a unidad anterior, tal co-

mo se ve en el grifico siguiente :

GRAFICA 2. TFuncibén de produccion Fincw La Canita

(Datos I;I'i}aotétic 0s)
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Por cada incremento de 50 kgs, el incremenic en produccifn (Ay) es
es cada vez menor. Este concepto se debe tener muy en cuenta para
1a elaboracidn del cuadro 3, porque la intreduccidn de una prictica da-

da puede modificar muchos de los coeficientes.

e. Produccién obtenids el dltimo afie. Como el punto da partida para pla-
nificar es 1z informacidén del Glti-
mo perfodo disponible se deben ordenar las cifras pertinentes para
ver los aspectos criticos desde el punto de vista de produccidén y finan-
zas y para poder cuantificar los objetivos para el signiente periodo.
Completando este Cuadro con informacién de valor de esa produccidn,
insumos variables utilizados en su produccifin y valoc de los mismos,

se obtiene una base de presupuesto.

CUADRO 4. Cuantificacién de produccién e inswucios finca La Cafiita, 1975.

ITEM Unidades Enero Febrero Marzo Total
No.l & No., 8 No.| § No. | . 3
Panela Cargas 200 {100,000 | 210 | 102,000 .v 12500 1.700.000f.
Desyerba |Jornales | 100 4,000
Corte Jornales
Transport.
Beneficio "
. "
. "
. i

Como la mayorfa de las explotaciones son diversificadas es necesario agrupar
informacién para cada uno de los productos en forma similar. Esta informa-

cién serd muy valiosa para el plan del afio siguiente,
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Para qué sirve tcde lo anterior ?

Para evaluar el éxito o fracaso financierc, se seleccionan los puntos que fue-
ron causa de fracaso v se procede a fijar los objefivos y metas para el si-

gaiente perfodo. Ya se habiz de evaluac: 16n v resuliado financiero., Estos

rpecanismos gse vecdn al final,

2.2 LOS OBJETIVOS DENTRO DE LA PLANEACION

Si se mder e oblener un buen resuitado debe ponerse an mojdn hacia don-
de. ge dirigird todo ol esfierzo administrative. Este mojdn no es mas que
ar objetivo gensral gue conrigle er poner como medida a alcanzar la conse-
cvcibn de o resuliades Teales gque egtardn eninarcados por s los datos
histéricos (1o esbosado w.ols) © los pronfeiicos pars el pericdo que viene.
Una vez, ~oncetddo el plz. global, se descornpone en metas que a su vez
tienen dos Areas p de pooduccibn y venias en términos fisicos y las de fi-

“

panzas, ¢ sea ingrescs, cGnios y financiacibn.

Deber fijarse objetivos s largs plaso 7 a corto plazo, teniendo en cuenta

que guardan una relacion 7égicd,

Resumiendo y compleinenianio, deben fijarse objetivos a largo plazo {p.ej.
5 afing} que se descomponen en objetives a corto plazc (1 ano), lo que a su
vez se dispone en metas (ohjetivos a un mes, uga semana) que 8o ejecutan
mediane planes de trabaje. Un oljetivo debe contener en st enunc iado tres

paries:

Qué se guiere > Awvinentar los rendimientos por Ha
Como ?  Ferulizande y haciendo corte parejo
Cudnte, qué uedida de eviluaridn ¢ Para aurentar los ingresos netos en

un 10%,
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Podria ser éste, un objetivo para un afio,

Para llevar a cabo estos objetivos, hay que dar solucibn a los interrogan-
tes planteados para lo que se requiere hacer modificaciones al Cuadro de

Insumo-Producto, descrito atris.
Los interrogantes nuevos que plantean los descritos antes, podrian ser :

a, CUANTO NECESITO PRODUCIR ?
b, COMO?
¢, DONDE ?

d. CUANDO?

a. CUANTOQ NECESITO PRODUCIR ?

Simplemente se hace uso de los coeficientes técnicos, Se puede pro-
ducir 100 cargas de panela en dos hectireas de terreno, unos 500 jor-
nales, 5 jornadas de trapiche, 60 dias mula, etc., o bien en una hec-
tairea de terreno, 400 jornales, 5 jornadas de trapiche, 60 dias mula
v 1,500 kgs. de fertilizante. Aunque apenas si se ha tocado el aspec-
to econbémico, valga ir recordando la siguiente regla: Si el ingreso
marginal es mayor que el costo marginal proceda a la innovacidn (1);
con la salvedad de tener precaucién porque no siempre los precios de
los productos e insumos se mueven en la misma direccién y si lo ha-

cen (cuando ascienden) no van al mismo ritmo.

b, COMO PRODUCIR ?

Ademas de lo considerado en el numeral anterior, esta pregunta tiene
respuesta mAs rdpida organizando la informacidn de los recursos que
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ge tienen (mapa, Cuadros 1y 2), los recursos sdicionales necesarios
para hacer un Cuadro similac al Ne. 4 c¢on las complementaciones per=

tinentes.

. - »
Referente a log recurses adicinmales se debe tener una misidn clara del

méAximo mimero de dias~hombre disponittes denfro de \a jornada laboral

normal y ntres Fosdinis necesarios para obivrer el ohjetivo propuesto.
) ) - e o, 2 Ly g N
Para el primer case, 5Be puede ordenir ja ipfurmacion, asl s

CUADRO 5. Distribucisn de dfas calendario tince La Cafilta, 1976

R
Enero | Febrercj Marzo Abris ceemear oy
Dias calendzrio (1) 21 28 31
Dominges (2} 4 4 5
{Feriados  (3) 2 0 3
Imprevistos (%) - - i
1- (2+3+4) 25 | 24 22

Er. los imprevistos se incluye: calamidad familiar v tiempo de inactividad.
Para éste serfa cero en meses de verant para rabajadores a campo abier-

to 7 hasta de 5 en meses de inviernc (revisar grafica No. 1).

Revisado el cv dro de Insumo-Producto (Ne, 3) % el No. 4, sevan hacien-
do los apuntes pertinentes, DO del tlerapo especifico para realizar la tarea,

gino del que =¥ Jue Pagar.
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Para otros, los insumos necesarios se cuantifican con base a la funcidn
de produccidn pertinente, se ordenan en una tabla, se calcula su valor
para ir digponiendo. la informacidn para el andlisis financiero. Por

ejemplo, disponer los datos en un cuadro similar al No. 4.

c. DONDE PRODUCIX :

El Mapa, el Cuadro 1 v las técnicas a disposicidén, son base suficiente
para asignar las responsabilidades que en produccidn tendrd cada parce-
la. Por lo tanto se hard un Cuadro similar al No. 1y que se denomina-
r&, DESCRIPCION 1.OTES FINCA T.A CANITA, PLAN 1978,

d. CUANDO PRODUCIR ?

La industria panelera tiene la caracteristica importante que se puede
obtener el producto en forma continua. Esto es importante porque se
amortigua ¢l ofectu de fluctuacidn de precios v puede vedenarse mejor
que en oiras aciividades, la distribucidn de los recursos y que el flujo
continuo de ingresos mantiene la expiotacién en condiciones de liguidez

aceptable comparada con otras empresas del sector,

Aunque la produccidn es continua, no es uniforme por factores como:
comportamiento climitico, ciertas festividades, necesidad de desviar

recursos a otras actividades de la finca, etc.

Para una adecuada planeacidén que dé bases para afrontar este interro-

gante, se puede proceder asfi :
Tener como control los cuadros 1, 2, 3, 4 vy 5 v las graficas 1 y 2,

Hacer una programacidn anual de labores para el periodo en mencién

(Ver Cu~. o 8),

Con la anterior informacidn elaborar un Cuadro de flujo de productos
{Ver Cuadro 7).
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Para el valor, utilizar precios corrientes de’ Gltimo afo en un periodo par-

ticular, ajustados a 12 tendencia aciuali.

Coen esta informacifn cvantificada er los Cuadres 8 v 7, harcer los ajustes

del caso en Ies anteriores Cuadros, para proceder al andlisis econdmico.

2.3 LA PLANEACION ECONOMICA DE LA EMPRESA (PRESUPUESTO)

La planeacién eccnémica de LA EMPRESA, se hace enfre otras téeni~
cas mediante un presupuesio gue debe concordar con lus objetivos a largo
y corto plaze, las wevas propuestas y los planes previgios, Esto se logra
mediante el desglose del presupuesto global (anual), en presuptesios par-

ciales {mensuales) gue se hacen para el periodo sigulente.

El presupuestc consiste en 1a valoracidn ordenads de todo aguello que es
necesario nu s6io para la instalacién gino para poner en marcha las acti-

vidades. Ez una programacion de gastcs e ingrasos,

Es importante considerar separadamente los gestus en inversiones o en
activos fijos {tlerra, maquinaria, equipo), los gastos variables y log gas-—
tos fijos (se deben realizar aungue no se de ninguna produccién), Con los
presupuestos se determina la disponibilidad de los recursos y se calcula
1a posibilidad de ejecucién., Da informaeidn de los recursos extras que
necesitamos y cémo planear la consecucién del crédito para realizar los

objetivos propuestos.

1.0 consignado #n el Cunadre 8, extracta en su fotulidad de los Cuadros pre-

cedentes. St algo falta se procede a hacer la sistematizacidén del caso.
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CUADRO 8. Presupuesto de Egresos e Ingresos Finca La Cafita - 1978,

] Enero . Febrero L. Tolal
IreEM UNIDAD | .
PRESUPUESTAL No.! Total$ | Ne, {Total$ Ne. ! $

GASTOS VARIAELES
Fertilizante 1 Kgs.

Mano de obra

Liinpiss

Corte

Benc¥icio

Subsidio familiar
OTROS GASTOS

Combustihle
GASTOS FLIOS

Intereses

Impuestes

Admdn.

*
®

INVERSIONES
Nueva siembra
Compra mulas
Dinamo
Cercas

2

INGRESGOS
Panela
Consun.e finca

Cosecheros

Oiros ".:oresos

DEFICIT U SUPERAVIT
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Se haran log ajustes necesarios uego de hacer el andlisis econbumiceo para
lo que sirve el mismoe Cuadro, modific ando 1o concerniente a inversiones,
aplicando al periado en mencidn golo el costo que sebe agumir la empresa
ese afio (depreciar) y agragando log gasios CaUSLUOS pPerv NO efectuados.
Bstos a su vez, se deben discrimizar en irabajo tamitiar no pagadoe y pres-

tacionss sociales no pagadasg 7 causnldas en ese alio.

— ——————

Ya es oportunidad de decidir gi se empieza a ejecuiar el plan propuasto.
El productor topa diferentes bases comn: garaniizar =n ingreso minimo
promedio mensgual (pequefic productor), eSperar una rentabilidad X de la
inversldr scumulada, que los ingresos no sean inferiores a los gastos
mornetarics, etc. De acuerdno 3l fin que busque cads productor procederd
a hacer presupvestas alernativas, revisando ia infoervnacidn disponible,
adecuando ¥ organizandy 1os recursos gque tieney qne necegitz y aun pueds
darse ¢l caso que debs cambiar sus objelivos, Ksio es llamado por algu-

nos planeacifn por adwministrocion,

3. LA EVALUACION DE LA EMPRESA

Evalnar, es comparar ic planeado con lo ejecatado tantc en la parte fisica
como en 10 raonetacio, en concordancia con los objetives, melasy planes
propuestos. Kl pairén de evaluacién debe corresponder a los tomados en

1a planeacidn.

Debe estar respaldads por evideneciss, ser 1o mds completa y exacta y que
identifigue les ~ausas v Ins efectes.  (Tvanio me)oc ses 1Qejor informacidn

se tiene pars rlunear el perfodo prdzizao.

T.08 mecaniemas, la misma inforinacion cordensada para la planeacién, ex-

Slicando L. esviog v corrigiendo los planes no efectuados.

I
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Se debe hacer con tanta rigurosidad y periodicidad, como la planeacion
(semanal y anual) y condensada al finzi del perfodo (afiv), mediante balan-
ce y estado de pérdidas y ganancias para ver el estado firanciero y de su~

pervivencia de la empresa.

4, EL MARCO LEGAL

Es comiin en el sector agropecuario el desconocimiento de las normas le-
gales, que en una u oira forma, afectan positiva o negativamente, la acti-
vidad agropecuaria. Este desconocimiento a largo plazo tiene un costo

alto en asesorias legales, contables y en casocs la liquidacién de la empresa.

Resumiendo, se hace mencidn de aigunas normas que deben ser de conoci-

miento del administrador de 1z empresa agropecuaria.

4,1 LEGISLACION LABORAL

a, Qué es un conirato de trabajo, cudles sus caracteristicas, clases
b. Fn qué condiciones se puede sugpender

c. Qué es el periodo de prueba

d. Qué constituye salario, cull es el minimoe legal

e. (uil es la jornada maxima de trabaje, horas extras, festivos y su im-

plicaci6én en cesantias.
f, Vacaciones
g. Accidentes de trabajo y enfermedad profesional

h. Cesaniias

i. Calzado, vestido, subsidio familiar, prima legai.
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Se haran los ajustes necesarios luego de hacer el andiisis econdmico para
1o que sirve €l mismoe Cuadro, modificando 10 concernienie a inversiones,
aplicando al perindo en mencidn =olo el z0sio que :lebe asumir la empresa.
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Estos a su vez, se deben discriminar en 111:-3}3:-1;;0 tamiliar no pagade y pres-
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Ya es oportunidad de decidir si se empieza a gjecuizr €l plan propuesto.
El producror toma diferentes bases comn garantizar un ingreso minimo
promedio mengual (pequefio productor), esperar una rentabilidsd X de 1z
inversiir acumula.da, que los ingresos no sean inferiores a los gastos
monewaries, ete, De acuerdo 3l fin que busque cada producior proceade

a hacer presupvestas al*errativas, revisande 1s ioformacién disponible,
adecrandu y erganizande Ins recursos qus deney gue nesesita y atn pueds
darse <1 caso que debs cambiar sus objetivos. Hsto es llamado por algu-

nos planeacidn por avralnistrocion.

3. LA EVAILUACION DE LA EMPRESA

Evalnar, es comnparar io planeado con lo ejecutado tanto en la parte fisica
como en lo monetario, en concordancia con los objetivos, inetas vy planes
propuestos, i patrdn de evaluacifn debe corresponder a los tomados en

la planeacidn.

Debe estar respalduda por evidenciss, ser lo még completa ¥ exacta y que
ook} i it . g - Y 1 4 iy
identifigue lor ~ausas y Ios efectos., (uanto mejor ses rnejor informacion

se tiene parz plunesr el periodo proxizso.

Les mecanisimns, la misma inforiacidn condensada para la planeacidén, ex-

plicardo Iv. esvios v corrigiendo los planes no efectuadoes,
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Se debe hacer con tanta rigurosidad y periodicidad, como la planeacidn
(semanal y anval} y condensada al finz1 del perfode {afio), mediante balan-
ce y estado de pérdidas y ganancias para ver el estado financiero y de su~
pervivencia de la empresa.

4, EL MARCO LEGAL

Es comiin en el sector agropecuaric ¢l desconccimiento de las normas le-~
gales, que en una u otra forma, afectan positiva o negativamente, 1a acti-
vidad agropecuaria, Este desconocimiento a largo plazo tiene un costo

alto en asesorias legales, contables y en casos 1a Jiquidacién de la empresa.

Resumiendo, se hace mencion de algunas normas que deben ser de conoci-

miento del administrador de 12 empresa agropecuaria.

4,1 LEGISLACION LABORAL

a, Qué es un conirato de trabajo, cudles sus caracteristicas, clases

b. En qué condiciones se puede suspender

c. Qué es el periodo de prueba

d. Qué constituye salario, cudl es el rninimo legal

e. Cudl eg la jornada maxima de trabajs, horas extras, festivos y su im-

plicacién en cesantias.
f. Vacaciones
Accidentes de trabajo y eofermedad profesional

h. Cesaniias

i. Calzado, vestido, subgidio farniliar, prima legai.
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s ésto tan importante, que en una explotacidn panelera, calculando un 30%
sobre salarios de trabajadores permanentes como "PRESTACIONES SOCIA~
LES", se pueden estar haciendo cuentas alegres de parte de quien debe pa-

~a+lng,

LEGISLACION AGRARIA

Para la explotacidn panelera es muy importante, conocer 1os alcances
de la Ley 6a. de 1975 (Ley de Aparceria) y el Decreto reglamentario No,
2815 de la misma. "LA LEY COJEA, PERO LLEA'". Cierta informacion

de leyes de aguas, también pueden ser importantes.

4.3 LEGISLACION TRIBUTARIA

{08 Decretos dictados durante la emergencia econdémica, se enfoca~
ron bhastante al sector, Se deben conocer para entenderios, pero lo mas
correcto en este sentido es asesorarse de quienes trajinan este tema.

I.a industria adopta mecanismos para contrarrestar el impacio de nuevas
jegislaciones impositivas en términos generales, la produccion agropecua-

ria del pequefic y mediano, continua en la misma tonica.
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