ADMINISTRACION DEL CULTIVO DE LA CANA DE AZUCAR

EN EL VALLE DEL CAUCA

José Francisco Vergara G *

1. INTRODUCCION

La funcién mds importante de quien trabaja la tierra es hacerla producir a su maxima capa-
cidad mediante la utilizacién de los factores que conforman el proceso productivo en su com-
binacion éptima. En este proceso se deben tomar decisiones de caricter técnico, comercial,
financiero, econdmico y de organizacién, que en su conjunto definen el triple aspecto de
QUE, CUANTO y COMO PRODUCIR.

En el caso presente se encuentra muy bien definido el QUE y CUANTO se debe producir,
puesto que una Administracion de Campo siempre tiene como finalidad obtener una produc-
cién de cafia suficiente para abastecer la capacidad de molienda y elaboracién de un ingenio,
cuya entrega a la fabrica debe satisfacer algunas condiciones que se tratardn en el desarrollo
de este trabajo.

2. EL CONCEPTO DE ADMINISTRACION AGRICOLA

2.1. BREVE MARCO DE REFERENCIA

Son numerosos los campos de la economia que estin estrechamente relacionados y no
siempre aparece claro cudndo termina el dominio de la Administracién Rural y comienza el
de las diversas ramas de la tecnologia agricola, En realidad no existen |imites claros ni pre-
cisos que permitan delimitar exactamente esta actividad y distinguirla de otras contiguas y re-
lacionadas.

La administracién moderna se concibe bien como ciencia y ha tenido su desarrollo funda-
mentado en la evolucidn industrial y de la gran empresa en Gitimo término. En el caso de la
industria azucarera su aplicabilidad es cada dfa mis factible, ya que se ha ido implementando
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una infraestructura que permite la existencia de un cuerpo de asesores, seccién financiera,
.tc., donde el uso de! computador comienza a generalizarse, contandose con personal capa-
zitado y con alto grado de especializacion.

Sin embargo, existen caracteristicas inherentes 2 la produccion agropecuaria que la dife-
rencian de otras actividades, que inciden en la toma de decisiones, de fas cuales se pueden
citar las siguientes :

1. Duracién mds o menos prolongada del proceso de produccién que impide calcuiar con
precision un rendimiento final.

b

Productos voluminosos y perecederos que dificultan los procesos de transporte y aima-
cenamiento o bien encarecen su costo.

oS

Caricter inmévil de la tierra (cada fote es diferente al siguiente), lo que causa problemas
para la misidn de conjunto y la aplicacion de coeficientes técnicos.

Mayores riesgos lo que implica que solo se tomen decisiones de inversion, siempre y
cuando la rentabilidad sea alta.

ok

5. Demanda y oferta rigidas a corto plazo, que no facilitan la adaptacion de la Empresa a
los precios fluctuantes que se dan en los productos agropecuarios.

2.2. EL CONCEPTO DE ADMINISTRACION RURAL

Para muchos ejecutivos y hombres de negocios gue tratan de mantenerse al di2 en los con-
ceptos administrativos, la literatura disponible debe parecer a veces mas confusa que esciare-
cedora; ademds de refiejar diferencias semanticas y de opinién, generalmente [lega al lector
fragmentariamente,

Segiin Hopkins (5), la “Administracion rural es la parte de 1a economya aplicada que trata
de |2 organizacién y operacién de las explotaciones agricolas de cardcter privado, con el pro-
pésito de obtener las mayores utilidades posibles para su operador’’; el objetivo principal del
sperador o empresario, es obtener la mayor rentabilidad posible. Para lograr esta meta tiene
que dar la debida atencién a ciertos principios de la economia, gracias a los cuales estard en
condiciones de decidir sobre las actividades agropecuarias que deberd acometer, y al mismo
tiempo determinar su importancia relativa.

Una definicién més explicita pudiera ser la de Mackenzie (7), quien conceptia que la ad-
ministracién es un proceso determinado por las funciones de “Planeacién, Organizacion, in-
tegracién, Dircccién y Control. Estas funciones generalmente tienden a ir en secuencia”
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De manera mas concreta, en una Empresa hay que preguntarse primero, cud! es la finalidad u
objetivo que se persigue, lo que da origen a ia funcién de PLANEAR; 2 continuacion viene la
funcién de ORGANIZAR, o sea la tarea de determinar la forma en que habra qué repartir el
trabajo en unidades maleables; después de ésto viene la funcién de INTEGRAR, que consiste
en seleccionar el personal calificado para realizar el trabajo; a continuacién viene la funcién
de DIRIGIR, o sea, lograr la accién necesaria para alcanzar los objetivos deseados, y finalmen-
te estd la funcién de CONTROLAR, que consiste en medir los resultados alcanzados, en rela-
cién con el plan formulado v en volver a planificar ¢! trabajo, a fin de hacer ias correcciones
necesarias, empezando asi nuevamente el ciclo, dado que e! proceso vuelve a repetirse.

También identifica Mackenzie las funciones “‘generzles” o “continuas’ como son el “ani-
lisis de los problemas”, “toma de decisiones’ y “establecimiento de comunicaciones”, dado
que se presentan durante todo el proceso administrativo y no solo durante una secuencia en
particular.

3. LA ADMINISTRACION RURAL Y LA TECNOLOGIA

En la administracion dei campo,el productor ¢ el administrador tienen que tomar muchas
decisiones que habran de estar basadas principalmente en consideraciones de orden técnico.
Debe estar enterado del modo de combatir tas enfermedades de las piantas y de los animales
que sean mds frecuentes en la region en que vive y también saber cémo conservar su maquina
en buen estado y como operaria eficientemente. Todo ello afecta el ingreso NETO que habrd
de obtener en su finca. Sin embargo, lo anterior no quiere decir que la administracién rural
incluya la genética animal y vegetal, la fitopatologia, la entomologia, la ingenieria agricola,
etc.

En resumen, el especialista en administracion rural es el responsable de determinar los prin-
cipios de la organizacion econdémica aplicables a un conjunto dado de condiciones. Pero di-
cho especialista, al igual que el productor, se aprovecha de los descubrimientos técnicos y
cientificos del entomélogo, e! quimico, el ingeniero, etc., en aquelios casos que le parezcan
convenientes, o bien puede acudir a esas técnicas cuando las circunstancias lo aconsejen.

3.1. LA FUNCION DE LA INVESTIGACION

E! objetivo principal de la investigacion en administracion de empresas agropecuarias es ob-
tener informacion sobre la forma como los agricultores deben hacer uso de sus recursos (sue-
lo, mano de obra y capital) y analizarlos para sacar conclusiones sobre los problemas técnicos,
sociales, administrativos o econémicos que afectan la marcha de su Empresa.



La confianza publica en el poder de la investigacion ha venido aumentando durante el pre-
sente siglo. El incremento de |as partidas plblicas y privadas para investigadores, refleja una
fuerte creencia de que €stos pueden hallar soluciones para muchos problemas dificiles, en
asuntos que comprenden tanto las ciencias sociales como las naturales.

Desafortunadamente en Colombia no ocurre esto, ya que la Entidad Oficial que hace la in-
vestigacion agropecuaria, recibe muy poco apoyo del sector privado y dispone de un presu-
puesto muy exiguo de! Gobierno. La empresa privada colombiana en aigunos cultivos como
arroz, cacao, café y cafa de azicar, ha dedicado partidas para investigacion; se destaca el ca-
so del CAFE, donde funciona “CENICAFE” y el caso de la cafia de azdcar “CENICANA”;
por otra parte, los grandes Ingenios poseen una estructura de investigacién encargada de ge-
nerar informacion basica para el campo.

4. SITUACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

4.1. SUPERFICIE CULTIVADA DE CANA CON FINES AZUCAREROS

La expansion que se ha venido realizando en los Gltimos afios ha determinado que la Indus-
tria se vea obligada a mejorar su tecnologla, tanto agricola como industrial y administrativa.
La labor de investigacion se ha intensificado, estableciendo los Ingenios mas grandes, sus pro-
pias unidades de investigacién agricola y de asesoria a proveedores y finalmente han unido
sus erfuerzos para la creacion de “CENICANA”, entidad que propiciard el intercambio entre
los Ingenios y generard tecnologia bisica para toda ia industria en las dreas agricolas, indus-
trial y administrativa

Actualmente !a superficie cultivada en cafia de azlcar es de 131.444 hectdreas, con un area
efectiva cosechada de 94.1174 hectareas por afio y una produccién promedia de 127 toneladas

de cafa por hectarea (Tabla 1).

En la Tabla 2 se presenta el area sembrada en 16 Ingenios en 1981.

4.2. CAPACIDAD DE FABRICACION DE AZUCAR

El volamen de azticar producido por la industria azucarera, ha mostrado una tendencia cre-
ciente. Las mayores ampliaciones se estdn presentando en el grupo de Ingenios Grandes v



TABLA 1. Superficie sembrada y cosechada Afios 1.960 - 1980 en el

pafs y destinada a la produccidn de azdcar

Area Area Tons.

Afos Sembrada Cosechada cafia /Ha por
Hectdreas Hectéreas Cosecha
1. 960 61. 600 39. 630 88,0
1.961 62.519 40. 847 84, 6
1. 962 63. 787 42.020 92,8
1. 963 63. 636 36. 841 95,0
1. 964 64.201 39. 361 100, 0
1. 965 70, 363 42.230 103, 1
1. 966 78.707 49, 588 100, 1
1. 967 82.335 52, 518 101, 9
1.968 86. 050 56. 109 105. 8
1,969 91.745 60. 093 104, 3
1. 970 91. 982 58.741 102, 4
1. 971 97. 960 63. 675 112, 4
1.972 102, 250 67.727 110,0
1.973 113. 767 68. 172 108.0
1.974 116.266 69. 637 115,0
1,975 118. 450 74,054 120,0
1.976 122,728 74,820 104, 0
1,977 127, 889 76. 466 103, 4
1.978 132, 620 79. 800 120.0
1.979 130. 200 85. 735 123,0
1.980 133. 187 93.231 125, 0

NOTA: La cosecha es realizada entre los 12 v 16 meses de edad, de-
pendiendo de la variedad y ella cubre entre el 60 y el 80% del
drea total plantada, en razén a que en la zona del valle geo-
gridfico su molienda se hace durante todo el afio.

Fuente: Ingenios Azucareros y ASOCANA DEE.



TABLA 2. ‘ Superficie cultivada de cafa para azicar en 1.981 en

diez y seis (16) Ingenios

INGENIOS Hecidreas

1. EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE.

Providencia 16. 400
Manuelita 13, 000
Riopaila 14,233
Castilla 18. 436
San Carlos : 6. 020
Pichichi 8. 021
Mayagiez 8.850
TUNBCo 4, 637
RBatgiila 2.200
Papayal 2.800
Carmmelita 3. 800
Sub-Total: 98, 397
9. EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.
Cauca . 13. 554
L.a Cabanfa 7.850
Il Naranjo 5.043
Sub-Total 26, 447
3. "N OTROS DEPARTAMENTOS.
iisaralda (Risaralda - Caldas) 5.200
Sicarare (Cesar) 1. 400
Sub-Total 6. 600
TOTAL 131. 444

Fuente: ASOCANA
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Medianos. En la Tabla 3 se puede observar como ha sido el crecimiento en los diferentes afios
hasta 1.980. ' :

4.3. LABORES BASICAS PARA EL CULTIVO

4.3.1. Adecuacion y drenaje

Las labores de adecuacion de tierras en todos los Ingenios, se han hecho indispensabies para
manejar con eficiencia el recurso agua, ya que en épocas de invierno es casi imposible contro-
larlo, lo cual ha significado la construccion de jarillones y canales de drenaje; en épocas de ve-
rano, el factor agua escasea y se hace necesario mejorar la conduccién mediante la construc-
cién de obras de riego segiin la naturaleza del sistema adoptado (gravedad, aspersién o riego
por goteo). También se ha desarrollado el recurso agua mediante la construccién de pozos,
embalses y uso de motobombas, Las obras de adecuacion tienen también como finalidad fa-
cilitar la mecanizacion de las labores de cultivo y finalmente la cosecha.

4.3.2. Preparacion

La preparacion de tierras en el cultivo de la cana de azucar esta altamente tecnificada en to-
dos los Ingenios; consiste en !as labores de subsolada, rastro-arada, pulida y surcada, que bus-
can fundamentalmente proporcionarle al suelo las condiciones fisicas necesarias que le permi-
tan almacenar un mayor volimen de agua, asi como fomentar el desarrollo de!l sistema radi-
cular, permitiendo un mayor anclaje.

4.3.3, Siembra

Esta fase del cultivo es sin duda alguna una de las operaciones mds importantes para el
éxito del cultivo; depende de una éptima preparacion del terreno, una adecuada edad de la se-
milla y un buen estado fitosanitario del semiliero.

La distancia de siembra mas utilizada es de 1,50 m entre surcos; algunos ingenios, con el
objeto de prepararse para la cosecha mecanizada, estan sembrando a 1,70 1,75 hasta 1,80 m,



TABLA 3. Capacidad de elaboracion en Fabrica por grupo de frecuencia de

los Ingenios Colombianos

Ntémero de Ingenios

i te lo d 1
Hir Intervalo de Clase 1560 1970 1978 1979 1980
1. Ingenios menores a 500 tons. 10 2 2 1 0
2., De 501 a 1.000 tons. 4 6 2 3 3
3. De 1.001 a 2.000 tons. 1 4 6 6 3
4. De 2.001 a 3.000 tons. 4 3 3 2 4
5. De 3.001 y mds tons. 0 0 0 4 2
6. De 5.001 a méas toneladas 0 0 0 4 4
TOTAL. 19 19 18 18 i6

NOTA: Durante el lapso analizado desaparccieron los Ingenios Maria
Luisa, San Fernando, El Porvenie, La Industria y Meiéndez.
De otro lado y con algunos equipos ya usados, sc crearon las
Centrales Il Naranjo, Cauca, Sicarare y Risaralda. En 19280
dejaron de operar los Ingenios Bengala y Central Oriente.

Fuente: ASOCANA
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4.3.3.1. Variedades de cana de aztcar utilizadas a escala comercial

La Tabla 4 contiene la informacidn sobre sobre drea sembrada y composicién porcentual de
las variedades de cafia de azlcar cultivadas en los 16 Ingenios en operacién en el pafs.

De acuerdo con dicha Tabla, la variedad POJ 2878 predomina en un 44,5 %del drea de cul-
tivos; esta variedad ha predominado por muchos afos, debido a su adaptabilidad y resistencia
a plagas y a enfermedades en especial el Mosaico.

En segundo lugar se observa la variedad CP 57603 con un 36,51% . Esta variedad presento
un gran incremento debido principalmente a su alta produccién y a su porte erecto, lo cual fa-
cilita la cosecha; sin embargo, presenta susceptibilidad al Mosaico y es altamente susceptible
al “Carb6n de la Cafia”, enfermedad limitante para el cultivo, la cual se detecté recientemente
en el Valle del Cauca. Debido a la presencia de esta enfermedad, los ingenios incrementaron las
siembras de variedades resistentes como la PR 1248 se mantendrin las dreas de POJ 2878 y es
posible que se vaya eliminando parcialmente la CP 57603.

4.3.4. Labores de cultivo en Plantilla y Soca

4.3.4.1. Riegos

El sistema de riego mds generalizado es el riego por gravedad, mediante el cual los ingenios
atienden sus requerimientos de agua; con el objeto de mejorar la eficiencia de riego por grave-
dad, algunos ingenios han introducido el uso de sifones.

El riego por aspersién convencional y mediante el uso de cafiones, es un sistema que se ha
ide difundiendo en todo el drea azucarera, con el objeto de lograr una mayor economia en el
manejo del agua. Por Gltimo, se debe mencionar que el Ingenio Mayagiiez recientemente insta-
I6 en un drea representativa, el sistema de riego por goteo, con el objeto de maximizar el uso
del agua y Ia mano de obra.

4.3.4.2. Fertilizacién

Es una practica generalizada en todos los Ingenios, debido a que el cultivo de la cafia de azi-
car es exigente en nutrientes, Los elementos quimicos requeridos por la planta para un creci-



TABLA 4. Distribucién de variedades comerciales de cafia de azidcar sembradas

en diez y seis (16) Ingenios Colombianos en 1.981

Variedades Hectdreas 7,
POT 2878 58, 000 44,125
CP 57603 48, 000 36,51
Co 421 5, 000 3, 80
CP 3834 3,000 2+28
Co 4189 2,070 1. 57
PR 1248 1.095 0,83
MC 666 1,026 0,78
OTRAS VARIEDADES 13,253 10, 08
TOTAL 131, 444 100, 0

Fuente: ASOCANA
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miento y rendimiento adecuados, son : nitrégeno, fésforo, potasio, calcio y magnesio. En
cuanto a elementos menores se pueden mencionar el azufre, hierro, manganeso, horo, cobre,
zinc y molibdeno.

Esta practica se ha ido perfeccionando en todos los ingenios mediante la utilizacién de efi-
cientes sistemas de aplicacion; los Ingenios Providencia y San €arlos, han establecido reciente-
mente el sistema de Diagndstico de Tejidos por el método de “CROP-LOG", que permite un
manejo racional de los fertilizantes, seglin las necesidades fisialégicas que vaya indicando el
cultivo, teniendo en cuenta su edad y estado de humedad.

4.3.4.3, Control de Malezas

La eliminaciéon de malezas durante la época critica de competencia es una operacion difi-
cil del cultivo. Si nose controla oportunamente se obtendrd una disminucién en la poblacién
de cafa y descensos muy apreciables en los rendimientos.

Este control se realiza mediante el uso de herbicidas modernos (ATRAZINA, AMETRI-
NAS, DIUROX y otros) y el mecdnico mediante el uso de! cultivo (escarificacién), separada-
mente o combinandolos.

Debido al incremento en el precio de los herbicidas, los Ingenios tienen ia tendencia a dismi-
nuir el control quimico e incrementar el control mecanico.

5. SISTEMAS DE ADMINISTRACION EN LAS PLANTACIONES DEL

VALLE DEL CAUCA

La politica basica administrativa de la Empresa emana de la junta Directiva en concordancia
con la Presidencia y Gerencia, sin que se deba interpretar que esta politica no sea susceptible
de modificacion cuando se advierte la conveniencia de hacerlo para alcanzar los objetivas fija-
dos previa autorizacion de la Presidencia o Gerencia, segin el grado de importancia que revis-
ta la modificacidn o sustitucidn.

Habiéndose establecido los delineamientos generales para el manejo de la Empresa, la
responsabilidad de administrarla recae en primer término en la persona del Presidente, en la
mayoria de los casos o en |a del Gerente General, en otros.
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En algunos esquemas organizativos se da el caso que se requiera la asistencia de uno ©
SubGerentes, de quienes a la vez dependen los Superintendentes y de éstos los Jefes de Lic-
partamento, etc.

Sea cual fuere la magnitud del Ingenio, siempre se podran diferenciar con absoluta ciaridad
por lo menos tres areas basicas para la administracién. Las tres dreas mencionadas son : drea
administrativa de campo; area administrativa de fdbrica; drea administrativa de finanzas, n-
formacion y control. Eventualmente se puede localizar una cuarta drea administrativa de Re-
laciones Industriales . En algunos Ingenios, el drea administrativa de Campo vy el area adminis-

trativa de Fabrica dependen de un drea general denominada Produccién, casi siempre situada
a nivel de SubGerencia.

En la mayoria de los Ingenios Azucareros, la persona designada para ocupar la direccion
del drea administrativa de campo, es el Superintendente de Campo, y con algunas excepciones
se denomina Jefe de Divisién. Los asuntos que tienen gue atender son idénticos en cuanto a
su naturaleza e importancia dentro del esquema organizacicnal del Ingenio.

La Superintendencia de Campo tiene la responsabilidad de “Producir el Azlcar en el Cam-
po”; de ahi la fundamental importancia que tiene esta drea para el ingenio. Una Superinten-
dencia de Campo o Divisién de Campo, utilizando un término general, tiene como princi
objetivo la obtencién de produccién de cafa suficiente para abastecer la capacidad de molien-
da de la fabrica, satisfaciendo las siguientes condicienes :

=1

.1. La cafa debe ser entregada a la Fdbrica antes de transcurrir 24 horas desde su corte.

.2. De haberse cortado cafa quemada, no dejar transcurrir mas de 24 horas, desde el momen-
to de la quema hasta su entrega.

.3. La cafa debe ser limpia, es decir que no contenga rafces, cogollos y basura.

=

La entrega de cafa debe ser hecha con regularidad todo los dias y todas las noches.

Para lograr ésto, se debe establecer una infraestructura administrativa adecuada, la cual
constituye el drea administrativa de campo. Esta infraestructura presenta algunas variacionoes
sustanciales de un ingenio a otro que para los fines de este articulo se han denominado come
“Sistemas de Administracion”.

A continuacidén se describen en términos muy generales tres sistemas administrativos :
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5.1. MANEJO DEL CULTIVO A TRAVES DE DEPARTAMENTOS ESPECIALIZADOS

En el Organigrama No 1 se resume el esquema administrativo de este sistema que corres-
ponde a una organizacidn funcional. El manejo del campo estd centralizado en la Superinten-
dencia de Campo, con la asesoria de los Departamentos, de los cuales depende un personal a
nive! de mandos medios,

Cada uno de estos Departamentos esta especializado en el manejode una labor (mdximo
tres), para todo el Ingenio y para su operacién tienen la asignacion de personal y recursos fisi-
cos (tractores, herramientas, etc.)

Dentro de esta organizacion, el Departamento de Agronomia es ¢l encargado de manejar la
investigacion y el programa de control bioldgico de plagas y al mismo tiempo generar la infor-
macion basica técnica, en cuanto a dosificaciones de herbicidas y fertilizantes.

5.2. MANEJO DEL CULTIVO A TRAVES DE SECCIONES ADMINISTRATIVAS

Y POR LABORES ESPECIFICAS

En el Organigrama No 2, se resume el esquema administrativo de este sistema, el cual co-
rresponde a una organizacion lineal con algunas caracteristicas de la funcional.

En esta organizacién, el manejo del campo se hace a través de Divisiones, cada una de las
cuales a su vez divide el campo en zonas, con sus respectivos Jefes a nivel de Ingenieros
Agrénomos.

No se presenta la especializacién por labor, sino que cada Jefe de Zona es responsable de
las diferentes labores normales de cultivo, de acuerdo a una programacién que es generada
por una Oficina de Planeamiento y Control y debe ser verificada y corregida por el Jefe de
Zona.

El manejo de personal se centraliza en la Oficina de Asistencia de Personal que funciona en
cada Division y los recursos de maquinaria y equipos se centralizan en la Divisién de mecani-
zacién agrico'a.

La Dependencia de Investigacion Agricola que genera informacion bdsica para el campo,
funciona dependiendo directamente del Gerente General; por lo tanto no aparece en el Orga-
nigrama.
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5.3. MANEJO DEL CULTIVQO A TRAVES DE ZONAS DE ADMINISTRACION

En el Organigrama No 3 se resume el esquemna administrativo de este sistema, sobre el cual
se hard mayor énfasis en este documento. La Jefatura del drea Administrativa de campo se
ubica a nivel de la Superintendencia de Campo.

En este sistema el manejo se hace a través de zonas administrativas, cada una de ellas a car-
go de un ingeniero agrénomo, en la cual él es el responsable de la produccién y programacion
del cultivo de acuerdo a unas pautas y estandares de producciéon de campo.

La filosofia de esta organizacidn estd basada fundamentalmente en los servicios y el apoyo
que recibe el Departamento de Produccién de campo de los otros Departamentos para el ma-

nejo eficiente de las plantaciones de cafa.

Estos Departamentos, que actlian con cardcter de Asesoria y de servicios son : Maquinaria
y Equipos, Ingenieria Agricola, Investigacion, Servicios Técnicos y Operaciones y Servicios.

5.3.1. Sistema de produccién de Campo

El sistema busca fundamentalmente el manejo de la produccion de campo por medio de
una programacionde todas las labores de campo, que proporcione al Administrador de Zona
una herramienta Util y efectiva para un mejor desempefio de sus funciones.

Al mismo tiempo se descarga al Administrador de Zona de las responsabilidades ce manejo
de personal, para que emplee todo su tiempo en atender los aspectos técnicos del cultivo.

Por dGltimo, el sistema busca fa oportuna utilizacion de los recursos fisicos y de personal, ya
gue los centraliza en el Departamento de Operaciones y Servicios.

5.3.2. Elementos bdsicos del Sistema

.1. Determinacion de una secuencia de labores y establecimiento del Cadigo respectivo para
cada labor (Tabla 5).

.2. Determinacion de estandares de trabajo para cada una de las labores, asi como también
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para cada una de las zonas, ya que en este Ultimo caso, se presentan variaciones en algu-
nos estandares de acuerdo a condiciones especificas (Tabla 6).

Programacion. La Oficina de Estadfstica de Campo programa las diferentes labores que
se realizan a cada una de las suertes durante el siguiente ciclo y a partir de la primera se-
mana después del corte (socas) o desde la fecha de siembra (plantillas), (Formato 1) y
las pasa semanalmente en forma de “‘Ordenes de Trabajo’ (Formato 2).

El Administrador de Zona verifica y actualiza la programacion de las labores que se en-
cuentran previamente programadas y las pasa a la Oficina de Estad/stica.

Folder de campo para cada administrador.

Reunion de campo. Se reune semanalmente, preferiblemente viernes. En esta reunidn
se discuten y se establecen correcciones al ““Resumen de la Programacién semanal’ y se
fijan prioridades. Esta reunion se integra por la Superintendencia de Campo, Jefes de
Departamento, Administradores de Campo y jefe de la Oficina de Estadistica de Campo

5.3.3. Operacion del sistema

5.3.3.1. Oficina de Campo

—

Programa labores totales, en base a estandares aprobados.
Elabora folders.
Elabora ordenes de trabajo.

Coloca en fichero del Administrador de Zona el lunes de cada semana.

5.3.3.2. Administrador de Zona

ol

2.

Retira drdenes de trabajo del fichero de viernes a martes de cada semana.

Los revisa y estudia de acuerdo a la situacién de Campo.



TABLA 6. Estimacion de los estandares por labor proyectada para 1.981

I,LABOR Jornal /Ha

.M. /Ha

Jornal/
Hectédmetro

Rodeo y quema

Encalle manual

Encalle mecanico

Despaje

Escarificacidn

Aporque

Desaporque

Subsolacién

Resiembra semilla

Resiembra macollo

Riego aspersibn

Riego gravedad

Arrangue de pasto

Siembra

Fertilizacién manual
Fertilizacién incorporada
Rectificacién manual acequias
Rectificacién acequias zanjador
Limpieza manual acequias
Control Malezas manual
Control malezas guimico
Control quimico malezas en zanja
Drenajes y aceqguias
Conservacién canales guimicos
Conservacién canales manual en
zanjon

1, 30

0, 50
0, 50
0, 50
0, 7 5%

0, 30

o
[a—
(31

Oruga

Hesk Enllantado
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3. Una vez efectle revision, entrega a Oficina de Campo el miércoles en la mafana, a primera
hora, con las correcciones pertinentes, sobre modificacién total o parcial de la orden de
trabajo y recomendacion técnica respectiva.

513 3.3 Oficina de Campo

1. Clasifica por labores y secciones.

2. Elabora resumen y lo pasa a Departamento de Operaciones a mas tardar el jueves en 2 ma-
fiana a primera hora.

3. Entrega copia de 6rdenes de trabajo a los Administradores de Zona,
513,34 Departamento de Operaciones y Servicios

1. Estudia el resumen en base a la capacidad de recursos propios de la Empresa y ias posibi-
lidades de consecucion de recursos humanos y/o fisicos distintos a los de la Empresa {For-
mato 3).

2 Pasa a reunién de Campo.

53 3.5 Reunion de Campo

1. Discute y establece correcciones o prioridades en base a la capacidad de recursos del De-
partamento de Operaciones.

5.3.3.6. Departamento de Operaciones y Servicios

1. El Departamento de Operaciones, a traves del Supervisor respectivo, serd el responsable
de la ejecucion correcta y adecuada de las labores aprobadas.
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5.3.3.7. )Jefe de Zona

1. Entrega las 6rdenes de trabajo a los Mayodormos después de la reunién de Campo.

5.3.3.8. Mayodormos

.1. Se informa de la labor que se estd realizando.
.2. Hacen observaciones pertinentes.

.3. Firman las érdenes de trabajo concluidas.

4. Pasan al Administrador de Zona.

5.3.3.9. Administrador de Zona

.1. Se informa técnica y administrativamente de como se estd adelantando la labor.

.2. Pasa a la Oficina de Campo.

5.3.3.10. Oficina de Campo

.1. Elabora informe semanal por labores programadas y realizadas.

.2. Elabora informe mensual incluyendo costos por.labor.
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