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La Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, en 
su misión de ser vocero del Gobierno Departamental en temas 
del sector y garante de las políticas del Gobierno Nacional, ha 
querido participar en el acompañamiento del proceso de 
concertación que ofrece el ejercicio de las Cadenas Productivas. 

Hemos propuesto temas de importancia en el desarrollo regio­
nal, entre otros que los excedentes temporales de tesorería del 
departamento, depositados en los intermediarios financieros, 
sirvan de compensación para que estas instituciones contribu­
yan al desarrollo del sector rural y le ofrezcan a los pequeños y 
medianos productores agropecuarios, condiciones especiales 
en las tasas de interés para sus operaciones crediticias; la im­
portancia de apoyar los programas de normalización del mane­
jo y comercialización de la leche, la necesidad de incursionar en 
el tema de los energéticos renovables y descontaminantes, 
como zona de ubicación estratégica , la constitución y 
empoderamiento de los Centros provinciales de gestión como 
apoyo de los pequeños productores, así como la actualización 
del Plan de Desarrollo Departamental. 

Concordante con las "Apuestas Departamentales y Regionales", 
expresadas en el ejercicio realizado por el Gobierno Regional 
en coordinación con Planeación Nacional , iniciamos un proce­
so de acompañamiento y apoyo al desarrollo de las Cadenas 
expresadas en estas apuestas y que tienen gran potencial so­
cio económico para la región, dando como resultado la necesi 
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dad de implemenlar el trabajo con las cadenas de Carne Bovi­
na, Láctea, Caucho natural, Piscícola, Cacao-chocolates, adi­
cional a las que venía acompañando el Ministerio de Agricultura, 
como son Arroz-Molinería, Avícola- Piscícola y Piscícola. 

El desarrollo de las cadenas o sistemas agroalimentarios no 
puede dejarse a la eventualidad. Con el arsenal real y teórico 
que en la actualidad se posee, es indispensable hacerlo en for­
ma concertada, con la ayuda del instrumental de las ciencias 
sociales, las biológicas y las ingenierías. Conjuntamente entre 
Estado, las organizaciones gremiales de los productores, las 
instituciones de apoyo del sector, la colaboración calificada de la 
academia, deben abordar esta tarea, para contribuir eficazmente 
al incremento de la competitividad de la producción regional , bajo 
los preceptos fundamentales de equidad y sostenibilidad. 

En el proceso mismo de la organización de las cadenas pro­
ductivas siempre con acciones concretas hacia el incremento 
de su competitividad, se van conformando las organizaciones 
sociales necesarias para darle coherencia y «gobernabilidad .. 
a todo el sistema. Es decir, se crean las condiciones para pasar 
de sistemas abiertos a sistemas inteligentes. 

Es precisamente esa inteligencia organizada, la que le da la 
coherencia a la cadena agroalimentaria, y la convierte en una 
organización capaz de interpretar el entorno en que se desen­
vuelve, las tendencias fundamentales de los mercados y de las 
estructuras productivas, para generar las respuestas más ade­
cuadas, tanto en el corto, como en el mediano y largo plazo. 

El proceso de organización constituye una serie de acciones 
complejas, inestables, muchas veces cíclicas y reversibles, pero 
necesarias. El desarrollo de capacidades de convivencia y nego­
ciación entre las partes se establece como un aspecto crítico a 
lograr para la aplicación de las políticas y estrategias hacia las ca­
denas agroalimentarias. De ahí la necesidad del acompañamiento 
de los Gobiernos, a estos procesos que crean tejido social. 
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El primer resultante de este ejercicio, es un documento que re­
coge la caracterización, nuestra producción, el entorno produc­
tivo, debilidades y fortalezas de nuestras cadenas regionales, a 
la vez que se constituye en el "Diagnóstico Departamental" que 
recoge el esfuerzo de la institucionalidad y del sector privado, 
pero que a la vez da el piso base de información para que el 
sector público y el privado, tengan el soporte práctico de infor­
mación sobre nuestro Departamento. 

En este trabajo se parte del principio de que la producción 
agropecuaria debe ser un componente clave de una nueva es­
trategia de desarrollo económico y social. Dicha estrategia debe 
incorporar una concepción amplia y moderna de un sector con 
alta productividad, derivada de la correcta y adecuada utiliza­
ción de la tecnología disponible y en la cual la producción prima­
ria debe estar articulada con la agroindustria, incorporando el 
valor agregado que surge del proceso de industrialización de la 
producción. Pero además, que sea capaz de incluir en el valor 
de la producción, las condiciones ambientales y sociales que 
se dan en torno al proceso productivo. 

Este nuevo esquema de desarrollo debe ser económicamente 
eficiente y a la vez sostenible en el tiempo. El Agro visto de esta 
manera, está considerado como un sistema que incluye la pro­
ducción, los recursos naturales, la población que vive de esta 
actividad económica, así como la involucrada en las activida­
des relacionadas, sus articulaciones en la generación del valor 
global y en la estructuración general de toda la sociedad. 

Dentro de los resultados múltiples de la agricultura, la produc­
ción de alimentos constituye una función que sobrepasa en mu­
cho los objetivos económicos, pues se erige en el único medio 
posible para lograr la sobrevivencia física de la especie. No exis­
te otro medio posible de suministrar los nutrientes básicos in­
dispensables para asegurar esa existencia. En consecuencia, 
la agricultura tiene una dimensión de seguridad alimentaria de 
las sociedades, que de alguna u otra forma sufren las conse­
cuencias del grave flagelo del hambre. 
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Esta dimensión o función de ta agricultura, se hace más impor­
tante en los países pequeños y pobres que no tienen ni la fuerza 
ni la dimensión para intervenir significativamente en los merca­
dos internacionales de alimentos, todos ellos controlados por 
grandes empresas de carácter multinacional con finalidades 
exclusivamente económicas. Asegurar que todas las personas 
de un país tengan en todo momento acceso físico y económico 
a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus 
necesidades alimenticias y sus preferencias para llevar una vida 
activa y sana, tiene una estrecha interrelación con la forma en 
que se ordenen los recursos naturales, con el abordaje del in­
cremento de la producción, con las políticas en sus distintos ni­
veles , el comercio internacional , el mantenimiento de la 
biodiversidad, la protección del medio ambiente, la inversión, la 
paz y la estabilidad. 

Los esfuerzos por reducir la inflación, mediante una política res­
trictiva de tipo presupuestario, tributario y monetario han tenido 
un efecto en la limitación del consumo y de la inversión, redu­
ciendo los márgenes de crecimiento y distribución en la econo­
mía nacional. Esto ha significado que el sector agropecuario, en 
el cual la inversión corre un mayor riesgo, no se haya presenta­
do como un escenario favorable para el surgimiento de un ma­
yor número de empresas. Peor aún, ya que en el ordenamiento 
dado por la Constitución del 91 , el dólar se volvió una "mercan­
cía" de fluctuación en bolsa, impidiéndole al Estado su manejo 
en defensa de la producción local, y haciendo que las condicio­
nes de reevaluación del peso se convierten en la peor uespada" 
contra la producción nacional . 

La apertura del sector agropecuario, como se ha puntualizado, 
ha venido poniendo al descubierto las debilidades del aparato 
productivo de un buen grupo de actividades para asimilar las 
nuevas condiciones del comercio internacional, así como las 
dificultades para adaptarse a los nuevos escenarios de 
reconversión productiva, de cambio técnico y de organización 
institucional. 
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Diagnóstico regional de las Cadenas 
productivas Cacao y Caucho 

El estudio detallado y cauteloso del sector agropecuario nacio­
nal, en toda la magnitud y sentido de sus tendencias y contra 
tendencias, se convierte en un punto de referencia fundamental 
de direccionamiento, discusión de conveniencia y determina­
ción de cambio o reacondicionamiento. Es necesario superar 
tanto las visiones ingenuas como las apocalípticas que son las que 
hasta el momento han dominado el escenario de dicho análisis. 

La invitación es para la Academia, los gremios, los empresa­
rios, que sin apasionamientos se pueda discutir el concepto de 
competi ti vidad sistémica, desde una perspectiva 
interdisciplinaria de visión de futuro y de compromiso con la re­
gión, dándose aquí una extraordinaria oportunidad para abrir 
un rico, útil y necesario debate para el productor rural regional, 
que vive con angustia los rigores de la crisis económica, con el 
avance del fenómeno de la mundialización, que lo sustituye si no 
ocurren los cambios necesarios. 

No pueden existir empresas prósperas y exitosas en un medio 
rural degradado, pobre, pleno de contradicciones, violento y 
hostil. Por otra parte, el desarrollo del medio rural no es posible 
en los límites estrechos del sector agropecuario y por fuera de la 
agenda política nacional, especialmente en una sociedad en que 
ese medio rural ocupa un lugar importante en su historia y las 
raíces culturales de su identidad nacional. 

JOSÉ GUILLERMO LAGOS ARCILA 
Secretario de Agricultura, Ganadería 

y Desarrollo Rural del Meta 
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RICARDO ESPINOZA HERRAN 
Coordinador Regional Meta 
programa de Cadenas Productivas 

Ingeniero Agronomo de la Universidad del Tolima 

Ha realizado cursos de complementacion en: 
- Formas asociativas de Produccion con la embajada de Israel 
- Adecuacion de tierras con la FAO 
- Toma de decisiones con la ESAP 
- Varios cursos técnicos con ICA, CORPOICAy CIAT 

Experiencia laboral en el sector público y privado, asi como 
tambien en la parte gremial. En el sector público ha ocupado 
cargos como Gerente Regional dellNCORA, Gerente Regional 
dellCA y Exconsejero del Consejo Nacional de Ciencia y Tecno­
logía de Colciencias. En el sector privado ha trabajado en la 
Cordinación de créditos para el sector agropecuario regional , 
Asociación Bancaria de Colombia 10 años, Director de empre­
sas de Agro insumas, Director de empresas agroindustriales, 
Director ejecutivo de CORDIALL y Director ejecutivo de 
PROSOYA. 

Actualmente Coordinador Regional del programa de Cadenas 
Productivas, Secretario Técnico de las Cadenas Arroz - Molinería 
y Avícols-Porcícola y catedrático de la facultad de Administracion 
de Empresas en la Universidad del Meta. 
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PRESENTACiÓN 

El presente diagnóstico, constituye un aporte de una acción 
participativa, entre productores, comercializadores y los demás 
integrantes de la cadena cacao chocolates, con la cooperación 
y apoyo de las entidades correspondientes y la coordinación de 
cadenas productivas, para la organización del trabajo y 
prospectiva que deberá servir de base para identificar la cober­
tura del programa de recuperación y fomento de la caocultura 
del Meta, en una estrategia de cultivo altemativo, sustentabilidad 
socio-económica, ambiental y de competitividad , 

Se propone la recuperación de la caocultura, como un producto 
económico de la economia campesina y de la agricultura em­
presarial, manejado dentro del concepto de integralidad en la 
producción que involucra la cultura de la producción orgánica, el 
asentamiento de familias campesinas en sus fincas, a partir de 
una labor integradora del trabajo familiar y que económica y so­
cialmente da estabilidad y bienestar a los productores rurales. 

Sin descartar el establecimiento de plantaciones grandes, para 
cuyos interesados también deberá haber una respuesta, se tra­
ta hacer énfasis en la producción de cacao, por parte de los 
pequeños productores de economía campesina, que es a quie­
nes están dirigidos principalmente los apoyos gubernamenta­
les, planteándolos dentro los modos de arreglos productivos del 
multicultivo y arreglos agroforestales productivos. 

Hoy con un nuevo ingrediente el TLC, en el cual las posibilida­
des estrian sustentadas en la producción para la industria y unas 
oportunidades de mercado internacional, solamente si los pro­
ductores toman la determinación de capacitarse, aplicar los 
adelantos tecnológicos, mejorar las prácticas en la producción y 
en beneficio. 
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Desde luego, es indispensable desde avanzar en la investiga­
ción para disminuir costos de producción, obtener nuevos ma­
teriales y hacer la necesaria transferencia de tecnología, para 
garantizar el crecimiento armónico de la Cadena, buscando 
siempre el poder tener un producto de calidad y competitivo. 

Somos consientes del interés y apoyo del gobierno nacional y 
regional y producto de esto es el poder hacer este ejercicio ini­
cial, que nos va servir de insumo para lograr suscribir nuestro 
Acuerdo Regional de competitividad. 

Los desarrollos futuros estarán sostenidos en la tecnología que 
los productores puedan adoptar, pero seguramente va a jugar 
un papel importante el apoyo decidido y oportuno del gobierno 
regional y local, que permita a los pequeños productores acce­
der a los beneficios de una producción rentable, sostenible y 
económica. 

Sistema multlcultivo Finca El Tablón. Granada Meta. 

Gobernación del Meta 
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1.- ESTRUCTURA DE LA CADENA DE CACAO - CHOCO­
LATES 

La Cadena de cacao abarca la producción del grano. pro­
cesamienlo del mismo y producción de chocolates y con­
fites. La induslria se encarga del procesamiento yelabo­

ración de los derivados del cacao. 

En el enlomo nacional en la Cadena inlervienen principalmente 
4 tipos de agentes: 1. agricultores , 2. acopiadores, 3. 
exportadores y 4. la industria procesadora. Otros actores que 
acompañan a los anteriores son: las instituciones del sector agrí­
cola, gremios y el gobierno, tales como, Fedecacao, Corpoica, 
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Comercio, la Andi y el 
Sena, entre otros. 

La Cadena en Colombia firmó un Acuerdo de Competitividad 
de Cacao y su Agroindustria en octubre del 2001 , dentro del 
cual se creó el Consejo Nacional Cacaotero, encargado del 
desarrollo del Acuerdo. Los gremios que llevan la representa­
ción de los productores y procesadores de este producto son: la 
Federación Nacional de Cacaoteros (FEDECACAO), y la Cá­
mara de Industria de Alimentos de laANDI. 

De este acuerdo nacional, se deriva la organización de la Ca­
dena Regional, la creación del Consejo Regional de la Cadena 
y el Acuerdo de Competitividad como el instrumento guía para 
el desarrollo de la cacaocultura. 

1.1.- Situación de la Cadena en el Meta 

En el entorno regional de la Cadena, de los cuatro (4) tipos de 
agentes que se identifican en lo nacional, solo encontramos: pro­
ductor primario (agricultores), algunos comisionistas, institucio 
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nes de apoyo, no hay presencia contínua de acopiadores, tam­
poco de exportadores y ninguna presencia de industria proce­
sadora, seguro algún proceso artesanal. En cuanto a actores 
institucionales, eslán participando de manera activa apoyando 
la organización de la cadena, el Ministerio de Agricultura a tra­
vés de la coordinación Regional de las Cadenas, La Secretaria 
de Agricultura del Meta, Corpoica, eIICA, Fedecacao, el SENA 
y la expresión de voluntad de otras entidades como la acade­
mia. 

En la búsqueda de la organización de la cadena, se han adelan­
tado varios encuentros (reuniones, foros) , especialmente entre 
productores y entidades de apoyo, de las cuales han surgido 
algunas detenminaciones, como el Acuerdo de Voluntades, la 
integración del Consejo Regional de la Cadena y la expresión 
clara de suscribir un Acuerdo Regional. 

1,2,- Organización de los productores, 

Desde el punto de vista de los productores, existe ya una red de 
organizaciones de los productores, interesadas en esta activi­
dad, algunas de ellas con experiencia en la ejecución de pro­
yectos: 

.. ASOPCARI , que agrupa a productores de Fuentedeoro, 
Granada y el Castillo, ejecutora de un proyecto con el FIP, 
que estableció 360 has. y benefició a 168 familias; 

.. ASOPROGRATA, de Puerto Lleras, estableció con Pian­
te e IICA 150 has. y benefició a 50 familias; 

.. Corporación de Cacaocultores del Alto Ariari , que agru­
pa a Asociaciones de Lejanías, El Dorado y Cubarral or­
ganizados por Anuc, que agrupa a 111 productores, quie­
nes se encuentran en la etapa de alistamiento para esta­
blecer 274 has., con el apoyo económico de Alianzas Pro­
ductivas del Ministerio de Agricultura, la Gobemación del 
Meta, Fedecacao y los Municipios; 
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» En proceso de organización productores de Puerto Lleras, 
Puerto Rico y Vistahermoza, 100 familias en un proyecto 
de 300 has., en desarrollo de un nuevo proyecto de Alian­
zas, con el apoyo de las anteriores entidades. 

De otra parte, existen solicitudes de organizaciones campesi­
nas de productores de Cabuyaro, Puerto López, Villavicencio, 
Acacias, Guamal, Mesetas y Puerto Concordia. 

1_3_- Desarrolto tecnológico 

El establecimiento de las nuevas plantaciones, correspondien­
tes a los proyectos dirigidos, se esta haciendo con injertos de 
clones provenientes de materiales élites probadas en la región, 
que garantizan una iniciación de producción a los 30 meses con 
un 25% y en el año siete (7) estabilizarse en una producción que 
superaría 1.5 toneladas año, mediante la aplicón del paquete 
tecnológico previsto. 

En busca de mejorar las condiciones de producción y eficiencia 
en el cultivo, es necesario avanzar en la corrección de los facto· 
res que han afectado la caocultura y aprovechar los instrumen­
tos existentes para dinamizar la recuperación de cuando menos 
parte de esta actividad, lo cual demanda: 

§ Existe un paquete tecnológico para la región, en cabeza 
de las entidades responsables FEDECACAO y 
CORPOICA 

§ Es indispensable la adopción del paquete tecnológico, 
por parte de los productores. 

§ Se requiere georeferenciar las áreas aptas para cacao 
en el departamento, dentro de las cuales, se adelantarán 
los procesos de fomento y apoyo a este cultivo 

Gobernación del Meta 
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§ Cuantificar la disponibilidad de material vegetal disponi­
ble, claramente identificado, clasificado y certificado 

§ Unificar los costos de producción que sirvan de referente 
a las entidades crediticias y planificadoras, pues en el 
momento existen varios costos de producción 

§ Capacitar personal para prestar servicios de injertación 
y propagación. 

§ Disponer de material de propagación, necesario para las 
nuevas siembras y para las necesidades de renovación 
de plantaciones viejas. 

1.4.- Estabón tndustrial 

De las industrias nacionales transfonnadoras de cacao, las más 
importantes son la Compañía Nacional de Chocolates y Casa 
Luker, quienes procesan alrededor del 90% del cacao. Sin em­
bargo, siendo estas empresas nuestro slmbolo nacional, en el 
mercado internacional, Colombia es un pequeño proveedor de 
productos de chocolates, con grandes competidores como Ca­
nadá, Suiza, Costa de Marfil, Holanda, etc. 

La Cadena en Colombia firmó un Acuerdo de Competitividad 
de Cacao y su Agroindustria en octubre del 2001 , dentro del 
cual se creó el Consejo Nacional Cacaotero, encargado del de­
sarrollo del acuerdo. Los gremios que llevan la representación 
de los productores y procesadores de este producto son : la Fe­
deración Nacional de Cacaoteros (FEDECACAO), y la Cáma­
ra de Industria de Alimentos de la ANDI. 

Las principales empresas procesadoras de cacao son: Com­
pañía Nacional de Chocolates, Casa Luker, Comestibles Italo, 
Colombina, Chocolate Girones, Chocolates Tolimax, Nestlé de 
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Colombia, Chocolate Colonial , Compañía Occidental de Cho­
colates, Chocolates Triunfo, Chocolate Andino, e Industria Co­
lombiana de Chocolates. 

Productos de empresa procesadora araucana 

Estado óptimo del grano para la comercialización, 

Gobernacilln del ,\1t::la 
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2.- PRODUCCiÓN DE CACAO EN EL MUNDO 

El cacao es producido en alrededor de 60 paises, pero se 
concenlra en los paises tropicales, principalmente en los 
continentes de Africa, Asia y América. En contraste, la 

producción de bienes intermedios y finales se centra en paises 
desarrollados como los de Europa y América del Norte. 

El cacao se caracteriza por ser cultivado en pequeñas unidades 
de producción , donde el cacao no es la única alternativa de in· 
gresos para las familias, ni la más importante. Presenla proble­
mas principalmente en su etapa productiva en la medida en que 
se invierte la mayor proporción de mano de obra en recolec­
ción, podas y control de malezas, ocupando menor cantidad de 
mano de obra en otras actividades importantes para el manteni­
miento del cultivo, tales como, lertilización, riego, drenajes, con­
trol de plagas. 

El deliciente manejo de los cultivos, en conjunto con el envejeci­
miento de los cacaotales y el no pago por calidad, han merma­
do los rendimientos de los cultivos y por tanto la producción. Las 
áreas cosechadas también han disminuido desde la segunda 
mitad de la década de los noventa, como resultado de las reno­
vaciones emprendidas desde 1989. 

Los principales productores de grano son los paises alricanos. 
Costa de Marfil concentró el 37% de la producción mundial, 
Ghana e Indonesia participaron con el 15% y 13%, respectiva­
mente, ocupando los tres primeros puestos como productores. 
Colombia se ubica como noveno productor mundial pero con 
una participación pequeña, 1.5%, puesto que el 77% de la pro­
ducción se concentra en los cuatro mayores productores. 

La producción mundial ha aumentado de lorma errática, pasan­
do de 2.9 millones de toneladas en 1995/96 a un nivel previsto 
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de 3.2 millones de toneladas en 2004/05, registrándose un cre­
cimiento medio anual del 1 %. El crecimiento satisfactorio en las 
cosechas se obtuvo por la combinación de condiciones favora­
bles de crecimiento, una mejora en las prácticas agronómicas y 
el estímulo creado por un alza en los precios al productor en 
África Occidental. 

De los países de la región, Brasil aparece como el sexto pro­
ductor con el 6% de la producción mundial, seguido por Ecua­
dor (2,5%), séptimo productor mundial. Otros países del conti­
nente que cultivan este producto son República Dominicana, 
México, Perú y Venezuela. Estos países se ubican dentro de los 
15 primeros productores mundiales y concentraron e114, 1 % de 
la producción en los años 2000-2004. 

No obstante, de acuerdo a los pronósticos realizados por la ICCO 
hasta el año cacaotero 2009/1 O, la producción mundial aumen­
tará respecto a su nivel actual. El máximo histórico registrado 
en 2003/04, de casi 3.5 millones de toneladas, se verá supera­
do en 2006/07. Pese al descenso previsto de los precios en 
2005/06 y 2006/07, se espera que la producción mundial de 
cacao experimente un crecimiento considerable durante estos 
dos años, reanudando así su tendencia al alza a largo plazo. 
Durante el periodo de proyección, se prevé que la producción 
aumente en un total de más del 12%, es decir, un crecimiento 
anual superior al 2%, no obstante a partir de 2005/06, se prevé 
que las moliendas mundiales registren un crecimiento estable. 

En slntesis, la oferta de cacao está concentrada en pocos paí­
ses y es este mismo aspecto el que hace que la oferta mundial 
de cacao se vea afectada constantemente por los problemas 
internos de los principales productores. En general, la produc­
ción mundial ha crecido, pero durante los 2001 y 2002 se pre­
sentó un desabastecimiento mundial de grano, incentivando un 
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incremento en los precios, lo cual a su vez estimuló a los produc­
tores a reatizar mejor las actividades de mantenimiento, reco­
lección y beneficio de las cosechas. 

Tabla 1. Producción por pais (Toneladas) 

o 
~~ulado Crecim. Parte ~ .. produccion ~ ~ .. País 1994 2004 

~ 2000'2004 
Q. 2004 2004 

1 Costa de Marfil 808.662 1.000.000 6.045.980 37.6 '.35 
2 Ghana 288.075 736.000 2.350.'62 '4.6 4.71 

3 Indonesia 241.701 430.000 2.'52.600 '3.4 5.18 
4 Nige<ia 323.000 380.000 1.778.000 ,1.1 320 
5 Brasil 330.557 177.2'9 904.067 5.6 -6.97 

6 Camerun 107.000 140.000 649.700 4.0 '28 
7 Ecuador 81 .'63 64.598 402.641 2.5 0.56 

8 Malasia l n.172 35.000 247.097 1.5 -15.90 

9 Colombia 50.624 5 ' .000 240.855 1.5 -0.63 

10 Rep. Dominicana 63241 45.000 226.680 ,.4 -4.33 
11 Mexico 43.279 48.405 217.788 1.4 0.49 

12 NuevaGui1ea 31 .275 42.500 2'3.000 1.3 3.59 
13 Peru 13.448 26.400 127.186 0.8 4.40 

'4 Venezuela 16.66' '6.000 80.542 0.5 -0.85 
15 Sierra Leona 11 .737 11.000 54.840 0.3 -0.'6 

Otros (48) paises 83.768 79.352 392.994 2.4 -, .7 
América 625.174 469.731 2.304.940 '4.3 -3.4 
Mundo 2.671.381 3.302.474 16.084.132 100.0 1.2 

Fuente. FAD. Calculos Observatorio Agrocadenas 
1. Los países se han c:xdenado segun la participación en la pmdlJCCión acumula­
da para el periodo 1997-2(}() 
2. Se refiere a la participación en el acumulado de la producción para el periodo 
1997-2001. 
3. Tasa de crecimiento anual para el período 1990-2001 . 
4. Se han escogido los perses con una partiCipaci6n en el total de la producd6n supe­
rior 811 %. 
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2.1.- Comercio mundial del grano 

Si bien la producción mundial de cacao en grano ha crecido, la 
dinámica de las exportaciones ha sido mayor. Mientras la pro· 
ducción creció a una tasa de 1 ,2% durante el periodo 1994-2004, 
las exportaciones lo hicieron a una tasa anual del 2,9 entre 1994-
2003. A pesar de esto el crecimiento tanto de la producción como 
de las exportaciones no ha sido sostenido y se observa una dis· 
minución de estas variables desde el 2001 . En el 2003 las ex· 
portaciones alcanzaron 2.4 millones de Tm. 

En el ámbito mundial, la oferta de cacao está concentrada en 
pocos países y es este mismo aspecto el que hace que la oferta 
se vea afectada constantemente por los problemas internos de 
los principales productores. 

Según el Acuerdo Internacional del Cacao de 1993, diecisiete 
(17) países producen cacao fino y de aroma de los cuales ocho 
(8) producen el total de cacaos finos. Los cacaos finos se nego· 
cian en mercados secundarios y obtienen precios superiores a 
los ordinarios, puesto que se paga un premio por la calidad del 
grano. 

Usualmente el cacao se negocia en el mercado internacional, a 
través de contratos forward por medio de los cuales se acuer· 
dan los precios, cantidades y calidades del grano que deben 
ser entregados en el momento de expirar el contrato. General· 
mente el cacao es comercializado en lotes de 10 Tm. 

Se estableció que el 25% de la producción de Colombia es de 
cacaos finos. A pesar de esto, en la Bolsa de Nueva York, el 
cacao colombiano no se encuentra clasificado dentro de ningu­
no de los grupos de productores que reciben primas, puesto 
que todavía no se ha posicionado en el mercado y por tanto se 
recibe el precio más bajo. 
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Gráfico 1. Seis principales exportadores mundiales de cacao 
y Colombia 
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Fuente: FAO Cálculos Obsevatorio Agrocadenas 
1, De acuerdo con el acumulado 1996·2000 

Tabla 2. Principales importadores mundiales (Toneladas) 

Puesto Pais: . 994 2003 pan 1"1 Crecím (" ) 
2003 1994-2003 

1 ......... J6"."21J ,,,"J'O lO."'" 5,5'" 

2 Estados Unidos 312.442 384.217 '4,3% 2,2% 

3 ~Ias&a 11 .353 336.026 12,5% 31 ,0% 

4 -~ 330.834 209.894 7,8% -5,7'" 

5 Francia 101 .n1 ' 52.830 5,7% 4,7'" 

6 Reino Unido 161.758 136.446 5,1% -3,6% 

7 Bélgica 'j luxemburgo 90.155 129.858 4.8% 5,9% 

8 ttalia "lO"'" ":""" - ¿ ,"'" u,.'" 
9 Japón 36.142 63.600 2.4% 3,9% 

10 E¡pW "" . .<4" ",.4,., ¿ ,'''' ¿ ,"" 

34 t:oiOmI>. 1.595 3. 96 0,1% 17,4% 

AFRICA u lu ,,-' ", u,,''' ",= 
AMERICA 355.018 511 .361 19% 4,2% 

ASIA 157.355 569.317 21% 11 ,2% 
MUNDO 1.881._ 2.691.723 100% 3,5'" 

Fuente: FAO Cálculos Obsevatorio Agrocadenas 
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2.2.- Precio internacional 

El precio internacional del grano se determina de acuerdo a los 
precios de la Bolsa de Londres y de la Bolsa de Nueva York. El 
precio diario del grano de cacao es el promedio, calculado dia· 
riamente, de las cotizaciones de futuros de cacao en grano duo 
rante los tres meses activos más próximos en la Bolsa Interna­
cional de Futuros y Opciones Financieros de Londres y en la 
Junta de Comercio de la Ciudad de Nueva York a la hora de 
cierre en la Bolsa de Londres. 

Los precios de Londres se convierten en dólares de los Esta­
dos Unidos por tonelada utilizando el tipo de cambio para futu­
ros a seis meses vigente en Londres, a la hora del cierre. 

2.3.- Producción de cacao en el hemisferio americano 

Los países americanos muestran un descenso relativo de la pro­
ducción, en especial en países como Brasil , México, Colombia 
y Venezuela, aunque los dos últimos tienen un crecimiento mar­
ginal de los rendimientos. Esto indicaría que si a mediano plazo 
esta tendencia no se modifica, estos paises estarían perdiendo 
sus lugares en el contexto mundial como productores de cacao. 
De hecho, Asia desplazó a América Latina y el Caribe como 
segunda región productora de cacao en el mundo. 

Es interesante anotar como siendo México uno de los países de 
origen de este producto, ocupa sin embargo, una modesta po­
sición como productor mundial. De los países de la región los 
mayores productores de cacao son Brasil, Ecuador, Colombia y 
México. Cada uno de estos países participa con más del 10% 
de la producción del hemisferio. En general, la producción en el 
continente cayó a una tasa anual de 7% entre 1994 y 2004. Los 
únicos países con tasas positivas de crecimiento son: Perú, 
Bolivia, Ecuador, México, Nicaragua, El Salvador, Guyana y San 
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Vicente y las Granadinas. Los países americanos muestran un 
descenso relativo de la producción, en especial en países como 
Brasil, México, Colombia y Venezuela, aunque los dos últimos 
tienen un crecimiento marginal de los rendimientos. Esto indica­
ría que si a mediano plazo esta tendencia no se modifica, estos 
países estarían perdiendo sus lugares en el contexto mundial 
como productores de cacao. 

Tabla 3. Producción de Cacao en Grano del Continente Ame­
ricano (Toneladas) 

ArS 
Parto Icreclm. 

1994 2000 2004 (%) (%) 
2004 94-04 

Brasil 330.577 185.662 177.219 37.7 -7.0 
Ecuador 81 .163 76.030 84.598 18.0 0.6 
Colombia 50.624 43.694 5t .000 10.9 -0.6 
Mexico 43.279 46.738 48.405 10.3 0.5 
Rep. Dominicana 63.241 44.906 45.000 9.6 -4.3 
Perú 13.446 23.652 26.400 5.6 4.4 
Venezuela 16.661 15.834 16.000 3.4 -0.8 
Haití 6.000 4.300 4.800 1.0 -1.9 
Bolivia 3.765 4.320 4.330 0.9 1.6 
Guatemala 2.576 2.336 2.105 0.4 -1 .9 
Honduras 3.000 2.000 2.000 0.4 -3.3 
Cuba 1.300 1.900 1.600 0.3 -0.4 
Trinidad y Tobago 1.443 650 1.300 0.3 -5.1 
Jamaica 2.576 1.150 1.150 0.2 -8.1 
Granada 1.462 688 737 0.2 -9.9 
Costa Rica 2.000 708 708 0.2 -11.7 
Panamá 913 541 650 0.1 -3.7 
Nicaragua 200 300 550 0.1 11.0 
El Salvador 400 450 450 0.1 1.6 
Guyana 105 261 260 0.1 23.9 
Otros 548 696 729 0.2 0.3 
América 625.174 435.270 469.731 100.0 -3.4 

Fuente: FAD. Cálculos ObseN81orio Agrocadenas. 
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2.4.- Producción nacional de Cacao 

De acuerdo con la información del Ministerio de Agricultura, en 
el año 2004, el cultivo de cacao en Colombia participó con el 
0.2% de la producción agropecuaria nacional con 50.735 Tm., 
ocupó e12, 7% del área cultivada con 104.561 Has. y concentró 
el 0,9% del valor de la producción agrlcola, con $51.934 millo­
nes de 1994. 

En el año 2004 había 104.5 mil hectáreas cosechadas de ca­
cao, distribuidas en 23 departamentos. El área cosechada se 
incrementó 5% entre 2003 y 2004. El área de cacao ha ocupa­
do en promedio 90/99 el 2.7% de la superficie agrícola. Está 
dentro del grupo de productos exportables. 

El área cultivada aumentó entre 1970 y 1990, de 52.700 a 
125.000 has. Durante la década del 90 se presento una dismi­
nución en el área sembrada, la cual se estimó en el año 2000 en 
86.946 has. La áreas de producción se encuentran dispersas 
en todo el país, registrándose una produccíón de importancia 
en 14 departamentos. Santander con el 48%, Nariño con el 
14.2%, Norte de Santander con el 10.4%, Huila con el 9.5%, 
Arauca con el 9.2% y otros 8.7%. 

El injerto en el sitio donde está establecida la planta 
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::;, I Tabla 4. Producción y rendimientos por departamentos 2000-2004 
~ 

n 

~ 
c. 
¡;; .., 
~ 

~ 
!!. ... -~ -~ 

2000 
Dep;lrtamento 

~ 
TmlHa 

TotllC3<3o I 36. U,3~ 

1 Sanillndef 1~ 0,43 
2 Huüa 3.246 0,36 

3 Norte Santander 1.623 0,14 
4 Arauta 2.670 U,44 

5 Nanno l .OlO U,OO 

6 Totima 2291 u,30 

7 AntJOqUl3 1.0/4 U,JI 

8 Cundinamarca ~1 0,8~ 

9 cesar 6JJ U,28 

10 Moti 1.l0~ l,lJ 

01J0s OpIos. 36.730 0,38 

Fuente. Ministerio de Agncultura y Fedecacao. 
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De estos departamentos, Huila, Norte de Santander, Arauca y 
Antioquia muestran una tasa anual creciente de la producción 
durante el periodo 2000-2004, mientras que, departamentos 
como Nariño, Tolima, Cundinamarca, Meta y Cesar registran 
tasas decrecientes en su producción. 

Gráfico 2. Produccion y rendimientos por departamentos 

Norte 
Santarder 

Fuente. Ministerio de Agricultura y Fedecacao. 

Santarder 
46% 

De acuerdo con la información de evaluaciones agropecuarias 
del Ministerio de Agricultura, los departamentos que mostraron 
mayores rendimientos por hectárea en el año 2004 fueron Mag­
dalena y Bolívar, seguidos por Arauca, Caldas, Caquetá y Meta. 

En cuanto a volúmenes, entre 1970 y 1990 la producción se 
triplicó, pasando de 14.000 a 51.000 toneladas. En 1994 alcan­
zó su pico máximo con 54.000 toneladas. A partir de ese año, 
se presento un decrecimiento del 28% llegando a 34.800 tone­
ladas en 1999. En el año 2000 se presentó una leve recupera­
ción que llegó a 36.730 mientras que en el 2004 registra 36.356 
TM. 
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2.4.1.- Producción de cacao en el Meta 

El cultivo del cacao en el Meta y el resto de la Orinoquía existía 
mucho antes de la colonia. Por los años 60" del siglo XX, fue un 
cultivo importante en la zona de Puerto López (ríos: Meta, Metica, 
Yucao y otros) que luego desapareció por obra y gracia de los 
cultivos mecanizados y la ganadería extensiva. Para la década 
de los 70, se había extendido el cultivo a municipios del Ariari , 
Piedemonte y San Martín (Mapiripán) y en 1985 se habían culti­
vado más de 8000 hectáreas. 

Desde la perspectiva institucional, fue ellNeORA la entidad pú­
blica que por medio del crédito supervisado para producción y 
la importación de semillas provenientes de Trinidad Tobago y 
Ecuador, contribuyó al fomento de la caocultura en el Meta. Los 
registros de la entidad muestran, que entre 1971 y 1985, colo­
caron 908.900 semillas, con las cuales se establecieron 1.830 
hectáreas, que beneficiaron a 843 fami lias campesinas. Su 
mayor acción se registra entre 1966 / 71 instalando 1095 hectá­
reas. De la misma forma registran un apoyo para el sostenimiento 
de 843 hectáreas. 

El Meta posee un importante potencial de suelos. Tradicional­
mente se ha tenido vocación cacaotera y dispone de condicio­
nes agroecológicas para producir grano de buena calidad. 

En los años 80-84 logró estar en los puestos cuarto y quinto (4° 
y 5°) en producción nacional entre 22 departamentos, con 8000 
hectáreas cultivadas. Fue una actividad que por muchos años 
sostuvo eficientemente a sus cultivadores hasta el punto de ha­
cerlos sobresalir como agricultores privilegiados con mejor ni­
vel de vida. De este cultivo dependían alrededor de dos mil (2000) 
familias aportando unos 6.000 empleos directos y unos 2000 
empleos indirectos. 
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La cacaocultura en el Meta fue una actividad rentable a pesar 
de que su manejo tradicionalista, llegó a una productividad pro­
medio ligeramente por encima de los 500 kg/há, promedio su­
perior al nacional de la época y del promedio mundial actual. Al 
lado de esta economía campesina, existieron importantes orga­
nizaciones solidarias de los productores, que además de ga­
rantizar el vínculo y la comercialización directa con las compa­
ñías nacionales, en varias oportunidades alcanzo representa­
ción y figuración nacional dentro del gremio FEDECACAO, que 
facilitaba un retorno importante en servicios y tecnología, bene­
ficiándose los productores de una manera oportuna y adecuada 
con los recursos de la cuota cacaotera que pagan todos los pro­
ductores. 

El Meta pasó, de entregar a la industria 5.000 toneladas año a 
comienzos de los 80s y 4.000 a finales de la misma década, a 
702 en el 2003 y 460 toneladas en el 2004. De 7.000 has. 
En 1.981 , descendimos a 300 en 1997 con una breve recupera­
ción en el 2004 alcanzando 859 has, sembradas. La razón fun­
damental de este caos, se puede decir que fueron varias, den­
tro de las cuales sobresale: 

• La aparición de la "Monilia del cacao", enfermedad ausen­
te en el Meta. 

• La pérdida de resistencia, por parte de los hibridos, al ata­
que del hongo "Escoba de bruja". 

+ La disminución de los precios internacionales. 
• La inseguridad. 

Como departamento desapareció del registro de potenciales 
productores; se acabaron las cooperativas, FEDECACAO migró 
a otras regiones, gremialmente los productores del Meta no vol­
vieron a figurar en la Federación, se disminuyo la demanda de 
créditos y las compañias compradoras se fueron dejando a los 
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pocos productores en manos de intermediarios inescrupulosos, 
al punto que parte del cacao producido en el Meta aparece ven­
dido por otros departamentos, afectando el retorno de la cuota 
parafiscal. Este fenómeno causó un grave impacto negativo para 
la región, los campesinos y el medio ambiente, no cuantificado 
aún. 

A los productores del Meta les ocurrió lo mismo que a producto­
res del 80% de los departamentos cacaoteros, que disminuye­
ron su área cultivada y muchos de ellos como productores des­
aparecieron por completo. En el Meta, el solo cambio de cultura 
de cultivos ha causado innumerables desajustes sociales, eco­
nómicos y ambientales. 

Muchas familias terminaron perdiendo sus tierras en las nuevas 
actividades, muchos vendieron y se desplazaron voluntariamen­
te, otros fueron desplazados por actores que actúan al margen 
de la ley, mientras los más resistentes aún permanecen en sus 
predios en condiciones de indignidad, esperando una alternati­
va. 

Tabla 5. Área y roducción 

AÑO HECTÁREAS TONELADAS 
1.989 7_000 3.396 
1.999 1.700 865 
2.001 1.600 830 
2.002 1.100 553 
2.003 1.400 702 
2,004 1.698 460 
2.005 2.081 666 

Fuente: Secretaria de Agricultura del Meta. 2006 
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Tabla 6. Situación actual de la cacaocultura en el Meta en 
área, producción y rendimiento 

Total Nueva Total Total área Total Rend. 
Municipios plantad. plantas has. has. ton. 

a Ole. en plantad. cosechc1 miento 
2004 2005 2005 2005 2005 kglhas. 

Acacias 39 11 50 25 12,5 500 
Castilla la Nueva 18 5 23 18 6,3 350 
Cubarral 90 O 90 . 75 45 600 
Castillo 182 58 240 80 24 300 
El Dorado 286 12 298 145 116 800 
Granada 680 O 680 424 296,8 700 
Guamal 129 O 129 70 56 800 
Lejanías 105 O 105 59 23,6 400 
Fuentedeoro 31 152 183 35 17,5 500 
S. Juan de Arama 40 O 40 40 24 600 
Puerto López 27 O 27 26,5 13,25 500 
Puerto Concordia 27 O 27 27 9,45 350 
Puerto Lleras 5 145 150 15 6 400 
S. Carlos de Guardé 3 O 3 3 1,2 400 
Villavicencio 31 O 31 31 12,4 400 
Vistahermosa 5 O 5 5 2 400 

TOTAL 1.698 383 2.081 1078,5 666 618 

Fuente: Secretaria de Agricultura del Meta, 2006 

Se calcula que unas 700 familias campesinas estarían vincula­
das en esta actividad, que estaría generando unos 1.500 em­
pleos productivos permanentes, actividad en la cual labora en 
su entorno cultural toda la familia . 

Por su parte, Fedecacao Meta en un informe de actividades que 
comprende el periodo 2000 - 2005 eslablece, que en este tiem­
po se ha efectuado una siembre nueva de cacao de 673 hectá 
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reas, rehabilitado 132 y renovado 44, para un total de 849 hec­
táreas establecidas, rehabilitadas y renovadas durante este 
periodo. De otra parte, entregó una relación de hectáreas que 
según su registro tiene el departamento del Meta. 

Tabla 7. Numero de Hectareas de Cacao. Departamento del Meta. 

Numero de hectareas sembradas 
¡Orden MUNICIPIO SemIllas Semillas TOTAL 

Sexual 88OXU81 POR 
MUNICIPIO 

HfBRfOAS CXltoUES CLONAlES 

1 Granada 364 132 496 
2 Castillo 191 128 319 
3 Fuente de Oro 30.5 76 106.5 
4 S. Juan deArama 39.5 39.5 
5 Lejanias 74 6 se 
6 Mesetas 15 15 
7 El Dorado 163 230 393 
8 San Luis de C. 27 10 '57 
9 Guamal 85 20 105 
10 Castilla 43 43 
11 Acacias 20 20 
12 Puerto Lleras 10 150 160 
13 Puerto Lopez 26.5 26.5 
14 Villavicencio 27 27 

Tolal 1.115.5 752 1.867.5 

Fuente. Información aportada por FEDECACAO Meta para el diagnóstico 

Destaca Fedecacao, como entre las nuevas iniciativas de fo­
mento está el Proyecto productivo de inversión y acompañamien­
to, para el establecimiento de 336 hectáreas de Cacao Clonado 
para la región del Ariari, cofinanciado por el FIP. Un proyecto de 
investigación para el manejo agronómico del cultivo de cacao 
en fincas de productores del Meta, con énfasis en el control de 
Monialisis, Escoba de Bruja y Fitoptora cofinanciado por 
PRONATA. 

La vía correcta para el Meta 
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Iniciativas en trámite 

Se encuentra en la etapa de preparación para el estableci­
miento de 300 hectáreas nuevas en los municipios de Leja­
nías, El Dorado y Cubarral, en desarrollo del proyecto pre­
sentado y gestionado por Anuc Meta ante el Ministerio de 
Agricultura y que cofinanciará por medio del Fondo de Alian­
zas productivas en el cual participa Fedecacao como Orga­
nización Gestora Acompañante OGA. 

De otra parte, se encuentra en estudio de preinversión , un 
nuevo proyecto de 300 has. para 100 familias de los munici­
pios de Puerto Lleras, Vistahermosa y Puerto Rico, presen­
tado a iniciativa de la Cadena de cacao y la Secretaria de 
Agricultura, en el cual se desempeñará igualmente Fedecacao 
como OGA. 

2.4_2.- Deficiencias. 

Se presenta deficiencia en la formación de capital humano, poco 
mejoramiento genético de las plantaciones, la productividad de 
los cultivos y las condiciones agroecológicas necesarias para 
el desarrollo del mismo no siempre son las adecuadas, dificul­
tades en la transferencia de nuevas tecnologías que conllevan a 
una lenta masificación de las mismas, lo que repercute en la 
baja productividad de las plantaciones derivado del mal manejo 
del cultivo. 

En Colombia un porcentaje importante de los cacaotales son 
viejos; de acuerdo con el Censo Cacaotero realizado en 1998, 
el 30% son cultivos de más de 20 años y el 56% tiene entre 7 y 
20 años. En las labores poscosecha también se presentan in­
convenientes. Esta etapa es de vital importancia para la deter­
minación de la calidad del grano, ya que en ella se adquiere el 
color, sabor y olor característicos del grano. 

Gobernaciofl del Meta 



2.4.3.- Calidad y precio. 

Diagnóstico regional de la 
Cadena productiva Cacao - Chocolate 

Durante la década pasada. en la medida en que no se pagaba 
por la calidad del grano. el agricultor no veía la necesidad de 
aplicar adecuadamente las técnicas de beneficio y selección 
del grano. El pago por calidad del cacao y las campañas de 
beneficio adecuado del grano. han sido emprendidas en con­
junto por el Consejo Nacional Cacaotero. Fedecacao, Casa 
Luker y la Compañía Nacional de Chocolates, incentivado a los 
agricultores a realizar mejor esta etapa. 

Actualmente los compradores entrarán a pagar por el cacao de 
acuerdo a lo indicado por la norma técnica colombiana NO.12 S 
52, aunque la aplicación de la misma no se ha generalizado, por ~ 
el desconocimiento de muchos productores, esta puede ser uti- ~ ~ 
lizada más para castigar las ineficiencias que para premiar las :5 !off 
calidades ffi g 

2.4.4.- El crédito 

El acceso al crédito es otro de los problemas trascendentales 
que tienen muchos de los cacaocultores. La problemática radi­
ca en las pobres garantías que pueden ofrecer los productores 
a nivel individual para obtener un préstamo y la marcada des­
confianza en este instrumento, el cual es asociado por el pro­
ductor a ser un causante de crisis. Sin embargo, el crédito seria 
una oportunidad por estar relativamente bajo el costo del mis­
mo, la posibilidad de pactarse a largo plazo y poder acceder al 
ICR. En medio de esta circunstancia, no se han creado las con­
diciones para que el crédito asociativo se convierta en un 
dinamizador de estas economías. 

Actualmente son sujetos de crédito aquellos productores indivi­
duales que tenga experiencia en el cultivo, o los grupos de pro­
ductores que cuenten con el respaldo de una entidad o asocia 

La vía correcta para el Meta 
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ción que responda solidariamente por los créditos otorgados a 
sus integrados. Para el caso de cacao, no se tiene conocimien­
to de la existencia de ninguna experiencia asimilable en el país. 

Para el caso del Meta, aún los proyectos dirigidos y apalancados 
con recursos de programas como el Programa de Desarrollo AI­
temativo de la Presidencia de la República FIP y de Alianzas Pro­
ductivas del Ministerio de Agricultura, ha habido necesidad de sus­
traer el componente de crédito para que resulten viables los pro­
yectos, aumentando el esfuerzo de los productores, a riesgo de 
que no puedan cumplir a cabalidad las labores determinadas 
en el paquete técnico y el cronograma de actividades. 

------------fi3~2il 'n el' n d ~ 



3.-MANEJO AGRONÓMICO 

Diagnóstico rcgion31 de la 
Cadena productiva Cacao - Chocolate 

En Colombia el cacao es uno de los productos que cuenta 
con ventajas comparativas, las características agroeco­
lógicas en términos de clima y humedad, y su carácter 

de sistema agroforestal conservacionista del medio ambiente. 

Sin embargo, las nuevas tecnologías exigen que el maneja agro­
nómico de los cultivos en Colombia se ajuste regionalmente, de 
acuerdo con las características de las diversas zonas 
agroecológicas existentes. 

El culWo del cacao en Colombia se basó en materiales de origen 
híbridos y los denominados "comunes", que después de sembra­
dos no fueron renovados o rehabilitados por materiales jóvenes y 
de mejores características genéticas. Como resultado tenemos 
que en su mayoría, son plantaciones de baja densidad de plan­
tas, improductivos y otros están atacados por enfermedades. 

De acuerdo con la estadística de FEDECACAO, actualmente el 
área sembrada con materiales "comunes" representa el 58.4% 
y una densidad de 500 árboles por ha. En segundo lugar están 
los híbridos con un 41 .38% del área cacaotera y una densidad 
de 650 árboles por ha. 

Las plantaciones con materiales clonados solo representan el 
1 % del área y su densidad es de 950 árboles por ha. Según 
esta misma fuente, en cuanto a edad los cultivos de cacao tie­
nen el 3.5% menos de tres años; el 10.98% entre 3-7 años; el 
55.64% entre 7 y 20 años; el 29.93% son mayores de 20 años. 
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Gráfico 3. Tipos de cultivo en Colombia 
CLON 

Fuente. Agrocadenas 

3.1.- Densidad de siembra: 

"" ... 
'" 

Actualmente las plantaciones se encuentran establecidas, me­
diante la utilización de distancias extremadamente amplias, en­
contrando en ocasiones poblaciones hasta de 625 árboles/ha, 
razón por lo cual la producción es demasiado baja. En la actua­
lidad, se recomiendan distancias de siembra entre 2.5 x 2.5 m x 
3 m y una población entre 1.100 Y 1.450 plantas/ha dependien­
do de la topografía del terreno y las condiciones ambientales, 
además de la fertilidad del suelo. 

3.2.- Tipos de materiales: 

Como se dijo antes, en Colombia el cultivo de cacao se desa­
rrollo con base en materiales genéticos híbridos obtenidos por 
cruzamientos entre clones trinitarios y amazónicos y en buena 
proporción hijos de hlbridos. Un bajo porcentaje está estableci­
do con materiales genéticos de clones extranjeros. De acuerdo 
con el Censo Cacaotero del 1998, el 58% de la superficie 
cacaotera está sembrada con materiales comunes, el41 % con 
hlbridos y sólo 1 % son clones. Actualmente, se están producien­
do plántulas clonadas de materiales élites, que han demostrado 
resistencia a enfermedades y productividades entre 1 y 2 Tm./ 
Ha. 
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4.- COMERCIALIZACiÓN, CALIDAD Y PRECIO REGIONAL 

La comercialización de cacao se lleva a cabo a través de 
asociaciones de productores, acopiadores, comisionis~ 
tas y exportadores. Los tres primeros aprovisionan ~a~ 

cao para el mercado nacional, mientras el último lo hace para el 
mercado internacional. Los departamentos y regiones produc­
toras, con niveles importantes de organización, están participan· 
do en la comercialización. Este no es el caso del Meta, los pro· 
ductores están sometidos al régimen de los comisionistas, que 
acopian y entregan a las compañías, en una relación con el pro~ 
ductor que no resulta clara para él. 

En Colombia el 75% de la producción de cacao se dirige a las 
industrias procesadoras de cacao y productoras de chocolates 
y confites, Compañía Nacional de Chocolates y Casa Luker. El 
restante 25% se dirige a pequeñas empresas productoras de 
chocolate para mesa. 

Gráfico 4. Proceso de comercialización 

EXPORTADORES 

Fuente: Agrocadenas 
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Los comisionistas son compradores autorizados por las com­
pañías procesadoras. Están ubicados en las cabeceras munici­
pales y acopian cacao en grandes cantidades. El precio paga­
do depende del tamaño del grano, el número de granos porcada 
100 gramos, el grado de fermentación, la humedad, impurezas, 
contenido de pasilla y presencia de plagas. 

A lo largo de la década de los noventa las expcrtaciones de los 
productos de la Cadena exhibieron dos tendencias: Una creciente 
de 1992 a 1996 y otra decreciente de 1997 hasta el año 2000. 

A partir de 2001 cambia nuevamente de tendencia y las expor­
taciones crecen de forma considerable, pasando de exportar 
US$10.7 millones en el año 2000 a US$43.7 millones cuatro 
años más tarde. En general, las exportaciones de la Cadena se 
incrementaron en 4,5% en promedio cada año desde 1991 has­
ta el 2004. 

Las exportaciones de Colombia se dirigen principalmente a 
países del continente americano, el cual es su mercado natural. 
De hecho, los principales destinos son Venezuela, Estados Uni­
dos y Ecuador, países a los que destina el 73,5% de las expor­
taciones, 

En el escenario mundial, Colombia participa marginalmente tanto 
en las exportaciones como en las importaciones mundiales, aun­
que con tendencias diametralmente diferentes, De la misma for­
ma como las exportaciones de cacao en grano cayeron , tam­
bién lo hizo su participación dentro de las exportaciones mun­
diales. Colombia pasó de participar con el 0.5% de las exporta­
ciones en 1990 a 0.1 % en 2002. Con las importaciones sucedió 
lo contrario. En la medida en que crecieron las importaciones 
del grano, su participación en el mundo también creció, pasan­
do de no tener participación alguna en 1990 a recibir el 0.31 % 
de las importaciones mundiales, 

Goherna¡;ion del Meta 



4.1.- Demanda: 

Diagnóstico regional de la 
Cadena productiva Cacao - Chocolate 

La demanda de cacao en grano proviene esencialmente de ta 
industria, ta cuat to emplea para producir chocolate de mesa, 
bebidas achocolatadas y confites, entre otros. Cuando se pro­
ducen excedentes exportables o los precios internacionales son 
atractivos, se exporta a otros países. 

En el momento existe una demanda de grano de cacao no cu­
bierta, necesaria para la industria nacional y el mercado interna­
cional, resultado de un déficit de producción por disminución del 
área cultivada y de productividad, condición O ventaja compara­
tiva que el departamento del Meta debería aprovechar. 

De otra parte, la demanda es posible aumentarla, en la medida 
que el consumo interno es relativamente bajo 0.9 kg/año, frente 
2.3 kg/año en países desarrollados y al constante crecimiento 
de la población. Las posibilidades de aumentar la demanda, 
están determinadas por el desempeño y capacidad de los pro-
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ductores, de ampliar el área cultivada e incrementar la producti- " .. , 
vidad. ¡¡; 

4.2.- Calidad. 

Tradicionalmente no ha existido mucha preocupación, por parte 
del productor, por este tema de la calidad del producto que en­
trega. Por los rigores del mercado, fue configurándose la nece­
sidad de mejorar el tipo de grano, convertir la oferta en una for­
taleza sobre la base de un cacao aromático y el gremio, a través 
de su unidad técnica, incluyó un proceso nacional de capacita­
ción, en busca de obtener mejor producto final. 

Actualmente, para el pago del grano de cacao al productor, se 
esta implementando la norma técnica colombiana 1252, la cual 
proporciona las especificaciones que debe cumplir el grano para 
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su procesamiento para el consumo humano. Las compañías 
necesitan almendra con pesos superiores a 1 gramo, conteni­
dos de grasa del orden de 55% del peso del grano seco sin casca­
rilla y esta no debe superar e112% del peso total del grano. 

De la misma forma, se ha establecido un premio del 5% del 
precio normal para las cargas que superen los requerimientos 
expresados en la norma, especialmente en lo referente a lim­
pieza, secado, fermentación y tamaño del grano y castigo para 
los granos que se aparten de la norma. 

Gamite técnico de la ANUC con productores de cacao 

Taller «Capacitación de adecuadas prácticas de cosecha y beneficio» 
Granada Meta 
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4.3.- Precio 

Diagnóstico regional de la 
Cadena productiva Cacao - Chocolate 

El precio inlerno del grano está determinado por las industrias 
procesadoras del grano. Esta ha determinado vincular el precio 
interno con el precio del mercado internacional; es así como el 
precio interno corresponde aproximadamente al 88% - 90% del 
precio en la bolsa de Nueva York. 

A nivel interno. se observa que el precio al productor tiene el 
mismo comportamiento que el precio internacional del grano y 
se mantiene en promedio un 20% por debajo de este. En gene· 
ral se observa que los precios relativos del cacao de exporta· 
ción han crecido de forma marginal y que con la revaluación del 
peso, se vieron afectas. Al incremento de la devaluación, su valor 
se verá mejorado, a la vez que en la medida que los mercados 
internacionales se vean ofrecidos, su valor también mermará. 

Edgar Darlo Pecheco Abril. Técnico en el multlcultivo del cacao 
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5.- ASPECTOS SOCIALES DEL CACAO 

Aeste ejercicio productivo pueden adicionársele los si­
guientes aspectos sociales, que hacen que los gobier­
os se interesen por apoyar el desarrollo de este cultivo: 

ü Es un producto integrador y generador de empleo familiar 

ü Es rentable económica, social y ambientalmente, para los 
campesinos la dinámica económica y la recuperación am­
biental 

ü Genera nuevos ingresos para los municipios y libera recur­
sos de subsidios para atender otra población 

ü Fácil adecuación de políticas y servicios de apoyo, de acuer­
do a las necesidades regionales y al tipo de productor. 

ü Paquete tecnológico existente, facilitando el impulsar un com­
ponente de organización, capacitación y transferencia de 
tecnología. 

Resultado de una acción liderada por los campesinos a través 
de ANUC Meta, algunas organizaciones creadas con este fin , 
la Secretaría de Agricultura y unas pocas entidades que creye­
ron en las posibilidades del cacao ante la ausencia de opciones 
alternativas de producción, se han logrado algunos avances, 
dentro de los cuales podemos resumir: 

ü Se incluyó el cacao en el plan de desarrollo del Meta, desde 
1997. 

ü El regreso al mapa cacaotero nacional, como un departa­
rnento potencial productor. 

(Johernal:Íón del Me 
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ü FEDECACAO restableció la presencia activa en el Meta, 
con sede en Granada, mediante la Unidad de apoyo tecno­
lógico. 

ü El Ministerio de Agricultura ha apoyado el establecimiento 
de un jardín clonal en Granada y una biofábrica con Corpoica 
en el Centro de Investigaciones La Libertad. 

ü Se han canalizado recursos de varias fuentes, con los cua­
les algunas entidades y organizaciones están adelantando 
proyectos de cacao con el apoyo de programas nacionales 
y departamentales. 

ü El Gobierno departamental tiene un FAG complementario 
que no está siendo utilizado suficientemente y que bien pue­
de apalancar créditos para cultivo de tardío rendimiento 
como el cacao. 

Asamblea de constltuclon de la Corporaclon de cacaocultores del Alto Arlar/. 
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6.- APOYOS INSTITUCIONALES Y DE POLíTICA 

La región cuenta con la presencia de instituciones como 
CORPorCA, rCA, FEDECACAO, Secretaría de Agricultura, 
CENTROS PROVINCIALES DE GESTiÓN AGROEMPRE· 

SARIAL, SENA y algunas universidades, interesadas en una ac­
ción de apoyo al ejercicio de la cadena Cacao - Chocolates. 
Igualmente han existido insrumentos de política, del orden na­
cional , como el Fondo de Inversiones para la Paz FIP y el Pro­
grama de Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura, que 
junto con FEDECACAO han facilitado el establecimiento de nue­
vas hectáreas del cultivo en el departamento del Meta. 

Institucionalmente, la estrategia de fomento está sustentada en 
una oferta pública que promueve los siguientes ejes de políti­
cas: la asociatividad, la disponibilidad de una oferta de crédito 
por medio de FINAGRO, la presencia del Fondo Agrario de ga­
rantías FAG para apalancar la financión de los pequeños y me­
dianos productores, los Incentivos de Capitalización ICR, la dis­
ponibilidad de tecnológicas desarrolladas por los centros tec­
nológicos existentes, materiales élites adecuados a las condi­
ciones fisiográficas y características agro-ecológicas de las re­
giones, el Acuerdo marco de competitividad con el se desen· 
vuelve la cadena nacional y el apoyo al establecimiento de Jar­
dines Clona les y las biofábricas en las cuales se entregaría 
material de propagación subsidiado. 

En busca de dar señales ciertas en la dirección de producir bie­
nes propios del trópico y que tengan opciones competitivas en 
los mercados del mundo, el Gobierno Nacional ha creado el In­
centivo de capitalización RuralICR, para el cacao pero está su­
jeto a la utilización del crédito de FINAGRO, para su aplicación; 
razón por la cual no son muchos los beneficiarios que han logra· 
do utilizarlo, por dificultades en el acceso al crédito institucional. 

Gobernación dd Meta 
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Desde luego, existe la posibilidad de utilizar los recursos del 
FIP, línea de financiamiento que ya ha contabilizado algunos 
apoyos, puede aportar una solución a las necesidades de capi­
tal, para desarrollar estas renovaciones o nuevas siembras. 
De otra parte se han creado alivios tributarios, al punto que to­
das las siembras nuevas de este cultivo, tendrán una rebaja en 
la renta presuntiva, per espacio de 14 años posteriores a la siem­
bra del cultivo. 

Der.: Asambtea de "0,,,"'"c;;6. 
de la Corporaclon 

cacaocultores del Alto Arlarl. 

Construyendo la Vlslon de Futuro 
del Cacao en el Meta. 

Jefe de la unidad técnica de FEDECACAD Santander. capacitando 8 
tecnlcos y productores del Meta. 
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7.- POSIBILIDADES ACTUALES 

Las posibilidades actuales del cacao. si bien es cierto que 
están ligadas a los precios, las oportunidades de un buen 
negocio están garantizados por la disponibilidad tecno­

lógica y de materiales de propagación de excelente cal idad. No 
hay mayor crecimiento de la demanda porque no existe oferta, 
así que podemos resumir esas posibilidades en: 

ü hay demanda internacional, 
ü los inventarios se han visto afectados por baja producti­

vidad y disminución del área, 
ü comercialización del grano garantizada, posibilidades de 

aumentar el consumo cuando menos al promedio de cre­
cimiento poblacional, 

ü existe una oferta de política pública, 
ü organización de la cadena y acuerdo de competitividad . 

Multicuitivo de cacao en el Mela 
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JOSÉ MARTrNEZ GUCHUVO 
SECRETARIO DE LA CADENA 
PRODUCTIVA CACAO - CHOCOLATES 

Dirección: Calle 39 No, 33A 18 Villavicencio 
Teléfono: (8) 6719265 Celular 310-3046585 

Perlil del actual Secretario técnico de la 
Cadena de Cacao Chocolates del Meta. 
Productor campesino, Presidente de Anuc 
Meta, experto en desarrollo y gestión em­
presarial sostenible, organización de for­

r 

mas asociativas empresariales, políticas '--------'-..... 
públicas con énfasis en derechos humanos. 

Con formación académica en Pedagogia de los Derechos Hu­
manos, Polfticas Públicas, Convivencia, la Cooperación Motor 
de Desarrollo, Comercialización y Desarrollo Empresarial Soste­
nible, identificación y elaboración de proyectos de cooperación. 

Ha participado en procesos y escenarios como la Misión Rural 
para Colombia, el Consejo Nacional de Planeación, el Consejo 
Nacional de Paz, Comisión de vigilancia para la televisión, inte­
grante del equipo preparatorio de la Asamblea Nacional Cons­
tituyente, expositor invitado en universidades y eventos nacionales 
e intemacionales de distintos niveles técnicos y académicos, co­
munitarios y cooperativos. En el nivel regional, Diputado, integrante 
del Consejo Superior de UNILLANOS, Consejero SENA. 

He participado en la ejecución y coordinación de proyectos re­
lacionados con desarrollo rural, organización empresarial rural , 
recuperación y fomento de la cacaocultura, el medio ambiente, 
políticas pública y Derechos Humanos, entre otras con las si­
guientes entidades: Fondo DRI, INCORA, INPA, Ministerio de 
Agricultura, SENA, Gobernación del Meta, Presidencia de la Re­
pública, IICA, Fondo para la Acción Ambiental. 
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1. INTRODUCCiÓN 

El presente documento es el resultado del trabajo realiza· 
do por los principales integrantes del la Cadena Produc· 
tiva del Caucho Nalural y su Industria en la Orinoquía co­

lombiana, con el propósito de construir un diagnóstico inicial, 
que sirva de referncia para cuando se vaya a definir el marco de 
referencia de las estrategias que en un futuro promoverán el 
desarrollo del sector heveicola. Se quieren resaltar tanto la me· 
todología participativa, realizada a través de reuniones constan­
tes y trabajos de comisiones, como la colaboración del gran 
número de personas e instituciones que comprometieron su 
esfuerzo para culminar con el recuento y radiografía regional, 
del Caucho y su industria. 

El presente trabajo recoge parte de la información nacional y el 
estado del arte en lo regional que puede haber sobre el tema, a 
la vez que expresa el desarrollo ocurrido hasta la fecha, en ma­
teria de cultivo, en infraestructura industrial, investigación y par­
ticipación comercial para el látex. 

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Gobierno De­
partamental, quieren que este documento sirva de guía para las 
instituciones regionales, a la vez que es el punto obligado de 
información, de lo que la región tiene, en materia del cultivo del 
caucho y su industrialización. 

Acorde con la política nacional, el ejercicio participativo que con­
cluyó con la definición de las "Apuestas Regionales", insertas en la 
Agenda Interna del departamento del Meta y luego ratificada por la 
región de la Amazorinoquia, el Cultivo del Caucho Natural constitu· 
yó una de las prioridades expresadas en el documento resumen 
de la voluntad regional y sigue siendo un compromiso de los Go· 
biemos de tumo, para impulsar su desarrollo y para dar las señales 
necesarias a la empresa privada, para direccionar su inversión. 
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2. CARACTERIZACiÓN DEL DEPARTAMENTO DEL META 

Con una superficie de 85.635 km' el Meta limita al norte 
con los departamentos de Gundinamarca y Gasanare, 
al este con Vichada, al sur con Guaviare y Gaquetá y al 

oeste con Huila y Cundinamarca. En el territorio confluyen nu­
merosas corrientes de agua provenientes de la vertiente occi­
dental de la cordillera Oriental y comprende la serranía de la 
Macarena, además de una extensa porción de los Llanos Orien­
tales en donde se forman caudalosos ríos como el Meta, el Ariari, 
el Guamal, el Guacavia y el Manacacias. 

La mayoría del territorio (89%) se encuentra en el piso térmico 
cálido mientras que el remanente se distribuye casi equitativa­
mente entre medio y frío con una pequeña proporción (1 ,5%) de 
páramo (IGAG, 1986)'. El departamento del Meta ha sido tradi­
cionalmente escenario histórico de graves conflictos sociales. 

2.1.- Geomorfología 

El Piedemonte se caracteriza por formaciones de terrazas, aba­
nicos y valles aluviales, denominados vegas, a lo largo de ríos 
de origen andino como el Ariari y el Guayuriba. Las terrazas es­
tán divididas en altas, medias y bajas. Las altas son bien drenadas 
y las bajas conservan tendencias al encharcamiento. La vegeta­
ción natural de selva y sabanas fue cambiada por pastos intro­
ducidos y cultivos agrícolas. 

El Piedemonte ha sido intensamente intervenido por el hombre y 
en consecuencia es el ambiente del conjunto con mayor degrada­
ción en sus componentes biofísicos. La altillanura es una planicie 
convexa, a lo largo de la ribera derecha del río Meta, casi desde 
su nacimiento, hasta el límite con el Vichada y con el Guaviare. 

, Instituto Geográfico Agustín Codazzi. 1986. Atlas básico de Colombia 
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del caucho natural 

Las sabanas se caracterizan por su alto grado de escorrentía, lo 
cual las hace frágiles, susceptibles a erosión hídrica. 

Los suelos poseen texturas franco arenosa y franco arcillosa, 
son ácidos (con pH de 4,6 en promedio), tienen alta saturación 
de aluminio intercambiable (86%) y baja fertilidad. La vegeta­
ción natural es subxerófita y entre sus unidades fisiográficas se 
reconocen: la altillanura plana, la altillanura ondulada y la serra­
nía. Los suelos típicos de la altillanura plana presentan caracte­
rísticas particulares, tanto físicas, como químicas y biológicas, 
que ameritan un manejo especial. 

La ausencia de pedregosidad facilita la mecanización, pero entre 
sus limitantes para la producción agrícola, aparte de la baja fer­
tilidad del suelo, lo constituyen la ausencia de humedad edáfica 
suficiente para permitir el crecimiento vegetativo durante 4 - 5 
meses consecutivos al año. Época cuando se agotan las míni­
mas fuentes de agua corriente (inicios de enero). Las inmensas 
planicies sin árboles, con alternación de sabana "alta" y "baja" 
en relación 2: 1 son más propicias para la producción bovina 
con vegetación natural. 

Las sabanas bien drenadas tienen una vegetación de pastos 
nativos compuesta principalmente por especies de Trachipogon 
sp, Axonopus sp., Paspalum sp. , Andropogon sp. , que en su 
mayoría tienen bajas producciones y deficiente calidad. Estas 
especies son la base de la alimentación para los sistemas de 
producción bovina extensivos dedicados a la cría. 

La altillanura ondulada, por su topografla y afloramientos de 
plintita son poco aptas para la mecanización con fines agríco­
las. La plintita es una pedregosidad meteorizada conocida como 
arrecife. La proporción entre "altos y bajos" es equilibrada para 
el pastoreo extensivo, ofreciendo mejores ventajas para el ga­
nado durante la época seca. 
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La serranía representa el 50% de la altillanura, en un sistema de 
colinas recubiertas de plintita, con abundantes caños y bosques 
de galería cubiertos por abundantes morichales (palma moriche), 
aptas para cría de cerdos a campo abierto. Históricamente, su 
vocación económica ha sido orientada por modelos de utiliza­
ción sostenible. 

Las prácticas, pautas y criterios para el cultivo tradicional de 
frutales en la región obedecen a percepciones empíricas, cos­
tumbres y tradiciones que la hacen una actividad agrícola con 
bajo nivel de desarrollo tecnológico utilizando técnicas rudimen­
tarias de cultivo generalmente restringidos a huertos caseros. 
La propagación por semilla resulta en mezcla de variedades que, 
junto con el precario control tecnológico, son un inconveniente 
para el mercado (García-Gutiérrez, Emilio, 1999. Alternativo -
Corpoica Regional 8. Biblioteca de Planeación). 

2.2.- Áreas de Cultivo de Caucho: 

Según datos suministrados por la Secretaría de Agricultura, 
Ganadería y Desarrollo Rural del Meta, el área total plantada en 
el 2.004 fue de 620,5 hectáreas. 
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Tabla. 1. Áreas de cultivo de caucho 

No MUNICIPIO HECTAREAS 
1 Acacías 7 
2 El Castillo 22 
3 La Macarena 3 
4 Lejanías 2 
5 Mesetas 2 
6 Paratebueno' 45 
7 Puerto López 614 
8 Puerto Rico 27 
9 San Martín 5 
10 Uribe 4,5 
11 Villavicencio 14** 

12 Vistahermosa 3 
TOTAL 748,5 

'Se incluye el municipio de Paratebueno, Cund., por pertenecer geográficamente a 
la región . .. 8 ha corresponden al campo de observación de CORPOICA La Libertad 
Fuente: Secretaria Técnica de Caucho. 2.006 

Tabla 2. Jardines clonales* 

No MUNICIPIO JARDIN CLONAL fha,) 

1 8anrca de LPía 2 
2 8 CasIIo 
3 Pa'aIEbueno 1 
4 P\.Jero GaiIál 1,75 

5 P\.Jero LáJez 22 
6 Pulrto Rioo 2 
7 SffiMerti1 n7S 
8 Uri:lE>CenIro 

' Se incluye el municipio de Paratebueno. Cund .. por pertenecer geográflC8JT\ente 
a la zona de estudiO.Fuente: Secretaria Técnica de Caucho. 2.006 
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2.3.- Prospectiva del Cultivo en el departamento 

Las bases del "Plan Nacional de Desarrollo 2003 - 2006 hacia 
un "Estado Comunitario" buscan el establecimiento de una base 
económica regional y local. con la ejecución de proyectos pro­
ductivos y de generación de ingresos estables para los campe­
sinos y comunidades, a partir del uso de recursos naturales, 
mediante actividades forestales. agroforestales y silvopastoriles. 
con potencial de inserción en los mercados internos y externos, 

Por sus condiciones topográficas, clima, suelos e infraestructu­
ra. la Orinoquía Colombiana y en particular la altillanura plana en 
los departamentos de Meta y Vichada es una de las regiones 
con mayores atractivos para el desarrollo futuro del cultivo. La 
región se caracteriza por predios con grandes extensiones de 
suelos planos con profundidad efectiva superior a 1.50 m. fácil­
mente mecanizables y de baja costo, lo cual constituye un pai­
saje atractivo para la introducción de cultivos perennes. 

El caucho, que por sus requerimientos, costos de instalación y 
de mantenimiento requiere de planes de manejo apropiados 
definidos previo a su establecimiento, tiene además importan­
tes limitantes económicos ocasionados por la incidencia de 
enfermedades. De entre estas se destaca el mal suramericano 
de las hojas causado por el ascomiceto Microcyclus ulei. 
Patosistema responsable de los descomunales descalabros de 
proyectos con inversiones millonarias en la primera mitad del 
siglo XX (Cfr. proyecto de la FORD Motor Ca. en Brasil) y razón 
última que explica el inusitado incremento del área de cultivo en 
el sudeste asiático durante el siglo pasado (1 '250.000 has. solo 
en Malasia) . 

La dimensión económica de las pérdidas ocasionadas por la 
incidencia del mal suramericano de las hojas y los pocos resul­
tados en cuanto a incremento de la productividad en el 
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germoplasma con genes de resistencia, ha sido concluyente 
sobre la necesidad de fomentar el cultivo casi exclusivamente 
en zonas de escape a la enfermedad. 

En 1997, CONIF publicó un estudio con la zonificación del terri­
torio nacional de acuerdo con la aptitud de uso para el cultivo 
del caucho en Colombia. De áreas preseleccionadas a escala 
1: 1.500.000 se identificaron zonas potenciales en m'lpas a es­
cala 1 :100.000. La delimitación de zonas aptas se estableció 
con base en parámetros climáticos, edáficos y fisiográficos, los 
cuales fueron a su vez adoptados para la identificación de zo­
nas de escape al mal suramericano. 

Una amplia superficie del Meta fue caracterizada como poten­
cialmente apta para el cultivo económico, del caucho natural. 
Aunque aceptando la potencialidad para el desarrollo de pro­
yectos de inversión en caucho, el Piedemonte Itanero fue clasifi­
cado como no apto. Sin embargo: aproximaciones locales han 
concurrido en la identificación de sub-regiones del Piedemonte 
(La Libertad, Paratebueno) como aptas para el cultivo, que ha­
bría que evaluar. 

Aunque componentes de manejo post-establecimiento como los 
derivados del arreglo agronómico o la nutrición incidirían en 
modulaciones del paisaje a escala corta con efecto en el com­
ponente micro clima y a su vez en la fenología de los genotipos 
(con posible ingerencia en la receptividad), estos también po­
drían estar modulando la diversidad intra-específica de las po­
blaciones del patógeno. De los resultados del análisis sobre la 
dimensión de la citada diversidad se podría inferir con mayor 
seguridad sobre el origen de las diferencias y de esta manera 
ser más concluyentes en cuanto a las expectativas de escape a 
la enfermedad en una zona mejor definida. 
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Sin embargo, mientras que las zonas con menor restricción es­
tán ubicadas en áreas de muy baja densidad de población, dis­
tantes de los centros de consumo y con escasa infraestructura 
vial o fluvial , en zonas caracterizadas como potencialmente ap­
tas pero con restricciones por ausencia de escape al mal 
suramericano prosperan proyectos de cultivo de caucho en con­
diciones aceptables( Cfr. localidades del piedemonte 
(CAUCHOPAR, Paratebueno), parcelas experimentales cerca­
nas a Villavicencio (CORPOICA La Libertad) y cultivos de 
MAVALLE, en Remolino, a 60 km de Puerto López. 

Clones asiáticos (RRIM 600, AVROS 2037, GT 1 Y PB 260) son 
preferidos por su capacidad de producción, a pesar de ser sus­
ceptibles al mal suramericano de las hojas, en contraste con los 
clones brasileros (FX 3864, IAN 873 e IAN 710), considerados 
resistentes pero con menor capacidad de producción. Una defi­
nición de los materiales a fomentar está aún por realizarse. 

Material injertado en bolsa. Proyecto CAUCHOPAR 
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3.- RESEÑA HISTÓRICA DEL CAUCHO 

La producción organizada del caucho que atiende las ne­
cesidades industriales, cuenta con más de 150 años. 
Siglos atrás en las zonas intertropicales fue empleado 

con fines no industriales, época durante la cual era utilizado en 
ceremoniales, hasta formar las complejas plantaciones de hoy 
en día. 

Webster and Baulkwill (1989) señalan cuatro fases de la pro­
ducción histórica del caucho natural : 
1. Fase Preindustrial (anterior a 1830): aquí a pesar de no de· 

sarrollarse industrialmente se encuentran usos sofisticados 
en América Tropical. 

2. 1830 -1914. Organización para la industria y demanda de 
manufactura de caucho. 

3. 1914 -1945. Establecimiento de plantaciones en respuesta 
a la "era de los vehículos de motor". 

4. Caucho natural y caucho sintético después de 1945. 

1. Fase preindustrial (anterior a 1830): Aquí a pesar de 
no desarrollarse industrialmente se encuentran usos sofisticados 
en América Tropical. Algunas propiedades y usos del caucho ya 
eran conocidas por los indígenas del continente americano mu­
cho antes de que, en 1492, los viajes de Colón llevaran el cau­
cho a Europa. Los indios peruanos lo llamaban cauchuc, 'impero 
meable', de ahí su nombre. Durante muchos años, los españo­
les intentaron imitar los productos resistentes al agua de los 
nativos (calzados, abrigos y capas) sin éxito. 

Según el célebre historiador Antonio Herrera, el propio Cristó· 
bal Colón habría tenido, durante su segundo viaje a América 
(1493·1496), conocimiento de un juego de los indígenas de La 
Española, en el cuál utilizaban pelotas constituidas de una resí­
na elástica. Se han encontrado datos referentes a juegos de este 
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tipo que se remontan al siglo XI en la civilización maya. Estas 
pelotas tenian gran valor dentro de estas sociedades, ya que 
eran utilizadas también para pagar impuestos. 

En estos130 años el caucho natural pasó de ser una curiosidad 
a un articulo de primera necesidad. A mitad del siglo XVIII empe­
zó a llamar la atención de los científicos en Europa. Para esta 
época existían dos lugares geográficamente separados en que 
se elaboraban objetos en caucho: en México, los textiles imper­
meables y en las Guyanas y el Amazonas elaboraban objetos 
moldeados. 

2. 1830 -1914. Organización para la industria y demanda de 
manufactura de caucho. Entre 1838 y 1844 Thomas Hancock y 
Charles Goodyear, inventaron el método de la vulcanización; este 
invento cambió la naturaleza del caucho, generando una nueva 
demanda. La incorporación de sulfuros, la adición de oxido de 
plomo y el uso de calor produjeron un caucho que era resistente 
tanto al calor como al fria . En 1851 en Londres y en 1855 en 
París se llevaron a cabo exhibiciones de los nuevos productos 
vulcanizados como muebles, vestimentas, impermeables sin 
olor, telas plásticas, llantas y zapatos. En ambas exhibiciones 
Charles Goodyear ganó los máximos reconocimientos posibles. 

En 1846, Hancock fabricó ruedas macizas de caucho, y gran 
parte de la creciente demanda estaba basada en el uso de cu­
biertas de caucho para otros carruajes. En 1850 más de 1.000 
toneladas de caucho fueron adquiridas por los comerciantes 
portugueses procedentes de los nativos brasileños. Otro inven­
to que consumió grandes cantidades de caucho fue la rueda 
neumática a la cual en esta época se le denominó correa y fue 
patentada por Thompson en 1845. 

En 1876, el inglés Henry Wickham llevó de contrabando desde 
Brasil a Inglaterra semillas de Heva Brasiliensis. Algunos 
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propálugos fueron llevados a Singapur donde se utilizaron como 
material de plantación y fueron el origen de las plantaciones de 
caucho en lo que hoyes Malasia y en otros países de Asia, a 
comienzos del siglo pasado. Desde entonces la Hevea se ha 
plantado en muchos países intertropicales como cultivo de plan­
tación. Los principales productores están ubicados en Asia; Bra­
sil ha perdido su importancia original como productor de cau­
cho (Directorio Forestal de Colombia.2.005). 

El desarrollo de los cultivos en Asia fue lento. Primero se descu­
brió el método de drenaje de látex, que consistió en incisiones 
efectuadas en la corteza del árbol. Luego, el desarrollo del pro­
ceso de coagulación con ácidos.( Acuerdo de Competitividad 
de la Cadena de Caucho Antioquia- Córdoba, 2.005) 

3. 1914 - 1945. Establecimiento de plantaciones en res­
puesta a la "era de los vehículos de motor". Durante finales 
del siglo XIX y principios del XX se intentó sintetizar caucho en 
Gran Bretaña, Alemania y USA. Sin embargo no fue sino hasta 
la l' Guerra Mundial que se realizó la primera producción en 
gran escala de caucho sintético, fue en Alemania con los cau­
chos metílicos de muy escasa calidad. 

En la época de entreguerras, durante los años 30" , se desarro­
llaron a nivel industrial los primeros cauchos sintéticos: Buna S 
(SBA) y Buna N (NBA) en Alemania entre 1935-1937 
- Neopreno (CA) en Estados Unidos a partir de 1931. 

Durante la 2' Guerra Mundial, además del desarrollo en Alema­
nia de los Buna, en Estados Unidos se produjo con gran impul­
so la fabricación de cauchos sintéticos, originada por la pérdida 
del suministro del Sudeste Asiático. En este período aparecen 
en Estados Unidos los GA-S (SBA), GA-I (Butílico) Y GA-A (NBA), 
así como los primeros desarrollos de los cauchos de silicona. 
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Tabla 3. Total producción y consumo de caucho, 1914 y 1920 - 46 

PRODUCCION CONSUMO BALANCE 
PROOUCIÓN · CONSUMO 

"'" 
Caucho Caucho 

TocaI Caucho Caucho Total Caucho caucho 
NatunoI Sintético Natural SIn1itico Natural Sintético 

1914 125 - 125 121 - 121 4 -
1920 358 - 358 301 - 301 07 -
1921 307 - 307 282 - 282 25 -
1922 409 - 409 408 - 408 1 -
1923 41 1 - 411 452 - 452 41 -
1924 430 - 430 471 - 471 41 -
1925 537 - 537 563 - 563 26 -
1926 633 - 633 550 - 550 83 -
1927 619 - 619 603 - 603 16 -
1928 666 - 666 693 - 693 Zl -
1929 807 - 807 816 - 816 58 -
193:) 838 - 838 721 - 721 11 7 -
1931 813 - 813 690 - 690 123 -
1932 721 - 721 703 - 703 18 -
1933 865 - 865 833 - 833 32 -
1934 1049 - 1049 930 - 930 119 -
1935 843 - 843 952 - 952 109 -
1936 sao - sao 1052 - 1052 172 -
1937 1185 4 11 89 1109 n.a. 1109 76 n.a. 

1938 886 6 892 948 n.a. 948 62 n.a . 

1939 1006 24 1030 1119 n.a. 1119 113 n.a . 

1940 1417 44 1461 1127 n.a. 1127 290 n.a. 

1941 1504 78 1582 1259 74 1333 245 4 
1942 650 122 n2 n9 115 894 128 7 

1943 472 356 828 625 297 922 153 59 
1944 366 916 1282 394 749 1143 28 167 

1945 250 sao 113> 267 879 1146 13 1 

1946 851 820 1671 564 928 1492 287 108 

Fuente: Webster and Baulkwill. 1.989. 
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Entre 1914 Y 1940 se incrementó el consumo de caucho natural, 
de 121.000 tn (1914) se llego a 1.127.000 tn (1940), gracias a la 
creciente demanda de ruedas para los vehiculos de motor. Du­
rante este periodo es interesante notar el cambio geográfico de 
la demanda de caucho, continuó encabezada por Estados Uni­
dos, los países del oeste de Europa y Canadá con un consumo 
cercano al 50%, seguidos por Australia, Japón. India y Brasil. 

4. Caucho naturat y caucho sintético después de 1945. El 
surgimiento del caucho sintético durante la segunda Guerra Mun­
dial, cubriendo las 213 del mercado. En 1954 se sintetizo en 
Estados Unidos por primera vez a escala industrial caucho natu­
ral (CIS 1,4-poliisopreno.) y posteriormente en 1958 los prime­
ros cauchos fluorocarbonados Viton). 

En 1961 se producen en Italia los primeros cauchos de EPD. La 
industria productora de caucho natural ha estado en un proceso 
de evolución con respecto a su elaboración y a su presentación. 
Hasta 1965 la mayor parte era elaborado por métodos tradicio­
nales en láminas y crepés, se clasificaba y presentaba de acuerdo 
a las Normas Internacionales de Calidad y Empacado de los 
Grados de Caucho Natural. 

Desde 1965 con la introducción de los esquemas del Caucho 
Técnicamente Especificado (TSE, Technically Specified Rubber), 
una cantidad creciente de caucho natural ha sido convertida en 
bloques a través de nuevos métodos de elaboración, ha sido 
clasificada y presentada con los esquemas de los cauchos téc­
nicamente especificados. En 1989, la cantidad total de TSE re­
presentó alrededor del 60% de las exportaciones de caucho seco 
de los principales países productores. La tendencia es que este 
tipo de caucho aumente día a día en volumen, a expensas de los 
tipos tradicionales. 

La \'ía correcta para el -'t eta 
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4.- CONCEPTO DE LA MATERIA PRIMA CAUCHO' 

El Caucho es un hidrocarburo, fundamentalmente materia 
prima llamada látex. producida a través del sangrado de 
la corteza de varias moráceas y euforbiáceas 

intertropicales, entre las que se destaca la Hevea Brasiliensis, 
especie arbórea autóctona de la cuenca del Amazonas. 

La propiedad que caracteriza al caucho es su elevada elastici­
dad. es decir su capacidad de experimentar deformaciones 
considerables bajo esfuerzos relativamente débiles y de recu­
perar rápidamente la forma de dimensiones originales cuando 
cesa de actuar la fuerza deformante, restituyendo la energía al­
macenada durante la deformación. 

Existen muchos otros materiales elásticos, y algunos, como por 
ejemplo el acero o el vidrio, están más próximos al sólido elásti­
co ideal desde el punto de vista flsico, pero ninguno iguala al 
caucho en cuanto a la magnitud de deformación alcanzable, y 
en aquellos la relación entre el esfuerzo aplK:ado y la deformación pro­
ducide, el llamado módulo de elasticidad, es muy superior. 

El caucho debe estas propiedades únicas a su naturaleza 
polimérica, pero, a diferencia de otros polímeros, como son los 
materiales plásticos o las fibras, los cauchos son amorfos, sus 
largas cadenas moleculares son más flexibles y las interacciones 
entre ellas son mucho más débiles. 

En un trozo de caucho crudo es fácil apreciar estas característi­
cas de elasticidad. Pero si se le somete a un esfuerzo prolonga­
do o a una temperatura moderadamente alta, se producen 
deslizamientos de unas cadenas moleculares respecto a las 
vecinas, de lo que resulta una deformación plástica, es decir, no 

2Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena productiva del Caucho Natu­
ral y su Industria en los Departamentos de Antioquia y Córdoba. 
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Coágulo de caucho. 

recuperan su forma original. Por ello, para conseguir una elasti­
cidad elevada es necesario unir las cadenas moleculares entre 
si, formando un retículo. En ello consiste el proceso de 
vulcanización. 

El retículo es muy poco denso, sólo uno de cada cien a doscien­
tos átomos de carbono a lo largo de una cadena molecular inter­
viene en la formación de un enlace con otro átomo de carbono 
de una cadena adyacente, de manera que se conserva la gran 
capacidad de deformación, pero con ello basta para impedir 
los deslizamientos de unas cadenas respecto a las otras. Se 
puede decir que la vulcanización consiste en la transformación 
de un material relativamente plástico; el caucho crudo, en un 
material altamente elástico, la goma o caucho vulcanizado. 

Las características externas manifestadas con la vulcanización 
en un producto elastomérico son las siguientes: 
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Cambio de un estado plástico a un estado elástico. 
Los cauchos vulcanizados no son disueltos por los solven· 
tes, sólo se hinchan. 
Los cauchos vulcanizados son menos sensitivos a los cam· 
bios de temperatura. 
Un producto de caucho vulcanizado presenta un cambio 
sustancial en sus propiedades fisicas. 
La forma obtenida de un producto de caucho durante el pro­
ceso de vulcanización sólo puede ser cambiada por medio 
de un trabajo mecánico. 

El control de calidad del caucho nos hace competitivos en el mercado. 

4.1· Estructura química y composición. 

La estructura y composición qu ímica del caucho natural es la de 
un cis-1,4- poliisopreno. En la naturaleza existe también el 
isómero trans·1 ,4·poliisopreno, constituyente de la gutapercha 
y la balata, materiales termoplásticos, que a temperatura am­
biente son mucho más duros y rígidos que el caucho natural. En 
el caso del poliisopreno resultan así las dos configuraciones que 
se indican su estructura química. 

t ober iI ,)1 el \lera [i2~~¡]------------------
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Gráfico 1. Configuraciones posibles de la unidad monomérlca 
Isopreno. 

WH-- CH2 
CH

2 
__ WN- CH2 H 

" / " / 
C=C C=C 

/ " / " CH3 
H CH3 

CH
2 
__ 

Cis (Caucho natural) Trans (gutapercha) 

Fuente. Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena productiva del Cau­
cho Natural y su Industria en los departamentos de Antioquia y Córdoba. 

Gráfico 2. Configuraciones posibles en la pollmeración de 
Isopreno. 

Polimerización 
1.4 

CIs·otrons· l,4 -

"""""'eno 

CH3 
1 

CH2 = C- CH=Ch2 

2 3 4 

Polimerización Polimerización 

Ch3 1 
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11 
CH2 

1,2 • PoIisOPreno 

1,2 3,4 

"-' CH - Ch2 "-' 
1 

C-CH3 
111 

CH2 
3.4 • PoIsopreno 

Fuente. Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena productiva del Cau· 
cho Natural y su Industria en los departamentos de Antioqula y Córdoba. 
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En la tabla son mostradas algunas variaciones en la composi­
ción para dos tipos diferentes de caucho: 

Tabta 4. Variaciones en la composición en dos tipos de caucho 

toMPOSIaÓN R5S 

0.30-1.Il8 

L52-3.5O 2.89 2.2603.45 2.88 

2.18-3.50 2.82 2.37-3.76 2.82 

0.¡jH).85 0.38 0.1S-O.87 0.302.89 

93.50 93.58 

Fuente: Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena productiva del Cau­
cho Natural y su Industria en los departamentos de Antioquia y Córdoba. 

4.2.- Importancia, usos y aplicaciones del caucho natural 

El cultivo del caucho (Hevea brasiliensis) , como actividad eco­
nómica ha venido mostrando en los últimos años ser una de las 
mejores alternativas para el desarrollo socioeconómico de co­
munidades marginadas de regiones bajas y húmedas del pais, 
en las cuales las actividades agropecuarias o mineras tradicio­
nales no son rentables, en atención a la baja fertilidad e inesta­
bilidad de los suelos, enormes distancias de los centros de 
mercado, altos costos de producción y bajos precios de los pro­
ductos, etc. 

Por otro lado la situación de una oferta nacional de látex y de 
caucho natural , ampliamente deficitaria, frente a un consumo in­
dustrial relativamente grande, unidos a la enorme viabilidad 
ecológica de extensas zonas del país y a la existencia de un 
mercado llamativo y sostenible con buenos precios, hacen que 
Colombia en el mediano y largo plazo pueda tener posibilida­
des no solo de llegar a su autoabastecimiento, sino a pasar de 
país importador a exportador de caucho, siempre y cuando sean 
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implementadas medidas de política adecuadas en cuanto a or­
ganización y liderazgo institucional, crédito de fomento, canali­
zación de recursos institucionales orientados hacia la produc­
ción de material vegetativo (Stums) a costo de fomento y de bue­
na calidad genética, organización de la comunidad productora, 
capacitación, investigación y transferencia de tecnología, que 
permita al país, ser competitivo en los mercados consumidores. 

Con su amplio rango de propiedades, el caucho natural puede 
ser usado en una gran variedad de aplicaciones. No obstante, 
el empleo del caucho na­
tural dentro del mercado 
de elastómeros ha decre­
cido en forma progresiva 
desde la segunda guerra 
mundial. Esto es debido 
en parte, a un mayor pre­
cio del caucho natural 
comparado con el SBR, y 
al surgimiento progresivo 
de nuevos tipos de 
elastómeros con propie­
dades especiales . Sin 
embargo en los últimos 
años el consumo de cau­
cho natural ha mostrado 
una ligera recuperación 
debido al gran auge de ~ ... -.": 
las llantas radiales en los 
Estados Unidos y en 
otros países. 

Equlpamento del árbol de caucho para la ex­
plotación en plantación. 
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4.2.1. Llantas 

En Estados Unidos, Europa Occidental y Japón, la mayor parte 
del caucho sintético es utilizado en la fabricación de las bandas 
de rodamiento para las llantas de automóviles pequeños, debi­
do a la mejor resistencia al deslizamiento en Húmedo ((wet-skid» 
y a las mejores características de desgaste; por ejemplo mez­
clas de OESBR/BR. Existe una pequeña cantidad de OENR 
usado en la fabricación de bandas de rodamiento para llantas 
de invierno. 

En llantas de carros «tipo diagonal», el caucho natural es usado 
únicamente en la carcaza, donde la resistencia al desgarre en 

Artrculos elaborados con caucho natural 
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caliente, la adhesión y la pegajosidad del caucho natural se usan 
para beneficio. En llantas de carros «tipo radial», el caucho na­
tural es usado en la carcaza, más que todo en las paredes late­
rales, debido a su buena resistencia a la fatiga y su bajo aumen­
to del calor. 

En vehículos comerciales, la cantidad de caucho natural utiliza­
do, se incrementa con el tamaño de la llanta. En llantas de gran­
des volquetas, por ejemplo, se utiliza caucho 100% natural debi­
do a los requerimientos de baja generación de calor y alta resis­
tencia al corte. El caucho natural se usa en mezclas con cau­
chos halobutílicos en el revestimiento interno de algunos llantas, 
fabricación y reencauche de diferentes tipos de llantas. Ejem­
plo: NR, NRlSBRlBR, NRlBR. 

4.2.2. Dispositivos mecánicos 

Estos incluyen una gran variedad de productos industriales ta­
les como: mangueras, bandas transportadoras, empaques de 
caucho, casquetes, etc. En estos productos, la elección del 
elastómero se hace teniendo en cuenta el precio y la 
funcionalidad de éste. En algunos productos se usa caucho na­
tural debido a que tiene propiedades que no pueden ser iguala­
das por ningún otro caucho. 

4.2.3. Productos de ingeniería 

Los productos de ingeniería merecen mención especial como 
un tipo especial de productos industriales. El caucho es un ma­
terial de ingeniería único, porque a diferencia de otros materia­
les sólidos, este tiene una alta deformabilidad elástica y un valor 
teórico de la relación de Poisson excelente para ciertas aplica­
ciones (0.5). La rigidez de un componente de caucho natural 
puede variarse independientemente en diferentes direcciones, 
bajo el uso adecuado de su factor de forma. 

La vía correcta para el Meta 
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En aplicaciones dinámicas, tales como resortes, montajes 
antivibratorios, bujes, y donde se requiera alta resistencia a la 
fatiga, buenos esfuerzos, y durabilidad, se suman puntos a favor 
del caucho natural. Sin embargo, el caucho natural no es acon­
sejable si se tiene que estar en contacto con aceites. 

4.2.4. Látex 

El látex de caucho natural ha sido reemplazado enormemente 
por poliuretanos en espuma para tapicería y colchones. Los prin­
cipales usos que se le dan al látex son en productos reticulados 
por inmersión, espumas, capas de sellado , hilanderías y 
adhesivos. 

4.2.5. Calzado 

El caucho natural es extremadamente adecuado para la fabri­
cación de calzado de caucho. Su limitación son los costos. 
Suelas para calzado .. Sport .. y casual. Ejemplo: SMR 20, SMR 
U Resina con alto contenido de estireno, SMR 20/SBR. Suelas 
producidas mediante moldeo por inyección . Ejemplo SMR GPI 
Resina de alto contenido de estireno. Suelas para calzado de 
trabajo industrial. Ejemplo: SMR 20, SMR 20/SBR, SMR 201 
Resina de alto contenido de estireno. Suelas traslúcidas con 
alta resistencia a la abrasión . Ejemplo : Crepé. Suelas 
microcelulares. Ejemplo: Crepé. 

4.2.6. Otros usos 

A continuación se presenta una lista de algunos de los diferen­
tes productos que pueden ser elaborados con caucho natural 
como polímero base: 

Gobernación del Meta 
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Bandas transportadoras: 
Cubiertas de bandas transportadoras de alta calidad. Ejem­
ploSMR20. 
Cubiertas de bandas transportadoras para propósitos gene­
rales. Ejemplo: SMR 10, OENRo mezcla de SMR-SBR 1712. 
Cubiertas de bandas transportadoras que están en contacto 
con alimentos. Ejemplo: SMR L 
Cubiertas de bandas transportadoras resistentes al calor y 
alta abrasión . 
Ejemplo: SMR 20, mezclas de NRlBR. 

Correas de transmisión: 
Para propósitos generales. Ejemplo: SMR 20. 

. De alta fricción. 

Cubiertas (forros) para la industria 
Cubiertas de Ebonita. Ejemplo: SMR L, SMR 5. 
Cubiertas de Ebonita resistentes al calor. Ejemplo: NRlSBR. 
Adhesivos para cubiertas de Ebonita. Ejemplo: SMR L. 
Cubiertas de caucho blando. Ejemplo: SMR 5. 
Cubiertas semiduras. Ejemplo: NRlSBR, o con resina de alto 
contenido de 
estireno, 
Adhesivo para cubiertas de caucho blando. Ejemplo: Crepé, 
Hojas. 

Ebonita: 
Cajas de batería. Ejemplo: SMR L, SMR 20. 
Productos inyectados de ebonita para propósitos generales. 
Ejemplo: SMR 

Cauchos de ingeniería 
Productos de caucho con un amortiguamiento moderado, 
Ejemplo: SMR 10. 
Productos con alto amortiguamiento y bajo deslizamiento, 
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suspensiones de vehículos y material aislante de vibraciones. 
Ejemplo: SMR CV, NRlNBR. 
Monturas para máquinas y motores para propósitos genera­
les. (Productos que operan a temperatura ambiente o cerca 
de la temperatura ambiente.) Ejemplo: SMR 10. 
Monturas para motores resistentes al calor. Ejemplo: SMR 
10. 
Cauchos de ingeniería con moderada resistencia a bajas tem­
peraturas. Ejemplo SMR CV 60. 
Cauchos de bajo deslizamiento para la fabricación por mol­
deo de inyección. Aplicaciones típicas son: cauchos elásti­
cos, monturas, acoples y bujes. Ejemplo: SMR CV. 
Bujes de suspensión. Ejemplo: SMR 10. 

Productos fabricados por extrusión 
Perfiles para aplicaciones generales, en color negro o en 
colores. Ejemplo: SMR 5. 
Perfiles de alta dureza. Ejemplo: NRfTranspolioctanómero. 
Perfiles con buena resistencia al Ozono. Ejemplo: NRlEPDM. 
Perfiles con moderada resistencia al calor. Ejemplo: SMR 5. 

Sellos 
Sellos de uso general. 
Cauchos expandidos con resistencia moderada al calor. 
Ejemplo: SMR 10. 
Sellos para lavadoras. 
Empaques de tubería y desagüe. 

Mangueras 
Mangueras para laboratorio. Ejemplo: NR SP. 
Mangueras y cubiertas no resistentes al aceite para la 
industria automotriz. Ejemplo: SMR 20. 
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Cubiertas de alta calidad con moderada resistencia al 
calor. Ejemplo: SMR 20. 
Cubiertas de alta resistencia a la abrasión y al desgarre. 
(Equipos de minería, tolvas). Ejemplo: SMR 20, NR SP. 
Mangueras para la industria cervecera. 
Cubiertas para las líneas de conducción de leche. 

Productos varios 
Productos moldeados por inyección para diversas apli­
caciones, 
Biberones, 
Balones, 
Productos en contacto con alimentos, 
Productos de látex, 
Adhesivos, etc. 

Visita técnico Holarldes Jng. Otto Jansonius. Plantación Corpoica La Ubertad 
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5.- MARCO DE LA POLíTICA NACIONAL 

Gracias allortalecimiento gremial de La Federación Na­
cional de Caucheros de Colombia se logró la creación 
de la LEY 686 del 2001 (agosto 15), por la cual se crea 

el Fondo de Fomento Cauchero para el manejo de los recursos 
provenientes del recaudo de la Cuota para el Fomento del Cau­
cho, el cual se ceñirá a los lineamientos de política del Ministe­
rio de Agricultura para el desarrollo del sector agrícola. Poste­
riormente se da luz verde a la LEY 811 del 2003 (junio 26) Por 
medio de la cual se normaliza el proceso de apoyo a las organi­
zaciones de cadenas en el sector agropecuario. 

Para aprovechar al máximo los resultados de estos procesos 
de integración que adelanta actualmente Colombia, así como 
para mitigar los posibles riesgos que enfrentará el sector pro­
ductivo colombiano y las regiones, el gobierno nacional expidió 
el documento Conpes 3297 del 2004 (orientaciones para la cons­
trucción de la agenda intema de productividad y competitividad). 

En desarrollo de las orientaciones mencionadas, el DNP em­
prendió la tarea de comprometer e involucrar al país a partir del 
mes de septiembre del 2004, en un proceso de construcción 
conjunta, el cual condujera a todos los actores -sector público 
nacional y territorial , sector privado, actores políticos, academia 
y la sociedad civil en general- a pensar el país y sus regiones 
con base en una visión de futuro y a cuestionarse, dialogar, de­
batir y finalmente, buscar consensos sobre las acciones estra­
tégicas a emprender para mejorar la productividad y 
competitividad. 

Esta propuesta debía identificar unas apuestas productivas en 
el caso departamental o unas estrategias competitivas en el caso 
sectorial , las necesidades o requerimientos para ser más com­
petitivos y las posibles soluciones o acciones que el país y las 
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regiones deben emprender en el corto, mediano y largo plazo. 

5.1.- Marco de la política regional 

Se enmarca en los lineamientos de las Agendas Internas para la 
productividad y competitividad del departamento del Meta y lue­
go la concertación lograda con los departamentos conlortantes 
de la región de la AMAZORINOQUIA, que busca establecer 
acuerdos de voluntades entre el Gobierno Nacional, las entida­
des territoriales, el sector privado y la Academia, sobre las ac­
ciones estratégicas que debe realizar la región, en el corto, 
mediano y largo plazo para mejorar su productividad y 
competitividad. 

En estas agendas, se insertaron los sectores de mayor opción y 
demanda de la sociedad civil , a la vez que las líneas de produc­
ción que los consensos establecieron, en los talleres de partici­
pación comunitaria y toma de decisiones, para eslablecer las 
apuestas que el departamento y luego la región, iban a priorizar 
para garantizar el desarrollo sostenible de la región. Lugar pre­
ponderante, mostró el cultivo e industrialización del caucho, en 
el Meta y en la región de laAMAZORINOQUIA, 

5.2.- Explotación del Caucho Natural en Colombia' 

En Colombia el caucho empezó a ser explotado alrededor de 
1850 en la zona de influencia de Cartagena, en la costa Atlánti­
ca, que incluía las riberas de los ríos San Jorge, Sinú y Atrato. 
Debido a la forma de extracción, en exceso destructiva, alrede­
dor de 1860 ya se habían acabado los bosques de caucho más 
cercanos a Cartagena y para 1880 era necesario internarse 
durante más de 5 días en la selva para conseguir el caucho. 

\ Agrocadenas. Anuario.2.004 
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Entre 1870 Y 1880 en ta Costa Attántica la explotación se trasla­
dó a la zona de influencia de Barranquilla, a la vez que se propa­
gó por las selvas del Pacifico, generando una mini bonanza en 
los puertos de Tumaco y Buenaventura, además, se inició la ex­
plotación hacia el interior del país, primero en el Magdalena 
medio, donde los bosque de caucho no eran muy abundantes y 
se agotaron en pocos años, luego en el sur del Tolima, Caquetá 
y los Llanos Orientales. 

Para finales del siglo la explotación del caucho se dirigía hacia 
la Amazonía desde tres puntos distintos: el Putumayo, Caquetá 
y los Llanos, en donde finalmente entró en contacto con las ex­
plotaciones provenientes de Perú y Brasil. La mayor empresa 
de la región la estableció el peruano Julio Arana, quien a co­
mienzos del siglo XX fue desplazando a otros productores de la 
zona con una mezcla de prácticas comerciales y violencia. 

P1antación de caucho Natural MAVALLE S.A. Puerto L6pez Meta 
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La explotación intensiva del caucho en la región del Amazonas 
finalmente declinó ante la caída en las cotizaciones internacio­
nales como consecuencia de la aparición de las plantaciones 
de caucho en el Asia, durante las primeras décadas del siglo 
XX. A la par de la explotación de los bosques naturales, durante 
las dos últimas décadas del siglo XIX se dieron los primeros 
intentos por establecer algunas plantaciones de caucho en el 
Chocó, Chaparral y los Llanos, intentos que continuaron durante 
los primeros años del siglo XX hasta el surgimiento de la pro­
ducción de las grandes plantaciones en Asia. 

A mediados del siglo una misión del Departamento de Agricul­
tura de los Estados Unidos -USDA- asesoró la instalación de 
viveros en Acandí, Turbo, Apartadó, Río Grande y Villa Arteaga 
en Urabá; también se plantaron algunas hectáreas cerca de 
Buenaventura y Palmira. 
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En la segunda mitad de los años 60's, ellNCORA inició el esta­
blecimiento de algunos cultivos de caucho en el Caquetá en 
donde, hasta 1993, instaló alrededor de 2.500 hectáreas en este 
departamento. A finales de los 80's, emprendieron el cultivo en 
el Meta y el Guaviare, y a partir de 1990 en el Putumayo. 

Durante los años 80's en la zona cafetera se instalaron algunos 
cultivos bajo la tutela de la Federación Nacional de cafeteros, 
mientras que en los 90's la empresa privada establece algunos 
proyectos caucheros en los departamentos de Arauca y 
Casanare, y en el Magdalena Medio en los municipios de Lebrija 
y Cimitarra. 

Más recientemente la Presidencia de la República incluyó al 
caucho como uno de los productos contenidos en el Plan Nacio­
nal de Desarrollo Alternativo (PLANTE). El PLANTE tiene como 
objetivo ofrecer a los campesinos, colonos e indígenas, una al­
ternativa económica a mediano plazo que les garantice unos 
ingresos mínimos si se acogen voluntariamente a los planes de 
erradicación de los cultivos ilícitos. De esta forma el gobierno 
brinda asesoría técnica y recursos para el cultivo del caucho a 
todas las familias que decidan sustituir sus cultivos en 42 muni­
cipios de Caquetá, Guaviare, Putumayo, Meta, Santander y el 
sur de Bolívar, que son objetivo de este plan . 

. 5.3.- Áreas de plantaciones det cuttivo 

De acuerdo con estadísticas de Rubber Statitical Bulletin.IRSG 
a marzo del 2004 el área plantada de caucho natural a nivel mun­
dial es de 9.435.000 hectáreas; del total de las plantaciones de 
caucho establecidas a nivel mundial Asia posee el 92.5%, Áfri­
ca eI4.7%, América 2.6% y Oceanía el 0.2%. De acuerdo a la 
gráfica 310s países asiáticos poseen la mayor cantidad de hec­
táreas sembradas, sus principales aportantes son Indonesia, 
Tailandia y Malasia con el 75% del total mundial. 
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A nivel de Latinoamérica, Guatemala y Brasil han sido pioneros 
en establecimiento de nuevas hectáreas pues sus plantaciones 
han aumentado entre 1985y2004en 10.500 Y 10.000 has respec­
tivamente, mientras que Ecuador aumentó solo en 3.194 has. y 
México con 2.987 has. en el mismo período. Colombia no aparece 
reportado en la base de datos de la FAO consultada para el pre­
sente estudio; sin embargo actualmente posee 8.900 has. partici­
pando del total de área plantada a nivel mundial en un 0.01 %. 

Se observa una disminución de hectáreas plantadas en Malasia 
y Sri Lanka, a partir de 1987 y 1988 respectivamente debido a 
la sustitución de las plantaciones de caucho por palma africana 
en Malasia, té y coco en Sri Lanka. Además, la creciente dismi­
nución de mano de obra local, cada vez más especializada, po­
líticas de conservación de bosques y/o disminución de tierras 
de cultivo han afectado el proceso de expansión. Sin embargo 
países como China, India y Vietnam han ampliado su área culti­
vada. De igual manera los paises africanos y latinoamericanos 
presentan una tendencia a aumentar tanto su área como su pro­
ducción y productividad. 

Gráfico 3. Área plantada de caucho natural a nivel mundial (has.) 
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Fuente: Estadlsticas de Rubber Statitical Bulletin. IRSG a marzo del 2004 
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Por continentes, en el periodo 2002-2004, Asia lidera la produc­
ción mundial de caucho natural con más del 93% de la produc­
ción; dentro de este continente destacan Tailandia (37%), 
Indonesia (23%), India (9.%) y Malasia (9%). 

Gráfico 4. Producción mundiat de caucho a 2004 (Ton) 
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Fuente: Intemational Study Group, IRSG 

Latinoamérica abarca apenas el 2% de la producción de cau­
cho natural y los países productores son Brasil, Guatemala, Méxi­
co, Bolivia, Ecuador y Colombia. 

En el 2004, se esperó un crecimiento de la producción mundial 
de caucho natural del5% (8.4 millones tons) comparado con el 
2003. Con respecto a la producción mundial de caucho sintéti­
co, Asia/Oceanía producen el 38%, seguido de la Unión Euro­
pea (25%) y Norteamérica (21 %). Aún cuando la producción 
mundial de caucho natural va en aumento, también la produc­
ción de caucho sintético crece. 

Gobernación del Meta 
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Evolución de la producción mundial. 

Gráfico 5. Caucho Natural 
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Gráfico 6. Caucho sintético 
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5.4.- Áreas sembradas de caucho en Colombia 

En Colombia existen aclualmente 8.900 has. de caucho natural, 
el departamento del Caquetá representa el 49% del área plan 
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tada de caucho natural, Caldas representa el 13%, Meta el 7% y 
Santander el 6.9%, siendo éstos los departamento más impor­
tantes por cantidad de plantaciones. 

Como se observa, en orden de importancia a nivel nacional los 
departamentos de mayor relevancia en establecimiento de nue­
vas plantaciones de caucho natural durante los últimos años son 
Caquetá quien tiene actualmente con USAID un programa de 
siembra de 1.000 has. para sustitución de cultivos ilícitos y 
Santander con 750 has., de las cuales 250 has fueron estableci­
das entre el 2002 y 2003 con un programa del Plan Colombia y 
para el periodo comprendido entre el 2004 y 2007 se estable­
cerán 1852 has. en el Magdalena Medio. 

La gran mayoría de productores de caucho natural , se encuen­
tran organizados en las diferentes regiones y están asociados a 
Fedecaucho (Federación Nacional de Cultivadores de Caucho). 
Las organizaciones más representativas son: 

Aseaucho - Arauca 
Asoantioquia - Antioquia 
Asocap - Putumayo 
Asocasanare - Casan are 
Asocaucheros - Cauca 
Asocundinamarca - Cundinamarca 
Asoheca - Asociación de reforestadotes y cultivadores de cau­
cho del Caquetá. 
Asohecaldas - Caldas 
Asohesan - Asociación de Heveicultores de Santander y del Mag­
dalena Medio 
Asoprocaucho - Asociación de productores de productores y 
Comercializado res de caucho del Guaviare 
Cauchopar - Asociación de Productores y Transformadores de 
Caucho Natural de Paratebueno 
Mavalle Puerto Gaitán - Meta 
Procaucho S.A. -. Promotora de Caucho del Magdalena Medio 
S.A. (Santander) 

Gobern .. cion del Mela 
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5.5.- Proyectos siembra de caucho natural en Colombia 

Actualmente se adelantan diversos proyectos para la siembra 
del caucho natural en Colombia, resaltándose unos proyectos 
de realización a corto plazo (menor de 2 años) y otros a media­
no plazo (más de 5 años). El número de hectáreas proyectadas 
de siembra de caucho natural en los diferentes departamentos 
de Colombia que se tienen son los siguientes: en la Amazonia 
(Caquetá, Guaviare y Putumayo) 3.400 hectáreas, con una par­
ticipación del 33% respecto del total de áreas proyectadas de 
siembra y la Orinoquia (Meta, Arauca y Casanare) 2.500 hectá­
reas. 

El total de área proyectada de siembra de caucho natural a cor­
to plazo, es de 25.800 hectáreas, que supera el total de áreas 
actualmente sembradas. Con base en la información suminis­
trada por las diferentes organizaciones de cultivadores de caucho, 
de PROCAUCHO, de FEDECAUCHO y de las gobernaciones, los 
proyectos actuales de siembra de caucho natural son: 

ASOHECA: 
PROCAUCHO: 
MAVALLE: 
CUNDINAMARCA: 
CALDAS: 
CAUCA: 
PUTUMAYO: 
ANTIOQUIA y CÓRDOBA 

2.000 hectáreas 
3.600 hectáreas 
2.500 hectáreas 
2.000 hectáreas 
138 hectáreas 
1.200 hectáreas 
1.000 hectáreas 
15.000 hectáreas 

Existen otros proyectos a mediano plazo, orientados a la siem­
bra de caucho natural en Colombia, dentro de los cuales sobre­
sale el proyecto Cuma ribo, que se denomina "Instalación de 
10.000 hectáreas de caucho para la reconstrucción del Tejido 
Social en el municipio Cumaribo (Vichada)". 

La vía correcta para el Meta 



M inisterio de t\gricuhurn, Ganadería y Desarrollo Rurnl del Mela 

El Ministerio de Agricultura ha previsto, en el cuatrienio de go­
bierno, la siembra de 20.000 hectáreas distribuidas así: 
Año 2003 2.000 hectáreas 
Año 2004 6.000 hectáreas 
Año 2005 6.000 hectáreas 
Año 2006 6.000 hectáreas 

5.6.- Producción 

La producción potencial actual de caucho natural en Colombia, 
estimada sobre la base de consideraciones técnicas por Rin­
cón 1996, es del orden de las 4.61 O ton de acuerdo a las planta­
ciones actualmente en producción que son 3.494 has con un 
rendimiento promedio de 0.95 ton /ha! año, y 807 has con un 
rendimiento de 1.6 ton /has./año. El estimativo puede ser consi­
derado optimista, bajo consideraciones de producción, atendi­
das técnicamente para los clones plantados, en su gran mayoría 
de origen americano. 

Producción industrial de lamina Crepé. 
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Las 4.301 has. que posee el país en diferentes edades de pro­
ducción se encuentran principalmente en Caquetá, Caldas y 
Meta aportando el 77.43% de la producción actual nacional . Sin 
embargo, dado que no se tienen inventarios reales ni registros 
precisos de las producciones regionales, la producción real es 
inferior como efecto de distorsiones cada día más agravadas 
causadas por la complejidad del orden público y efectos conco­
mitantes como el abandono de tierras, la desatención técnica y 
miedo al riesgo principalmente. 

Tabla 5. Área y producción nacional 

REGiÓN 

Caquetá 
Caldas 
Meta 
Putumayo 
Guaviare 
Antioquia 
Tolima 
Santander 
Otros 
Total 

• % 

Area e!1. partic~i6n 
producclon nacional 

2318 
607 
399 
253 
225 
170 

90 
52 

187 
4301 

53.89 
14.11 
9.27 
6.00 
5.23 
3.95 
2.10 
1.20 
4.34 
100 

Fuente. Secretaria Técnica Nacional del caucho 

producción 
Toneladas 

2615 
576 
379 
240 
214 
259 

85 
50 

192 
4610 

5.7.- Consumo de caucho en Colombia 

% 
partic9JaciÓll 

nacional 

56.72 
12.49 

8.22 
5.22 
4.64 
5.62 
1.85 

1.1 
4.16 
100 

La producción nacional ha sido siempre tan deficitaria que la 
industria debe importar casi la totalidad de caucho natural para 
su consumo de países como Guatemala, Malasia y Tailandia 
entre otros. El consumo nacional de caucho natural está repre­
sentado por el volumen de las importaciones que para el último 
año ascendieron a 20.917 ton. entre cauchos técnicamente espe­
cificados, látex de caucho natural, hojas crepé, hojas ahumadas, 
caucho granulado reaglomerado y los demás cauchos naturales. 
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Para los dos últimos años (1998-1999) el consumo de caucho 
natural por departamentos de Colombia se registra a conti­
nuación: 

Tabla 6. Consumo de caucho por departamentos 

pa:ici- '" ~ '" Departamento 1m Empre- im~da partlcl- Empre-
1998 poción ... a 1999 • pacl6n ... 

Cundinamarca 12044 57.27 11778 56.31 
Bogotá 11945 35 11778 26 
Soacha 98 1 
Cajicá 1 1 

Valle del eauca 7159 34.04 6630 31 .70 
Cali 7080 3 6577 2 
Yumbo 79 2 53 2 

Cesar 821 3.91 1 819 3.92 
Valledupar 821 819 1 

Antioquia 601 2.86 1236 5.91 
Medellin 481 6 997 7 
Guame 81 1 189 1 
Sabaneta 19 1 
Itagüi 19 1 
Envigado 49 1 

Atlántico 391 1.86 381 1.83 
Barranquilla 391 3 381 3 

Huila 12 0.06 4 0.02 
Neiva 12 2 4 

Santander 0.4 0.00 
Bucaramanga 0.4 1 

Desconocida 65 2 0.31 

Total importado 21031 100.00 20917 00.00 

Fuente: Cámara de Comercio, Bucaramanga 1999 
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Caucho sintético: Es importante también mencionar et consu­
mo de caucho sintético a nivel nacional, debido a que represen­
ta un mercado potencial, ya que parte del consumo de caucho 
sintético, aproximadamente 20% de los tipos SBR Y BR Y pue­
den ser sustituidos por caucho natural. 

Tabla 7. Importaciones caucho sintético 1998-1999. (Toneladas) 

Fuente: Cámara de Comercio, Bucaramanga, 2000. 

En los dos últimos años el caucho estireno - butadieno es la 
materia prima de caucho sintético que registra mayor demanda 
con un volumen de importación equivalente al 77.68% de las 
importaciones de caucho sintético. El costo de una tonelada de 
caucho sintético de los tipos que pueden ser reemplazados por 
caucho natural ha sido en promedio en los dos últimos años de 
$ 1.761 .998 pesos por tonelada, valor a tener en cuenta si se 
desea competir con estos productos. 

Los principales países proveedores de caucho sintético en los 
dos último años son Estados Unidos, México y Brasil importan­
do el 83.33% del volumen total. Cabe aclarar que el costo por 
tonelada de caucho sintético difiere del país proveniente y la can­
tidad importada, pues como se observa el cuadro 43 el costo 
de una tonelada de caucho sintético traído de Estados Unidos 
en promedio es de 1.258 dólares y traído de Taiwán 1.000 dóla­
res. 

La vía correcta para el M.eta 
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Tabla 8. Importaciones caucho sintético 1998-1999. (Toneladas) 

, ... do arigon Contidad 'lb Valor Contidod 
lrnportodA TonoIodo Imr::.,~ iT ... , Dólar 

ESTADOS UNIDOS 1.740 14,51 1.301 3.m 

MEXICO 2.758 14,74 880 4.04 
BRASIL L145 14,42 819 921 

ITALlA 694 8,74 1,032 661 

ALElWlIA 31 0,47 6.91 1 
~RGENTINA 209 2,64 74 15! 
ESPAlIA 122 1,54 1.27 3<1 

VENEZUELA 149 1,89 906 32 
HOlAHIlA 23 0,30 L485J 1 
ECUADOR 15 0,19 1.4~ 

BELGICA 22 0,28 9361 8 
ISRAEL 14 0,18 134( ( 

AN/AJf 8 0,10 L()()( ~ 

O O 671 

2O.iiit TOTAL IMPORTADO 7.141 100.00 ... u 
I Fuente. Cámara de Comercio, Bucaramanga, 2000. 
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6.- IMPORTANCIA AMBIENTAL DEL CULTIVO DE CAUCHO 
NATURAL' 

S egún un estudio de la FAO y el Instituto de Investigación 
Forestal de Malasia (FRIM) tradicionalmente, la madera 
de caucho se ha utilizado como una fuente barata de leña 

en la mayor parte de los países en los que abundan las planta­
ciones de esta especie. También se usa industrialmente para 
cocer ladrillos y para el curado del tabaco. Debido a su escasa 
duración, no se ha utilizado tradicionalmente como madera de 
construcción excepto en países donde escasea la madera, como 
la India y Sri Lanka, en donde se empleaba con fines de carác­
ter general. 

Como sistemas agrosilvopastoriles CORPOICA, las asociacio­
nes caucheras y FEDECACUHO han implementado el cultivo 
de caucho como una alternativa que genera subproductos como 
la semi Ita del caucho utilizada para producir harinas para torta 
en la alimentación del ganado bovino, vacuno y caprino. La pro­
ducción de biomasa generada por la defoliación del árbol crea 
una nueva estructura de suelos y mejora la retención de aguas 
lluvias, así como la recuperación de suelos degradados por la 
sobreexplotación ganadera y mal uso del suelo. En la 
agroforestería el cultivo del caucho maximiza el uso del suelo 
con la utilización durante los primeros cinco años de cultivos de 
pancoger o semestrales, la cosecha de estos cultivos asocia­
dos o complementarios produce además ingresos adicionales 
para el núcleo familiar. 
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7.- INCENTIVOS PARA LA PRODUCCiÓN DE CAUCHO 
NATURAL 

Anivel mundial existen diversos incentivos para la produc­
ción del caucho natural, que van desde la fijación del pre­

io y sostenimiento de éste, hasta primas para sembrar 
árboles, y normalmente son políticas que define cada país. En 
Brasil hay incentivos para la compra de plantas procesadoras 
de caucho natural y para productores de acuerdo a la cantidad 
producida. En Tai landia el gobierno fija el precio, apoya al pe­
queño productor, y hay incentivo económico a la producción de 
caucho natural. En Malasia, el gobierno ofrece una prima para 
sembrar árboles, si el propietario tiene menos de 2 hectáreas. 

7.1.-lncentivos nacionales para la producción de caucho 
natural 

En Colombia existen varios instrumentos de política agraria, que 
ofrecen incentivos para el cultivo del caucho natural colombiano, 
resaltándose el Incentivo a la Capitalización Rural (ICR) y el Cer­
tificado de Incentivo Forestal (CIF). Por medio del Incentivo a la 
Capitalización Rural (ICR), el gobierno hace un aporte a los pro­
ductores agropecuarios para que modernicen sus actividades y 
obtengan mayores beneficios. Este aporte varía entre el 20% y 
el 40% del valor del proyecto financiado con recursos de 
FINAGRO, el cual se abona al crédito, dependiendo de la activi­
dad a desarrollar. 

El Certificado de Incentivo Forestal (CIF) se estableció median­
te la ley 139 de 1994. El valor que se reconoce por siembra 
difiere si se trata de cultivos en zonas de PLANTE ó no. En aque­
llas regiones donde existen problemas de cultivos ilícitos y polí­
ticas del gobierno de sustitución de cultivos ilícitos, el incentivo 
de siembra corresponde al doble del asignado a las regiones 
donde no existen problemas de cultivos ilícitos. 
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Adicionalmente en la actualidad el a través del Plan Colombia -
Programa de Desarrollo Alternativo, se están financiado con re­
cursos de USAID programas de fomento al cultivo de caucho, 
donde se les da a los agricultores un incentivo del 40% de los 
costos de establecimiento y mantenimiento durante la etapa 
improductiva de 4 has. de caucho, además de establecer 2 has. 
en agroforestería para generar flujo de caja positivo a los agri­
cultores durante los primeros años. 

Debe establecerse una política estatal y gremial con el objeto 
de ofrecer mayores incentivos para la siembra, mantenimiento 
de la plantación y producción de caucho natural colombiano, con 
el objeto de estar en igualdad de condiciones a los estímulos 
que se ofrecen a los productores de caucho natural en los princi­
pales países productores. 

Adicionalmente existe el Fondo Agropecuario de Garantías - FAG 
- el cual sirve de fiador para aquellos productores agropecuarios 
que no tienen suficiente respaldo o garantía real para ofrecer a 
los intermediarios financieros para acceder al crédito. Este fon­
do respalda hasta el 80% del valor del crédito para pequeños 
productores, para créditos asociativos y alianzas productivas y 
entre el 50 y 60% para grandes y medianos productores. 

Por ultimo la ley 818 del 2003 considera exenta la renta líquida 
gravable generada por el aprovechamiento de nuevos cultivos 
de tardío rendimiento en cacao, caucho, palma de aceite, cftri~ 
cos, y demás frutales que tengan clara vocación exportadora. 
Esta exención será para el caso del cacao, el caucho, los cítri­
cos y demás frutales por un término de catorce (14) años a partir 
de su siembra, y en el caso de la palma de aceite por diez (10) 
años a partir del inicio de la producción. La vigencia de la exen­
ción se aplicará dentro de los diez (10) años siguientes a la en­
trada en vigencia de ley. 

La na corre:t.:ta para el Mela 



Ministerio de Agricultura, Ganaderia y DC!>aTTUlIO Rural del Meta 

7.2.- Politica Cauchera 

El escenario reciente del sector cauchero colombiano muestra 
logros importantes como la formulación y firma del acuerdo sec­
torial de competitividad de la cadena productiva del caucho na­
tural y su industria, la gestión y promulgación de la ley para el 
recaudo de la cuota parafiscal de caucho (Fondo de Fomento 
Cauchero), el apalancamiento financiero de proyectos, y la in­
clusión de un ambicioso Plan de Fomento de 20.000 has. por 
parte del actual gobierno y el desarrollo de proyectos exitosos 
financiados por la AIO y el Estado en varios departamentos. 

Estos logros están encaminados a direccionar el país cauchero 
hacia el cubrimiento de las necesidades endógenas y a 
potencializar a sus industriales en la oportunidad de ofrecer pro­
ductos técnicamente referenciados en los mercados mundiales 
desde la perspectiva de cadena productiva. El Plan Nacional de 
Investigaciones en Caucho ha priorizado el desarrollo de pro­
yectos encaminados principalmente a la generación de tecnolo­
gías de última generación para la producción de material vege­
tal , a partir de la biotecnología, la caracterización genética, la 
evaluación de nuevos materiales en campos clonales, la caracteri­
zación y manejo del Microcyclus ulei y de otras enfermedades y 
plagas del cultivo en condiciones locales, el diseño y montaje de 
nuevos arreglos agroforestales con especies muy rentables como 
la pimienta, el arazá,las heliconias, los frutales, etc. 

En la actualidad es evidente el fuerte impulso que se viene dan­
do a la siembra del caucho natural en los diferentes departa­
mentos de Colombia considerando las iniciativas de los gobier­
nos departamentales, las Corporaciones Autónomas Regiona­
les y los Inversionistas particulares. Los aportes agroindustriales 
que se tienen en el Caquetá, representan un importante avance 
frente al propósito de mejorar la competitividad del sector y el 
aprovechamiento racional de las áreas existentes en la 
Amazorinoquia. 
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8.- MERCADO DEL CAUCHO NATURAL 

AProximadamente el 70% de la producción mundial del cau­
cho se destina como materia prima para la producción 
de neumáticos (Bridgestone consume anualmente 3 mi­

llones de tons y Pirelli consume 1.2 millones ton s anualmente.) 
El 7% de la producción se destina al látex concentrado (guan­
tes, gorros de baño, globos, condones, juguetes, hilos elásticos, 
trajes de buceo, gomas, cintas adhesivas, cintas aislantes y 
cementos). Otros usos (23%): material para laboratorio, medici­
na e industrial (tubos y láminas), colchones, almohadas, espon­
jas, mangueras, etc. En el 2003, el consumo de este producto 
fue de alrededor de 7.92 millones tons, 5% mayor al del 2002 y 
19% mayor a 1999. 

La magnitud en el crecimiento del caucho natural está en fun­
ción del consumo de China. En el 2003, este país consumió 1.5 
millones de tons (representó el 18.6% de la producción mundial 
de caucho natural). Otros paises consumidores son India, Ja­
pón, Corea y Malasia. En Latinoamérica destaca Brasil, en el 
2003 su consumo fue de 256 mil tons. 

Gráfico 7. Consumo de caucho natural en el mundo 
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Fuente. International Study Group, IRSG 
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Estados Unidos y Canadá destinan su consumo para la produc­
ción de automóviles. En el 2003, se consumieron t. t 3 a 1.20 
millones de tons, que equivalen aproximadamente e115% de la 
producción mundial. El consumo de caucho sintético también 
es liderado por Asia, la Unión Europea y Norteamérica. 

Gráfico 8. Consumo de caucho sintético en el mundo 
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Fuente. Rubber stattistical Bulletin, IRGS 

8.1.- Principales países importadores de caucho natural 

Las importaciones mundiales han mostrado una tasa de creci­
miento positiva, sin embargo del 2003 al 2004 se tuvo un ligero 
descenso del 4.2%. Esta reducción fue afectada por la disminu­
ción de las importaciones de China. En el 2003, las importaciones 
mundiales representaron 5.8 millones de tons. Los principales paí­
ses importadores abarcaron el 57.7%, destacando China (19.8%), 
Estados unidos (18.5), Japón (13.6%) y Corea (5.7%). 

China muestra un importante ascenso en sus importaciones, 
entre el promedio de 1999-2001 y 2003 éste fue del 60%. Ex­
cepto que del 2003 al 2004 se redujo levemente en un 0.2%. 
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Brasil también experimentó un gran incremento, del promedio 
de 1999-2001 al 2003 mostró un aumento del 34%. Las impor­
taciones de China muestran un crecimiento considerable, junto 
con Brasil. Reino Unido, Canadá, España, Italia, Francia, Ale­
mania, Japón y EUA son mercados potenciales, ya que no su­
peran la dinámica mundial (3.1%) a pesar de tener grandes vo­
lúmenes importados. 

Gráfico 9. Tamaño y dinámica de las importaciones de caucho 
natural 1999 - 2004 
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Gráfico 10. Distribución de las Importaciones de caucho natural 
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Nota. Para el 2003 son datos provisionales y para el 2004 son datos estimados 
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8.2.- Principales países exportadores de caucho natural 

Las exportaciones mundiales han permanecido constantes del 
2002 al 2004 (5.72 millones tons). En el 2003, Tailandia (45.3%), 
Indonesia (29%), Malasia (8.9%) y Vietnam (6%) representaban 
aproximadamente el 90% de las importaciones. En el 2003, 
Tailandia registró exportaciones de 2.59 millones tons, presen­
tando un incremento del 10% mas que el 2002. Indonesia regis­
tró un ascenso del 11 % más que el año anterior. Vietnam ha 
disminuido sus exportaciones debido a una disminución en la 
producción y un aumento en la demanda interna. 

Para el caso de Malasia, éste país figuró en el 2003. Sus expor­
taciones ascendieron en aproximadamente 19% más que en el 
2002 y 92% más al promedio de 1991-2001. Las estimaciones 
del 2004, consideran que aumentaron sus exportaciones en un 
56.6% del 2003 al 2004. Malasia está exportando en grandes 
cantidades caucho natural y Vietnam disminuyó sus exportacio­
nes. 

Gráfico 11. Distribución de las exportaciones de caucho natural. 
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8.3.- Tendencias del precio del caucho natural 

El caucho es considerado como un bien básico, su elasticidad 
en el precio de la demanda es muy baja, por lo tanto los precios 
son muy volátiles y de fácil influencia ante presiones de los agen­
tes y oferentes y por consiguiente, su principal lugar de transac­
ción está en el mercado de valores. 

Los precios de los principales mercados de caucho natural vie­
nen presentando tendencias crecientes, aún cuando los precios 
del caucho sintélico también se muestren al alza, por ejemplo el 
precio del caucho natural SICOM RSS3 mostró un crecimiento 
en el tercer cuatrimestre del 2003 al 2004 del 17.3%, en cambio 
el precio del caucho sintético USA SBR en el mismo periodo fue 
del 2.6%. 

La tendencia de los precios al alza se debe en gran parte al 
aumento de los precios del petróleo, en los últimos llegó hasta 
US$50 por barril , provocando que el precio del caucho sintético 
perdiera competitividad. Es de notar que aún cuando los pre­
cios del caucho sintético aumentaron, el incremento en los pre­
cios de caucho natural fue mucho mas significativo (SICOM, 
RSS3). Se pronostica que los precios mundiales del caucho 
muestren una tendencia al alza, como consecuencia de un au­
mento en el precio del petróleo (durante los últimos años au­
mentó hasta US$60Ibarril) y al crecimiento económico mundial. 

Tabla 9. Precios del caucho natural y sintético (US$lTonelada) 

704 = 613 856 
1017 1163 1179 1092 

Fuente: Rubber Statistical Bulletin.lRSG.2.005 
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Si los países desarrollados (Unión Europea, Japón y USA) Y los 
países en desarrollo (China e India) muestran su continuo desa­
rrollo económico, es probable que los precios sigan al alza. La 
creciente expansión de China en su industria automotriz, ha pro­
vocado que los precios del caucho en los últimos años hayan 
ascendido rápidamente. Por consiguiente, los productores de 
neumáticos se vean afectados al aumentar sus precios. 

Gráfico 12. Evolución de los precios del caucho natural vrs cau­
cho sintético 
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Fuenle: Aubber Stalislical Bulletin. IASG. 2.005 

8.3.1.- Precios del caucho natural en Colombia 

La tendencia de los precios del caucho natural colombiano es 
opuesta a la tendencia internacional de los precios del caucho 
natural. Mientras que a nivel mundial los precios en los últimos 
años han tendido a disminuir, en Colombia los precios del cau­
cho natural han presentado un incremento. 

Dentro de las explicaciones a esta situación se encuentran: el 
gran sentido de pertenencia de los industriales colombianos 
mediante el uso del caucho natural producido en Colombia y a 
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los grandes esfuerzos que han realizado las diferentes asocia­
ciones de productores de caucho en torno a la mejora constante 
de la calidad del caucho producido nacionalmente. 

8.4.- Características de la indust ria cauchera colombiana 

El sector industrial del caucho en Colombia se caracteriza por 
poseer una aceptable trayectoria, tecnología y solidez, que le ha 
merecido una destacable actuación tanto en el mercado nacio­
nal como en el internacional. Las industrias del caucho se ubi­
can en las principales ciudades industriales de Colombia (Bo­
gotá, Medellín, Cali, Bucaramanga y Barranquilla), sobresalien­
do la presencia de un gran número de empresas en la ciudad de 
Bogotá (aproximadamente el 75% de la industria cauchera se 
ubica en esta ciudad). 

Dentro de las características a resaltar en el sector industrial 
cauchero se encuentran los siguientes: 

1. Es un sector con una tecnología normal. En ningún caso 
se observan tecnologías nuevas o de punta. Sobresale la 
tecnología regular y baja. 

2. Los equipos empleados normalmente son obsoletos en 
países industrializados y la experiencia en la producción 
de equipos a nivel nacional ha sido un desastre. 

3. La mayoría de empresas del sector están concebidas 
para satisfacer el mercado local y muy pocas están orien­
tada a la exportación. 

4. En la mayoría de empresas la gerencia está soportada 
por el dueño y normalmente la formación académica de 
la gerencia es baja. 

5. Existe una gran diversidad de empresas que producen 
artículos específicos que se encuentran dispersas y sin 
un gremio representativo del sector. Se observa la ten­
dencia a la no colaboración entre empresas del sector. 
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8.5.- Exportaciones de productos de caucho 

Colombia exporta una amplia gama de productos de caucho 
destacándose los siguientes: Llantas neumáticas para automó' 
vil, camión, agrícola y uso industrial, llantas sólidas, neumáticos, 
bandas transportadoras, artículos deportivos, mangueras, artí· 
culos para la línea automotriz, guantes y prendas de vestir. Con 
base en la información de exportaciones por partida arancela· 
ria del DANE, se destacan los siguientes aspectos: 

ü Las exportaciones de llanta neumática tipo automóvil se 
realizan principalmente a Venezuela, Brasil, Ecuador y 
Perú. 

ü Las exportaciones de llanta neumática tipo camión se 
realizan a Venezuela y Ecuador. 

ü Las exportaciones de bandas de rodadura intercambia­
ble se efectúan a Ecuador. 

Ü Se exportan guantes a Ecuador y Perú. 
Ü Se exportan prendas de vestir con recubrimiento en cau· 

cho a Estados Unidos y Venezuela. 
ü Se exportan artículos de la línea automotriz a Venezuela, 

Ecuador, Centroamérica y Estados Unidos. 
ü Existe una tendencia al incremento en las exportaciones 

de artículos de caucho en los últimos años. 

Gobernación del Me a 
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9.- CALIDADES DE CAUCHO NATURAL 

Actualmente se comercializan dilerentes calidades de cau· 
cho natural producido en Colombia, resaltándose prin· 
cipalmente las siguientes denominaciones: Lámina, ri­

pio y granulado. Existen proyectos para la obtención de caucho 
natural técnicamente especificado, de acuerdo con las exigen· 
cias internacionales. 

La calidad de caucho natural en lámina representa la mayor pro· 
ducción y es un producto obtenido por medio del proceso de: 
coagulación del látex, laminado de los coágulos de látex y seca· 
do al aire. Este tipo de caucho natural es de excelente calidad 
debido al uso únicamente de látex en su producción y a su pro­
ceso de obtención. de donde deriva su nombre de caucho natu· 
ral en lámina Colombiano. En el proceso de rayado del árbol de 
caucho natural y recolección del látex, se obtiene un caucho que 
se denomina ripio. El ripio está constituido por la cintilla (látex 
coagulado en el árbol en el corte de sangría) y el fondo de tasa 
(látex coagulado en el recipiente de recolección). Este material 
se somete a secado al aire y ofrece unas características favora­
bles para el procesamiento industrial. 

Una calidad de caucho que se produce y comercializa en menor 
escala, corresponde al caucho granulado, el cual utiliza básica­
mente látex coagulado y se obtiene mediante trituración de coá­
gulos de látex, secado en homo y compresión del material. Como 
resultado de la gestión que realiza ASOHECA, se está instalan­
do en Florencia, Caquetá una planta para el procesamiento del 
caucho y garantizar el suministro de caucho natural colombiano, 
ajustado a las exigencias de un caucho técnicamente especifi­
cado. La instalación de esta planta se constituye en el principal 
proyecto en Colombia para la obtención de un caucho técnica· 
mente especificado. 
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Tabla 10. Distribución porcentual de las diferentes calidades 
de caucho natural sólido a nivel mundial. 

Calidad Porcentaje 
TSR - 20 54,5 
TSR -10 8,2 
OtroTSR 4,2 
TSR-L-5 3,0 
Otros RSS 5,4 
RSS -3 20,5 
RSS - 1 2,0 
Otras calidades 2,2 
TOTAL 100% 

Fuente: Rubber Statistical Bulletin.lRSG.2.005 

Grafleo 13.Distribución porcentuat de tas diferentes cali­
dades de caucho naturat solido a nivet mundial 
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El Látex natural concentrado. se usa a nivel mundial principalmente 
en la fabricación de guantes y preservativos, con una participación 
del 52 % del total del látex. En la Tabla , se presenta una distribución 
porcentual del uso del látex natural concentrado. 
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Tabla 11 . Usos dellatex natural concentrado a nivel mundial 

Calidad Porcentaje 
Guantes y preservativos 52,0 
Cuero artilicial 10,0 
Pegantes 10,0 
Hilo elástico 10,0 
Engomado de tapetes 5,0 
Globos 3,0 
Varios 10,0 
TOTAL 100,0 

Fuente: Rubber Statistical BuUetin.IRSG.2.005 

Grafica 15. Distribución porcentual Usos del Latex natural 
concentrado a nivel mundial 
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SONIA IVONN PULIDO SIERRA 
SECRETARIA DE LA CADENA 
PRODUCTIVA DEL CAUCHO 

Licenciada en Ciencias Sociales. 
Universidad Distrital "Francisco 
José de Caldas". 2001 
Estudiante de tesis de Geogralía 
U.N. 

Experiencia Prolesional en la Se­
cretaría T écníca de Caucho para la 
Orinoquía. Apoyando a los diferen­
tes eslabones de la cadena de cau­
cho en su integración a la misma. 

Desde la secretaría técnica de la cadena realiza trabajos de con­
secución, actualización y divulgación de información relaciona­
da con la cadena, acompañando la conformación de alianzas 
estratégicas, presentación de convocatorias, organización de 
talleres de formación a los diferentes eslabones, apoyo en la 
formulación de proyectos para la explotación del cultivo, espe­
cialización en técnicas de sangría y recolección a productores 
de caucho natural de diferentes núcleos productivos del país. 
Coordinación de visitas a los diferentes establecimientos de cau­
cho en la Orinoquía. 

Organización del 1M Foro Internacional de Caucho de la 
Orinoquia. AbriV2006. Preparación y organización dell~ Semi­
nario Técnico del Cultivo de Caucho en la Orinoquia a realizarse 
en noviembre del 2006. 
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En la Asociación de Productores y Transformadores de 
Caucho de Paratebueno. CAUCHOPAR. 

Realiza contactos a nivel nacional e internacional para vincu­
lar a CAUCHO PAR en proyectos investigativos y productivos, 
gestionando convenios interinstitucionales, realizando asitencia 
técnica en cuestiones climáticas (análisis geográfico), partici­
pando en la elaboración del Acuerdo Regional de 
Competitividad de la Cadena de Caucho y su Industria en la 
Orinoquia colombiana como Secretaria Técnica de esta cadena. 

Trabajo continuo con la Institución Educativa Agricola 
Paratebueno, en las cátedras de Gestión Empresarial y apoyan­
do la elaboración del curriculo caucho. 

Gestionó los contactos para traer al pais allng. Otto Jansonius, 
del programa Experto Seniores Holandeses, con quien se rea­
lizó una gira por los diferentes núcleos caucheros del pais, 
brindando apoyo en la asistencia técnica y quien realizará un 
seguimiento a dichos núcleos desde noviembre 11 a diciem­
bre 19 del 2006. Coordinando con la Secretaria Técnica y las 
diferentes asociaciones del país dicha agenda. 

Idiomas: Inglés (Lectura - escritura). Portugués (Lectura). 

E-mail: cadenacauchometa@yahoo.com. 
sivonneps@yahoo.com 
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