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Presentacion

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en ar-
ticulacién y alianzas con el sector educativo, pro-
ductivo y gubernamental, avanza actualmente en
el disefio, desarrollo e implementacién del Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC) para Colombia
como instrumento para la clasificacion de las cualifi-
caciones en funcién de un conjunto de criterios, or-
denados por niveles y expresados en términos de
resultados de aprendizaje. De manera paralela, ade-
lanta acciones para organizar el Catdlogo Nacional de
Cualificaciones (CNC), instrumento en el que se rela-
cionan y ordenan las cualificaciones de acuerdo con
los niveles del MNC, las cuales se disenan buscando
guardar coherencia, pertinencia y consistencia entre
ellas y las necesidades del mercado laboral y social
del pais, razén por la que se constituyen en un refe-
rente para la estructuracién de la oferta educativa, asi
como para la evaluacién y el reconocimiento de las
competencias adquiridas a través de aprendizajes in-
formales o adquiridos a lo largo de la vida.

Para contribuir con este reto, la Corporacién Co-
lombiana de Investigacion Agropecuaria AGRO-
SAVIA, el Ministerio del Trabajo y los Observatorio
Regionales del Mercado de Trabajo (ORMET) auna-
ron esfuerzos para generar los insumos necesarios
para disefar las cualificaciones del sector agrope-
cuario colombiano en los subsectores agricola, pe-
cuario, forestal y de acuicultura y pesca, de la mano
del equipo del marco de cualificaciones del MEN vy
con asesoria internacional. Para lograrlo, el equipo de
AGROSAVIA acopid y analizd grandes volimenes de
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informacién referente al contexto productivo de cada
subsector y, a partir de su andlisis, la oferta académi-
ca, el mercado laboral, las tendencias tecnoldgicas y
las necesidades de las empresas, discriminando las
funciones y procesos tecnoldgicos en los que inter-
viene cada ocupacion de la industria en cuestién—, se
lograron identificar las brechas de cantidad, calidad y
pertinencia que se dan en términos de desbalances
entre la oferta académica y la demanda laboral, asi
como las tendencias tecnoldgicas y organizacionales
a las que se requiere atender o dar respuesta en el
corto, mediano y largo plazo.

En esta publicacion se presentan los resultados
obtenidos en el marco del proyecto para que produc-
tores, miembros de asociaciones de pequefios pro-
ductores, gremios, instituciones gubernamentales,
empresarios de los subsectores agricola, pecuario,
forestal o de acuicultura y pesca, junto con las enti-
dades académicas vinculadas al sector agropecuario
—que han sido participes del proceso de elabora-
cién—, encuentren informaciéon que facilite la toma de
decisiones frente a las capacidades y competencias
del recurso humano requeridas para atender los retos
actuales y futuros desde la perspectiva del desarrollo
econdmico y social del pais, al reconocer y apropiarse
de la informaciéon contenida como insumo clave para
el fortalecimiento de las cualificaciones para el sector
agropecuario en relacién con las politicas actuales del
sector, la comparabilidad internacional y la oferta edu-
cativa y de formacién del talento humano orientada

hacia la movilidad en el sistema educativo y laboral.






Introduccion

Este documento presenta los resultados obteni-
dos en el marco del convenio 1436 de 2017, cele-
brado entre el Ministerio de Educacién Nacional
-MEN y la Corporacién Colombiana de Investigacién
Agropecuaria -AGROSAVIA, que fueron elaborados con
base en la evolucién y aplicacion de las cuatro etapas
de la ruta metodolégica para el disefio de las cuali-
ficaciones propuesta por el Ministerio de Educacién
Nacional, disefiada a partir de referentes internacio-
nales y puesta en practica en nueve sectores econé-
micos, entre los que se encuentra el agropecuario.

La primera etapa (Etapa A) de la aplicacion de la
ruta metodoldgica consistié en la identificacidon y ana-
lisis del entorno del sector agropecuario colombiano,
segmentado en los subsectores agricola, pecuario, fo-
restal y de acuicultura y pesca, en la que el equipo
de Agrosavia recopilé informacion estadistica y nor-
mativa de las actividades econdmicas propias del sec-
tor, analizé factores relevantes como la contribucion al
Producto Interno Bruto (PIB) colombiano y las tenden-
cias de crecimiento y proyectos futuros de mayor rele-
vancia, con el fin de estructurar la cadena de valor del
sector en su conjunto y de cada uno de los subsec-
tores en especifico, de modo que se concretaran las
comprensionesproducto de la fase de obtencion de
informacién primaria para iniciar el proceso de identi-
ficacion de las cualificaciones. Complementariamente,
en esta etapa se realizd el mapeo de los principales
actores de cada subsector, lo que incluyé empresas,
gremios, asociaciones de productores, instituciones
educativas y entidades orientadas a la regulacién de
las profesiones propias del sector, entre otros.
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En total, 710 actores del sector agropecuario fue-
ron identificados como objeto de estudio y potencia-
les participantes del proyecto. Desde el nivel central,
y junto con el Ministerio del Trabajo, se definié la ne-
cesidad de segmentar la poblacién, de modo que
se vinculara a pequefios productores organizados
en asociaciones u otras formas asociativas, de forma
que se evitara la excesiva extension del muestreo en
regiones y se mantuviera el equilibrio en la vincula-
cién de gremios y empresas con enfoque de cade-
na de valor. Se incluyeron de manera particular los
aportes y andlisis de asistentes técnicos, extensio-
nistas agropecuarios e investigadores, los cuales se
incorporaron en el proyecto como un escenario trans-
versal a los subsectores. De este modo, los equipos
técnicos de AGROSAVIA en regidn, con el apoyo del
Ministerio del Trabajo —a través de los Observatorios
de Mercado del Trabajo (ORMET)—, hicieron posi-
bles los procesos de recoleccion de informacién de
fuentes primarias en departamentos como Antioquia,
Boyacd, Cérdoba, Meta, Tolima y Valle del Cauca, a fin
de aportar en el contexto de la metodologia para la
identificacién de brechas de capital humano y pros-
pectiva laboral aplicada al sector agropecuario, la
cual se estructura desde el andlisis de oferta educa-
tiva, demanda laboral y principales tendencias de los
subsectores, a la vez que se complementa desde la
recoleccion y anélisis de informacién de fuente se-
cundaria. Para lograrlo, se llevaron a cabo encuentros
entre los equipos de los centros de investigacién de
Agrosavia de los departamentos de referencia con los
equipos ORMET, en los cuales se buscé la generacidn



de sinergias en favor del reconocimiento del entor-
no, los actores y maneras de generar eficiencias en el
proceso de recoleccion de informacién.

En Bogots, el equipo del Ministerio del Trabajo y
Agrosavia llevaron a cabo encuentros con expertos
para la identificacién de tendencias, grandes tenden-
ciasy ocupaciones que facilitaron el proceso de entre-
vistas a los actores claves identificados por cada uno
de los cuatro subsectores realizado por los equipos
ORMET en cada uno de los departamentos. A partir
de ello, se determinaron las necesidades de recurso
humano cualificado de las empresas, los cargos de di-
ficil consecucidén y las carencias que los empresarios
perciben en la formacion de sus empleados. Ademas,
se identificaron los diversos programas académicos
ofertados para los dos sectores y se analizaron las bre-
chas existentes entre estos programas y las necesida-
des manifestadas por las empresas, que constituyen
informacién de gran importancia para la identificacién
de las cualificaciones. Complementariamente, la ciu-
dad de Bogoté y el departamento de Cundinamarca,
en el interior del pais, y el departamento de Narifo,
en el sur del pais, fueron vinculados al proceso de re-
coleccién de informacién.

De manera paralela, el equipo técnico de
AGROSAVIA —en el nivel central— estructurd la caracte-
rizacién del sector agropecuario desde su anélisis por
subsectores, desde la que construyé participativamen-
te una propuesta de cadena de valor para cada uno de
ellos, incluidos sus mapas de procesos y correspon-
dientes descriptivos. Con estos insumos, de gran im-
portancia para la identificacién de las cualificaciones,
se dio inicio al curso metodoldgico de la etapa B.

En la segunda etapa (etapa B), a partir de la ca-
dena de valor del sector y los modelos de mapas de
procesos en empresa tipo, se elabord un campo de
observacion en el que se delimitaron las actividades
econdmicas en las que se enmarca el sector agrope-
cuario y los procesos tecnoldgicos propios de cada
actividad. De este modo, la convergencia de las fun-
ciones con los procesos de cada uno de los subsec-
tores dio lugar a la clasificacion de més de ocho mil

registros referenciados en las ocupaciones que in-
tervienen en el sector agropecuario colombiano y, a
partir de ello, se pudo llegar a unidades de anélisis
funcional propio para las dreas ocupacionales y las
dreas profesionales que se identificaron (cuatro de
ellas concordantes con los subsectores y una quinta
de caracter transversal).

Enlaterceraetapa(etapaC), el equipo de Agrosavia
disefié una propuesta de perfil profesional para cada
cualificacién basada en la estructuracién de andlisis
funcionales por niveles en cada una de las areas profe-
sionales, soportadas desde el contexto de los subsec-
tores, las brechas de capital humano que permitieron
la identificacion de competencias requeridas, insumos
para la configuracion del entorno laboral y su corres-
pondencia con la oferta educativa. Esta propuesta fue
verificada y ajustada con representantes de las empre-
sas que demandan talento humano, gremios y asocia-
ciones de productores en Antioquia, Bogotd, Boyac3,
Cérdoba, Meta, Narifio, Tolima y Valle del Cauca.

La cuarta y ultima etapa (etapa D), contemplé el di-
sefio de la formacién asociada a cada perfil; es decir, el
segmento de las cualificaciones que establece cuéles
son los elementos curriculares para favorecer el apren-
dizaje y cudles los desarrollos que una persona deberia
tener en el &mbito educativo para adquirir las compe-
tencias requeridas para la cualificacién. Para finalizar
esta etapa, de nuevo se invitd a actores del sector, del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de la co-
munidad educativa, para verificar las cualificaciones di-
sefiadas, con el objeto de recoger aportes orientados
hacia el enriquecimiento del proceso de elaboracién.

Como parte del proceso metodoldgico, el equi-
po de Agrosavia posibilitd una estructura por niveles
en cada subsector, que permitié visualizar trayectoria
de cualificacién —cuya representacién por subsector
se presenta en el capitulo 5, numeral 5.1.1— para con-
figurar proyectos de vida en el sector agropecuario
respaldados desde la oferta educativa y el didlogo ge-
nerado con el sector productivo, asi como las posibili-
dades de movilidad horizontal que permitan al sector
agropecuario apalancar procesos de desarrollo.
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En este capitulo se brindan elementos del contexto
del sector agropecuario colombiano necesarios para
el disefio de las cualificaciones, que corresponden al
resumen de la caracterizacion que se elaboré como
parte del proyecto. Su elaboracién tiene lugar como
parte de la etapa A de la metodologia para el disefio
de las cualificaciones propuesta por el MEN (2018),
en la que la identificacién y anélisis de entornos, refe-
rentes y actores clave era requerida para iniciar el pro-
ceso; de alli que resulte clave la preparacién de datos
y la revision analitica de estudios del sector. En él se
esbozan los aspectos necesarios para presentar al
lector la importancia del sector para el pais desde la
mirada del aporte a la economia nacional y los planes
y proyectos asociados, asi como la proyeccién a ni-
vel internacional y el alcance del drea de cualificacién
agropecuaria desde el enfoque de cadena de valor.

El 84,7% del territorio colombiano estd conforma-
do por municipios totalmente rurales (DNP, 2015) y
24% de la poblacién colombiana hace parte de las zo-
nasrurales, enlas que predominan los sistemas de agri-
cultura familiar (Rendén, 2012 y Agencia de Noticias
UN, 2013, citados por Colciencias, MADR, & Corpoica,
2016). Segun el ultimo censo nacional agropecuario
(DANE, 2016), el area rural dispersa es de 42,3 millo-
nes de hectareas destinadas para uso agropecuario,
de las que 7,1 millones de hectéreas corresponden a
cultivos permanentes, transitorios y asociados.

La Unidad de Planificaciéon Agropecuaria -UPRA
(2016), sefiala que el territorio rural debe entenderse
como un subsistema del sistema territorial municipal,
en el cual la poblaciéon se asienta e interviene sobre
el medio fisico mediante procesos de ocupacidn, uso
y transformacién que manifiestan un estilo de desa-
rrollo rural determinado. El ordenamiento territorial
rural agropecuario es el responsable de orientar la
planificacién de la ocupacién, uso y transformacion
de dicho territorio en el largo, mediano y corto plazo
mediante la identificacién, distribucidon, organizacion
y regulacién de las actividades a él asociadas y el es-
tablecimiento de criterios, prioridades e instrumentos
de gestién y de financiacién del desarrollo territorial

desde un enfoque sistémico territorial (Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD, 2017).

Con respecto a la poblacién, el Censo Nacional
Agropecuario (2014) evidencié que de los 48,2 mi-
llones de personas que habitan Colombia, apro-
ximadamente el 30,4% vive en zonas rurales, en
correspondencia con las proyecciones de pobla-
cién del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica -DANE, que estimaron que a 2020 la po-
blaciéon rural alcanzaria las 11.670.602 personas, cu-
yas condiciones de vida en 2012 mostraban que el
53,5% a nivel nacional se encontraban en condicio-
nes de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) —es-
pecificamente, los escenarios de mayor dificultad
se asociaban a condiciones de dependencia eco-
ndémica (23,9%), vivienda (28,2%) y miseria (25,7%)—
. En cuanto a los grupos étnicos, el Censo Nacional
Agropecuario (2014) revelé que el 53,7% del area
agricola sembrada en los territorios de dichos gru-
pos corresponde a territorios de pueblos indigenas,
el 46,3% esté en territorios de comunidades negras y
el 0,3% en territorio ancestral raizal.

Segun lo descrito por el PNUD (2017) en la ca-
racterizacién del sector agropecuario, la UPRA estima
que el pais cuenta con 26'555.513 hectéreas de sue-
los agropecuarios —equivalentes al 23,3% de su terri-
torio continental—, cuya vocacién es agricola (10%),
ganadera (6%), agroforestal (4%) y forestal de produc-
cién (3%). Adicionalmente, el pais cuenta con un po-
tencial pesquero y acuicola en su territorio maritimo
—mar territorial, zona contigua y zona econdmica ex-
clusiva o mar patrimonial— correspondiente a 928.660
km2, asi como en sus aguas interiores o continentales.
Asi mismo, el sector esta conformado por Unidades de
Produccién Agropecuaria (UPA), definidas por el DANE
(2015) como un predio completo, parcial o un conjun-
to de predios ubicados en la zona rural y en la que
se realiza alguna actividad de carécter agropecuario.
Las encuestas registraron que las UPA representan el
81,4% (2.370.099) de las unidades censadasy el 70,4%
(1.669.287 unidades) tiene menos de 5 hectéreas,
mientras que el 0,2% de las UPA tiene 1.000 hectareas.



En este contexto, y seguin los resultados del Censo
Nacional Agropecuario, 74,8% del area agricola dedi-
cada a cultivos corresponde a especies permanentes,
entendidos como aquellos que después de plantados
llegan a la edad productiva en un tiempo relativamen-
te largo, en la que dan muchas cosechas pero que no
deben ser plantadas de nuevo luego de terminada su
recoleccidn. Los departamentos de Antioquia, Cauca
y Narifio tienen el 32,6% de cultivos permanentes,
mientras que Meta, Bolivar, Tolima y Cérdoba conso-
lidan el 34,4% de los cultivos transitorios, entendidos
como aquellos que tienen un ciclo de crecimiento ge-
neral corto —-menor a un afio—, y que tienen como ca-
racteristica fundamental que después de la cosecha
deben volver a sembrarse para continuar con la pro-
duccidn. A su vez, los cultivos asociados, entendidos
como la plantacién conjunta de distintos cultivos para
mejorar la productividad, comparten el 30,9% del total
nacional entre los departamentos de Guainia y Cauca.

Por otra parte, y de acuerdo con el informe de la
Sociedad de Agricultores de Colombia -SAC (2018),
que cita datos de la Misién para la Transformacion del
Campo de 2015, los niveles de educacién de los tra-
bajadores rurales son muy bajos en comparacién con
los trabajadores urbanos, pues se debe sefialar que
mientras el 62% de los empleados urbanos tiene edu-
cacidén media o superior y el 21% cuenta con educa-
cién primaria o menor a esta, en el campo las cifras son

del 26% y 56%, respectivamente. En los dltimos diez

Tabla 1.
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afnos (2008-2018) el nivel de empleo rural se ha ubica-
do en niveles promedio de 4,5 millones de personas,
que representan el 22% de los ocupados del pais. En
este mismo periodo, la agricultura se mantuvo como la
principal fuente de creacién de puestos de trabajo en
el sector rural, seguida por el sector comercial y el sec-
tor de servicios, segun el DANE (SAC, 2018).

1.1 Importancia del sector
agropecuario para el pais

De acuerdo con el Banco de la Republica (2015), cada
sector econémico hace referencia a una parte del con-
junto que compone la actividad econémica en el pafis,
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guar-
dan una unidad y se diferencian de otras agrupacio-
nes. De este modo, los tres sectores de la economia
clasica se estructuran conforme a procesos de produc-
cién que ocurren al interior de cada uno de ellos; enla
Tabla 1 se muestra la acotacién al sector agropecuario.

Teniendo en cuenta que el sector primario pro-
porciona bienes e insumos a los demas sectores de la
economia, se constituye en un eje fundamental para
el desarrollo y progreso de un pais. En este sentido, la
busqueda de competitividad en una economia de de-
sarrollo conlleva a una serie de relaciones, acuerdos y
arreglos que vinculan a los agricultores y a los consumi-

dores de alimentos, conocidas como cadenas de valor.

Sectores de la economia

Sector primario o agropecuario Sector secundario o industrial Sector terciario o de servicios

“Obtiene el producto de sus activida-
des directamente de la naturaleza, sin
ningln proceso de transformacién.
Dentro de este sector se encuentran la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura,
la caza y la pesca”.

Fuente:

“Comprende todas las actividades eco-
némicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimen-
tos y otros tipos de bienes o mercan-
cias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacién de nuevos produc-
tos. En este sector se incluye la extrac-
cién minera y de petréleo”.

Linero-Noguero (2017), a partir de Banco de la Republica (2015).

“Incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funciona-
miento de la economia. Ejemplo de ello
es el comercio, los hoteles, el transpor-
te, los servicios financieros, las comuni-
caciones, los servicios de educacion y
los servicios profesionales, entre otros”.

Capitulo 1: Contexto general del sector
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Las cadenas de valor han sido definidas como “un sis-
tema conformado por procesos de produccién, trans-
formacién y comercializacion para la generacién de un
bien o servicio y en el que interactlan una serie de ac-
tores” (Zufiga, 2016; Manrique, 2011). Desde esta pers-
pectiva, el concepto de cadena de valor ha sido acufiado
por el Ministerio de Educacién Nacional para generar
miradas comunes en las cualificaciones que se han ve-
nido elaborando para los distintos sectores econdmi-
cos que integran el Marco Nacional de Cualificaciones
-MNC. Para el sector agropecuario en especifico, esta
nocién relne las condiciones para establecer los ana-
lisis pertinentes desde el enfoque que ha trabajado el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR para

Tabla 2.

los distintos sistemas productivos que conforman cada
subsector, como lo sefiala la Ley 811 de 2003, que crea
las organizaciones de cadena en el sector agropecuario,
pesquero, forestal y de acuicultura para alcanzar distin-
tos objetivos, entre ellos propiciar alianzas estratégicas,
reducir costos de transaccidn, incentivar el ejercicio de
las actividades productivas de cada uno de los actores
que las componen y crear una institucionalidad articula-
da a las necesidades y oportunidades de dicha cadena.

En la Tabla 2 se presentan las cadenas producti-
vas para los subsectores agricola, pecuario, forestal y
de acuicultura y pesca, de acuerdo con el portal del
Sistema de Informacion de Gestion y Desempefio de
las Organizaciones de Cadena -SIOC del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR.

Cadenas productivas por subsector

Subsector Agricola Subsector Pecuario Subsector Forestal Subsector Acuicola | Subsector Pesquero

Caucho
Forestal
Guadua

Aguacate
Algodén
Alimentos balanceados
Arroz

Banano

Cacao

Café

Cafa de azlcar
Citricos

Coco

Fique

Flores y follajes
Fresa

Guayaba
Hortalizas
Mango

Mora

Palma

Panela

Papa

Pasifloras
Plantas aromaticas y me-
dicinales
Platano

Sabila

Tabaco

Yuca y flame

Apicola

Avicola

Carnica bovina
Carnica porcina
Equino, asnal, mular
Lactea

Ovino caprina

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir de SIOC (2018).

Acuicultura Pesca

. 1 Las especies de arveja, frijol y pifia no estan registradas en alguna de las 26 cadenas del subsector agricola.



El surgimiento de diversos acontecimientos mun-
diales durante las Gltimas décadas como la globali-
zacién, las cadenas de valor integradas, las rapidas
innovaciones tecnoldgicas e institucionales, las res-
tricciones ambientales y el aumento del precio de los
bienes agricolas ha tenido como consecuencia que
la agricultura retorne a la agenda mundial, al tiempo
que le ha proveido un renovado papel en el desarro-
llo de los paises. Este nuevo rol reconoce en la agri-
cultura la capacidad de ejercer multiples funciones
para el desarrollo. Dichas funciones tienen que ver
con el crecimiento econdmico, la sostenibilidad am-
biental, la reduccién de la pobreza y del hambre, y el
logro de mayores niveles de equidad y de seguridad
alimentaria. lgualmente, se destaca el hecho de que
el sector no sélo contribuye a la produccién de ali-
mentos y materias primas, sino que también lo hace
a la nutricién y a la salud de las personas. Finalmente,
se reconoce que la agricultura es un factor importan-
te para algunos sistemas interrelacionados, como los
del suelo, el agua y el energético (PNUD, 2017).

Segun los datos del Fondo Internacional para
Desarrollo Agricola -FIDA, la produccién de alimen-
tos en paises en desarrollo deberd duplicarse para el
2050 debido a:

e ¢l crecimiento del ingreso disponible de las eco-
nomias emergentes,

* lamejoraen lacalidad de la dietay

e elaumento en la poblacién mundial, que llegaré a
los 9.000 millones de personas (FINAGRO, 2018).

Colombia cuenta con una condicién privilegia-
da, puesto que es el cuarto pais de Latinoamérica
con tierras disponibles para la produccién agricola?,

es el tercer pais con mayores recursos de agua y con

2 Segun la FAO, Colombia se ubica en el puesto 25 entre 223 pai-
ses en una clasificacién en la que se evalla el potencial de ex-
pansién del drea agricola sin afectar el drea de bosque natural.
Es asi como de 22 millones de hectéreas cultivables solo estan
sembradas 4,8, sin incluir el potencial de la altillanura, estimado
en 3,5 millones de hectéreas. Segun el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, el potencial de crecimiento se estima en 10
millones de hectareas, dentro de las que se encuentran &reas no
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diversidad climaética, y es el tercero con mayores tasas
de precipitacion anual (FAO, 2018). Bajo esta perspec-
tiva, aumentar la produccién implica retos importan-
tes para el pais, tales como agricultura de precisidn,
mejoras genéticas, apropiacion de estdndares inter-
nacionales, educacién asociada al sector pertinente
y de calidad, tecnologias de punta, automatizacién,
desarrollo de nucleos, valor agregado y economias a
escala. Con estas premisas, Colombia deberé seguir
fortaleciendo el sector rural para ubicarse en el am-
bito internacional como un abastecedor clave de ali-
mentos y materias primas, por lo que debe generar
para si mismo y sus pobladores mayor empleo, bien-
estar y oportunidades.

1.2 Proyeccion a
nivel internacional

“La agricultura en el siglo XX| se enfrenta a mul-
tiples retos: tiene que producir mds alimentos y
fibras a fin de alimentar a una poblacién crecien-
te con una mano de obra menor, asi como mas
materias primas para un mercado de la bioener-
gia potencialmente enorme, y ha de contribuir
al desarrollo global de los numerosos paises
en desarrollo dependientes de la agricultura,
adoptar métodos de produccién més eficaces
y sostenibles y adaptarse al cambio climético”

(FAO, 2009, p.1).

Las cadenas productivas del sector agropecuario,
pesquero, forestal y acuicola son ordenadas y regla-
mentadas en Colombia por la Ley 811 de 2003 y el
Decreto 3800 de 2006, que permiten alcanzar dis-
tintos objetivos, entre ellos propiciar alianzas estra-
tégicas, reducir costos de transaccién, incentivar el
ejercicio de las actividades productivas de cada uno

aprovechadas y otras que tradicionalmente han sido utilizadas
sin atender criterios de vocaciéon productiva.

Capitulo 1: Contexto general del sector
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Figura 1.

Participacion de los principales productos en el PIB agropecuario

451%

45,4% 45,7% 45,0%

44,6% 43,4% 43,5% 44,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Cultivo de café I Cultivo de otros productos agricolas
B Produccion pecuaria y caza Silvicultura, extraccion de madera y pesca
Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir de DANE (2017).

de los actores que las componen y crear una institu-
cionalidad articulada a las necesidades y oportuni-
dades de dicha cadena (MADR, 2018). Sin embargo,
para efectos del disefio de las cualificaciones del sec-
tor agropecuario, y como un escenario comun a todo
los sectores que hacen parte del Marco Nacional de
Cualificaciones -MNC, el concepto de cadena de va-
lor se asocia a la busqueda de competitividad en
una economia de desarrollo que conlleva a una se-
rie de relaciones, acuerdos y arreglos que vinculan a
los agricultores y a los consumidores de alimentos,
las cuales se definen como un sistema conformado
por procesos (eslabones) de produccidn, transforma-
cién y comercializacidn para la generacion de un bien
o servicio a ser entregado al consumidor, asi como
por la interaccién que se da entre los actores que con-
forman la cadena (Zufiga, 2016; Manrique, 2011). A
pesar de los logros generados en gobiernos anterio-
res, en la Ley 1955 de 2019 —por la cual se expide el
actual Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “pac-
to por Colombia, pacto por la equidad”— se conside-
ra que en el sector persiste “la baja productividad, la
debilidad de las cadenas de valor y de los sistemas

de inocuidad, alimentaria y de salud animal y vege-
tal, que impiden el aprovechamiento de los merca-
dos, tanto internos como externos” (Departamento
Administrativo de Planeacién Nacional, 2018).

En este contexto, el crecimiento del sector agri-
cultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca en el pri-
mer trimestre de 2017 se ubicd en 7,7%, siendo el
segundo mas alto en los Ultimos 15 afios, superado
solamente por el crecimiento del segundo semestre
de 2013, que alcanzd un 8,7% (Hernandez G, 2017).
Los resultados positivos del PIB agropecuario en el
2017 se deben principalmente al desempefio de cul-
tivos como café, arrozy hortalizas, al igual que al buen
momento de la produccién porcicola y avicola, aun-
que también se debe considerar que no se presentd
fenémeno climético extremo alguno durante ese afio
que pudiera afectar la produccién agropecuaria.

Con respecto a la participacion de los principales
productos del sector agropecuario, se observa en la
Figura 1 que la produccién de cultivos agricolas —sin
incluir el cultivo del café— cuenta con la mayor partici-
pacion en el PIB agropecuario, con un promedio del



44,7% en los ultimos 7 afios, seguido de la produc-
cidén pecuaria, con un promedio del 38,5%.

Para el andlisis por subsector, se tendréd en cuen-
ta la clasificacion de actividades econdmicas cons-
truida por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica -DANE, con fines de generar estadis-
ticas que respondan a las demandas del pais bajo
esquemas de parametrizacién con caracter interna-
cional. Para el subsector agricola se incluyen activida-
des asociadas a cultivos permanentes y transitorios,
propagacién de plantas y explotaciones mixtas —con
una participacion del 68% dentro del total del PIB
agropecuario nacional en el transcurso de los ultimos
5 aflos—. Le siguen, en su orden, las actividades ga-
naderas —que agrupan gran parte del subsector pe-
cuario— con una participacion promedio anual en el
ultimo quinquenio del 24%, el subsector forestal —re-
presentado a través de la silvicultura y extraccién de
madera— con un 3,7% vy, por Ultimo, el subsector de
acuicultura y pesca, con un promedio anual de par-
ticipacidén de 2,7%. Con respecto al crecimiento y
participacidén porcentual de las importaciones y ex-
portaciones realizadas por el sector agropecuario, la
mayor participacion corresponde al subsector agri-
cola, lo que permite evidenciar el potencial del pais
para convertirse en una de las mayores despensas
de alimentos a nivel mundial. En cuanto al crecimien-
to o variacién porcentual, los subsectores de silvicul-
tura, pesca y acuicultura mostraron valores positivos
que fueron causados en gran medida por el aumento
en el volumen de madera y productos pesqueros ex-
portados para satisfacer la creciente demanda en los
mercados internacionales.

Por su parte, el subsector pecuario es de gran im-
portancia econémica para el pais, puesto que repre-
senta una variedad de productos de consumo interno
de alta calidad proteica, tales como carne y derivados
lacteos. De igual manera, es un subsector que provee
diversas materias primas para labores de marroqui-
neria e industria textil, entre otros. El sector pecua-
rio colombiano estéd representado en gran parte por
la produccién bovina. De acuerdo con los resultados
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del tercer censo agropecuario realizado en el 2014,
de 111,5 millones de hectéreas censadas, el 38,6%
estan destinadas al sector agropecuario, de las cuales
43 millones de hectareas —que equivalen al 80%- co-
rresponden a pastos y forrajes, el 19,7% a uso agri-
colay un 0,3% a infraestructura agropecuaria. De ese
80% dedicado a pastos y forrajes, 24'797.933 de hec-
téreas estan sembradas en pastos (CNA, 2014).

En este contexto, y de acuerdo con el documen-
to de perspectivas agricolas para Colombia, con el
ingreso a la Organizacién para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econémico se establecieron indicadores
conjuntos con la FAO para visualizar los retos para la
agricultura en los proximos diez afios desde las condi-
ciones geopoliticas derivadas de la produccién y de-

manda de alimentos a nivel mundial. En este sentido,

La poblacién serd el principal motor del cre-
cimiento del consumo para la mayoria de los
productos, aunque se prevé una disminucion
de la tasa de crecimiento de la poblacién.
Ademaés, se prevé que el consumo per capita
de muchos productos bésicos se mantenga a
nivel mundial. Esto es notable para alimentos
basicos como cereales y raices y tubérculos,
donde el consumo se acerca a la saturacion en
muchos paises. Por el contrario, el crecimiento
de la demanda de productos cérnicos se esté
desacelerando debido a la variacién regional
en las preferencias y las limitaciones de la ren-
ta disponible, mientras que la demanda de pro-
ductos de origen animal como los lacteos se
expandird mas rapidamente en el préximo de-
cenio (OECD-FAQ, 2017).

En correspondencia, el sector agropecuario en
Colombia evidencia crecimiento y gran potencial a
partir del desarrollo productivo del pais y la oportu-
nidad de aumentar la competitividad, vista desde la
posibilidad de generar mayor bienestar y oportuni-
dad para la poblacién rural colombiana. Desde esta
perspectiva, y para ejemplificar, segun cifras del SIOC

Capitulo 1: Contexto general del sector



(2018) la cadena de aguacate se ubicé en el cuarto
puesto a nivel mundial en produccién de este fruto
y tercero en &rea cosechada, pues alcanzé un volu-
men de 28.487 toneladas exportadas en 2017, de las
403.183 toneladas producidas, en las que se estima
que intervienen aproximadamente 13.000 producto-
res a nivel nacional, de las 54 mil personas involucra-
das a lo largo de la cadena.

Conrespecto a la papa, segun cifras de FEDEPAPA
(2018) para ese afio se proyectd la produccién de
2.782.676 toneladas, con rendimientos promedio
de 21,3 toneladas por hectérea; es decir, que el vo-
lumen de produccién nacional es mayor a paises po-
sicionados como grandes productores como China,
Rusia y Ucrania. Por su parte, en la cadena lactea, de
acuerdo con las cifras sectoriales consignadas en el
SIOC (2018), la favorabilidad climética ha favorecido
condiciones para la sobreproduccién de leche. Sin
embargo, las exportaciones a septiembre de 2018
alcanzaron cerca de 4.026 toneladas, de las cuales
aproximadamente 2.000 toneladas fueron de leche,
653 toneladas de mantequilla, 140 toneladas de que-
so en general, 164 toneladas de queso fresco, 337
toneladas de leche en polvo descremada, 201 tone-
ladas de leche condensada, 1.466 toneladas més en
otros tipos de leches y 33 toneladas adicionales en
lactosueros; estas cifras fueron soportadas por el es-
timulo y acompafiamiento del gobierno nacional y el
MADR a través del Fondo de estabilizacion de Precios
-FEP, que a 2017 contd con recursos cercanos a los 5
mil millones de pesos. Adicionalmente, se ha subasta-
do leche en polvo en la bolsa mercantil, que registra
ventas de 5.431 toneladas y con un valor comercial
de 4.332 millones de pesos, que son complementa-
das por acciones de apoyo a la comercializacién en
zonas de postconflicto (ZOMAC).

En general, la actividad forestal constituye uno de
los subsectores con mayores posibilidades de creci-
miento econdémico y social en Colombia. En este sen-
tido, la producciéon de bosques comerciales alcanzé
las 470.000 hectéreas —de las cuales solo 28.000 se
destinaron a las exportaciones—, en las que se empled

a cerca de 143.192 personas de manera directa. Con
respecto a la acuicultura y la pesca, se creyd durante
mucho tiempo que la riqueza de los recursos acuéti-
cos era ilimitada, pero prontamente esa creencia per-
dié valor y la acuicultura tomé una nueva visién a nivel
mundial en términos de fuente de alimento para la
poblacién, por su posibilidad de aunarse a la conser-
vacién de las especies acuaticas y de evitar la sobre
explotacion de las mismas, asi como una forma de en-
frentar el cambio climéatico y la contaminacién ambien-
tal (FAQ, 2017). En este sentido, se estima que casi el
50% del pescado para consumo humano se obtiene
por medio de la acuicultura, por lo que es considera-
do como un sector de rapido crecimiento (FAO, 2017).
De acuerdo con cifras del SIOC (2018), la produc-
cidén nacional de tilapia alcanzé las 73.641 toneladas,
de las cuales 8.023 tuvieron como destino la expor-
tacién, principalmente a Estados Unidos. Asi mismo,
la produccién nacional de trucha alcanzé las 20.226
toneladas, de las cuales 1.340 se destinaron a mer-
cados internacionales en Estados Unidos y Europa.
Adicionalmente, se exportaron 4.046 toneladas de ca-

marén de cultivo a paises como Francia y Espaiia.

1.4 Alcance del area de
cualificacion agropecuaria

De acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional
(2017), el area de cualificacién agropecuaria y veteri-
naria se definié conforme la clasificacién internacional
uniforme de las actividades econdmicas por proce-
sos productivos adoptada por la Nacién, que da rele-
vancia a las secciones de Agricultura, ganaderia, caza
y actividades de servicios conexas, Silvicultura y ex-
traccién de madera y Actividades veterinarias (Tabla
3) —de alli su nombre compuesto entre los elemen-
tos relevantes de esta clasificacién—. Sin embargo,
en el proceso de disefio y actualizacién de las cuali-
ficaciones para el sector agropecuario, se perfilaron
y depuraron las actividades econémicas del estén-
dar de acuerdo con la dindmica de los subsectores



Tabla 3.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Actividades econémico-productivas incluidas en el campo de observacion

| subsector | Seccion | Dwision | Gupo_______|

, A - Agricultura,
Agricola i
caza, silvicultura y pesca
A - Agricultura, ganaderia, |01 - Agricultura, ganaderia, caza y
) caza, silvicultura y pesca
Pecuario o )
M - Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
Forestal i
caza, silvicultura y pesca dera
Acuicultura|A - Agricultura, ganaderia, .
N 3 - Pesca y acuicultura
y pesca caza, silvicultura y pesca
Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir de DANE (2018).

agricola, pecuario, forestal y de acuicultura y pesca,
lo que da lugar a reflexiones frente a la denominacién
del drea de cualificacién agropecuaria y veterinaria a
agropecuaria, en consideracion de la recomendacién
del MADR de nombrar de manera apropiada los ele-
mentos constitutivos de andlisis, bajo el entendido de
que la estructura de los subsectores agricola, pecua-
rio, forestal y pesquero y acuicola componen el sec-
tor agropecuario y, en este escenario, la veterinaria se
vincula a las actividades del subsector pecuario. Asi
mismo, se reflexiond frente a la necesidad de dividir
el drea de cualificacidon maritimo-pesquera como par-
te de los aprendizajes derivados de la coordinacion
intersectorial para el disefio de las cualificaciones al
identificar que existian dos alcances en el area de
cualificacién, el primero orientado a la pesca artesa-
nal vinculada al sector agropecuario conforme a la es-
tructura de las actividades econdmicas y el estandar
de ocupaciones, y el segundo como parte del sector
transporte, especificamente por las acciones en em-
barcaciones dedicadas al transporte maritimo.

De acuerdo con la Clasificacién Internacional
Uniforme de Ocupaciones adaptada para Colombia
CIUO-08 A.C —que de acuerdo con el DANE (2015)
tiene por objeto facilitar la comparacién internacional
de las estadisticas sobre ocupaciones, por lo que se

ganaderia, |01 - Agricultura, ganaderia, caza y
actividades de servicios conexas

actividades de servicios conexas

75 - Actividades veterinarias

011 - Cultivos agricolas transitorios

012 - Cultivos agricolas permanentes
013 - Propagacion de plantas

014 - Ganaderia

750 - Actividades veterinarias

A - Agricultura, ganaderia, |2 - Silvicultura y extraccién de ma-|021 - Silvicultura y extraccién de ma-

dera
031 - Pesca
032 - Acuicultura

constituye como un estandar en estadisticas laborales
internacionales—, se identificaron las actividades eco-
ndmico productivas como se muestra en la Tabla 4 y
las ocupaciones para el sector agropecuario, confor-
me a la estructura de los subsectores y con enfoque
de cadena de valor, como se muestra en la Tabla 5,
para ser incluidas en el campo de observacién.

Tabla 4.

Ocupaciones incluidas en el campo de observacion

Grandes grupos de la CIUO - 08

Directores y gerentes

Profesionales, cientificos e intelectuales
Técnicos y profesionales de nivel medio

Personal de apoyo administrativo

a b~ W N =

Trabajadores de los servicios y vendedores de comer-
cios y mercados

6 | Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios,
forestales y pesqueros

7 |Oficiales, operarios, artesanos y oficios relacionados

Operadores de instalaciones y maquinas y ensambla-
dores

9 | Ocupaciones elementales

Es relevante sefialar que existen aspectos de las
ocupaciones especificas que no se registran en el
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Tabla 5.

Ocupaciones asociadas al sector agropecuario conforme al estandar de ocupaciones CIUO 08

Cédigo
cluo
08

1120

1311

Ocupaciones
subsector agricola

Ocupaciones
subsector pecuario

11 Directores ejecutivos,

Directores y geren-
tes generales

Directores de pro-
duccién agropecua-
ria y silvicultura

1120

3 Directores

1311

112 Directores y g

Directores y geren-
tes generales

131 Directores y g

Directores de pro-
duccién agropecua-
ria y silvicultura

Profesionales de las ¢

gerentes en sectores de

Ocupaciones
subsector forestal

tivo de la administracién y legislativos

erentes generales

1120 |Directores y geren-

tes generales

broduccidn y servicios

erentes generales
1311

Directores de pro-|1312
duccién agropecua-

ria y silvicultura

iencias y de la ingenieria

Ocupaciones
acuicultura y pesca

Directores de pro-
duccién de piscicul-
tura y pesca

2132

Agrénomos, silvicul-
tores, zootecnistas y
afines

2132

214 Ingenieros no clasificados en otros grupos primarios

Agrénomos, silvicul-
tores, zootecnistas y
afines

213 Profesionales en ciencias biolégicas

2132 | Agrénomos, silvicul-[2132
tores, zootecnistas y

afines

Agrénomos, silvicul-
tores, zootecnistas y
afines

2149

Ingenieros pesque-
ros

22 Profesionales de la salud

225 Veterinarios

31 Técnicos

profesionales de nivel medio de las ciencias

2250 veterinarios | | |

ria

3142

Técnicos agropecua-
rios

3142

Técnicos agropecua-
rios

3142  |Técnicos agropecua- [ 3142
rios
3143 |Técnicos forestales

Técnicos agropecua-
rios

32 Técnicos

324 Técnicos y asistentes veterinarios

3240

profesionales

Técnicos y asisten-
tes veterinarios

del nivel medio de la salud

51 Trabajadores de los servicios personales

5164

Cuidadores de ani-
males

61 Agricultores y trabajadores calificados de exp

611 Agricultores y

rabajadores calificad

516 Otros trabajadores de servicios personales

lotaciones agropecuarias con destino a

os de jardines y cultivos para el mercad

| mercado

6111

Agricultores y traba-
jadores calificados
de cultivos extensi-
VoS

Continua en la siguiente pagina &



Codigo
cluo
08

6112

6113

6114

6130

o . . Cédigo
cupaciones Ocupaciones

. . | CluO
subsector agricola subsector pecuario 08
Agricultores y traba- 6112
jadores calificados
de cultivos extensi-
vos de plantaciones
de arboles y arbus-
tos
Agricultores y traba- 6113

jadores calificados
de huertas, inverna-
deros, viveros y jar-
dines

Agricultores y traba-
jadores calificados
de cultivos mixtos

Ocupaciones

subsector forestal

Agricultores y traba-
jadores  calificados
de cultivos extensi-
vos de plantaciones
de éarboles y arbus-
tos

Agricultores y traba-
jadores  calificados
de huertas, inverna-
deros, viveros y jar-
dines

Codigo
Ccluo
08

612 Criadores y trabajadores pecuarios calificados de la cria de animales orientados al

6121 |Criadores de gana-
do vy trabajadores
de la cria de anima-
les domésticos, ex-
cluyendo aves de

corral

6122  |Avicultores y traba-
jadores calificados

de la avicultura

6123 |[Criadores de ga-
nado y trabajado-
res calificados de la
apicultura y la seri-

cultura

6129 |Criadores y trabaja-
dores pecuarios ca-
lificados, avicultores
y criadores de insec-
tos no clasificados
en otros grupos pri-
marios

613 Productores y trabajadores calificados de

mixtas cuya produccién se desti
6130

6130 |Productoresy traba-
jadores calificados
de explotaciones
agropecuarias mix-
tas cuya produccion
se destina al merca-

do

Productores y traba-
jadores calificados
de explotaciones
agropecuarias mix-
tas cuya produccion
se destina al merca-
do

62 Trabajadores forestales calificados, pescadores

621 Trabajadores forestales calificados y afines

6210

na al mercado

Productores y traba-
jadores calificados
de explotaciones
agropecuarias mix-
tas cuya produccién
se destina al merca-

do

cazadores en actividades or

Trabajadores fores-
tales calificados vy
afines

explotaciones agropecuarias

ientadas

Continua en la siguiente pagina 2 @_

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Ocupaciones

acuicultura y pesca

al mercado
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Ocupaciones
subsector agricola

Ocupaciones
subsector pecuario

Ocupaciones
subsector forestal

Ocupaciones
acuicultura y pesca

63 Trabajadores agropecuarios, pescadores, cazadores

622 Pescadores, cazadores y tramperos

6221

6223

6223

Trabajadores de ex-
plotaciones de acui-
cultura

Pescadores de aguas
dulces y en aguas
costeras

Pescadores de alta
mar

recolectores de subsistencia

6310

6330

Trabajadores  agri-
colas de subsisten-
cia

Trabajadores agro-
pecuarios de sub-
sistencia

634

75 Oficiales

631 Trabajadores agricolas de subsistencia

6320

Trabajadores pecua-
rios de subsistencia

633 Trabajadores agropecuarios de subsistencia

6330 |[Trabajadores agro-|6330
pecuarios de sub-

sistencia

Trabajadores agro-
pecuarios de sub-
sistencia

Pescadores, cazadores, tramperos y recolectores de subsistencia
6340

operarios de produccién, de alimentos, de la confeccién, ebanistas

Pescadores,
dores, tramperos y
recolectores de sub-
sistencia

Caza-

7544

9211

9213

Fumigadores y otros
controladores  de
plagas y malas hier-
bas

83 Conductores de vehiculos

834 Operadores de maquinaria agricola moévil y de otras maquinas moviles

Operadores de ma-
quinaria  agricola
moévil y de otras ma-
quinas moviles

Obreros y peones
de explotaciones
agricolas

Obreros y peones
de  explotaciones
agropecuarias

921 Obreros y peones agropecuarios, pesqueros y forestales

754 Otros oficiales, operarios y afines
7544

Fumigadores y otros
controladores  de
plagas y malas hier-
bas

operadores de equipos pesados méviles

Operadores de ma-
quinaria  agricola
mévil y de otras ma-
quinas moviles

92 Obreros y peones agropecuarios, pesqueros y forestales

9212 |Obreros y peones
de la explotacion

ganadera

9213 |Obreros y peones
de explotaciones

agropecuarias

Continua en la siguiente pagina &



Codigo o . .
cupaciones Ocupaciones
CluO > .
08 subsector agricola subsector pecuario
9214 | Obreros y peones

de jardineria y hor-
ticultura

93 Obreros

breros y peones de tr.

9332 Conductores de ve-

hiculos 'y maqui-
naria de traccién
animal

96 Recolectores de desechos

962 Otras ocupac

ones de la mineria, la construccion, la industria manufactureray el tra

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Cédigo o . Codigo .
cupaciones Ocupaciones
CUO | ¢ bsector forestal | <1YO | acuicult
08 subsector foresta og | 2cuiculturay pesca
9214 | Obreros y peones
de jardineria y hor-
ticultura
9215 |Obreros y peones
forestales
9216 |Obreros y peones

de pesca y acuicul-
tura

ansporte
9332

y almacenamiento

Conductores de ve-
hiculos y maqui-
naria de traccién
animal

otras ocupaciones elementales

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir de CIUO 08 A.C.

estandar y que por tanto quedan registradas como
otras denominaciones en la metodologia, por lo cual
deberédn ser incluidas para actualizar el panorama
ocupacional del sector agropecuario colombiano. De
alli que la adaptacién de la estructura del estandar
de ocupaciones al contexto colombiano requirié ser
complementada con el rastreo de documentos insti-
tucionales, académicos, regulatorios y normativos, y
posteriormente con informacién de fuente primaria
para la identificacion y anélisis de brechas de capital
humano y prospectiva laboral, a fin de complementar
las tareas u oficios vinculados a las ocupaciones del
area de cualificacién. Para lograrlo, los organigramas
de empresas acuicolas que se encuentran relaciona-
dos en la caracterizacion ocupacional realizada por el
SENA (2015) y fichas o manuales de cargos realiza-
dos por Guevara (2009), Cely (2012) y Garzén (2015),
contribuyeron a mejorar la vision de las ocupaciones
en el subsector de acuicultura y pesca, teniendo en
cuenta el contexto en que se desarrolla la actividad

ones elementales

9624 | Acarreadores de
agua y recolectores
de lefna

—tales como piscicultura, camaronicultura o cultivo de
algas— o el contexto mismo de la ocupacién, donde
los organigramas de empresas pesqueras que se en-
cuentran relacionados en la caracterizacién ocupa-
cional del subsector de pesca realizada por el SENA
(2006) y fichas o manuales de cargos relacionados
en los trabajos de grado de Neira (2012), Micolta y
Palacios (2013), Mina y Buendia (2013), que permitie-
ron complementar las tareas que son afines a las ocu-
paciones, en el contexto de la pesca por especies.

1.5 Cadena de valor del
sector agropecuario

Una cadena de valor se define como un sistema con-
formado por procesos (eslabones) de produccién,
transformacion y comercializacién para la genera-
cién de un bien o servicio para ser entregado al con-
sumidor, asi como por la interaccidén que se da entre
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los actores que conforman la cadena (Zuiiiga, 2016;
Manrique, 2011). Desde esta concepcidn, los diferen-
tes sectores de la economia que han disefiado y di-
sefian cualificaciones para el MNC generan unidades
de andlisis para facilitar las comprensiones necesa-
rias para su elaboracién, a modo de hilo conductor
o articulador. En el sector agropecuario, el proceso
de construccién de los mapas de procesos que ha-
cen parte de la cadena de valor se estructurd a par-
tir de los resultados del piloto para el disefio de las
cualificaciones para el sector agropecuario, desarro-
llado por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo -PNUD durante 2016 y 2017 para el es-
labén de produccién de los sistemas productivos de
platano, cacao, café y ganaderia bovina. Esta infor-
macion se complementd por el equipo técnico de
Agrosavia conforme al nuevo alcance, que incluye a
los subsectores agricola, pecuario, forestal y de acui-
cultura y pesca y, transversalmente, a las actividades
de asistencia técnica, extension agropecuaria e inves-
tigacién, como se muestra en la Figura 2, en la que
también se considera la participacién de actores pu-
blicos, privados y gubernamentales.

El eslabdén de produccién comprende las activi-
dades de produccién primaria para la obtencién de
productos de origen animal y vegetal que pueden
destinarse al consumo humano y animal en fresco o
sin transformar, o pueden constituirse en materias
primas para la transformacién en subproductos ali-
menticios o no alimenticios. Estas actividades, asi
como las técnicas y tecnologias empleadas para el
manejo del sistema productivo, se realizan en uni-
dades de produccién agropecuaria con caracteristi-
cas diferenciales de tamafo, inversidn, condiciones
agroecoldgicas y culturales. En el subsector agrico-
la se consideran diferentes sistemas de produccién,
tales como cultivos transitorios y cultivos permanen-
tes; para el subsector pecuario se encuentran los
sistemas de ganaderia ovino-caprina, bovina y bu-
falina, avicola, apicolay porcicola, entre otros. Por su
parte, en el subsector forestal, se consideran los bos-
ques naturales y los bosques comerciales, y en el de

acuicultura y pesca se consideran las explotaciones
de agua dulce y agua salada.

En el eslabdn de transformacion se consideran
las actividades que generan valor agregado a tra-
vés de procesos de transformacién fisica y quimica
del producto obtenido en el eslabdn de produccion.
De acuerdo con el nivel tecnoldgico, estos proce-
sos pueden realizarse en la unidad productiva con
un menor grado de tecnificacion y a pequefia esca-
la —agroindustria rural— o en la industria con altas tec-
nologias y produccién a gran escala —agroindustria
especializada—. Ambos tipos de agroindustria pue-
den generar subproductos intermedios o terminados
que pueden clasificarse como agroalimentarios o no
agroalimentarios.

El eslabén de comercializacién hace referen-
cia a las actividades de acopio, compra y venta a ni-
vel mayorista —como plazas de mercado o centrales
de abasto, grandes superficies— y minorista como —
plazas de mercado local, tiendas de barrio o tiendas
especializadas que comercializan productos diferen-
ciados como ecoldgicos, con sellos de origen, cali-
dad, etc.—. La comercializacidn se realiza en fresco y/o
procesado. Para el primer caso, en la medida de es-
pecializacion de los puntos de comercializacién, las
caracteristicas de calidad del producto tienden a ser
diferentes para responder a las demandas del merca-
do, lo que permite que el precio sea proporcional a la
calidad. En el segundo caso, la vida dtil del producto
es mayor en comparacion con el anterior, lo que abre
otras posibilidades de mercados y mejora los precios
en tanto producto “diferenciado”.

En este eslabdn también se consideran las impor-
taciones y exportaciones, las cuales representan tanto
los volimenes de productos que compra Colombia
a otros paises como los que vende —para lo que se
toma como referencia que los productos que salen
del pais deben cumplir con unos requisitos de cali-
dad y cantidad de acuerdo con las normativas de
los paises de recepcién—. En algunos casos, las con-
diciones demandadas son exigentes para las condi-
ciones productivas, por lo que las oportunidades de



Area de cualificacién

AGROPECUARIA
Figura 2.
Cadena de valor del sector agropecuario
Produccién Transformacién Comercializacién Consumo
Insumos Sistema de produccién | Agromdusma rural | Exportacién | Doméstico , minorista,
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Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir de PNUD (2017).
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exportacién son incipientes, salvo en productos tales
como flores, café, cacao, aguacate o frutas exdticas,
entre otros, en los que Colombia ha ganado expe-
riencia; por tal motivo, tal experiencia continta sien-
do uno de los objetivos a lograr por las cadenas de
valor.

El consumo estad determinado por diferentes fac-
tores, entre los que se encuentran el nivel de ingre-
sos, los gustos y las preferencias de las personas. Por
estas razones, en el eslabén consumo se encuentran
los consumidores de tipo doméstico, que incluyen a
los demandantes de productos para autoabasteci-
miento como productores, amas de casa y consumi-
dores de productos al detal en general. Asi mismo,
se incluyen los consumidores minoristas, mayoristas y
mercados institucionales o gubernamentales —como
colegios, hospitales, hoteles, penitenciarias, asi-
los, entre otros—. Se encuentran asociados de forma
transversal aspectos de contexto a nivel econémico,
politico, sociocultural, ambiental y técnico que son re-
levantes y deben considerarse en el desarrollo de las
actividades ejecutadas en cada eslabdn, a fin de que
deriven en una mejor articulacién de todos los acto-
res para lograr la competitividad del sector.

Subsector agricola

Los procesos que hacen parte de cada uno de los es-
labones en el subsector agricola tienen dindmicas de
acuerdo con el nivel de tecnificacién, recursos dispo-
nibles, tamano de las unidades productivas e insumos
y servicios requeridos —como se observa en la Figura
3—, de modo que se describen los eslabones de pro-
duccién y procesamiento, en tanto que los eslabones
de comercializacién y consumo se describieron como
parte de la cadena de valor del sector agropecuario.

En el eslabéon de produccién se relacionan los
procesos de establecimiento, manejo integrado del
cultivo —précticas culturales y manejo fitosanitario—,
cosecha y poscosecha y/o valor agregado. Las activi-
dades de establecimiento incluyen subprocesos como

producciéon y preparacion del material vegetal, disefio
de la plantacién o cultivos. Por su parte, la adecuacidn
del terreno comprende la seleccién, y preparacién
del terreno —sea manual, mecanizada o de traccién
animal- y drenaje, y la construccién de infraestructu-
ras rurales. La siembra y el manejo integral del culti-
vo abarcan précticas culturales y manejo fitosanitario,
que incluyen el manejo del recurso hidrico o riego, la
poda, la nutricién vegetal —o fertilizacién—y otras prac-
ticas de cultivo que, de acuerdo con las caracteristicas
del sistema productivo, incluyen el ahoyado, trazado,
resiembra, aporque —consistente en cubrir con tierra
las plantas—, blanqueado, tutorado, raleo, entre otros.

El manejo fitosanitario contempla la proteccion
de las plantas mediante técnicas de prevencién, con-
trol y manejo de plagas, enfermedades y arvenses, a
fin de procurar la estabilidad y bienestar del cultivo.
La cosecha se refiere a la recoleccién de los frutos,
semillas u hortalizas cuando han llegado a su estado
de madurez, y se puede realizar manual o mecénica-
mente. En la poscosecha y/o agregacién de valor se
encuentran las actividades posteriores a la recolec-
cién de la semilla, fruto, grano u hortaliza, e incluyen
el acondicionamiento —limpieza, seleccién, clasifica-
cién, lavado y secado—, otras practicas de poscose-
cha —trilla, encerado, fermentaciéon, desmucilaginado,
etc.—, empaque y almacenamiento —almacenamien-
to natural o en campo, ventilacién natural, ventila-
cién forzada, y refrigeracién, sistemas combinados
y atmdsferas controladas—. El procesamiento abar-
ca la transformacién rural y/o agroindustria rural y la
agroindustria especializada.

De igual forma, se identificé la importancia de es-
labones trasversales que se encuentran asociados a
aspectos representativos en la cadena de valor, ta-
les como asistencia técnica y extension agropecua-
ria, contexto a nivel politico, normativo, econémico,

Figura 3.

Ver inserto 2

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir de PNUD (2018).



Figura 3. Mapa de procesos Subsector Agricola
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Figura 4. Mapa de procesos Subsector Pecuario
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ambiental, sociocultural y ambiental, logistica e inves-
tigacion, desarrollo e innovacion —+D+i—.

Subsector pecuario

En el subsector pecuario, cada eslabdn es integrado
por procesos que se realizan al interior de la cadena, asi:

a. Abastecimiento: Insumos, servicios, maquinaria y
equipos.

b. Produccién: Adecuacion de areas de produccidn,
nutricion y alimentacién animal, reproduccién ani-
mal y mejoramiento genético, manejo animal, sa-
nidad animal y obtencién del producto.

c. Trasformacién: De productos lacteos, de produc-
tos cérnicos, otros productos de origen animal, y
de productos no alimenticios.

d. Comercializaciéon: Inventario, mercadeoytransporte.
Consumo: Interno —que incluye compradores mi-
noristas y mayoristas— y externo —productos que
se exportan—.

De igual forma, se identific la importancia de es-
labones trasversales que se encuentran asociados a
aspectos representativos en la cadena de valor, tales
como asistencia técnica y extension agropecuaria, con-
texto a nivel politico, normativo, econdmico, sociocul-
tural y ambiental, logistica e investigacién, desarrollo e
innovacion —I+D+i—, que se presentan en la Figura 4.

El abastecimiento incluye todos aquellos bienes,
servicios, maquinas y equipos que se requieren para
el desarrollo de actividades pecuarias. En el eslabdn
de produccién se presentan los procesos que se de-
sarrollan en la produccién pecuaria, como animales en
pie, productos alimenticios —como leche y carne ani-
mal— y productos no alimenticios —como lana, cuero,

Figura 4.

Ver inserto €

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir de PNUD (2018).
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compost, entre otras—, ademas de que se llevan a cabo
procesos como instalaciones pecuarias, nutricién y ali-
mentacién animal —que incluye todas las practicas que
garantizan su disposicién, tanto en cantidad como en
calidad nutricional, de acuerdo con la especie animal,
y que incluyen subprocesos como siembra de forra-
je, preparacion de suelo, sistemas de riego y drenajes,
siembra y mejoramiento de praderas—.

A su vez, el mejoramiento de praderas hace refe-
rencia a la utilizacién de forrajes de alta calidad que
garantizan el cumplimiento de los requerimientos nu-
tricionales del animal, y la formulacién de dietas se
orienta a suplir las necesidades nutricionales de los
animales de acuerdo con la especie y etapa de cre-
cimiento en relacion con los contenidos nutricionales
de los forrajes u otras materias primas existentes en
el drea productiva. En la conservacion de forrajes se
tienen en cuenta subprocesos como el ensilaje, la he-
nificacién y los aforos como préctica para la cuantifica-
cién de la cantidad de pasto o forraje para el ganado.

Como parte de la reproduccion animal, el mejo-
ramiento genético constituye una serie de procesos
que tiene como finalidad aumentar la frecuencia de
los genes deseables, que se refieren a caracteristicas
como produccion de leche, aumento de peso, entre
otras, de acuerdo con la especie y la finalidad de la
explotacién. Con el fin de garantizar el potencial pro-
ductivo y reproductivo, existen diferentes biotecno-
logias en reproduccién animal, como la seleccién y
cruzamiento, la inseminacién artificial en diferentes
especies y la transferencia de embriones en bovinos.

El manejo animal es un proceso que hace referen-
cia a la planificacién de las actividades con animales
de acuerdo con la especie y la etapa de produccién,
de tal forma que se garanticen condiciones de bien-
estar animal que inciden directamente en los pardme-
tros productivos. Entre los subprocesos asociados se
encuentran las practicas de manejo de cria, levante
y ceba, el entrenamiento y la doma, la sanidad ani-
mal, el diagndstico clinico - patoldgico, las acciones
de control y prevencion, los requerimientos asocia-
dos a la salud publica y la obtencion de productos

Capitulo 1: Contexto general del sector



alimenticios derivados de acciones como ordefio, re-
coleccion y clasificacién del huevo, esquilado, sacrifi-
co, desolle y desposte, extraccidn apicola, entre otros.

El eslabdn de transformacién tiene como finali-
dad dar valor agregado a productos pecuarios como
los productos lacteos, productos cérnicos y productos
no alimenticios que surgen de procesos que varian de
acuerdo con la demanda —de forma que busquen ser
competitivos y que generen rentabilidad al produc-
tor—, asi como la comercializacién de productos fres-
cos o procesados —sustentados en subprocesos que
se orientan hacia la generacién de inventarios, merca-
deo-y el transporte de animales vivos o de productos
transformados —tales como lacteos, carnicos y huevos—.

El consumo como proceso hace referencia a los
consumidores, que incluye a los demandantes de
productos para autoabastecimiento —productores—,
consumidores de productos en general al detal, y
consumidores minoristas y mayoristas como institu-
cionales, mercados institucionales y gubernamen-
tales —colegios, hospitales, hoteles, penitenciarias,
asilos, entre otros—. En el consumo interno se puede
distinguir a los minoristas y a los mayoristas, mientras
que en el consumo externo se distinguen las accio-
nes referidas a la promocidn y ventas, coordinacion
logistica e inteligencia comercial, de forma que se ob-
tengan productos de alta calidad que cumplan con
normativa y estandares internacionales, asociados a

capacidad productiva, administrativa y econdmica.

Subsector forestal

El subsector forestal cuenta con variados campos de
accion, que fueron retomados en tres grupos —plan-
taciones forestales y sistemas agroforestales, bosque
natural y arboricultura urbana—, todos con el fin co-
mun de brindar bienes y servicios, tal y como se pue-
de observar en la Figura 5.

El proceso denominado evaluacién del mercado
y definicion del objetivo incluye la realizacion de un
estudio de mercadeo —es decir, |la identificacidon de la

informacién relevante respecto a clientes, competen-
cia, entorno y variables que intervienen en un marco
delimitado de actuacién—, que con posterioridad a su
anélisis e interpretacidn facilitard la toma de decisio-
nes sobre la viabilidad o reformulacién de un proyec-
to (Confederacién Espafiola de la Pequefia y Mediana
Empresa Cepyme, s.f.), asi como la definicién del ob-
jetivo y extensién del proyecto forestal, sea para la
produccién de pulpa, madera, biomasa, etc.

En el proceso de planificacién forestal se estruc-
tura el “plan de establecimiento y manejo forestal —
PEMF-", que corresponde a un "“estudio elaborado
con base en el conjunto de normas técnicas de la sil-
vicultura que regulan las acciones a ejecutar en una
plantacion forestal, con el fin de establecer, desarro-
llar, mejorar, conservar y aprovechar bosques cul-
tivados de acuerdo con los principios de utilizacion
racional y manejo sostenible de los recursos naturales
renovables y del medio ambiente” (Decreto 1076 de
2015, Articulo 2.2.1.1.1.1).

El proceso de seleccién de las especies se rea-
liza una vez calificado el sitio, con base en la oferta
ambiental del mismo y de conformidad con el objeti-
vo de la plantacién forestal —es decir, que puede ser
industrial para la produccién de pulpa y papel, com-
bustible, aserrio, o tener fines recreativos, de protec-
cién, agroforestal, silvopastoril, etc.—, o a partir de las
condiciones edéficas y climaticas que influyen direc-
tamente en el desarrollo y crecimiento de las espe-
cies forestales (CONAF, 1998; Rojas, 2001).

El proceso de adquisiciéon o propagacion de ma-
terial vegetal incluye la compra a nivel local o in-
ternacional del material forestal reproductivo —o
germoplasma—, sea sexual o asexual, o la compra
de material vegetal juvenil, conforme a la normativi-
dad vigente. Se incluye el subproceso de propaga-
cién sexual que puede llevarse a cabo en campo o en

Figura 5.

Ver inserto 2

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018).



Figura 5. Mapa de procesos Subsector Forestal
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laboratorio, a partir de técnicas como in vitro, micro-
propagacién o clonacién. En el manejo de viveros y
semilleros, se desarrollan como proceso actividades
relacionadas con la ubicacién del vivero y su disefio
y construccion, asi como el trazado y distribucién de
las &reas del vivero para el desarrollo de las fases de
la propagacion vegetal.

En el proceso de preparacién del terreno se realiza
el subproceso de disefio de la plantacidn, que consiste
en la demarcacién de linderos y rodales a establecer,
asi como de zonas de amortiguacién y de proteccién.
La adecuacién del terreno como proceso tiene por
objetivo obtener un terreno limpio y modificar la capa
superficial del suelo, lo que mejora sus condiciones fi-
sicas para que las plantas puedan establecerse y cre-
cer sanas, vigorosas y sin competir con otras especies
pOor recursos, que a su vez ayuda a una alta superviven-
ciay un répido crecimiento, ademas de que facilita las
labores para la plantacion (CONAF, 2013).

El proceso de adecuacién de terreno incluye la
limpieza o roce, el manejo o tratamiento de los de-
sechos originados de la limpia o roce, el laboreo o
labranza, la realizaciéon de obras de preparacion de
suelos orientadas a la proteccién, adecuacién, conser-
vacion y recuperacién como barreras cortafuego, zan-
jas, surcado, entre otras —en caso de ser requeridas—,
asi como el trazado, control de malezas y de proble-
mas fitosanitarios preexistentes en la zona, para evitar
cualquier tipo de afectacion que pueda poner en ries-
go la plantacién (CONAF, 2013; Garcia et al., 2001;
Marena, 2005; Vasquez, 2001). La marcacién y cons-
truccion de vias para plantaciones forestales es un
proceso en el que se realizan obras para facilitar el
acceso a los rodales, a fin de que las cosechas se de-
sarrollen de forma segura y eficiente, asi como para
facilitar el transporte de los productos obtenidos y de
las operaciones de manejo y cosecha forestal que se
realicen en la plantacion, sea por la realizacién de ca-
minos principales, secundarios o terciarios.

El establecimiento inicia con la alineacién del sis-
tema de siembra, coronado y limpieza del area cir-
cundante —limpieza de 50 c¢cm de radio y afloje del

Area de cualificacién
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suelo, aunque de forma que se conserve la capa or-
ganica—, hoyado —remocidn y extraccion de la tierra
del drea donde se colocara la planta—, regado y dis-
tribucion de las plantas al costado del hoyo, fertiliza-
ciény aplicacién de hidroretenedores —que depende
de la especie y del sitio o tipo de suelo donde se va
a plantar—y siembra o establecimiento de la plantu-
la —que puede ser manual o mecanizada, de acuerdo
con la topografia, tipo de suelo, densidad de la plan-
tacién, accesibilidad a la zona y los recursos disponi-
bles— (CONAF, 2013).

De este proceso se deriva el manejo silvicultural
—también conocido como précticas culturales—, que
incluye la plantacion de reposicién, el control de ma-
lezas en la vegetacidn, la fertilizacion y aplicacién de
hidroabsorbentes, el manejo y control de plagas y
enfermedades, el control de incendios forestales, las
podas, aclareos y raleos, la realizacion del inventa-
rio forestal previo a la cosecha —que permite evaluar
la cantidad y calidad del material vegetal a obtener
para realizar el célculo volumétrico— y la planifica-
cién de la cosecha.

La cosecha en plantaciones forestales, conocida
como aprovechamiento sostenible en bosques natu-
rales, es un proceso que se concibe como un conjunto
de actividades orientadas hacia el suministro de mate-
ria prima a diferentes industrias, con la calidad exigida
y con los minimos costos posibles, en los momentos
establecidos y con respeto de las condiciones am-
bientales (Vignote & Jiménez, 1996). Incluye activida-
des como el apeo en plantaciones forestales y la tala
dirigida en bosques naturales, el desrame, el descope,
el trozado, descortezado, apilado, extraccién y trans-
porte menor a un patio de acopio temporal con ayu-
da de traccién animal o maquinaria, para luego llevar a
cabo las acciones de carga y descarga al camién —para
un transporte mayor— (Marena, 2005; Bulla, 2013).

El diagnéstico del bosque como proceso se re-
fiere al estudio previo al aprovechamiento del bos-
que con el fin de conocer y diagnosticar su estado,
lo que permite ahorrar tiempo y dinero, aumentar las

ganancias y causar el minimo impacto posible. Por su
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parte, la ordenacion del bosque como proceso con-
siste en manejar un bosque para lograr la produccién
de productos y servicios forestales sin ocasionar una
reduccién indebida de sus valores inherentes ni de
su productividad futura, y sin causar efecto indesea-
ble alguno en el entorno fisico y social (ITTO, 2018).
Las actividades de conservacién de bosque —restau-
racion, proteccién— se realizan con el fin de evitar su
deforestacion, su degradacién y su uso inadecuado,
asi como para asegurar procesos de restauraciéon de
areas con vocacion forestal, conservacion de recur-
sos naturales y con suelos degradado (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2017).

El aprovechamiento de productos forestales no ma-
dereros —PFNM- se refiere al uso de aquellos bienes de
origen biolégico distintos de la madera pero derivados
del bosque, de otras areas forestales y de los arboles
fuera de los bosques como productos de tipo domés-
tico y comercial. Pueden recolectarse en forma silves-
tre o producirse en plantaciones forestales o sistemas
agroforestales (FAQ, 2014). Incluye la realizacién de in-
ventarios e identificacidn de PFNM, la cuantificacidn de
la oferta natural, el aprovechamiento y la evaluacién y
cuantificacion de servicios ecosistémicos del bosque.

Por dltimo, la seleccion del drea objeto de arbo-
rizacion se realiza con base en las necesidades de la
ciudad y del proyecto, dentro de la que se deben te-
ner en cuenta los emplazamientos aptos para la plan-
tacién de arboles (Jardin Boténico de Bogotad José
Celestino Mutis, 2010). La seleccién de especies de-
pende de las condiciones que ofrece el lugar en el
que se van a establecer, las cuales deben garantizar
un adecuado desarrollo de la especie, asi como de
los requerimientos de la especie (Jardin Boténico de
Bogotéa José Celestino Mutis, 2010).

Subsector de acuicultura y pesca
El subsector de acuicultura y pesca tiene particulari-

dades en sus procesos. De tal modo, en la pesca, la

extraccién compone una gran diferencia con respecto

al cultivo de especies acuéticas de interés comercial,
también conocido como acuicultura, especialmente si
se toma como referencia que en el océano, mary rios
la pesca es una actividad extractiva que retira los pe-
ces o especies acudticas —no necesariamente de inte-
rés comercial— de su hébitat natural, de tal modo que
la accién del hombre no se relaciona con su cria sino
con su deteccidn, captura y extraccién. El limite de esta
actividad se genera cuando no es legal o cuando se
sobrepescan las poblaciones naturales, que en la ma-
yoria de los casos se recuperan lentamente (Figura 6).

Del proceso de extraccion se derivan dos subpro-
cesos en virtud de la zona en la que se lleve a cabo
esta accién; es decir, que puede ser de ambientes
marinos como manglares, estuarios, mares y océanos
—conocidos como cuerpos de agua salada o salobre—,
o de cuerpos de agua continentales o de agua dulce.

Por su parte, la acuicultura se podria definir como el
cultivo de especies acuéticas, principalmente de interés
comercial. En ella la accién del hombre interviene des-
de la seleccién de reproductores hasta el momento de
la cosecha, e incluye la cria, el levante y el engorde, que
son realizados en cumplimiento de las buenas practicas
de produccidn acuicola, las buenas practicas en el uso
de medicamentos veterinarios, las buenas practicas de
inocuidad del alimento y de manejo del agua.

Existen varios métodos para la reproduccién de
especies cultivadas en condiciones de cautiverio que
se pueden agrupar en tres categorias: reproduccion
natural, reproduccién semi-artificial y reproduccién
artificial. Por su parte, la larvicultura corresponde
al primer proceso de crecimiento de los individuos
durante las etapas iniciales y su duracién varia de
acuerdo con la especie. La pre-cria corresponde al
siguiente paso después de la larvicultura, durante

el que los individuos alcanzan mayor tamafo, por lo

Figura 6.

Ver inserto 2

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018).



Figura 6. Mapa de procesos Subsector Acuicola y Pesca
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que se reduce la probabilidad de canibalismo y de
predacion, ademés de que es posible —segun la es-
pecie— reemplazar el alimento vivo por concentrado
de alta calidad.

El levante corresponde al cultivo y crecimien-
to de individuos juveniles. Algunas especies son co-
mercializadas durante esta fase para que su posterior
engorde se lleve a cabo por otro actor. El engorde co-
rresponde a la fase final del crecimiento, previa al sa-
crificio y posterior comercializacién. Durante esta fase
los individuos alcanzan el tamafio comercial, que va-
ria de acuerdo con la especie. Esta fase generalmente
se hace en tanques de gran tamafio, en jaulas de gran
capacidad o en sistemas que soportan alta densidad.

La evaluacién del crecimiento es un procedimien-
to que permite hacer seguimiento a este proceso de
la vida de los individuos durante todas las fases de
cultivo, por lo que se debe hacer permanentemen-
te. La cosecha corresponde al proceso de colectar
los individuos de los sistemas de cultivo una vez al-
canzado el tamafio o momento de comercializacion.
Generalmente, la cosecha se hace por métodos ma-
nuales, aunque en algunos casos se usan diferentes
herramientas de clasificacién por tamafio. El método
de cosecha varia dependiendo de la especie, del sis-
tema utilizado y del volumen de cosecha.

El sacrificio es un procedimiento que debe reali-
zarse de acuerdo con las normas éticas establecidas,
que generalmente sugieren un procedimiento de
anestesia previo al sacrificio. Hay por lo menos tres
métodos de sacrificio establecidos y de uso comun:
1) choque térmico, que consiste en exponer a los ani-
males a bajas temperaturas; 2) choque eléctrico, que
usa corriente alterna para producir la muerte de los
individuos; y 3) corte arterial, que consiste en realizar
un corte en la arteria caudal o en la arteria dorsal e in-
ducir la muerte por desangrado. El sacrificio de los in-
dividuos capturados por pesca generalmente se hace

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

por desangrado o por extraccion directa de las vis-
ceras, mientras que en acuicultura se puede realizar
cualquiera de los tres métodos.

El eviscerado es un proceso que consiste en reti-
rar todo el contenido visceral —que incluye las bran-
quias—, para evitar el deterioro del producto frio o
congelado. El proceso de eviscerado es igual para
pesca y acuicultura, aunque el manejo del produc-
to no se hace de la misma manera, basicamente por
la disponibilidad de instalaciones adecuadas para su
procesamiento. El descabezado es un procedimiento
que consiste en retirar la cabeza de los individuos lue-
go de que han sido sacrificados y eviscerados, que se
realiza en virtud de la especie y el mercado objetivo.

El descamado consiste en retirar las escamas de
la piel de los peces con el fin de comercializar el pro-
ducto mas limpio o como procedimiento previo al
fileteado. La distribucién del producto varia de acuer-
do con la cadena de comercializacién establecida,
sea para la pesca o para la acuicultura. Generalmente,
en el caso de la pesca, la distribucién se lleva a cabo
por los mismos pescadores, y en algunos casos por
acopiadores o intermediarios. En el caso de la acui-
cultura existen diferentes mercados, de acuerdo con
el volumen y la capacidad econémica de la empresa.
En el caso de la pesca ornamental, la distribucién de
las especies vivas se lleva a cabo por un acopiador.

La comercializacion de especies de peces orna-
mentales se lleva principalmente por minoristas a ni-
vel nacional. Los mayoristas se dan principalmente
en aquellas especies que tienen mayor importancia
econdémica y que se producen a gran escala, como
es el caso de los camarones, la tilapia y la trucha.
Generalmente, las grandes empresas productoras tie-
nen sus propios medios de comercializacién nacional
o internacional. La exportaciéon de peces ornamentales
por mayoristas es realizada por pocas empresas que
acopian las especies de diferentes regiones del pais.
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En este capitulo se brindan elementos sobre la imple-
mentacion de la metodologia para la identificacion
de brechas de capital humano y prospectiva laboral
aplicada en el sector agropecuario como insumos ne-
cesarios para el disefio de las cualificaciones. Su ela-
boracién tiene lugar como parte de la etapa A de la
metodologia para el disefio de las cualificaciones ela-
borada por el MEN (2018), para la cual se requiere
—como complemento de la caracterizacién— la identi-
ficacién y anélisis de entornos, referentes y actores cla-
ve, que estan soportados en procesos de recolecciéon
de informacién de fuente primaria, a fin de que com-
plemente apropiadamente el proceso de preparacion
de datos y la revisién analitica de estudios del sector.

El anélisis del mercado laboral se estructura des-
de dos grandes procesos, de los cuales el primero
estéd orientado hacia el andlisis de fuentes secunda-
rias. En esta etapa de andlisis del mercado laboral se
tomaron como referencia las bases de datos oficia-
les, suministradas por la Unidad Administrativa del
Servicio Publico de Empleo (UAESP), el observatorio
de ocupaciones (OLO) administrado por el SENA y
la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO). En
el segundo gran proceso, complementario del pri-
mero, se llevaron a cabo entrevistas semiestructura-
das a un total de 417 aplicaciones del instrumento
de captura a productores, empresas, asociaciones y
gremios en los departamentos de Antioquia, Boyaca,
Cérdoba, Meta, Tolima y Valle del Cauca, ademés de
la revision de contenidos curriculares encontrados
en las paginas web de diferentes instituciones edu-
cativas para la identificacién de cargos u ocupacio-
nes y competencias asociadas.

La informacién obtenida sirvié como insumo para
el ejercicio de anélisis de la demanda laboral para el
sector agropecuario, en el que se tuvieron en cuenta
criterios fundamentales para el momento de sistema-
tizar y consolidar los datos, asi:

1. ldentificacion de tecnologias emergentes y mo-
delos organizacionales del sector de la agricultu-
ra en préximos afos por subsector.

2. ldentificacién y anticipacion de necesidades pre-
sentes y futuras de cargos de acuerdo con las tec-
nologias emergentes.

3. lIdentificacién de todos los cargos asociados con
el sector y discriminados por subsectores.

4. ldentificacion de cargos impactados por tecnolo-
gias y modelos organizacionales.

5. Aparicién de nuevos cargos por subsector.

6. ldentificacidon de actividades, conocimientos, ha-
bilidades y actitudes para los cargos u ocupa-
ciones identificadas, tanto en el contexto actual
como en el contexto futuro —es decir, para los car-
gos en transformacién y los nuevos cargos u ocu-

paciones que se espera que se generen—.

2.1 Caracterizacion
laboral del sector
agropecuario colombiano

Posicionarse en la economia a nivel nacional e in-
ternacional requiere que los subsectores del sector
agropecuario inviertan en generar la fuerza labo-
ral necesaria para apalancar procesos de desarrollo.
En la Tabla 6 se presentan cifras de mercado labo-
ral del sector agropecuario que indican que la canti-
dad de personas ocupadas para el afio 2017 fue de
3.730.116, lo cual representa un incremento del 4,4%
con respecto al afo 2016 y un aporte del 16,6% al to-
tal de la ocupacién nacional para ese mismo periodo.

En términos generales, podria sefalarse que el
sector ha tenido un buen desempefio en la genera-
ciéon de empleo. Sin embargo, gran parte de este em-
pleo que se genera es informal, que representa el
85,2% del total de ocupados para el 2017; el restante
14,5%, corresponde al empleo formal de este sector
de la economia, lo que indica que el porcentaje méas
alto de ocupacién se genera en ocupaciones de bajo
nivel que pueden ser llevadas a cabo desde escena-
rios de economia informal que impiden el desarrollo
del sector, en tanto que no registran los datos propios



de las operaciones, de los costos de produccién ni de
la oferta y demanda laboral. Aunque se registra una
leve reduccidn con respecto a las cifras del afio ante-
rior —equivalente al 86,1%—, esto pone en evidencia
que gran parte de la poblacién que trabaja en este
tipo de actividades ain no cuenta con condiciones
adecuadas de seguridad social para desempefiarse
en su empleo, ni para garantizar condiciones de vida
en regiones con vulnerabilidad econdmica y social.
Es necesario cualificar la mano de obra en estos
segmentos para que se avance en el proceso de reco-
nocimiento de saberes a productores campesinos que,
producto de la experiencia, han adquirido las compe-
tencias necesarias para el desarrollo de labores de dis-
tinta indole, pues es necesario tener en cuenta que con
la informalidad se ensancha el subempleo y la margi-
nalidad de las labores agropecuarias, lo que estimula
la pobreza rural al desconocer condiciones minimas de
empleabilidad que permitan proveer condiciones ocu-
pacionales que garanticen el bienestar de la persona

Tabla 6.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

que las realiza y de su familia, y lleva a que ejerzan ma-
yor presion sobre los servicios prestados por el Estado
en salud, educacién, vivienda, entre otros.

2.2 Analisis de los cargos
demandados por el sector

Segun informacién suministrada por el Ministerio del
TrabajoylaUnidad del Servicio Piblico de Empleo para
el sector agropecuario se registré un total de 14.644
vacantes para el afio 2017, de las cuales se encuen-
tra que menos del 0,1% de las vacantes reportadas
son para ocupaciones como directores de produc-
cién agropecuaria, agricultores y trabajadores de cul-
tivos mixtos, trabajadores de la apicultura y sericultura,
pescadores y acuicultores, entre otros. El mayor por-
centaje de vacantes reportadas corresponde a las ocu-
paciones de agricultores y trabajadores calificados de
cultivos extensivos (21,2%), seguido por agricultores y

Poblacién ocupada por subsectores del sector agropecuario en los afos 2016y 2017

2016 2017

o - o =
0 23 o+ 25 " LR o+ 25
) ~ 0 e ~ 0
Subdivisién de rama de S g > 2 '§§ S "% o< 3 g >2 §§ s "8“ 85
actividad econémica* s £ 22| ghw| 2w 2 s £ 22| g8®| 2w 2
=] 02| o 2¢ SJE® 3 02| o 2¢ SJE®
O Q-_Eo EEO 5\.;5 O QEO EEO 6hm
S |8k £g® Cg8| S |sEo|fgS| 0Ld
0 o = 0 0 o = 0
o © (0] ©
Agricultura, ganaderia, caza
y actividades de servicios co-|3.409.081 |434.806 [663.542 [2.935.900 |3.549.845 [438.604 |695.172 |3.027.444
nexas
Silvicultura, extraccion de ma-
dera y actividades de servicios [ 41.867 10.735 [5.685 29.922 39.748 9.676 3.201 30.433
conexas
Pesca, produccion de peces en
criaderos y granjas piscicolas; | 50 155 5543 1740 111960 |140523 [5324 [1379 |132.743
actividades de servicios rela-
cionadas con la pesca
Total sector agropecuario 3.571.103 |451.084 |670.967 [3.077.782|3.730.116 |453.604 |699.752 |3.190.620

Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en Ministerio del Trabajo (2018).
*Las subdivisiones son presentados conforme al documento de la Clasificacién de Actividades
Econdmicas CIIU Revisién 4, adaptada para Colombia - ClIU Rev. 4 A.C.60 agrupaciones)
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Tabla 7.

Vacantes inscritas por ocupacién relacionada con sector agropecuario - Total nacional para el afio 2017

CIUO- Descriocién Distribucion
08 A.C. escripcio porcentual

1311 | Directores de produccién agropecuaria y silvicultura 0,1%
2132 | Agrénomos, silvicultores, zootecnistas y afines 4,0 %
2149 |Ingenieros no clasificados en otros grupos primarios 0.3%
2250 | Veterinarios 5,8%
3141 Técnicos en ciencias bioldgicas (excluyendo la medicina) 1,4%
3142 | Técnicos agropecuarios 4,7 %
6111 | Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos 212 %
6112 | Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos 3,0%
6113 |Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines 19.8%
6114 | Agricultores y trabajadores calificados de cultivos mixtos 0,1%
6121 | Criadores de ganado y trabajadores de la cria de animales domésticos (excepto aves de corral) 9.2%
6122 | Avicultores y trabajadores calificados de la avicultura 2,0%
6123 | Criadores y trabajadores calificados de la apicultura y la sericultura 0,0 %
6130 Prod.uctores y trabajadores calificados de explotaciones agropecuarias mixtas cuya produccién se | 3,7 %
destina al mercado

6210 |Trabajadores forestales calificados y afines 2,0%
6221 |Trabajadores de explotaciones de acuicultura 0,1 %
6222 |Pescadores de agua dulce y en aguas costeras 0,0 %
6223 | Pescadores de alta mar 0,1%
6224 | Cazadores y tramperos 0,0 %
7511 | Carniceros, pescaderos y afines 57 %
8341 |Operadores de maquinaria agricola y forestal movil 1,9 %
9211 | Obrerosy peones de explotaciones agricolas 0,0 %
9212 | Obrerosy peones de explotaciones ganaderas 0,0 %
9213 |Obrerosy peones de explotaciones agropecuarias 1.1%
9215 | Obrerosy peones forestales 0,1%
9216 |Obrerosy peones de pesca y acuicultura 0,1 %
Fuente:

Ministerio del Trabajo con base en la Unidad del Servicio Piblico de Empleo (2017).

trabajadores calificados de huertas, invernaderos, vi-
veros y jardines. Es importante mencionar que la baja
tasa de registro de vacantes se asocia también con la
alta informalidad que caracteriza al sector y con la ma-
nera en que esta caracteristica impacta la modalidad
de vinculacién laboral en las regiones, de modo que
empleados y empleadores conciben formas de re-
lacionamiento que usan principalmente el voz a voz
como medio de convocatoria y la acreditacién de los

saberes en la practica a través del reconocimiento de
la experiencia en la comunidad o a través de cana-
les informales de intermediacion laboral que proveen
mano de obra para distintas actividades del sector
agropecuario. Esto hace que sea dificil contar con la
trazabilidad de la dindmica laboral del sector y estar
en posibilidad de realizar un anélisis sustentado en in-
formacién de los cargos y de las ocupaciones que per-
mita vincular oferta educativa para tal fin.



EnlaTabla 7 se presenta una distribucion de la de-
manda por ocupaciones conforme a las bases de in-
formacién disponibles, que no expresa la diversidad
y el alcance de las dindmicas del sector agropecua-
rio porque las ocupaciones mantienen la denomi-
nacion derivada del estdndar de ocupaciones que
en el contexto colombiano resulta limitado. Tal es el
caso de los obreros y peones cuya denominacién re-
sulta, ademas de peyorativa, poco relevante en tan-
to que no permite discriminar ocupaciones que le
den reconocimiento social a actividades en los nive-
les de cualificacién que corresponden principalmen-
te a productores y operarios, las cuales merecen ser
reconocidas tanto a partir de su aporte especifico a la
cadena de valor como en relacién con la necesidad
de disefiar cualificaciones para el sector agropecua-
rio que no se concentren en los niveles més altos sino
que promuevan el reconocimiento desde los niveles
mas bajos como una condicién asociada a la forma-
lizacién, a la dignificacién de la labor del campesino
colombiano y al hecho de facilitar la comprensiéon de
que todos los niveles aportan a los procesos de desa-
rrollo y son una opcién para la construccién de pro-
yectos de vida en el agro.

En cuanto a la distribuciéon regional en términos
de vacantes, Bogoté D.C. reporta el mayor porcenta-
je con respecto al resto del territorio nacional, segui-
do por Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca y
Meta (Tabla 8). De este modo, se pone en evidencia
la tendencia a la centralizacion de la oferta laboral en
el sector agropecuario, soportada en la informalidad
y en la dificultad asociada a la dispersion de las areas
rurales que, comparada con otros sectores de la eco-
nomia, requiere mayor infraestructura técnica y tec-
nolégica para favorecer el acceso y disponibilidad de
informacién del sector con referencia a la demanda
laboral y a los sistemas productivos.

En la Tabla 8 se sefialan los departamentos con
las tasas mas altas de demanda laboral asociada al
sector agropecuario, que coinciden con la ubicacién
geografica de las zonas del pais con mayor proximi-
dad a nldcleos urbanos de mayor relevancia a nivel

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Tabla 8.

Distribucién porcentual de las
vacantes por departamento

Distribucié
B e istribucion
porcentual

Amazonas 0,0 %
Antioquia 13,9 %
Arauca 02%
Archipiélago de San Andrés 0,1 %
Atléntico 2,2%
Bogot3, D. C. 24,6 %
Bolivar 1,3%
Boyacd 1,9 %
Caldas 1,7%
Caquetd 0,3%
Casanare 2,8%
Cauca 1,1 %
Cesar 1,4%
Choco 0,2 %
Cérdoba 1,0%
Cundinamarca 15,4 %
Guainia 0,1%
Guaviare 0,0 %
Huila 1,9%
La Guaijira 0.3 %
Magdalena 1,2%
Meta 51%
Narifio 1,2 %
Norte de Santander 1.2%
Putumayo 0,6 %
Quindio 0,7 %
Risaralda 1,3%
Santander 45 %
Sucre 0,3%
Tolima 2,4 %
Valle del Cauca 9.3%
Vaupés 0,0 %
Vichada 0,0%
Sin Identificar 1,7 %

Fuente:
Ministerio del Trabajo y Unidad del Servicio
Publico de Empleo (2017).
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nacional, como Bogota, Medellin, Caliy Villavicencio.
Las restantes muestran una disminucién, que podria
asociarse a los niveles de dispersién con respecto a
ciudades capitales, que no necesariamente implica
que la demanda sea baja sino que las acciones de
acceso y disponibilidad a condiciones de empleabi-

lidad de tipo formal es menor.

2.3 Analisis de los cargos
demandados para el
sector agropecuario

Los cargos criticos son aquellos de dificil consecu-
cion en el sector, mientras que los de alta rotacién
se conocen como los que son solicitados continua-
mente por la empresa pero cuyo tiempo de ocupa-
cién laboral es muy corto. De acuerdo con el proceso
de levantamiento de informacién de fuente prima-
ria liderado por el Ministerio del Trabajo y la Red de
Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo
(Red Ormet), con el apoyo de profesionales e investi-
gadores de los centros de investigacién de agrosavia,
en términos de demanda de cargos criticos y de alta
rotacion por subsector, se encontro:

Subsector forestal

En el subsector forestal se identificd una demanda to-
tal de 38 cargos, de los cuales 20 corresponden al ni-
vel profesional, 9 al nivel operativo, 5 al nivel directivo
y 4 al nivel técnico y tecnoldgico. Es importante desta-
car la labor de operario de maquinaria forestal como
cargo de alta rotacién, que se asocia a la estacionali-
dad del trabajo, a lo que se suma que los cargos de
mas bajo nivel de ocupacién son los que presentan
mayor dificultad para ser registrados en bases forma-
les de empleabilidad. En la Tabla 9, y como parte de
los resultados obtenidos para este subsector, se pre-

senta un ejemplo con respecto a la manera en que se

estructura la demanda laboral para los cargos de ni-
vel directivo y profesional, para los que se sefialan las
funciones a desempefiar por este cargo y los conoci-
mientos para poder desempefiarse en ellos.

Subsector de acuicultura y pesca

En el subsector de acuicultura y pesca se identificd
una demanda total de 26 cargos: 2 en el nivel direc-
tivo, 9 en el nivel operativo, 8 en el nivel profesional
y 7 en el nivel técnico y tecnolégico. Se identifica-
ron cargos criticos o de dificil consecucién para este
subsector en el nivel directivo, como el director de
produccidn primaria, director técnico, jefe de produc-
ciéon, coordinador de produccidn, gerente de produc-
cion, gerente técnico y gerente. Otros cargos criticos
son administrador acuicola, operadores de produc-
cién, operarios de campo, operario de piscicultura,
operario acuicola, pescadores, auxiliares de pesca y
asistente de campo.

En cuanto a los cargos de alta rotacién reconoci-
dos por los entrevistados se encuentran los de acui-
cultor, operador de produccidn, operario de campo,
operario de piscicultura, operario acuicola, pescador,
auxiliar de pesca y asistente de campo. En la Tabla
10 se presentan algunos ejemplos de los principales
resultados para el subsector de acuicultura y pesca,
especificamente en relacién con los cargos deman-
dados para el nivel profesional, técnico y tecnoldgico.

Subsector pecuario

En el subsector pecuario se identificé una deman-
da total de 59 cargos asociados a diferentes nive-
les —como se muestra en la Tabla 11—y distribuidos
por especies, tales como avicultura, ganaderia bo-
vina, ovina, caprina y porcicultura. Entender este
subsector desde la especificidad que representan
las especies animales tiene que ver con la necesi-
dad de disefar cualificaciones de acuerdo con la



Tabla 9.

Area de cualificacién
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Principales resultados obtenidos para la identificacion de la demanda laboral del
subsector forestal —ejemplo para cargos de nivel directivo y profesional-
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Nombre de algunos
cargos relacionados

- Administrador de la

plantaciéon

- Coordinador de plan-

tacion

- Director o coordi-

nador regional

- Gerente general
- Representante

de

asociaciones

- Director de sanidad

forestal

- Abogado forestal
- Contratistas en fo-

restales

- Coordinador de bio-

fabrica

- Coordinador grupos

bidticos

- Expertos forestales
- Ingeniero

agrono-
mo

- Ingeniero civil
- Ingeniero forestal
- Ingeniero

forestal
(hidrologia)

- Investigacion y de-

sarrollo

- Jefe de planta
- Jefe de produccién
- Jefe de proyectos

forestales

Principales funciones

Coordinar la planeacion vy
desarrollo del plan de orde-
namiento forestal en la em-
presa

Direccionar los temas de de-
sarrollo misional, atencién a
quejas y denuncias por ta-
las, atencién de medidas de
compensacién, permisos de
aprovechamiento  forestal,
arboles en riesgos
Mantener al dia a la empresa
con la legislacién y norma-
tividad forestal relacionada
con la seguridad y protec-
cién de los arboles
Garantizar el cumplimien-
to de los estdndares para
las certificaciones forestales
que requiera la empresa.

Coordinar la realizacion de
estudios especializados so-
bre el sector.

Planear y dirigir los cultivos
de bosques maderables.
Realizar programas de refo-
restacién y silvicultura.
Generar esquemas de pro-
teccion medioambiental, los
cuales podrian clasificarse
como de direccién y coor-
dinacién de actividades, al
control y supervision de las
operaciones y al desarrollo
de los proyectos forestales
a su cargo, asi como al dise-
fio y a la innovacién en pro-
cesos y el seguimiento de
obras y proyectos, analizar
problematicas y establecer
soluciones

Principales conocimientos

- Conocimientos  adminis-
trativos: manejo de
ventarios, administracién
y gerencia de empresas,
manejo de personal, fun-
cionamiento de las dife-
rentes areas y procesos de
la empresa, salud ocupa-
cional, reglamentacién o
lineamientos de derecho
laboral, entre otros)

- Conocimientos  técnicos
(célculo de volimenes de
madera, funcionamiento
del cultivo, conocimiento
de las diferentes etapas y
fases de los proyectos fo-
restales, manejo de he-
rramientas  informaéticas,
financieras, comerciales y
de mercadeo, entre otros).

in-

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Programas
relacionados

Ingenieria fores-
tal y especializa-
cién en manejo
de recursos fo-
restales.

Microbiologia
aplicada a mico-
logia y patologia
forestal, ingenie-
ria agrondémica,
ingenieria fores-
tal y derecho fo-
restal

Capitulo 2: Anélisis del mercado laboral del sector
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Tabla 10.

Principales resultados obtenidos para la identificacion de la demanda laboral del subsector de
acuicultura y pesca —ejemplo para cargos de los niveles profesional, técnico y tecnélogo—

Céd. CIUO-

08 AC. Nombre de algunos

cargos relacionados

Principales
conocimientos

Programas
relacionados

Principales funciones

cargo | relacionados

2131
2142
2149
2250
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Fuente:

Analista - laboratorista
Bidlogo marino
Ingeniero sanitario
Ingeniero acuicola (ex-
perto en razas)
Supervisor de produc-
cion

Veterinario
Ictiopatdlogo
Profesionales (ingenie-
ro pesquero, ingeniero
acuicola, profesional en
acuicultura, profesional
en ciencias y tecnologia
de alimentos, bidlogo,
ingeniero de alimentos,
zootecnista)

Administrador acuicola
Coordinador de planta

Asistente administrativo
Coordinador de planta

Vendedor

Auxiliar de laboratorio

- Planeacién y desarrollo

de actividades relaciona-
das con su campo de ac-
ciéon

Desarrollo de actividades
de control de calidad de
los insumos utilizados
Supervisién de las condi-
ciones de habitabilidad
de los peces, entre otras

Programar las actividades
de campo

Revisar la informacién de
campo generada sobre el
proceso productivo
Sistematizar la informa-
cién

Manejar laboratorios y ve-
rificar el cumplimiento de
todas las tareas

Verificar los pardmetros
productivos y fisicoquimi-
co del agua

Planificar y coordinar las
actividades para el acon-
dicionamiento del produc-
to (sacrificio, desviscerado,
deshuesado, lavado, file-
teado, empaque)

Preparar informes finan-
cieros y operativos
Programar la adquisicién
de insumos (alimento) de
acuerdo con los planes
de alimentacién/nutricién
de los peces y su etapa
de crecimiento

Buenas practicas de
laboratorio
Conocimientos  en
acuicultura y alimen-
to vivo
Conocimientos  en
patologia

Manejo y operacién
de instrumentos y
equipos de labora-
torio

Conocimiento de las
normas de calidad

Manejo de laborato-
rios

Implementaciéon  de
buenas practicas de
produccién, cosecha
y almacenaje
Conocimiento y ma-
nejo de piscicultura
Estadndares sanitarios
y de higiene
Estrategias de mer-
cadeo, comercializa-
cién y negociacion
Higiene y manipula-
cién de alimentos
Identificacién y trata-
miento de enferme-
dades

Integracién de los
procesos al interior
de la planta

Manejo de Excel y
manejo de instrumen-
tos (balanzas, oxige-
németros, regletas)

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Ingenieria acuicola
Biologia marina.
Medicina veterina-
ria y zootecnia.
Especializaciones en
acuicultura-aguas
continentales o en
gestion y produc-
cién acuicola.

Tecnologia en admi-
nistracion de empre-
sas agropecuarias.
Tecnologia en Mer-
cadeo Agropecua-
rio

Produccién acuicola
y Acuicultura.



Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Tabla 11.

Cargos identificados segun producto y nivel de desempefio para el subsector pecuario

Producto pecuario

Nivel del R dori
bovina caprina y ovina
Directivo 2 7 9 5
Profesional 2 8 2
Técnico y tec- | No identificado 3 1 2
nélogo
Operativo 4 9 4 No identificado
Total 8 27 16 8
Ejemplos de|Jefes de produccion / coordinadores de |No identifi- | No identificados | Administrador, Mayordomo/
cargos criticos | produccion y el coordinador de planta de | cados Capataz, Gerente, Operarios,
tratamiento de residuos sélidos Tractorista, Vaquero

Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Tabla 12.

Principales resultados obtenidos para la identificacion de la demanda laboral del subsector
pecuario —ejemplo para cargos del nivel profesional para ganaderia bovina—

Céd. CIUO-

08 A.C.
relacionados

2132
2250

Profesional

Fuente:

Nombre de algunos
cargos relacionados

- Asesor en produc-
cién

- Coordinador del érea

- Coordinador técni-
co del organismo
de inspeccion

- Profesionales de ca-
lidad

- Analistas

- Asistente técnico

- Asistentes organis-
mo de inspeccién

- Médico veterinario
- zootecnista

Principales funciones

Asesorar en rotacién de potre-
ros

Brindar apoyo administrativo a
la produccién

Brindar asesoria en temas de
salud, nutricién y reproduccion
animal

Coordinar las actividades rela-
cionadas con las Buenas Préacti-
cas Ganaderas (BPG)
Diagnosticar y tratar las enfer-
medades en los animales
Realizar y analizar exdmenes de
laboratorio

Controlar las enfermedades infec-
ciosas y notificar a las autoridades
de los brotes de enfermedades
infecciosas de los animales
Ejercer el control y supervisién
de la documentacién requerida
Llevar los registros productivos
y reproductivos de la ganaderia

Equipo de trabajo con base a AGROSAVIA-Ministerio del Trabajo-Red Ormet, 2018

Principales
conocimientos

- Aspectos sanitarios
de la produccién ga-
nadera: anatomia y
fisiologia animal, me-
didas sanitarias del
Programa de Nacio-
nal de Prevencion,
Control y Erradica-
cién de la Brucelosis
Tuberculosis bovina,
protocolos de biose-
guridad en la toma
de muestras sangui-
neas, fisiopatologia
y fisiopatogenia de
la Tuberculosis y Bru-
celosis Bovina

- Buenas Practicas Ga-
naderas (BPG)

Programas
relacionados

Ingenieria agro-
némica
Medicina vete-
rinaria y zootec-
nia
Especializacién
en produccién
bovina tropical

Capitulo 2: Anélisis del mercado laboral del sector
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particularidad expresada por las distintas especies
animales y la estrategia de abordaje para su estudio
y manejo, pues a diferencia de los otros subsectores,
en este resultan sustanciales.

Dada la informacién reportada por las empre-
sas encuestadas de este subsector, se evidencia la
necesidad de realizar un anélisis discriminado prin-
cipalmente por las actividades que componen cada
actividad productiva, razén por la que en la Tabla 12
se presenta la relacion de cargos demandados para
el nivel profesional.

Tabla 13.

Subsector agricola

Para el subsector agricola las empresas encuestadas
reconocen 58 cargos demandados, entre los cuales
12 son de nivel directivo, 10 de nivel profesional, 10
de nivel técnico y tecnoldgico y 18 de nivel operati-
vo. A diferencia de los otros subsectores analizados,
el subsector agricola reporté la demanda de 8 cargos
en el nivel de comercializacién, lo cual evidencia la
pertinencia e importancia de este eslabdn en la cade-
na productiva. En la Tabla 13 se presenta un ejemplo
de los principales resultados para el subsector agrico-
la, obtenidos para los cargos de nivel operativo.

Principales resultados obtenidos para la identificacion de la demanda laboral
del subsector agricola. Ejemplo para cargos del nivel operativo.

Cod. CIUO-

Nombre de algunos

08 A.C. .
cargos relacionados

relacionados

- Técnico en mecanizacién
agricola / Operador de ma-
quinaria agricola / Tractorista

- Operarios de cosechas

- Operario en manejo de ma-
quina (transformacion)

- Jornaleros / Obrero / Traba-

Principales
funciones

Principales
conocimientos

Programas
relacionados

7413
9211
8341
7233

Operativo

Fuente:

jador / Operario agricola /
Operario de campo / Opera-
rio de siembra / Abonador /
Aplicador de agroquimicos
/ Podador / Regador / Reco-
lector de fruta / Operarios de
despalillado

Recolectores de café
Operarios de planta / Opera-
rio de transformacion
Cortero

Magquinista

Prensero

Operario de molino

Auxiliar de molineria
Operador de picadora
Mecénico de cosechadora

- Realizar los proce-
sos asociados al
cultivo y cosecha

- Operacién de ma-
quinaria especiali-
zada en el cultivo

- Realizar manteni-
miento preventivo,
predictivo y co-
rrectivo a la maqui-
na cosechadora

Electronica basi-
ca

Mecanica
Seguridad y sa-
lud en el trabajo
Funcionamiento y
operacion de ma-
quinaria cosecha-
dora

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Formacién de tipo
técnico laboral, téc-
nico y tecnélogo



2.4 Prospectiva del
sector agropecuario:
analisis de tendencias e
impactos ocupacionales

La prospectiva laboral genera una aproximacion de las
necesidades de talento humano en términos de car-
gos y competencias que seran impactadas de acuerdo
con la aparicién o difusién de tendencias tecnoldgicas
y organizacionales. La recoleccién de informacién para
generar esta proyeccion se realizd a través de grupos
focales y entrevistas semiestructuradas dirigidas a ex-
pertos técnicos del sector. Por tanto, a partir del andlisis
de esta informacién es posible anticipar las deman-
das futuras de formacion. El ejercicio permitié eviden-
ciar la heterogeneidad de los procesos de desarrollo
del sector, de modo que la temporalidad de las ten-
dencias y su insercion es diferencial por regiones, por
subsectores e incluso por sistemas productivos; de alli
que el disefio de cualificaciones por subsector permita
respaldar procesos de cierre de brechas. Para lograrlo,
se llevaron a cabo los siguientes pasos:

Paso 1. Identificacidn y priorizacion de tendencias.
Se llevaron a cabo encuentros con actores del sector
agropecuario de acuerdo con el mapeo de actores,
segun el cual se identificaron aproximadamente 710
actores, discriminados por subsector y en atencién al
concepto de cadena de valor por el cual se disefian las
cualificaciones del sector agropecuario. De este modo,
de los actores convocados en el nivel central para el
proceso de identificacion de tendencias tecnoldgicas
del sector con mayor probabilidad de difusién en los
proximos afios —el corto plazo se estimé entre uno y tres
afios, el mediano plazo entre tres y siete afos, y el largo
plazo en untiempo superior a los siete afios— participa-
ron en representacion del subsector agricola actores
como el Instituto Colombiano Agropecuario —ICA—,
Fenalce, Alma Café, Sena - Agrosena, Sena- Sennova,
Fedepapa, Invima, Corabastos, la Universidad Nacional
de Colombia, la Universidad de La Salle, Acosemillas,

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

UPRA, el Programa de Transformacién Productiva, la
Universidad Jorge Tadeo Lozano y la Sociedad de
Agricultores de Colombia —SAC-. En representacién
del subsector pecuario participaron actores como
la Universidad Nacional de Colombia, el Servicio
Nacional de Aprendizaje —SENA—, la Universidad de
La Salle, PorkColombia, Fenavi, consultores indepen-
dientes y expertos pecuarios de Agrosavia. En repre-
sentacion del subsector forestal participaron actores
como Finagro, el Instituto Von Humboldt, Proyectos
Forestales, UPRA, ONF Andina, la Organizacién La
Primavera, la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, la Universidad EAFIT, el Instituto Colombiano
Agropecuario —ICA—, consultores independientes y
expertos forestales de Agrosavia. Finalmente, en re-
presentacién del subsector de acuicultura y pesca
participaron actores como la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca ~AUNAP—, la Universidad de Los
Llanos, Interteam, el Servicio Nacional de Aprendizaje
—SENA-—, el Programa de Desarrollo y Paz de Cérdoba
- Bolivar, SINCHI 'y UPRA.

Paso 2. Identificacién de cargos impactados por
cada una de las tendencias. Esta actividad se llevé a
cabo como parte del proceso de realizacién de entre-
vistas semiestructuradas a empresas, gremios y aso-
ciaciones del sector, quienes cotejaron la informacién
generada en los encuentros con expertos —resefiada
en el paso 1— para favorecer escenarios de prioriza-
cién que podrian ser impactados por las tendencias
priorizadas y que podrian requerir la generacién de
nuevas competencias para apalancar procesos de de-
sarrollo en el sector en los préoximos afios.

Paso 3. Levantamiento de informacion de los des-
criptores de cargos impactados por tendencia. Esta
informaciéon se consolidé a partir de la informacion
producto de los procesos de recoleccion de infor-
macién de fuente primaria realizados con empresas,
gremios y asociaciones a través de las entrevistas y la
aplicacion de instrumentos orientados hacia la indaga-
cién con respecto a las funciones, conocimientos, ha-
bilidades y actitudes de cada uno de los cargos que
serdn impactados por las tendencias priorizadas por

Capitulo 2: Andlisis del mercado laboral del sector
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los entrevistados. Los resultados sobre las tendencias
identificadas, asi como su respectiva descripcion, fue-
ron obtenidos por el Ministerio del Trabajo y Agrosavia.

Adicionalmente, se vislumbraron temas orien-
tados hacia la incorporacion de nuevas tecnologias
para el mejoramiento de la productividad agropecua-
ria, la necesidad de consolidar la apuesta productiva
para hacer de Colombia la despensa mundial de ali-
mentos con visidn a 2050, asi como continuar con el
avance en otros temas claves para el crecimiento del
sector como la seguridad alimentaria para la pobla-
cién campesina, el posconflicto, la adaptacion al cam-

bio climético y la sostenibilidad ambiental, entre otros.

Enla Tabla 14 se muestra la descripcién de tendencias
tecnoldgicas identificadas para el subsector forestal a
partir de los encuentros con expertos y los procesos
de levantamiento de informacién con productores,
asociaciones y gremios para el subsector forestal.

En la Tabla 15 se muestra la descripcién de ten-
dencias tecnoldgicas identificadas para el subsector
de acuicultura y pesca.

EnlaTabla 16 se presenta la descripcién de ten-
dencias tecnoldgicas identificadas para el subsec-
tor pecuario.

En la Tabla 17 se muestra la descripcién de ten-

dencias tecnoldgicas identificadas para el subsector

Tabla 14.

agricola.

Descripcion de tendencias tecnoldgicas o factores de cambio para el subsector forestal

Nombre de la tendencia

Silvicultura de precision

Uso de maquinaria fores-
tal adaptada a las condi-
ciones del territorio

Optimizacion del proce-
so de establecimiento

Adopcién y validacién
de tecnologias para el
sector forestal orienta-
das al aprovechamiento

Descripcion

Es la implementacién de tecnologias de informacién
y comunicacién para facilitar la obtencién y anélisis
de datos georreferenciados que permitan mejorar
el diagndstico, la toma de decisiones y la eficiencia
en el uso de insumos relacionados con los procesos
de transformacién industrial, de bosques naturales y
plantaciones comerciales.

Es la aplicacion de méaquinas o procedimientos automa-
ticos dentro del ciclo forestal orientada hacia la moder-
nizacién y posicionamiento del mercado de productos
forestales a nivel nacional e internacional. Se desarrolla
a partir de la heterogeneidad intrinseca que caracteriza
al campo y su principal objetivo es obtener una renta-
bilidad econémica de todo tipo de terreno destinado a
la explotacion de bosques (plantacion, mantenimiento
y aprovechamiento de productos).

Es el conjunto de técnicas y précticas silviculturales
orientadas a la obtencién de los mejores resultados
posibles en la utilizacién de recursos y la capacidad
instalada en las plantaciones, teniendo en cuenta el
tipo de plantas a producir, la cantidad y fecha de pro-
duccién, las variedades y su modo de propagacion.

Es la implementaciéon de instrumentos aéreos y sateli-
tales disefiados para la observacion y documentacion
visual de las plantaciones forestales y los bosques na-
turales sujetos de intervencion y/o aprovechamiento.

Tendencias especificas

Teledeteccion
Biotecnologia
Climatologia

Produccién de material vegetal mejo-
rado

Automatizacién de produccién de ma-
terial vegetal

Manejo de suelos
Mantenimiento
Aprovechamiento

Transformacion

Mecanizacién

Microfertilizacion

Uso de bioinsumos, mejoradores vy
acondicionadores del suelo

Herramientas de teledeteccidén para
inventario forestal

Uso de drones
Filtros de deteccion satelital
Cuantificacion del vuelo forestal

Control y prevencién de incendios

Continua en la siguiente pagina 2
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Nombre de la tendencia Descripcion Tendencias especificas

Consiste en la gestion forestal derivada de un aprove-
chamiento de la biomasa de manera sostenible que
garantice la tala selectiva de la madera y el cumpli-
miento de los periodos de recuperacion de la cubier-
ta vegetal.

Plantaciones para bioenergia / bio-
combustibles

Uso de energias alterna-
tivas

Consiste en la busqueda de la mejor manera de realizar | Usos sucedaneos de la madera
productos y subproductos derivados de la madera o de
bienes biolégicos derivados del bosque, dentro de las
plantaciones forestales o en sistemas agroforestales.

Optimizacién y uso efi-
ciente de productos vy
subproductos

Uso de productos forestales no made-
rables

Pago por servicios ambientales (PSA)
Son las transacciones o acuerdos de oferta y deman-
da generados para prevenir, controlar y minimizar los
efectos causados por la explotacién forestal.

Diversificacién del mer- Mercados verdes

cado Certificacion forestal

Gestidn de canales de comercializacion

Es el servicio o asistencia que contribuye a mejorar | Vigilancia tecnolégica
Extensién rural (actuali- | los métodos y técnicas forestales, la productividad, los
zacién de técnicos e in-|ingresos de la poblacién y a elevar las normas edu-
genieros en tendencias) |cativas y sociales de la vida rural mediante procedi-
mientos educativos.

Institucionalidad y politicas

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA y Ministerio del Trabajo (2018).

Tabla 15.
Descripcion de tendencias tecnolégicas o factores de cambio para el subsector acuicultura y pesca.

Subsector N d.e 3 Descripcion Tendencias especificas Hor!zonte
tendencia de tiempo

Pesca Pesca sostenible y|La pesca sostenible se centra en la pre- | Actualizacién y conocimiento para | Mediano plazo
amigable con el me- | servacion de los diferentes ecosiste- [ el cumplimiento de normatividad y
dio ambiente mas y trata de minimizar el impacto de | otorgamiento de permisos.

las capturas sobre el medio ambiente.
Para ello, se busca el seguimiento de las
poblaciones que componen cada eco- | Evaluacién de los recursos pesque-
sistema en el que se pesca, evitando | ros (dinamica de poblaciones).
capturas de especies sensibles o sobre- Ecologia, oceanogréfica y limnolo-
explotadas. i . gia (conocimiento de temperatura,
La pesca sostenible y amigable con el oxigeno, etc.).

medio ambiente busca no usar métodos

de pesca destructivos con el entorno’. | Investigacion socioeconomica de la
pesca.

Observadores pesqueros a bordo.

Disefio y desarrollo de métodosy ar-
tes de pesca.

Investigacion sobre la biologia y eco-
logia de las especies (cadenas trofi-
cas).

Continua en la siguiente pagina 2

1 Recuperado de: http://www.wwf.org.co/?uNewsID=317052.
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Subsector Memalzis d.e e
tendencia

Pesca Certificaciones y
normas internacio-
nales para exporta-
cién (Normas SO,
Invima, HACCP, Icon-
tec, mercados orga-
nicos, silvestres)

Pesca Aprovechamiento y
comercializacién de
pesca global

Acuicultura Uso de TIC

Pesca

Descripcién

Se refiere a la aplicacién de normas in-
ternacionales de calidad, que son cre-
cientemente requeridas en los distintos
mercados internacionales. En general
los paises importadores exigen que los
productos tengan algun tipo de garantia
de inocuidad y calidad.

Los principales paises compradores de
nuestros productos exigen la aplicacién
del sistema HACCP —Hazard Analysis
and Critical Control Point—, que es un sis-
tema preventivo que permite asegurar la
inocuidad del producto. Ademas, cada
vez es mayor la exigencia en el cumpli-
miento y certificacion del protocolo de
Buenas Précticas Agricolas GlobalGap.
También cobran importancia los produc-
tos orgénicos que tienen muy buena aco-
gida en los mercados internacionales?.

Se refiere al aprovechamiento de la
apertura de mercados y acuerdos inter-
nacionales para la comercializacién de
productos pesqueros en otros paises.

Se refiere al uso de herramientas informé-
ticas, software, sistemas de informacién'y
nuevas tecnologias para los procesos de
produccién pesquera y para la comer-
cializacién de productos. Un ejemplo es
el uso de sistemas de informacién geo-
gréfica, sistemas de navegacién y ecode-
teccidn, informacién satelital, desarrollo
de software especializado para el sector
y sistemas de informacién y plataformas
para la comercializacién, generacién y
uso de bases de datos.

2 Recuperado de: http://www.wwf.org.co/?uNews|D=317052.

3 Sugerencia para acuicultura.

Tendencias especificas

Normas ISO, Invima, HACCP, Icontec,
mercados organicos, silvestres).

Productos de origen.

Conocimiento y seguimiento de
acuerdos internacionales.

Investigacién en recursos transzona-
les (atin, bagre amazdnico, Orino-
quia).

Conocimiento de mercados interna-
cionales para la pesca.

Registro y control de productores y
pescadores.
Generar bases de datos para pesca
y acuicultura.

Sistema de informacién para asisten-
cia técnica y extension rural.

Manejo de SIG.

Manejo de sistemas de navegaciony
ecodeteccion.

Manejo de estadisticas y tendencias
de mercados.

Desarrollo de software experto para el
sector (Cultivo de peces® y alimento).

Fomento de transferencia de informa-
ciény conocimiento, acompanado del
desarrollo de capacidades en TIC.

Desarrollo y apropiacién de elemen-
tos informéticos para pesca y comer-
cializacion).

Uso y levantamiento de informacién
satelital.

Articulacién con informacion prove-
niente de otros sectores.

Horizonte
de tiempo

Corto plazo

Corto plazo

Se presenta en la
actualidad, pero
hay que enfocar-
lo ala pescay la
acuicultura

Continua en la siguiente pagina 2



Acuicultura
Pesca

Acuicultura

Pesca

Nombre de la
tendencia

Transformacién de
producto o genera-
cién de valor agre-
gado

Estrategias de co-
mercializacion

Repoblamiento

Descripcién

Se refiere a la transformacion e indus-
trializacion de productos pesqueros.
Implica la agregacién de valor a los pro-
ductos a través de procesos de conser-
vacién y transformacion, valorizacién de
atributos intangibles, aprovechamiento
de subproductos y residuos, diferencia-
cién y diversificacion del producto, in-
novacién para el desarrollo de nuevos
productos, presentacién del producto,
entre otros®.

La estrategia de comercializacién agro-
pecuaria puede definirse como una serie
de servicios involucrados en el traslado
de un producto desde un punto de pro-
duccién hasta el punto de consumo. Por
consiguiente, la comercializaciéon agro-
pecuaria comprende una serie de activi-
dades interconectadas que van desde la
planificacién de la produccidn, cultivo y
cosecha, cria y levante de los animales,
embalaje, transporte, almacenamiento,
elaboracién de productos agropecua-
rios basicos y derivados, hasta la distri-
bucién y venta de los mismos®.

Se refiere a la siembra de especies con
el fin de que estas alcancen su talla de
madurez y logren la sostenibilidad del
recurso®.

Area de cualificacién

AG

Tendencias especificas

Disefio de sistemas de etiquetado y
empaque.

Modernizacién de las plantas de
proceso.

Buenas practicas de manufactura.
Inocuidad.
Cadena de frio.

Buenas practicas de manejo, de pro-
duccién y de manipulacién.
Medidas sanitarias (inocuidad y ma-
nejo de los residuos).

Certificacién de las empresas (plan-
tas).

Innovacién para el desarrollo de pro-
ductos.

Utilizacién de subproductos pesque-
ros.

Incentivo al consumo y sustitucion
de importaciones.

Certificaciones y normas internacio-
nales para produccién (para consu-
mo interno y exportaciones).

Investigacién genética e identifica-
cién de la genética poblacional.

Semilla de calidad.

Estudios biolégicos pesqueros en
las zonas a repoblar.

Restauracién y Conservacién de

stock existente.

Continua en la siguiente pagina 2

4 Recuperado de: http://repositorio.iica.int/bitstream/11324/3069/1/BVE17069003e.pdf.
5 Recuperado de: http://www.redalyc.org/pdf/1813/181353794007.pdf.

6 Recuperado de AUNAP: https://www.aquahoy.com/noticias/general/26996-el-repoblamiento-una-estrategia-para-el-sostenimien-

to-del-recurso-pesquero.

ROPECUARIA

Horizonte
de tiempo

Se presenta en la
actualidad, pero
un mayor desa-
rrollo se daréd de 5
a 10 anos

Corto plazo

Corto plazo
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Subsector

Pesca

Acuicultura

Acuicultura

Acuicultura

Acuicultura

Nombre de la
tendencia

Inteligencia de mer-
cados

Buenas précticas de
manejo  postcose-
cha

Intensificacién de la
produccién

Bioseguridad

Acuicultura sosteni-
ble o con enfoque
ecosistémico

Descripcion

Se define como el conocimiento del
mercado mediante el manejo perma-
nente del flujo de informacién para de-
terminar el comportamiento de las
empresas y las tendencias del merca-
do donde hacen presencia. Es util para
una mejor toma de decisiones con res-
pecto a los problemas y oportunidades
que ofrece el mercado en el mundo glo-
balizado.

Comprende la importancia de la infor-
macién diaria relacionada con el area
comercial de la organizacién, cuyo pro-
pdsito principal es hacer una toma de
decisiones precisa y confiable, basada
en las necesidades, deseos y anhelos
de los consumidores sobre el producto
prestado para determinar una estrategia
de penetracién en el mercado’.

Consiste en la biusqueda del tamafio
adecuado para la comercializaciéon de
las especies acuéticas, realizado a partir
de précticas de cosecha y prevision de
los equipos y materiales necesarios para
la captura y conservacién de los peces
vivos. Los equipos y materiales necesa-
rios para este proceso incluyen: redes
de arrastre, “medio mundo” (red de
mano), cestas colectoras, tarrafas, hie-
lo, tanques de transporte y equipos para
pesaje.

Consiste en la producciéon de la mayor
cantidad de especies acuéticas a partir
de una reduccidn significativa de agua,
espacio y alimentos, lo que promueve el
mejor uso del recurso hidrico y la mitiga-
cién del impacto ambiental que ejerce la
actividad acuicola.

Es la identificacién, priorizacién e imple-
mentacidn de estrategias eficaces y ne-
cesarias relacionadas con la prevencién,
proliferacién y propagacién de patége-
nos nuevos y emergentes en los anima-
les acuéticos para aumentar su comercio
y exportacién, proteger la seguridad en
el suministro de alimentos y proteger la
salud humana de enfermedades zoond-
ticas.

Segun la FAQ, la préactica de la acuicul-
tura desde un enfoque ecosistémico
consiste en una “estrategia para la inte-
gracién de la actividad en el ecosistema
mas amplio, que promueva el desarrollo
sostenible, la equidad y la capacidad de
recuperacion de los sistemas socio-eco-
|6gicos interconectados”.

Tendencias especificas

Aporte nutricional de los productos
(investigacién y difusion con fines de
mercadeo).
Identificacion y difusion de elemen-
tos toxicos.

Mercadeo y comercializacion de
productos.

Fomento de consumo sostenible y
responsable.

Denominacién de origen.

Trazabilidad para la comercializacién
(etiquetado).

Diferenciacién de productos (inno-
vacién tecnoldgica para nuevos pro-
ductos).

Sin especificar.

Biofloc (aplica solo para la acuicul-
tura).

Manejo de calidad de aguas.

RAS (sistema de recirculacion en
acuicultura): sistemas de recircula-
cién abiertos y cerrados.

Produccién de semilla de calidad.
Acuaponia.
Sanidad acuicola (ictiopatologia).

Control de salida y entrada de espe-
cies al pais (barreras sanitarias).

Buenas practicas de produccién
acuicola y pesquera.

Biocontencidn.

Sistemas que minimicen descargas
de afluentes.

Evaluacién del impacto de la acui-
cultura (ambiental, social, econémi-
co, etc.).

Uso de energias alternativas.

Horizonte
de tiempo

Mediano plazo

Se presenta en la
actualidad

Largo plazo

Se presenta en la
actualidad, pero
hay barreras por
falta de recurso
humano que sepa
del tema

Se presenta en la
actualidad

Continta en la siguiente pagina 2

7 Recuperado de: http://www.estudiomercado.cl/2012/02/01/que-es-inteligencia-de-mercado-2/.



Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Subsector NomBre e 12 Descripcién Tendencias especificas RO
tendencia de tiempo

Acuicultura Biotecnologia La biotecnologia se define como un area | Sin especificar. Sin definir
multidisciplinaria que emplea la biolo-
gia, la quimica y procesos varios, con
gran uso en agricultura, farmacia, cien-
cia de los alimentos, ciencias forestales
y medicina. En este sentido, la biotecno-
logia se refiere a toda aplicacién tecno-
l6gica que utilice sistemas biolégicos y
organismos vivos o sus derivados para
la creacién o modificacién de produc-
tos o procesos para usos especificos. La
biotecnologia comprende investigacion
de base y aplicada que integra distin-
tos enfoques derivados de la tecnologia
y aplicacién de las ciencias bioldgicas,
tales como biologia celular, molecular,
bioinformética y microbiologia mari-
na aplicada. Se incluye la investigacién
y desarrollo de sustancias bioactivas y
alimentos funcionales para bienestar
de organismos acuéticos, diagndstico
celular y molecular, y manejo de enfer-
medades asociadas a la acuicultura, to-
xicologia y genémica ambiental, manejo
ambiental y bioseguridad asociados al
cultivo y procesamiento de organismos
marinos y dulceacuicolas, biocombusti-
bles y gestion y control de calidad en la-
boratorios®.

Acuicultura | Tecnificacion ~ del | Se refiere a la implementacién de nue-| Sin especificar. Sin definir
proceso y adquisi- | vas tecnologias en el proceso produc-
cién de nueva tec-|tivo y en el proceso de transformacién
nologia para mejorar la productividad y promo-
ver la generacién de valor agregado’.

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA y Ministerio del Trabajo (2018).

8 Recuperado de: http://www.fao.org/docrep/014/i1750s/i1750s.pdf.
9 Recuperado de: http://www.centrobiotecnologia.cl/comunidad/que-es-la-biotecnologia/.
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Tabla 16.

Descripcion de tendencias tecnoldgicas o factores de cambio para el subsector pecuario.

Nombre de la s n . Horizonte
A Descripcion Tendencias especificas ;
tendencia de tiempo

Produccién libre de

antibidtico

Control de inocuidad
del producto

Factores inmateria-
les —por ejemplo, el
bienestar animal—

Gestion ambiental de
la granja

Transformacién y ge-
neracién de valor
agregado

En el sector pecuario se ha generado la necesidad
de cuidar los animales con menores dosis de anti-
bidticos o mediante el uso de otros productos que
sean menos perjudiciales para las personas. En es-
tudios recientes se han identificado gérmenes e
infecciones que son de dificil control con medica-
mentos, por lo que se encuentra un alto nivel de re-
sistencia de estas infecciones a los medicamentos
tradicionales. Dentro de las causas de esta resisten-
cia, se ha identificado el exceso de consumo de an-
tibidticos, por intermedio del consumo de carnes
de animales que han sido cuidados y tratados con
exceso de antibidticos’®.

Es el conjunto de condiciones y medidas necesa-
rias durante la produccién, almacenamiento, distri-
bucién y preparaciéon de alimentos para asegurar
que no representen un riesgo para la salud una vez
ingeridos.

Los factores inmateriales son las acciones encami-
nadas a generar mayor bienestar en el proceso de
cuidado de los animales. Este concepto incluye los
elementos de funcionamiento adecuado del orga-
nismo —es decir, que los animales estén sanos—, la
ausencia de emociones negativas como el dolor y
el miedo, y la posibilidad de expresar algunas con-
ductas normales de la especieb.

Es el proceso realizado en las granjas para resolver,
mitigar y/o prevenir los problemas de caracter am-
biental. Por medio de la gestion ambiental se pre-
tende que el productor pueda identificar, priorizar
y gestionar los riesgos ambientales como parte de
las précticas habituales de su negocio.

Para mejorar la competitividad del sector se ha
identificado la necesidad de generar mayor oferta
de productos para mercados nacionales e interna-
cionales, para lo que es necesario generar nuevos
procesos de produccién y/o de comercializacién.
Por medio de los nuevos procesos se busca tener
productos con caracteristicas extra, de forma que
se pueda generar mayor valor dentro de la percep-
cién de los consumidores, que es un factor deter-
minante para el éxito o fracaso de una empresa.

Desarrollo de aplicaciones biotecnoldgi-
cas.

Desarrollo de aditivos organicos que re-
emplacen el uso de antibidticos.

Control biolégico de plagas y vectores.
Produccién libre de antibidtico.

Control y optimizacién de las plantas de
sacrificio, centros de acopio y tanques de
enfriamiento de la leche.

Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

Disefio de las instalaciones de acuerdo
con las condiciones de cada especie.

Diagndstico y manejo de condiciones de
confort o reduccion de estrés.

Utilizacion e interpretacién de instrumen-
tos para la planeacién del recurso hidrico.

Manejo de excretas.

Uso de energias alternativas.

Mediano plazo

Corto plazo

Corto plazo

Corto plazo

Continua en la siguiente pagina &

10 Recuperado de https://porcino.info/futuro-libre-antibioticos-la-produccion-animal/.



Area de cualificacion

AGROPECUARIA

Nombre de la . . - Horizonte
. Descripcion Tendencias especificas ;
tendencia de tiempo

Comercializacién

Trazabilidad de la in-
formacién

Manejo y nutricion
animal

Sanidad y bioseguri-
dad

Instalaciones y bien-
estar animal

Agronegocios

La necesidad de un sector pecuario mas competi-
tivo en los diferentes mercados ha generado el de-
sarrollo de la tendencia hacia la comercializacion,
encaminada a especializar a los productores del
sector en estrategias de comercializacién. Se busca
que los productores apropien y apliquen concep-
tos como calidad, presentacién y algunos conoci-
mientos propios de los atributos y ciclo de vida del
producto, ademés de generar la capacidad de co-
nocer la competencia, la demanda potencial y los
canales de distribucién, de modo que se facilite la
posibilidad de certificarse en calidad.

El objetivo es generar la capacidad para construir
el historial de la utilizacién o la localizacién de in-
formacién.

Sin especificar.

Es necesaria la prevencién por medio de bioseguri-
dad basada en buenas précticas de produccién, sa-
nidad acuicola e imposicién de barreras sanitarias
para la entrada y salida de especies al pais; de esta
manera se da control y manejo a estas problemati-
cas que afectan la produccién acuicola y pesquera.

Es el proceso mediante el cual se disefian instala-
ciones para el cuidado de animales, con el fin de
optimizar su bienestar y los procesos de produc-
cion.

Agronegocios hace referencia al sistema integra-
do de negocios enfocado en el consumidor, que
incluye las actividades ligadas a los productos del
campo, asi como a su procesamiento, transpor-
te y distribucién. Analiza a la agricultura como un
sistema de procesos —es decir de cadenas de va-
lor— con miultiples eslabones, centrados en la sa-
tisfaccién de la demanda y las preferencias del
consumidor?.

Identificacion de oportunidades de nue-
vos negocios a partir de expansion de
mercados (por ejemplo, las exportacio-
nes).

Sellos, calidad (produccién primaria y en
producto).

Sin especificar.

Registros.

Buenas Practicas Agricolas.
Identificacion de animales.
Tipo racial.

Recursos alimenticios.
Planes sanitarios.

Salud de hato.
Diagndstico y control.

Précticas asociadas a vectores y enferme-
dades.

Aplicacion de esquema regulatorio de
bioseguridad.

Disefio de instalaciones y equipos.

Protocolo de bienestar animal.

Plantas de sacrificio.
Transporte.

Manejo de subproductos.
Calidad e inocuidad.
Transformacién del producto.
Comercializacion.

Identificacion de oportunidades de nue-
vos negocios a partir de productos espe-
cificos.

Diferenciacién del producto.

Transformaciéon y comercializaciéon del
producto (carne y leche).

Normatividad para exportacion y comer-
cio internacional de animales en pie y de
productos cérnicos y lacteos.

Continua en la siguiente pagina &

11 Recuperado de Wikipedia (2016): Agribusiness. https://es.wikipedia.org/wiki/Agribusiness.

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Mediano plazo
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Nombre de la . . - Horizonte
. Descripcion Tendencias especificas ;
tendencia de tiempo

Extension agropecua- | El concepto de extensién agraria hace referencia a | Capacitacion técnica.
ria - Transferencia de |la aplicacién de la investigacion cientifica y los nue-

tecnologia vos conocimientos a las précticas agrarias a través ) o
de la educacién agricola y ganadera®. Desarrollo de herramientas tecnolégicas.

Asesoria técnica.

Producciones climéti- | “La agricultura climaticamente inteligente (CSA)|Utilizacién e interpretacién de instrumen- | Mediano plazo
camente inteligentes | pretende mejorar la capacidad de los sistemas |tos para la planeacién del recurso forraje-
agricolas para prestar apoyo a la seguridad alimen- | ro.

taria e incorporar la necesidad de adaptacién y las
posibilidades de mitigacién en las estrategias de
desarrollo agricola sostenible”’3. Mitigacion del impacto del recurso suelo.

Reduccién de emisiones de metano.

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA y Ministerio del Trabajo (2018).

Tabla 17.
Descripcion de tendencias tecnolégicas o factores de cambio para el subsector agricola

Nombre de la tendencia Descripciéon Tendencias especificas

Agricultura de precision | La agricultura de precisidn es un concepto agronémico de ges- | Desarrollo y adaptacién de implementos
(automatizacion y mecani- [ tién de parcelas agricolas, basado en la existencia de variabili- | y maquinaria para la agricultura.

zacién de la agricultura) dad en campo. Requiere el uso de las tecnologias de Sistemas
de Posicionamiento Global (GPS), sensores, satélites e image-
nes aéreas junto con Sistemas de Informacién Geogréfico (SIG) | Sistemas de deteccion y diagndstico de
para estimar, evaluar y entender dichas variaciones. De esta ma- | €@MpPO-

nera, los agricultores tienen informacion estratégica para la pre- | Mecéanica agricola (desarrollo y mante-
paracion del campo de acuerdo con sus necesidades especificas | nimiento de maquinaria, equipos, herra-
(tales como rendimiento, textura del terreno, humedad o eleva- | mientas, instrumentos e instalaciones).
cién), lo que les permite optimizar la preparacién del campoy el
rendimiento'.

Vigilancia tecnolégica.

Robética (por ejemplo drones y otras tec-
nologias).

Agroindustria (generacién | La agroindustria es la actividad econémica que comprende la | Productos transformados.
de valor agregado) produccién, industrializacién y comercializacion de productos
agropecuarios, forestales y otros recursos naturales biolégicos.
Implica la agregacién de valor a productos de la industria agro- L
pecuaria, la silvicultura y la pesca. Facilita la durabilidad y dis- | Investigacion en superfrutas.
ponibilidad del producto de una época a otra, sobre todo la de | Fortalecimiento de diferenciadores en
aquellos que son més perecederos’®. productos (denominacién de origen).

Asociatividad, agremiacién, emprendi-
miento.

Plantas medicinales, aromaticas y condi-
mentarias.

Logistica de almacenamiento y distribu-
cion.

Alimentos biofortificados.

Continua en la siguiente pagina 2

12 Recuperado de Wikipedia (2016): Extensidn agraria. https://es.wikipedia.org/wiki/Extensi%C3%B3n_agraria.

13 Recuperado de FAO. ;Qué es la agricultura climaticamente inteligente?: http://www.fao.org/climatechange/epic/que-hacemos/
que-es-la-agricultura-climaticamente-inteligente/es/#.W2HA491zaM8.

14 Recuperado de: https://boletinagrario.com/ap-6,agricultura+de+precision,287.html.

15 Recuperado de: https://es.wikipedia.org/wiki/Agroindustria.



Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Nombre de la tendencia Descripciéon Tendencias especificas

Modernizacién de los siste-
mas de extension y transfe-
rencia

Biotecnologia

Empresarizacion de la agri-
cultura

Estrategia de comerciali-
zacion

16 Recuperado de: http://bibliotecadigital.fia.cl/bitstream/handle/20.500.11944/145539/Nuevo_Modelo _Sistema_Extensi%C3%B3n_y_

Se entiende por extensién los sistemas que han de facilitar el ac-
ceso a los agricultores, sus organizaciones y otros agentes del
mercado a conocimientos, tecnologias e informacién, que han
de fomentar su interaccién con asociados en la investigacién, la
ensefanza, la agroindustria y otras instituciones pertinentes, y
que pueden coadyuvar en el disefio de practicas y habilidades
técnicas, de gestidn y organizacion.

Por su parte, la transferencia tecnoldgica, hace referencia a la in-
tegracién de conocimiento o tecnologias nuevas para el mundo
/ mercado. Por tanto, este concepto también implica la bisque-
da de soluciones para los problemas que conlleva el paso de la
agricultura tradicional a sistemas de produccién mas modernos
y complejos'®.

La biotecnologia se define como un area multidisciplinaria que
emplea la biologia, la quimica y procesos varios, con gran uso
en agricultura, farmacia, ciencia de los alimentos, ciencias fo-
restales y medicina. En este sentido, la biotecnologia se refie-
re a toda aplicacién tecnoldgica que utilice sistemas biolégicos
y organismos vivos o sus derivados para la creacién o modifi-
cacién de productos o procesos para usos especificos. La bio-
tecnologia comprende investigacion de base y aplicada que
integra distintos enfoques derivados de la tecnologia y aplica-
cién de las ciencias biolégicas, tales como biologia celular, mole-
cular, bioinformatica y microbiologia marina aplicada. Se incluye
la investigacién y desarrollo de sustancias bioactivas y alimentos
funcionales para bienestar de organismos acuéticos, diagndsti-
co celulary molecular, y manejo de enfermedades asociadas a la
acuicultura, toxicologia y genémica ambiental, manejo ambien-
tal y bioseguridad asociados al cultivo y procesamiento de or-
ganismos marinos y dulceacuicolas, biocombustibles y gestiéon y
control de calidad en laboratorios'.

La empresarizacién de la agricultura es un proceso en el que se
busca potenciar las capacidades de las personas para forjar ne-
gocios o empresa. Se entiende como el desarrollo de competen-
cias emprendedoras de las personas, que deben conducir a la
creacién de empresas innovadoras o al mejoramiento de los pro-
cesos productivos y administrativos en las existentes dentro de
un territorio, que permitan incrementar el nivel de ingresos y la
calidad de vida en el mismo’®.

La estrategia de comercializacién agropecuaria puede definirse
como una serie de servicios involucrados en el traslado de un
producto desde un punto de produccién hasta el punto de con-
sumo. Por consiguiente, la comercializaciéon agropecuaria com-
prende una serie de actividades interconectadas, que van desde
la planificacién de la produccidn, cultivo y cosecha, cria y levante
de los animales, embalaje, transporte y almacenamiento, elabo-
racion de productos agropecuarios basicos y derivados, hasta su
distribucién y venta'.

Transferencia_Tecnol%C3%B3gica.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
17 Recuperado de: http://www.centrobiotecnologia.cl/comunidad/que-es-la-biotecnologia/.

18 Recuperado de:

aprendizaje-productivo-papa.pdf.
19 Recuperado de: http://www.redalyc.org/pdf/1813/181353794007.pdf.

Enfoque de desarrollo territorial y nueva
ruralidad.

Educacion y capacitacién rural con enfo-
ques diferenciales (calidad, transforma-
cién, TIC, etc.).

Recuperacién e implementacién de sa-
beres locales y ancestrales.

Ediciéon de genomas (investigacion basi-
ca).

Micropropagacion (investigacién aplica-
da).

Bioinsumos (transformaciéon microbiana).
Bioinformatica.

Organismos genéticamente modificados
- Investigacion y fortalecimiento en varie-
dades.

Biorremediacion.
Nanotecnologia.

Desarrollo de nuevos productos
Nobel Foods (alimentos funcionales).

Administracién de las organizaciones.

Agronegocios (formulacién de proyec-
tos).

Administracién financiera.

Exportaciones.
Consumo y mercados locales.

Certificaciones (por ejemplo, sellos ver-
des).

Aplicacion del comercio electrénico de
productos agropecuarios.

Continua en la siguiente pagina 2
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Mitigacién y adaptacién al
cambio climético

Produccién sostenible

Trazabilidad y control de
calidad e inocuidad

Para hacer frente a los efectos del cambio climéatico existen dos
medidas a tomar: la adaptacion y la mitigacién; ambas medidas
estan interrelacionadas. En primer lugar, la adaptacion es el ajus-
te de los sistemas humanos o naturales frente a entornos nuevos
o cambiantes; es decir, que la adaptacién implica ajustarse al cli-
ma, con independencia de si el cambio se produce por cambio
climético, variabilidad climética o eventos puntuales. En segun-
do lugar, la mitigacién hace referencia a las politicas, tecnologias
y medidas tendientes a limitar y reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y mejorar los sumideros de los mismos, de
acuerdo con la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climético; las medidas de adaptacion deben enfocar-
se a corto y a largo plazo, e incluir componentes de manejo am-
biental, de planeacién y de manejo de desastres?.

Produccién sostenible es la que busca mejorar la calidad de vida
humana sin rebasar la capacidad de carga de los ecosistemas
que la sustentan; es decir, que se requiere generar cambios en
los procesos de extraccidon y explotacion de los recursos —asi
como su uso y consumo durante el proceso de producciéon—y en
la reduccién de las emisiones asociadas con esos procesos pro-
ductivos, de la que se derivan las “huellas ambientales” que de-
finen una responsabilidad maés alld del consumo, tanto para el
productor como para el comercializador y el consumidor?'.

La trazabilidad comprende un conjunto de procedimientos y
controles en el proceso productivo de un alimento destinado al
consumo humano y de los insumos que se utilizan. Por su par-
te, la inocuidad es la condicién de los alimentos que garantiza
que no causaran dafo al consumidor cuando se preparen y/o
consuman, de acuerdo con el uso al que se destinan. Los ali-
mentos deben estar exentos de sustancias quimicas y microor-
ganismos que puedan afectar la salud de los consumidores. Por
su parte, el control de calidad en los alimentos es la utilizacién
de pardmetros tecnoldgicos, fisicos, quimicos, microbioldgicos,
nutricionales y sensoriales para lograr que un alimento sea sano
y sabroso, con el objetivo de proteger al consumidor, tanto del
fraude como de posibles afectaciones a su salud?.

Economia ambiental

Pago de servicios ambientales
Fitomejoramiento

Tecnologia e infraestructura para la adap-
tacion y mitigacion

Innovaciones para la adaptacion y miti-
gacion del cambio climético
Bioconstruccion

Usos especificos del suelo

Sistemas de informacién agroclimética
(captura, procesamiento y difusién)
Manejo, conservacién y recuperacion de
suelos y recurso hidrico

Agricultura orgénica

Insumos para la produccién agricola
Sistemas de produccién diversificados
Agricultura urbana

Economia circular (empaques, envases y
embalaje)

Disminucién vy reutilizaciéon de subpro-
ductos

Uso especifico del suelo (anélisis de la
aptitud y vocacién del suelo)

Seguridad alimentaria
Produccién limpia
Agricultura protegida
Sistemas de riego y drenaje

Almacenamiento y acopio de insumos y
producto

Certificaciones

Gestién del flujo de informacion del sis-
tema productivo

Marco normativo para el control de cali-
dad

Continua en la siguiente pagina 2

20 Recuperado de: http://www.ciifen.org/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog &id=102&ltemid=341&lang=es.

21 Recuperado de: https://www.vidasilvestre.org.ar/nuestro_trabajo/concientizacion_y_educacion/campanas/ dia_del_medio_ambiente/
dia_mundial_del_medio_ambiente/cinco_propuestas_para_una_argentina_sustentable/produccion_sostenible/.

22 Recuperado de: https://inocuidadytrazabilidadenferiaslibres.wordpress.com/inocuidad-y-trazabilidad-4/,https://saia.es/control-ca-
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Nombre de la tendencia Descripciéon Tendencias especificas

Uso de sistemas de infor- | Los sistemas de informacién deben tener como objetivo lograr la | Gestidn de sistemas de informacién para

macion

Fuente:

convergencia y articulacién de un conjunto de componentes de | la comercializacién
informacién y actores publicos y privados, en la que se integran
recursos, herramientas e instancias de participacion y conectivi-
dad con el fin de generar acceso, intercambio, homologacion,
validacién y produccién de nuevos conocimientos. De esta ma-
nera, se podrian potencializar los sistemas de informacién para la
comercializacion e informacién agroclimética ~modelos de pre- | Uso de las TIC (por ejemplo, aplicaciones
diccién para evaluar tiempos de siembra y presencia de paté- méYiles o software especializado para
genos— mediante el uso de las TIC —por ejemplo, aplicaciones | 2gricultura)

mdviles, software especializado para agricultura, etc—.

Gestion de sistemas de informacién
agroclimatica (modelos de prediccion
para evaluar tiempos de siembra, pre-
sencia de patdégenos, etc.)

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA y Ministerio del Trabajo (2018).

2.5 Cargos y competencias
requeridas en los
proximos anos

Los posibles cargos emergentes o nuevos se refie-
ren a un cargo que aparecera debido a la llegada de
una tendencia o de posibles cargos en transformacion
cuando se prevé que un cargo evolucionard, ya sea en
su nombre o en la adquisiciéon de nuevas competen-
cias, debido al impacto de una tendencia. En esta eta-
pa se realizd un ejercicio de consulta con asociaciones,
gremios y empresas de cada uno de los subsectores
con respecto a cuéles serian los cargos emergentes,
en transformacion y en riesgo de quedar obsoletos de
acuerdo con el impacto y la difusion esperada de las
tendencias ya identificadas. La aplicacion de las entre-
vistas permitié identificar un total de 24 cargos nue-
vos o emergentes y 53 cargos en transformacion —es
decir, que se prevé seran impactados por las tenden-
cias en el transcurso de los préximos afios en el sector
agropecuario colombiano—-. Los resultados puntuales
por cada subsector se resumen en las Tablas 18 a 21.

Para el subsectorforestal se presentan cuatro cargos
emergentes orientados hacia acciones de monitoreo y
diagndstico para facilitar condiciones de manejo. En
transformacién se ejemplifican cargos de nivel medio

y operativos que solicitan ajustes a la manera en la cual
realizan la labor debido al uso de tecnologias. La trans-
formacion se identifica como necesidad y cobra senti-
do en tanto que si no se produce puede dar lugar a una
brechay afectar el desarrollo de la actividad.

Para el subsector de acuicultura y pesca se presen-
tan tres cargos emergentes orientados hacia la agre-
gacién de valor a la manera en la que actualmente se
llevan a cabo acciones clave del proceso de cria, ta-
les como la nutricion en peces. En transformacion se
ejemplifican cargos desde el nivel directivo hasta el ni-
vel operativo, en tanto que las demandas del subsector
son amplias en términos de actualizar las ocupacionesy
el quehacer derivado de las mismas, asi como la nece-
sidad de desarrollar e implementar procesos técnicos
y tecnoldgicos que agreguen valor a los sistemas pro-
ductivos con enfoque de cadena de valor, entre otros.

En el subsector pecuario se presentan ocho car-
gos emergentes orientados hacia la satisfaccion de
necesidades tecnoldgicas derivadas de los retos que
los cambios sociales y ambientales requieren, pues
buscan eficiencias en el uso de recursos naturales y
generacion de nuevas fuentes de energia amigables
con el ambiente. En transformacion se ejemplifican
cargos desde directivos hasta operativos, que solici-
tan ajustes a la manera en la cual realizan las labores
propias del sistema productivo.

Capitulo 2: Andlisis del mercado laboral del sector
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Tabla 18.

Necesidades futuras de talento humano para el subsector forestal

item Tendencia que Nombre del Principales competencias
impacta el cargo cargo nuevas requeridas*?

Cargos emergentes identificados (4) | Biotecnologia Patdlogo forestal | Realizar el monitoreo de la patogenicidad,
- Fitomejorador los diagndsticos de estudios sanitarios y el
- Fitopatdlogo disefio de controles sanitarios
Cargos en transformacion (12) - Teledeteccion Técnico forestal |- Manejo de imagenes satelitales
- Coordinador de plantacion - Uso de drones - Interpretacion de datos de los vuelos fo-
- Operador de equipo de aprove- |- Bioenergia / bio- restales

chamiento forestal combustibles - Interpretacion de informacion en Siste-
- Supervisor - Diversificacion mas de Informacién Geograficos
- Técnicos forestales del mercado - Interpretar las imagenes de archivo en
- Topégrafo operacién de mandos
- Auxiliar forestal - Realizar la toma de datos a través de
- Gerente / Administrador vuelos forestales
- Ingeniero forestal

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Tabla 19.

Necesidades futuras de talento humano para el subsector de acuicultura y pesca

Tendencia que Nombre . . .
. Principales competencias nuevas requeridas
impacta el cargo | del cargo

Cargos emergentes identifica- | Ejemplo: Biofloc |Técnico en|- Crear nuevas alternativas de alimentacién de peces
dos (3) elaboracién |- Mantener las relaciones carbono-nitrégeno con el fin
- Coordinador de mercadeo de biofloc de producir el biofloc y crear féculos bacterianos
- Coordinador IT - Se requieren conocimientos relacionados con la nu-
- Técnico en elaboracion de tricion de peces

biofloc - Tecnologia biofloc
Cargos en transformacién (12) | Ejemplo: Director téc- |- Técnicas de produccién limpia
- Gerente de produccion de |- Intensificacién|nico - Nuevas técnicas para la generacién de valor en los

acuicultura de la produc- productos
- Director técnico cién - Manejo de software para el proceso productivo y la
- Administrador de explota- |- Acuicultura sos- comercializacion

cién acuicola tenible o con - Planificar la produccién bajo practicas de sostenibili-
- Capitan o patrén de pesca enfoque sisté- dady proteccién del medio ambiente
- Gestor de proyectos mico - Realizar proyecciones de la produccién bajo practi-
- Jefe de Producciéon - Transformacién cas sostenibles
- Asistentes de producto o - Desarrollar nuevos productos para la generacién de

generacion de valor en la piscicultura
valor agregado
- UsodeTIC

Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

. 23 Las competencias que se presentan corresponden con el ejemplo y no con la generalidad del ejercicio.
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Para el subsector agricola se presentan nueve car-  hasta operativos que solicitan ajustes en la manera en
gos emergentes orientados hacia la realizacién de  la cual realizan la labor debido al uso de tecnologiasy
acciones de produccién de material vegetal. En trans-  necesidades de innovaciéon asociadas a las formas de
formacién se ejemplifican cargos de nivel directivo  produccién amigables con el ambiente.

Tabla 20.

Necesidades futuras de talento humano para el subsector pecuario

ftem Tendencia que Nombre Principales competencias
impacta el cargo del cargo nuevas requeridas

Cargos emergentes identificados (8) |Produccién libre |Investigador en|- Creacién de nuevas tecnologias para la
- Especialista en negocios |nternaC|o— de antibidtico tecnologias de| conservacién del agua

nales con énfasis agropecuario produccién lim-|- Elaboracién de alternativas para dismi-
- Promotores de inocuidad alimentaria pia nuir la evapotranspiracion de los cuer-
- Investigador en tecnologias de pro- pos de agua

duccién limpia - Disefio de nuevas alternativas para el
- Profesional en asociatividad rural uso de la energia solar
- Programador agropecuario - Creacidn de alternativas para reducir las
- Gestor ambiental emisiones de metano y otros gases de
- Encargado de trazabilidad efecto invernadero
Cargos en transformacién (11) Bioseguridad y|Administrador |- Realizar controles de ingreso de perso-
- Administrador de la granja gestion ambiental | de granja nas a la granja
- Administrador de la granja - Supervisar con mayor rigurosidad el ma-
- Asistente nejo de desechos y basuras
- Mayordomo - |dentificar nuevas técnicas de aprove-
- Operario chamientos de los desechos y basuras
- Propietario y administrador
- Trabajador pecuario
- Director pecuario
- Médico veterinario

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).
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Tabla 21.

Necesidades futuras de talento humano para el subsector agricola

Tendencia que Nombre Principales competencias
impacta el cargo del cargo nuevas requeridas

Cargos emergentes identificados (9)

- Jefe de innovacién de nuevos pro-
ductos

- Fitopatdlogo y especialista en bio-
tecnologia agricola

Cargos en transformacién (18)

- Administrador de finca / administra-
dor de cultivo

- Gerente

Administrador de empresas

Ingeniero agronomo

- Ingeniero agricola

Ingeniero ambiental

Jefe de produccion

- Jefe de sanidad

- Asistente

- Coordinador de producciéon

- Jefe técnico

- Jefe de unidad productiva

- Gerente de campo

Fuente:

Biotecnologia

- Produccién sos-
tenible

- Asistencia técnica
y extensién agro-
pecuaria

- Biotecnologia

- Agricultura de pre-
cision

- Mitigaciony adap-
tacion al cambio
climético

Fitopatdlogo
Fitomejorador

Ingeniero agroé-
nomo

- Diagnosticar el estado sanitario de las

semillas utilizadas y la sanidad del cul-
tivo

Conocimientos en microbiologia e
identificaciéon de enfermedades

Hacer asesorias para el uso racional de
agroquimicos

Realizar asesoramientos para la transi-
cién hacia la agricultura orgénica
Implementar estrategias tecnoldgicas
para la agricultura

Produccidn limpia

Alternativas a los agroquimicos
Bioinsumos

Fundamentos de agricultura orgénica
Manejo avanzado de herramientas in-
formaticas y tecnoldgicas

Manejo e implementacién de vehicu-
los aéreos no tripulados con céamaras
de lectura

Manejo de equipos de georreferencia-
cién

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).



Analisis de

oferta educativa
para el sector
agropecuario



Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Enla metodologia para el disefio de las cualificaciones
establecida por el Ministerio de Educacién Nacional,
el andlisis de la oferta educativa es concebido como
una etapa fundamental que permite la identificacion
de brechas de capital humano, asi como el estable-
cimiento de criterios para determinar que las cualifi-
caciones propuestas contribuyan con organizar, dar
coherenciay pertinencia a la oferta educativa del sec-
tor agropecuario —desde criterios de movilidad verti-
cal por subsectores (es decir, por los ocho niveles del
marco) y movilidad horizontal- y posibilitar el reco-
nocimiento internacional de las cualificaciones para
facilitar reconocimiento de titulos, certificados y diplo-
mas. Desde esta perspectiva, en el capitulo se abor-
dan cuantitativa y cualitativamente aspectos como los
programas educativos existentes en distintos niveles,
las tasas de graduacion —concebidas desde el anali-
sis de matriculados y egresados—, las condiciones de
empleabilidad y la relacién de la oferta con respecto
a las ocupaciones del sector agropecuario.

Para favorecer su comprensién y andlisis es ne-
cesario aclarar que, de acuerdo con el MEN (2009),
la educacidn superior se imparte en dos niveles, que
corresponden a pregrado y posgrado. El nivel de

Tabla 22.

pregrado se compone de tres niveles de formacion,
entre los que se encuentran el nivel técnico —donde
se encuentran los programas técnicos profesionales—,
el nivel tecnoldgico —en el que se ubican los progra-
mas tecnoldgicos— y el nivel profesional —que hace
referencia a los programas de formacién profesional
impartidos por las universidades—. Por su parte, en el
posgrado se localizan las especializaciones, sean de
nivel técnico profesional, tecnoldgica o profesional,
asi como las maestrias y doctorados.

3.1 Referentes para el
analisis de la oferta
educativa relacionada con
el sector agropecuario
colombiano

Enlaetapadeanalisisdelaofertaeducativasetomaron
como referencia las bases de datos oficiales suminis-
tradas por el Ministerio de Educacién Nacional a partir
del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion

Referentes para el anélisis de oferta educativa

Nombre de la fuente

Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Supe-
rior (SNIES), administrado por el MEN

Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién
Superior (SACES), administrado por el MEN

Sistema de Informacion de la Educacién para el Trabajo
(SIET), administrado por el MEN

Observatorio Laboral para la Educacion (OLE), administra-
do por el MEN

Programas del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
administrado por SENA

Fuente:

Descripcion de la informacién utilizada para el analisis

Registro de instituciones de educacién superior, actividad o
inactividad del programa

Contenidos curriculares y registro de acreditacién de calidad
de los programas de educacién superior

Registro de programas de ETDH (Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano) en términos de tipo de certificado, intensi-
dad horaria, municipio, metodologia y escolaridad exigida

Seguimiento de los graduados de la educaciéon superior en tér-
minos de matriculados y egresados, tasas de vinculacion labo-
ral y salarios promedio por programa y areas del conocimiento

Contenidos curriculares y perfiles ocupacionales de los pro-
gramas de formacién profesional y ETDH del SENA, segin
red del conocimiento

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).



Superior —SNIES—, el Sistema de Informacién de
la Educacion para el Trabajo —SIET—, el seguimien-
to a egresados del Observatorio Laboral para la
Educacién —OLE—, el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad en Educacién Superior —SACES- vy la in-
formacién de los programas del Servicio Nacional de
Aprendizaje —SENA-. Este proceso se complementé
con la realizacidn de entrevistas semiestructuradas a
un total de 19 instituciones educativas en los departa-
mentos de Antioquia, Boyacd, Cérdoba, Meta, Tolima
y Valle del Cauca, ademas de la revisién de conteni-
dos curriculares encontrados en las paginas web de
diferentes instituciones educativas (Tabla 22).

La informacién obtenida sirvié como insumo para
el ejercicio de anélisis de la oferta educativa relacio-
nada con el sector agropecuario, para la que se tuvie-
ron en cuenta criterios fundamentales al momento de
sistematizar y consolidar los datos:

1. Educacién superior: Se tuvieron en cuenta los pro-
gramas en todos los niveles de formacion —desde
técnico profesional hasta doctorado— que estuvieran
registrados con los siguientes nucleos bésicos del co-
nocimiento relacionados con el sector agropecuario:
¢ Agronomia
* Ingenieria agricola, forestal y afines
* Ingenieria agrondmica, pecuaria y afines
e Medicina veterinaria
e Otras ingenierias
e Zootecnia

2. Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
—ETDH-: Se consulté informacién de los pro-
gramas a partir de las areas de desempefio de
ciencias naturales —aplicadas y relacionadas—, ex-
plotaciéon primaria y extractiva, y operaciéon de
equipos, transporte y oficios.

3. Oferta del SENA: Se tuvieron los programas per-
tenecientes a las redes del conocimiento agricola,

acuicultura y pesca, pecuaria y ambiental.

En el caso de la educacién superior —que inclu-
ye pregrado—, una de las principales dificultades se

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

asocia a la concentracion de programas principalmen-
te en las grandes ciudades o ciudades capitales, lo
que disminuye las posibilidades formativas de las po-
blaciones de regiones apartadas. Es importante men-
cionar que las areas del conocimiento para el caso de
la educacion superior y las dreas de desempefio para
ETDH se seleccionan en funcién de la potencial vincu-
lacién laboral que ofrecen este tipo de programas a
sus egresados en cargos que desarrollan sus activida-
des laborales dentro del sector agropecuario. De este
modo, fueron identificados 1.309 programas de for-
macion para el sector agropecuario a nivel nacional,
de los cuales 863 corresponden a educacién superior,
380 a ETDH y 66 a la oferta del SENA.

3.2 Analisis cuantitativo
del estado actual de la
oferta educativa para el
sector agropecuario a
nivel nacional y regional

Educacién superior

De un total de 863 programas identificados para el
sector agropecuario en educacién superior a nivel
nacional (Tabla 23), el 36% se concentra en la for-
macidn universitaria, el 12% en maestria, el 11% en
especializacién universitaria y el 5% en doctorado.
Adicionalmente, el nivel tecnoldégico concentra el
20%, la formacidn técnica profesional el 9% vy la espe-
cializacién tecnoldgica el 7%.

Anzola (2011) asegura que aunque ha habi-
do un incremento en la formaciéon posgradual en
Colombia, alin es escasa y cuenta con niveles ba-
jos de consolidacién, como muestran los procesos
de acreditacién de alta calidad de los programas de
posgrado. Esto se suma a la dificultad para acceder
a una formacién posgradual.

Capitulo 3: Andlisis de oferta educativa para el sector agropecuario
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Tabla 23.

Nuamero de programas por nivel de formacién

. ., N° de programas
Nivel de formacién prograr
de formacién

Doctorado

Especializacion tecnoldgica
Formacién técnica profesional
Especializacién universitaria
Maestria

Tecnoldgica

Universitaria

Total

Fuente:
Ministerio de Educacion Nacional -SNIES (2017).

En Colombia, en el 2002, el 6,21% (aproximada-
mente 62 mil personas) se matricularon a la alta
formacién (350 para doctorado, 55.023 para es-
pecializacién y 6.776 para maestria), mientras
que en el 2010 alrededor de 96 mil profesio-
nales (5,73%) lo lograron (2.392 para doctora-
do, 70.247 para especializacién y 24.309 para
maestria) ... En general, el 3,1% de los colom-
bianos tienen posgrado y, ademas, reporta el
Ministerio que en los Ultimos 45 afos Unica-
mente el 18% de los profesionales consiguieron
cursar un programa de éstos en el pais (p. 4).

Este balance permite entender por qué se da ma-
yor relevancia a los programas educativos de pre-
grado localizados geogréficamente en las grandes
ciudades del pais, respaldados por las especializa-
ciones, las maestrias y en un menor grado por los
doctorados. De alli que los profesionales no nece-
sariamente se movilicen hacia las zonas rurales con
la obtencion del titulo de pregrado o posgrado, de
modo que cobren mayor relevancia en las areas rura-
les y rurales dispersas las posibilidades de formacion
técnica y tecnoldgica asociada a la oferta de institu-
ciones como el SENA y las ETDH. En cuanto al anali-
sis por departamentos (2017), Antioquia cuenta con

Participacion de programas
por nivel de formacion (%)

45 5,21
60 6,95
79 9,15
93 10,78
101 11,70
174 20,16
311 36,04
863 100

la mayor oferta en programas de formacién relacio-
nada con el sector agropecuario, con el 17% del total
(145 programas de formaciéon académica), seguido
por Bogoté con el 16% (141), Santander con el 7%
(61)y Valle del Cauca con el 6,6% (57) (Tabla 24).

La mayor cantidad de programas de formacién
para el sector agropecuario a nivel de educacién supe-
rior, programas técnicos, tecnoldgicos y universitarios
esta concentrada en Antioquia, Bogots, Valle del Cauca,
Caldas y Santander. A nivel universitario se imparten
principalmente 195 programas, de los cuales 38 corres-
ponden a biologia (ambiental, aplicada y marina), 25 a
ingenieria agroindustrial, 69 a ingenieria ambiental (sa-
neamiento y sanitaria), 24 a zootecnia y 39 a medicina
veterinaria y zootecnia y medicina veterinaria (Tabla 25).

Antioquia es el departamento donde se oferta el
mayor nimero de programas en doctorado (14), se-
guido por Bogoté con 11 programas y Valle del Cauca
con 5. Seguido a estos departamentos, Santander
ofrece 12 programas de posgrado —especialmente
de especializacién universitaria—, segin puede apre-
ciarse en la Tabla 26.

De los 803 programas de educacién superior que
son impartidos en Colombia (2017), el 88% son reali-
zados con metodologia presencial, el 8% a distanciay
el 4% en modalidad virtual (Figura 7).



Area de cualificacién

AGROPECUARIA
Tabla 24. Tabla 25.
Numero de programas de formacién Numero de programas de formacién en educacién
relacionados con el sector agropecuario superior —universitaria, técnica profesional y
por departamento (2017) tecnolégica— por departamento (2017)

Porcentaje de
programas por
departamento (%)

Programas de

Departamento e
Formacion

Formacion técnica
profesional

© o ©
(%) fe b
o & 2
Departamento de oferta o | @ )
Amazonas 1 0,12 del programa 2 g| 2
prog S 2 o]
Antioquia 145 16,80 2| S E
Arauca 3 0,35
Atlantico 20 2,32 Antioquia 6 29 57 |92
Bogota D.C 141 16,34 Arauca 3
Bolivar 23 2,67 Atlantico 2 4 |5 |11
Boyacé 31 3,89 Bogota D.C 10 16 |58 |84
Caldas 55 6,37 Bolivar 7 7 5 19
Caquetd 7 0,81 Boyacé 1 13 (16
Casanare 10 1,16 Caldas 19 19 |6 44
Cauca 28 3,24 Caquetd 4 |4
Cesar 14 1,62 Casanare 8 8
Chocd 6 0,70 Cauca 5 12 19
Cérdoba 27 3,13 Cesar 5 5 12
Cundinamarca 19 2,20 Chocé 3 3
Guainia 1 012 Cérdoba 3 5 |8 |16
Guajira 6 0,70 Cundinamarca 1 2 9 12
Huila 23 2,67 Guajira 1 1 3 5
Magdalena 16 1,85 Huila 7 12 119
Meta 16 1,85 Magdalena 1 2 4 7
Narifio 22 2,55 Meta 2 7 9
Norte de Santander |41 4,75 Narifio 2 3 12 |17
Putumayo 7 0,81 Norte de Santander 3 12 (12 |27
Quindio 17 1,97 Putumayo 1 5 1 7
Risaralda 32 3,71 Owinalie 2 3 4 9
San Andrés y Provi- |2 0,23 Risaralda 8 11 |19
dencia
Santander 8 13 (20 |41
Santander 61 7,07
Sucre 1 4 5
Sucre 8 0,93 .
Tolima 7 8 17
Tolima 24 2,78
Valle del Cauca 6 16 |17 |39
Valle del Cauca 57 6,60
Total 79 174 |311 | 564
Total 863 100
Fuente:
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional -SNIES (2017).

Ministerio de Educacion Nacional -SNIES (2017).
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Tabla 26. Figura 7.
Numero de programas de formacién en Numero de programas de educacién superior
posgrado por departamento (2017) de acuerdo con la metodologia de formacién

o S o o B il

B = E E @ '8 B presencial

Departamento de c| 8| =@ £ g 0 adistancia
oferta del programa ‘g § 9 g o &
() a5 g_ o
w

Amazonas 1 1
Antioquia 14 121 |14 49
Atlantico 2 4 1 7
Bogotéd D.C 11 (18 |25 54
Bolivar 3 3
Boyacd 1 5 5 11
Caldas 1 5 3 9 Fuente:
Caquetd 1 2 3 Ministerio de Educacién Nacional -SNIES (2017).
Casanare 2 2
Cauca 1 3 4 8
Cesar 1 1 el desarrollo humano —-ETDH-
Choco 1 1 2
Cérdoba T |14 |6 11 La educacién para el trabajo y el desarrollo humano —
Cundinamarca 1 1 2 ETDH- es entendida desde el Decreto 2020 de 2006
Huila 1 1 2 del entonces Ministerio de la Proteccién Social —aho-
Magdalena 2 |3 |4 ? ra Ministerio del Trabajo— como “[...] el proceso edu-
Meta 1 3 3 7 cativo formativo, organizado y sistemético, mediante
Narifio T3 4 el cual las personas adquieren y desarrollan a lo lar-
Norte de Santander |4 |3 8 go de su vida competencias laborales, especificas o
Quindio 3 L 4 transversales, relacionadas con uno o varios campos
Kisled 2 U ocupacionales referidos en la Clasificacién Nacional
San Andrés y providencia ! ! 2 de Ocupaciones, que le permiten ejercer una activi-
SCIEEED 4 |8 12 dad productiva, de forma individual o colectiva"'y, de
Suc.re ! 2 3 acuerdo con la informacién consultada sobre progra-
Tolima T4 > mas de educacidn para el trabajo y el desarrollo huma-
Valle del Cauca > 6 |2 13 no —ETDH-, relacionados con el sector agropecuario,
FIZ:L: 45 101193 239 del total de 380 programas registrados, 186 imple-
Ministerio de Educacion Nacional -SNIES (2017). mentan modalidad presencial y registran al menos una

persona matriculada durante el periodo 2010-2017.
Como se muestra en la Tabla 27, en algunos de-
partamentos la ETDH tiene condiciones de cobertu-
Educacion para el trabajo y ra mayor que la educacion superior, quizas porque los

1 Recuperado de: http://www.colombiaexcelente.org/descargas/
decreto_2020.pdf.



criterios de ingreso no requieren en todos los casos la
culminacién del bachillerato académico ni la presen-
tacién de pruebas de Estado; asi mismo, el costo por
periodo académico es mas econdmico que los de la
formacién universitaria y existe mayor oferta de institu-
ciones y programas en ciudades intermedias y en cer-
cania a zonas con grandes niveles de dispersién. Sin
embargo, aln se presenta la tendencia a la centraliza-
cién que se evidencia en el nimero de programas en
departamentos como Antioquia, Cundinamarca y Valle

del Cauca.

Tabla 27.

Distribucién de programas de ETDH
por departamento (2017)

Participacion (%)

Antioquia 38,17
Arauca 0,54
Bolivar 0,54
Boyaca 1,08
Caldas 1,61
Caquetd 1,08
Casanare 1,61
Cauca 2,15
Cesar 5,38
Choco 1,61
Cérdoba 3,76
Cundinamarca 10,75
Meta 1,08
Narifio 2,69
Putumayo 1,08
Quindio 2,15
Risaralda 2,15
Santander 3,23
Sucre 1,61
Tolima 2,15
Valle del Cauca 15,59
Total 100
Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional -SIET (2017).

En cuanto al grado de escolaridad requerido para
la matricula en el programa —requisitos de ingreso—,

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

se evidencia que el 69,3% de los programas esté diri-
gido a personas con nivel de educacion basica secun-
daria —que se obtiene con la aprobacién del noveno
grado de educacién secundaria—, el 15,6% a perso-
nas con educacién media —que se obtiene con la fina-
lizacién del bachillerato completo y la presentacion
de las pruebas de Estado para ese nivel-y el 3,2% a
personas con educacién superior (Tabla 28).

De este modo, la ETDH permite condiciones de
flexibilidad académica con respecto al ingreso que
posibilitan condiciones de acceso y disponibilidad
para poblaciones con dificultad para acceder, per-
manecer y culminar procesos de educacién formal.
Sin embargo, constituye un riesgo en tanto que po-
sibilita de forma predominante soluciones ocupa-
cionales de corto plazo que pueden ensanchar en
regiones apartadas la presencia de mano de obra no
calificada o con niveles de calificacién bajos, en es-
pecial si se entiende que el desarrollo de los subsec-
tores que componen el sector agropecuario requiere
la cualificacion de personas en distintos niveles, de
modo que posean los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para apalancar procesos de de-
sarrollo con enfoque de cadena.

Desde esta perspectiva, se requiere que la co-
bertura educativa asociada al sector permita formar
en las regiones tanto operarios como personal téc-
nico, profesionales, investigadores y directivos en la
proporcion necesaria para que cada nivel aporte a
la cadena de valor, de forma que se pueda apreciar
la oportunidad que brinda el disefio de cualificacio-
nes para el sector agropecuario de forjar procesos de
movilidad vertical que permitan a las personas avan-
zar en procesos de educacién formal de acuerdo con
su interés. En este sentido, es posible motivar en la
ruralidad a que las personas construyan procesos de
vida para ser investigadores del sector agropecuario,
profesionales, técnicos u operarios, en especial si se
toma en cuenta que en cada nivel se reconoce y valo-
ra el aporte que la actividad de cada uno realiza a la
cadena de valor, al desarrollo del sector agropecuario
y a la construccién de pais.

Capitulo 3: Andlisis de oferta educativa para el sector agropecuario
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Tabla 28.

Nuamero de programas ETDH segtn
nivel de escolaridad exigida (2017)

Nivel de escolaridad exigido
para programa ETDH

Participacion

(%)

Media 15,59
No aplica 8,60
Otro 0,54
Primaria 2,69
Secundaria 69,35
Superior 3,23
Total 100
Fuente:

Ministerio de Educacién Nacional -SIET (2017).

Complementariamente, el anélisis de la intensi-
dad horaria de la formacién se muestra en la Tabla 29,
en la que se observa que el 49% de los programas tie-
ne una duracién entre 600y 1.000 horas, el 36% entre
1.000y 1.500 horasy el 13,4% entre 1.500y 2.000 ho-
ras. Esto quiere decir que la mayor parte de estos pro-
gramas de ETDH son cursos cortos que responden a
necesidades de capacitacién muy especificas, que es
un aspecto que coincide con tareas de caracter ope-
rativo y manual que son recurrentemente solicitadas
en las actividades agropecuarias.

Tabla 29.

Nuamero y distribucién porcentual de programas
ETDH segun intensidad horaria (2017)

Rangos de duracién (en horas) Participacion (%)

Menos de 600 1,08
De 601 a 1000 48,92
De 1001 a 1500 36,02
De 1501 a 2000 13,44
Maés de 2000 0,54
Total 100
Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional -SIET (2017).

Por otro lado, el 90,9% de los programas tie-
nen jornada diurna como jornada principal, el 6,5%
se dictan los fines de semana y el 2,7% en jornada

nocturna, lo que pone en evidencia que la gran ma-
yoria de los programas se orientan principalmente
a personas con disponibilidad de tiempo para to-
marlos; es decir, que se constituyen como una medi-
da que en el corto plazo puede aportar a solucionar
problemas de empleabilidad.

Si se analiza el costo promedio de los progra-
mas por departamento (Tabla 30), se tiene que el de-
partamento con los costos més altos para adelantar
formacidn técnica laboral es el Quindio, con un cos-
to promedio de $8.150.000; este resultado contrasta
con el obtenido para el Chocd, con un costo prome-
dio de $867.000 por programa. El promedio para
todo el pais es de $2.119.000 por programa de for-
macién. Sin embargo, es importante resaltar que los
valores expresados deben ser vistos en contextos re-
gionales que permitan considerar criterios como el
poder adquisitivo de las personas y el costo de vida,
de modo que el valor es relativo de acuerdo con el
contexto. Asi las cosas, el valor de una matricula que
puede resultar econdmica en Bogotéd podria ser im-
pagable en un departamento como Vichada.

Tabla 30.

Costo promedio de los programas
por departamento (2017)

Costo promedio ($)

Antioquia 1.709.075
Arauca 2.400.000
Boyacé 2.901.786
Caldas 2.485.333
Caquetd 1.500.500
Casanare 1.892.500
Cauca 1.500.000
Cesar 1.807.740
Chocé 866.667

Cérdoba 2.393.000
Cundinamarca 2.185.209
Meta 2.450.000
Narifno 1.300.000
Putumayo 1.106.000
Quindio 8.150.000

Continua en la siguiente pagina &



Costo promedio (S)

Risaralda 3.347.900
Santander 1.966.667
Sucre 1.818.986
Tolima 1.722.350
Valle del Cauca 2.675.860
Promedio general 2.119.166

Fuente:
Ministerio de Educacion Nacional -SIET (2017).

3.3 Caracterizacion de
matriculados y egresados
en programas relacionados
con el sector agropecuario

Comportamiento de la matricula
en los valores de la matricula en
educacion superior 2014-2017

A partir de la informacién reportada en el SNIES para
la matricula 2014-20172, se filtraron las bases de da-
tos por domicilio de la instituciéon de educacion su-
—IES—,
nivel de formacion y ndmero total de matriculados

perior programas académicos ofrecidos,

Tabla 31.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

en cada afo, aunque también se tuvieron en cuenta
estos criterios alrededor del ntcleo bésico de cono-
cimiento -NBC-. A partir de este proceso se iden-
tificaron 246 programas académicos en areas del
conocimiento relacionados con el sector agropecua-
rio que reportaron matriculados para el periodo de
referencia (Tabla 31).

El 75,6% de los estudiantes matriculados se con-
centran en programas profesionales universitarios, el
21,3% en programas tecnoldgicos, el 1,3% en maes-
trias, el 0,9% en técnico profesionales, el 0,5% en doc-
torados y el 0,4% en especializaciones, los cuales se
distribuyen territorialmente en un total de 11 depar-
tamentos, incluida Bogoté D.C. De acuerdo con el nu-
mero de programas, el aporte al sector agropecuario
desde la formacién de carécter tecnoldgico y en to-
dos los niveles en general es significativo; sin em-
bargo, y de acuerdo con que la oferta se encuentra
predominantemente centralizada en las grandes ciu-
dades o nucleos urbanos, la ETDH cobra mayor re-
presentatividad. Con respecto a los matriculados, la
Tabla 32 muestra que de los 99 programas de maes-
trias ofrecidas y disponibles para el sector agropecua-
rio, 22 se concentran en Antioquia, 20 en el Valle del
Cauca y 17 en Bogotd; le siguen en su orden depar-
tamentos como Caldas —con 7 programas—, Boyacé

Matriculados en programas de educacién superior en areas relacionadas
con el sector agropecuario a nivel nacional (2014-2017)

Cantidad de programas 2014 2015 2016 2017 2014-2017

Doctorado 1.025 1.153 1.198 1.253 4.629
Maestria 58 2.837 3.310 3.385 3.847 13.379
Especializacion 48 1.029 806 913 1.009 3.757
Profesional universitario 42 181.660 191.040 196.910 200.020 |[769.630
Tecnoldgico 62 66.196 61.023 45.963 43.847 217.029
Técnico profesional 18 1.477 2.021 2.347 3.234 9.079
Total 246 254224 |259.353 |250.716 |253.210 |1.017.503
Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional -SNIES (2017).

2 Recuperado de: https://www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/

Informacion-a-la-mano/212400:Estadisticas.
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Tabla 32.

Matriculados en programas académicos en areas relacionadas con el
sector agropecuario a nivel departamental (2014-2017)

Departamentos Doctorado m Especializacion Universitaria | Tecnoldégica | Técnica

N
o

Antioquia
Atlantico
Bogota D.C.

Bolivar

~
(6}

Boyaca
Caldas
Caqueta
Casanare
Cauca

Cesar

Chocé
Cérdoba
Cundinamarca
Guajira

Huila
Magdalena
Meta

Narifio

Norte de Santander
Putumayo
Quindio
Risaralda

San Andrés y Providencia
Santander
Sucre

Tolima
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Valle del Cauca

Total

Fuente:
Ministerio de Educacion Nacional -SNIES (2017).

w
N
O
O
(8}
~

y Tolima —con 5 programas—, Atlantico y Cérdoba —4
programas—, y Cauca, Narifio, Norte de Santander,
Risaralda y Santander —3 programas-—.

Por su parte, los programas de especializacion
ofertados en el pais suman 57 y se concentran en
17 departamentos. De ellos, 15 se encuentran en
Bogotd, 9 en Antioquia y 6 en Risaralda, mientras

19 13
3 1
22 32

A =2 O = B N 0O 0O O M N U1 O W N 0O N DN O G
N

3
1
7
0
1
2
2
0
2
0
1
3
0
1
2
5
3
2
6
0
8
1
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3

6 4

12 11

187 111 30

que en cada uno de los departamentos de Bolivar,
Caquetd, Casanare, Cundinamarca, Huila, Magdalena
y Valle del Cauca se ofrece un programa de especia-
lizacién. De los 187 programas universitarios que se
distribuyen en 26 departamentos, 22 de ellos se loca-
lizan en Bogotd, 19 en Antioquia, 13 en Santander, 12
en Valle del Caucay 11 en Risaralda.



Por su parte, los programas tecnoldgicos se con-
centran en 22 departamentos y suman 111 progra-
mas, distribuidos en Bogota (32), Antioquia (13) y
Valle Del Cauca (11). Finalmente, en el nivel de téc-
nico profesional se identificaron 30 programas im-
partidos en 12 departamentos, entre los que Caldas
y Guajira reportan 5 programas cada uno, mientras
Bogotd y Valle del Cauca reportan 4 programas.

Programas de educacién superior
con déficit de matricula

El ndmero de estudiantes matriculados en educacion
superior ha crecido en Colombia durante las dos dlti-
mas décadas, especialmente en la formacién técnica
y tecnoldgica. Sin embargo, las tasas de cobertura en
el contexto internacional contintan siendo bajas y no
superan el 50% (Melo, Ramos y Hernandez, 2017), lo
que se refuerza con las cifras encontradas, que mues-
tran que la existencia de programas no implica nece-
sariamente cobertura. En la Tabla 33 se presenta un
resumen de los principales hallazgos obtenidos con
respecto a los programas que registran una tasa de
matricula menor al 2% para todos los niveles acadé-
micos de la educacion superior, lo cual da indicios
sobre el déficit de matricula y su repercusion en la for-
macién del talento humano que a futuro necesita el

sector agropecuario en el pais.

Comportamiento de los graduados
en los niveles de educacion
superior 2014-2017

De acuerdo con los resultados encontrados, se
identificaron 226 programas académicos en areas
del conocimiento relacionadas con el sector agro-
pecuario que reportan estudiantes graduados
durante el periodo de andlisis (Tabla 34). Los es-
tudiantes graduados en estos programas se con-
centran en un 58,7% en especializaciones y en un

Tabla 33.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Programas de educacién superior que registran
déficit de matriculados para el periodo 2014-2017

Nivel de
formacion

Doctorado

Maestria

Especializacion

Programas que registran una tasa
de matricula menor al 2%

Agroindustria y desarrollo agricola sostenible
Ciencias agrarias y agroindustriales

Ciencias bioldgicas y ambientales

Ciencias - salud animal o produccién animal
Ciencias veterinarias

Microbiologia y salud tropical

Planificaciéon y manejo ambiental de cuencas
hidrogréficas

Agrociencias

Agroforesteria

Agroforesteria tropical
Agronegocios

Acuicultura

Biologia aplicada

Biologia vegetal

Bioquimica

Bosques y conservaciéon ambiental
Ciencias agroalimentarias
Ciencias agronémicas

Ciencias - biologia vegetal
Ciencias - entomologia

Ciencias animales

Ciencias marinas

Ciencias pecuarias

Ciencias veterinarias

Ciencias veterinarias del tropico
Clinica médica y quirdrgica en pequefos ani-
males

Desarrollo agroindustrial

Ecologia y biodiversidad
Extension y desarrollo rural
Genética

Gestion de la calidad de alimentos
Ingenieria - biotecnologia
Ingenierfa - ingenieria agricola
Ingenieria agroindustrial
Innovacién en agronegocios
Innovacién alimentaria y nutricion
Medicina veterinaria de pequefias especies
animales

Medicina veterinaria equina
Microbiologia agroindustrial
Poscosecha hortofruticola
Produccién tropical sostenible
Recursos hidrobioldgicos continentales
Salud y produccién animal

Salud y produccién bovina
Sanidad vegetal

Sistemas de produccién agropecuaria
Sistemas sostenibles de salud
Sostenibilidad

Acuicultura - aguas continentales
Administracién y evaluacion de proyectos agro-
pecuarios y agroindustriales

Agroecologia tropical andina

Agronegocios

Agronegocios alimentarios sostenibles
Anatomopatologia veterinaria

Capitulo 3: Andlisis de oferta educativa para el sector agropecuario
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Nivel de

formacion

Especializacion

Universitario

Tecndlogo

Programas que registran una tasa
de matricula menor al 2%

Biologia molecular y biotecnologia
Biotecnologia

Biotecnologia de la reproduccién
Biotecnologia de la reproduccién en grandes
especies animales

Buenas précticas agropecuarias

Control biolégico

Desarrollo rural

Epidemiologia veterinaria

Genética

Gestién de agronegocios

Gestién integral del recurso hidrico

Gestidn y produccién acuicola

Gerencia agraria

Gerencia de empresas agropecuarias y rurales
Ingenieria ambiental para el control, y preserva-
cién del medio ambiente

Medicina en pequefias especies animales
Medicina bovina

Microbiologia ambiental

Nutricién animal

Nutricién y alimentacion animal

Poscosecha de frutas, verduras y flores
Produccién agricola tropical sostenible
Produccién bovina tropical

Seguridad alimentaria

Transformacion de residuos agroindustriales

Acuicultura

Administracién agroindustrial
Ingenieria agroforestal

Administracién agropecuaria
Administraciéon de empresas agroindustriales
Biologia ambiental

Biologia aplicada

Biologia marina

Bioquimica

Ecologia

Ingenieria agroecolégica

Ingenieria agropecuaria

Ingenieria ambiental y de saneamiento
Ingenieria en procesos sostenibles de las ma-
deras

Ingenieria acuicola

Ingenieria geografica y ambiental
Ingenieria pecuaria

Ingenieria pesquera

Ingenieria de produccién agroindustrial
Ingenieria en procesos agroindustriales
Ingenieria en produccién acuicola
Ingenieria sanitaria y ambiental
Ingenieria oceanografica

Mercadeo agroindustrial

Microbiologia industrial y ambiental
Microbiologia y bioanalisis

Tecnologia forestal

Produccién agroindustrial

Profesional en agroindustria

Acuicultura continental

Administracién agropecuaria
Administraciéon y mercadeo agropecuario
Agricultura de precision

Agrobiologia para el desarrollo sostenible
Agroforesteria

Agroindustrial

Agroindustrial (por ciclos)

Nivel de

formacién

Tecndlogo

Técnico
sional

Fuente:

profe-

Programas que registran una tasa
de matricula menor al 2%

Agropecuaria

Agropecuaria ambiental

Agroforestal

Alimentos

Aseguramiento de la calidad en empresas
agroindustriales

Desarrollo pecuario

Gestidn agropecuaria de alimentos

Gestién agroforestal

Gestién agroindustrial

Gestidn agropecuaria ecoldgica

Gestién ambiental

Gestidn de agricultura orgénica

Gestidn de agroindustrias alimenticias

Gestion de empresas agroforestales

Gestidn de empresas pecuarias

Gestidn de la empresa cafetera

Gestién de la produccion agroindustrial
Gestidn de plantaciones de palma de aceite
Gestidn de plantaciones forestales

Gestion de empresas agroindustriales

Gestién de empresas ganaderas

Gestidn de procesos agroindustriales

Gestién y administracion agricola

Manejo y aprovechamiento de bosques natu-
rales

Manejo y conservacién de suelos y aguas
Mercadeo agropecuario

Mercadeo agroindustrial

Procesos agroindustriales

Produccién agroecoldgica

Produccién agroindustrial

Produccién agropecuaria

Produccién animal

Produccién y gestidn agropecuaria

Recursos forestales

Reproducciéon bovina

Riego, drenaje y manejo de suelos agricolas
Procesos productivos de la madera

Produccién pecuaria

Proteccién y recuperacion de ecosistemas fo-
restales

Silvicultura y aprovechamiento de plantaciones
forestales

Sistemas agroforestales

Supervisién de procesos productivos acuicolas

Acuicultura

Cultivo de cafés especiales

Empresas agropecuarias

Procesamiento de concentrados para peces y
especies menores

Procesamientos de productos acuicolas y pes-
queros

Procesos agroforestales

Produccién agroindustrial de alimentos
Produccién bovina

Produccién de palma de aceite

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en
informacién recolectada por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo,
Red Ormet y Ministerio de Educacién Nacional -SNIES (2018).



35,3% en programas profesionales universitarios.
En programas de maestria se gradud el 2,7% de los
estudiantes, el 1,5% en los programas tecnoldgicos
y técnicos profesionalesy el 0,4% en los programas
de doctorado.

Tabla 34.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Se encuentra que Bogotd, Antioquia, Valle del
Cauca y Santander son los departamentos con la ma-
yor participaciéon —en términos generales— dentro de
la oferta de educacién superior en los niveles acadé-
micos considerados (Tabla 35).

Graduados en programas académicos relacionadas con el sector agropecuario, 2014-2017

Cantidad de programas de educacién superior m 2015 m 2017 |2014-2017

Doctorado 14
Maestria 47
Especializacion 38

Profesional universitario | 57

Tecnoldgico I35
Técnico profesional 35
Total 226
Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional -SNIES.

Tabla 35.

46 54 86 88 274
421 385 426 550 1.782
8.857 [8.770 |10.020|11.230|38.877
7.157 |5.450 |5.180 |5.565 |23.352
193 211 257 308 969
193 211 257 308 969
16.867 | 15.081|16.226 | 18.049 | 66.223

Total graduados en programas académicos de educacién superior en areas
relacionadas con el sector agropecuario a nivel departamental (2014-2017)
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Departamentos Doctorado | Maestria Especializacion Universitaria Tecnolégica | Técnica

Norte de Santander 0 2 2 8 5

Putumayo 0 0 0 2 3 1
Quindio 0 1 0 0 0 0
Risaralda 0 2 5 7 6 0
San Andrés y Providencia 1 1 0 0 0 0
Santander 0 2 2 12 7 5
Sucre 0 1 0 4 0 0
Tolima 1 3 0 6 3 1
Valle del Cauca 3 1 10 11 5
Total 25 81 52 166 98 41
Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional -SNIES (2018).

Programas de educacién superior
con menores tasas de graduacion

A partir del registro de egresados que ofrece el SNIES
y el OLE, se elabor¢ el listado de programas de edu-
cacion superior segun el nivel de formacién que tie-
nen las menores tasas de graduacién —inferiores al
2%—, como se presenta en la Tabla 36, lo que puede
dar lugar a la existencia de déficit en la formacién de
talento humano para el sector agropecuario en aque-
llos cargos que requieran de esta oferta formativa.

Analisis de matriculados y graduados
de programas de ETDH

Para el caso de los programas de educacién para el
trabajo y desarrollo humano relacionados con el sec-
tor agropecuario, la cantidad de estudiantes matricu-
lados es de 17.844 entre los afios 2010 y 2017, con
una tasa de graduacién de solo el 28,4%.

A nivel regional, los departamentos de Arauca,
Bolivar, Boyacd y Chocdé no reportaron egresados —
certificados—, pese a registrar estudiantes matricu-
lados en ese mismo periodo. Departamentos como
Cauca, Risaralda y Valle del Cauca tienen una tasa de
graduaciéninferioral 10%, lo que llama especialmente

Tabla 36.

Programas de educacién superior que
registran tasas de graduacion menores
al 2% para el periodo 2014-2017

. .. Programas que registran una tasa
Nivel de formacién 9 quereg o
de graduacién menor al 2%

Agrociencias y ecologia

Ciencias veterinarias

Planificacion y manejo ambiental de cuen-
cas hidrogréficas

Doctorado

Acuicultura

Agroforesteria

Agroforesteria tropical
Agronegocios

Biologia aplicada

Biologia molecular y biotecnologia
Biologia vegetal

Bioquimica

Biotecnologia

Ciencias agroalimentarias
Ciencias agronémicas

Ciencias animales

Ciencias marinas

Ciencias pecuarias

Ciencias veterinarias del tropico
Desarrollo agroindustrial
Entomologia

Fitopatologia

Genética

Gestidn de la calidad de alimentos
Ingenieria agroindustrial
Ingenieria agricola

Ingenieria y gestién ambiental
Innovacién alimentaria y nutricion
Innovacién en agronegocios
Manejo, uso y conservacién del bosque
Medicina veterinaria equina

Maestria

Continua en la siguiente pagina &



Nivel de formacién

Programas que registran una tasa

Nivel de formacién

Area de cualificacion

AGROPECUARIA

Programas que registran una tasa

Maestria

Especializacion

Universitario

Tecndlogo

de graduacién menor al 2%

Medicina veterinaria de pequefias especies
animales

Microbiologia agroindustrial

Produccién tropical sostenible

Recursos hidrobioldgicos continentales
Salud o produccién animal

Salud y produccién bovina

Sanidad vegetal

Sistemas de produccién agropecuaria
Sistemas sostenibles de salud - produccién
animal tropical

Acuicultura - aguas continentales
Administracién y evaluacién de proyectos
agropecuarios y agroindustriales

Biologia molecular y biotecnologia
Biotecnologia

Buenas practicas agropecuarias

Desarrollo rural

Especializacién médica en pequefias espe-
cies animales

Gestidn integral del recurso hidrico
Medicina bovina

Medicina homeopética veterinaria
Microbiologia ambiental

Nutricién animal

Nutricién animal sostenible

Produccién agricola tropical sostenible
Produccién animal

Acuicultura

Administracién agropecuaria
Administraciéon de empresas agroindustria-
les

Agronomia

Biologia ambiental

Biologia aplicada

Biologia marina

Ecologia

Ingenieria acuicola

Ingenierfa agricola

Ingenieria agroecolégica

Ingenieria agropecuaria

Ingenierfa ambiental y de saneamiento
Ingenieria en produccién acuicola
Ingenieria forestal

Ingenieria geografica y ambiental
Ingenieria de produccién agroindustrial
Ingenieria oceanografica

Ingenierfa pecuaria

Ingenieria pesquera

Ingenieria sanitaria y ambiental
Mercadeo agroindustrial
Microbiologia industrial y ambiental
Microbiologia y bioanalisis

Produccién agroindustrial

Profesional en agroindustria

Acuicultura

Acuicultura continental
Agroindustria
Administracién agropecuaria

Tecndlogo

Técnico profesional

de graduaciéon menor al 2%

Agricultura de precisién y de alimentos
Agrobiologia para el desarrollo sostenible
Agrobiotecnologia

Agropecuaria

Agroforestal

Agroindustrial

Agroindustrial (por ciclos)

Alimentos

Aseguramiento de la calidad en empresas
agroindustriales

Desarrollo pecuario

Gestién ambiental

Gestién agroindustrial

Gestién agropecuaria

Gestién agropecuaria ecoldgica

Gestién de agroindustrias alimenticias
Gestidn de empresas agroforestales
Gestion de empresas agroindustriales
Gestién de empresas ganaderas

Gestidn de plantaciones de palma de aceite
Gestidn de plantaciones forestales

Gestion de la empresa cafetera

Gestién de la produccién agricola

Gestién de la produccion agroindustrial
Gestién y administracion agricola

Manejo y aprovechamiento de bosques na-
turales

Manejo y conservacion de suelos y aguas
Mercadeo agropecuario

Mercadeo agroindustrial

Procesos agroindustriales

Procesos productivos de la madera
Produccién agroecoldgica

Produccién agroecoldgica de cultivos
Produccién agroindustrial

Produccién agropecuaria

Produccién animal

Produccién pecuaria

Produccién y gestién agropecuaria
Proteccién y recuperacién de ecosistemas
forestales

Recursos forestales

Reproduccién bovina

Riego drenaje y manejo de suelos agricolas
Silvicultura y aprovechamiento de planta-
ciones forestales

Sistemas agroforestales

Acuicultura

Agropecuaria

Administracién y produccion agroindustrial
Establecimiento y aprovechamiento de
plantaciones forestales

Manejo de suelos y aguas

Operacién de proyectos agropecuarios
ecolégicos

Operacién de procesos administrativos de
empresas rurales

Procesamiento de alimentos

Continua en la siguiente pagina 2
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. . Programas que registran una tasa
Nivel de formacién g A ®
de graduacién menor al 2%

Procesamiento de concentrados para peces
y especies menores

Procesos administrativos agropecuarios
Procesos de produccién alimentaria
Produccién agroindustrial de alimentos
Produccién acuicola

Produccién agricola

Produccién agricola ecoldgica

Produccién bovina

Produccién ganadera de carne y leche
Produccién pecuaria

Transformacién y comercializaciéon de pro-
ductos agroalimentarios

Sistemas de monitoreo agricola

Técnico profesional

Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en
informacién recolectada por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo,
Red Ormet y Ministerio de Educacién Nacional -SNIES (2018).

Tabla 37.

la atenciéon en tanto que el Valle del Cauca cuen-
ta con el 25,3% de la matricula total del pais en este
tipo de programas. En contraste, los departamentos
de Putumayo y Quindio registran altas tasas de gra-
duacion, con 97,2% y 76,9% de los matriculados, res-
pectivamente. Para el caso del Quindio, se resaltan los
resultados obtenidos si se toma en consideracién que
su participacion en el total matriculados del pais es
del 8,5 %y el 2 % de los programas de formacion téc-
nica laboral del sector agropecuario (Tabla 37).

Numero de matriculados y certificados de programas de ETDH por departamento (2010-2017).

matriculados (2010-2017) matricula (%) (2010-2017) graduacion (%)

Antioquia 7627 42,74 2407 31,56
Arauca 42 0,24 0 -
Bolivar 13 0,07 0 -
Boyaca 74 0,41 0 -
Caldas 191 1,07 66 34,55
Caqueta 332 1,86 104 31,33
Casanare 48 0,27 21 43,75
Cauca 119 0,67 1 0,84
Cesar 269 1,51 113 42,01
Chocd 45 0,25 0 -
Cdrdoba 142 0,80 21 14,79
Cundinamarca 1486 8,33 212 14,27
Meta 398 2,23 56 14,07
Narifio 143 0,80 30 20,98
Putumayo 39 0,22 30 76,92
Quindio 1509 8,46 1468 97,28
Risaralda 454 2,54 42 9,25
Santander 130 0,73 41 31,54
Sucre 61 0,34 22 36,07
Tolima 195 1,09 68 34,87
Valle del Cauca 4527 25,37 369 8,15
Total 17.844 5071 28,42
Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional -SIET (2017).



3.4 Condiciones de
empleabilidad para recién
egresados en programas
de educacion superior
relacionados con el

sector agropecuario

De acuerdo con la informacién disponible en el
Observatorio Laboral para la Educacién —OLE— del
Ministerio de Educacién Nacional, y con los ingresos la-
borales promedioy las tasas de vinculaciéon laboral para
los recién graduados de programas de formacién para
el sector agropecuario —entendidas como las tasas de
cotizacién que agrupan al nimero de recién egresados
que contribuyen a seguridad social sobre el total de re-
cién egresados para dicho periodo de referencia—, se
llevd a cabo una revisién de las &reas de interés o nu-
cleos basicos del conocimiento que se encuentran rela-
cionados con los subsectores que componen el sector
agropecuario, entre los cuales se distinguen:

e Administracion enfocada al componente agro
e Agronomia

¢ Biologia, microbiologia y afines

* Ingenieria agricola, forestal y afines

® Ingenieria agrondmica, pecuaria y afines

e Medicina veterinaria

e Zootecnia

Tabla 38.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Para ejemplificar, en la Tabla 38 se muestra que los
ingresos promedio para un recién egresado de agro-
nomia se encuentran en promedio en $2.057.457, con
una tasa promedio de vinculacién al mercado de tra-
bajo del 75%, con retornos superiores a los mostrados
en el drea de administracidn agro. En la misma Tabla,
que redne los resultados para el drea de agronomia, es
notorio que los programas de doctorado, asi como los
relacionados con ciencias agropecuarias y ciencias ani-
males, son los que presentan ingresos promedio supe-
riores a los 4 millones de pesos y tasas de vinculacion
mayores al 85%, lo cual contrasta con los resultados
para los programas de técnico profesional, en los que
muchos de los graduados no superan el millén de pe-
sos, con tasas de aproximadamente el 50%.

De este modo, es evidente que el umbral dife-
rencial de los ingresos percibidos producto de la
vinculacion al mercado de trabajo de programas de
pregrado respecto a programas de doctorado no es
significativo, teniendo en cuenta los afios de dedica-
cién y la inversidn que subyace a la titulacion. De alli
que valga la pena el cuestionamiento con respecto
a la oportunidad que ofrece el sector agropecuario
para retribuir el fortalecimiento de capacidades en fa-
vor del desarrollo o si, en este sentido, se debe pres-
tar atencién para que no favorezca la informalidad
tanto formativa como laboral orientada a mantener
constante la baja retribucion econdémica en distintos
niveles. Este mismo cuestionamiento debe conducir a
hacer que los niveles de formacién y las condiciones
de remuneracién sean proporcionales a los niveles

Ingresos laborales promedio —graduados 2014- y tasa de vinculaciéon
laboral —seguimiento 2015- en el sector agropecuario (2017)

Graduados 2014
Nombre del programa - -
Ingreso laboral promedio | Tasa de cotizantes (%)

Administracién de empresas agropecuarias
Agronomia

Agronomia del trépico himedo

Doctorado en agroecologia

Doctorado en ciencias agrarias

$1.004.051 55,3
$1.811.333 86,5
$1.315.088 63,6
$3.482.100 100,0
$4.536.250 100,0

Continua en la siguiente pagina &
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Nombre del programa

Doctorado en ciencias agropecuarias area agraria
Doctorado en ciencias agropecuarias - area agraria
Doctorado en ciencias animales

Especializacion en agroecologia tropical andina
Especializacién en biotecnologia agraria
Especializacion en cultivos perennes industriales
Especializacion en gerencia agraria

Especializacidén en gerencia de empresas agropecuarias
Especializacion en manejo sostenible de suelos

Especializacion en manejo sostenible del sistema sue-
lo-agua-planta en el tropico

Especializacion en microbiologia ambiental
Especializacion en nutriciéon animal

Especializacion en poscosecha de frutas, verduras y flores
Ingenieria agronémica

Ingenieria agropecuaria

Maestria en agroforesteria

Maestria en agroforesteria tropical

Maestria en ciencias agrarias

Maestria en ciencias agrarias con diferentes énfasis
Maestria en ciencias agroalimentarias

Maestria en ciencias agrondmicas

Maestria en ciencias pecuarias

Maestria en desarrollo rural

Maestria en fisiologia vegetal

Maestria en fitopatologia

Maestria en produccién tropical sostenible
Maestria en sistemas sostenibles de produccion
Manejo agroecolégico y de poscosecha

Manejo agroforestal

Técnica profesional en aplicaciones biotecnoldgicas de labora-
torio

Técnica profesional en procesamiento de alimentos
Técnica profesional en procesos de produccién alimentaria
Técnica profesional en produccién agropecuaria

Técnica profesional en produccién de palma de aceite
Técnico profesional agropecuario

Técnico profesional en procesos agroindustriales

Técnico profesional en produccién agropecuaria

Técnico profesional en produccion agropecuaria sostenible

$5.061.508
$7.608.619
$6.833.250
$3.395.000
$ -

$3.356.609
$2.664.667
$1.934.962
$2.519.000
$3.424.000

$2.428.482
$2.100.000
$1.123.875
$1.723.117
$1.266.860
$1.978.464
$5.215.000
$3.354.527
$2.812.514
$3.663.500
$1.497.998
$3.251.667
$2.747.800
$2.886.500
$3.000.000
$3.318.000
$1.733.000
$ -

$ -
$651.567

$645.789
$696.000

$ -
$918.500
$1.226.149
$1.435.000
$911.872
$648.169

Graduados 2014
Ingreso laboral promedio | Tasa de cotizantes (%)

85,7
100,0
100,0
100,0
50,0
95,8
100,0
68,8
72,2
70,0

100,0
66,7
75,0
83,9
81,8
100,0
100,0
90,9
100,0
100,0
100,0
75,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
50,0
23,1

100,0
50,0
100,0
70,0
52,1
50,0
57,7
241
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Nombre del programa

Tecnologia agropecuaria

Tecnologia agroambiental

Tecnologia agroforestal

Tecnologia agroindustrial

Tecnologia agropecuaria

Tecnologia en administraciéon agropecuaria
Tecnologia en agricultura de precision
Tecnologia en agrobiotecnologia

Tecnologia en agroindustria

Tecnologia en agronomia del trépico hiumedo
Tecnologia en agropecuaria ambiental
Tecnologia en gestién ambiental

Tecnologia en gestién de empresas agropecuarias

Tecnologia en gestién de plantaciones de palma de aceite

Tecnologia en manejo y aprovechamiento de bosques natura-

les

Tecnologia en produccién agricola

Tecnologia en produccién agroecoldgica de cultivos
Tecnologia en produccién agroindustrial

Tecnologia en produccién agropecuaria

Tecnologia en produccién agropecuaria ecolégica
Tecnologia en produccién y gestidén agropecuaria

Tecnologia en recursos naturales renovables

Tecnologia en silvicultura y aprovechamiento de plantaciones

forestales

Promedio

Fuente:
Ministerio de Educacién Nacional -OLE (2017).

que se expresan en la cadena de valor y, en este sen-
tido, a identificar cuéles podrian favorecer condicio-
nes de formalidad formativa y laboral y cuéles no.

Relacién de la oferta existente
con ocupaciones identificadas
para el sector agropecuario

Para entender la relacién existente entre la oferta exis-
tente y las ocupaciones del sector agropecuario, se
lleva a cabo el andlisis de los contenidos curriculares y

Area de cualificacion

AGROPECUARIA

Graduados 2014
Ingreso laboral promedio | Tasa de cotizantes (%)

$684.675 36,4
$860.249 51,7
$1.461.387 75,0
$1.049.295 63,6
$1.060.029 69,6
$- 100,0
$902.958 52,9
$768.469 46,3
$1.977.801 100,0
$942.450 20,0
$644.350 57,1
$644.350 50,0
$931.954 494
$968.245 100,0
$998.338 71,4
$991.631 55,3
$752.046 73,7
$644.350 50,0
$1.070.429 63,9
$916.400 45,7
$1.360.225 474
$786.818 100,0
$1.074.076 51,3
$2.057.457 75,06%

de los perfiles ocupacionales de salida de los progra-
mas que hacen parte de la oferta educativa, asi como
un contraste entre la informacién recopilada y las ocu-
paciones y cargos que se identifican desde la deman-
da laboral, a partir del cual puede plantearse un tipo
de correlacidn que refleja el estado actual de la res-
puesta que ofrece el sector educativo a las necesida-
des de talento humano del sector agropecuario. Los
principales hallazgos se resumen en las Tablas 39 a 42,
que dejan en evidencia varias situaciones a resaltar
con respecto a la respuesta que actualmente otorga la
oferta educativa a la demanda del sector, entre ellas:

Capitulo 3: Andlisis de oferta educativa para el sector agropecuario

?



Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Programas de distinto nivel de formacién dirigi-
dos a una misma ocupacién y a cargos relaciona-
dos cuyo nivel de funciones y competencias —en
teoria— difiere del de la oferta educativa que le es
asociada. Por ejemplo, técnicos laborales que se
orientan hacia la formacién en ocupaciones de
caracter directivo.

En gran parte del sector agropecuario, principal-
mente en donde el trabajo es informal y carece de
tecnificacién de los procesos, el desempefio de
algunos cargos se fundamenta en el conocimien-
to empirico o adquirido por la experiencia, de tal
forma que el nivel formativo no corresponde con
el nivel de competencia del cargo.

Por la estructura del modelo productivo infor-

presentan comunmente cargos multitarea des-
empefiados por toderos; esta situacién afecta di-
rectamente la estructura de las ocupaciones en
relacién con criterios asociados a capacidad, ex-
periencia y autonomia. De este modo, es comun
encontrar que alguien con una formacion de téc-
nico laboral, por ejemplo, se desemperie en areas
operativas hasta la coordinacién y manejo admi-
nistrativo de la unidad productiva en la que la-
bora, lo que conlleva la falta de capacidades y
experiencia para el desarrollo de tareas y la corre-
lacidn entre actividad y salario, entre otras asocia-
das a la jerarquia de labores —que permite saber
quién hace qué-y el encadenamiento productivo

necesarios para establecimiento y formalizacion

mal que actualmente predomina en el sector, se de actividades econdmicas.

Tabla 39.

Estado actual de la asociacién entre ocupaciones CIUO-08 adaptada para Colombia
y programas de formacidn para el subsector forestal. Algunos ejemplos.

Nivel de
formacién

Céd. CIUO-08 A.C. y nombre
de la ocupacién asociada

Cargos relacionados

Programa de formacién

Conservacion de recursos forestales

. 2 Técnico laboral
y cuencas hidrograficas

Manejo y conservacion de bosques 'y

., Obreros forestales
explotacion foresta

Técnico laboral
9215. Obreros y peones fores-

Manejo de recursos naturales y apro- |, . tales
. Técnico laboral
vechamiento forestal

Manejo de recursos naturales y apro-

. Operario de campo
vechamiento forestal P P

Técnico laboral

Coordinador de biofabrica
Administrador de plantacion
Coordinador de plantacién
Expertos forestales
Ingenieros forestales

Tecnologia forestal Tecndlogo

2132. Agrénomos, silvicultores,

Universitario h )
zootecnistas y afines

Ingenieria forestal

Jefe de proyectos forestales

Universitario Coordinador de grupo bioético

Ingenieria agronémica
Especializacién en gestion ambiental

. Especializacion
sostenible [

1311. Directores de producciéon
agropecuaria y silvicultura

Ty . Gerente general
Especializacién en gerencia agrope-

. Especializacién
cuaria

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en informacién obtenida por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).



Tabla 40.
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Estado actual de la asociacién entre ocupaciones CIUO-08 adaptada para Colombiay
programas de formacidn para el subsector acuicultura y pesca —algunos ejemplos—

Programa de formacién | Nivel de formacién

Técnico laboral en pes-
queria

Actualizacién en patrén
de pesca

Técnico laboral

Curso corto

Céd. CIUO-08 A.C.y nombre

de la ocupacién asociada

9216. Obreros y peones de

. Redero
pesca y acuicultura

6223. Pescadores de alta mar

Técnico en capitanes

Biologia marina

Técnico laboral

Universitario

Doctorado en biologia

Doctorado

2131. Bidlogos, botéanicos, Bidlogo marino

Cargos relacionados

Capitén o patrén de pesca

Medicina veterinaria

Gestion de la produccidn
pecuaria

Administracién de em-
presas agropecuarias

Fuente:

Universitario

Especializacion tec-
nolégica

Universitario

zodlogos y afines

3142.Técnicos agropecuarios

1312. Directores de produc-
cién de piscicultura y pesca

Analista-Laboratorista
Administrador acuicola

Director produccién primaria
Director / Gerente técnico
Jefe / Coordinador de produccion

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en informaciéon obtenida por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Tabla 41.

Estado actual de la asociacion entre ocupaciones CIUO-08 adaptada para Colombia
y programas de formacion para el subsector pecuario —algunos ejemplos—

Programa de . ..
9, . Nivel de formacién
formacién asociado

Técnico laboral en auxiliar
de cuidado de animales

Operario en cria y levante
de pollitas

Técnico laboral

Técnico laboral

Caéd. CIUO-08 A.C. y nombre de

la ocupacién asociada

6121. Criadores de ganado y trabajadores de la
cria de animales domésticos (excepto aves de co-
rral)

Operario en produccién
de pollo de engorde

Técnico laboral

9213. Obreros y peones de explotaciones agrope-
cuarias

Manejo y explotacion de
huevo comercial

Medicina veterinaria

Técnico laboral

Universitario

2250. Médico veterinario

2250. Médico veterinario zootecnista

2132. Agrénomos, silvicultores, zootecnistas y afi-
nes

Zootecnia

Técnico en produccion
agropecuaria

Universitario

Técnico laboral

2131. Agrénomos, silvicultores, zootecnistas y afi-
nes

Tecnologia en gestion de
empresas agropecuarias

Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en informacién obtenida por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Técnico laboral

1311. Directores de produccién agropecuaria

Cargos
relacionados

Vaquero

Galponeros

Asistente técnico
Médico veterinario
Zootecnista
Analista

Experto agricola y
pecuario

Administrador de

finca
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Tabla 42.

Estado actual de la asociacion entre ocupaciones CIUO-08 adaptada para Colombia
y programas de formacién para el subsector agricola —algunos ejemplos—

Programa de formacién Nivel de formacién sl el AC y nt?mbre Cargos relacionados
de la ocupacién asociada

Manejo de viveros

Técnico laboral en produccion
agropecuaria

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnica profesional agropecuaria

Técnico profesional

Agricultura de precisién

Tecnologia en riego, drenaje y
manejo de suelos agricolas

Administracién  de

agropecuarias

empresas

Ingenieria agronémica

Especializacién en gerencia agro-
pecuaria

Tecndlogo

Tecndlogo

Universitario

Universitario

Especializacidén
universitaria

Especializacion  en

agroambiental

gerencia

Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en informaciéon obtenida por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Especializacidén
universitaria

1311. Directores de produc-
cién agropecuaria y silvicul-
tura

3142.Técnicos agropecuarios

3142.Técnicos agropecuarios

1311. Directores de produc-
cién agropecuaria y silvicul-
tura

2132: Agrénomos, silviculto-
res, zootecnistas y afines

1311. Directores de produc-
cién agropecuaria y silvicul-
tura

Administrador de vivero

Técnicos agricolas
Jefe de campo

Técnico en riegos

Administrador de finca

Jefe de produccion
Coordinador de produccion
Jefe técnico

Gerente de produccion
Jefe de unidad productiva
Gerente de campo

Ingeniero agrénomo
Administrador de finca
Asistente técnico de produccion
Asesor técnico

Jefe de produccion
Coordinador de produccién
Jefe técnico

Gerente de produccion
Jefe de unidad productiva
Gerente de campo
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Las brechas de capital humano, concebidas como el
desencuentro entre la oferta y la demanda del traba-
jo, constituyen uno de los principales insumos para
el disefio de las cualificaciones. De acuerdo con el
Ministerio del Trabajo (2017), se conciben como el
desencuentro entre la oferta y la demanda del traba-
jo cuando no logran ajustarse entre si. Identificar con
claridad las brechas contribuye a establecer las accio-
nes requeridas para su cierre —en este caso a través
del disefio y actualizacién de las cualificaciones para
el sector agropecuario—. En este capitulo se presenta
el contexto en el que se identificaron las brechas de
capital humano, las fuentes de informacién utilizadas
y los principales resultados con respecto a brechas de
cantidad, calidad y pertinencia.

De acuerdo con el Ministerio del Trabajo (2017),
la metodologia para la identificacién de brechas de
capital humano y prospectiva laboral tiene por ob-
jeto "anticipar las necesidades futuras de recursos
humanos en términos de ocupaciones o cargos y
competencias para un sector econémico de acuerdo
con las tendencias tecnoldgicas que impactaran su
desarrollo futuro en los préximos afios”. Para lograrlo
han definido cuatro etapas, entre las que se encuen-
tran: a) identificacion de tendencias tecnoldgicas,
orientada a identificar aquellas con mayor difusién
en el futuro; b) identificacion de cargos impactados,
orientada a reconocer aquellos cargos nuevos, en
transformaciéon u obsoletos, producto de la difusion
de tecnologias; c) posibles impactos sobre activida-
des, conocimientos, habilidades y actitudes, orienta-
da a la identificacién a través de entrevistas de los
posibles impactos generados por la llegada de tec-
nologias en cargos y descriptores del sector; y d)
consolidacién de informacién recolectada en regio-
nes, orientada hacia la construccién de la matriz de

impactos ocupacionales por subsector.

4.1 Contexto parala
identificacion y medicion
de brechas de capital
humano: descripcion

y conceptos basicos

Una brecha de capital humano es considerada como
una falla del mercado laboral que se produce cuando
la oferta y la demanda laboral no alcanzan el punto de
encuentro que conduce al equilibrio; es decir, cuan-
do no se ajustan entre si. Este es un problema que no
se da exclusivamente por la escasez numérica de va-
cantes en el mercado, sino también por necesidades
de talento humano no satisfechas por los empleado-
res por limitantes de calidad y pertinencia, asociadas
a que la formacién y experiencia no son suplidas por
los trabajadores. Esta situacion se explica en parte
porque los empleados no rednen las competencias y
requisitos del perfil o carecen de experiencia laboral,
asi como porque las instituciones educativas pueden
tener limitaciones en su oferta educativa que incidan
en la pertinencia y calidad de los contenidos curricu-
lares frente a las necesidades laborales.

El anélisis de las brechas de capital humano per-
mite entender por qué el mercado de trabajo co-
mienza a fallar en su funcionamiento y como dichas
falencias se ven reflejadas en el desempleo, subem-
pleo e informalidad que persisten a lo largo del tiem-
po y que aquejan a amplios sectores de la poblacién,
entre ellos el campo colombiano. Ademas de ser una
barrera para la empleabilidad, la existencia de bre-
chas se convierte en un serio obstaculo para aumen-
tar la productividad y competitividad del pais, pues
hace mas costosa la consecucién de mano de obra



para las empresas, complejiza los procesos de selec-
cion y dificulta la adaptacién de nuevas tecnologias
en los sectores econdémicos que no encuentran el ta-
lento humano con las competencias adecuadas para
incorporarlas en su proceso productivo; esta situa-
cién no es ajena al sector agropecuario colombiano.

En este contexto, es imperativo contar con herra-
mientas que permitan la identificacién y medicion de
brechas de capital humano que proporcionen informa-
cién relevante para el disefio de cualificaciones para el
sector agropecuario que contribuyan a su cierre. Las
brechas pueden presentarse por las siguientes posi-
bles razones: a) porque los empleadores no consiguen
las competencias que necesitan en la fuerza de traba-
jo, ya sea porque los oferentes no cuentan con ellas, la
oferta educativa no los forma en dichas competencias
o presenta deficiencias en sus métodos de ensefanza;
b) las competencias que tienen los oferentes de traba-
jo son distintas a las que requiere el sector producti-
vo; y c) hay déficit o superavit de mano de obra en una
determinada ocupacién —es decir, cuando la oferta es
mayor o menor a la demanda—, lo que también se aso-
cia con la ausencia o sobreoferta de programas que
forman o refuerzan dicho perfil ocupacional.

Las brechas de capital humano promueven el dia-
logo entre el sector productivo y el sector educativo
en tanto que establecen puntos de anélisis, encuen-
tro y solucién desde la perspectiva del disefio de las
cualificaciones y con base en el enfoque de cadena
de valor. Las brechas se clasifican en:

¢ Brechas de cantidad. Se definen a partir del anéli-
sis cualitativo de la oferta educativa para determi-
nar si existen o no programas relacionados con la
demanda laboral o si se evidencia que hay o no
pocas instituciones que las ofrecen.

e Brechas de calidad. Hacen alusidén a las defi-
ciencias que manifiestan tener las empresas con
respecto a la formacién que se imparte en de-
terminados cargos requeridos en las actividades
del sector. Pone en evidencia que los progra-
mas educativos asociados al cargo ofrecen las

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

competencias, pero en la préctica las empresas
reportan falencias o deficiencias al momento de
realizar analisis de desempefio.

¢ Brechas de pertinencia. Son aquellas que reflejan
posibles desajustes existentes entre los conteni-
dos curriculares propuestos por los programas de
formacion y las competencias que requiere la de-
manda de trabajo para una serie de cargos par-
ticulares del sector. La brecha se determina por
cargo cuando los programas educativos no im-
parten su formacién en las competencias reque-
ridas por las empresas.

4.2 Fuentes de informacion
utilizadas y alcance de

la interpretacion de los
resultados obtenidos del
ejercicio de analisis de
brechas de capital humano

De acuerdo con la metodologia de identificacion y
medicién de brechas de capital humano y prospec-
tiva laboral del Ministerio del Trabajo (2017), para lle-
gar a los resultados que se presentan con respecto a
las brechas de cantidad, calidad y pertinencia se reali-
z6 el anélisis cualitativo de los perfiles requeridos por
el sector productivo vinculado al sector agropecuario
a través de la aplicacion de entrevistas semiestructu-
radas realizadas a empresas grandes con estructuras
organizacionales maduras —es decir, cuya estructu-
ra de cargos estd definida al interior de sus organi-
zaciones y que tienen una participacién importante
en la actividad econdmica asociada al sector agrope-
cuario— y a pequefios y medianos productores, con
quienes se indagd sobre los cargos del sector y sus
competencias asociadas en términos de funciones,
conocimientos, habilidades y actitudes.

De este modo, y vinculadas a la demanda laboral,
se identificaron las principales debilidades o falencias

Capitulo 4: Brechas de capital humano para el sector agropecuario
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en las competencias, nivel educativo, titulaciones exi-
gidas, cursos complementarios y otras caracteristicas
asociadas a los cargos, que se presentan de manera
mas amplia en el Capitulo 2 de este mismo documen-
to. Seguidamente, y como se expone en el Capitulo
3, se identificaron los programas educativos que po-
drian formar los perfiles identificados en el anélisis
de la demanda laboral y las instituciones que ofrecen
cada uno de los programas, conforme a la revisén de
programas educativos asociados al drea de cualifi-
cacion denominada agropecuaria, para conocer sus
contenidos curriculares y las competencias en las cua-
les forman desde fuentes como:

e Base de datos del sistema de aseguramiento de
la calidad de la educacién superior —-SACES- del
Ministerio de Educacion Nacional para identifi-
car las variables relacionadas con nivel de forma-
cién, competencias especificas y competencias
transversales.

e Base de datos del sistema nacional de infor-
maciéon de educacion superior —SNIES- del
Ministerio de Educacién Nacional para identificar
la cantidad de las instituciones de educacién su-
perior —|ES— registradas a nivel nacional en cada
nucleo de conocimiento relacionado con el érea
de cualificacion.

¢ Base de datos de los programas de formacién del
SENA con sus respectivas competencias por pro-
gramas y cobertura disponible.

e Entrevistas con instituciones educativas represen-
tativas que ofrecen los programas educativos re-
lacionados con el sector agropecuario, en las que
se extrajo informacién recolectada sobre perfil
del egresado y competencias en las que forman
los programas; es decir, sobre conocimientos, ha-
bilidades y actitudes.

e Paginas web de las instituciones educativas que
aportan y complementan informacién sobre pro-
gramas especificos y sus conocimientos, habili-
dades y actitudes asociados, de acuerdo con el
perfil ocupacional del egresado.

Si se toma como punto de partida el cruce de es-
tos resultados de la oferta educativa con los ya ob-
tenidos para la demanda, debe tenerse en cuenta
que la interpretacidon de las brechas obtenidas se
hace con el soporte que brindan los procesos de re-
coleccion de informacidn primaria, tanto de la ofer-
ta educativa como de la demanda laboral, llevados
a cabo en departamentos como Antioquia, Boyaca,
Cérdoba, Meta, Valle del Cauca y Tolima. Los resulta-
dos se presentan a manera de hipétesis de brechas,
pues se comprende la responsabilidad que subyace

a unos resultados que tiendan hacia la generalizacion.

4.3 Resultados del analisis
de brechas de cantidad

A partir del contraste entre las ocupaciones y cargos
identificados desde la demanda con respecto a los pro-
gramas identificados en la oferta educativa relacionada
con el sector agropecuario, se identificaron 118 hipote-
sis de brechas de cantidad, de las cuales 39 correspon-
den al subsector forestal, 32 al de acuicultura y pesca,
26 al subsector pecuarioy 21 al subsector agricola.
Entre los resultados, cabe resaltar que para el sub-
sector forestal (Tabla 43) no se oferta ningln progra-
ma de posgrado especifico en el departamento del
Meta, pero se evidencié que se necesita una espe-
cializacién en manejo de recursos forestales. La revi-
sién de base de datos evidencia déficit de programas
en los niveles de educacion superior y de educacién
para el trabajo y el desarrollo humano que respon-
dan a las necesidades de talento humano de las em-
presas del subsector. Esto puede explicarse, en parte,
debido a que el subsector es uno de los que tiene
menor participacion en el aporte al PIB agropecua-
rio —véase Capitulos 1y 2—, que es un factor que pro-
bablemente haya influenciado la poca oferta de las
instituciones educativas y de formacion para atender
la demanda de esta actividad econdmica. Tampoco
se encuentran programas de formacién para el car-
go de administrador de la plantacién/coordinador de



Tabla 43.

Area de cualificacién
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Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de cantidad para el subsector forestal

Cargos en los

Programas relacionados con el cargo

Técnico laboral en conservacién de re-
cursos forestales y cuencas hidrografi-

Técnico laboral en manejo y conserva-
cién de bosques y explotacion forestal
Técnico laboral en manejo de recursos
naturales y aprovechamiento forestal

Técnico laboral en manejo de recursos
naturales y aprovechamiento forestal

Conclusiones sobre las hipotesis
de brechas detectadas

Déficit de programas técnicos labo-
rales en temas forestales (Antioquia
y Meta). Solo existe un programa de
técnico laboral en temas forestales
en Valle del Cauca, ninguno en Cér-
doba.

Solo hay un programa de técnico la-
boral en temas forestales en el Valle

Subsector | CIUO-08 | que se detecto
la brecha
Forestal 9215 Obrero forestal
cas
Forestal 9215 Operario de cam-
po
Forestal 2132 Coordinador de |Ingenieria forestal
biofabrica Tecnologia forestal
Forestal 2132 Expertos foresta- | Ingenieria forestal
les
Forestal 1311 Gerente general
de empresas forestales

Total brechas de cantidad identificadas para el subsector forestal

Fuente:

Técnica profesional en administracién

del Caucay se requieren mas. No hay
oferta de programas técnicos labora-
les en temas forestales en Cérdoba.

En el departamento de Cérdoba no
hay instituciones que ofrezcan actual-
mente programas profesionales rela-
cionados con el rea forestal.

En el departamento de Antioquia
sélo una institucion ofrece el pro-
grama de ingenieria forestal. Ac-
tualmente no hay instituciones que
ofrezcan programas profesionales
relacionados con el érea forestal en
Meta y Cérdoba.

Faltan programas en administracién
de empresas forestales en Cérdoba.

39

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

plantacidn, técnico en manejo de viveros y para la for-
macién como auxiliar de aserradero.

Frente a las hipdtesis de brechas relacionadas en
la Tabla 44, es relevante sefialar que al igual que el
subsector forestal, el subsector de acuicultura y pes-
ca evidencia un déficit de programas, tanto en nive-
les de educacién superior como de educacion para el
trabajo y el desarrollo humano, también atribuibles al
bajo aporte al PIB agropecuario —véase Capitulos 1y
2—,agravado por los altos niveles de informalidad con
los que se llevan a cabo las actividades asociadas a la

acuicultura y a la pesca, asi como a la ubicacién geo-
grafica de este tipo de actividades en zonas muy dis-
persas y limitrofes a nivel nacional. Adicionalmente,
no se encuentra formacién asociada en ictiopatolo-
gia, técnico armador en pesca industrial —para rede-
ros—, procesador u operador de planta, ni manejo de
alimentos para bodeguero.

Las brechas para el subsector pecuario se mues-
tran en laTabla 45. Se logré identificar que no hay pro-
gramas de formacién relacionados en técnico laboral
en corte y venta de carnes derivadas de la produccién
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Tabla 44.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de
cantidad para el subsector de acuicultura y pesca

Cargos en los que se

Programas
relacionados
con el cargo

Técnico en capita-
nes

Técnico laboral en
pesqueria —no se
ofrece en Valle del

Conclusiones sobre las hipdtesis
de brechas detectadas

En el departamento del Valle del
Cauca no se ofrece el programa téc-
nico en capitanes; sin embargo, si
se ofrece el programa de patrén de
pesca y el curso corto de actualiza-
cién en patrén de pesca

No hay ningiin programa que forme
para esta ocupacion especifica en el
departamento del Valle del Cauca

Subsector | Producto detects la brecha

Acuicultura | Pesca 6222 Capitén o patrén de pesca

y pesca

Acuicultura | Pesca 9216 Redero

y pesca

Acuicultura | Pesca 1312 Director produccién prima-

y pesca ria
Director / Gerente técnico
Jefe / Coordinador de pro-
duccién

Acuicultura | Acuicultura | 2131 Bidlogo marino

y pesca

Acuicultura | Acuicultura | Sin céd. | Ictiopatdlogo

y pesca

Acuicultura y pesca
Acuicultura

2131
Analista-Laboratorista

Total brechas de cantidad identificadas para el subsector de acuicultura y pesca

Fuente:

Cauca—

Administracién de
empresas agrope-
cuarias

Pocos programas de formacién vy
ninguno con énfasis en acuicultura
en Boyaca

En el departamento del Valle del
Cauca no se ofrece el programa de
biologia marina

Biologia marina

No existen programas especificos
en ictiopatologia en Antioquia

No hay programas
que respondan a
este cargo

Medicina veterina-
ria y zootecnia

Faltan programas universitarios en
acuicultura y un programa de inge-
nierfa acuicola en Cérdoba

32

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

bovina y no se encuentra ningiin programa con én-
fasis o especializacién en la produccidon ovina a nivel
universitario. Desde esta mirada, y de acuerdo con
los encuentros con expertos, el subsector pecuario
requiere anélisis y respuesta frente a la particularidad
y necesidades de especialidad técnica y tecnoldgica
por especie. De alli que se demanden mayores co-
nocimientos que atiendan al subsector en especifico.

Para el subsector agricola, en la Tabla 46 se
registran las principales hipdtesis de brechas.
Adicionalmente, es relevante sefialar que se registra
ausencia de programas como técnico de operacién

de alzadora y cosechadora de cafa de azlcar y técni-
co en mecénica rural.

De forma complementaria a lo expresado en cada
uno de los subsectores, es de destacar a nivel gene-
ral los principales hallazgos obtenidos en la detec-
cién de brechas de capital humano correspondientes
a brechas de cantidad:

e Sise parte del hecho de que gran parte de la ac-
tividad agropecuaria se desarrolla por fuera de
las &reas urbanas del pais, se identifica la nece-
sidad de ampliar la cobertura de programas de



Tabla 45.
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Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de cantidad para el subsector pecuario

Programas
relacionados
con el cargo

Medicina veterinaria

Medicina veterinaria

Medicina veterinaria

Medicina veterinaria

Técnico laboral en corte
y venta de carnes

Operario en criay levan-

Cargos en los
Subsector | Producto que se detecto
la brecha
RECvENe Ganaderia Asistente  téc-
. 2250 ) .
bovina nico zootecnia
Pecuario |Porcicola |2250 Médico veteri-
nario
Veterinario
Pecuario |Ovinos y|[2131 Experto agrico-
caprinos lay pecuario
Pecuario |Ganaderia|1311 Gerente / Ge-
bovina rente propieta- | Zootecnia
rio
Pecuario |Ganaderia|9212 Porcionador
bovina
Pecuario |Avicola 9213 Galponero
te de pollitas

Operario en produccién
de pollo de engorde
Manejo y explotacién
de huevo comercial

Total brechas de cantidad identificadas para el subsector pecuario

Fuente:

Conclusiones sobre las hipotesis

de brechas detectadas

El programa de formacidn existente solo se
ofrece en la capital de los departamentos
de Cérdoba y Boyaca

El programa de formacién existente solo se
ofrece en la capital del departamento de
Codrdoba

Se evidencia poca cobertura de programas
que respondan a esta necesidad en Boyaca

El programa de formacién existente solo se
ofrece en la capital del departamento de
Cérdoba

No existen programas de formacién para
este cargo en el departamento del Meta

En el departamento del Valle del Cauca
no se ofrecen los programas de formacion
para este cargo
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Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

formacion en los municipios distintos a las ciuda-
des capitales, al menos segun lo observado en los
departamentos objeto del anélisis, ya que general-
mente la oferta de programas, tanto de educacion
superior como de educacién para el trabajo y de-
sarrollo humano, se concentran en estas Ultimas.

En algunos casos se observa que la demanda labo-
ral cuenta con oferta formativa que responda a la
necesidad especifica de los cargos; sin embargo, se
hace necesaria la creacién de otros programas que
complementen la formacién que actualmente se
imparte en los ya existentes, lo que se esperaria con-
firmar a partir del anélisis de brechas de pertinencia.
El fendmeno de envejecimiento de la fuerza de
trabajo en el campo puede convertirse en otro as-
pecto que incida en el déficit de mano de obra

que puede experimentar el sector agropecuario
en el mediano plazo, que se suma a la constante
migracion de jévenes campesinos a las ciudades
en busca de mejores oportunidades en vivienda,
salud, educacion y empleo, principalmente.

4.4 Resultados del analisis
de brechas de calidad

Las brechas de calidad corresponden a aquellas com-
petencias en las que la demanda —a través de las
empresas consultadas— manifiesta la existencia de
deficiencias formativas en los cargos y ocupaciones
de sus empleados. Desde este enfoque, se describen
a continuacion las hipdtesis de brechas de calidad
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Tabla 46.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de cantidad para el subsector agricola

Cargos en los

Subsector que se detecté
la brecha
Agricola
1311 Adrmmstrador
de finca
Agricola | 1311 Gerente gene-
ral / Represen-
tante legal
Agricola 2132 Ingeniero
agréonomo
Agricola |3142 Jefe de cose-
cha
Agricola | 8341 Operario  de
cosechas
Agricola 3142 Técnico en
muestreo y
monitoreo

Programas relacionados con el cargo

A pesar de existir un programa relacio-
nado (administracion. de empresas agro-
pecuarias), se consideran necesarios
programas como ingenieria en procesos
agroindustriales, ingenieria agroecoldgica
o administracion agroindustrial

A pesar de existir oferta educativa para
este cargo, se considera que hace falta el
programa académico para el desemperio
de esta ocupacién: Especializacién en ge-
rencia agropecuaria

Ingenieria agronémica

Agronomia

Tecnologia en gestién de la produccién
agricola

Técnico de operacién de alzadora y cose-
chadora de cafia de azlcar
Técnico en mecénica rural

Técnico profesional en sistemas de moni-
toreo agricola

Técnico profesional en monitoreo ambien-
tal

Total brechas de cantidad identificadas para el subsector agricola

Fuente:

Conclusiones sobre las hipotesis
de brechas detectadas

Se identifica brecha debido a que la
oferta educativa de este cargo solo se
ofrece en la capital del departamento
del Meta

Poca cobertura de estos programas en
Boyaca

Existe brecha de cantidad porque no
existe oferta educativa especifica para
este cargo en Boyaca

No se encuentra suficiente oferta edu-
cativa en programas similares en Valle
del Cauca

Se ofrecen programas en todos los ni-
veles educativos, pero solo hay una
institucion que posee dichos progra-
mas. Ademas, no se cuenta con la pre-
sencia de las instituciones en los todos
los municipios priorizados

Se evidencia brecha de cantidad de-
bido a la ausencia de programas de
ETDH en Tolima
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identificadas para el sector agropecuario desde los
procesos de recoleccién de informacién primaria lle-
vados a cabo en los departamentos de referencia res-
pecto a oferta educativa y demanda laboral.

En el subsector forestal (Tabla 47), las hipotesis de
brechas de calidad coinciden con una necesidad sen-
tida en el sector agropecuario con respecto a la in-
clusién de conocimientos de tipo administrativo que
permitanincluirenlaformaciéon competenciasyaspec-
tos referidos a la planeacion, el seguimiento y el con-
trol de actividades y, desde esta misma perspectiva,

fortalecer los procesos de comercializacién. Esta posi-
cién fue respaldada desde los encuentros con exper-
tos para la verificacion de las cualificaciones, quienes
argumentaron que las capacidades adquiridas para
la produccion sin el componente administrativo ge-
neran las dificultades existentes en transformacién y
comercializacién.

En el subsector de acuicultura y pesca (Tabla 48)
las hipdtesis de brechas de calidad se asocian a las de-
ficiencias de caracter técnico y tecnoldgico, asi como
a la necesidad de fortalecer los distintos eslabones



Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Tabla 47.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de calidad para el subsector forestal

gunos ejemplos relacionados con la identificacion de brechas de calidad

Cargos en los que se . .
gos e 9 Conclusiones sobre las hipoétesis de brechas detectadas
detect6 la brecha

Subsector

Forestal 3143 Supervisor Conocimientos administrativos
Supervisores de éarea forestal
Forestal 1311 Administrador de la plantacion | Manejo de plagas
Coordinador de plantacién
Forestal 2132 Jefe de planta Planes de produccién y comercializacion en maderables para
Jefe de produccion el mejoramiento continuo de la empresa
Liderazgo
Forestal 1311 Representante de asociaciones |El desarrollo de este cargo tiene una exigencia en el desarro-
llo de competencias en el componente estratégico, formula-
cién de planes, gestion y negociacién
Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Tabla 48.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de calidad para el subsector de acuicultura 'y

pesca

Céd. CIUO-
Subsector 08 A.C.

Cargos en los que se
detect6 la brecha

Conclusiones sobre las hipétesis de brechas detectadas

Acuicultura y|9216 Operadores de produc-|Los productores acuicolas reportan falencias en el cono-
pesca cién cimiento de levante de alevinos y larvas, debilidad en la
Operarios de campo profundizacién de los conocimientos en la elaboracién de
Operario de piscicultura  |tablas alimenticias, incapacidad de poner en practica los co-
Operario acuicola nocimientos tedricos adquiridos en las instituciones por la
Pescadores carencia de practica laboral, practicas en la poscosecha, ma-
Auxiliares de pesca nipulaciéon de animales —dada la poca experiencia en temas
Asistente de campo piscicolas—, seleccién, manejo de las tablas para los regis-
tros, y aseo y desinfeccion
Acuicultura y|1311 Director produccion pri- | Indicadores de gestion de calidad, sistemas de informacion
pesca maria para facilitar el andlisis, comunicacién, finanzas, administra-
Director / Gerente técnico |cién, capacidad de comunicacion en un segundo idioma,
Jefe / Coordinador de pro- | conocimientos sobre el drea de estudio y la profesion, habi-
duccién lidad para trabajar en contextos internacionales y capacidad
de investigacidn, liderazgo y manejo nutricional de peces
Acuicultura y|3142 Administrador acuicola Alimentaciéon / nutriciéon animal, mercadeo / negociacion,
pesca agregacioén de valor al producto, proceso de acondiciona-
miento del producto —lavado, sacrificio, desviscerado, des-
huesado y empacado— de acuerdo con estandares de
calidad en la manipulacion de alimentos, mercadeo y ventas
Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).
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de la cadena de valor, de modo que se reduzca la pre-
cariedad con la que se realizan las actividades vincu-
ladas tanto a la acuicultura como a la pesca.

En el subsector pecuario (Tabla 49) las hipdte-
sis de brechas de calidad expresan la necesidad de
atender de forma particular los sistemas productivos,
puesto que las inquietudes por parte de los partici-
pantes no solo son por los bovinos, ovinos, porcinos,
caprinos y aves, sino también por las abejas, especies
menores, entre otros, que requieren de conocimien-
tos y competencias especificos.

En el subsector agricola (Tabla 50) las hipdtesis
de brechas de calidad expresan principalmente la
necesidad de fortalecer capacidades en el manejo
del cultivo y en los procesos de transformacion bajo
la perspectiva de atender nuevos mercados y opcio-
nes comerciales soportadas desde procesos de pro-
duccidén que, desde la planeacién, apunten a tal fin. Al
igual que con el subsector forestal, en los encuentros
con expertos se resaltd la relevancia de los procesos
administrativos para dinamizar el enfoque de cadena.

Tabla 49.

En términos generales, en todos los subsectores
contindan siendo recurrentes como brechas de ca-
lidad las falencias asociadas con conocimientos de
tipo administrativo y de habilidades blandas —como
liderazgo, comunicacion asertiva y trabajo en equi-
po—, asi como los derivados de la produccién que, en
el caso del sector pecuario, se evidencia en la necesi-
dad de robustecer los protocolos de manejo sanitario

para la manipulaciéon de animales.

4.5 Resultados del analisis
de brechas de pertinencia

Las brechas de pertinencia se encuentran estrecha-
mente vinculadas con las brechas de cantidad, en
términos de posibilitar el andlisis a partir del cruce
de las competencias que requieren los cargos con
los contenidos de los programas de formacién aso-
ciados al sector agropecuario. Las principales hipé-
tesis de brechas obtenidas como parte del ejercicio

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de calidad para el subsector pecuario

Sub Producto | Céd. CIUO- | Cargos en los que se . S
08 AC. detects la brecha Conclusiones sobre las hipotesis de brechas detectadas

Recoleccién de informacién, programacion sanitaria, falta de
uso de las muestras y diagnéstico de laboratorio

Conocimientos administrativos y herramientas informaticas y
tecnoldgicas

Pecuario | Ganaderia| 2250 Asistente técnico
bovina
Pecuario |Porcicola |2250 Médicos veterinarios
Pecuario |Ovinos y|[2131 Experto agricola y
caprinos pecuario
Pecuario | Ganaderia| 9212 Operario
bovina Jornalero
Auxiliar de vaqueria
Pecuario |Avicultura | 1311 Jefe de produccién /
Coordinador de pro-
duccion
Fuente:

Manejo sanitario de animales, aprovechamiento de productos
y subproductos —carne, cuero, cascos etc.—, buenas practicas
pecuarias, control de consanguinidad, diagnéstico de enfer-
medades del animal, llevar registros, manejo de nuevas tecno-
logias, ensefanza a productores y nutricién animal

Manejo de pasturas y forrajes, salud bovina y sintomatologia
de los animales

Control de enfermedades y plagas avicolas y produccion
agroindustrial

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).



Tabla 50.

Area de cualificacion

AGROPECUARIA

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de calidad para el subsector agricola

Céd. CIUO-

Agricola
Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

8341
1311

1311

2132

2132

3142

3142

3142

2132

3142

3142

Cargos en los que se
detecté la brecha

Operarios de cosechas

Administrador de finca

Gerente / Propietario

Ingeniero agrénomo

Asistente técnico de produccion
Asesor técnico

Técnicos agricolas
Jefe de campo

Técnico en muestreo y monitoreo

Jefe de cosechas

Administrador agroindustrial
Administracién de planta

Supervisor de calidad
Inspectores de producciéon
Supervisor de campo

Coordinador de aplicacién y pre-
paracién de suelos

Conclusiones sobre las hipétesis de brechas detectadas

Operacién de la maquina cosechadora

Agroindustria, desarrollo comercial e identificacién de ten-
dencias de consumo, fortalecimiento empresarial, seguri-
dad y salud en el trabajo, manejo del personal, tendencia
de consumo del producto, desarrollo de nuevos produc-
tos, fortalecimiento empresarial y comercial

Normatividad, mercadeo / gestiéon comercial, formulacion
de proyectos, normatividad, manejo de sistemas de infor-
macion, certificacién de fincas.

Las competencias transversales que mas fueron mencio-
nadas como dificiles de obtener en este cargo fueron en
su orden: capacidad de comunicacién en un segundo
idioma, habilidades en el uso de las tecnologias de la in-
formacién y de la comunicacion, y compromiso con la pre-
servacion del medio ambiente

Buenas practicas agricolas y manejo bioldgico y fitosanita-
rio —plagas y enfermedades del cultivo—.

Manejo de conceptos de agronomia aplicados a su area —
conocimientos en la practica—, anélisis de suelos y control
de nutrientes del suelo

Seleccién, procedencia y calidad de material vegetal, bue-
nas practicas agricolas, procesamiento de informacion, se-
guimiento y generacién de indicadores

Monitorear el cultivo segun las herramientas de la agri-
cultura de precision, cosechar el producto siguiendo las
especificaciones técnicas definidas, establecer cultivos se-
gun tipo de producto, requerimientos técnicos y normas,
y manejo de medidas y peso en la aplicacién de insumos
agroquimicos

Dosificacion y uso de los agroinsumos, cosecha del pro-
ducto de acuerdo con las especificaciones técnicas defi-
nidas

Manejo del idioma inglés, se encuentran falencias en la
formacion estadistica, bases de datos y en el manejo de
grandes volimenes de informacién, fitopatologia e inves-
tigacién

Agroindustria, desarrollo comercial e identificacién de
tendencias de consumo, fortalecimiento empresarial, se-
guridad y salud en el trabajo, y manejo del personal

Estadistica, gestidn de la calidad, fitopatologia y aspectos
fitosanitarios de cultivos —que incluyen el control de pla-
gas—

Manejo de segundo idioma —inglés—

Continua en la siguiente pagina 2
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Céd. CIUO-

Agricola 9211

Cargos en los que se
detecté la brecha

Jornaleros

Obrero

Trabajador

Operario agricola
Operario de campo
Operario de siembra
Abonador

Aplicador de agroquimicos
Podador

Regador

Recolector de fruta
Operarios de despalillado

3142
3431
3257
2131

Agricola Supervisor de corte mecanizado
Auxiliar de sanidad
Jefe de sanidad

Fitomejorador

Agricola
Agricola

Agricola
Fuente:

Conclusiones sobre las hipétesis de brechas detectadas

Manejo fitosanitario de los cultivos y las caracteristicas
de los diferentes productos, trabajo en forma auténoma,
capacidad de organizacién y planificacién del tiempo,
capacidad de anélisis numérico o habilidades Iégico - ma-
teméticas y comprensién de lectura

Conocimientos especificos en maquinas cosechadoras
Autocuidado
Investigacion

Biotecnologia aplicada al fitomejoramiento

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

de identificacién de brechas de pertinencia por cada
subsector de resumen se presentan a continuacion.
En el subsector forestal (Tabla 51), las hipdtesis de
brechas de pertinencia refuerzan las brechas de can-
tidad y calidad identificadas desde la necesidad de
incluir el componente administrativo en el disefio de
las cualificaciones, en tanto que constituye el soporte
a las actividades y proyeccién de los distintos eslabo-
nes de la cadena de valor. Asi, se plantea la necesidad
de robustecer desde conocimientos y competencias
que respalden desde la legislacion existente y desde
la formacién para la cadena de valor en especifico.
Las hipdtesis de brechas de pertinencia para el
subsector de acuicultura y pesca (Tabla 52) contribu-
yen a reforzar las brechas de cantidad y calidad desde

Tabla 51.

la ausencia de programas y espacios de formacion
que favorezcan procesos de trasformacion; asi mismo,
ratifican la necesidad de especializacion de los dife-
rentes segmentos de la cadena de valor que se traduz-
can en cualificaciones especificas para este subsector.

En el subsector pecuario (Tabla 53), desde las hi-
potesis de brechas de pertinencia se refuerzan las
hipotesis de brechas de cantidad y calidad; es de-
cir, desde la necesidad de incluir el componente ad-
ministrativo en las cualificaciones y de trabajar los
escenarios que son particulares a las especies, asi
como de consolidar cualificaciones que organicen
criterios comunes a las especies que den sentido a
posturas respecto al manejo de los animales, buenas
practicas, entre otras.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de pertinencia para el subsector forestal

Cargos en los
que se detecto
la brecha

Subsector

1311 Administrador de |Ingenieria forestal
la plantacién
Coordinador

plantacion

Forestal

Programas relacionados con el cargo

Ingenieria agronémica
de | Tecnologia en produccion agricola
Tecnologia en agroforesteria

Conclusiones sobre las hipétesis
de brechas detectadas

Manejo de personal, manejo de las TIC,
comercializacion, legislacion del subsec-
tor y aspectos ambientales

Continua en la siguiente pagina &
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AGROPECUARIA

Cargos en los

Conclusiones sobre las hipétesis

Subsector que se detecté | Programas relacionados con el cargo de brechas detectadas
la brecha
Forestal |7523 Operario de ma- | Mantenimiento de motores diésel Enfasis en maquinaria especializada en
quina forestal actividad forestal
Operador de equi-
po de aprovecha-
miento forestal
Forestal |2132 |Jefe de planta Ingenieria forestal Planes de produccién y comercializa-
cién en maderables para el mejoramien-
to continuo de la empresa
Forestal |2132 Microbidlogo Microbiologia La formacién en microbiologia por parte
de las instituciones se enfoca en la indus-
tria o la salud animal y humana. Se re-
quieren microbiélogos competentes en
temas de micologia y patologia forestal.
Forestal [1311 Gerente general | Técnica profesional en administracion | Faltan programas en administracién de
de empresas forestales empresas forestales en Cérdoba
Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).

Tabla 52.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de
pertinencia para el subsector de acuicultura y pesca

C Programas . A B
Subsector | Producto argos en los que se relacionados Conclusiones sobre las hipétesis
detecto la brecha de brechas detectadas
con el cargo
Acuicultura | Acuicultura | 3142 Coordinador de planta | Produccién acui- | Técnica de alimentos / manejo de alimen-
y pesca cola tos y manejo de personal
Acuicultura | Acuicultura [ 9216 Operadores de pro-|Produccién acui-| Manejo y tratamiento de patologias y en-
y pesca duccién cola fermedades, alimentacién y nutricion de
Operarios de Campo | Operario en pis- | los peces, control y manejo del agua, con-
Operario de piscicul- | cicultura trol de pardmetros y buenas practicas acui-
tura Produccién pisci- | colas
Operario Acuicola cola
Pescadores Acuicultura
Auxiliares de pesca
Asistente de campo
Acuicultura | Pesca 2332 Bidlogo marino Biologia No hay formacién para administracién y/o
y pesca produccién agropecuaria, falta profundi-
zacion en biologia marina
Acuicultura | Acuicultura | 3142 Administrador Acuico- | Gestion de em-|Buenas préacticas acuicolas, prevencién de
y pesca la presas agrope-|enfermedades, conservacién de cadena
cuarias de frio, legislacion y normatividad vigente
Produccién pe-|e identificacidn y tratamiento de enferme-
cuaria dades comunes
Acuicultura | Acuicultura [ 2131 Analista-Laboratorista | Medicina veteri- | Pardmetros fisicoquimicos del agua, practi-
y pesca naria y zootecnia | cas acuicolas y formacion en ictiopatologia
Fuente:

Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).
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Tabla 53.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de pertinencia para el subsector pecuario

Cargos en los

Programas relacionados
con el cargo

Técnico laboral por competencias en
asistente de veterinaria y zootecnia
Técnico en produccién pecuaria
Técnico en mayordomia de empre-

Medicina veterinaria y zootecnia

Conclusiones sobre las
hipétesis de brechas
detectadas

Légica matemética, bienestar
animal, manipulacion de ali-
mentos y practicas adecuadas
en el uso de medicamentos

Buenas practicas ganaderas

Subsector | Producto | CIUO-08 | que se detecto
la brecha
Pecuario |Ganaderia|6121 Vaquero
bovina
sas ganaderas
Pecuario | Ganaderia|2250 Asistente téc-
bovina 2132 nico Zootecnia
Pecuario |Porcicola |3142
duccién porci-
cola
Pecuario |Ovinos y|[1311
caprinos rente propie-|pecuarias
tario
Pecuario |Ganaderia|2131 Experto agri- | Medicina veterinaria
bovina colay pecuario
Fuente:

(BPG) y uso de elementos de
proteccién personal —salud y
seguridad en el trabajo—

Técnico en pro- | Técnico en produccién agropecuaria | Conocimientos en genética,

herramientas
tecnoldgicas,
administrativos

informéticas y
conocimientos

Gerente / Ge- | Administracion de empresas agro- | Manejo de inventarios de pro-

ductos terminados y registros
de ventas, certificaciones de
producto

Sistema de produccion / espe-
cializacidn en tema ovino, bio-
tecnologia en caprinos

Elaboracién propia con base a ejercicio de identificacion de brechas de capital humano AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet

En el subsector agricola (Tabla 54), las hipétesis de
brechas de pertinencia refuerzan las brechas de canti-
dad y calidad a partir de la necesidad de disefiar cuali-
ficaciones desde un enfoque que permita condiciones
de desarrollo para el subsector con base en la reflexion
de lo que se hace y la manera que se hace; es decir, des-
de reforzar los procesos de produccién y transforma-
cién, entre algunos complementos a la formacién como
el manejo de segundo idioma. Dado que se entiende
que este es un subsector con mayores desarrollos que
los anteriores, esto implica un reto en términos de posi-
cionar los avances y desarrollos generados en los distin-
tos sistemas productivos que componen el subsector.

Se destacan algunos hallazgos de nivel general,
como:

Muchos de los programas contemplados en el
anélisis carecen de competencias relacionadas
con conocimientos administrativos, comerciales
y la normatividad del sector, especialmente en lo
relacionado con el componente ambiental de la
actividad agropecuaria y el manejo de las tecno-
logias de la informacién y la comunicacion —=TIC—.
Dentro de las necesidades de formacion del sec-
tor agropecuario se identifica que los programas
requieren de un mayor enfoque y especialidad en
las teméticas técnicas de cada subsector —-mane-
jo de equipos, protocolos de manipulacién de los
productos agropecuarios, trazabilidad de los pro-
cesos productivos, etc.—.



Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Tabla 54.

Resumen de los principales hallazgos de hipétesis de brechas de pertinencia para el subsector agricola

Cargos en los
Subsector que se detectd
la brecha

Programas relacionados Conclusiones sobre las hipétesis

con el cargo de brechas detectadas

- Manejo sostenible de los cultivos, manejo fitosanita-
2 Técnico en mues- . L . . -
Agricola 3142 . Agricultura de precision | rio de plagas y enfermedades de los cultivos, dosifi-
treo y monitoreo g 2. ; o
cacion de fertilizantes y demas agroquimicos

Ingeniero agré- | Ingenieria agrondmica

Agricola 2132 nomo Agronomia

Poca cobertura de estos programas en Boyaca

Tecnologia en gestion de

- . Inglés
la produccién agricola

Agricola 3142 Jefe de cosecha

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo con base en ejercicio de identificacién de brechas de
capital humano realizado por AGROSAVIA, Ministerio del Trabajo y Red Ormet (2018).
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De acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional
(2018), las cualificaciones son el resultado formal de
un proceso de evaluacién que se expresa a través de
titulos o certificados, otorgados por organismos o
instituciones competentes, para reconocer que una
persona ha conseguido los resultados de aprendi-
zaje conforme a un nivel de formacién determina-
do; es decir, que posee las competencias necesarias
para desarrollar una labor u ocupar un cargo en un
campo de actividad laboral especifico. Una persona
puede cualificarse al participar y culminar satisfacto-
riamente un proceso formativo o a partir del recono-
cimiento de aprendizajes adquiridos a lo largo de la
vida, que pueden ser acreditados por instituciones
educativas a través de la certificacién de competen-
cias en labores especificas como pesca, ordefio, pre-
paracién de suelo, etc.

5.1 Ruta metodoldgica
para el disefho de las
cualificaciones

El proceso de disefio y actualizacion de las cualifica-
ciones del sector agropecuario se realizé con base en
una ruta metodoldgica propuesta desde el Ministerio
de Educacién Nacional - MEN. Comprendié cuatro
etapas, que se presentan en la Figura 8.

5.1.1 Trayectorias de cualificacién para
el area de cualificacién agropecuaria

Producto de la implementacion de la metodologia
para el disefio de las cualificaciones surgen las trayec-
torias de cualificacion como los posibles escenarios
de movilidad para los subsectores agricola, pecua-
rio, forestal y de acuicultura y pesca, de modo que se
hace explicito el encadenamiento que da sentido al
area de cualificacion, asi como a las posibilidades de
movilidad al interior del mismo (Figura 9).

De este modo, las cualificaciones disefiadas se
encuentran alineadas con la normatividad del sector
agropecuario, las politicas sectoriales estan alineadas
con la normativa internacional y los lineamientos emi-
tidos desde la Direccién General Maritima (DIMAR)
respecto al acatamiento de los estdndares internacio-
nales establecidos por la organizacién maritima inter-
nacional —OMI-. Es de aclarar que las cualificaciones
que se encuentran dentro del rectangulo de lineas no
continuas azules corresponden a los disefios elabora-
dos con el soporte y asesoria de la Direcciéon General
Maritima —DIMAR-, de acuerdo con los estandares y
criterios establecidos por la OMI y cuya injerencia se
extendid hasta el nivel de cualificacion seis —es de-
cir, que el profesional en acuicultura y pesca tiene la
posibilidad de adquirir competencias que le permi-
tan certificarse de acuerdo a la normatividad vigente
como oficial en entrenamiento y, con ello, obtener li-
cencia para el abordaje de embarcaciones en altamar
para el desarrollo de la actividad pesquera.

Adicionalmente, las cualificaciones ubicadas en los
niveles 6 y 7 cuya titulacién conduce al titulo de espe-
cializacién universitaria o maestria son parte de una pro-
puesta construida a partir del anélisis de los resultados
de laidentificacién de brechas de capital humano, pres-
tando especial atencién a la oferta educativa del sector
agropecuario colombiano y los aportes de los actores
en los encuentros llevados a cabo a lo largo del proceso
bajo el acompafamiento del MADR. De tal modo, cons-
tituyen una propuesta inicial que puede ser ampliada
con posterioridad, en este sentido, no representa la to-
talidad de los programas de postgrado existentes.

5.2 Cualificaciones
por nivel

En la Tablas 55 a la 58 se relacionan las cualificacio-
nes disefladas para el subsector agricola, pecuario,
forestal y de acuicultura y pesca, estructuradas con
el acompafamiento del Ministerio de Educacién

Nacional y de la experta internacional Francisca



Arbizu, junto con los aportes producto de los en-
cuentros de construccidn colectiva de conocimiento
llevados a cabo con actores del sector agropecua-
rio, a partir de los cuales se reafirmé la necesidad
de intensificar los conocimientos especificos de
los subsectores, a fin de que puedan atender la

Area de cualificacién
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especificidad de cada uno de ellos sin desconocer
las sinergias que dan lugar a escenarios transversa-
les (Tabla 60y 61), asi como el reconocimiento de la
labor que realizan las personas desde los primeros
niveles, que pone de manifiesto el quehacer de los

pequenos productores y de las mujeres.

Figura 8.
F1: Planeacién.
F2: Preparaciéon de datos, estudios del sector, prospectiva laboral e identificacion
de brechas de capital humano
Planeacion

La conformacion del equipo se llevd a cabo mediante un proceso de reconocimiento de las capacida-
des de profesionales e investigadores tanto en el nivel central como en los centros de investigacion de
Agrosavia para cumplir con los compromisos de disefiar cualificaciones de un sector econémico tan diver-
so y conforme al alcance establecido por subsectores. Adicionalmente se vincularon expertos que com-
plementaron las capacidades técnicas del equipo en subsectores como el forestal y acuicultura y pesca,
asi como expertos metoddlogos que apoyaron la generacién de capacidades en el disefio de las cualifica-
ciones. De este modo, el accionar del equipo del proyecto se estructurd de acuerdo a la ruta metodoldgi-
cay el acompafiamiento del MEN.

Fuentes de informacidn - Articulacién con el Ministerio del Trabajo

Como fuentes secundarias se tomaron como referencia los documentos generados en el piloto del disefio
de cualificaciones desarrollado por PNUD, el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector
Agropecuario (PECTIA), los estdndares estadisticos de actividades econdémicas CIlU Rev. 4 AC y de ocupacio-
nes CIUO 08 AC; referentes nacionales e internacionales en disefio de cualificaciones, asi como bases de da-
tos del MEN y documentos técnicos para el disefio de las cualificaciones. Asi mismo, se realizé el mapeo de
actores, el cual se abordé inicialmente con la experiencia y conocimiento corporativo del sector y de los sub-
sectores. Con el avance del proyecto se consolidaron dos bases de datos correspondientes a 710 registros y
desagregados a nivel central y por los departamentos definidos en el alcance del proyecto.

De este modo, la informacidon primaria se recolecté en articulacién con el Ministerio de Trabajo y sus
miembros adscritos en laregiones, denominados Redes de Observatorios de Mercados de Trabajo (ORMET),
con el objeto de implementar la metodologia para el andlisis de brechas de capital humano y prospecti-
va laboral en los departamentos de Antioquia, Boyacd, Cérdoba, Meta, Valle del Cauca y Tolima. Con los

Capitulo 5: Cualificaciones identificadas para el sector agropecuario



Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

resultados se consolidaron parte de los insumos fundamentales para el disefio de las cualificaciones, a par-
tir de las posibles brechas de calidad, cantidad y pertinencia para el sector agropecuario colombiano.
Caracterizacion del sector agropecuario

El equipo de proyecto actualizd la caracterizacion llevada a cabo en el piloto del disefio de las cualificacio-
nes conforme al alcance definido para el drea de cualificacion, su estructura por subsectores y con enfoque
de cadena de valor. De manera transversal se abordaron los temas referidos a la asistencia técnica, inves-
tigacién y extension agropecuaria; conforme a planes programas y proyectos, normativa del sector, esta-
disticas de representatividad, proyecciones y contexto internacional, asi como la armonizacién del rea de
cualificacién para su incorporacién en el CNC.

Etapa B
Analisis cadena de valor y elaboracién de insumos
para definir las cualificaciones

F3: Estructuracion del campo de observacién
F4: Realizar el analisis funcional

Definicién de la cadena de valor

El abordaje del sector agropecuario se realizé por los subsectores agricola, pecuario, forestal y acuicultura
y pesca teniendo en cuenta su dimensién y diversidad, asi como la estructuracion de cadenas establecida
por el MADR. De manera transversal se consideraron las actividades de asistencia técnica, extensién e in-
vestigacidn agropecuaria. Para los subsectores agricola y pecuario se tomaron como referencia los resulta-
dos del piloto para el disefio de las cualificaciones para el sector agropecuario, desarrollado por el PNUD
y se construyeron las versiones para los subsectores forestal y acuicultura y pesca.

Campo de observacion

En el proceso de estructuracion del campo de observacion se identificaron 119 procesos y subprocesos
derivados de la andlisis de las actividades econdmicas y su estructuracién en el estandar de referencia para
la nacién, 30 funciones identificadas a partir del anélisis de organigramas de empresas del sector agrope-
cuario y el anélisis de la afinidad de los resultados para pequefios, medianos y grandes productores. Con
esta informacion, se incorporaron 7629 registros de ocupaciones, al contrastar procesos y funciones con
referencia al estdndar de ocupaciones. A partir de tan extenso proceso, fue posible elaborar las hipétesis
de areas ocupacionales (24) y areas profesionales (4), a partir de las cuales disefiar cualificaciones para el
sector agropecuario.

Anélisis funcional

Después del proceso de elaboracién del campo de observacién, se dio lugar a la estructuracién de los
objetivos de base para cada una de las 4 areas profesionales. De este modo para el subsector agricola
el objetivo base se orientd a producir alimentos y materias primas de origen vegetal con altos estanda-

res de calidad e inocuidad, haciendo un uso adecuado y sostenible de los recursos que contribuyan a la
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seguridad y soberania alimentaria y nutricional, en el subsector pecuario el objetivo base se orienté a ga-
rantizar una fuente de alimento y otros productos derivados de origen animal, considerando los principios
basicos de la produccidn animal como sanidad, nutricién, manejo y genética que favorezcan la competiti-
vidad y contemple lineamientos de bienestar animal y sostenibilidad ambiental, en el subsector forestal el
objetivo base se orientd a gerenciar procesos y recursos para la produccién y conservacién de los sistemas
forestales; mediante la planificacién, el desarrollo y la evaluacién de los procesos forestales, en pro del cre-
cimiento y mantenimiento de la empresa, el cumplimiento de las metas trazadas por la Alta Direccién y el
desarrollo del sector forestal, en el subsector acuicultura y pesca el objetivo base se orientd a producir y
proveer especies acuaticas de interés comercial, ornamental y de conservacion, a partir de actividades de
pesca y acuicultura sostenibles, asegurando la calidad e inocuidad del producto.

Con la definicién de los objetivos base, en cada subsector se desagregaron por objetivos de nivel has-
ta llegar a la contribucién individual.

Etapa C
Diseio del perfil profesional

F5: Definir los elementos de la identificacidn de la cualificacién
F6: Configurar el perfil ocupacional
F7: Verificacién de la identificacidn y el perfil ocupacional de la cualificacién

Disefio de los componentes 1y 2 de las cualificaciones
En esta etapa de la ruta metodoldgica, el equipo técnico y metodoldgico llevd a cabo el proceso de ela-
borar perfiles profesionales por cada uno de los subsectores y a partir de la identificacion de elementos
claves de cada cualificacion como el cédigo, nivel y denominacién conforme al drea de cualificacion. Con
respecto al perfil, se elabord la competencia general, unidades de competencia, elementos de competen-
cias y criterios de competencias por las cuales se configura el contexto del trabajo.
Ajustes de los componentes 1y 2
De acuerdo con el disefio metodoldgico que se utilizd en los encuentros de verificacién se les dio el nombre
de encuentros para la construccién colectiva de conocimiento a partir de la verificacién de cualificaciones, lle-
vados a cabo en los departamentos de Antioquia, Boyacda, Cérdoba, Meta, Tolima, Valle del Cauca y el Distrito
Capital; tuvieron un enfoque participativo y se estructuraron a partir del relacionamiento entre actores plan-
teado a lo largo del proyecto como parte del mapeo de interesados clave. Su participacién estaba vinculada
a otorgar reconocimiento y verificacion a las comprensiones que se generaron para el disefio de las cualifica-
ciones para el sector agropecuario y sus cuatro subsectores (agricola, pecuario, forestal, acuicultura y pesca).
Teniendo en cuenta los comentarios y retroalimentacién de los expertos que participaron en los talle-
res de verificacién el equipo técnico ajustd los componentes 1y 2 de las cualificaciones.

Continua en la siguiente pagina &
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Etapa D
Analisis de entornos, referentes, insumos y actores claves

F8: Configuracién de la informacién asociada y disefio de las unidades de aprendizaje (UA)
F9: Determinar parédmetros de calidad
F10: Verificacion de la formacién asociada y parametros de calidad
F11: Organizacion e incorporacion de las cualificaciones en el CNC

Disefio de los componentes 3 y 4 de las cualificaciones
En esta etapa de la ruta metodoldgica, el equipo técnico y metodoldgico llevd a cabo el proceso de ela-
borar la formacién asociada y los pardmetros de calidad de acuerdo a cada cualificacién, de modo que se
otorguen los elementos propios del contexto del aprendizaje, es decir, que orienten procesos de disefio
curricular. Para ello, en la formacién asociada se definieron elementos claves de cada una de las cualifica-
ciones, tales como las unidades de aprendizaje especificas, unidades de aprendizajes transversales, unida-
des de aprendizaje claves y aquellas a desempefiar en el centro de trabajo. Con respecto a los pardmetros
de calidad, se elaboraron los requisitos de entrada de acuerdo al nivel, el perfil de los docentes, ambien-
tes de formacidn y la regulacién profesional, constituyendo en su conjunto disefios curriculares de base, a
partir de los cuales las instituciones educativas podrén elaborar disefios mas especificos.
Verificacion y cierre del disefio de las cualificaciones
En este segmento se mantuvo la estructura del disefio metodoldgico que se utilizd en los encuentros de ve-
rificacion, bajo el enfoque participativo por el cual se les denominé encuentros para la construcciéon colec-
tiva de conocimiento a partir de la verificacién de cualificaciones, llevados a cabo en Mosquera y el Distrito
Capital; se estructuraron a partir del relacionamiento entre actores planteado a lo largo del proyecto como
parte del mapeo. Su participacidn estaba vinculada a otorgar reconocimiento y validez a las comprensiones
que se generaron para el disefio de las cualificaciones para el sector agropecuario y sus cuatro subsecto-
res (agricola, pecuario, forestal, acuicultura y pesca). De este modo, los encuentros se centraron en verifi-
car los componentes tres y cuatro que comprenden la formacién asociada a la cualificacion, estructurada en
términos de Unidades de Aprendizaje, expresadas en resultados de aprendizaje con sus correspondientes
criterios de evaluacién y los pardmetros para el aseguramiento de la calidad de la formacion, en cuanto a
requisitos para entrada a la cualificacién, perfil de los docentes, ambiente de formacién y regulacion de la
profesién. De este modo, fueron verificadas veintiocho cualificaciones para el sector agropecuario haciendo
una revisién de los resultados de aprendizaje respeto de las unidades de competencia, asi como las com-
petencias transversales y los criterios de calidad elaborados para cada una de ellas de acuerdo al subsector.
Con los aportes de los participantes y el acompafiamiento del MADR, se generd un proceso final de
ajuste que permitié la finalizacién del proceso.

Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo a partir .
de Ministerio de Educacién Nacional (2018). F|gura 9. Ver inserto >
Trayectoria de cualificacion - area
de cualificacion agropecuaria
Fuente:
Elaboracién propia del equipo de trabajo, 2018.




Figura 9. Trayectoria de cualificacién - area de cualificacion agropecuaria
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Tabla 55.

Area de cualificacién
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Cualificaciones disefiadas para el subsector agricola

1

Nombre de la

cualificacién

Produccién
agricola

Soporte a
actividades
productivas
agricolas

Nivel
del
[\ [\\[ et

Competencia general

Organizar, coordi-
nar e implementar
labores culturales y
de comercializaciéon
en sistemas produc-
tivos agricolas, en
concordancia con las
condiciones agroeco-
|6gicas y las tenden-
cias del mercado

Coordinar,  supervi-
sar y dar soporte en
actividades de pro-
duccién agricola,
investigaciéon 'y ex-
tensién agropecuaria
a partir de los linea-
mientos establecidos
por la unidad produc-
tiva y las buenas préc-
ticas agricolas (BPA)

Ocupaciones

6111- Agricultores y trabajadores califi-
cados de cultivos extensivos

6112- Agricultores y trabajadores califi-
cados de plantaciones de arboles y ar-
bustos

6113-Agricultores y trabajadores califi-
cados de huertas, invernaderos, viveros
y jardines

6114 -Agricultores y trabajadores califi-
cados de cultivos mixtos
6130-Productores y trabajadores cali-
ficados de explotaciones agropecua-
rias mixtas cuya produccién se destina
al mercado

6310-Trabajadores agricolas de subsis-
tencia

6330-Trabajadores Agropecuarios de
subsistencia

7544-Fumigadores y otros controlado-
res de plagas y malas hierbas
8341-Operadores de maquinaria agri-
colay forestal mévil

8160-Operadores de maquinaria para
elaborar alimentos y productos afines

3142-Técnicos agropecuarios

Unidades de competencia

UC1-3-AGRO-AGR-001. Planificar la produc-
cién agricola conforme a las necesidades
del cultivo y las proyecciones comerciales.
UC2-3-AGRO-AGR-001. Orientar las activi-
dades agricolas de acuerdo con

criterios técnicos.

UC3-3-AGRO-AGR-001. Ejecutar activida-
des de establecimiento, mantenimiento y
cosecha conforme a las caracteristicas del
sistema productivo.
UC4-3-AGRO-AGR-001. Acondicionar pro-
ductos agricolas a nivel rural de acuerdo
con las capacidades y oportunidades de
la unidad productiva y las necesidades del
mercado.

UC5-3-AGRO-AGR-001. Mantener y mani-
pular la infraestructura y equipos agricolas
de acuerdo con los requisitos técnicos del
sistema productivo.

UC1-5-AGRO-AGR-002. Apoyar la imple-
mentacidn de pruebas y experimentos agri-
colas en campo y laboratorio siguiendo las
indicaciones del profesional y los protoco-
los técnicos.

UC2-5-AGRO-AGR-002. Organizar labores
culturales' de acuerdo con el ciclo produc-
tivo y los lineamientos establecidos por la
unidad productiva agricola.
UC3-5-AGRO-AGR-002. Coordinar al equi-
po de trabajo a su cargo de acuerdo con el
plan de trabajo establecido por la unidad
productiva agricola y las caracteristicas del
sistema productivo.
UC4-5-AGRO-AGR-002. Soportar la imple-
mentacién de los planes de extensién agro-
pecuaria en unidades productivas agricolas
siguiendo las directrices del profesional y la
normatividad aplicable.
UC5-5-AGRO-AGR-002. Supervisar la pos-
cosecha y transformacién de productos
agricolas a nivel rural de acuerdo con las
condiciones del mercado.

Continua en la siguiente pagina &

Las labores culturales son actividades o tareas realizadas desde el momento de la siembra hasta la cosecha para generar las condicio-
nes favorables que permitan la supervivencia y el crecimiento sano y vigoroso de las plantas y lograr que la plantacién cumpla con los
objetivos de produccién o servicios esperados (CONAF, 2013; Vasquez, 2001).
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Nombre de la LI,
iy del Competencia general Ocupaciones Unidades de competencia
cualificacién MNC

Gestién de la
produccién
agricola

Formular,

gestionar
y asesorar procesos
y proyectos de de-
sarrollo e innovacién
de los sistemas de
produccién agricola
bajo criterios de in-
novacién tecnoldgi-
ca, gestion social del
conocimiento y desa-
rrollo sostenible, en
concordancia con las
politicas  sectoriales
vigentes que le apli-
quen y las necesida-
des y oportunidades
del sector agrope-
cuario

2132 -Agrénomos, silvicultores, zootec-
nistas y afines

UC1-6-AGRO-AGR-003 Gestionar procesos
de propagacién vegetal de acuerdo con la
normatividad técnica y las caracteristicas de
calidad exigidas por el mercado.
UC2-6-AGRO-AGR-003 Administrar el re-
curso hidrico y del suelo segun criterios
técnicos y normativos y necesidades del sis-
tema productivo agricola.
UC3-6-AGRO-AGR-003. Estructurar las la-
bores culturales de acuerdo con especie
agricola y criterios técnicos.
UC4-6-AGRO-AGR-003 Proyectar los planes
de fertilizacion de acuerdo con las necesi-
dades nutricionales del cultivo y las caracte-
risticas del suelo.

UC5-6-AGRO-AGR-003. Planificar el ma-
nejo integrado fitosanitario considerando
el estado fenolégico del cultivo agricola y
el producto cosechado y las condiciones
agroecoldgicas.

UC6-6-AGRO-AGR-003. Gestionar la cose-
cha y poscosecha de productos agricolas
de acuerdo con pardmetros técnicos y los
requerimientos del mercado.
UC7-6-AGRO-AGR-003. Proponer estra-
tegias para la transformacién primaria de
productos agricolas teniendo en cuenta la
normatividad técnico-sanitaria y los requeri-
mientos del mercado.
UC8-6-AGRO-AGR-003. Coordinar estra-
tegias de comercializacion de productos y
subproductos agricolas de acuerdo con las
técnicas de comercializacion de alimentos y
la normatividad técnico-sanitaria pertinen-
te.

UC9-6-AGRO-AGR-003. Administrar pro-
yectos productivos agricolas segun las ca-
racteristicas de la especie y los objetivos de
la unidad productiva agricola.
UC10-6-AGRO-AGR-003. Asistir producto-
res agricolas segin pardmetros de exten-
sién y asistencia técnica agropecuaria y el
contexto territorial.
UC11-6-AGRO-AGR-003. Colaborar en la-
bores de [+D+i en el contexto agricola, de
acuerdo con las demandas del sector agro-
pecuario.

Continua en la siguiente pagina 2



Nombre de la

cualificaciéon

Agroecologia?

Ciencias
agricolas®

Fuente:

Nivel
del
\Y[\\[ef

Competencia general

Formular, dirigir, ges-
tionar y coordinar
proyectos producti-
vos agricolas con en-
foque agroecoldgico
y criterios de desa-
rrollo  sostenible te-
niendo en cuenta la
normatividad am-
biental y de agricultu-
ra ecoldgica

Gestionar y aportar
soluciones integra-
les desde las éareas
de fisiologia, fitome-
joramiento, fitopro-
teccion, desarrollo
rural, manejo ambien-
tal y en agricultura de
precisién apoyados
en la investigaciéon y
la experiencia pro-
fesional, de acuer-
do con las demandas
del subsector y los
contextos de las uni-
dades  productivas
agricolas

Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018).

2 El disefio de las cualificaciones de postgrado universitario corresponde con lo expuesto en el parrafo final del item 5.1.1. Trayectorias

Ocupaciones

2132 - Agrénomos, silvicultores, zootec-
nistas y afines

2132 - Agrénomos, silvicultores, zootec-
nistas y afines

de cualificacién para el drea de cualificacion agropecuaria

3 El disefio de las cualificaciones de postgrado universitario corresponde con lo expuesto en el parrafo final del item 5.1.1. Trayectorias

de cualificacién para el drea de cualificacion agropecuaria

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Unidades de competencia

UC1-6-AGRO-AGR-004. Gestionar la pro-
duccién con enfoque agroecoldgico en la
unidad productiva agricola teniendo cuen-
ta la normatividad ambiental y las deman-
das del mercado.

UC2-6-AGRO-AGR-004. Coordinar estrate-
gias de manejo y conservacién de agua y
suelo en la unidad productiva agricola con
criterios técnicos de produccién ecoldgica.
UC3-6-AGRO-AGR-004. Establecer planes
de manejo y uso sostenible de la agrobiodi-
versidad disponible en la unidad productiva
agricola, en concordancia con la normativi-
dad ambiental.

UC4-6-AGRO-AGR-004. Gestionar alternati-
vas de intercambio de conocimientos y re-
cuperacién de saberes agricolas teniendo
en cuenta el contexto territorial y los princi-
pios de agroecologia.
UC5-6-AGRO-AGR-004.

Dirigir la comercializacién de productos
agroecoldgicos en funcién de la sostenibi-
lidad econdmica de la unidad productiva
agricola.

UC1-7-AGRO-AGR-005. Gestionar la pro-
duccién agricola de unidades productivas
conforme con las caracteristicas fisioldgi-
cas y los procesos de fitomejoramiento de
plantas.

UC2-7-AGRO-AGR-005. Disefar estrategias
de fitoproteccién integrada de sistemas
productivos agricolas en concordancia con
las caracteristicas agronémicas de las espe-
cies y los recursos disponibles de unidades
productivas agricolas.
UC3-7-AGRO-AGR-005. Proponer alterna-
tivas de manejo sostenible de los recursos
ambientales en concordancia con la oferta
de bienes y servicios de unidades produc-
tivas agricolas.

UC4-7-AGRO-AGR-005. Direccionar planes
de desarrollo rural con énfasis en el subsec-
tor agricola de acuerdo con las caracteris-
ticas del territorio y politicas de desarrollo
territorial.

UC5-7-AGRO-AGR-005. Gestionar planes
de produccién agricola con énfasis en agri-
cultura de precision, de acuerdo con tecno-
logias y recursos disponibles de unidades
productivas agricolas.

Capitulo 5: Cualificaciones identificadas para el sector agropecuario
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Tabla 56.

Cualificaciones disefiadas para el subsector pecuario

Nombre de la | Nivel del Competencia
Ocupaciones Unidades de competencia
cualificacion MNC general

Apoyo en
labores

auxiliares
pecuarias

Produccién
pecuaria

Ejecutar las opera-
ciones auxiliares en
explotaciones pe-
cuarias, siguiendo
instrucciones  del
profesional a car-
go o plan de tra-
bajo, atendiendo a
criterios de calidad,
bienestar animal,
prevencién de ries-
gos laborales, pro-
teccion del medio
ambiente y seguri-
dad alimentaria

Ejecutar procesos
de planificacién vy
supervisién de acti-
vidades de produc-
cion pecuaria, asi
como de la obten-
ciéon y alistamien-
to de productos vy
subproductos  de
acuerdo con la es-
pecie animal para
la comercializacion
pecuaria

5164 - Cuidadores de
animales

9212 - Obreros y peo-
nes de la explotacion
ganadera

9213 - Obreros y peo-
nes de explotaciones
agropecuarias

6121 - Criadores de ga-
nado y trabajadores de
la cria de animales do-
mésticos (excepto aves
de corral)

6122 - Avicultores y tra-
bajadores  calificados
de la avicultura

6123 - Criadores vy tra-
bajadores  calificados
de la apicultura y la se-
ricicultura

6129 - Criadores y tra-
bajadores  pecuarios
calificados, avicultores
y criadores de insectos
no clasificados en otros
grupos primarios

6130 - Productores y
trabajadores calificados
de explotaciones agro-
pecuarias mixtas cuya
produccién se destina
al mercado

UC1-2-AGRO-PEC-001. Ejecutar labores opera-
tivas de mantenimiento en instalaciones, mane-
jo de maquinaria y equipo pecuario segun las
indicaciones del profesional a cargo y las nor-
mas de seguridad y salud en el trabajo.
UC2-2-AGRO-PEC-001. Realizar labores opera-
tivas de cuidado de los animales segun las in-
dicaciones del profesional a cargo y buenas
practicas pecuarias segun la especie.
UC3-2-AGRO-PEC-001. Implementar labores
de apoyo a la comercializacién de productos y
subproductos del subsector pecuario, tenien-
do en cuenta las normas agroindustriales y de
buenas practicas de manufactura (BPM).

UC1-4-AGRO-PEC-002. Estructurar las activi-
dades y recursos de produccién pecuaria de
acuerdo con la especie animal y pardmetros
técnicos.

UC2-4-AGRO-PEC-002. Obtener productos avi-
colas de acuerdo con procesos de produccion
y buenas practicas de bioseguridad.
UC3-4-AGRO-PEC-002. Producir y aprovechar
productos apicolas segun criterios técnicos y
de productividad.

UC4-4-AGRO-PEC-002. Obtener productos y
subproductos de zoocria de acuerdo con los
parametros técnicos y legislacion para el ma-
nejo sostenible de especies de fauna silvestre
y acudtica.

UC5-4-AGRO-PEC-002. Realizar actividades de
cria, levante y ceba en porcicultura de acuerdo
con las buenas préacticas y normas de sanidad
e inocuidad.

UC6-4-AGRO-PEC-002. Realizar actividades de
produccién en bovinos, ovinos y caprinos de
acuerdo con buenas practicas y parametros
técnicos de la especie.

UC7-4-AGRO-PEC-002. Comercializar produc-
tos y subproductos pecuarios de acuerdo con
la especie animal y los pardmetros de merca-
deo.

Continua en la siguiente pagina &



WEnEch B KClet e Ocupaciones Unidades de competencia
cualificacion MNC general

Asistencia
veterinaria

Soporte a la
produccidn,
asistencia
técnicay
extension
agropecuaria

Realizar labores de
asistencia al médi-
co veterinario en
procedimientos
veterinarios y de
cuidado de los ani-
males, manejo de
residuos peligrosos
y no peligrosos ge-
nerados de la acti-
vidad veterinaria y
apoyo en procesos
administrativos, y
documentales fa-
cilitando y organi-
zando la labor del
médico veterinario

Desarrollar  activi-
dades de proce-
sos productivos, de
comercializacién,
apoyo a investiga-
cién, supervision,
asistencia técnica y
extension agrope-
cuaria mediante la
implementacion de
planes, programas
y métodos relacio-
nados con los sis-
temas productivos
pecuarios acorde a
|la normatividad, cri-
terios técnicos y re-
comendaciones de
los  profesionales
afines al sector pe-
cuario

3240 - Técnicos y asis-
tentes veterinarios
5164 - Cuidadores de
animales

3141 - Técnicos en cien-
cias bioldgicas (exclu-
yendo la medicina)
3142 - Técnicos agro-
pecuarios

Area de cualificacion

AGROPECUARIA

UC1-4-AGRO-PEC-003. Apoyar labores admi-
nistrativas y de documentacion veterinaria de
acuerdo con los lineamientos de la organiza-
cién y el reglamento para registro y control de
establecimientos veterinarios.
UC2-4-AGRO-PEC-003. Adecuar la infraestruc-
tura y equipamiento veterinario de acuerdo
con los criterios técnicos y manual de biosegu-
ridad veterinaria.

UC3-4-AGRO-PEC-003. Realizar labores de
atencion primaria veterinaria segun los proce-
dimientos veterinarios y caracteristicas de la es-
pecie animal.

UC4-4-AGRO-PEC-003. Apoyar procedimien-
tos médicos veterinarios segun criterios técni-
cos y legislacion de bienestar animal.
UC5-4-AGRO-PEC-003. Orientar sobre préac-
ticas de manejo animal segun legislacién de
bienestar animal e indicaciones del médico ve-
terinario.

5-AGRO-PEC-004.

Desarrollar actividades de produccién, acondi-
cionamiento, obtencién y alistamiento de pro-
ductos pecuarios de acuerdo con la especie
animal y los pardmetros técnicos.
UC2-5-AGRO-PEC-004 Gestionar el acondicio-
namiento de la infraestructura y maquinaria pe-
cuaria de acuerdo con los pardmetros técnicos,
especie animal y la normativa sanitaria vigente.
UC3-5-AGRO-PEC-004. Apoyar procesos de
preparacidn y toma de muestras, pruebas y ex-
perimentos de investigacién pecuaria segin
procedimientos técnico-cientificos.
UC4-5-AGRO-PEC-004. Ejecutar labores de
apoyo a la comercializacién segun el plan de
mercadeo y criterios de optimizacién de los
procesos de los sistemas productivos pecua-
rios.

UC5-5-AGRO-PEC-004. Prestar el servicio de
asistencia técnica y extension para los sistemas
productivos pecuarios segun el plan de asisten-
cia y extension agropecuaria y parametros téc-
nicos.

Continua en la siguiente pagina &
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Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Nombre de la | Nivel del Competencia

Veterinaria

Prevenir, diagnosti-
car y tratar las afec-
taciones a la salud
de los animales do-
mésticos, de pro-
duccién y silvestres,
controlar las ac-
tividades de cria,
manejo, nutricion,
reproduccién, pro-
duccién y  bien-
estar animal, asi
como promover la
calidad e inocuidad
de los alimentos de
origen animal me-
diante el control y
la proteccién de la
salud publica, te-
niendo en cuenta
el cédigo de ética
para el ejercicio de
la medicina veteri-
naria

2250 - Veterinarios

UC1-6-AGRO-PEC-005. Diagnosticar las enfer-
medades que afectan a los animales segun los
procedimientos y medios aceptados en el cédi-
go de ética y la legislacion en bienestar animal.
UC2-6-AGRO-PEC-005. Brindar asistencia mé-
dica a los animales segln las buenas practicas
en el uso de los medicamentos y el cédigo de
ética veterinario.

UC3-6-AGRO-PEC-005. Intervenir quirdrgica-
mente a los animales segln el codigo de ética
y legislacion en bienestar animal.
UC4-6-AGRO-PEC-005. Estructurar planes de
sanidad animal teniendo en cuenta la especie
y la normativa sanitaria vigente
UC5-6-AGRO-PEC-005. Disefar programas de
control de salud publica teniendo en cuenta los
procesos epidemioldgicos y la normativa sani-
taria vigente.

UC6-6-AGRO-PEC-005. Establecer programas
de nutricién y alimentaciéon animal con enfoque
hacia la medicina de la produccién acorde a la
especie y linea productiva pecuaria.
UC7-6-AGRO-PEC-005. Verificar la inocuidad
de los productos alimenticios de origen animal
para consumo humano acorde a la normativa
sanitaria vigente.

UC8-6-AGRO-PEC-005. Coordinar las activida-
des pecuarias a realizarse por el personal a su
cargo segun la empresa pecuaria y el plan de
trabajo establecido.

UC9-6-AGRO-PEC-005. Planear y ejecutar pro-
yectos pecuarios de investigacién segin meto-
dologia establecida y demandas identificadas.
UC10-6-AGRO-PEC-005. Efectuar programas
de reproduccién animal acordes con los obje-
tivos de produccién pecuaria.
UC11-6-AGRO-PEC-005. Asesorar a la comuni-
dad en el cuidado y tenencia responsable de
los animales segln plan de asistencia, exten-
sién agropecuaria y legislacion en bienestar
animal.

Continua en la siguiente pagina &



WEnEch B KClet e Ocupaciones Unidades de competencia
cualificacion MNC general

Gestién de
produccién
pecuaria

Planear, disefar vy
ejecutar programas
y proyectos de pro-
duccion  pecuaria,
mejoramiento ge-
nético, transforma-
cién de productos
lacteos y céarnicos,
comercializacién,
extension e inves-
tigacion  agrope-
cuaria, de acuerdo
con el sistema pro-
ductivo  pecuario
y tendencias del
mercado

2132 - Agrénomos, sil-
vicultores, zootecnistas
y afines

Area de cualificacion

AGROPECUARIA

UC1-6-AGRO-PEC-006. Administrar proyectos
productivos pecuarios segun las caracteristicas
de la especie y la linea productiva pecuaria de-
finida.

UC2-6-AGRO-PEC-006. Estandarizar sistemas
de produccién animal segin la especie animal
y linea productiva.

UC3-6-AGRO-PEC-006 Disefiar y ejecutar el
plan de trabajo de las actividades de la produc-
cién pecuaria de acuerdo con las caracteristi-
cas de la especie y lineamientos de bienestar
animal.

UC4-6-AGRO-PEC-006 Implementar la estra-
tegia de comercializacién de productos y sub-
productos pecuarios segun los lineamientos de
competitividad del mercado.
UC5-6-AGRO-PEC-006. Implementar sistemas
de manejo y cuidado ambiental en la produc-
cién pecuaria segun caracteristicas del sistema
productivo y normatividad ambiental vigente.
UC6-6-AGRO-PEC-006. Asesorar productores
pecuarios segun parametros técnicos de exten-
sion y asistencia técnica agropecuaria y norma-
tividad en extensién vigente.
UC7-6-AGRO-PEC-006. Colaborar con proyec-
tos de Investigacién, desarrollo e innovacidon
en produccién pecuaria acorde con demandas
identificadas

UC8-6-AGRO-PEC-006. Establecer programas
de nutricién animal acorde a la especie y linea
productiva pecuaria.

UC9-6-AGRO-PEC-006. Establecer programas
de mejoramiento genético animal acorde a in-
dicadores productivos.
UC10-6-AGRO-PEC-006. Coordinar la transfor-
macion primaria de productos carnicos y lac-
teos acorde a los procesos estandarizados vy
normativa sanitaria y de calidad.

Continua en la siguiente pagina &
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WEnEch B KClet e Ocupaciones Unidades de competencia
cualificacion MNC general

Genéticay
mejoramiento
animal’

Salud publica
y produccidn
pecuaria?

Fuente:

Implementar y mo-
nitorear planes,
programas y pro-
yectos de mejo-
ramiento  animal
potencializando
la productividad vy
competitividad de
los sistemas pro-
ductivos pecuarios,
asi como preservar
recursos zoo-gené-
ticos mediante el
estudio  genético
de las especies.

Gestionar, estruc-
turar, establecer,
disefar y planifi-
car programas, pla-
nes y proyectos de
salud publica ve-
terinaria, reproduc-
cién,  produccién
sostenible,  nutri-
cién y alimentacion
animal, estrategias
empresariales e in-
vestigacién en el
area pecuaria

Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018)

2250 - Veterinarios
2132-Agrénomos, silvi-
cultores, zootecnistas y
afines

2250 - Veterinarios

UC1-7-AGRO-PEC-007 Implementar progra-
mas de mejoramiento genético animal seguln
el sistema productivo pecuario y pardmetros
de competitividad.

UC2-7-AGRO-PEC-007 Disefiar programas de
conservacién de recursos zoogenéticos de in-
terés productivo acorde a la especie animal y
parédmetros técnicos establecidos.
UC3-7-AGRO-PEC-007 Asesorar en mejora-
miento genético animal acorde con el sistema
productivo pecuario

UC1-7-AGRO-PEC-008. Estructurar planes de
salud publica veterinaria teniendo en cuenta la
normativa sanitaria vigente.
UC2-7-AGRO-PEC-008 Disefiar planes de re-
produccién pecuaria (natural y asistida) te-
niendo en cuenta el contexto territorial y los
indicadores reproductivos deseados.
UC3-7-AGRO-PEC-008. Gerenciar procesos
sostenibles de producciéon pecuaria acorde con
las condiciones sociales, econémicas y de nor-
matividad ambiental en el territorio.
UC4-7-AGRO-PEC-008. Disefar planes y pro-
gramas de nutricion y alimentacién animal con-
forme a las condiciones edafoclimaticas y los
recursos locales disponibles.
UC5-7-AGRO-PEC-008. Gestionar proyectos
de investigacion pecuaria acordes con proce-
dimientos técnico-cientificos y el contexto terri-
torial.

1 El disefio de las cualificaciones de postgrado universitario corresponde con lo expuesto en el parrafo final del item 5.1.1. Trayectorias

de cualificacién para el drea de cualificacion agropecuaria
2 El disefio de las cualificaciones de postgrado universitario corresponde con lo expuesto en el parrafo final del item 5.1.1. Trayectorias
de cualificacién para el rea de cualificacion agropecuaria



Tabla 57.

Area de cualificacion

AGROPECUARIA

Cualificaciones disefiadas para el subsector forestal

Nombre de la | Nivel del
Competencia general Unidades de competencia

Produccién
y cosecha
forestal y
agroforestal

Soporte en

el desarrollo
de proyectos
forestales y
agroforestales

Producir, cosechar y
aprovechar especies
forestales realizando
actividades de pro-
pagacion,  siembra,
mantenimiento, cose-
cha, aprovechamien-
to y protecciéon de
especies forestales de
acuerdo con los mer-
cados locales, la nor-
matividad ambiental
y forestal vigente y las
normas de seguridad
y salud en el trabajo

Desarrollar, orientar
y supervisar la eje-
cucién de técnicas y
tecnologias en la eje-
cucién de procesos
forestales, en linea
con la normatividad
ambiental y forestal
vigente, los planes
de establecimiento,
manejo y aprovecha-
miento forestal, la in-
vestigacidn, el plan de
manejo ambiental y el
plan de seguridad y
salud en el trabajo de
la empresa

6112 - Agricultores y
trabajadores califica-
dos de plantaciones
de érboles y arbus-
tos

6113 - Agricultores
y trabajadores califi-
cados de huertas, in-
vernaderos, viveros y
jardines

6130 - Productores
y trabajadores califi-
cados de explotacio-
nes agropecuarias
mixtas cuya produc-
cién se destina al
mercado

6210 - Trabajadores
forestales calificados
y afines

6330 - Trabajadores
agropecuarios  de
subsistencia

3143 - Técnicos fo-
restales

UC1-4-AGRO-FOR-001. Organizar la produccién de bienes y
servicios forestales y agroforestales, de acuerdo con las carac-
teristicas fisicas del terreno y del mercado local.
UC2-4-AGRO-FOR-001. Producir material forestal en corres-
pondencia con las metas de produccion, el plan de trabajo y
las normas de seguridad y salud en el trabajo.
UC3-4-AGRO-FOR-001. Establecer sistemas forestales y agro-
forestales, teniendo en cuenta la maquinaria, las caracteristicas
del suelo y los procedimientos definidos por la organizacién.
UC4-4-AGRO-FOR-001. Llevar a cabo préacticas de manejo sil-
vicultural en sistemas forestales y agroforestales de acuerdo
con los requerimientos de las especies y los procedimientos
de la organizacién.

UC5-4-AGRO-FOR-001. Aplicar productos quimicos de control
fitosanitario en sistemas forestales, teniendo en cuenta manua-
les de uso y las normas de seguridad y salud en el trabajo.
UC6-4-AGRO-FOR-001. Cosechar sistemas forestales y agrofo-
restales de acuerdo con las caracteristicas del producto y las
normas de seguridad y salud en el trabajo.
UC7-4-AGRO-FOR-001. Comercializar los productos forestales
y agroforestales obtenidos de la cosecha de acuerdo con las
condiciones del mercado local.

UC1-5-AGRO-FOR-002. Inventariar sistemas forestales de
acuerdo con metodologias técnicas y las caracteristicas pro-
pias del sistema productivo forestal.

UC2-5-AGRO-FOR-002. Categorizar y reportar informacion,
muestras y datos de acuerdo con los requerimientos técnicos
de los sistemas productivos forestales.
UC3-5-AGRO-FOR-002. Controlar técnicamente los procesos
forestales de acuerdo con los planes de establecimiento y ma-
nejo forestal y el plan de seguridad y salud en el trabajo.
UC4-5-AGRO-FOR-002. Supervisar aspectos ambientales y de
seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con hallazgos iden-
tificados, la normativa medioambiental y de seguridad y salud
en el trabajo.

UC5-5-AGRO-FOR-002. Coordinar al equipo de trabajo a su
cargo siguiendo el plan de trabajo establecido por la organiza-
cién o unidad productiva.

UC6-5-AGRO-FOR-002. Realizar actividades productivas fores-
tales de acuerdo con los planes de establecimiento, manejo y
aprovechamiento forestal.

UC7-5-AGRO-FOR-002. Apoyar procesos de investigacion de
acuerdo con las necesidades de los proyectos forestales.

Continua en la siguiente pagina 2
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Nombre de la | Nivel del
Competencia general Unidades de competencia

Gestion de
proyectos
forestales

Agroforesteria’ | 7

Fuente:

Disenar, planificar, es-
tructurar y crear re-

cursos, técnicas,
métodos y conoci-
mientos, orientados

al desarrollo susten-
table de proyectos fo-
restales productivos
y de proteccién, en-
marcados en la nor-
matividad forestal y
ambiental vigente, in-
cluyendo la participa-
cién de comunidades
rurales y promovien-
do procesos de inves-
tigacion y extension
rural agropecuaria

Planificar, evaluar y
administrar recursos
técnicos, ambienta-

les y de investigacion
orientados al desarro-
llo sostenible y parti-
cipativo de unidades
productivas  agrofo-
restales en cumpli-
miento de las metas
de la empresa agro-
pecuaria y acorde con
la normatividad fores-
tal y ambiental vigen-
te y las proyecciones
del sector

Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018).

2132 - Agrénomos,
silvicultores, zootec-
nistas y afines

2132 - Agrénomos,
silvicultores, zootec-
nistas y afines

UC1-6-AGRO-FOR-003. Disefar y ejecutar proyectos orienta-
dos a la ordenacidn, produccidon y conservacion de sistemas
forestales enmarcados en la normatividad ambiental y fores-
tal vigente.

UC2-6-AGRO-FOR-003. Estructurar el método de estableci-
miento de sistemas forestales, de acuerdo con el objetivo del
proyecto y las caracteristicas de las especies y del sitio.
UC3-6-AGRO-FOR-003. Disefiar el programa de propagacién
de material forestal de calidad de acuerdo con la normatividad
sanitaria y forestal vigente y el objetivo del proyecto.
UC4-6-AGRO-FOR-003. Definir los sistemas de aprovecha-
miento o cosecha forestal de acuerdo con el objetivo del pro-
yecto, las caracteristicas morfoldgicas de las especies y las
condiciones del sitio.

UC5-6-AGRO-FOR-003. Planear el manejo silvicultural de sis-
temas forestales de acuerdo con el objetivo del proyecto y las
especies forestales.

UC6-6-AGRO-FOR-003. Valorar el estado y dindmica de la bio-
diversidad forestal de acuerdo con las caracteristicas de sus
componentes.

UC7-6-AGRO-FOR-003. Evaluar impactos ambientales en siste-
mas forestales, basados en las actividades de los proyectos y la
normatividad ambiental vigente.

UCB8-6-AGRO-FOR-003. Gestionar areas silvestres en linea con
el tipo de ecosistema y la normatividad ambiental vigente.
UC9-6-AGRO-FOR-003. Construir estrategias de uso y mane-
jo de recursos naturales con participacién comunitaria, segun
necesidades de las comunidades/productores forestales y el
mercado silvicola.

UC10-6-AGRO-FOR-003. Ejecutar proyectos de investigacion
del sector forestal de acuerdo con teméticas definidas por in-
vestigadores lideres y las tendencias del sector.
UC11-6-AGRO-FOR-003. Proyectar procesos de transforma-
cién primaria de la madera teniendo en cuenta propiedades
y caracteristicas estructurales y de preservacion de las espe-
cies forestales.

UC1-7-AGVE-FOR-004. Argumentar la relacion entre los siste-
mas agricolas sostenibles y la agrobiodiversidad de acuerdo
con sus componentes y estructura.

UC2-7-AGVE-FOR-004. Interpretar las bases técnicas y concep-
tuales de la agroforesteria de acuerdo con las bases de la agri-
cultura sostenible y la normatividad ambiental vigente.
UC3-7-AGVE-FOR-004. Planificar sistemas agroforestales con-
siderando el tipo de sistema y los aspectos técnicos y econé-
micos del disefio.

UC4-7-AGVE-FOR-004. Aplicar herramientas de los sistemas
de informacién geogréfica en la planificacion y evaluacién de
sistemas agroforestales.

UC5-7-AGVE-FOR-004. Construir documentos cientificos y tec-
noldgicos asociados a su quehacer profesional.
UC6-7-AGVE-FOR-004. Dirigir estrategias de distribucién y
comercializacién de productos y servicios agroforestales de
acuerdo con estudios de mercado y objetivos de la unidad
productiva agroforestal.

1 El disefio de las cualificaciones de postgrado universitario corresponde con lo expuesto en el parrafo final del item 5.1.1. Trayectorias
de cualificacién para el drea de cualificacion agropecuaria



Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Tabla 58.

Cualificaciones disefiadas para el subsector de acuicultura y pesca’

Nombre de la | Nivel del
Competencia general Unidades de competencia

Marinero de Efectuar labores auxi-| 9216 - Obreros y|[UC1-2-AGRO-AYP-001. Alistar la embarcacion para la fae-
cubierta liares en la pesca —in- [ peones de pesca y|na de acuerdo con el propdsito de la pesca y la normati-
cluidas la recoleccién | acuicultura va vigente.

y el almacenamiento— UC2-2-AGRO-AYP-001. Navegar y maniobrar la embarca-
de acuerdo con los cién de acuerdo a los protocolos técnicos y de seguridad.
protocolos estableci- UC3-2-AGRO-AYP-001. Actuar en situaciones de emer-
dos y la supervision gencia a bordo de acuerdo a los protocolos de seguridad
del superior a cargo? y las instrucciones del superior.

UC4-2-AGRO-AYP-001.

Recolectar y almacenar organismos acuéticos con fines de
aprovechamiento de acuerdo al protocolo de transforma-
cién y bajo supervisién.

Efectuar la pesca arte- | 6340 - Pescadores, | UC1-2-AGRO-AYP-002. Preparar la faena de pesca de
sanal y de subsisten- | cazadores, trampe-|acuerdo con el propdsito de la pescay la norma de pesca.
cia de acuerdo con la|rosy recolectores de | UC2-2-AGRO-AYP-002. Adecuar la embarcacién de pesca
normativa de pesca re- | subsistencia artesanal y/o subsistencia de acuerdo con los lineamien-
lacionada en embarca- tos técnicos para embarcaciones pesqueras de eslora in-
ciones pesqueras de feriora 12m.

eslora inferiora 12m?3 UC3-2-AGRO-AYP-002. Prevenir situaciones de emergen-
cia a bordo de acuerdo a los protocolos de seguridad y las
instrucciones del superior.

UC4-2-AGRO-AYP-002. Manipular organismos acuéticos
vivos en la pesca de acuerdo con el propésito de la pesca
y el cédigo sanitario vigente.

UC5-2-AGRO-AYP-002. Capturar y acondicionar organis-
mos acudaticos en actividades de pesca extractiva con fines
de aprovechamiento de acuerdo a protocolos de transfor-
macion.

Realizar labores ope-|3152 - Capitanes, ofi- [ UC1-3-AGRO-AYP-003. Coordinar la preparacién de la
rativas y guiar labores [ ciales de cubierta y [ embarcacién y la faena teniendo en cuenta la norma de
auxiliares en las em- | practicos pescay el plan de pesca.

barcaciones de pes- UC2-3-AGRO-AYP-003. Controlar la operacién de la em-
ca de acuerdo con los barcacién y las acciones de la tripulacion de acuerdo la si-
protocolos estableci- tuacion y los protocolos establecidos.

Patrén de pesca |2
artesanal

Patrén de pesca |3

dos y la norma vigen-
te buques de 12 a 24
m de eslora*

UC3-3-AGRO-AYP-003. Orientar a la tripulacién en situa-
ciones de emergencia a bordo de acuerdo a los protoco-
los de seguridad y las instrucciones del superior.

UC4-3-AGRO-AYP-003. Coordinar la extraccién y acondi-
cionamiento de organismos acuaticos de acuerdo a plan
de pesca y los protocolos establecidos.

Continua en la siguiente pagina &

1 Las cualificaciones de este subsector se han producido con el aporte y supervisién de la Direcciéon Maritima Colombiana DIMAR, de
acuerdo a procesos normativos de caracter especifico que conllevaron a modificaciones en la estructura metodolégica del MEN para
el disefio de las cualificaciones.

2 Adaptada de: FAO/OIT/OMI. (2003). Documento FAO/OIT/OMI que ha de servir de guia para la formacién y titulacién del personal de
los buques pesqueros. Londres, Inglaterra: OMI.

3 Adaptada de: FAO/OIT/OMI. (2003). Documento FAO/OIT/OMI que ha de servir de guia para la formacién y titulacién del personal de
los buques pesqueros. Londres, Inglaterra: OMI.

4 Adaptada de: FAO/OIT/OMI. (2003). Documento FAO/OIT/OMI que ha de servir de guia para la formacidn y titulacién del personal de @7

los buques pesqueros. Londres, Inglaterra: OMI.
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Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Nombre de la | Nivel del
Competencia general Unidades de competencia

Actividades de
gestiéon de la
acuicultura

Efectuar labores ope-
rativas y auxiliares para
la gestién de la pro-
duccién acuicola de
acuerdo con los proto-
colos establecidos y la
supervisién del supe-
rior a cargo

9216 - Obreros vy
peones de pesca y
acuicultura

UC1-4-AGRO-AYP-004. Mantener las instalaciones acuico-
las y el medio de cultivo teniendo en cuenta el sistema
de produccién acuicola y las instrucciones del supervisor.
UC2-4-AGRO-AYP-004. Apoyar en la produccién de ali-
mento vivo y en la alimentacién de organismos acuéticos
de acuerdo al protocolo de produccién y la especie.
UC3-4-AGRO-AYP-004. Realizar actividades auxiliares en
la reproduccion, incubacién y cria de organismos acuéti-
cos en el cultivo acuicola teniendo en cuenta los protoco-
los por especie y la instruccién del superior.
UC4-4-AGRO-AYP-004. Efectuar labores de auxiliares de
bienestar de los organismos acuéticos en el cultivo acui-
cola de acuerdo con el protocolo de manipulacion y de
sanidad animal.

UC5-4-AGRO-AYP-004. Acondicionar los organismos
acudticos con fines de aprovechamiento en la acuicultu-
ra segun el protocolo de transformacién primaria y bajo
supervision.

Oficial de pesca |4 Gestionar la  pes- | Ocupaciones  rela- | UC1-4-AGRO-AYP-005. Planificar la faena en embarcacién
ca de acuerdo con la|cionadas: pesquera de eslora igual o superior a 24m en aguas limi-
normativa de pesca | 3152 - Capitanes, ofi- | tadas, teniendo en cuenta la informacién meteorolégica y
relacionada de la em- | ciales de cubierta y | oceanogréfica.
barcacion  pesquera | practicos UC2-4-AGRO-AYP-005. Navegar embarcaciones de pes-
de eslora igual o supe- | ® Patrén de pesca ca de eslora igual o superior a 24m en aguas limitadas y
rior a 24m en aguas li- determinar su situacién de acuerdo con la zona de faena
mitadas® y los instrumentos de ayuda a bordo —incluido el radar—.
UC3-4-AGRO-AYP-005. Efectuar la pesca en embarcacio-
nes de eslora igual o superior a 24m en aguas limitadas
teniendo en cuenta el cédigo de conducta para la pes-
ca responsable.
UC4-4-AGRO-AYP-005. Seguir los lineamientos de dere-
cho maritimo aplicables a embarcaciones de eslora igual
o superior a 24m en aguas limitadas, teniendo en cuenta
los lineamientos relacionados con buques pesqueros en
aguas limitadas.
Oficial de pesca |5 Desarrollar la  pes-|3152 - Capitanes, ofi- | UC1-5-AGRO-AYP-006. Navegar embarcaciones de pesca

de altura

ca de acuerdo con la
normativa de pesca
relacionada con em-
barcaciones pesque-
ras de eslora igual
o superior a 24m en
aguas sin limites®

ciales de cubierta y
practicos
e Capitan de pesca

de eslora igual o superior a 24m en aguas sin limites y de-
terminar su situaciéon de acuerdo con la zona de faena 'y
los instrumentos de ayuda a bordo.
UC2-5-AGRO-AYP-006. Aplicar el servicio de guardia te-
niendo en cuenta el reglamento internacional para preve-
nir abordajes.

UC3-5-AGRO-AYP-006. Planificar la faena teniendo en
cuenta la informacién meteorolégica y oceanografica.

Continua en la siguiente pagina &

5 Adaptada de: FAO/OIT/OMIL. (2003). Documento FAO/OIT/OMI que ha de servir de guia para la formacién y titulacién del personal de
los buques pesqueros (Capitulo 7. Buques de eslora igual o superior a 24m en aguas limitadas). Londres, Inglaterra: OMI.
6 Adaptada de: FAO/OIT/OMI. (2003). Documento FAO/OIT/OMI que ha de servir de guia para la formacién y titulacién del personal de

los buques pesqueros (Capitulo 7. Buques de eslora igual o superior a 24m en aguas ilimitadas). Londres, Inglaterra: OMI.



Nombre de la | Nivel del
Competencia general Unidades de competencia

Capitan de
pesca de altura

Gestidn de la
produccién
y extraccion
de especies
acudticas

Gestionar la  pes-
ca de acuerdo con la
normativa de pesca
relacionada con em-
barcaciones pesque-
ras de eslora igual
o superior a 24m en
aguas sin limites’

Administrar los pro-
cesos de produccién
y extracciéon de orga-
nismos acuéticos y los
recursos acuaticos uti-
lizando  tecnologias
modernas y protoco-
los actualizados del
sector de pescay acui-
cultura, en linea con el
manejo racional de los
recursos naturales y la
normativa vigente

3152 - Capitanes, ofi-
ciales de cubierta y
practicos

2132 - Agrénomos,
silvicultores, zootec-
nistas y afines

2149 - Ingenieros no
clasificados en otros
grupos primarios

Area de cualificacion

AGROPECUARIA

UC1-5-AGRO-AYP-007. Navegar la embarcacion teniendo
en cuenta el uso del radar.

UC2-5-AGRO-AYP-007. Usar responsablemente los equi-
pos de comunicaciones en el buque teniendo en cuenta
la normay el alcance.

UC3-5-AGRO-AYP-007. Efectuar la pesca teniendo en
cuenta el cédigo de conducta para la pesca responsable.

UC1-6-AGRO-AYP-008. Planear labores administrativas de
la producciéon y extraccién de organismos acuaticos te-
niendo en cuenta el plan de desarrollo.
UC2-6-AGRO-AYP-008. Gestionar procedimientos y técni-
cas en la produccién y extraccion de organismos acuaticos
segun metodologias técnicas y criterios de uso sostenible
de los recursos.

UC3-6-AGRO-AYP-008. Desarrollar programas de nutri-
cién de organismos acudticos segun los requerimientos
nutricionales de cada especie.

UC4-6-AGRO-AYP-008. Coordinar el cultivo y extraccidn
de organismos acuéticos teniendo en cuenta las politicas
de uso sostenible de los recursos acuéticos.
UC5-6-AGRO-AYP-008. Ejecutar procesos de aprovecha-
miento de organismos acuéticos teniendo en cuenta la
normativa vigente.

UC6-6-AGRO-AYP-008. Planificar la comercializacion y dis-
tribucion de productos de la acuicultura y pesca seguin el
plan de desarrollo propuesto en la organizacién.
UC7-6-AGRO-AYP-008. Coordinar programas de control
de calidad y del ambiente teniendo en cuenta los requeri-
mientos legales vigentes.

UC8-6-AGRO-AYP-008. Formular proyectos productivos
de acuicultura y pesca segun las caracteristicas de la es-
pecie y los objetivos de la organizacién.
UC9-6-AGRO-AYP-008. Desarrollar equipos e instrumen-
tacién de acuicultura y pesca teniendo en cuenta los es-
tadndares de calidad y la normativa vigente.
UC10-6-AGRO-AYP-008. Disefar instalaciones de acuicul-
tura y pesca teniendo en cuenta los requerimientos del
subsector de acuicultura y pesca.
UC11-6-AGRO-AYP-008. Contribuir en labores de I+D+i
sobre la produccién y extraccién sostenible de organis-
mos acudticos teniendo en cuenta las necesidades del
subsector de acuicultura y pesca a nivel nacional e inter-
nacional.

UC12-6-AGRO-AYP-008. Asesorar a los productores de or-
ganismos acuaticos segun los pardmetros técnicos de ex-
tensién y asistencia técnica del subsector y la normativa
vigente.

UC13-6-AGRO-AYP-008. Prevenir y diagnosticar enferme-
dades de organismos acudticos teniendo en cuenta el cé-
digo de ética y la normativa de bioética.
UC14-6-AGRO-AYP-008. Gestionar la pesca conforme a
procedimientos técnicos y normativos avalados por la Di-
reccién Maritima DIMAR.

Continua en la siguiente pagina 2

7 Adaptada de: FAO/OIT/OMI. (2003). Documento FAO/OIT/OMI que ha de servir de guia para la formacién y titulacion del personal de
los buques pesqueros (Capitulo 7. Buques de eslora igual o superior a 24m en aguas ilimitadas). Londres, Inglaterra: OMI.
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Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Nombre de la | Nivel del
Competencia general Unidades de competencia

Investigacién
en acuicultura
y pesca®

Fuente:

Gestionar y evaluar
programas de cultivo y
extraccion de especies
acudticas y propuestas
de |+D+i sobre aspec-
tos bioldgicos asocia-
dos a la acuicultura
y pesca, teniendo en
cuenta criterios y mé-
todos de la ciencia

Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018).

Tabla 59.

2131 - Profesionales
de las areas biolégi-
cas en la acuicultura
y pesca

Bacteridlogo
Bioquimico
Fisidélogo

Ictiélogo
Microbidlogo
Zodlogo

Otras denominacio-
nes: Ictiopatdlogo

UC1-7-AGRO-AYP-009. Elaborar propuestas de |+D+i de
la acuicultura y pesca considerando los retos y desarrollos
actuales de la ciencia.

UC2-7-AGRO-AYP-009. Desarrollar proyectos de |+D+i en
los procesos de acuicultura y pesca considerando los re-
tos del sector y desarrollos actuales de la ciencia.
UC3-7-AGRO-AYP-009. Divulgar estudios sobre organis-
mos acudticos considerando los proyectos de I+D+iy las
tendencias y necesidades de la acuicultura y pesca.
UC4-7-AGRO-AYP-009. Planificar la produccién y extrac-
cién de organismos acuéticos teniendo en cuenta el uso
sostenible de los recursos y el plan de desarrollo de la or-
ganizacién de acuicultura y pesca.
UC5-7-AGRO-AYP-009. Dirigir actividades de nutricién y
crecimiento de organismos acuéticos segun los requeri-
mientos nutricionales de cada especie.
UC6-7-AGRO-AYP-009. Valorar los programas de control
ambiental en los procesos de produccién y extracciéon de
organismos acuaticos teniendo en cuenta la normativa vi-
gente.

UC7-7-AGRO-AYP-009. Orientar la produccién de la acui-
cultura y pesca teniendo en cuenta las necesidades del
subsector y el plan de desarrollo de la organizacién de
acuicultura y pesca.

Cualificacion transversal a los subsectores agricola y forestal

Nombre de la | Nivel del

Apoyo en
labores de
produccién
agricolay
forestal

Fuente:

Realizar  actividades
operativas de pro-
duccién agricola 'y

forestal en correspon-
dencia con las normas
ambientales y de se-
guridad y salud en el
trabajo, y bajo la su-
pervisién del superior
a cargo

Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018).

9211 - Obreros y
peones de explota-
ciones agricolas
9213 - Obreros y
peones de explota-
ciones agropecua-
rias

9214 - Obreros vy
peones de jardineria
y horticultura

9215 - Obreros vy
peones forestales
9332 - Conductores
de vehiculos y ma-
quinaria de traccién
animal 9624 - Aca-
rreadores de agua y
recolectores de lefia

UC1-2-AGRO-AGR-FOR-001. Apoyar actividades auxiliares
de establecimiento de sistemas productivos agricola, fores-
tal y agroforestal siguiendo las pautas del superior a cargo
y las normas de seguridad y salud en el trabajo.
UC2-2-AGRO-AGR-FOR-001. Realizar actividades auxiliares
de mantenimiento de sistemas productivos agricola, fores-
tal y agroforestal, de acuerdo con las caracteristicas del sis-
tema y las indicaciones del superior a cargo.
UC3-2-AGRO-AGR-FOR-001. Apoyar la operacién de ma-
quinaria y equipos agricolas mecénicos y de traccién ani-
mal teniendo en cuenta indicaciones técnicas del superior
a cargo y las normas de seguridad.
UC4-2-AGRO-AGR-FOR-001.

Realizar labores bésicas de aprovechamiento de productos
forestales de acuerdo con el plan de trabajo y las normas
de seguridad y salud en el trabajo.
UC5-2-AGRO-AGR-FOR-001. Desempefiar actividades de
aprovechamiento agricola y transformacién primaria rural
de acuerdo con las recomendaciones del superior a cargo
y el tipo de producto agricola cosechado.

8 El disefio de las cualificaciones de postgrado universitario corresponde con lo expuesto en el parrafo final del item 5.1.1. Trayectorias

de cualificacién para el drea de cualificacion agropecuaria



Tabla 60.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Cualificacion transversal a los subsectores agricola, pecuario, forestal y acuicultura y pesca

Nombre de la | Nivel del

Direccién
agropecuaria’

Fuente:

Gerenciar proyectos,
procesos y recursos
de organizaciones vy
negocios agropecua-
rios de acuerdo con
criterios sostenibles,
normativos y de pros-
pectiva del sector

Elaboracién propia del equipo de trabajo (2018).

1 El disefio de las cualificaciones de postgrado universitario corresponde con lo expuesto en el parrafo final del item 5.1.1. Trayectorias

1311 - Directores de
produccién agrope-
cuaria y silvicultura
1312 - Directores de
produccién de pisci-
cultura y pesca

de cualificacién para el drea de cualificacion agropecuaria

UC1-7-Transversal-AGRO-002:

Planear acciones de direccionamiento estratégico en or-
ganizaciones o negocios agropecuarios segun criterios de
productividad y competitividad.
UC2-7-Transversal-AGRO-002:

Gerenciar organizaciones o negocios del sector agropecua-
rio de acuerdo con criterios de productividad y competiti-
vidad.

UC3-7-Transversal-AGRO-002:

Dirigir el plan de mercadeo de productos y servicios de
acuerdo con estudios de mercado y capacidades de la or-
ganizacién o negocio agropecuario.
UC4-7-Transversal-AGRO-002:

Gestionar planes de desarrollo e innovacién de acuerdo con
las necesidades del sector agropecuario.

UC5-7- Transversal-AGRO-002:

Direccionar planes de extensién agropecuaria con enfoque
territorial teniendo en cuenta la normatividad vigente.

Capitulo 5: Cualificaciones identificadas para el sector agropecuario
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Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

El disefio del Marco Nacional de Cualificaciones —
MNC- vy la actualizacion de las cualificaciones consti-
tuye un reto de politica educativa que apunta hacia la
optimizacién de los estandares de calidad y pertinen-
cia de la oferta educativa y contribuye al cumplimiento
de la meta de Colombia de llegar a ser la nacién mas
educada de América Latina en el afio 2025. Un MNC
puede visualizarse como la herramienta de transfor-
macién social por excelencia para clasificar y estructu-
rar los conocimientos, habilidades y destrezas a partir
de unos objetivos y criterios de aprendizaje que res-
pondan a exigencias y demandas para un desempeifio
Sptimo y responsable en un sector determinado de
la economia nacional. De este modo, las conclusiones
se orientan hacia la precisién de la relacién existen-
te entre el disefio de las cualificaciones y el Sistema
Nacional de Innovacién Agropecuaria —SNIA—, asi
como hacia otras de indole general que son produc-
to de la inmersion de la metodologia dispuesta por el
Ministerio de Educacién Nacional para este proceso.

6.1 Documentos de
politica y su articulacion
con el Sistema

Nacional de Innovacién
Agropecuaria -SNIA-

El Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria —
SNIA'- se enmarca en el Procedimiento Legislativo
Especial para la Paz, “mediante el cual se establece el
tramite legislativo expedito para iniciativas legislativas
relacionadas con el cumplimiento y la implementa-
cién del Acuerdo de Paz suscrito entre el Gobierno co-
lombianoy las FARC-EP” (Garciay Molina, 2016, p. 2)y

1 La Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017, tiene por objeto la
creacion y puesta en marcha del Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria (SNIA), compuesto por subsistemas, planes estraté-
gicos, instrumentos de planificaciéon y participacién, plataformas
de gestion, procedimientos para su implementacion, asi como
mecanismos para su financiacién , seguimiento y evaluacién.

tiene como propdsito crear herramientas para lograr
que las acciones de investigacién, desarrollo tecnolé-
gico, transferencia de tecnologia, gestién del conoci-
miento, formacion, capacitacion y extensién soporten
efectivamente los procesos de innovacion requeridos
para mejorar la productividad, competitividad y soste-
nibilidad del sector agropecuario colombiano.

Esta ley crea nuevas funciones, competencias y me-
canismos de articulacién de las entidades y organismos
de coordinacién del orden nacional y territorial que
componen el SNIA, y crea el servicio publico de exten-
sidn agropecuaria y normas para su prestacién. Todo lo
anterior como herramientas fundamentales para lograr
que las acciones de investigacion, desarrollo tecnolo-
gico, transferencia de tecnologia, gestion del conoci-
miento, formacidn, capacitacién y extensién soporte
efectivamente los procesos de innovacién requeridos
para mejorar la productividad, competitividad y soste-
nibilidad del sector agropecuario colombiano.

La implementacién de esta ley implica importan-
tes niveles de articulacién institucional intersectorial y
nacional, en los que el MNC sea referente y permita
avanzar en la organizacion de la oferta educativa en
funcién de la demanda laboral y, por ende, en la pro-
duccién de conocimiento en el sector agropecuario
de acuerdo con el sector productivo, lo que implica
desarrollo y paz para la Nacién.

En su articulo 2, cuenta con definiciones impor-
tantes para el MNC, como la del sector agropecuario,
que es aquel cuya actividad econdémica estéa circuns-
crita a los &mbitos agricola, pecuario, forestal, acuico-
lay pesquero, a la adecuacion y la transformacién de
la produccioén, a los servicios de apoyo asociados y a
la comercializacién de productos primarios. En esta
definicién converge con el MNC la mirada de los sub-
sectores y el aporte que se realiza desde la especi-
ficidad de los perfiles y de las cualificaciones en si
mismas, de manera que se alinea la mirada desde la
cual el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
Ministerio de Educaciéon comprenden el sector.

En la ley, el ordenamiento productivo y social
del territorio se comprende como el proceso de



planificacién participativo y multisectorial de caracter
técnico, administrativo y politico, que permite la ar-
monizacién de los usos agropecuarios y la tenencia
de la tierra rural, de forma que privilegia el adecuado
equilibrio entre la produccién agropecuaria. —agrico-
la, pecuaria, forestal, acuicola, pesquera, 1+C+i, ade-
cuacién y transformacion de la produccién—, el uso
eficiente del suelo y la sostenibilidad social, ambien-
tal y econdémica, orientado hacia el logro de la com-
petitividad sectorial; esta definicién corresponde
perfectamente a la légica de estructuracién de las
cualificaciones por subsectores y con enfoque de ca-
dena de valor. Asi mismo, la innovacién agropecuaria
se entiende como la introduccién de productos, bie-
nes, servicios, procesos y métodos nuevos en el dmbi-
to productivo, de transformacién o adecuacion de la
produccién, administrativo, organizacional, financiero
y crediticio, informéatico, de mercadeo y comercializa-
cién, que incorporen mejoras significativas en el des-
empeno del sector agropecuario, lo que coincide con
los resultados de brechas en términos de las tenden-
cias por subsector y con la estructura de los mapas
de procesos en los cuales se agregan a la cadena fac-
tores culturales, politicos, ambientales y tecnoldgicos
que inciden en los procesos agropecuarios.

Estos conceptos permiten pensar que la organiza-
cién del MNCy el cierre de brechas de capital huma-
no desde el cual se estructura trae consigo un impacto
en el cumplimiento de las metas del SNIA, y este a su
vez es un posibilitador del marco, de manera que es
posible generar una plataforma social alrededor de
ambos propdsitos, que ademés de fortalecer el dia-
logo entre el sector educativo y el sector productivo
fortalezca las comprensiones e interpretaciones acer-
tadas con una oferta educativa mas pertinente y rele-
vante para el sector agropecuario.

Desde esta perspectiva, se refuerza la propuesta
desde la nocién de sistemas territoriales —STl—, que
son entendidos como sistemas complejos que favo-
recen y consolidan relaciones entre diferentes grupos
de actores, tanto publicos como privados, que articu-
lados en redes de conocimiento tienen el propdsito
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de incrementar y mejorar las capacidades de aprendi-
zaje, de gestion de conocimiento agropecuario e inno-
vacion abierta que emergen en un territorio particular
establecido a partir del reconocimiento de interaccio-
nes especificas entre sus dimensiones biofisicas, cul-
tuales, institucionales, socioecondmicas, entre otras.

Adicionalmente, si se tienen en cuenta principios
del SNIA, se podra entender que la articulacién pro-
puesta y desarrollada por el MNC es funcional a los
objetivos estratégicos del sector agropecuario en el
pais, para lo que se toma como referencia el enfoque
territorial a partir del cual las acciones, instrumentos
y estrategias del SNIA se ejecutardn mediante el re-
conocimiento de la diversidad biolégica —interaccidn
suelo - ambiente - organismos vivos— y de las espe-
cificidades geogréficas, sociales, econémicas, étnicas
y culturales de los territorios. También es referente
el enfoque diferencial a partir del cual las acciones
y estrategias del SNIA se ejecutaran de manera dife-
renciada, mediante el reconocimiento de que las per-
sonas tienen caracteristicas particulares en razén con
su edad, género, etnia, situacion de discapacidad, in-
greso y/o nivel patrimonial, o cualquier otra condiciéon
especial, como es el caso de la condicién de victima
en los términos de la Ley 1448 de 2011.

El enfoque de asociatividad a partir del cual las
acciones y estrategias del SNIA —en especial las del
Subsistema Nacional de Extension Agropecuaria— se
ejecutardn de manera preferencial para actores del sis-
tema que participen mediante formas organizaciona-
les y asociativas. Para ello, los actores que componen el
SNIA podrén participar en los diversos procesos de pla-
nificacién, implementacion, seguimiento y evaluacion
de las acciones que se adelanten en los subsistemas.

Estos principios han sido considerados en el pro-
ceso de construccion del MNC que ha contemplado
la discusion permanente con diferentes actores de di-
ferentes regiones. Sin embargo, es importante tomar
en consideracion estos principios en su implementa-
cién, pues en el enfoque de implementacién y revi-
sién se deben tener en cuenta las particularidades y
dindmicas regionales.
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Asi mismo, desde la orientacién al mercado e in-
corporacién a cadenas de valor, las acciones y estra-
tegias adelantadas en el marco del SNIA deberén
responder a las necesidades de los productores agro-
pecuarios en funcidon de su vinculacién efectiva al
mercado, de acuerdo con las caracteristicas de cada
producto o sistema de produccidn, y con su partici-
pacion equitativa y eficiente en una o varias cadenas
de valor. Los productores como agentes de |[+D+i con
el fin de favorecer la participacién de los productores
agropecuarios como agentes de investigacion, desa-
rrollo tecnolégico e innovacién. Estos principios estan
en el corazén del MNC, que busca articular los pro-
cesos educativos y de certificacién con el sector pro-
ductivo, lo que implica, entre otras cosas, favorecer el
reconocimiento de los saberes de quienes se han for-
mado en la experiencia y que pueden contribuir, no
solo con tareas puntuales sino incluso, desde el punto

de vista del SNIA, como productores de conocimiento.

6.2 Otras consideraciones
generales

Entre las consideraciones generales del proceso se

encuentran las siguientes:

® El proceso de disefio de las cualificaciones para el
sector agropecuario permitié que el abordaje coor-
dinado entre el Ministerio de Educacion Nacional,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
equipo técnico de AGROSAVIA aportara en la de-
finicion de las dreas de cualificacion, de modo que
la denominada agropecuaria y veterinaria ahora se
llame agropecuaria, con lo que se entiende que es
procedente que las ocupaciones orientadas hacia
la salud publica que se querian resaltar desde la ve-
terinaria estén incluidas en el subsector pecuario.
De este modo, y en consecuencia con el proceso
de elaboracién de las cualificaciones, la denomina-
cién agropecuaria relne los subsectores agricolas,

pecuario, forestal y de acuicultura y pesca.

El proceso de disefio de las cualificaciones para
el sector agropecuario permitié que el aborda-
je coordinado entre el Ministerio de Educacién
Nacional, la Federaciéon Colombiana de Agentes
Logisticos en Comercio Internacional —FITAC-y
el equipo técnico de AGROSAVIA aportara en la
definicidn de las dreas de cualificacion. Por ello se
planted una reflexién intersectorial con respecto
al alcance de la denominada maritimo pesque-
ra, que llevd a precisar que su abordaje y anélisis
no debe asumirse como un escenario particular
sino de manera diferenciada, para lo que se asu-
men, por un lado, las labores de carga con fines
comerciales como parte de las cualificaciones a
disefar por el sector transporte, y por otro lado,
las labores pesqueras, indiferentes de su escala,
como parte de las cualificaciones a disefar por
el sector agropecuario en el subsector de acui-
cultura y pesca. De este modo, la disminucién
de una de las areas de cualificacién conforme al
postulado orientado hacia el favorecimiento de
procesos de ordenamiento que incidan en la ca-
lidad y la pertinencia para el cierre de brechas es
un resultado relevante del convenio.

La participacion de actores en el proceso de disefio
de las cualificaciones ha resultado un factor deter-
minante que se puede evidenciar en el subsector
pecuario —a partir de la necesidad de fortalecer su
elaboracion desde los requerimientos de las es-
pecies animales y de los sistemas productivos—,
en el subsector forestal —desde la desagregacién
del bosque natural y del bosque comercial-y en
el sector de acuicultura y pesca —a partir de la con-
jugacion de las miradas con respecto a la pesca
por parte de la Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca ~-AUNAP—, respecto de las producidas por
la Direccién Maritima —DIMAR- que, conjugadas,
generan comprensiones que trascienden el dise-
fio de la cualificacién desde la perspectiva de la
promocién del desarrollo del subsector.

En la estructura del sector agropecuario para el di-
sefio de las cualificaciones, es relevante examinar



la forma en que el subsector agricola —que conci-
be los cultivos agricolas permanentes y transito-
rios, la propagacién de plantas y las explotaciones
mixtas— ha participado en promedio con un 68%
dentro del total del PIB agropecuario nacional en
el transcurso de los Gltimos 5 afios. Esta expresiéon
de crecimiento se refiere también a la oferta edu-
cativa y la demanda laboral como factores asocia-
dos al crecimiento del subsector. Le siguen, en su
orden, el subsector pecuario, en el que se loca-
lizan las actividades ganaderas, con una partici-
pacion promedio anual en el dltimo quinquenio
del 24%, y en el que se registra con dificultad el
aporte de otras especies; esta condicion se extra-
pola en términos de oferta educativa y demanda
laboral al comportamiento del subsector, que pre-
senta dificultades para estructurar acciones que
correspondan con la diversidad de las especies y
labores con potencial para aportar al sector agro-
pecuario. El subsector forestal concibe las activi-
dades de silvicultura y extraccién de madera con
un 3,7%y, por ultimo, el subsector de acuiculturay
pesca con un promedio anual de participacién de
2,7%. Estos dos ultimos subsectores cuentan con
la menor expresidn en términos de oferta educa-
tiva, que es necesaria para apalancar procesos de
desarrollo. Desde esta perspectiva, el crecimien-
to de los subsectores que componen el sector
agropecuario se da de forma inequitativa, pues
es expresada en los estdndares de actividades
econdmicas y estandares de ocupaciones usados
para comprender el sector.

La CIUO deberia contener ocupaciones tales
como administrador agropecuario, ingeniero
agropecuario, cientifico pecuario, consultor pe-
cuario, asesor pecuario, especialista en nutricion
animal, especialista en genética animal, especia-
lista en reproduccion animal, extensionista pecua-
rio, extensionista agropecuario, experto pecuario,
especialista en fisiologia animal, especialista en
etologia animal y especialista en apicultura, entre
otras especialidades del area.
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En el proceso de recoleccién y andlisis de informa-
cién secundaria referida a la oferta educativa, varios
programas de distinto nivel de formacién le apun-
tan a una misma ocupacién, asi como a cargos rela-
cionados cuyo nivel de funciones y competencias,
en teoria, difieren del de la oferta educativa que les
es asociada, lo que pone en evidencia que las bre-
chas se conciben también desde escenarios estruc-
turales de organizacién del Estado colombiano.

Al realizar un andlisis regional se encuentra
que los departamentos de Antioquia, Narifio,
Cundinamarca y Cauca son los departamentos
que concentran el mayor nidmero de poblacién
ocupada en el sector agropecuario, lo que en
cierta medida corresponde con que en las areas
rurales dispersas predomina la educacién para
el trabajo y el desarrollo humano —ETDH—, repre-
sentada mayoritariamente por el SENA. Al respec-
to, el mayor nimero de graduados se concentra
en el nivel universitario.

En el andlisis realizado para la consolidacién de
insumos para el disefio de las cualificaciones des-
de el concepto de valor, se debe tener en cuen-
ta que los procesos tratan de ser generales para
cubrir con los respectivos subsectores, por lo que
no es excluyente de algunos procesos que son es-
pecificos de acuerdo con la actividad y el tamafio
de la explotaciéon o cultivo.

La informalidad en el sector agropecuario se
confirmé en el proceso de recoleccidon prima-
ria al concluir que el promedio de los ingresos
laborales para la poblacién ocupada en el sec-
tor agropecuario durante 2017 fue alrededor de
$525.000, resultado por debajo del salario mini-
mo legal para el mismo afo ($ 737.717). Esta si-
tuacién resulta preocupante debido a que en el
mismo afo el sector ubicé como el mayor nivel en
generacion de empleo y en el més bajo nivel de
ingresos. En este sentido, el aporte de las cualifi-
caciones debe orientar al fomento de la formali-
dad para reducir la inequidad y favorecer el cierre
de brechas en el agro colombiano.
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Las hipdtesis de brechas de calidad expresan la
necesidad de fortalecer capacidades principal-
mente en el manejo de cultivo y en los proce-
sos de transformacién, desde la perspectiva de
atender nuevos mercados y opciones comercia-
les soportadas desde procesos de produccién
que desde la planeacion apunten a tal fin. De este
modo y en convergencia con los distintos subsec-
tores, en los encuentros con expertos se resaltd
la relevancia de los procesos administrativos para
dinamizar el enfoque de cadena.

Las hipdtesis de brechas de calidad para el sub-
sector pecuario expresan la necesidad de aten-
der de forma particular los sistemas productivos,
de acuerdo con que en los escenarios con ex-
pertos se ha manifestado inquietud por parte de
los participantes, no solo por los bovinos, ovinos,
porcinos, caprinos y las aves, sino también por
las abejas, especies menores, entre otros que re-
quieren de conocimientos y competencias espe-
cificos; a diferencia de los otros subsectores que
cuentan con condiciones mas homogéneas para
el disefio de las cualificaciones.

Las hipdtesis de brechas de calidad coinciden
con una necesidad sentida en el sector agrope-
cuario respecto a la inclusiéon de conocimientos
de tipo administrativo que permitan incluir en la
formacion escenarios referidos a la planeacién, el
seguimiento y el control de actividades y, desde
esta misma perspectiva, se fortalezcan los proce-
sos de comercializacién. Esta posicidn es respal-
dada desde los encuentros con expertos para la
verificacién de las cualificaciones, quienes argu-
mentaron que las capacidades adquiridas para la
produccidn sin el componente administrativo ge-
neran las dificultades existentes en transforma-
cién y comercializaciéon.

El acceso y disponibilidad de los programas de for-
macién estad condicionada por factores asociados a
la centralizacién, en los que la oferta de programas
se encuentra principalmente en ciudades como
Bogotd, Medellin y Cali, y en el resto del pais se

depende mayoritariamente de la oferta educativa
de la educacién para el trabajo y desarrollo humano,
incluido el SENA. En este sentido, el subsector en el
cual se identificaron mayor nimero de hipétesis de
brechas de cantidad fue el forestal (39), de acuicul-
tura y pesca (32), pecuario (26) y agricola (21).
Muchos de los programas contemplados en el
analisis carecen de competencias relacionadas
con conocimientos administrativos, comerciales
y la normatividad del sector, especialmente en lo
relacionado con el componente ambiental de la
actividad agropecuaria y el manejo de las tecno-
logias de la informacién y la comunicacién —TIC—.
Dentro de las necesidades de formacion del sec-
tor agropecuario se identifica que los programas
requieren de un mayor enfoque y especialidad en
las teméticas técnicas de cada subsector —-mane-
jo de equipos, protocolos de manipulacién de los
productos agropecuarios, trazabilidad de los pro-
cesos productivos, etc.—.

El proceso de disefio de las cualificaciones ha
permitido la generacién de capacidades y el ana-
lisis critico de los estandares estadisticos de ocu-
paciones y actividades econdmicas para el sector
agropecuario, que requieren procesos de ajus-
te basados en procesos de articulacién entre el
MEN, MADR y el Ministerio de Trabajo.

Se identificd una transversalidad en términos de
las acciones de transformacion a pequefa esca-
la realizada en las unidades productivas. Sin em-
bargo, el abordaje se realizé de acuerdo con las
condiciones y caracteristicas de cada uno de los
subsectores que componen el drea de cualifica-
cién agropecuaria.

Se disefié una cualificacion en direccién para el
area de cualificacidon agropecuaria, en considera-
cién con los aportes realizados en los encuentros
con expertos, asi como la definicion de tenden-
ciasy grandes tendencias, en las cuales se requie-
re de personas con alto nivel de formacion en
temas administrativos que apalanquen visiones
orientadas a ver la finca como empresa.



Bibliografia

Agronet. (2016). Estadisticas Agricolas. Recuperado de
http://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/
default.aspx. Consultado el 14 de diciembre de
2017.

Alvarado, J. y Moreno, L. A. (2012). Acuerdo de
competitividad cadena productiva del mango
en Colombia. Recuperado de: https://sioc.mi-
nagricultura.gov.co/Mango/Documentos/004 -
Documentos Competitividad. Consultado el 12
de febrero de 2018.

Angarita, R., Jiménez, M., Guerra, M., Dumar, O. y
Guerrero, R. (2006). Caracterizacién ocupacio-
nal del subsector de pesca en Colombia. Bogota:
Servicio Nacional de Aprendizaje.

Angarita, R., Jiménez, M., Guerra, M., Dumar, O. y
Guerrero, R. (2015). Caracterizacién ocupacio-
nal del subsector de acuicultura en Colombia.
Bogoté: Servicio Nacional de Aprendizaje.

Anzola, G. (2011). Realidad de los posgrados en
Colombia y su situacién frente a la reforma de
la ley 30. Bogotad. Recuperado de: http://www.
scielo.org.co/pdf/rudca/v14n2/v14n2a01.pdf.
Consultado el 11 de septiembre de 2018.

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —~AUNAP-.
2014. Plan estratégico institucional 2014 - 2018.
Recuperado de http://www.aunap.gov.co./index.
php/plan-estrategico-institucional. Consultado el
3 de abril de 2018.

Asociaciéon Hortofruticola de Colombia —Asohofrucol-.
(2017). Balanza comercial 2016 vs 2015. Bogota.
Recuperado de http://asohofrucol.com.co/ima-
genes/Balanza_comercial_2016vs2015.pdf.
Consultado el 16 de enero de 2018

Barkin, D., Fuente, M. y Rosas, M. (2009). Tradicion e
innovacion. Aportaciones campesinas en la orien-
tacién de la innovacién tecnoldgica para for-
jar sustentabilidad. Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn Monterrey, Nuevo Ledn, México.
Trayectorias, 11(29), 39-54.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Beck, U.(1998). La sociedad del riesgo: hacia una nue-
va modernidad. Barcelona: Paidés.

Beddigton, J. y Retig. B. (1984). Criterios para la regula-
ciéndelesfuerzo de pesca.Roma: FAO.Recuperado
de http://www.fao.org/3/X6846S/X6846S00.htm.
Consultado el 14 de marzo de 2018.

Berdegue, J. y Larrain, B. (1988). Cémo trabajan los
campesinos. Cali: CELATER.

Bijker, W. (1995). Of Bicycles, Bakelites, and Bulbs.
Toward a Theory of Sociotechnical Change.
Cambridge-MIT Press.

Bonilla, R., Martinez, H., Samacd, H., Perdomo, J., Dimas,
D., Gémez, D., Becerra, N., Duarte, J., Castafieda, C. y
Pardo, E.(2008). Caracterizacién y evaluacién de la ca-
dena de arroz en Colombia. Universidad Nacional de
Colombia. Facultad de Ciencias Econémicas. Centro
de Investigaciones para el Desarrollo. Bogota, D.C.
Disponible en: https://sioc.minagricultura.gov.co/
Arroz/Documentos/005%20-%20Documentos%20
T%C3%A9cnicos/005%20-%20D.T%20-%20
Perspectiva.pdf. Consultado el 23 de febrero de 2018.

Boucher, F. y Riveros, H. (2000). Agroindustria y agroin-
dustria rural. Elementos conceptuales y de reflexion.
Serie Documentos de trabajo del Programa de
Desarrollo de la Agroindustria Rural para América
Latina y el Caribe (PRODAR), 12Lima: Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

Castro, C.I. (1990a). Apuntes econdmicos de pes-
ca en Colombia I. Ensayos de Economia, 1(2), 85-
100. Recuperado de https://revistas.unal.edu.
co/index.php/ede/article/view/23639/24334.
Consultado el el 23 de febrero de 2018.

Castro, C.I. (1990b). Apuntes econémicos de pesca en
Colombia I. Ensayos de Economia, 2(3), 121-144.
Recuperado de https://revistas.unal.edu.co/index.
php/ede/article/view/23659/24357. Consultado el
23 de febrero de 2018.

Cely, T. (2012). Estudio de factibilidad de la crea-
cién de una empresa acuicola de especies de
agua dulce en clima templado o célido. Bogota:
Escuela de Administracién y Negocios. Posgrado
Especializacién en Administracién Financiera.

Capitulo 6: Conclusiones

?



Christoplos, I., Sandison, P.y Chipeta, S. (2012). Guide
to evaluating rural extension. GIFRAS. Recuperado
de:
luating-rural-extension-gfras. Consultado el 23 de
febrero de 2018.

Confederacion Colombianadel Algodén—Conalgodén—.
(2018). Afiliados. Recuperado de: http://conalgodon.
com/afiliados/. Consultado el 10 de febrero de 2018.

Congreso de la Republica de Colombia. (1950, agos-
to 5). Decreto Ley 2663, Cédigo sustantivo del
trabajo. Diario Oficial, 27407. Recuperado de: ht-
tps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornor-

https://www.agrilinks.org/library/guide-eva-

mativo/norma_pdf.php?i=33104. Consultado el
14 de abril de 2018.

Congreso de la Republica de Colombia. (1985, octu-
bre 8). Ley 73, por la cual se dictan normas para el
ejercicio de las profesiones de medicina y veteri-
naria, medicina veterinaria y zootecnia y zootecnia.
Diario Oficial, 37186. Recuperado de: https://www.
mineducacion.gov.co/1621/articles-103974_archi-
vo_pdf.pdf. Consultado el 10 de febrero de 2018.

Congreso de la Republica de Colombia. (1989, febre-
ro 10). Ley 28, por la cual se reconoce la ingenie-
ria pesquera como una profesién, se reglamenta
su ejercicio en el pais y se dictan otras disposicio-
nes. de 1989. Diario Oficial, 38699. Recuperado
de: http://www.suin.gov.co/viewDocument.as-
p?id=1787327. Consultado el 11 de junio de 2018.

Congreso de la Republica de Colombia. (2000, febrero
15). Ley 576, por la cual se expide el cédigo de ética
para el ejercicio profesional de la medicina veteri-
naria, la medicina veterinaria y zootecnia y zootec-
nia. Diario Oficial, 43897. Recuperado de: https://
www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105017_
archivo_pdf.pdf. Consultado el 3 de marzo de 2018.

Congreso de la Republica de Colombia. (2003, octu-
bre 9). Ley 842, por la cual se modifica la regla-
mentacién del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxilia-
res, se adopta el cédigo de ética profesional y se
dictan otras disposiciones. Diario Oficial, 45340.

de:

Recuperado https://www.mineducacion.

gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf.
Consultado el 3 de marzo de 2018.

Corporacién Nacional Forestal - CONAF (2013). Guia
béasica de buenas précticas para plantaciones fo-
restales de pequefios y medianos propietarios.
Recuperado de: http://www.conaf.cl/wp-content/
files_mf/1386687876guiabuenaspracticas_ppf.
pdf. Consultado el 4 de junio de 2018.

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologiae
Innovacién—Colciencias—, MinisteriodeAgricultura
y Desarrollo Rural y Corporacién Colombiana de
Investigacion Agropecuaria —Corpoica—. (2016).
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ede/ar-
ticle/view/23639/24334  (2017-2027).
Recuperado de: http://www.siembra.co/netcor-
poica/WebNetAgroNetTec/WebNetAgroNetTec/
(S(tm5vhjnvdll2imsulnksiurv))/Pg_GestArchivos/
Archivos_Pectia/01_pectia-vf_20161121.pdf.
Consultado el 2 de marzo de 2018.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE—.(2011).Clasificacién Internacional Normalizada
de la Educacién Adaptada para Colombia, CINE.
Bogotd: DANE. Recuperado de https://www.dane.
gov.co/files/sen/normatividad/CINE_VERSION_
FINAL.pdf. Consultado el 4 de junio de 2018.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
—DANE-. (2014). Clasificacién internacional unifor-
me de ocupaciones CIUO 08 A.C., adaptada para
Colombia. Bogota: DANE. Recuperado de: https://
www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciuo/
CIUO_08_AC_2015_07_21.pdf. Consultado el 4
de junio de 2018.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Bogota.

—DANE-. (2016). Tercer censo nacional agrope-
cuario: Hay campo para todos - Tomo 2. Bogota:
DANE. Recuperado de:
co/files/images/foros/foro-de-entrega-de-resul-

https://www.dane.gov.

tados-y-cierre-3-censo-nacional-agropecuario/
CNATomo2-Resultados.pdf%5Cnhttps://www.
dane.gov.co/files/images/foros/foro-de-entre-
ga-de-resultados-y-cierre-3-censo-nacional-agro-
pecuario/CNAT. Consultado el 4 de junio de 2018



Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
—DANE-. (2017a). Boletin técnico: Exportaciones-
Expo Octubre 2017. Bogota: DANE. Recuperado
de:
nes/boletines/exportaciones/bol_exp_oct17.pdf.
Consultado el 4 de junio de 2018.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

http://www.dane.gov.co/files/investigacio-

—DANE-.(2017b). Encuesta Nacional Agropecuaria
ENA-2016.Bogota: DANE.
Departamento Nacional —DNP-.

(2003). Generalidades de la cadena productiva de

de Planeacién

café y té. Recuperado de: https://colaboracion.
dnp.gov.co/CDT/Desarrollo Empresarial/Cafe_vy_
Te.pdf. Consultado el 8 de febrero de 2018.

Departamento Nacional de Planeacién —DNP-.
(2015). Plan Nacional de Desarrollo (2014-2018):
Todos por un nuevo pais - Tomo I. Bogota: DNP.
Recuperado de: https://colaboracion.dnp.gov.
co/CDT/PND/PND 2014-2018 Tomo 1 internet.
pdf. Consultado el 14 de junio de 2018.

Enciso F.E., Guerrero J.L.,Charry V. J. G., Cifuentes T. J.
C., Buriticd O.S., Flérez M. D.y Amaya G. D.(2010).
Agenda prospectiva de investigacién y desarrollo
tecnolégico para la cadena algoddn, textil, confec-
ciones en Colombia. Bogota: Ed. MinAgricultura.

Espinal, C. F., Martinez, H.J., y Acevedo, X. (2005a). La
cadena del café en Colombia, una mirada global de
su estructura y dindmica 1991-2005. Documentos
de trabajo 59. Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural - Observatorio de agrocadenas. Colombia.
Recuperado de http://bibliotecadigital.agronet.
gov.co/bitstream/11348/6111/1/200511215113_
caracterizacion_cafe.pdf. Consultado el 2 de julio
de 2019.

Espinal, C.F., Martinez, H.J.y Acevedo, X.(2005b). La ca-
dena del arroz en Colombia, una mirada global de
su estructura y dindmica 1991-2005. Documento
detrabajo 89. Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural - Observatorio de agrocadenas. Colombia.
Consultado el 3 de marzo de 2018.

Espinal, F., Martinez, H. y Pefia, Y. (2005). La cadena
del platano en Colombia, una mirada global de su

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

estructura y dinamica 1991-2005. Documentos de
trabajo 61. Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural - Observatorio de agrocadenas. Colombia.
Recuperado de: http://asohofrucol.com.co/archi-
vos/Cadenas/platano.pdf. Consultado el 3 de mar-
zo de 2018.

Garzén, W., Hawkins, R.yMalagén, J.(2015).Elaboracién
de un estudio de prefactibilidad del montaje de
una empresa de produccién y exportacién de
pez arawana en Colombia. (Trabajo de grado de
especializacion no publicado). Bogotd, Escuela
de Ingenieria Julio Garavito, Especializacién en
Desarrollo y Gerencia Internacional y Proyectos.
Recuperado de: https://repositorio.escuelaing.
edu.co/bitstream/001/321/2/Libro%20%20de%20
Gerencia.pdf. Consultado el 11 de agosto de 2018.

Gestién de actividades pesqueras (Nivel ), Ministerio
de Fomento y Puertos del Estado, Madrid, 2012.

Gestién de actividades pesqueras (Nivel Il), Ministerio
de Fomento y Puertos del Estado, Madrid, 2012.

Guevara, C. (2009). Estudio de factibilidad y puesta
en marcha de una empresa productora y comer-
cializadora de mojarra roja. Universidad Pontificia
Bolivariana. Escuela de Ingenieria y Administracién.
Facultad de
Bucaramanga. Recuperado de: https://repository.
upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/609/
digital_18284.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
Consultado el 14 de junio de 2018.

Jaramillo, M.A. (2012). Normas que rigen el ejer-

Ingenieria  Industrial. ~ Seccional

cicio de la ingenieria, la arquitectura y profe-
Revista Universidad EAFIT, 81,
83-130. Recuperado de: https://www.academia.

siones afines.

edu/17657978/Normas_que_rigen_el_ejercicio_
de_la_ingenieria_la_arquitectura_y_profesiones_
afines. Consultado el 22 de junio de 2018.

Mancera, N.J. y Alvarez, R. (2008). Comercio de pe-
ces ornamentales en Colombia. The Trade of
Ornamental Fishes in Colombia. Acta Bioldgica
Colombiana, 13(1): 23-52.

Mejia, R.(2015). Balance preliminar de 2015 y perspec-
tivas de 2016.Recuperado de: http://www.sac.org.

Capitulo 6: Conclusiones

(131)—



co/es/estudios-economicos/balance-sector-agro-
pecuario-colombiano/290-balance-y-perspecti-
vas-del-sector-agropecuario-2012-2013.html.
Consultado el 14 de diciembre de 2017.

Micolta, R.y Palacios, D.(2013). Implementacién de un
manual de funciones y perfiles de cargo por com-
petencias en la empresa C.I. Maquilas del Pacifico
S.A. Universidad del Valle, sede Pacifico. Facultad
de Administracién de Empresas. Buenaventura.

Mina, M. y Buendia, A. (2013). Proyecto de factibili-
dad del montaje de una planta procesadora de
atun para comercializadoras para hoteles y co-
mercio general en la ciudad de Buenaventura.
Universidad del Valle. Sede Pacifico. Facultad de
Administracién de Empresas. Buenaventura.

Ministerio de Agricultura y Pecuarias Pesqueras y
Acuicolas. (2015). Politica integral para el de-
sarrollo de la pesca sostenible en Colombia.
Recuperado de http://www.aunap.gov.co/wp- con-
tent/uploads/2017/06/Politica_Integral_de_Pesca_
MADR_FAOQO_julio_de_2015.pdf. Consultado el 30
de marzo de 2018.

Ministerio del Trabajo. (2017). Metodologia para la
identificacién y medicién de brechas de capi-
tal humano. Recuperado de: http://www.colom-
biacompetitiva.gov.co/prensa/2017/Documents/
Metodologia-identificacion-medicion-brechas-
capital-humano.pdf. Consultado el 12 de febrero
de 2018.

Mora, J.(2008). Persistencia, conocimiento local y estra-
tegias de vida en sociedades campesinas. Revista
de Estudios Sociales, 29, 122-133.I1SSN 0123-885X.

Neira, E. (2012). Planeacién estratégica del perso-
nal de la empresa comercializadora internacio-
nal Distrimariscos JC. SAS. Universidad del Valle.
Sede Pacifico. Facultad de Administracién de
Empresas. Buenaventura.

Ocampo, J.A. (2014). Marco conceptual de la Misién
para la Transformacién del Campo. Bogota.
Recuperado de https://colaboracion.dnp.gov.co/
CDT/Prensa/DOCUMENTO MARCO-MISION.pdf.
Consultado el 10 de enero de 2018.

Organizacién de las Naciones Unidas para la alimenta-
ciény la agricultura —=FAO-.(1978). Programa para
la formacién de acuicultores en el centro regio-
nal Latinoamericano de Acuicultura. Recuperado
de: http://www.fao.org/3/18156s/18156s00.htm.
Consultado el 14 de abril de 2018.

Organizacién de las Naciones Unidas para la alimen-
tacion y la agricultura =FAO-. (2015). Colombia.
Pesca en cifras 2014. Roma: FAO. Recuperado
de: https://www.minagricultura.gov.co/ministe-
rio/direcciones/Documents/d.angie/PESCA%20
EN%20CIFRAS%202014.pdf. Consultado el 14 de
junio de 2018.

Organizacién de las Naciones Unidas para la alimen-
tacion y la agricultura —FAO-y Agencia Brasileira
de Cooperacgao. (2015). Cooperacién sur-sur-
para el fortalecimiento del sector algodonero en
paises miembros del Mercosur, Asociados y Haiti.
Recuperado de: http://www.fao.org/3/a-i5285s.
pdf. Consultado el 23 de febrero de 2018.

Organizacidn Internacional de las Maderas Tropicales
- ITTO (2018). Ordenacién forestal sostenible.
Recuperado de: https://www.itto.int/es/sustai-
nable_forest_management/. Consultado el 14
de junio de 2018.

Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos —~OCDE-. (2016a). Fisheries and aqua-
culture in Colombia. Recuperado de: http://www.
oecd.org/agriculture/topics/fisheries-and-aqua-
culture/. Consultado el 10 de agosto de 2018.

Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmicos —OCDE-. (2016b). Pesca y acuicultu-
ra en Colombia. Bogota: Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural. Recuperado de: https://www.
oecd.org/countries/colombia/Fisheries_Colombia_
SPA_rev.pdf. Consultado el 10 de agosto de 2018.

Ortega, A., Cruz, Y.y Puentes, V. 2015. Dindmica de la
actividad pesquera de peces ornamentales conti-
nentales en Colombia. Serie Recursos Pesqueros
de Colombia - AUNAP. Bogotd: AUNAP.

Otto, V. (2012). Diagnéstico de la cadena de la yuca.
Generalidades y situacién actual de la yuca en



Colombia. Bogotéa: Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Presidencia de la Republica de Colombia. (1993, fe-
brero 26). Decreto 380, por el cual se reglamenta
la Ley 28 de 1989 sobre el ejercicio de la profesion
de la ingenieria pesquera. Diario Oficial, 40771.
Recuperado de: http://www.suin-juriscol.gov.co/
viewDocument.asp?id=1085619. Consultado el 5
de julio de 2018.

Presidencia de la Republica de Colombia. (1986, agos-
to 4). Decreto 2531, por el cual se reglamenta la
Ley 22 sobre el ejercicio de la profesién de la bio-
logfa. Diario Oficial, 37.580. Recuperado de: http://
www.acofacien.org/images/files/NORMATIVIDAD/
Decretos/Decreto%202531%20de%201986%20
reglamentario%20Ley%20del%20Biologo.pdf.
Consultado el 3 de marzo de 2018.

Programa Cooperativo parael Desarrollo Tecnoldgico
Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur —
PROCISUR-. Rol de la extensién rural en la ges-
tién de las innovaciones. Recuperado de: http://
www.redinnovagro.in/documentosinnov/pro-
cisr%20libro-docextens.pdf. Consultado el 3 de
marzo de 2018.

Rubio, P.(1989). Sistema nacional de transferencia de tec-
nologia—SINTAP—.Bogota: Ministerio de Agricultura.
Recuperado de: https://repository.agrosavia.co/
bitstream/handle/20.500.12324/34242/16317.pd-
f?sequence=1&isAllowed=y. Consultado el 10 de
junio de 2018.

Sanin, A. (1999). Control de gestién y evaluacién de
resultados en la gerencia publica. Santiago

de Chile: Instituto Latinoamericano y del Caribe de

Planificacion Econémica y Social. Recuperado de:

http://unpan?.un.org/intradoc/groups/public/do-

cuments/uneclac/unpan014539.pdf. Consultado

el 10 de junio de 2018.

Area de cualificacién

AGROPECUARIA

Senett, R. (2012). Juntos. Rituales, placeres y politica
de cooperacién. Barcelona: Anagrama.

Sistema de Informacion de Gestién y Desempefio
de Organizaciones de Cadenas. (s.f.). Mango.
Recuperado de https://sioc.minagricultura.gov.
co/Mango/Pages/default.aspx. Consultado el 11
de marzo de 2018.

Sistema de Informacion de Gestién y Desempefio
de Organizaciones de Cadenas —SIOC-. (2014).
Acuerdos de competitividad de la cadena agroin-
dustrial de la yuca en Colombia. Bogotéa: Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Sistema de Informacién de Gestion y Desempefio de
Organizaciones de Cadenas—SIOC-.(2015).Sistema
de informacién de gestién y desempefio de organi-
zaciones de cadena. Recuperado de: https://sioc.mi-
nagricultura.gov.co/Forestal/Pages/Normatividad.
aspx. Consultado el 11 de marzo de 2019.

Sistema de Informacién de Gestién y Desempefio
de Organizaciones de Cadenas —SIOC-. (2017a).
Cadenas productivas, sector agricola. Recuperado
de: https://sioc.minagricultura.gov.co/Pages/SIOC.
aspx. Consultado el 15 de diciembre de 2017.

Sistema de Informacién de Gestién y Desempefio de
Organizaciones de Cadenas -SIOC-. (2017b).
Cadena Citricos. Indicadores e instrumentos.
Bogota: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Sistema de Informacion de Gestién y Desempefio
de Organizaciones de Cadenas —SIOC-. (2017c).
Cifras sectoriales Cadena del Mango. Bogota:
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Zuiiga, PT. (2010). Lineamientos de gestion am-
biental para el control del tréfico ilicito de pe-
ces ornamentales dulceacuicolas de las cuencas
Amazonas y Orinoco. (Tesis de Maestria no publi-
cada). Bogota: Pontificia Universidad Javeriana,
Facultad de Ciencias, Departamento de Biologia.

Capitulo 6: Conclusiones

©






	Presentación
	Introducción
	Contexto general del sector
	1.1 Importancia del sector agropecuario para el país
	1.2 Proyección a nivel internacional
	1.4 Alcance del área decualificación agropecuaria
	1.5 Cadena de valor delsector agropecuario

	Análisis del mercado laboral del sector
	2.1 Caracterizaciónlaboral del sectoragropecuario colombiano
	2.2 Análisis de los cargosdemandados por el sector
	2.3 Análisis de los cargos demandados para el sector agropecuario
	2.4 Prospectiva del sector agropecuario: análisis de tendencias e impactos ocupacionales
	2.5 Cargos y competencias requeridas en los próximos años

	Análisis deoferta educativapara el sectoragropecuario
	3.1 Referentes para el análisis de la oferta educativa relacionada con el sector agropecuario colombiano
	3.2 Análisis cuantitativo del estado actual de la oferta educativa para el sector agropecuario a nivel nacional y regional
	3.3 Caracterización de matriculados y egresados en programas relacionados con el sector agropecuario
	3.4 Condiciones de empleabilidad para recién egresados en programas de educación superior relacionados con el sector agropecuario

	Brechas decapital humanopara el sectoragropecuario
	4.1 Contexto para la identificación y medición de brechas de capital humano: descripción y conceptos básicos
	4.2 Fuentes de información utilizadas y alcance de la interpretación de los resultados obtenidos del ejercicio de análisis de brechas de capital humano
	4.3 Resultados del análisis de brechas de cantidad
	4.4 Resultados del análisis de brechas de calidad
	4.5 Resultados del análisis de brechas de pertinencia

	Cualificaciones identificadas para el sector agropecuario
	5.1 Ruta metodológica para el diseño de las cualificaciones
	5.2 Cualificaciones por nivel

	Conclusiones
	6.1 Documentos de política y su articulación con el Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria —SNIA—
	6.2 Otras consideraciones generales

	Bibliografía



