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FORO

El dfa 16 de Diciembre de 1988, se efectud el Foro y Clau
sura del IV Seminario - Taller "Planificacién y Formula-
¢ién de Proyectos Agropecuarios en Formas Empresariales"
en el aula maxima de la Universidad del Tolima. Inicial-
mente los participantes en el eventoefectuaron una presen
tacidén de todos y cada uno de los Veinticuatro (24) Pro-
yectos Agropecuarios de inversidn.

Posteriormente, los funcionarios instituciconales al Foro

y clausura ofrecieron su colaboracibén y apoyc en la pues-
ta en marcha y desarrollo de los proyectos empresariales
propuestos, no sin antes resaltar la importancia y tras-
cendencia del Seminario - Taller para el desarrollo Agro
pecuario del Departamentc del Tolima y en general del pais.

En su intervencidn el Dr. José& Augusto Cruz,Gerente Regional
del ICA- 6, resalto como el Proyecto ICA-Colciencias debia
ser considerado como un verdadero programa de reforma agra
ria, toda vez que Promocicna la c¢reacidn de actividades
productivas en el sector, de parte de técnicos y profesio-
nales agropecuarios, quienes ademfds de generar sus propios
empleos, se constituyen en eficientes ajutes de cambio

en el sector agricola y rural Colombiano.

*k*k
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RESUMEN DEL PROYEZTO : PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION DLL

I.

II.

IT1I.

ESTROPAJO.

OBJETIVOS

A. GENERAL
Produccifn e industrializacidn de la fibra de estro-
pajo.

B. ESPECIFICOS
Produccidn de la fibra de estropajo con calidad com-~
petente en los mercados nacionales e internacionales.
Generar la suficiente materia prima para proveer a
los industriales del estropajo.
Proporcionar alternativas de diversificacidn en zonas
de clima medio y calido.
Resaltar la importancia del uso de fibras de tipo ve-
getal en la elaboracidn de gran cantidad de productos
con posibles buenas alternativas en los mercados na-
cionales e Internacionales.

AREA DE INFLUENCIA DEL CULTIVO

El Proyecto en su fase inicial serd establecido en el mu-

nicipio de Arbelaez, zona cafetera de Cundinamarca per-
teneciente a la regifn del Sumapaz. La unidad de explo-
tacibdn escogida de un drea aproximada de 1 Ha con buena
disponibilidad de aguas de buena calidad, cercana a los
diferentes centros de comercializacidn de importancia

como Bogotd, Fusagdsuga, Girardot y Silvania.

ENTIDADES CREDITICIAS DE APOYO AL PROYECTO

De acuerdo al sondeo previo al establecimiento del Pro-
yvecto de las entidades financieras que facilitarian el
desembolso del capital necesario para el despegue del
proyecto, solo se logrd encontrar apoyo por parte de
PROEXPO a traves de una de sus lineas de crédito para

capital de trabajo.



1V. ENTIDADES CREDITICIAS DE APOYC AL PROYECTO
De acuerdo al sondec previo al establecimiento del Pro=-
to de las entidades financieras que facilitarian el de-
sembolso del capital necesario para el despegue del Pro
yecto, solo se logrS encontrar apoyo por parte de PRO-
EXPO a traves de una de sus lineas de credito para ca-

pital de trabajo.

V. RESULTADOS INICIALES DEL PROYECTO PROPUESTO

Estud.c de mercado: Se establecieron diferentes mecanis-
mos para la valoracidn objetiva y subjetiva del mismo;
se establecieron los canales de comunicacidn con cul-
tivadores, industriales, comercializadores internos y
externos, supermercados en cuatro ciudades diferentes
(Bogotd, Ibagu&, Armenia y Pereira) y por filtimo se vi-
sitaron las diferentes entidades del estado gue llevan
en sus reportes datos sobre la comercializacidén de dicha

fibra.

Los datos iniciales permiten establecer que a nivel de

las diferentes zonas de cultivo €l manejo del mercado €S
diferente y por lo tanto los precios pagados por el es-
tropajo en bruto muestra una marcada diferencia.

Con respecto a la demanda generada de productos de estro
pajo se encontr® una marcada diferencia en lo gue respec-
ta al mercado nacional e internacional. Se establecio una
gran rotacidn de estropajo en bruto asi como elaborado a
nivel del mercado de los Estados Unidos especialmente. A
nivel de los otros paises demandantes la rotacidn es menor
debido a los precics impuestos por nosotros frente a otros
proveedores como China, Korea y Japbn, pero a pesar de
ello nuestro estropajo es mias apetecido por la presenta-

cibn dada por el valor agregado del mismo.

A nivel nacional no se genera la misma demanda por parte
de estropajos en bruto perc en fibra ya trabajgda el mo-

vimiento es mayor compitiendo con precios de productos



elaborados de fibras sintéticas,.

A nivel de la oferta se puede decir que esta muy fluc-
tuante debido a que se presenta desprogramacifn por par
te de los productores de la fibra en sacar el producto
al mercado de una manera continua; entonces que reper-
cuta en los mercados internacionales donde no se puede

mantener un flujo constante al exterior.

Lo referente a canales de comercializacidn se ha pensado
realizar inicialmente la oferta del producto cosechado

con industriales y comercializadores particulares, a lar
go plazo se ha pensado industrializarlo de acuerdo a las

ganancias generadas para el primer afio.

De acuerdo a la parte econdmica y financiera se estable-
cio una inversidn inicial para el montaje del proyecto
de 2'000.000, que se piensa puede ser cubierta por una
de las lineas de cr&dito de PROEXPO.

La evaluacidn econdmica del proyecto presenté algunos re
sultados representativos conforme fue la T.I.R que deja

ver la alta rentabilidad del proyecto pues es aproximada-
mente de 97% lo que hace deducir la facilidad de reembol-

so del capital invertido.

Esta facilidad de recuperacidn del dinerc es lo gue per-
mite determinar a muy corto plazo iniciar la fase dos del
proyecto correspondiente al montaje de la zona de indus-
trializacidn del estropajo propuesto como alternativa del

proyecto.

Finalmente podemos decir que de acuerdo a la parte finan
clera determinada se puede decir que el proyecto ofrece
tener las minimas garantias para los inversionistas po-

tenciales y agricultores de clima medio y calido.
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RESPMEN DEL PROYECTO : MONTAJE DE UN VIVERO EN LAS AREAS FRUTICOLA

I.

II.

ITI.

ORNAMENTAL Y FORESTAL EN EL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

INTRODUCCION

La produccion de variedades vigorosas en los vivercs a partir de
semi1las de arboles geneticamente mejorados, son definitivos pa-
ra la propagacidn exitosa en las actividades agrondmicas y fores
tales, esto aunado a la creciente demanda de especies forestales

y fruticolas, a la produccién escasa y algunas veces no competi-
tivas det material; nos permite desde el punto de vista econdmico
financiero y cualitativo producir a nivel de vivero especies fores
tales, fruticolas y ornamentales que suplan las necesidades del
oriente, sur-oriente, norte y centro del Departamento.

DIAGNOSTICO

La zona destinada para el montaje del vivero segln Holdridge se en
cuentra en la formacidn ecolégica )bh-PM) con temperaturas prome-
dics entre el 20 y el 24°C. El agqua sera tomada del acueducto mu-
nicipal y serd suministrada atravez de riego por aspercidén a 10s
cultivos, el suelo utilizado textura franco - arenosa con PH en-
tres b.5. y &.5 Partiendo que el suministro en la parte fruticola
es nulo, ademds gue muchas especies ornamentales y forestales no se
producen en forma comercial, aunado a la creciente demanda de cul-
tivos industriales, se pretende suplir esta demanda mediante la
produccidn a gran escala bajo condiciones técnicas reflejadas en
la calidad del material que permita garantizar el suministro per
manente. Las actividades de produccién estardn ligadas a los avan
ces tecnolégicos de Tos programas dedicados al sector agropecuario
se utilizaran para la financiacién del Proyecto lineas de crédito
del Fondo Financiero Agropecuario.

PROBLEMAS O NECESIDADES

A. Adecuacidn y construccién de instalacione para el vivero
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B. Abastecimiento y suministro adecuado de yemas y semillas certi-
ficadas.

C. Crédito de fomento por valor de $7'666.000, que implica la ela
boracién del plan de amortizaciones e intereses a modificar so

bre el mismo.

D. Generar empieo directo e indirecto y contribuir al desarrollo e

i

ndustrializacidon de cultivos forestales y fruticolas.

IV.OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A.

G

ENERALES

Producir a nivel de vivero en forma comercial especies foresta-

1

es, ornamentales y fruticolas.

. ESPECIFICOS

1. Mediante convenios con particulares y entidades de desarro-
110 asegurar el mercadeo de la mayor parte del material a
producir,

2. Licitar en programas de ornamentacidn y reforestacidn que
permitan vincular el vivero a dichas actividades, reflejandose
e€n una mayor ganancia.

3. Establecer en el casco urbano puntos de venta mediante la

instalacién de cafeterias o restaurantes.

V. ESTRATEGIAS
. A. Comercializar plantas ornamentales y frutales mediante material

obtenido de viveros del departamento,mientras se obtiene produc
cidn en las lineas establecidas en el vivero propio.

Para 1levar a cabo la produccidén de estas tres lineas es necesa
rio contar con 3 hectdreas, ya que se requiere en la parte fru-
ticola de algunos huertos bdasicos.

VI.RECURSOS REQUERIDOS

A. FISICOS



S

1. Compra 3 hectédreas de tierra
2. Instalaciones (Oficina, bodega, germinadores, invernaderos)

B. TECNICOS Y TECNOLOGICOS

1. Localizacidn del viveros que reuna las condiciones necesarias
para obtener una excelente produccién como disponibilidad de
agua, accesibilidad a vehiculos pesados que faciliten el trans
porte del material.

C. ECONOMICOS

1. E1 capital requerido para el montaje del vivero y puesta en
marcha, ascienda a $7'666.000.

D. HUMANOS

1. E1 personal incorporado al Proyecto en forma permanente se-
rd un administrador, un viverista y un empleado de campo, a-
demds se requiere de dos obreros mds en el transcurso del
proyecto, y se incorporaran mediante contratacidn, tambien se
hara usc de la asesoria tecnica de un agrénomo.

VII. EVALUACION ECONOMICA, FINANCIERA Y SOCIAL
A. ECONOMICA
La produccidn proyectada para la venta a partir del afio 1 es de
10.000 plantulas en las tres lineas de produccidn asi: linea
fruticola 3000 plantas, linea ornamental y decorativa 5000 pian
tas y linea forestal comercial y ornamental 2000 plantas. Con
un aumento en Ta produccién anual por semillas del 40% y 10% en

1a Tinea ornamental.
B. FINANCIEROS

E1 monto requerido en el primer afio asciende a $7'666.000, para
la financiacidn del proyecto se tomaron lineas de crédito del
Fondo financiero con una tasa de interes del 29% anual; obtenien
dose un flujo de casa positivo y continuo a partir del afio 5.

La tasa interna de retorno del Proyecto es de 58.7% y la rela-

cion beneficio-costo es de 1.33.

C. SOCIAL
Las pocas oportunidades de ocupacidén que se dan en el departamen-
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. to, a travez del proyecto pueden ser subsanadas en un porcen-

VIII.

taje infimo especialmente el sitio aledafio al montaje del vive
ro, ademas el proyecto se constituira en multiplicador de tec-
nclogfa reflejada en la calidad del material a producir.

CRONOGRAMA

ACTIVIDA 2 .3 .4 .5 .6

(%]

10.
11.
12,
13.

. Consecucién e Impor

. Preparacidn del te-

. Siembra patrones

8. Corte Patrones
. Transplante

14.

. Construcc,casa,bode}—

ga, oficina.
tacién de materia.|——
rreno.
Instalacién sistem S

riego.

terial injertar

. Siembra semillas ¥y N

estacas.

Labores de cultivo

Injertacidn

Venta forestales

Venta s ornamentalej
Venta frutales (Semj-

1ias).
Yenta frutales

_

(Injerto)
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RESUMEN DEL PROYECTO: PRODUCCION DE HORTALIZAS UTILIZADAS

I.

II.

COMO CONDIMENTO PROCESAMIENTO Y CO-
MERCIALIZACION,.

INTRODUCCION

La falta de té&cnica y en general el olvido en gue se tie-
ne este renglSn de las hortalizas, hace necesario la ela-
boracidn de este Proyecto, gue busca producir un paquete
tecnol8gico adecuado gue incentive la produccidn, ademds
de la creacidn de una empresa gue aproveche la produccidn
para realizar el procesamiento de las mismas y a la vez

comercializarlas tanto en fresco como procesados.

DIAGNOSTICO

El Proyecto se llevard a cabo en la finca Los Rosales, con
una extensidn de 8.306 hectidreas, de las cuales se tomaran
2,5 Ha en arriendo situada en el municipio de Chia, Depar-
tamento de Cundinamarca. El suelo, topografia, clima, dis
ponibilidad de agua, mano de cbra y ficil consecucidn de -
maquinaria son condiciones que hacen de esta finca zona de-

trabajo Sptima para el desarrollo del Proyecto.

En cuanto a los factores externos, como apoyo institucio-
nal, centros de salud, vias de acceso, servicios y seguri-
dad social, son aceptables, viéndose favorecida la zona por

la cercania a Bogotd, tan sblo a 30 Km.

Las entidades que comercializan con estos productos y regu
lan el mercado, establecen precios de compra y venta total
mente diferentes, debido al manejo heterogéneo dado por ca
da una. Por ejemplo, la entidad depende de los precios de
corabastos y la venta depende de la entidad; es asi como

Mignon S.A. procesa los productos, Comercafé los seleccio-
na y empaca en fresco y Corabastos maneja el producto tal

y como lo manejan los intermediarios.
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III. DEFINICION DE PROBLEMAS O NECESIDADES PARTICULARES

A.

Gerencia de un capital de trabajo inicial y falta de
garantias exigidas por los intermediarios financieros

para créditos ante el Fonde Financlero Agropecuario.

Gerencia de terreno propio para el definitivo estable
cimiento de la empresa, por lo que se hace necesario

el arrendamiento con el objeto de capitalizacidn.

Gerencia de infraestructura necesaria para el procesa

miento de las hortalizas.

IV. OBJETIVOS

A.

GENERAL

Producir hortalizas utilizadas como condimento, a sa-
ber: Tomilloc, cilantro, pereijil, apio, ajo, procesar y

comercializar (tanto en fresco como procesados).

ESPECIFICOS

1. Desarrollar un paquete tecnoldgico para el mejora-

[T

miento en calidad, de las hortalizas, en asocio con
el ICA.

2. Obtener financiacidn para el desarrollo del Proyecto.

3. Generar empleo en la zona.

V. ESTRATEGIA 0O METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS.

Se proyecta a once anos, considerando un periodo de cinco

afios para el establecimiento de las empresas cuando ya se

haya adquirido la tierra y la infraestructura necesaria.

En comienzo se tomard el terreno en arriendo (2,5 Has)

para la siembra y produccidn de los cultivos mencionados
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destacindose un Area mayor para ajo de 8.000 m2 y para
_las demis culturas de 3.000 m2 cada una, con capital
inicial privado (o aportade por socios), ¥ comerciali-
zacidn en fresco con el objeto de capitalizar y obtener
crédito del Fondo Financiero Agropecuario para compra
de finca, de equipos e instalacidn y construcciocnes com
plementarias gestionados a partir del segundoc y tercer

afio, respectivamente.

El procesamiento de la produccidn se iniciard desde el
segundo afio con equipo en alguiler y hacia el cuartc
afio con equipo e infraestructura propios. La comercia-

1izacidn se realizard en fresco desde el primer ano y en
fresco y procesado desde el segundo ano.

Dentro de las metas a alcanzar est8n el mejoramiento de
la calidad de las hortalizas para asegurar su total co-
mercializacidn, aumento de la productividad, optimizacidn
en el manejo t&cnico del cultivo, compra de finca y esta-

blecimiento de la empresa.

De aqui se desprenden las actividades a seguir como cana-
lizar los aportes de capital privado, realizar contrato

de arrendamiento, comprar materiales e insumos necesarios
produccién de cultivos, comercializar y establecer la in-
fraestructura necesaria para la empresa {ver cronograma de

actividades).

vi. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Recursos fisicos favorables como suelos, clima, insumos Yy

maguinaria para el desarrollo de los cultivos.

Capital de trabajo (ya sea por medio del aporte de socios)
para iniciacifn del proyecto y posterior financiacidn por

medio de créditos para el establecimiento de la empresa.

Mano de obra suficiente durante la produccién de los cul
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tivos, procesamiento, construcciones e instalacidn y ma-

nejo del equipo.

VII. EVALUACION ECONOMICA, FINANCILRA Y SOCIAL

| A.

B.

ECONOMICOS (Ver cuadro)

FINANCIEROS

Rentabilidad del 147-%

Relacidn beneficio/costo de 1,47%
TIR. de 46,34%

Con una inversidn requerida de $6'000.000, lo gque mues-.
tra las bondades del Proyecto a partir de las ventas en
fresco y procesados que permiten cubrir satisfactoriamen
te los intereses y amotrizaciones de los créditos necesa
rios y a la vez dejar ganancias, ya que por cada unidad

invertida se ganan 0,47 unidades.

SOCIALES

El proyecto contribuird con el desarrollo de la produc-
cidn agricola la de la regidn por medic de la transfe-
rencia de tecnologla y prestacidn de asistencia técnica
en asocio con el ICA; generacidn de empleo a nivel pro
fesional y mano de obra calificada y no calificada a
partir de las necesidades programadas y por la posible
ampliacidn de la empresa tanto en el drea sembrada como

la inclusidn de otras hortalizas de clima frio y calido.
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RESUMEN DEL PROYECTQ: MODELO DE GRANJA AGRICOLA PILOTO PARA LA VEREDA

1I.

MARTINICA, EN EL MUNICIPIO DE IBAGUL.

INTRODUCCION

Aprovechando la oportunidad que el convenio ICA-COLCIENCIAS ha
brindado a profesionales agropecuarios en el Seminaric Taller

" Planificacidn y Formulacién de Proyectos Agropecuarios en For-
mas Empresariales", se pretende elaborar el proyecto para estable
cer una granja agricola piloto en la vereda Martinica, mediante la
explotaci6n integral de café, frutales, Plitano y cultivos transi-
torios, manejando técnicamente los aspectos de precosecha, recole-
ccién, empaqﬁe, control de calidad y transporte.

Se pretende con este proyecto, dejar un modelo que sirva de gufa
a agricultores y a profesionales agropecuarios, permitiendo la
reactivacién econdmica y administrativa de las :xplotaciones agri
colas dirigidas innadecuadamente.

DIAGNOSTICO

La finca la Esmeralda se encuentra localizada en la vereda Marti-
nica en el Municipio de Ibagué, cuya extensién es de 17 hectareas,
de las cuales tres se encuentran sembradas en café tradicional in
tercalado con pldtano y las 14 restantes en pastos y rastrojos.

E1 predio se encuentra sobre los 1.500 y 1.550 m.s.n.m, con tem-

peraturas entre 17 y 22° C., y un promedio anual de 1luivias de
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1.000 a 2.000 mm., ubicandose dentro de la formaci6n bosque hume-

do sub-tropical { bh-ST)}. Los sueios son arenosos profundos, con

buenas caracteristicas fisicas, estructura débil, baja estabilidad
Yy susceptibles a la erosifdn.

En 1a actualidad, la vereda donde se ubica el predio recibe ayu-
da institucional del Fondo DRI y el Comite de Cafeteros del Toli-
ma ademds ,de otras entidades como son la Oficina de Asuntus Cam-
pesinos y la electrificadora del Tolima, quienes se encargan del
mantenimiento constante del carreteable y la electrificacién ru-
ral respectivamente.

NECESIDADES DEL PROYECTO

Financiacidn para la compra de Ta finca la Esmeralda y el estable
cimiento de café, frutales, platano y cultivos transitorios.
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. GENERAL

Elaborar el proyecto para adquirir Ta finca la Esmeralda, en

La Vereda Martinica, para explorarla integralmente con café,

frutales, pldatano y cultivos transitorios, mediante la vincu-
lacidn directa de profesionales agropecuarios.

B. ESPECIFICOS

1. Determinar las alternativas mds convenientes desde el pun
‘to de vista técnico y econémico del Proyecto.

2. Determinar y analizar 1os recursos fisicos, técnicos, eco
némicos y humanos requeridos en la explotacidn integral
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de 1a finca la Esmeralda.

3. Evaluar la factibilidad econdmica, financiera y social
del Proyecto.

ESTRATEGIAS

Teniendo en cuenta la localizacidn de la finca, el clima, ~uelos
vias de acceso y su cercania al casco urbano, la hacen un Tugar
dptimo para la explotacidn de productos agricolas como son café,
frutales, pldtano y cultivos transitorios, manejando adecuadamen-
te los diferentes pardmetros agronGmicos, tanto en precosecha co-
mo en poscosecha.

Ademds se emnrenderan prdcticas de conservacidn de suelos para
proteger los de ta finca, mediante la utilizacidén de siembras en
contorno, conservacidn de plantas de cobertura, desyerbas con ma-
chete, siembras de barreras vivas y construccion de acequias de
ladera.

Las metas que se persiguen son la compra de la finca la Esmeralda
y el establecimiento de: 3 hectdreas en café; 3 hectdreas en fruta
les (aguacate y citricos); 2 hectdreas con pldatano y 6 hectdreas en
cultivos transitorios { maiz, frijol y hortalizas).

RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Los recursos fisicos requeridos se centran en la compra de la fin
ca la Esmeralda, cuyo costo asciende a $ 5'200.000; ademas se re-
quiere la adquisicién de tres bombas de espalda de 20 litros cuyo
costo total es de $ 136.000.
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Para el desarrollo normal de cada cultivo, se empleardn tecnoic-
gias adecuyadas en cuanto z utilizacién de variedades mejoradas,
densidades de siembra, fertilizacidn, control fitosanitario, re-
coleccioén,empaque, control de calidad y transporte. E1 rendimien
to esperado por cultivo se puede apreciar en la tabla 1.

La comercializacién de los productos del proyecto se realizard

en Bogotd ( Central de abastos, Carulla y Comercafé ) y en la ciu
dad de Ibagué ( Supermercados, plazas de mercado, mercados mdvi-
les, Cooperativas de Caficultores).

TABLA 1. Rendimientos esperados por cultivo ( Tn/Ha/ARo )

ARO AGUACATE  CITRICOS CAFE PLATANO MAIZ FRIJOL HORTALIZAS

(Racim)
1 - - - - 3.0 1.6 24.0
2 - - 1.0 2000 3.0 1.6 24.0
3 - - 1.6 3000 3.0 1.6 24.0
4 4.0 5.0 2.5 3000 3.0 1.6 24.0
5 8.0 10.2 2.8 3000 3.0 1.6 24.0
6 12.0 20.0 2.8 2400 3.0 1.6 24.0
7 12.0 25.0 2400 3.0 1.6 24.0
8 12.0 25.0 2400 3.0 1.6 24.0
8 12.0 25.0 2400 3.0 1.6 24.0
10 12.0 25.0 2400 3.0 1.6 24.0

|

FUENTE:1LDS autores.

La inversidn requerida para la inversién del proyecto, incluyendo
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la compra de ta finca la Esmeralda y el establecimiento de café,
frutales y cultivos transitorios, es de $ 10'917.103. Los costos
de sostenimiento de los cultivos del proyecto en los primeros 6
afios se mantienen uniformes con un promedio de $§ 5'720.000, dis-
minuyendo a partir del 7° afic a $ 4'570.000, debido a que a par-
tir de este afio no se programo café.

Para cubrir esta Inversidn, se requiere la financiacidn de entida
des financieras asf: F.F.A ( $ 6'740.000); FONDO DRI ( $ 1'040.000)
F.N.C. ( $ 1'200.000 ) y recursos propios de $ 1'937.063.

E1 ingreso neto proyectado en le primer afio es de $ 3'387.800 pa-
sando a § 9'292.700 en el décimo afio. Aplicando ia tasa interna
de retorno { TIR ), se obtuvo una rentabilidad del 75.81%, consi-
derandosé alta comparada con la tasa de interés del mercado, por
lo tanto el proyecto es viable de realizar.
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"REEUMEN DEL PROYECTO: CULTIVCS DE 3 Has DE MANGO (MANGIFERA

IT.

INDICA L), VARIEDADES SELECCIONADAS
EN LA VEREDA "LA PALMITA" MUNICIPIO
ALVARADO (TOL).

INTRODUCCION

El Mango pertenece a la familia de las anacardeaceaes,
adaptable desde el Nivel del mar hasta los 1.200 MSNM

en suelos bien drenados, zonas secas, calientes.

Es una de las frutas mds m&s importante-en todos los pal

ses tropicales 'es el rey de las frutas tropicales”.

En Colombia hasta hace poco se comenzd a explotar técni-
ca y comercialmente. Se requiere de unas 3.000 Has adi-
cionales a las 2.500 gue hay actualemnte para suplir el

solo mercado Nacional.

Los paises del hemisferio norte requieren de apreciables

cantidades de mangoc de buena calidad para final de afo.

Alimentaci®n humana: Verde,; semimaduro, maduro, pulpa,
procesado é&n sorbetes, jugos, encur-
tidos chuptney, tajadas en almibar,
dulces mermeladas, conservas, hela-
dos; suministra carbohidratos, ﬁitg

minas y minerales.

DIAGNOSTICO

A. ANTECEDENTES

1. Sociales: Desde hace unos 25 afios se cultivd rotan
do, platano, yuca,'sorgo, algodan, hasta hace uncs
3 0 4 que se ha dedicado a pastoreoc en forma sil-

vestre,

2. La finca tiene poco o ningun desarrolloc tecnoldgico
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, 3. No hay problemas de violencia social; buena mano

de obra.
B. FACTORES INTERNOS

l. Ubicacidn: De Ibagu& hacia el Norte unas 35 Km. en
la vereda "La Palmita", juridiccién Municipio de

Alvarado.

2. Clima: 27 °C; precipitacién, 1000 mm/afios, distribuf
dos en 2 periodos, lluviosos (mediados marzo a prin-
cipios de Junio y de finales de Septiembre a Noviembre)
intercalada en dos periodos secos. Adem&s riego de

acueducto.

3. Suelos con topografia levemente ondulada, texturas
feo-limosa, estructura granular ph entre 6 ¥ 7:; buen
contenido de materia organica, mediano en otros nu-

trientes.

4. Se proyecta complementar los recursos personales con
un crédito de Provdesarrolioc FEDECAFE o creditario
alvarado. Ya se cuenta con herramientas para labo-
reo, casa vecina propia que sirve para almacenar ini

cialmente.
C. FACTORES EXTERNOS

1. Zona con pocacontaminacién por pesticidas pues la

mayoria son pastos y frutales en pequena escala.
2. Acceso: La mayoria de las vias pavimentadas
3. Transporte se cuenta con camperc propio hay buen ser-

vicio de transporte alguilado.

D. INVESTIGACION DE MERCADOS

l. OFERTA :A la fecha, la produccidn Nacional no abastece

los requerimientos internos, sobre todo de ‘calidad
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externamente hay buenas perspectivas para mango se-

leccionado.

2. DEMANDA: Falta mango per-capita en el pueblo Colom-
biano por son d=0s en los supermercados de las prin
cipales ciudades , hace falta mango de calidad, hay
proyectos y algunas realizaciones Nacionales para

su agroindustria.

3. CANALES DE COMERCIALIZACION: De la finca a tenderos
(5%), supermercados Ibagué (10%), supermercados Bogotd
(40@, supermercados Medellin (35%) y Cali (10%).

ITI. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

A. PRIORITARIOS
1. La actividad agricola en la zona ec oco rev.:ble.
2. Dificultad de conseguir semillas garantizadas en

la regidn del Pais.

3. Escaces de frutas en la zona.

B. SECUNDARIOS

1. En la zona no hay cultivos de mango en forma tec-

nificada.
2. Escaces de agua en la regibn en epocas de verano.

IV, OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Cultivar tres hectareas en mango seleccionado de forma
tecnificada con miras a obtener buena rentabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Utilizar al maximo el &rea hasta hacerla modelo.
Dar una buena imagen de la vereda y de la Regidn.

Difundir tecnologia a los demas agricultores de la Zona.

V. ESTRATEGIAS
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ALTERNATIVAS

Variedades de mayor perspectiva Nacional e Internacional:

Kent, Vam Dike,I Ruim Till, Tommy, con algunas limjtaciones

y el mautano o vallenato.

"Para escalonamiento de produccidn y por ende mejor precio
se procurard sembrar media hectérea con otra variedad.
Seleccion por tamano color, olor, sabor, calidad y presen
tacidn final. Se pretende hacer ingertos estrategicos

de citricos, en las orillas aprovechando espacios libres
intentar cultivos transitorios como maracuya, papafé, yuca

tomate.

METAS A LOGRAR

Plantar 3 Has en mango, variedades seleccionadas.
Iniciar los cultivos semipermanentemente, durante los
tres primeros anos.

Aumentar el area de cultivo en la regidn,
ACTIVIDADES A REALIZAR

ADECUACION:

Descepe, descempedrar en orillas; agregar toda la materia
organica posible al suelo. Arar, rastrillar y nivelar.

Trazado, ahoyado y siembra por sistema de tres bolillos a
10 mts de distancia entre &rboles con previotratamiento
de fertilizante (N} luego se rellenaran los huecos.

Instalar sistema de riego por goteo aungue sea rudimientario

En lo posibleconstruir tanque de almacenamiento de agua de
acueducto o lluvias.

Control de malezas y fito-sanitario.

Facilitar asistencia técnica.

Cercar el lote.

Vi. DEFINICION DE RECURSOS

A.

FISICOS

Tres h&ctareas de tierra en propiedad para sembrar unos
340 &rboles selecciomados o ingertos sobre mangos.

Aguas ademas de la deprecipitacifén la del acueducto.
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Herramientas para laboreo manual.

TECNICOS
Adecuacidn lote.

Manejo de la plantacidn: Fertilizacién, riego, control
fitosanitario vy de malezas, podas de formacibn y mante
nimiento, recoleccifn oportuna de la ccsecha, registros
y evaluaciones periodicas.

C.ECONOMICOS

Costo de instalacidn de un equipo de riego: Aproximad:-
mente 2'302.100.00.

Financiacidn: Con algunos recursos personales y se pre-
tende complementar con un crédito de desarrollo O con
creditario de Alvarado por un valor de $2'660.. " .o, pa
ra atender al cultivo hasta cuando sea autosuficiente

al quinto ano.

Humanos: Ademi&s de la labor permanente del duerno, se pro
cupara ocupar personal transitorio; a partir -1 segundo
o tercer semestre se contratard un trabaj: srmanecnte
para los guehaceres de la plantacidn princ.p.. ¥ de los
intercalados.

YVII. EVALUACION EX-ANTE

A.

ECONCMICA

La obtencidn de 15 toneladas en las tres hectarcas a
partir del 5 afioc generard utilidades netas de unos
$490.000, pesos y que seguird progresivamente hasta el
octavo ano, cuando su produccidn se calcula en unas 30
toneladas - 3 héctareas que aun promedio en precio de g
180 Kilogramos, nos da una utilidad libre de 3'000.000
ano.

FINANCIERA

Flujo de Caja: Los cuatro primeros anos es negativo; al
guinto afo ya hay produccidn aceptable dejando una utili
dad libre de todos los gastos al cultivo, interés y amor-
tizacidn al crédito, impuesto predial, de unos 500.0C0.
Al sexto aho 2'000.000.00, al Sé&ptimo 2'700.000.00 y al
octavo aho se estabiliza ccn unos 3'000.000.

T.I.R.: Dio un valor de 28.27% descentando la inflacidn
y de un 57.13% con la inflacidn.

Indicadores de la Viabilidad del Proyecto: Relacidn B/C:
da un valor de 1.23, corroborandc la aceptacidn de la
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-

Estado de Py G: Los cuatro primeros anos da pérdida
nos indica las mismas utilidades que en la T.I.R, a-
partir del Quinto afio, al !sumarle el valor dei alqgui-
ler de la tierra.

Por todo lo anterior y como conclusifn final se puede
realizar el proyecto por que es rentable.

SOCIAL

Al servir de modelc en una Regidn incentiva a la creacidn
de nuevas empresas, genera empleo Regional directo e in-
directo. :

Crea competencia por calidad.
Contribuird a elevar el nivel t&cnclogico en la zona.

%ok
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ANALISILS FINANCIERO

~TIVO CORRIENTE $ 6.026.708,18 PASTVO A CORTO PLAZO $ 2.708.566,92
L. $ 397,186,22 Sobregivro B/cario S 1.244.469,46
an: $ 900.645,03 Obligaciones financleras $ 109.851,00
Inve:~idn temporal $ 6.044,93 Cuentas por pagar '$ 1,354.266,46
Obligaciones socios $ 642.562,00
Mercancia $ 4,080.270,00
PASTYO_LARGO PLAZO 5 3.875.251,00
Depositos socios § 3.640.443,00
ACTIVO FLJO $ 1.874.387,80 Prestaciones sociales por pagar $  234.808,00
Terrenos $ 450,000,00 PATRIMONIO L ; 436 088,66
Edificios § 683.374,80, Capital i $ 1.397.041,79
Miquina y eguipo 5 250.000,00 Fondos sociales L 1.381,70
¥uebles enseres $ 491.013,00 Excedentes & pérdidas 5 37.,664,49
ACTIVO DIFERIDO § 118.830,00
TOTAL ACTIVO ..vvuenenes $ 8.019.925,938 TOTAL FASIVO.Y FPATRIMONIO.. § B.019.925,58
SOLVENC1A GENERAL _ _Activo total = 8.019.925,98 = .22 ; por cadd peso que lebe tiene
Pasiveo total 6.583.837,92
$ 1.22 para respaldarlo
SOLVENCIA INMEDIATA = Sctive disponible _ 1.297.831,25 _ 4 45 o5 le tocara peyer wn.
Pasivo circul. 2.708.585,92 -
cste mowenco las obligaciones a wenos de un a0, tan solo tendria § a.%8 cepravos pars cubrir
sus ophligaciones,
.LIQUIDEZ = Active circul. = 6.026.708,18 = 0,95;para pagar las obligaciones al ano,

Pasivo circul. 6.349.029,92
tiene $ 0,95 centavos por cada peso de denda: no podrd cubrir de munera inmediata todas lzs obligacione:
Activo fijo  5.954.657,80 _
Pasive fijo  3.875.251,00

vara respaldar los pasivos & + de un ano.

CARANTIA FISICA = 1.54; con los actives de trabajo tiene § L.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GARANCIAS DEL PROYEC?D

an

4 1 2
" INGRESOS : 5.940.000 z 6.534.000 : 7.5164.100
EGRESOS * 3.175.700 3.490.520 * 4.009.975
UTILIDAD OPERACIONAL : 2.764.300 . 3.043.480 ; 3.504.125
INTERESES : 910.417 : 633.333 :-_.r 316.667
UTILIDAD GRAVABLE 1.853.883 2.410.147 " 3.187.458
C20D) ; 370.777 . 482029 ; 637.492
UTILIDAD NETA o 1.483.106 1.928.118 f o 2.549.966
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RESUMEN DEL PROYECTD:AGRICULTURA URBANRA IBAGUE

I.

IT.

INTRODUCCION

La realidad actual muestra coma, mientras la mayoria de la pobla-
cifn se concentra en el &rea urbana, ¢l deficit de alimentos =as
cada vez mas alto.

Sin creer que ésta, sea una solucibrn total al problema, se hace
inevitable 1a empresa para la agricultura urbana, que consta de
un centro de informacidn, proyeccion, distribucidn y venta de la
técnica e insumos, necesarios para el cultivo urbano. Al misnio
tiempo la instalacidn de cultivos de tomate y pimenton, en los
solares y terrazas de las casas de Ibagué.

Los solares a sembrar deben tener mds de 100 metros? y las terra

zas 45 metros?, En un afio se sembraran 4000 Metros 2, para 1o

cual la empresa coloca los insumos y la asistencia técnica, mien-
tras el propietario del solar se responsabiliza de los jornales y
1abores formuladas.

La produccidn total por solar se divide en la mitad para la empre-
sa y la otra para el propietario.

DIAGNOSTICO

La empresa se montard en la ciudad de Ibagué, que es el centro de
la migracidn poblacional interna y externa del departamento del
Tolima.

Este fendémeno ha configurado una estructura urbanistica, con casas
Totes en los barrios perifericos, y un buen ndwmero de casas con te-
rrazas amplias.

Asimismo la tempevatura promcdio de Ibavug {(22°C) La precipitacidn
de 1800 wm/afio, la humedad relativa del 74% con suelos franco arci-
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IV. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
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110s, agua de acueducto permanente, son condiciones {ptimas para
el cultivo del tomate y pimentén.

La oferta actual de estos productos no 1lenan la demanda existente
y futura ademds que con la técnica utilizada se pueden mantener pre
cios estables, y productos constantes de buena calidad nutritiva y
sanitaria.

La oferta de productos agricolas en pequefia escala no existe en Iba-
gué, como tampoco la asistencia técnica a drboles frutales y ornamen
tales "Caseras'.

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

E1 principal problema, es la falta de capital para completar la inver
sifn y costos totales. Influye esto en el estancamiento de la instala
cién de la totalidad de los solares a sembrar (30) y del surtido de
productos a distribuir en el centro.

E1 no acelerar este proceso, hace que los duefios de solares se incli-
nen por el cultivo del mimbre, impulsados por esta industria.

A. GENERALES

Encausar y tecnificar la tendencia cultural de la poblacidn, median
te el aprovechamiento de los espacios urbanos en la siembra de es-
pecies de hortalizas, que contribuyan en parte a la solucion del
deficit alimentario y nutritivo de la poblacidn.

B. ESPECIFICOS
- Crear un centro para la agricultura urbana, como punto de expan

sifn y distribucidn de ésta técnica.

- Difundir la técnica para el cultivo de especies horticulas, de
alto rendimiento por unidad de &drea 5 Kgr/mtrz.
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- Sembrar en 3 afios 1,77 hectdreas {17700 Mtsa) en el primer
afio 3.450 Ntr’ 2

afio 8,350 metros? con especies de tomate y pimenton.

, en el segundo afio, 5800 mtr™, en e} tercer

- Generar conciencia en la poblacién de la importancia de
cultivar sus propios alimentos.

- Mantener una oferta promedio anual de 40.000 Kgr. de tomate

y pimentdn,

V. ESTRATEGIAS

Para e! logro de los objetivos, se adelantaran las siguientes labores:

- Adecuar y amobliar el local que se utilizara como © ~ra la
agricultura urbana (CENAGRU), mediante un escrite .=Tono, ma-
quina de escribir.

- Propagandizar los servicios prestados por el centro, mediante afi-
ches, instalados en sitios piblicos, ademds cufias radiales, contac
tos con juntas de accidn comunal y asociacidn de pensionados.

- Iniciar la preparacién e instalaci6n de semilleros en los solares
cada 15 dfas hasta completar el nGmero propuesto. Esto para obte-
ner producciones escalonadas.

- En un solar de 100 mtrs2 se siembran 500 plantas (tom '~ o pimentdn).
En el drea de los semilleros de 2 metros cuadrados, se :cmbran de-
pués de transplantar, plantas de lechuga, rabano, acelga, cebolla
etc. Como un estimulo al consumo de hortalizas a la familia.

En las terrazas, se instalaran, 125 plantas (de tomate y pimentén)
con técnicas hidroponicas, utilizando como sustrato cascarilla de
arroz empacadas en bolsas negras de polietileno, regadas mediante
una manguera de 100 metros de media pulgada a la cual se insertan
125 goteros y conectada a un tanque con capacidad de 50 litros.
Las plantas se riegan con sustancias nutricionales, Coljap.

- E1 tomate sembrado en tierra, inicia cosecha al fina del tercer mes
e inicio del cuarto, en un 25% de la produccidn total, del cuarto
al quinto mes el 50% y del quinto al sexte el otro 25%. Se recoge



VI.

VII.

38

semanalmente (4 al mes}, son dos cosechas al afo, 1o misme para
el pimentdn.

Con la técnica hidroponica, i1a cosecha se inicia 2 1os dos meses
y en las mismas proporciones anteriores se obtienen tres cose-
chas al afo.

E1 mercado, se efectuard inicialmente en las tiendas, cercanas a
los cultivos. Posteriormente se llevard a mercados especializa-
dos.

A mediano plazo se investigard al mercado para hierbas aromdticas,
medicinales y champifiones.

RECURSOS REQUERIDOS

A. FISICOS
Se cuenta con un local y un solar en el centro de la ciudad de
Ibagué, donde funcionard el centro para la agricultura urbana.
A su vez se han vinculado 10 solares con un minimo de 100 metrosZ
y 2 terrazas, faltarfan 20 solares mas y tres terrazas.

B. TECNICOS . -
Buscar la vinculacidn a l1a asociacidn de cultivadores hidroponistas
de Colombia para perfeccionar é€sta técnica.

C. FINANCIERO

Se cuenta con recursos propios de $500.000 y se diligenciard un
crédito en 1a Caja Agraria de Ibagué por un monto de $1'000.000.0c0.

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA Y SOCIAL

A.

ECONOMICA
E1 rendimiento por unidad de drea sembrada es de 500 Kgr.

E1 costo por unidad de “drea son de $30.301.00, l0s precios
esperados son $150.00 por Kgr.. .

E1 costo unitario es de $60.60 -
E1 rendimiento es del 147.52%.
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B. FINANCIERO

Afios A B c D A/B

. Ingreso Total Costos Totales Ingreso Relacion

B o o Neto Benef.Costq__
1 3,000.000 195.998 2.804.002 15.30

2 5.250.000 3.224.432 2.025.568 1.62

3 7.500.000 4 .468.655 3.031.345 1.67

Total 15.750.000 7.8R9.085 7.860.915% 1.99

La tasa interna de retorno Tld + 70.46%, el proyecto es altamente
rentable, por cada peso invertido recibird 0.99 centavos.

C. SOCIAL

E1 proyecto permﬁtéevincu]ar una gran cantidad de pgblacibn a la

produccidn de sus propios alimentos.

VIII. CRONOGRAMA.
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REBUMEN DEL PROYECTO: COMPRA DE FINCA PROYECTO 1NTEGRAL DE

I.

I1.

GANADERIA.

INTRODUCCION

En el proyecto compra de finca-integral de ganaderia se presen-
ta de una manera técnica y real la forwm: de fomentar las explo-
tdciones que existen en nuestra regidn, con medios précticos y

econbmicos.

Esta necesidad de elevar e impulsar el ¢:uarrollo del campo se
ha visto a travéds de los afos y mads ahor se presentan proble-
mas de orden pliblico que motivan la migracidn del campesino a
la ciudad en busca de mejores condiciones. Esta empresa tiene
como fin la produccidn de leche entera de bovinos y la compra

de finca.

DIAGNOSTICO

Se proyecta comprar la finca en la zona rural de Ibagué& en la
via al aereopuerto Perales Km2 por la margen izquierda a 2Km
con una extensidn de 10 ha. Esta zona cuenta con una topogra-
fia ondulada, una temperatura de aproximadamente 20°C, posee

buena disponibilidad de agua para riego y consumo.

a. FACTORES INTERNOS

1. Fisicos

a. Extensidn

Comprendera una extensidn de 10 ha de acuerdo a los obije

tivos que se pretenden llevar a cabo.

h. Sociales
Es una zona donde predominan los cultivos de sorgo,
arroz, ademds de ganaderia de leche y engorde.

¢. Administrativos

Las fincas de la zona poseen un administrador o un en-
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cargado para realizar estas labores.

Informacifn

Se llevan buenos registros.

B. FACTORES EXTERNOS

1.

Crédito

Se requiere financiacidn para la compra de finca y para ca

pital de trabajo.

Seguridad

Esta zona es segura.

Mano de obra

La disponibilidad es escasa y a un costo elevado.
Vias

Estan en buen estado y sin peligro de derrumbe o de obsticu

los.

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

Los problemas o necesidades mds importantes para poner en marcha

el Proyecto giran en toeno al factor econdmico ya gue no se po-

see la finca ni el capital de trabajo.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. OBJETIVOS GENERALES

1.

2.

Compra finca mediante la utilizacidn del cré&dito por ley
Sa.

Implementar una explotacifn de ganado de doble propdsito

que sirva de modelo para la regidn.

Establecer pastos adecuados que permitan una capacidad de
carga alta, siembra de leguminosas, suplementando com ali

mentos de bajo costo, en lo correspondiente a nutricidn
animal.
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B. OBJETIVQOS ESPECIFICOS

1.

3.

Lograr una produccidn alta y Sptima con relacidn al uso

de tierras.

Hacer de esta explotacidn una empresa rentable y ejemplo

de la regidn.

Contribuir a la solucidn de las necesidades del pais, como

es la falta de leche para la poblacibn.
Utilizacibn de una alimentacidn completa y a bajo costo.

Buscar solvencia econdmica y estabilidad ocupacional.

V. DEFINICIONES DE ESTRATEGIAS

A, ANATLISIS DE ALTERNATIVAS

1.

1.

Compra de finca
Compra de finca mediante la solicitud de cré&dito al Fondo
Financiero Agropecuario por ley 5a. para profesionales
de este sector.
Combinaciones del tipi de explotacidn

Se escogid la explotacidn de ganado de doble propdsito.
Nutricidn del Ganado
Pastoreo en franjas con pastos adecuados a la zona, pasto
de corte, sal mineralizada, melaza, urea, leguminosas.
Reproduccidn del Ganado
Monta natural e Inseminacifn Artificial.

Mercadeo de la Leche

Vendiendo la leche puesta en finca.

METAS A ALCANZAR

Carga por Animal: UGG/H&: 4,2 UGG/HA.

2, Leche /dia/vaca-botellas = 10 botellas.
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3. pfas de Lactancia/ano = 270 dias/ano.
4. Leche/Hd/ano- miles de botellas = 4.800 botellas/H&/ano.

5. Natalidad: 70%.

C. ACTIVIDADES A REALIZAR

Compra de finca mediante crédito por ley 5a.

Siembra de pasto Aglet6fn, pasto de corte y leguminosas
3. Construccidn establo-corral, instalacidn cerca elé&ctrica
Compra de 15 vacas y/o novillas de vientre pardo Suizo

por cebf.
Pastoreo rotacional en franjas, manejo adecuado de pastos.

6. Suplementacidn de la alimentacidn con sal mineralizada,

melaza y urea.

7. Manejo sanitario adecuado.

vI. RECURSOS REQUERIDCS PARA REALIZAR EL PROYECTOC
A. RECURSO0S FISICOS

- Finca de lo H3 - 15 vacas o novillas de vientre -Un toro-
establo-corral. '

- saladera-dos bebederos-cantinas e implementos-un km de cer-
ca- cerca eléctrica- picapasto Y motor - pasto angletdn y

- de corte - sostenimiento de ganaderia.

B. RECURSOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS

1. Instalacidn en la finca
2. Manejo de pasto.

Manejo sanitario y profilaxis anual
4. Animales y alimentacibn

5. Registros

C. RECURSOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS

El monto requerido es de 9.270.000 pesos, gue se invertiran
asi: ($000).
- Compra de finca: 5.200 - Compra de 15 vacas y/o novillas

de vientre: 2.250.Compra de un toro: 200-Establo, corral:300
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Pasto Angletdn: 240- Pastoc de corte 65 - Bebederos portatiles;

60 ~ Un km de cerca: 450 - Cerca eléctrica: 150- Pica pasto y
motor: 200 - Cantinas, implementos: 100.

D. RECURSOS HUMANOS

.Se programa un trabajador permanente y la administracidn direc
ta del propietario.

E. INFRAESTRUCTURA

_ Establo: 16.5 X 5.5 m - Saladeros - Bebederos: 2 ;urtatilzs
Cerca eléctrica (fuente de energia sclar).
EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA Y SOCIAL

A. EVALUACION ECONOMICA

1. Indices de productividad

I'd

DENOMINACION 1 5 6 7 9 10
Carga animal/UGG/H& 1.9 1,98 2.4 2.8 2.85 3.1 2.5 3.8 4.2
Leche/dia/vaca-Bote 8 8 10 10 10 10 10
Dias de Lactan-ano 210 260 270 270 270 270 270 270
Leche/H&/afio. 1008 1232 1344 1872 2376 3240 3510'"7" 15604860
% Natalidad. - 62 65 66 Ge 70 70

B. EVALUACION FINANCIERA

ANO INGRESOS (Miles %)

COSTOS DE PRODUCC (Miles §)

INGRESOS-COSTOS

1 844.8 1.629.8 785.0
2 1.099.2 1.291.3 ~192.17
3 1.046.4 1.182.8 -136.4
4 1.723.2 1.097.5 625.7
5 1.905.0 1.459.5 446.10
6 2.424.0 1.338.8 1.085.17
7 2.646.0 1.234.0 1.411.92
8 3.210.0 1.174.3 2.035.68
9 3.576.0 1.145.8 2.430.17

10 3.816.0 1.144.0 2.671.92
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2. Ingreso Neto

ARO 0 1 2 3 4

s 6 T B 9 10

Ingre-
S0 _
Neto. =9270 55.8 300.2 2227.4 684.2 1026.6 1535.5 1737 2061 2597 9747
TIR = 43.35% TIRPLa tasa de interes del mercado

TIR*E1l interes del cr&dito

ESTE PROYECTO AGROPECUARIO ES VIABLE

3. Relacidén Beneficio - Costo
. . _ .. Ingresos Totales . 22291.2 _
Relacibdn Benefico -Costo Costos totales = 88700 = 2.5131

C. EVALUACION SOCIAL

Este Proyecto traerd beneficios tantc a los duefios de la
finca, comoc a aguellas personas gue se interegen en esta
tecnologia. Bervirad de modelo para la regidn, ademis seri
generadora de de empleo.
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RESUMEN DEL PROYECTO: Incremento lechero en ganaderia de doble
propdsito y produccion de derivados lacteos
en la finca Janeiro, municipio de Alvarado,

departamento del Tolima.

l. INTRODUCCION

El canal de comercializacion existente de {a leche producida en la
actualided es Fop (finca-intermediario), siendo el precio de venta
muy bajo, por este motivo es necesario procesar la |© .= para ven-
der este producto a mejor precio. Utilizando una plante procesado-
ra de derivados lacteos ubicada en la finca, con una capacidad
de 1.000 litros diarios para elaborar queso, mantequil!:, crema vy
arequipe. Con la leche producida en la finca y la compra de leche

a productores vecinos, completando asi la meta inicial.
1. DIAGNOSTICO

La agricultura se esta expiotando de una manera mds tecnificada,
haciendo mé&s eficiente la produccién con un aprovechamiento al
méaximo de los recursos que intervienen en el proceso evolutivo.
La ganaderia se ha ido desarroliando lentamente debido a los costos
de implantacién de una tecnologia apropiada a la regién frente al

bajo precio de compra establecide para la teche.

Los derivados lacteos en el Tolima se estdn explotando en una
forma artesanal en su mayoria vy se estd surtiendo el mercado loca)l
de productos de otras regiones, cuando las politicas del departa-
mento se orientan hacia la inversion en él mismo para permitir su

plteno desarrclio.

En el caso de derivados la oferta es igual a la demanda y el canal

de comercializacidén directo .en un alto porcentaje, aunque en el
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transcurso del proyecto distribuiria en supermercados y tiendas.
i, DEFINICION DE PROBLEMAS O NECESIDADES

Para el desarrollo del programa, tanto de ganaderia como del pro-
cesamiento de la leche se deben hacer obras de adecuacidén e infra-
estructura como es la ampliacidn del establo, construccion de un
biodigestor, planta para el procesamiento de la leche y equipo

necesario para esta labor.

Se hace necesario el aprendizaje de técnicas y tecnologias para el

procesamiento de la leche y sus diferentes derivados.
1v. OBIETIVOS N
A. GENERALES

tlevar a caboe una explotacion lechera intensiva aprovechando tanto
los recursos fisicos como los animales existentes, seleccionados a

través del tiempo y haciendo uso de la inseminacion artificial.

B. ESPECIFICOS

o
Procesar la leche en un principio 500 litros diarios, pudiéndose
proyectar a 1.000 litros/dia con la compra de la leche en la zona
y de esta forma venderla a mejor precio. Producir fuentes de pro-
tefna y energia para alimentacién animal, disminuyendo los costos
de produccidn y elevando el rendimiento de los indices tanto pro-

ductivo como reproductivo.
Vv, ESTRATEGIAS

Transformar la leche producida en la finca vy que por su volumen

requiere cierta infraestructura y equipos, pudiéndose comprar leche
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que por. su cercania facilita el transporte y con ello aumentar la

produccidn de 500 a 1.000 litros.

El programa de derivados ldcteos empieza en seis meses a un afo
por problemas de energia. Se producird queso doble crema, man—;
tequilla y suerc al inicio. Estudio de tecnologia para el procesa-
miento de los derivados lacteos con un aprendizaje a través de una
entidad (SENA). Tramitacion del crédito a través de la entidad

financiera,
Vi. DEFINICION DE RECURSOS

Para el desarrollo del programa de ganaderia se necnsita de un

capital de $2.138.000 y para derivados ldcteos de L 036,000, Se

utilizara el crédito en un 80%. La inversion serd en adecuacidn
Y construcciones complementarias y equipos. No se rc " -» de un
alto capital ya que se tiene una gran cantidad de ¢ “fsicos..

Se requiere de la ampliacién del establo existente para alojar un
promedic de 60 animales en orderio, ademas de bebedero y comederos
para el suministro de suplemento, tales comn concentrado, cafa
forrajera, suero producto de la elaboracién de los idcteos, [o mismo

que sal mineralizada.,

Para aprovechar -el estiércol bovino se construird un hiodigestor
para aprovechar el gas metano para el funcionamiento de ta estufa
a utilizar en el procesamiento de la leche, lo mismo que los resi-
duos para fertilizacién de praderas y cafia forrajera de la cual

se sembrara 2.5 ha.

Vil, EVALUACION EX-ANTE DEL PROYECTO (Ver Graficas).
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RESUMEN DEL PROYECTO LXPLOTACION DE LA RAZA NORMANDO CON
EL. FIN A LA LECHERIA EN EL MLUNICIPIO
DE VILLAPINZON

l. INTRODUCCION

Dentro del proceso de trancisién que sufrieron algunos de los pue-
blos colombianos con el paso de la ganaderia y la agricultura de
pancoger a la produccidon de monocullivo y especializacidn ganadera;
en el municipio de Villapinzén quedaron el cultivo de la papa, el

ganado de doble utilidad y la industria del cuero.
LI, DIAGNOSTICO

Por ser representativa la produccion del proyecto u oferta frente a
la demanda de la localidad, no se elabora un analisis detallado de
mercado, el cual se elaboraria sj con ¢l tiempo se llegara a formar

una agremiacion de productores.

La produccién de leche es absorbida por la pastet._:rizador‘a San Luis
y dos o tres procesadores de lacteos de Ia localidad, el queso cam
pesino es vendido a comerciantes de la localidades para ser lleva-
do a Bogotd, generalmente con destino a procesadores de pan. EI

ganado en pie, generalmente vendido en la plazuela de la localidad

a matarifes, comerciantes, revendedores & g otro campesino.
1. DEFINICION DE PROBLEMAS

Los rendimientos econémicos actuales por renta de la lierra no gene
ran excedentes, ni se cuenta con capital propio para el montaje de
ia explotacidén, razén por la cual se requiere del crédito para capi
tal de trabajo, cuyas exigencias por parle del intermediario finan-
ciero sean de cardcter prendario como el de poseer la tierra a ni-

vel arrandatario ya que la propietarig del terrena en ningdn momen

to facilita el bjien como respaldo,
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V. OBJETIVOS

Producir carne y leche a partir de la raza normando, con destino
al mercado local e ir ampliando horizontes de produccidn y produc-

tividad en base a andlisis de mercado y mercadeo.

V. DEFINICION DE ESTRATEGIAS

La meta propuesta en este aspecto es mantener (2} animales por hec
tdrea, cultivando 1.5 hectareas de pasto para corte los cuales pro-
porcionan 360 toneladas de forraje afo. En la actualidad ia produc
cion promedio de leche por lactancia animal estd en 3,333 kilos; la
meta a alcanzar son las 3.999 kilos por lactancia; con base en el

mejoramiento genético por intermedioc de la inseminacidn artificial.

Vi. MEDICION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS

- Relacién beneficio - costo (total a 8 afos)
Ingreso total

Relacion beneficio - costo =
2 03 Costo total

31.849,827 . 1.54
20.550.634 . '

- Rentabilidad de la inversidn (total a 8 adfos)

Rentabilidad de la inversién: | l'::—f’;i?grf ti':‘g,’"esa - 1) X 100

( 31.849.827

24.243.487 ~ ~ 11100
R: 31.37%
- Valor presente neto; Nota: Todos los cdiculos se trabajaron

en base a valores actuales sin (deflactar ni ingreso ni egre-

sos) sdlo se deflacté el ingreso neto para sacar el cdlculo

de la tasa interna de retorno,
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RESUMEN DEL PROYECTO : GRANJA CUNICULA Y ZOOCRIADERO DE LOMBRIS

DE TIERRA.

. INTRODUCCION

E1 proyecto que se va a realizar es 1a compra de finca a profesiona-

les por ley 5a.y el montaje de una granja cunicula y complementaria-
mente el zoocriadero de Tombris roja californiana (Lombris de tierra).

IT. DIAGNOSTICO

A. FACTORES INTERNOS

La finca a adquirir tiene un &rea de 10 Has Yy cuenta con la infra-
estructura minima (Casa, agua, luz,cercas etc) que permite la implan
tacidn de los programas a efectuar. Sy topografia es variada. Los
suelos son frescos, con drenajes, interno Yy externo bueno. La tem-
peratura promedio es de 21°C, cuenta con aguas abundantes veraneras
y de buena calidad.

B. Factores Externos:

1. No hay una politica clara, ni incentivos por parte del gobierno
para fomentar las especies menores.

2. El mercado es irreqular por la inconstancia en la paFtif =ion,
sumado esto al alto costo del concentrado ¥ la poca u:.Algac1on
para mostrar las bondades del producto.

3. E1 poco conocimiento que hay sobre la calidad nutricional de 1a
Tombris de tierra y de la composicidn quimica del humus produ-
cido por ella.

ITT.DEFINICION DEL PROBLEMA O NECESIDADES

A.

El problema principal es la carencia de la finca y del capital de
trabajo, para poner en marcha los diferentes proyectos.

- Dificultad para conseguir el pie de cria (Conejos, lombrices de -

tierra) y los insumos (Conejina) ademds del alto costo de ellos.

. Se necesita conocer los cortes a efectuar en Ta carre, en canal

para ser una mejor presentacién del producto en el mercado y dar
a conacer las propiedades organoliépticas de ia carne de Tombris
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* y la composicidn quimica del humus.

D. Se hace necesario la creacifén de una asociacidn de cunicultores
y lumbricultores.

IV.0BJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. Compra de finca y el montaje de una granja cunicula y un zoocria-
dero de lombris de tierra en forma Industrial.

B. Fomentar la explotacién de la cunicultura y la lumbricultura me-
diante la transferencia de técnica y tecnologia que se regquiere
para su manejo.

C. Dar a conocer las diferentes dietas alimenticias que se pueden pre
parar teniendo como insumo la lombris de tierra y otros forrajes
que se encuentran en el predio.

Y. ESTRATEGIA O METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRQ DE LOS OBJETIVOS

Se escogié la combinacibn de conejos y lombrices por ser dos especies
con un promisorio futuro. Se iniciard con 33 conejos hembras, 2 ma-
chos y con 100.000 lombrices. Los conejos se alimentaran con concen
trado, luego se suplementara con pasto y las lombrices se alimenta-
ran con estiercol y desperdicios.

V1.RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A. Fisicos: La finca, 1a infraestructura que se requiere para los pro-
yectos.

B. Humanos: dos (2) trabajadores, uno por programa.

C. Técnicos Y Tecnoldgicos: Las construcciones tendrdn las normas téc-

nicas necesarias, la elaboracifn de registros ‘técnicos y contables
son indispensables.

D. Financieros: Se solicitard crédito para la compra de finca y para
el montaje del proyecto lombricola.
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VII. Evaluacidn ex-ante fisica, econémica, financiera y sociat.

A.

Conejos:

Se iniciard con 33 conejas y 2 machos. Se proyecta obtener
b partos/coneja/afio y 8 conejos destetos/parto por coneja
para obtener 48 conejos destetos/coneja/afio; que para salir
al mercado deberdn pesar 2.5 Kgs con un rendimiento en canal
del 50%.

. Lombris de tierra:

Se iniciara con 100.000 lombrices y 3.2 leches de 9 Mts? con
capacidad para 500.000 lombrices cada uno. Unra (1) produce 16
lombrices/aho. Cada lecho requiere 4 toneladas de estiercol y
produce 2 toneladas de Humus.

-Relacidn beneficio Costo = 1.86

-Rentabilidad de la inversifn = 251.78 %

~-TIR Real = 48,45% TIR = nfminal = 86.81 %

-La finca servira de granja piloto en 12 regidn y buscara mejo-
rar los ingresos propios como el de 1os vecinos. Se intentara
crear una asociacidn de cunicultores y lumbricultores. Se im-
partird tecnologfa a las personas que la requieran y la solici-
ten.

VIIT. CRONOGRAMA DEL PLAN DE TRABAJO

DESCRIPCION ARD D__ o AROS
Tramitacidn del Crédito il j J L_]
i, 1| |
Montaje de Infraestruc- i 1 i l
tura. : . = gl e

Inciacion de los progra

mas

Asistencia técnica pwee = e -

Venta de Produccidn 1

[
Compra del pie de cria J 51
f

N i P—

¢ 3 i

1
|
[RRNREEAT

-
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RESUMEN DEL PROYECTO: CRIA Y CEBA DE OVEJA AFRICAMA EN CONFINAMIENTG

I. INTRODUCCION

Por medio de la crfa y ceba del ovino Africano en confinamiento;
alimentado con pasto de corte (70 % de la racién}. ramio {30 %-
de la racién) y suplementado ccn sal, melaza - urea, se pretende
producir cordero de un afo con un peso de 45 Kilogramos para sa-
crificio y hembras para el fomento.

IT. DIAGNOSTICO.

A. FACTORES INTERNOS

La finca esta localizada en el municipio de La Mesa (Cundina),
vereda el Hato; dista de Bogotd 58 Kilometros; cuenta con una
extensién de 3 Hi las cuales en su totalidad estan cubiertas

por pastos nativos de 1a zona; en la actualidad la finca no es

ta dedicada a ninguna actividad productiva; el clima presenta

las siguientes caracterfsticas: temperatura media 24 grados cen-

tigrados, altura sobre el nivel del mar, 1.200 mts, presipita-
cién 1.225 m.m.; con una disponibilidad de agua todo el afic.
Existe disponibilidad de mano de obra durante todo el ano, aun-
que limitada por las épocas de recoleccién de café.

B. FACTORES EXTERNQS

La poca participacidn del gobierno en proyectos de produccidn de

ovino agricano influye directamente en la creacidn de empresas

de este tipo.

Otro problema que influye directamente sobre ta produccidn, son

las malas politicas de mercado y mercadeo, debidas a la falta
de organizacién de los productores y 1a no estandarizacion de

los sistemas de ventas.

III. DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

A. La necesidad de ampliacidén de ta finca para asi poder aumen-

tar la poblacidén ovina.
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B. La falta de productores especializados que garanticen un pie de
cria de buena calidad.

C. Falta de un paquete tecnolfgico que permita aplicar practicas
adecuadas.

D. Falta de capital para una futura ampliacidn de instalaciones y
equipo industrializado.

E. Desconocimiento del valor nutritivo de la carne de cordero por
parte del consumidor.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
A. OBJETIVOS GENERALES.

1. Producir carne ovina, aprovechando las bondades del ovino
Africano.
B. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Impulsar la industria ovina
2. Comercializar la carne ovina en forma directa e indirecta
3. Transferir tecnologia a peguefios productores de la zona.
4. Seleccionar y mejorar la raza.

DEFINICION DE ESTRATEGIAS

A. ANALISIS DE ALTERNATIVAS.
1. Cria, ceba, sacrificio e industrializacidn de Ta carne.
2. Venta en restaurantes de la empresa.

B. DEFINICION DE METAS

1. Producir corderos de 45 Kg de peso en un afio.
2. Obtener los Optimos de produccidn, fecundidad 134%.
3. Mantener una produccidn de 30 corderos mensuales.

C. DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

1. La Ceba sera en confinamiento con alimentacidn balanceada con

King-grass (70%) y Ramio (30%) y suplementada con sal, melaza
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¥y urea.

2.Las praderas deben ser abonadas y regadas periodicamente por
que seran sometidas a un Gptimo de produccion.

3. Las montas deben ser controladas, esto nos permitird tener
tos 30 corderos mensualmente y ademas seleccionar pie de
cria.

VI. DEFINICION DE LOS RECURSOS

A.

RECURSOS FISICOS

E1 Proyecto para 1legar a su maxim- de produccidn requiere de
una finca de mayor extencidn.

. RECURSOS TECNOLOGICOS Y TECNICQOS

Se cuenta con pardmetros ys establecidos que seran de mucha ayu-
da  para orientar la produccidn; Fecundidad del 134%, perio de
gestacidn de 152 dfas, ciclo estral 17 dias, edad del primer
servicio de la hembra 14 meses y edad del primer parto 19 meses,
edad de servicio del macho 15 meses y destete a 4 meses.

Se requiere un pie de crfa de 100 hembras y 4 reproductores.

. RECURSOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS

Para dar comienzo a la empresa se requiere de un capital de
$4.000.000. Esta sera en sociedad con el propietario de la
finca.

. RECURSOS HUMANOS.

Se requiere de un obrero permanente y un administrador.

INFRAESTRUCTURA

1. La construccidn de tres apriscos; paﬁa gestantes, cebo y re-
productores. |
2. Instalar 0.5 Ha de ramio y 1.4 H& de King-Grass.
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3. Maquinaria y equipo.

VII. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

A. ECONOMICA
Los ingresos de la empresa serdn por concepto de venta de semovien
tes en pie a $350 Kilogramos para sacrificio y $500 Kilos para hem
bras de fomento. E1 peso de las hembras de fomento serd de 40 Ki
logramos, 45 Kilogramos para los machos y 50 y 60 Kilogramos para
hembras y machos de desecho respectivamente. Las ventas empiezan en
el sequndo afio con 101 animal para terminar en el octavo afo con una
produccidn de 240.

B. FINANCIEROS

TIR = 22.32% TIR Nominal = 52.9%
Relacidn beneficio costo = 1.8
Rentabilidad de la inversién = 63%

C. SOCIALES

ET proyecto ofrece a la comunidad:

1. Fomentar el empleo a nivel rural.

2. Asistencia técnica.

3. Orientacidn en la industria ovina.

4. Mejora la calidad de vida del pequefioc productor.
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RESUMEN DEL PROYECTS : GRANJA INTEGRAL BOVINOS Y CERDOS

MARIELA ASTRID MARTINEZ DE DIAZ
MEDICO VETERINARIC ZOOTECNISTA

IBAGUE, Diciembre 1588



RESUMEN DEL PROYEETO : GRANJA INTEGRAL BOYINDS Y CERDOS

I.

II.

INTRODUCCION
Las caracterfsticas del proyecto son Ganaderia de doble propdsito

y cria de Cerdos.

Ademas de la parte pecuaria en la granja integral se pueden desa-
rrollar cultivos de pancoger aprovechando Tos abonos orgadnicos
de Tos programas lo mismo para la produccidn de gas metano para

el autoconsumo.

DIAGNOSTICO
A. FACTORES INTERNOS
1. Fisicos:

Localizaci6n: Finca situada a 17 Km. de Ibagué via Rovira
Extencidn : 20 Ha.

Altitud: 780 Mts s.n.m.

Temperatura : 26°

Topografia : Plana

2. Sociales

Se genera empleo a travez del proyecto a elaborar.

3. Administrativos

Se hara una administracidn personal con ayuda de registros
actividades dirigidas y delegacién de funciones.

B. FACTORES EXTERNOS
Seguridad de la zona

Buena al rededor se encuentran personas interesadas en el me-
joramiento de sus parcelas a travez de uso de técnologias que
se les pueda brindar.

Mano de obra

Se consigue en la regidn ya que todos los recursos provienen

de la parte agropecuaria.
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IIT, DEFINICION DE LOS PROBLEMAS

il

Crédito

Se tiene como tase los Bancos Intermediarios que en este momento
estan fomentando el sector Agropecuario.

. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS
A. OBJETIVOS GENERALES

Establecer una Granja Integral Autosuficiente con Ganaderia de
doble propdsito y cria de Cerdos.

Producir gas metano para autoconsumo.

Servir como Granja Modelo a la regifn.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Montar una de Ganaderia doble prop6sito empezando con 20 hembras
de crfa y cria de cerdos con 10 hembras de cria.

ir aumentando la natalidad del 65% hasta llegar al 80%

hacer seleccidn de animales para mejorar producciones.

prestar asistencia técnica a la regifn.

V. DEFINICION DE ESTRATEGIAS
A. METAS

1. Bovinos:
20 hembras de cria, 1 reproductor

2. Cerdos
10 hembras de cria, 1 reproductor
Construccidn de‘estab1o ¥y porguerizas
Compra de Picapasto.

B. PARAMETROS DE LA EXPLOTACION

Bovinos:

Produccidn de leche de 5 botellas que inician elevarla a & bote-

Tas.
La natalidad se inicia en un 65% hasta 1legar a un 8-%.

Cerdos:
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Duracién del Ciclo 193 dias
Hembras de cria 10

Macho reproductor | 1
Hembras en Produccidn 80 %
Nimero de lechones por parto. g
Mortalidad 10%

Dias al destete 35

Consumo de Alimento:

Reproductor 2 Kg
Hembras pregestaciodn : 1.5.
Hembras gestacidn 1.5
Hembras lactancia 6.5

Espacio por animal:

Reproductor - g Mts 2
Hembras pregestacidn 1.5 Mts 2
Hembras gestaciodn grupo 1.5 Mts 2
Hembras lactancia . 2.5 hts 2
Iniciacidn 0.27 Mts 2

Plan Sanidad Animal:

Programas de vacunacidn de acuerdo al programa.
Vermifugacion
Aplicacion de hierro a los lechones.

VI. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO
Costo Inicial Proyecto Bovino $5'249.334
Costo Inicial Proyecto Cerdos 2'663.514

CUADRO INGRESOS NETO BOVINOS

ARO I + ¢ INGRESOS INGRESO NETO

0 5'249. , -$5'249.
1 979. 1'356. 376.
2 979. 1'656. - 676.
3 1.030. 1'980. 949,
4
5

1.046. 2'388. 1'341.
1.056. 2'894. 1'837.
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6. 3'493. 3°493. 2'431.
7. 1.071. 3'622. 2'651.
8. 1.081. 3'622. 2'540.

CUADRO INGRESO NETO CERDOS

2.663. ~$2'663.

0

1 816. 847. 317.
2 816. 847. 317.
3 816. 879. 635.
4 816. 1.759. . 943,
5 816. 1.790. 974.
6 816. 1.822. 1.006.
7 816. 1.784. 968.
8 816. 2.784. 1.968.

|
TIR = 36,39  70.40% Bovinos.
TIR = 13,48  41.85% Cerdos.

RELACION BENEFICIO COSTO BOVINQ

RB/C =21.011 = 1.55
13.552

RELACION BENEFICIO COSTO CERDOS

RB/C =6.776_ . 1 .03
6.528.
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CUARTO BEMINARIO TALLER

"PLANIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOB
AGROPECUARIOS EN FORMAS EMPRESARIALES"

REGUMEN DEL PROYECTO: GRANJA INTEGRAL INDEPENDIENTE
DE ESPECIES MENORES.

RUDY OTT GUTIERREZ
MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA

Ibagué,Diciembre 1988



RESUMEN DEL PROYECTO: GRANJA INTEGRAL INTERDEPENDIENTE

DE ESPECIESZ MEWQRES.

I. INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como fin la creacidn y desarro-

llo de una Granja Integral Interdcpendiente de especies me

nores,

cabras y codernices, en €l corregimiento de San Ber-

nardo del Municipio de Ibagu& Departamento del Tolima.

I1. DIAGNOSTICO

A. FACTORES INTERNOS

1. Las condiciones climaticas son las mas optimas para

el desarrocllo pecuario de las especies a explotar.

La consecucidén de tierras y su facil adquisicidn per-
mitird el establecimiento rdpido de las actividades

pecuarias.

Se traerd beneficio a la comunidad ya que se suminis-
trard y transferird tecnologia y asistencia técnica

pecuaria a las personas que la necesiten.

B. FACTORES EXTERNQOS

l-

Actualmente el gobierno y otras entidades del campo
pecuario estan estimulando la explotacién técnica de
las cabras por lo que se estan facilitando el desa-

rrollo de estas a traves de créditos.

No hay mayores problemas de seguridad que impidan el

normal desarrocllo de la préactica pecuaria.

III. DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

A
B.

Necesidades ‘de capital de trabajo.
Tierra para explotar y producir.
Necesidad de explotar los recurszos naturales de una mane-

ra adecuada y mesurada.
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Necesidad de elevar el nivel socic-econbmico de la regién

IV. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo socio-econdmico de la zona,
mediante la creacifn y desarrollic de una granja integral
interdependiente de especies menores,manejada con crite-

ric netamente enpresarial y auministrativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Buscar solvencia econfmica y estabilidad ocupacional.
2. Generar emplec.

3. Transferir tecnologfa pecuaria.

4. Produccidn y explotacidn de huevo de codorniz y de co-
dornicez de 20 dias de edad.
5. Produccibn y explotacidn de leche de cabra para la ela-

boracidn de derivados lacteos, principalmente, gueso.

V. METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

A.

ALTERNATIVAS

Para la produccién de huevos de codorniz y codornicez de
20 dias de edad se realizari la compra de reproductores

y con este pie de cria producir aves comerciales, a traves
de incubacibn, que se usaran para la produccifn de huevo
y/0 aves para consumo. '

En caso de tener excedentes 2n la produccidn de aves co-
merciales se puede implantar la produccién de embriones.
Para la explotacién de leche de cabra toda alternativa

va encaminadaz a bajar los costos de produccién en lo re-
referente al alimento, sin afectar la producci®dn promedio

por animal dfa, esto se pueds lograr a traves de la suple-
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mentacibn de los animales con fuentes proteicas vege-

tales

de excelente calidad, que se pueden producir en

el Area de produccidn.

B. METAS

A ALCANZAR,

1. CODORNICEZ

.

b.

cl

Tener 1.000 aves en produccidn de huevo, permanen

temente a traves de todo el ano,.
Vender 3.500 aves de 20 dias de edad, por ano.

Producir 240 huevos, por ave por aho.

2. PRODUCCION Y EXPLOTACION DE DERIVADOS LACTEOS DE
LECHE DE CABRA.

a.

RECURSOS

Tener una produccidn promedio minimo de 2.5 bote-
llas cabra/dia.

Tener 60 animales en produccidn diariamente a traves

de todo el ano.
Tener lactancias de 240 dias por animal.

Tener una produccidn promedio minimoc de 72 Kg de

gueso cabra/ano.

A partir del tercer ano del establecimiento del Pro-
programa bajar los costos de alimentacidn en un
25%.

REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Los recuros fisicos son adecuados para tener un desarrollo

optimo de la explotacidn pecuaria.

Los recursos tecnolbgicos de reproduccidn, nutricifn y mane-

jo son los que se aconsejan por las personas que tienen ma-

yor experiencia en este campo.

Los recursos financieros se solicitarin a traves de entida-
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dades que promueven el desarrollo del campo por medio de
créditos por ley 5a.

El inicio y posterior desarrollo de las empresas estari a
cargo de un profesional del campo pecuario; ademds se ocu
pard mano de obra local transitoria en la construcciBn de

obras civiles.

EVALUACION FINANCIERA ECONOMICA Y SOCIAL

A. ECONOMICOS: Las tasas de rendimiento son las siguientes:
1. CODORNICEZ INICIAL - FINAL
Huevo/Ave/aho: 21¢ 240
Aves/Mt2 .20 24
2. CABRAS INICIAL FINAL
Botella Leche/cabra/dia 1 2.5
KG/Queso/Cabra/ano. 28.8 72
B. FINANCIEROS

1. INGRESO NETO

En el primer afo muestra un comportamiento negativo,
" pero que a medida que se desarrollo y crece la explo-

tacidn va mejorando.

2. FLUJO DE CAJA

Presenta una situacidn negativa en los 2 primeros afios
pero que se va recuperando répidamente hasta ser sa-

tisfactoria del 3er ano en adelante.
3. ESTADC DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Muestra una situacifn negativa en el primer afio pero a
medida gue crece el proyecto se va haciendo mis esta-

ble hasta llegar a una situacién excelente del 3er afo
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en adelante.
4, T.I1.R.
Para el Proyec%o fué 33394%.
5. RELACION COSTO BEKEFICIO

Para el Proyecto en conjunto es 1.774.

gue €5 muy bueno.
6. RENTABILIDAD DE LA INVERSION

Al analizarla a traves de los 8 anos da un resulta-
do al final de 287.B6%.

BONDADES SOCIALES

El Inicio y posterior desarrollo del Proyecto en esta
zona traera beneficios sociales por que ocupard mano de
obra permanente y: transitoria a traves de su desarrollo
ademas contribufra a elevar el nivel socio~econdmico.
explotar renglones pecuarios gue son rentables. Tambien
se ayudard a transferir y multiplicar tecnolegia por me-
dio de asesorias técnicas gue se prestaran por parte del
profesional pecﬁaxio.



798°9758.,9

lFog vc8.9

¥c9°606.,V

VOB VLT.E

12T A A R4

Fec"ege. 1

Fes"8EL

6ZT1°%9T -

000°069,1%-

OLdAN
OSHYONI

000°Z8T.21

000°281.21

000°29L.01

0¥8°LST .8

09L°5¢8.¢L

0¢6°20T.9

00970€£6.,S

009°08L.¢C

0dv°90L.8
009°SL¥.E

V0¥ "90L.8
009°SLy.E

00¥°98C.L
009°SL¥.¢t

ove 289.v
009°GLP.E

09T°050.¥
009°SLY.¢

0ce°LZ9.¢
009°SLY.E

000°950.2
009°SL¥.E

008°¢60.T
008°L89.,¢

9e1"LZE,S

9ET"LZE.S

9Le"Ee8,.S

9¢0°t86.V

9Ly 181,45

98t°0¢8. ¥

9L0"¢6L.¥

6L FP6.E

QET LL6. T

AET LL6. Y

9LE"ZSE.S

9c0°e8h. ¥

9LV 189.7

98" 0L¥. ¥

9.L0°0%P.¥

5CL " PP6.E

o
Mo

» @
o
[~

Ly m\o
e

008°*6£9,¢2
JEETLEE, L

00L°S9%1.C
ateE LEE.,T

050°€ce0.¢C
9EL "LEV.C

NZB-968 1%
606°LV0.2

TYLOL
*seIged
ZTUIOPOD
SO3TUDNI
-IDAUT

+ S0O3S0D
Te301

gArenn

Se3ush

futwpy
do=aqed
. SB3UDA
fuTwpy
Tado=poo
0xd I9p
§0350D

000°06¢E

D00 0S¢t

000°00S

000°00S

000°00S

000°0%¢€

000°05¢

000°069.,F

TYLOL

2007 0S¢E

000° 0S¢

000°0S¢

000°0GE

0007 05¢

000°0s¢€

000° 0S¢

000°000,¢
000°069,1

sexqed
-TUIOPOD
-IJAUT

ATIVLAdA

OLEZN 5O0B6EXDNI




83

— =

I

0L°890°002 =4 T8°00L°6LT= H
TI6EE"TCS ¥9°060°0 PETTPT00L LETZ0T°0 | $98°958.9 8
LL"L0878¢ES 9¢°¢Z1°0 96" L8T"TE6 EY8 GET 0 | ¥98°768.9 L
9Z°9P0°T18 6T°99T"0 91"0€£0"L88 TLO°08T°0 | 297 606.7 8
ST°¥20°80L T0°€Cc"0 SET¥88°Z9L 62°0¥Z°0 | Y08 VLT, E i
EvP°68L"60L 80°T0€"0 9T 012 6¥%L 065°61E€°0 |'¥8Z2°PFE.C ¥
T8°SLT7T1ZS Py 90v°0 v LY1°SES Pe0°S2y°0 | ¥£4°28C., 1 £
BL"SZZ S0V 069°8¥5°0 99F"0SL. Y ECES9G°0 | ¥TSTBEL 4
£0°LLG7GCT - vLORL"O 92 S0V "€C. T~ 6L8°TSL.,0 | 62T°F9T - T

000°069.¥- I 000°069.%- 1 000°06%.%~ 0

$68 I¥ LOVY OLAN ONI [3S€ TV LOV JOLOVd [REE TV TYNLOY OLIAN'ONI |3E£€ TV LOV d0LOVL OLIN"ONI |ONV

OLEN EINEBEH& HOIVA




84

PST°9S8.S |PST°958.5 [€T67090,% [€60°9LT,2 [€£5°SvE, T [cz8 €82 9GE£*086 —| 6LL°2Z%,Z~ (a-¥) wpwd
HTEINQASIO
9YB GTE.9 [9PB°GZEL9 |LBO'TOL.Y [LPL"T86.S [L8T 08BT.9 |160°6TZ,S 9S6°01S,9|6LE£°€L0,TT _ (a+D+d) SOS
. JH9d TYLOL (H)
89T 929 89T°9Z9 GLB*89D ¥0T*1G€E L60°29¢2 L60°618.G6/900° V6L TLO0PSTLT TVLOL ()
89T1°9Z9 891°929 GLB8 89 70T 1GE L06°29C G98°96T AVEEL ZB8EOTI | Useaqey
P65°9%¥9 | 689°€H0, T £90TUIopO
*IIMOWY SYIOND
8LI"6VE.S |8L9°6VE.S |ZTZ ZEL.S [E¥9°0ET,.S 082 °LTP.S |2€2°2L2,S 066°99€,5|80£°62Z.S TYLOL (D)
JLE V60t [9LB7V60.€ |JLB V6Z.C |LO0 S6L.C [FF6°6L0.C [968 T8, 2| 6E0°0CE, 2 6P S8L.¢C n VDY =Seiqe)
_ s8Jojul ‘ejusa
9EETLEE(Z |9EE°LEE.T |9EETLEV.Z |9EE"LEE,Z [9EE°LEE,Z [9EE LED, T T16°0T%#.2|6ST F¥P,2 | ®xadp-wpy=0pol
"OLOAARQAd
TId SOLSOD
000°05¢ 000°06G¢E 000°00¢ 000°006S 000005 000" 0S¢ 000°0SE 000°069,% TYLOL (d)
000°0ST 000°0ST 000°0ST 000°000,€ *seiqe)d
000°0S¢E 000°05¢ 000°0G¢E 000°0S¢E 000°06G¢E 000°0SE 000° 0S¢ 000°069,T Z30TuI0Pe)
"HIEANI S0OsiHM9T
000°28T.Z1|000°08€E.ZT|000°Z9L.0T/IV8"LST .8 |09L°SZS L [026°20T,9 009°0€S,5/009°059,8 ()
*dSTU'ONI ‘TYIOL
000°069.,¥ TYIOL
000°000,¢ . seaqeDn
000°069,1 Z2D0TUIOPOD
OLIgAED TVL
-Id¥0 A SILHYO04Y
000°28T.ZT |000°Z8T,ZT|000°Z9L,0Tj0P8"LST,8 |09L°S2S.L 10¢6°20T,9 000°0£5,5(/009°096,¢ TYLOL
UUF 900,79 (UUV 9UL, 8 U0V 98¢, L [UFC ¢89,F gl UsU,7 ct LcT,y ¢ |UUOU SS90, (008 [4X) seaqge)
0097GL¥ & |009°SLY.E [009°GLF.€ PO9°SLY,E [009°SSH £ [009°Cip.¢ 009°GL¥,€£|008°£98,27 ZIDTUIOPOD
SOSAYINI
L 9 = v £ Z 1 0

YOVD BEQ 05AT4




188°2%9.9 |[zZ8°Z¢%.9(88Z°0€9.,% [LT9°LZ9.T PB6°80L,.T|881"TEY wmw.mmm - £697889,1~- (g-¥) |
SOLSHNdNI SHL
-NY CQ¥dIIILn
61T 656,55 [8LT 6FL.S|ZTL TET9 EPT 0€S.S PBL"9TB.G|CEL TLO.S DG -99L,5 | £52°625.,9 (g)
TYLOA
uy !
D | £8.°6G0.€ |2¥8°69Z,E|9LE°ZG5, € |L08°0G0.£ [ppP"LEEC.E|96€°C60,E BESTETIT,E | ¥697CV0.E I93UI ‘JIUSA "WPY
' zadp=ge1a2D |
“I93UT‘uop
GEC 6LE.Z |9€C 6LV .Z|9€E"6LG.,T PEE 6LV T PEET6LT,Z{I9EE"6LG.T [[T6°TGS.C | 655°98G.¢C fwpy  25dQ=10P0D
OLOHA
-0dd TEd S0OLS0D
{Y)
000°28T.21100°2Z8T.2T| 000°-29L.0T [0¥3°LGT.8 |09L°62G.L| 026°C0T.9 |00970ES,5 | 009°096.¢ TYLOL
00P-90L,8 |00%°90L,8 00F°2Z89.,% |0%Z°289.% [09T°0S0.,%| 00€°L29.,2 |0007550,Z | 0087260.T seaqed
009°GLH.€ |009°GLP,E| 009°GLY.€ [009°GLY.€ |009°GLY,E| 009°GL¥.€ |009°GLY £ | 0087L98.C Z80TUI0POD
SOSHEYONT
8 L 9 g 1 £ Z T JTTYLHd
ONY

BVIDNUYNYD X BSYQICEEE Ed OQVisE



86

000°06S.L 12303 UQISsSISAUT
*$ 98°TBZ = 00T X B6V 697,12 00T X 50553buUT

+ NOISHHANI Y1 J0 AVAITIAYINTY -'¥

ﬁmm.mmm.hMHmucuogmcu

VLLTT 0ZT"€T€.99 12303 burl
= OIDIJENIE - OLSOD NOIONIIY -°'¢

T8700L6LT =73

0aT3Ts0d JOTRA UN eP § €¢ [P OPEZTTRNIOV NdA :OLIN AINASTEd HOTVA -'T

TeUTWON § L0'V9 == LOP9°0 = P6EE 0 + SZZ°0 + P6EE"0 X SZZ'0 =

(0L°890002~) - T8°00L6LT
Te9Y “%¥6°€E ~> Y6EE0 = TB-00L6LT (EE'0 - SE€-0) + €€,0 = ¥WIL -1

VNOIWNONODE NOIDVATVAGR



. .
UQTOONpPOII
2] 9P OZUDTWOD

87

2
soTRWTUY
Sp uQToTsTnbpy
sodinbg X
MWW%W saTeTIa3ewW op exdwo)
=
oised ap
ﬂmwnw SOJUSTWIODITORIST
EVWMF
]
P
S3UCTOONIISUCD P
X ouaizel ap ugIoenONpPY

03TPRID Sp UQTISaD

T
ML
o
4
"ﬁ
\
AN,

W
Tt i

\\le
N
A
W
\
\

SRIIST] Ip epsnbsng

I
T - OYAIAILOY

(At TI

BEAVYCOIAINOY EG@ YWRYEDONOYHD



CUARTO SEMINAREQ TALLER

"PLANIFIGAGTON ¥ FORMULAGION DE PROYEGTOS AGROPECUARIOS
EN FORMAS EMPRESARIALES

RESUMEN DEL PROYECTO: DIVERSIFICACION CAFETERA CON GANADERIA TRADICIO-
NAL SIN CRIANZA. |

JOSE ARIEL RIVERA
INGENIERC AGRONONMO

FLAVID ORTIZ,
MEDICO VETERINARIO
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RESUMEN DEL PROYECTO;  DIVERSIFICACION CAFETERA CON GANADERIA TRADICIONAL

I1.

ITI.

Iv.

SIN CRIANZA.

INTRODUCCION

En un terreno de 12 Ha. con bajo nivel de explotacidn en zona cafe-
tera, de suelos con buenas caracteristicas fisicas, baja estabili-
dad y suceptibles a la erosién, donde con buenas practicas de con-
servacidn (Transferencia de tecnologfa) se proyecta establecer o
renovar 3 Has. de café, 5 Has, de pasto tstrella en rotacién. 1 Ha
de brevo y algunos productos de pancoger.

DIAGNOSTICO

E1 tolima por su ubicacién estratégica es el centro del tridngulo
econdmico-demografico Bogotd, Cali, Medellin, y siendo el segundo
producter nacional de café, permiten su proyeccidn hacia amplios

mercados de aproximadamente un 50% de la poblacidn Colombiana. =

P

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

*

La zona cafetera con caracterfsticas de minifundio, monocultivo, tec
nologfas importadas, baja oferta de proteina animal (Leche), alto
poder adquisitivo y baja explotacidn por unidad de drea, permiten
producir leche, café y brevas a granel e industrializadas con mer-
cados asegurados. Pues a las Ciudades de Ibagué y Girardot 11egan
hortalizas, frutas y el 30% del consumo de leche pasteurizada es prg
cedente de la Sabana de Bogotd, con tierras de mds de _§2 millones

de pesos por Ha.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A- OBJETIVOS GENERALES
Obtener y/o adecuar un predio cafetero con tecnologias apropiadas
que permita ingresos econdnmicamente rentables y permanentes al

-

productor.
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B- ESPECIFICOS

i

Realizar un proyecto en el Seminario - Taller, analizando tecno
logfas, mercados, inversiones y rentabilidad, que permita lograr
el objetivo general.

Demostrar y transferir tecnologfas apropiadas a los pequehos y
medianos productores cafeteros.

Elevar el nivel nutricional de la poblacidn infantil y la fami-
1ia en general.

Incrementar los rendimientos econdmicos por unidad de drea en
ganaderia, compardndolos con café a largo plazo.

Racionalizar y calificar la mano de obra; con manejo tradicional

sin crianza.

V. ESTRATEGIAS O METAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

A- INMEDIATAS

1. Decidirse a ser empresario ubicando el terreno segin el plan

propuesto; con o sin crédito y tipo de tenencia.
B~ MEDIATAS

1. Segin los recursos fisicos y la precipitacidn local realizar
la programacién de actividades por programa.

2. Ubicar y adecuar medics de transporte, comunicacidn, instala-
ciones, equipos, insumos y mano de obra.

3. Determinar mercados, canales de comercializacidn y vollmen.

4. Establecer costos de instalacién (inversién) y produccidn,
segin las tecnologfas propuestas.

5. Determinar los costos financieros (Intereses y amortizacio-

nes) y el flujo de caja.

. Reestructurar las dreas y especies cultivadas, para incremen

tar la productividad.
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7. Establecer agroindustrias que regulen la oferta local e inter-
nacional.

RECURSGS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A-

FISICOS:
E1 perfil estd descrito en la introduccién.

TECNICOS:

Experiencia en el manejo de finca, el conponente tedrico-prdctico
recibido en mi carrera profesional y en este seminario taller,

TECNOLOGICOS:

1. Ordefioc y manejo tradicional de ganado mestizo sin crianza ini-
cial de terneros, con pastdreo en Pasto Estrella, reciclando

materia organica.

2. ( complementando con tecnologfa ICA,IICA, CIAT Y FEDECAFE }

ECONOMICOS:

1. Ingresos por ventas de productos pecuarios, ganaderos, cose-
chas agricolas - productos semielaborados.

2. Ingresos por prestaciones sociales, asesorias y consultas téc-
nicas particulares.

3. Valorizacidn de terrenos, infraestructura, ganados y cosechas
almacenadas o en crecimiento.

FINANCIERQS:

Recursos de crédito a intermediarios financieros y entidades de

fomento,
HUMANOS :

1. Los responsables del Proyecto
2. Técnicos de las instituciones de fomento, investigacidn y trans
ferencia de tecnologfa.

3. Fano de obra calificada y no calificada regional.
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VII. EVALUACION ECOMOMICA, FINANCIERA Y SOCIAL:

A- ECONOMICOS:
Ver anexos
B- FINANCIEROS:
Ver anexos.
C- SOCIAL:

Estd expresado en los objetivos.

VIII. CRONOGRAMA

Ver anexos.
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CUARTO SEMINARID TALLER

"PLANIF ICACACION Y FORMULACION DE PROYECTOS AGROPE
CUARIOS EN FORMAS EMPRESARIALES"

RESUMEN DEL PROYEETH: COMPRA DE FINCA INTEGRAL GANADERA DOBLE
PROPOSITO ESTABLECIMIENTO PASTC DE CORTE

JUAN CARLOS ROJAS ORTIZ.
MEDICO VETERINARIO
ZOOTECNISTA.

Ibagué, Diciembre de 1988.




RESUMEN DEL PROYECTO: COMPRA DE FINCA, INTEGRAL GANADER_A DOBLE PROPO-

II.

SITO Y ESTABLECIMIENTO DE PAS O DE CORTE,EN EL
MUNICIPIO DE PRADO, (TOLIMA).

INTRODUCCION

Los sistemas ganaderos de produccidén, mixtos o de doble propdsito,
que generan conjuntamente carne y leche se encuentran extendidos a
1o largo de todo el pafs, pero especialmente en las tierras cdlidas
bajas. Aunque el doble propdsito estd extendido en el pdis, es muy
poca la informacién disponible sobre su evolucién a travéz del tiem
po en términos de cantidad y calidad de los recursos empleados, ni-
vel tecnoldgico y coeficientes técnicos, rentabilidad econdémica y
social del sistema.

Afortunadamente cada vez se toma mayor conciencia de la importancia
econbémica del doble propdsito en términos de:

(1) Utilizacidn de los recursos ffsicos, (2) generacidn de empleo,

(3) fuente de financiamiento. Entidades de investigacidn como el
ICA y el CIAT conceden cada vez, dentro de sus programas de investi-

gacidn, mayor importancia al deble priposito. La presentacidn inclu
ye el ambiente socioecondémico general donde se desarrollan el siste-
ma mixto, desarrollo, cardcteristicas, recursos y rentabilidad del
sistema en la zona de ejecucidn del Proyecto.

DIAGROSTICO

Actualmente 1a regidn cuenta con tranquilidad social,comienza a ver-
se un clima de progreso a razdn de que esta zona se encuentra en un
periddo de desarrollo, pues mucha estension estd inexplotada o sus
tierras son sub-utilizadas, comienza a verse la intervencidén de la
mano del hombre en el interés de trabajar la tierra, siendo una res-
puesta a una de las grandes necesidades que tiene el pais en cuanto
Ja produccidn de alimentos a travéz del fomento y el desarrollo del
sector qgropecuario.
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Iv.
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La finca cbjeto del proyecto carece de administracién y de adop-
c¢idn de tecnologia, no se 1levan libros contables, registros téc-
nicos, calendarios de actividades y funciones operacionales, pues
no cuenta con una planeacidn o programacion agropecuaria-

Es una finca que comprende 23 Has, de las cuales 22 Ha estdn em-
pradizadas con pasto puntero, de topografia ondulada cuya activi-
dad agropecuaria es la ceba de novillos para su posterior comer-

cializacion.
DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

Falta o ausencia de registros contables, técnicos y coeficientes

de produccidn, que siervan de base para la nueva explotacidn.

Falta de administracién.
Necesidad de c¢rédito.

Necesidad de infraestructura.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A- 0BJETIVOS GENERALES

1- Producir un impacto social y econlmico favorable en el sector
rural, hacia el aprovechamiento de los recursos en su mejor

forma productiva.
2- Fomentar la adopcidn de tecnologfas apropiadas.
3- Contribuir con el desarrollo agropecuario,

B- OBJETIVOS ESRECIFICOS

1- Adquirir independencia econdmica y administrativa.

2- Multiplicar las técnmicas de produccién mediante la asistencia
técnica particular.
Ofrecer productos pecuarios de buena calidad al mercado.
Generar emplieo y desarrollar el factor humano campesino.

3
4

. ESTRATEGIA O METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

Reformar los bienes producidos por la finca.
Identiticar la explotacién bajo un manejo intensivo y apropiado de

los recursos.
Utilizar el apoyo financiero de las instituciones.
Obtener mayores producciones y productividad mediante la gestidn
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VII.
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administrativa y profesional personal.

~ Asegurar una evolucidn constante de todas aquellas disposiciones
técnicas, metoddlogicas y administrativas que aseguren el perfec
to desarrollo de las actividades y propdsitos del proyecto.

- Aprovechamiento de los recurscs aiin no explotados.

RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROUECTOQ

- Compra de finca.......... ... FPEM. .. M. . FE .. S $ 4'600.000
- Maquinaria, equipo y herramienta... ............. 284 .4%6.
“ CONSErUCCTIONES . . ci i vrarosnsnnnarenarersscansen 1'118.300
- Establecimiento de 2 Has en pasto de corte....... 133.600
- Compra de animales .....eeeeranvonarainsrnancsaas 2'700.000

INVERSION TOTAL _$8!836.326_

Bajo las condiciones estimadas de manejo, sanidad, alimentacidn,
produccifn, mejoramiento y administracién se esperan 1os siguientes

coeficientes:
Natalidad: 80% ; Mortalidad Crias: 4%
Lactancia: 300 dias Mortalidad adultos 4%

Peso terneros al nacer: 30 Kg
Peso terneros al destete: 200 Kg
Peso novillos a los 18 meses: 400 Kg
Produccién de leche:Primeros 2 afos 8 botellas vaca dfa.
3-er afio en adelante lo Botellas vaca dfa
Porcentaje desecho: 18%

EVALUACION ECONOMICA,FINANCIERA Y SOCIAL

A- ECONOMICA Y FINANCIERA

En relacién con los pardmetrcs técnicos-econdmicos anteriores se de-
termina el Ingreso Neto para los primeros 8 afios:

ARO IN ANO IN ARQ IN
0 -9'776.772 3 5'288.52¢ 6 4'856.890
1 3'193.725 4 5'338.521 7 5'796.744
2 4'510.379 5 4'917.433 8 5'606.890

TIR = 42.77 %.
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Si comparamos la Tasa Interna de Retorno del Proyecto que es del
42.77%, con la Tasa de Inflacidn del 21%, observamos que el pro-
yecto es un buen negocio. Sirve como crédito comercial que es

del 42%.
1 . . .
—————— = 2.33 La inversifn se recupera rdpido, en
0.4277 2.33 anos.

La relacidn Beneficio Costo para cada afio es la sigu-ente:

_AROD _B/C Ao _B/C_
1 2.650 5 3.458
2 3.266 6 3.415
3 3.671 7 3.867
4 3.696 8 3.937

Los resultados de B/C para cada una de las anualidades en la explo-
taci6n presentan un conportamiento adecuado, pues para cada uno de
los diferentes afios es mayor que 1- E1 Proyecto es confiable y a-
tractivo.

B. EVALUACION SOCIAL

Las tecnhologias de produccidn de la explotacién servirdn de mo-
delo a las demds fincas de la regidn, promoviendo el desarrollo
administrativo, econfmico y tecnolfgico, ocasionando el desper-
tar de muchos productores agropecuarios hacia la mejor planifi-
cacidén de sus bienes, causado por consiguiente un mejoramiento

en el sistema de vida de los habitantes y contribuyendo asi con
el desarrollo rural. Se prestard asistencia técnica a la zona

de influencia, difundiendo de la mejor forma posible todos los

conocimientos de formacidén profesional para el bien de la co
munidad campesina y en general todo productor agropecuario..

VIII. CRONOGRAMA

Véase pdgina siguiente,
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CUARTO SEMINARIC TALLER

" PLANIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS
EN FORMAS EMPRESARIALES

-RESUMEN DEL PROYECTO: PRODUCCION DE CEREALES DE CLIMA FRIO
ALTERNADO CON GANADO DE LECHE Y AL-
QUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO
EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA.

JOSELYN VARGAS CUERVO
Administrador Agropecuario

.Ibagué, Diciembre 1988



RESUMEN DEL BROYECTO: PRODUCCION DE CEREALES DE CLIMA FRIO ALTERNADO

I.

II1.

111

CON GANADQ DE LECHE Y ALQUILER DE MAQUINARIA Y
EQUIPO EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA.

INTRODUCCION.

Con el objeto de incrementar la produccidn y solucidén en parte un
problema regional en la vereda de Aguablanca, Municipio de Tuta

en el departamento de Boyacd. Con el presente proyécto se preten
de crear una asociacidn comunitaria que oriente a los pequefios y
medianos agricultores para producir en forma compatible con el bi:.

nestar social.

DIAGNOSTICO

En mencionada vereda el 80% de sus habitantes son minifundistas
gue producen para pancoger y algunas veces sacan excedentes que
comercian con una extensa red de intermediarios; carecen de sis-
temas de almacenamiento y transporte adecuados y a tiempo, no hay
empresas agroindustriales que transformen 1a produccidn en el
departamento etc.

ESTRATEGIAS A SEGUIR

Fomentar la produccidn agropecuaria: trigo, cebada y mafz, alter-
nada con ganado de leche que serd mantenida con pastos mejorados
y en rotacién de praderas. Al mismo tiempo tener un equipo agri-
cola para prestarle el servicio a la comunidad.

1V. RECURSOS NECESARIOS

A. FISICOS

Una finca no inferior a 20 héctareas, casa de habitacidn, un
tractor de 54, 20 HP a la toma de fuerza, arado y rastrillo,
vehiculo para transporte de carga, implementos e insumos agrico

las y pecuarios.

B. HUMANOS
Inicialmente se generan cuatro empleos directos, 1 administra-
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dor, 1 agronomo, 1 médico veterinario, 1 operario calificado y
aproximadamente 38 jornales por semestre.

V. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
A. EVALUACION ECONOMICA

La produccidn de cebada se realizard en 12 hectdreas, los cos-
tos de produccisn son de $151.100/hrea rendimiento de 2,5 to-
neladas y el precio 90.000 ton

deja un ingreso neto de $73.900/ hrea por semestre.

La produccidén de leche serd con 22 vacas, con un promedio dia-
rio de 15 Lts c/u. Los costos anuales de la produccidn del
hato son de $2'434.913

y los ingresos brutos anuales de  $6'415.200.

Para alquiler de maguinaria y equipo se percibiran ingresos bru-
tos trabajando 1.450 horas a 3.100 ¢/u IB $4'495.000

Costos de operacidn de 1°405.356

Ingresos neto de : 3'089.644

B. EVALUACION FINANCIERA

Las inversiones fijas se realizaran todas el primer afio, tieﬁen
un costo de $24'786.600. Costos de operacifn anual de todo el
Proyecto de $ 9°'189.940. '

Ingresos Brutos de $15'500.000 anuales en promedio (Tabla 2 y 3)

PARA LAS INVERSIONES FIJAS:
y la puesta en marcha del proyecto se requiere un crédito de

$22'000.00.
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l.- T.I.R. = 0,20 + (0.25 - 0,20) 770.467,30 X 100 = 20,10%
770.467,30 - (-3000870

T.I.R.C. = 0,2010 X 0,25 + 0,2010 + 0,25 = 0,5012X100 =5¢,12 %
2.- RELACION BENEFICIO cosTo= 157'915.269.00 _ ; ¢4
98'306.118.00

RENTABILIDAD DE LA INVERSION 5 157'915.269.00 ¥ 100 = 128,28
123.092.718. 00

C. EVALUACION SOCIAL

E1 objeto sociocecondmico del proyécto consiste en crear una empre
sa comunitaria o asociacidn cooperativa destinada a la prestacidn
de servicios a la comunidad, formando una granja integral demos-
trativa que sirva de modelo regional; buscando motivar al pequefic
y mediano agricultor a utilizar racionalmente los recursos disponi
bles: tierra y mano de obra especialmente.

Como gremio que hagan uso de las lineas de crédito creadas para
tal fin por entidades estatales y privadas, ofrecer asistencia
técnica a los usuarios de la maguinaria y equipos, posibles socios
de la cooperativa, por parte de profesionales y otras agremiacio-
nes del sector agropecuario.

Ademds convertirnos en fuentes de empleo a nivel profesional, cali-
ficado y no calificado.

Incrementar la produccidn nacional, generar divisas internas para
el departamento y ademds contribuir al desarrollo regional.
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CUARTO BEMINARIO TALLER

"PLANIFICACION Y FORMULACION DE PROYHCTO8 AGROPECUARIOS
EN FORMAE EMPRESARIALES"

REBUMEN DEL PROYECTO: GRANJA INTEGRAL EN SANTA ANA (MAGDALENA)

ROBERTO HUGO LOPEZ PALOMINO
INGENIERO AGRONOMO.

IbaguZ, Diciembre de 1988



RESUMEN DEL PROYECTO: GRANJA INTEGRAL EN SANTA ANA

II.

III.

{MAGDALENA) .

INTRODUCCION

Los objetivos de este Proyecto se basan en el desa-
rrollo de una granja integral con frutales, conejos
lombrices de tierra y arvejas, para gue sirva de mo
delo en la transferencia de tecnologia a la pobla-

cidn de Santa Ana, Departamento del Magdalena.

DIAGNOSTICO

En 1986 se instald un pequeiio vivero de citricos en
la Finca el Rosario, localizada en el Municipio de

Santa Ana.

La Finca la ha venido explotando por un tiempo de
10 afos el mayordomo en cultivo de maiz, yuca, fri
jol, y el drea en Pasto la ocupa con (5) vacas que

posee.

No existe en la zona una forma de explotacidn en for
ma integrada, adémis se manejan las plantaciones de
citricos con escasa técnica, prestidndose problemas
de plagas y enfermedades y alta mortalidad de‘érboles

en las &pocas de veranc por falta de riego.
INVESTIGACION DE MERCADO

La oferta de frutas en la Costa Atlantica es suplida
por plantaciones pequenas dispersas en las cercanias

de las grandes ciudades.

La fruta de mayor consumo en la Costa Atléntica es
la naranja, sigui&ndole el mango, presentando gran

demanda a nivel de plazas, supermercados y hoteles.

DEFINICION DE PROBLEMAS

- Poca disponibilidad de agua. v
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VI.
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- Mal estado de vias

-~ Ausencia de empresas transportadoras.
DETERMINACION DE OBJETIVOS

Difusidn de las explotaciones agropecuarias en for
ma integral por medio del montaje de una granja de
mostrativa que generid conocimiento y capacitacidn

a los habitantes de la regibn.

DEFPINICION DE ESTRATEGIAS

Instalacifn de un vivero para producir el material

vegetal necesario para plantar un huerto de fruta-

les en citricos, mango, guanabana, guayaba y mara

cuyA&.

En la parte pecuaria, cria de conejos, lombriz roja

califomiana y colmenas de abejas.
DEFINICION DE RECURSOS

FISICOS

Alimento concentrado para conejos.
Alimento artificial para reinas.
jaulas para conejos

Bodega para manejo de frutas.

TECNICOS Y TECNOLOGICOS

El proyecto contard con la asesoria té&cnica de un
Médico Veterinario y de un Ingeniero Agrdnomo, los
cuales elaborar&n un plan de trabajo a realizar
cada semana, segfin las diferentes actividades a

desarrcollar.
BECONOMICOS Y FINANCIEROS

Para la puesta en marcha del Proyecto se contard
con los recursos.monetarios que aporte cada socio

haciendo desembolsos cuandoc las necesidades del
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proyecto asi lo exijan.

HUMANOS

Se requiere de un administrador general y de una
persona permanente en el manejo de la parte pecua
ria.

Evaluacién Ex-ante - Fisica, Econdmica y Financiera.

Ver cuadro.
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RESUMEN DEL PROYECTO: GRANJA INTEGRAL EN CLIMA CALIDO

IL.

INTRODUCCION

E1 presente proyecto estd orientado a la compra de finca, para es-
tablecer una Granja Integral basada en tres actividades interrela-
cionadas, reduciendo la dependencia de insumos y servicios exter-
nos para su normal funcionamiento.

La actividad principal serd Ganaderia de doble propdsito manejada
por pastoreo en franjas con suplementacidn mineral y subproductos
protéicos de la misma finca; las actividades complementarias se -
r&n el cultivo de cachama en estanques y la siembra de patilla.

En la zona donde se ejecutard el proyecto no hay modelos de gran-
jas Integrales en produccidn, por lo cual una vez establecido ser
vird como modelo de diversificacidn con menores riesgos que 10s
cultivos semestrales y con la garantfa de percibir ingresos de una
manera quizd mds lenta, pero mas eficiente.

DIAGNQSTICO

A. FACTORES IKTERNOS
1. FISICOS

Localizacidn: via Honda- Guarinocito, 8 Kms a margen dere
cho entrando 2 Kms por camino de servidumbre en carro hasta
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Ta finca.

Topografia : Semiondulada

Extensi6n : 35 hds.

Fuente de agua: Ric Magdalena

Perifidos de Tluvia: III, IV, V. ~ IX, X, XI.
Periddos de verano: VI, VII, VIII. - XII, I, II.

SOCIALES

Generard empleo para una persona permanente, y mano de

.obra transitoria durante los meses de mayo, Agosto, No-

viembre y Febrero.

ADMINISTRATIVOS

Direccidn participativa de la propietaria.

FACTORES EXTERNOS

1.

Seguridad de la zona: libre de violencia polftica, y avige
ato. Ocasionalmente robos durante las cosechas, pero son
controlables.

.Mano de obra:disponibilidad estable, excepto durante la

época de subienda.

Vfas: Apropiadas incluso en invierno.

Fuentes de crédito: hay diversos untermediarios financieros,
Y prerrogativas para impulsar el desarrollo del norte del
Tolima.
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DEFINICION DE PROBLEMAS O NECESIDADES PARTICULARES

La principal limitante para iniciar-el proyecto es de aspecto fi-
nanciero, ya que 1os recursos propios son insuficientes, conside-
rando el costo de la inversion inicial.

OBJETIVOS

GENERALES

Econdémicos: Alcanzar el miximo aprovechamiento de la tie
rra, ejerciendo como profesional independiente, para extra
er de los iygresos los costos de sostenimiento de la explg
tacién y el modus vivendi de la propietaria.

Sociales: Presentar una alternativa de diversificacidn
para los diferentes productores de la zona, y generar
empleo.

ESPECIFICOS

- Actividad No. 1 : Ganaderfia de doble propfsito. Se preten

de alcanzar una capacidad de carga de dos UGG/Hd., con un
promedio de produccidn de 10 btils de Teche/vaca-dia, median
te el manejo adecuado de praderas (Angleton) con el sistema
de pastoreo en franjas y suministrando suplementos protéini
cos- energéticos con elementos de la misma finca. El estier
col serd recogido, parte para depositar en el biodigestor
con el fin de obtener gas para la vivienda, y parte para ali
mentar los peces del estanque y abonar los pastos.

Actividad No. 2 : Acuicultura. Se construirdn 6 estanques
de 300 m2 cada uno, para sembrar alevinos de cachama con un
peso promedio de 30 gr C/u, los cuales serdn alimentados con
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concentrado y subproductos de la finca tales como sobras de
la alimentacidn casera,frutas y estiercol de ganado el cual
€S un exelente abono para producir zooplacton en los estan-
ques. 3e espera cosechar las cachamas adultas a los 6 me-

ses con un peso de 500 grms, o al afio con un peso de 1.000
grmms.; este pardmetro serd determinado por la demanda.

- Actividad No. 3 : Siembra de patilla. Se destinardn 2 Hés.,
de la granja para cultivar patilla var. Charleston-gray,
esperando rendimientos de 10 Ton/Ha en cada cosecha, hacien
do dos cosechas al afio, de acuerdo al comportamiento clima-
toldgico.

DEFINICION DE ESTRATEGIAS

ACTIVIDAD 1:

Después de evaluar las diferentes alternativas, se optd por el pas
torec con Angletdn, ya que se adapta bien en la zona y se ha usado
con resultados muy positivos. Se manejard mediante el sistema de
de franjas con el cual se logra el mdximo aprovechamiento del fo-
rraje, controlando periddicamente el drea de ocupacidn con el ma-
nejo de la cerca eléctrica,a costos notoriamente inferiores con
respecto a otros métodos.

ACTIVIDAD 2:

Actualmente se esta promoviendo el cultivo de peces en estanque
para clima cdlido tales como carpa, mojarra y cachama, se optd

por esta ditima teniendo en cuenta sus exelentes Tndices de con-
versién alimenticia, y por su condicidn de omnivora, ya que acep
ta el suministro de frutas, comida casera y pldntulas. Ademds se
contard con el recurso de estierco) que es una alternativa de gran
ayuda para la alimentacidn de peces criados en cautiverio.

L
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ACTIVIDAD 3 :

Por las condiciones del clima y terreno, la granja a explotar es
apta para diversos cultivos de frutas tropicales. Sin embargo,
teniendo en cuenta la alta inversidn inicial del proyecto se des-
carto la posibilidad de instalar cultivos de tardio rendimiento
y se optd por la siembra de patilia de 2 hds de terreno, la cual
por tener un cort- periddc vegetativo nos puede proporcionar dos
cosechas/afio, obteniendo de esta manera ingresos, mientras las 2
actividades principales inician su ciclo de produccidn.

RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A. RECURSQOS HUMANOS:
1. Un administrador: Sefd la misma propietaria.
2. Un mayordomo: Hard las veces de alimentador de los peces

y se encargara del manejo del ganado.

3. Mano de obra ocasiongl: para labores de cultivo de la pati
Tla { siembra, desmalace, recoleccidn ) y para cosecha
de los peces.

B. RECURSOS FISICOS:

1. Universo de trabajo: Finca

2. Instalaciones:-Vivienda para trabajadores.
-Establo-corral (capacidad 20 vacas)
' -6 estanques
-2 Kms de cerca

3. Eguipos: - Planta solar
- -Motobomba de caudal (2HP)
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-Biodigestor

-Implementos para lecherfa
-Herramienta

-Aparejos de pesca.

4. Animales: -25 Novillas de vientre (P.S)
~Un toro cebd

5. Insumos: -Alevinos de cachama
-Semillas de patilla
-Fertilizante, insecticida, etc.
-Droga veterinaria

C. RECURSOS ECONOMICOS

1.  Costo Total del Proyecto: §$ 13'368.800
Discriminado asf:Compra finca 5'200.000

Int. Ganado 4'670.000

Int.Piscic. 1'988.800

viv, campes. 1.200.000

Cultiv.patilla 300.000

2. Capital propio: $ 2'496.76
Capital financia: 10'875.04
VII. EVALUACION EX-ANTE DEL PROYECTO
A. EVALUACION ECONOMICA:

1. Indices de produccion y productividad esperados
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Pardmetro Afo 1 Ao 10
U.G.G/Ha 1.5 2
Dias lactancia/vaca-afo 210 270
Btls leche/vaca-dia 5 10
Natalidad % 55 70
Mortalidad Promedio% 10 5
Tasa de extraccidon % 5 10

EVALUACION FINANCIERA

1. Ingresos totales generados por el proyecto: $59'159.45

Costos Totales del proyecto: $ 36'169.566

3. INGRESO NETO: $ 36'381.45

4. Relacion Beneficio-Costo ; 1,63
5. Rentabilidad: 27,21%

6. TIR : 47.5%7%

7. Utilidad respecto al total de ingresos: 31%

g. Utilidad respecto a los costos totales: 50.8%

EVALUACION SOCIAL

La empresa generara empleo para una persona permanente, y ma-
no de obra transitoria durante las labores culturales de la
patilla y cosechas de pescado.

También servird como Modelo de diversificacién para los pro
ductores de la zona.
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RESUMEN DEL PROYEETO : - - JuECHAMIENTO NTEGRAL DE LA MADERA

I. INTRODUCCION

Los departamentos del Huila, Cauca, Caqueta y la Intendencia de! Putu-~
mayo, presentan un alto potencial forestal, sin expliotar y una gran
vocacidn hacia la comercializacifn de maderas, en tedo el Suroccidente
y Centro Colombiano.

La Ciudad de Neiva por encontrarse en un sitio estratégico geogrdfica-
mente y por su estructura vial se considera como un lugar clave e im-
portante para el establecimiento de una Empresa de Aprovechamiento Inte
gral de la Madera; con el objeto de elaborar al mdximo este recurso y
evitar mayores desperdicios, tanto en las fuentes de produccidn como de
procesamiento de 1a madera.

Con estos antecedentes se pretende establecer en la ciudad de Neiva,

una pequena empresa forestal, integrada por 3 actividades importantes

1. Comercializacidn de maderas desde la intendencia del Putumayo hasta
Jos centros de consumo mds importantes del pafs como son Bogotd, Ca-
1i, Medellin, Neiva, Ibagué, Pasto.

2. Acopio, seleccidn, secado, elaboracion y semielaboracidon de 1la made-
ra, para la produccién de muebles, guacales, posteadura para ganade-
rfa, puertas, machiembre, estibas, tabla, tablilla etc.

3. Produccion de plitulas agroforestales, (frutales, ornamentales y ma-

derables).
11. DIAGNOSTICO

Para la ejecucién del Proyecto se tuvo en cuenta, algunos factores inter
nos y otros externos:

A. FACTORES INTERNOS
1. ASPECTOS FISICOS
En los que resalta la ubicacidn geogrdfica y la estructura vial de
neiva, relacionado al centro de produccidn de maderas como lo es
1a Intendencia del Putumayo; 1o cual facilita su procesamiento y
comercializacién con el interior del pafis.
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2. LJPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Son importantes por encontrarse la ciudad de Neiva dotada de
importantes entidades de fomento agroindustrial y financieras
del campo agropecuario , con las que se solventard 1la parte
econ6mica de la empresa.

3. ASPECTOS SOCIALES ADMINISTRATIVOS Y JURIDICQS

Hacen parte de la estructura legal de la empresa, por entrar en
juego cada uno de estos aspectos, en el desarrollo del Proyecto.

. FACTORES EXTERNQS

Se tuvo en cuenta una gran variedad de aspectos como Crédito, Segu
ridad, Mano de Obra y Estructura vial entre otros, que sirvieron de
base para la toma de desiciones para el montaje y desarrolio del
Proyecto, en Ta Ciudad de Neiva.

DEFINICION DE PROBLEMAS O NECESIDADES

Para la ejecucién del Proyecto, se analizaron una serie de problemas y

necesidades, entre las que se destacan las siquientes:

A.

Falta de interés, por parte de las entidades financieras hacia la .
Industria de la Madera, siendo este campo altamente r:¢ & TMpor .
tante en la economia del pafs.

Altos intereses de financiacidn y crédito.

Escasez de maquinaria forestal en el pafs, y si las hay, son de altos

costos.

Falta de estimulos para el establecimiento de empresas forestales en
lo relacionado a excension de impuestos de comercializacidn y movili

zacién forestal.
Altos costos de importacidén de maquinaria.

Demora en la construccidn de la Carretera Mocoa Pitalito, como fuer-
za motriz para el desarrollo del Huila y Putumayo.
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IV. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A, OBJETIVOS GENERALES

La Ciudad de Neiva por encontrarse situada muy bien geograficamente
y por presentar una infraestructura vial abundante, requiere el mon
taje de una pequefia empresa para el aprovechamiento integral de la

" Madera, conformada por 3 actividades importantes: Comercializacidn
procesamiento de la madera y produccidn de plantulas en vivero; con
el fin de utilizar al mdximo este recurso y satisfacer la demanda
de estos productos en el suroccidente y Centro del Pais e Intenden-
cia del Putumayo.

B. OBJETIVOS ESPECIFICGS
1. Mercadeo de maderas desde la Intendencia del Putumayo, hasta los
principales centros de consumo.

2. Establecimiento de un depSsito de maderas y centro de procesamien
to integral, en la ciudad de Neiva.

3. Elaboracidén y Semielaboracidon de maderas, para la produccidn de
muebles, machihembre, tabla y otros productos de gran demanda
especialmente en los departamentos del Hufla e Intendencia del
Putumayo.

4. Produccién de plantulas agroforestales de alta calidad, para la
Intendencia del Putumayo, utilizando para ello los desperdicios
de la madera.

5. Transformarse en una empresa piloto, en el Suroccidente en lo re-
lacionado a Apraovechamiento Integral de la Madera.

“¥. - ESTRATEGIAS O METODOLOGIAS A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
A. ALTERNATIVAS

Existen dos alternativas para el montaje del Proyecto, dependiendo
exclusivamente de los factores externos e internos analizados previa
mente:

1. Establecimiento de la Empresa en la Ciudad de Neiva, por presentar
caracter{isticas favorables, como son infraestuctura vial provenien
te del Caquetd y la Intendencia del Putumayo y la ubicacién geogrd
fica frente al interior del pafs.
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*2. Establecimiento de Ta empresa en la ciudad de Espinal, dependi-
endo de las facilidades de crédito y estimulos, por parte de en
tidades crediticias y de fomento industrial del Tolima.

Esta posibilidad es bastante positiva, por cuanto Tla ciudad del
Espinal presenta ademds otros factores favorables para el proyec
to y el Departamento del Tolima, en cuanto a infraestructura vial
y ubicacién al principal centro de consumo como es la Ciudad de
Bogota.

B, ACTIVIDADES

Para el desarrollo del Proyecto se tuvo en cuenta 4 fases a sequir
con las respectivas actividades fundamentales de la empresa-

FASE 1. Obtenci6n de materia prima (Recoleccién, selecciu: y merca-
deo de maderas en la Intendencia del Putumayo.

Comercializacidén de maderas en 1os principale: ..niros de
consumo del suroccidente y Centro del Pafs,

FASE 2. Construccidn de Infraestructura y Montaje de la sede del
Proyecto en la ciudad de Neiva y de un vivero agroforestal.

FASE 3. Acopio, seleccidn, secado demaderas y produccidn de muebles,
guacales, estibas, enlistonados, machihambre, puertas etc, y
produccién de plantulas en vivero.

FASE 4. Comercializacidn de productos elaborados en las ciudades de
Bogotd, Neiva, Ibagué, Cali, Medellin, Pasto e Intendencia
del Putumayo.
VI, RECURSOS REQUERIDQOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Se han tenido encuenta 3 recursos fundamentales:

A. RECURSQOS FISICOS

Conformado por la infraestructura de la Empresa el vivero agrofores-
tal, magquinaria forestal (Cepilladora,planeadora,sierra circular,
torno, trompo y machihembradora) y como proyeccidn a mediano plazo
se tiene la consecucién de un vehiculo con capacidad de 3 toneladas
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y de una sierra sinfin, degran importancia para la rentabilidad de
la empresa.

VII. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
A. ECONOMICOS

Se tiene calculado Tos siguientes rendimientos de comercializacién
¥ produccidn por afio de maderas, muebles y pldntulas.

- Comercializacidn de maderas 800 M3/aﬁo
- Elaboracidn de maderas (Neiva) 360 M3/afio
(Muebles, machihembre, tabla, guaca-
les para frutas, puertas, estibas etc) 36 juegos/afio
~ Produccidn de guacales 200/afio
- Produccidn de apiarios 1.000/ano0
- Estibas 500/ario

Postes inmunizados (Ganaderfa) 5.000/afo

Se producirdn ademds otros productos dentro de los 360 M3

B. FINANCIEROS

- Costos de produccién del Proyecto: $16'297.327.5 primer afio
- Ingresos:  $16'400.000 primer afo.

ARO €0STOS INGRESOQS I.N.

1 16'297.327.5 16'400.000 102.672.5
i 19'225.327.5% 19'680.000 454.672.5
3 22'833.681.5 23'624.000 750.381.5
4 27'163.106.5 28'347.200 1°184.093.5
5 32'358.416.5 34'034.640 1'676.223.5
6 38'592.787 40'839.968 2'247.181

7 46'074032.7 49'007.961.6 2'933.928.9
8 55'051.525.7 58'809,553.9 3'758.028.2
Relacion Beneficio/Costo : 1.1

Rentabilidad : 4.3 (Actualizada)

TIR : 35.1%

Costos de Financiacidn 3 11.037.718
Fuente de crédito : Ley 21 F.F.A
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Tasa de Interes : 23.5 + FTF
Tasa de Redescuento : 227
Plazo 3 8 anos
Periodo de Gracia : 2 afios
Margen de redescuento : 75 %

C. SOCIAL

E1 montaje del proyecto presenta alcances bastantes satisfactorias
en 1o relacionado al beneficio social que conlleva, ya que de el de
pende directamente e indirectamente por lo menos 100 personas entre
aserradores, coteros, transportadores, recolectores de materia prima
operadores de las mdquinas, administracion, depfsito, constructores
etc.

Para el caso especial de los departamentos del Tolima, Hufla e In-
tendencia del Putumayo, el beneficio es mds directo, ya que el pro-
ducto 1lega directamente al consumidor, como agricultores, ebanistas
fabricantes de muebles, constructores, frutic-ltores, apicultores e
industriales etc.
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RESUMEN DEL PROYECTO: MONTAJE DE UNA PLANTA PROCESADORA DE

IT.

YUCA PARA LA PRODUCCION DE ALMIDON
AGRIO EN MARIQUITA {TOLIMA).

INTRODUCCION

E1 proyecto a realizar consiste en el Montaje de una plan
ta procesadora de yuca en Mariquita (Tolima) con el propgd
sito de producir almidén agrio que serd vendido a mayoris-
tas surtidores de panaderia en Ibagué y Mariquita.

Para el establecimiento se requiere de una inversidn de
$3'590.000, la cual se recupera en €l tercer afio de la
produccién. La TIR correspondiente a 20.076% y la rela-
cién Beneficidg/Costo es de 1.33, 1o cual nos indica la via

bilidad del proyecto.

DIAGNOSTICO
A. ANTECEDENTES

La yuca es uno-de los productos con amplias garantias
para su industrializacién, dados los rendimientos que
se alcanzan y la cantidad de aimidones que contiene.

Actualmente no existen fabricas (Rallanderias) que pro
duzcan almidén agrio en el Tolima para la elaboracidn

de pandeyucas, pandebonos y bizcocherfa. Esto hace que
todo el almidén agrio se traiga de otros departamentos

como Huila, Valle y Cauca.

B. FACTORES INTERNOS

La planta quedard ubicada en Mariquita en el drea de la
periferia, pues lo0s olores que expide molesta al vecinda
rio. Se cuenta con suficiente aqua, luz, y teléfono y

materia prima cercana.

E1 &rea que ocupard serd de 300 M2 1la cual se piensa com
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prar. La yuca se piensa negociar en l1a finca del agri
cultor. Las 3 primeras etapas del procesamiento se
mecanizardn {Lavado-Pelado, Rayado y Colado), lc mismo
que el secado, a fin de obtener una mayor eficiencia y
calidad. Al rededor de 2 Tons mensuales se producirdn
el primer afio hasta llegar a 6.5 tns el quinto aio.

La yuca tiene un rendimiento del 21% en almid6n. Habra
un administrador y 4 jornaleros diarios el primer afo.

FAC.ORES EXTERNGS

E1 costo de la materia prima es bastante alto 1o mismo
que mano de obra y administracidn (78%). La produccién
de yuca no ha sido estimulada por el gobierno. Al pre-
sentarse disminucién en el 4rea sembrada (autoconsumo)
se calcula que el valor de la yuca para industrializa -
ci6n serd por mucho tiempo una limitante. E1 Tolima
produce unas 50.000 tons. al afio. La zona norte (Mari-
quita y otros) siembra unas 1.800 has, que arrojan una
produccién de 16.200 tons/afio.

111. DEFINICION DE PROBLEMAS 0 NECESIDADES

A.

ADQUISICION DE MATERIA PRIMA (YUCA)
En su mayorfa 95% se destina para autoconsumo

. ALMACENAMIENTO DE LA YUCA

Después de 3 dfas de almacenamiento se dafna.

FERMENTACION DE ALMIDON DULCE

.E1 tiempo requerido en condiciones de Mariquita.

PENETRACION DEL MERCADO

La integracién entre productor de almiddn agrio.y mayo-
ristas es de hace mucho tiempo.

IV. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

A.

OBJETIVOS GENERALES .
1. Estudiar la factibilidad de instalar en Mariquita
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(Tolima) una fdbrica (Rallanderia) de almiddn agrio

2. Impulsar 1la producc%dn de yuca y contribuir al desa-
rrollo agroindustrial del Tolima.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Producir almidén agrio para ofrecerlo en la ciudad de
Ibagué y en la de Mariquita y posteriormente a otros
municipios.

V. ESTRATEGIA 0 METODOLOGIA A SEGUIR

A. ALTERNATIVA SELECCIONADA

Para comenzar la empresa, durante sus 5 primcrus afios
se producird dGnicamente almidén agrio, ya que su renta
bilidad es superior a la del almiddén dulce.

B. METAS A ALCANZAR

12- afio de produccidn ......... 26 Tons almiddn
22~ o s v 39 "
32 A T e b2 v
42 B 0 Em et b5 E
%= T e 78 "

C. ACTIYIDADES

Solicitud de c¢rédito.

Compra terreno.

Construccidn Instalaciones.

Compra e Instalacidn equipos.

Contratacidén compra materia prima y venta almidon.

LS AN T 7L B o B

VI.RECURSOS REQUERIDOS
A. RECURSOS FISICOS

1. Instalaciones y tanques de sedimentacién y fermentacion
2. Materia prima.
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3. Agua, Luz y teléfono
4. Vehiculos.

B. RECURSOS TECNOLOGICOS

Lavadora - peladora
Rayadora.
coladores.
Motores eléctricos
Secadores.

N & W R e

€. RECURSOS ECONOMICOS

Se cuenta con recursos propios en efectivo de $1'077.000

D. RECURSOS FINANCIEROS

Solicitud crédito por valor de $2'513.000, a un interés
del 30.5% por el Fondo Financiero Industrial a través de
la Corporaci6n Financiera Popular. Plazo de 5 afios.

E. RECURSOS HUMANOS

Se empleard mano de obra de la regién {Jornales). En lo
posible el autor serd el mismo administrador.

VII. EVALUACION ECONOMICA,FINANCIERA Y SOCIAL
A. ECONOMICA

Con la tecnologfa a utilizar la extraccidn de almidén
agrio arroja un rendimiento del 21% con respecto a la
materia prima.

Por cada peso ($) invertido se producirdn U.014 Kgs de
almidén agrio de yuca.
Costos proyecto 3'59G.000 8396.000 11839.000 1523360018428600 21829.200

Ingresos total 8320.000 12480.000 1664000020800000 24960.000
Ingresos Neto -3'590.000 - 76.400 641.000 1'4064002'371400 3'130.800
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La TIR corresponde al 20.067% (Tasa real)

La relacién beneficio costo es de 1.33. Lo que
nos indica que desde el punto de vista econg-
mico el proyecto es viable.

Ejss!
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C. SOCIALES

La planta servird como fdbrica piloto, pues es del ti-
po de rallanderfa del Cauca modificada en cuanto al sg
camiento se refiere. Este modelo fue propuesto por in
vestigadores de la Universidad de los Andes, el cual
permite una mayor eficiencia y calidad.

VIII. CRONOGRAMA

E F M A M JI J A S O N D

. - T

Solicitud crédito
y aprobacidn

Compra terreno

| : | b

Construccidn
Instalacidnes

Compra e instala-
cidn equipos
Contratacion compra
materia prima y venta

| almidén agrio ¢ : | L
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II.

RESUMEN DEL PROYECTO:INDUSTRIALIZACION DE APIARIO ARTESANAL

I.

MUNICIPIO ANZOATEGUI (TOLINA)

INTRODUCCION

Las estadisticas 1levadas por la Federacidn Nacional de
Cafeteros; Banco de la Repiblica, seccidn de investiga-
ciones econémicas Departamental; Estudio para la visifn
integral del Toloma y la Asociacién para el Desarrollo
del Tolima: Plan de Desarrolio Agroindustrial del Tolima
1980, indican la necesidad de establecer la cantidad de
colmenas existentes antes del fenémeno de la africaniza-
cidn de las abejas, siendo la razén dell.400 pajd a
4.200 entre los afos 1978 ¥ 1982, presentandose la nece
sidad de estimulo para la formacidn de nuevos apiarios
para satisfacer la demanda de T6s productos & ~ulas a
nivel departamental.

El presenta prayecto busca establecer 100 colmenas par-
tiendo de 30 existentes que se explotan en forma artesa-

nal en la regidén del rio Totare, Mpio de Anzoategui,
Tolima.

DIAGNOSTICO

A. Antecedentes. Se instalardn los apiarios en la zona
debido a experiencias vividas en la hacienda Sta, Ro
sa en ahos 1.965 - 75;60 colonias producian 3.500 bo
tellas cosecha/afio, en este momento se pierde ese gran
potencial de nectar y polen. ‘

B. Aspectos Internos

1. Fisicos, E1 origen de los suelos es volcdnico por
1o tanto son muy fertiles permitiendo asf gran
variedad de vegetacidn para el desarrollo y produc
cién de las colonias, la temperatura promedio es de
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~de 24°C, el agua es suficiente.

2. Social. Se generard mano de obra en la regidn, dan-
do capacitacidén a la juventud por medio de charlas
cursos y practicas para el impulso del estableci-
miento de nuevos apiarios, aprovechando asi la mano
de obra cesante después de la cosecha de café.

€. ASPECTOS EXTERNOS
1. Crédito. Se buscard un cré&dito a mediano plazo por
un monto de $2'000.000.00 para la ejecucidn del

proyecto.

2. Vfas. E1 movimiento de los productos desde el apia~
rio hasta la carretera sc< realizard en bestia, una
vez en la carretera se acarreardn en vehiculo hasta
el lugar de almacenamiento para su empaque y distri
buciédn.

3. Mercadeo. Hay que aumentar la produccidn actual, pues
la demanda existente obliga a tiendas y supermerca-
dos a traer productos apicolas del Departamento del
valle.

PROBLEMAS Y NECESIDADES

Se requiere la facilidad de crédito para 1levar a cabo el
proyecto, dineros que se destinardn para la compra de ma-
teriales para el establecimiento de 70 colonias para com-
pletar las 100 propuestas.

OBJETIVOS

Principalmente se industrializard la explotacidn artesanal
existente en la regidén, que permita tecnificar y comercia-
lizar los productos apfcolas de acuerdo con la demanda.

Favorecer el desarrollo de la apicultura incrementando la
produccidn de los cruces existentes, controlando agresivi-
dad.

Mejorar los ingresos por medio de 1a polinizacidn a los
agricultores que se establezcan apiarios, obteniendo mayo-
res cosechas en sus cultivos.

ESTRATEGIAS

Se le dd mayor importancia a la produccidn de jalea real
luego reinas, miel y cera; debido a que la jalea de mayor
rentabilidad permitiendo asi ingresos para la cancelacién
del crédito.

En el primer afic se establecerdn 30 colonias y en el segun
do 40 completando la meta fijada de 100. Las colonias se
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manejaran buscando mayor rendimiento en produccidn, se
inicia con 7.000 copaceldas de jalea para llegar a
24.500; en miel se iniciard con 1.000 kg para llegar a
3.000 kg; asi mismo en los otros renglones teniendo en
cuenta el mercadeo.

RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

En el proyecto se necesita un técnico, dos asistentes de
campo y tres obreros temporales en los meses de produc-
cidn de miel.

La tecnologfa a utilizar es la adquirida en la regidn
apoyada con literatura nacional, americana, europea por
medio de libros y boletines técnicos.

EVALUACION ECONOMICA, FINANCIERA Y SOCIAL

A. En lo Econdémico. Se presentardn cuadros de produccidn
en los afos que dura el proyecto.
Cuadro de ingresos en el primero y tercer afios:
Cuadro de Ingreso Neto. '

B. En To Financiero. Se presentard

Tabla de flujoe de caja

Indicadores econdmicos: Relacidn beneficio/Costo
Rentabilidad
Tasa interna de retorno
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VII. EVALUACION ECONOMICA

Produccidn duracién del proyecto.

Produccién. Unids afo 1 afo 2 afio 3 afio 4
Jalea. Copas 7.000 14.000 24.000 24.500
Reinas. Unidads 200 300 300 300
Miel. Kg. 1.000 1.500 2.000 3.000
Cera. Kg. 130 140 140 140
Nucleos Unida. 30 40 40 40
Ingresos primer afo.

Produccién Undads precio Venta/afo Venta/total
Jalea Copas 120. $7.000 $ B840.000.
Reinas Unijdad .500. 200 300.000
Miel Kg. 600 900 540.000
Cera Kg. 1.600. 100 160.000
Nucleos Unds .000. 30 210.000
TOTAL. ' $2.050.000_
Ingresos tercer afio

Produccidn Undad Precio Venta/aho Venta / total
Jalea Copas 120. 24.000 $2'880.000.
Reinas Undads 1.500. 300 4450(.000.
Miel Kg. 600. 1.500 900.000.
Cera Kg. 1.600. 140 224.000.
Nucleos Und. 7.000. 40 280.000.
TOTAL. $4'734.000
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6€.4.3 Indicadores econdmicos

Relacidn beneficio/costo.

0/c priner ato + Ly« JS0000.00 L 0.7

1.18 1 - por c/pescs invertido se

2.882.400.00

B/C Segundo afo= 2.442.020.00 obtiene $0:18
B/C tercer afio = _4.734.000.00 = 1.66 1 por c/peso invertiilo se
2.835.780.00 obtiene $0.66
Rentabilidad = I.N. C.T. = CF + CV
C.T. tUt

Rentabilidad primer afio -1'073.400.00 X 100 = -51.2%
2.096.30U.00

Rentabilidad segundo afio 1'605.000.00 X 100 = 65.7%
2.442.020.00

Rentabilidad tercer afio 3.326.600.00 X 100 = 117.3% -~ A mds alta

. ) 2.835.780.00 rentabilidad
mayor atractivo
es el proyecto.

Tasa Interna de retorno - TIR -

(i2-11) Y1 _ ) 42 + 4.773.87

TIR = 11 +
T (Y2 T 67433

= 44.85%

Los dineros invertidos en el proyecto rinden una tasa de interés
del 44.85%.
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.- . RESUMEN DEL PROYECTO: PROCESAMIENTO DE CARNES (EMBUTIDOS)

I. INTRODUCCION

Se pretende la creacidn de una microempresa de procesa-
miento de carnes (embutidos), teniendo en cuenta facto-
res de calidad e higiene tanto de materias primas como
de productos procesados. Se proyecta iniciar la praoduc
ci6n con dos 1ineas: Salchichén y Chorizos.

ta comercializacién se hard en la ciudad de Ibagué para.

Para la realizacién de 8ste proyecto se hace necesaria
Ta adquisicidén de un crédito. ‘

II. DIAGNOSTICO
A. FACTORES INTERNOS

Altos costos de maquinaria, materias primas e insumos
que afectan negativamente la produccidn.

B. FACTORES EXTERNOS

Falta de fomento estatal hacfa el sector agroindus-
trial en cuanto a la adquisicidn de créditos a bajos
intereses.

II1. DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

A. Adquisicidn de crédito
B. Consecucién de maquinaria
C. Capacitacifén en procesamiento de carnes.

D. Entrar y sostener en el mercado.
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IV. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
A. OBJETIVO GENERAL

A partir de carne de cerdo y de res producir chorizos
y salchichon.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Obtener una adecuada relacidén Costo: Beneficio.

2. Aumentar la capacidad de produccidn en base a un
mercado en crecimiento.

3. Ofrecer productos de buena calidad,

V. ESTRATEGIA O METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS.

A. Produccidn de salchichdn y chorizos ya gque son los
productos mds demandados a nivel de Ibagué.

B. Adquisicidn de maquinaria nacional para disminucidn
de costos.

C. Conseguir crédito que permita financiar el proyecto.

D. En una jornada diaria de seis horas producir 50 Kg
de salchichén y 40 Kg de chorizos durante seis dfias
a la semana durante los dos primeros afios. Se aumen
tara &sta produccidn en los siguientes afios.

E. Contratacidn de transporte para la distribucién del
producto.

F. Adquisicidén de carne dos veces a la semana y de insu-
mos de acuerdo al inventario de éste.

G. La venta de los productos se hafa en tiendas, carri-
tos y directamente en la féabrica.

VI. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A. FISICOS
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Arrendamiento de un local de 50 M2 y adaptacidn del
mismo.

B. TECNICOS

Se contard con las normas bdsicas para la produccion
de salchichdn y chorizos.

C. TECNOLOGICOS

Adquisicidn de la siguiente maquinaria nacional: Mo-
lino, mezclador, embutidor y ahumador.

D. ECONOMICOS

E1 monto para lograr el establecimiénto de ésta micrg
empresa es de $11'934.581.

E. FINANCIERO

La entidad 1lamada a financiar el proyecto es la Cor-
poracién Financiera Popular y el capital a financiar
serfa de $7'959.077. '

F. HUMANOS

Se contard con un trabajador fijo y uno temporal.

VII. EVALUACION ECONOMICA,FINANCIERA Y SOCIAL

A. ECONOMICOS

Costo de produccién de un Kg de salchichén = $530.06
Costo de produccién de un Kg de Chorizo = $643.00

B. FINANCIEROS:
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ANO 1 ) 3 4 5
Indice |
Costos de i
Producc. | 17'353.939.52(17'453.939.52{20°'827.098.72(22'600.949.52 24'100.298.4%
Ingresos
Totales 23'868.000 23'868.000 28'641.600 31'028.400 33'415.20U
Ingreso |
Neto -5'730.889.52| 3'882.060.48| 5'282.501.28| 5'895.450.48 6'782.901.5%
. 1 , l
Rel.Benef) ;
Costo. 1,20 1,19 1,22 1,23 1,25 |
\
T.1.R. 1 1, 1 8 % é
- i
Rentabil | j
Proyecto -28,81% 19,42% 22,61% 23,45% 29 ,46% ﬁ
Costos i
Intereses| 3'111.481.64| 2'423.170.24| 1'733.110.32| 1'087.820.40 543,952.2§
Fina _ |
Amortiz. 386.670 2'086.437.25| 2'086.437.25| 1'699.766.25| 1'6%3 766.25
C. SOCIAL
Ofrecer productos de buena calidad al sonsumidor final,
que Te permita mejorar su dieta alimenticia al adquirir
€sto como comida rapida.
VIII. CRONOGRAMA AND" 1989
Actividades e < - M A | J S 0 N D
Ll T Wy *
Consecucidn préstamo_ r i e ! l____

Adaptacion Infraest.

[Compra Mag. y Eaquip.

Inicio Produccidn.

Adquisicidn Insumos.

Ventas.
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RESUMEN EEL PROYECTO: MONTAJE DE UN LABORATORIO DE PRODUCTOS BIGLOGICOS

II.

(AGROBIOL LTDA).

INTRODUCCION

Para que haya &xito en el manejo integradoc de plagas (MIP; en los cul-

tivos, especialmente en el algodonero, debe existir una gran oferta de
insectos benéficos, entre ellos, el Trichegrama spp. (Hymenoptera: Tri
chogrammatidae), 10 cual crea la necesidad de aumentar el nimero de

productores.

Teniedo en cuenta 1o anterior, este proyecto pretende Ta financiacidn

del montaje de una empresa de produccidn masiva de insectos benéficos.

DIAGNOSTICO

A. FACTORES INTERNOS

1. Caracteristicas de la infraestructura del laboratoric las pare-
des y pisos deben ser lisos para facilitar la asepsia de los
mismos; tener servicio de agua, luz y presentar un drea sufi
ciéntemente amplia para Ta ubicacidn de los gabinetes de crfia.

2. Localizacidn del Laboratorio
En 1a zona urbana de la ciudad de Ibagué.

3. Trigo

' Debe tener las siguientes condiciones: Nutricionalmente completo
facilmente aprovechable y poco deteriorado.

4, Polilla de los granos (Citotroga Cerealella)

Es el hospedero que se va a utilizar en el laboratorio, para la
produccién masiva de Trichogramma spp.

5. Benéfico Trichogramma spp.

Esta avispita parasita huevos, 1o cual la hace mds efectiva porque
destruye las plagas antes de ser larvas, que es cuando comienza la
fase de dafio.
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B.
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E]1 Trichogramma spp. tiene alrededor de 150 especies de insec-
tos que le sirven como hospedero, entre ellas, se encuentran
los 6rdenes Lepiddptera, Coledptera, Himendptera, Neurdptera,

Diptera y Hemiptera.
FACTORES EXTERNOS
La falta de campafias divulgativas de las bondades del control bio-

1égico.
La mala calidad de los productos biol6gicos, en algunas ocasiones.

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

Falta de financiacidn.
No hay personal iddneo que sepa manejar el producto en el campo.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A.

OBJETIVOS GENERALES

Contribuir a fortalecer el control bioldgico, en el manejo integrado

de plagas.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer la prodqcciﬁn comercial del pardsito Trichogramma.

Incentivar la aplicacién del control bioldgico en el departamento
del Tolima.

ESTRATEGIAS O METQDOLOGIAS A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

A.

ALTERNATIVAS

Iniciar la produccién comercial del pardsito Trichogramma spp. ¥
ampliar la capacidad de produccidn del mismo a mediano plazo. Para
lelamente, estudiar la cria comercial de otros insectos.

. METAS

producir a mediano plazo 540.000 pulgadas/semestre.
Aumentar el nimero de agricultores que utilicen el producto.

. ACTIVIDADES

Montaje del laboratorioc
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{rfa del hospedero Citotroga cerealella.
Parasitacién con Trichogramma spp.
Venta del producto, mediante charlas y dfas de campo.

VI. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A, FISICOS
Casa de habitacidn y los siguientes elementos: gabinetes de crfa
porrones pldsticos y de vidrio, estereoscopio, aspiradora, trico
huevos de Citotroga Cerealella, pié de cria, anaqueles, tapabocas
cartulinas, pegante, canecas de 55 Jalones, ACPM, tetracloruro de
carbono y otros implementos de pldstico.
B. TECNOLOGICOS
El sistema de crfa comercial del pardsito es Colombiano. el cual
ha resultado de métodos de investigacién basados en tecnologia ge-
nerada en Estados Unidos y Perq.
C. RECURSOS HUMANOS
Se cuenta con un equipo técnico de apoyo el cual estd compuesto por
ingenieros agrénomos especializados, técnicos operarios y otros pro
ductores. Las disciplinas de apoyo con que se cuenta son: econo-
mistas, ingenieros industriales y entidades de investigacidn como
el ICA y el CIAT.
D. RECURSOS ECONOMICO
Se requiere inﬁertir en 1o siguiente:
Presupuesto de costos
ANOS
Concepto 1 2 3 4 g
Costos de
Instalacidn 4'047.010 1'883.750 2'509.395 3'230.821 3'937.279
Costos de

Funcionamiento 7'080.040 10'630.950 15'319.500 24'159.861 34'707.114
JotalC.Prod. 11'127.050 12'514.700 19'828.875 27'390.682 38'644.393
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E. RECURSQOS FINANCIEROS

Monto del Crédito Requerido
ARD Monto

1 11'000.000

Entidades crediticias consultadas:

Fondo Financiero Agropecuario, no ofrece crédito.

Bancos comerciales, préstamos personales, interés del 28%.
Colciencias, intereses del 24%. i

Se estudiardn otras posibilidades de crédito.

VII. EVALUACION TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA Y SOCIAL

A. EVALUACION TECNICA
1, gramo de huevos de Sitotroga cerealella alcanza para producir 10

pulg’? de Trichogramma spp.
Se proyecta una produccién a corto plazo de 360.000 pulg/semestre
y amediano plazo 1'080.00- pulg/semestre.

B. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Presupuesto de Ingresos

ANOS
Concepto 1. .. 2. 3. 4 5
Ingreso por
Ventas 6'480.000 23'328.000 37'324.800 55'980.000 80'611.200
Ingreso :
neto (4'647.050) 7'569.310 12'247.147 20'012.523 28'948.925

GRAFICO DEL FLUJO DE CAJA



160 26'198.925

17'262.523'
9'497.147
4'819.319
0 1 | |
l 2 3 4 5
(4'0647.050)

(15°774.100)

Tasa iriterna de retorno = 31.?1%
Int. £s mayor que Ta tasa de interés del crédito, por lo cual el pro-
yecto tiene factibilidad econdmica. '

Relacidn beneficio/ﬁosto = $1.69
Int. Por cada pesc invertido recupera $1.69 y se obtiene una ganan
cia de $0.69; o sea el 69L.

EVALUACION SOCTAL

Esta empresa pretende satisfacer una demanda de iﬁsectos benéficos

‘para contribuir a disminuir los efectos nocivos de los insecticidas
"1os cuales se han manifestado en la destruccifn del equilibrio ecoldgico.
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Y. Cromgrame de sctividedes. Latoratorio dgrobicl, Diclembre 1988,
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RESUMEN DEL PROYECTO : ESTABLECIMIENTO DE UNA COMERCIALIZADORA DE FRUTAS

EN LA ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

I. INTRODUCCION

I1.

II1.

E1 Departamento del Tolima por sus magnificas condiciones Lro
duccidn de una variedad gama de frutas, ha sido un abanderacc
diversificacién y producci6n de frutales en el pafs.

Siendo la zona Norte del Departamento y, en especial el Municipio de
Mariquita, un centro de abastecimiento de gran importancia para 1los
diferentes mercados terminales del pafs. El presente Proyecto busca
lograr un eficiente sistema de comercializacidn y un mejoramiento de
la estructura de mercado existente.

DIAGNOSTICO

E1 Municipio de Mariquita y su drea de influencia, conformada por los
municipios de: Ambalema, Falan, Fresno, Guayabal, Honda, Lérida, Liba
no y Murillo, no dispone de una infraestructura adecuada para el mang
jo y mercadec de frutas, que reduzcan las pérdidas post-cosecha y agi
lice los canales de comercializacidn.

Teniendo en cuenta que la zona participa con el 1.8% de la produccidn
total nacional de frutas, FRUTAS TROPICALES Ltda., pretende el wonta
je y puesta en marcha de una comercializadora, que permita un manejo
adecuado de la fruta, desde el productor hasta el consumidor.

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES

Los principales problemas y necesidades para la ejecucidn del proyecto
se enumeran a continuacidn:

A.Crédito.

B.Bodega.

C.Transporte.

D.Mano de obra y capacitacién.
E.Relaciones Industriales y Econdmicas

F.Maguinaria y equipo.
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IV. DETERMINACIONES DE LOS OBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALES

1.

ol

Establecer una empresa comercializadora de frutas en la zona
Norte del Departamento del Tolima, con sede en el Municipio
de Mariguita.

Mejorar el sistema de comercializacidn existente.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.
2
3
3
5.
6
7.

8%

Montaje o arrendamiento de una in‘raestructura adecuada para
el manejo dptimo de las frutas.

. Disminuir las pérdidas post-cosecha.
. Acaortar los canales de comercializacidn.

. Ofrecer al consumidor un producto de calidad.

Elevar el nivel de ingreso del producto.

. Suministrar asistencia Técnica al productor.

Abastecer otros mercados (Nacionales o Internacionales).

Generar empleo.

. ESTRATEGIA O METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

La empresa FRUTAS TROPICALES Ltda, selecciona como productos a co-
mercializar: Mango, Aguacate, Papaya, Citricos, pifia, Guayaba, Patilla
y Mangostan, por dejar los mayores excedentes comercializables.

Para la comercializacidn de los productos se seguird la siguiente me-
todologia: COMPRA - ACONDICIONAMIENTO - ALMACENAMIENTO - VENTA.

La compra se hard directamente en la sede (Mariquifa), buscando siem-
pre obtener productos de calidad. E1 acondicionamiento consiste en:

Limpieza, secado, clasificacidn y empaque. Para el almacenamientc se
empleard una bodega de 150 M2 aproximadamente, con buena aireacidn y

ventilacidn.
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La venta abarcard los siguientes mercados: centrales de abastos, Ins-
tituciones, fruterfas, restaurantes, hoteles, fdbricas, teniendo en cuen
ta potencialmente a Ibagué, Bogotd, Medellin Manizalez y Cali.

Se pretende comercializar un volumen de 720 toneladas de frutas anual-
mente, generar seis empleos directos, 2 a nivel profesional y 4 opera-
rios de bodega.

VI. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A. RECURSCS FISICOS
1. Bodega.
2. Servicios (Luz, agua y teléfono)
3. vehiculo

B. RECURSOS TECKICOS

1. Asistencia Técnica
2. Acondicionamiento de frutas.

C. RECURSOS TECNOLOGICOS

1. Banda transportadora
2. Cajas pldsticas

D. RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
1. Capital de aporte : $ 1'900.000.00
2. Financiamiento : $ 5'000.000.00

E. RECURSOS HUMANOS
1. Dos profesionales encargados de la direccidn ejecutiva y jefe
de mercadeo
2. Cuatro auxiliares de bodega

VII.EVALUACION ECONOMICA,FINANCIERA Y SOCIAL
A. Evaluacidén Econdmica y Financiera

1. Voldmen a comercializar: 2 toneladas de frutas/dia
2. Relacion beneficio/costo: 1.1.

3, TIR : 65.3 %

4. Rentabilidad anual promedia : 12 %
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. 5. Punto equilibrio capacidad operacional : 25.29 %
6. Volimen minimo a manejar segin punto de Equilibrio:
308 toneladas/aiio.
7. Los costos totales, ingresos totales, ingresc neto y 1os cos-
tos financieros, se muestran en la Tabla 1.

B. EVALUACION SOCIAL
En Colombia por el mal manejo en la post-cosecha de las frutas se
pierde un porcentaje del 35% aproximadamente, de la produccidn to
tal; 1a comercializadora pretende disminuir notablemente este
porcentaje en el d&rea de influencia del proyecto y mejorar
el mercadeo y comercializacién de las frutas, mediante innova-
ciones técnicas en su manejo.

Al ofrecer seis empleos directos, la empresa FRUTAS TROPICALES Ltda.,
seleccionard personal de la zona, con lo cual se busca disminuir el
desempleo y la descomposicidn social.

VIII. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ver Anexo 1.



167

TABLA 1. Costos Totales, Ingresos Totales, Ingresos Neto y
Castos Financieros .
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1989 52'522.320 |49'165.120) 3'327.200) 3'039.138
1990C 52'522.320 |49'195.120 3'3@1.200 2'501.168
1991 l52'522.320 49'195.120) 3'327.200[ 1'955.918
__1992 52'522.320 |49'195.120{ 3'327.200 -0-
1993 83'344.716 |73'316.22810'028.488 -0~
1994 83'344.716 |73'518.228] 9'826.488 -0-
1995 83'344.716 |73'740.228( 9'604.488 -0-
1996 83'344.716 | 73'316.22810'028.488 -0~
1997 83'344.716 | 73'316.22810'028. 488 -0-
1998 §7'460.260 |76'935.0480'522.212  -o-
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ANEXO 1, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE

UNA COMFRCIALIZADORA EN LA ZONA RORTE DEL TOLIMA.
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