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CUARTO SEMINARIO TAILER

IIPLANIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

EN T'ORMAS EIYPRESARIAIES.I

FORO

EI  d fa  16  de  D ic iembre  de  1988 ,  se  e fec tu6  e I  Fo ro  y  C lau
su ra  de l  IV  Semina r io  -  Ta l l e r  "P lan i f i cac ión  y  Fo rmu la -
ción de Proyectos Agropecuarios en Formas Empresariales"
en  e I  au la  máx ima  de  1a  Un ive rs idad  de l  To l ima .  I n i c ia l -
mente los part ic ipantes en e1 eventoe fec tuaron una presen
tación de todos y cada uno de los Veint icuatro (24) Pro-
yectos Agropecuarios de inversi6n.

Pos te r i o rmen te ,  1os  func iona r ios  i nsL i tuc iona les  a l  Fo ro
y clausura ofrecieron su colaboración y apoyo en Ia pues-
ta  en  marcha  y  desa r ro l l o  de  l os  p royec tos  empresa r ia les
p ropues tos ,  no  s in  an tes  resa l ta r  I a  impor tanc ia  y  t ras -
cendencia de1 Seminar io -  TaIIer para e1 desarrof lo Agro_
pecuario del  Departamento del  Tol ima y en general  del  pafs.

En  su  i n te rvenc ión  eL  Dr .  José  Augus to  Cruz ,Geren te  Reg iona l
del  ICA- 6,  resal to comcj e1 Proyecto ICA-colciencias debfa
ser consÍderado como un verdadero programa de reforma agra
rf-a,  toda vez que Promociona la creación de act iv idades
p roduc t i vas  en  e l  sec to r ,  de  pa r te  de  técn i cos  y  p ro fes io -
nales agropecuarios,  quienes además de generar sus propios
emp leos ,  se  cons t i t uyen  en  e f i c i en tes  a ju tes  de  camb io
en  e l  sec to r  ag r l co la  y  ru ra l  Co lomb iano .

* * *
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RE€UMEN DEL PROYEOTQ : PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION DtrL
ESTROPAJO.

I.  OBJETIVOS

A. GENERAL

Producción e industr  ia l j .zaei-ón de Ia f ibra de estro-

pa lo .

B .  ESPECIF ICC 'S

Producc ión  de  l a  f i b ra  de  es t ropa jo  con  ca l i dad  com-

pe ten te  en  Los  mercados  nac iona les  e  i n te rnac iona fes  '

Genera r  I a  su f i c i en te  ma te r ia  p r ima  pa ra  p rovee r  a

Los  i ndus t r i a fes  de l  es t . ropa l  o .

Drnnnr¿ - i  on ¡ r  ¡ l t e rna t i vas  de  d i ve rs i f i cac ión  en  zonas

de  c l ima  med io  Y  ca l i do .

Resa l ta r  I a  impor tanc ia  de l  uso  de  f i b ras  de  t i po  ve -

ge ta f  en  1a  e l -abo rac ión  de  g ran  can t i dad  de  p roduc tos

con  pos ib les  buenas  a f te rna t i vas  en  fos  mercados  na -

c iona fes  e  i n te rnac iona les  '

I I .  AREA DE INFLUENCIA DEL CULTIVO

El -  P royec to  en  su  fase  i n i c ia l  se rá  es tab lec ido  en  e l  mu-

n i c ip io  de  A rbe laez  '  zona  ca fe te ra  de  Cund inamarca  pe r -

tene l i en te  a  1a  reg ión  de1  Sumapaz .  La  un idad  de  exp lo -

tac j -ón escogida de un área aproximada de 1 Ha con buena

d ispon ib i l i dad  de  aguas  de  buena  ca l i dad ,  ce rcana  a  l os

d i fe ren tes  cen t ros  de  comerc ia l i zac ión  de  impor tanc ia

como Bogo tá ,  Fusagásuga¡  G i ra rdo t  y  S i l van ia .

I I I .  ENTIDADES CREDITICIAS DE APOYO AL PROYECTO

De acuerdo  a I  sondeo  p r :ev io  a I  es tab lec im ien to  de I  P ro -

yec to  de  Ias  en t i dades  f i nanc ie ras  que  fac i l i t a r i an  e l

desembo lso  de l  cap i ta l  necesa r io  pa ra  e l  despegue  de I

p royec to ,  so l -o  se  l og ró  encon t ra r  apoyo  po r  pa r te  de

PROEXPO a traves de una de sus l ineas de crédi to para

cap iLa l  de  t raba  j  o .
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IV. ENTIDADES CREDITICIAS DE APOYO AI PROYECTO

De acuerdo al  sondeo previo a1 establecimiento de1 Pro-

to de 1as ent idades

sembo lso  de1  caP i ta l

yecto,  solo se logró

EXPO a traves de una

p i ta l  de  t raba j  o .

V. RESULTADOS INICIAI,ES

f inanc ie ras  que  fac i l i t a r ían  e l  de -

necesa r io  pa ra  e l  despegue  de l  P ro

encontrar apoyo por Parte de PRO-

de sus l ineas de credi to Para ca-

DEL PROYECTO PROPUESTO

Estud:.o de mercado: Se establecieron di ferentes mecanis-

mos  pa ra  1a  va lo rac i6n  ob je t i va  y  sub je t i va  de l  m ismo;

se establecieron los canales de comunicación con cul-

t ivadores, industr ia l-es,  comerc ia l  izadores internos y

externos, supermercados en cuatro ciudades di ferentes

(Bogotá, rbagué, Armenia y Pereira) y por ú1t imo se vi-

s i taron las di ferentes ent idades del  estado gue l levan

en sus reportes datos sobre fa comerci  al iz ación de dicha

f ibra .

Los datos in icíales permiten establecer que a nivel  de

Las di ferentes zonas de cul t ivo el  manejo del  mercado es

di ferente y por 10 tanto los $recios pagados por el  es-

tropajo en bruto muéstra una marcada d. i ferencia.

Con respecto a la demanda generada de productos de estro

pajo se encontró una marcada di ferencia en 1o que respec-

ta a1 mercado nacional e ínt .ernacional.  Se establecio una

gran rotaci6n de estropajo en bruto asf como elaborad.o a

nivel  de1 mercado de los Estados Unidos especialmente. A

nivel  de los otros pafses demandantes 1a rotaci6n es menor

debido a los precios impuestos por nosotros frente a otros

proveedores como China,,  Korea y Japón, pero a pesar de

e l10  nues t ro  es t ropa jo  es  más  ape tec ido  po r  l a  P resen ta -

ci6n dada por el  valor agregado del  mismo.

A nivel  naciona] no se genera la misma demanda por paf, te

de estropajos en bruto pero en f ibra ya trabajqda el  mo-

vimiento es mayor compít iendo con precios de productos
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e labo rados  de  f  i . b ra  s  s in té t i cas .

A  n i ve ] -  de  l a  o fe r ta  se  puede  dec i r  que  es ta  muy  f l uc -
tuan te  deb ido  a  que  se  p resen ta  desp rog ramac ión  po r  pa r

te  de  l os  p roduc to res  de  1a  f i b ¡a  en  saca r  e l  p roduc to

a I  mercado  de  una  manera  con t i nua ;  en tonces  que  repe r -

cuta en 1os mercados internac iona.Ie s donde no se puede

man tener  un  f l u jo  cons tan te  a I  ex te r i o r .

Lo  re fe ren te  a  cana les  de  comerc ia l i zac ión  se  ha  pensado

rea l i za r  i n i c i a lmen te  l a  o fe r ta  de l  p roduc to  cosechado

con  indus t r i a les  y  comerc ia l - i zado res  pa r t i cu la res ,  a  l a r

go  p lazo  se  ha  pensado  indus t r i a t i za r l o  de  acue rdo  a  1as

gananc ias  generadas  pa ra  e1  p r imer  año .

De acuerdo a fa parte económica y f inanciera se establ_e-

c io  una  i nve rs ión  i n i c ia l  pa ra  e1  mon ta je  deL  p royec to

de  2 ' 000 .000 ,  que  se  p i ensa  puede  se r  cub ie r t a  po r  una

de  las  l i neas  de  c réd i to  de  PROEXPO.

La  eva luac ión  económica  de l  p royec to  p resen tó  a lgunos  re

su l tados  rep resen ta t í vos  con fo rme  fue  l -a  T . I .R  que  <1e ja

ver l -a al ta rentabi l idad del  proyecto pues es apr-osi i r , . .da-

men te  de  978  Lo  que  hace  deduc i r  l - a  f ac i l i dad  de  reembo l -

so  de l  cap i ta l  i nve r t  i do .

Es ta  fac i l i dad  de  recuperac ión  de l  d ine ro  es  Io  que  pe r -

m i te  de te rm ina r  a  muy  co r to  p lazo  i n i c ia r  l a  f ase  dos  de l
p royec to  co r respond ien te  a f  mon ta je  de  Ia  zona  de  i nc lus -

t r i a l i zac i6n  de l  es t ropa jo  p ropues tó  como a l te rna t i va  de l

proyec to .

Final-mente podemos decir  que de acuerdo a 1a parte f inan

c ie ra  de te rm inada  se  puede  dec i r  que  e l  p royec to  o f rece

tene r  1as  mfn imas  ga ran t i as  pa ra  Ios  i nve rs ion i s tas  po -

tenc ia fes  y  ag r i cu l t o res  de  c l ima  med io  y  ca l i do .
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RESU|' |EN DEt PROYEET€ : MONTAJE DE UN VIVIRO i:N LAS AREAS FRUTICOLA

ORNAMTNTAL Y FORESTAL EN EL DEPARTAI"¡ENTO

DEL TOLIMA.

I .  INTRODUCCION

La producc ión  de  var iedades v i  gorosas  en  ios  v iveros  a  par t i r  de

semi l las  de  arbo les  gene¿ icamente  nre jo rados ,  son  de f in i t j vos  pa-

ra  1a  propagac ión  ex j tosa  en  las  ac t iv idades  agronómicas  y  fo res

ta les ,  es to  aunado a  la  c rec ien te  den ianda de  espec ies  fo res ta les
y  f ru t i co las ,  a  1a  p roducc ión  escasa  y  a lgunas  veces  no  compet i -

t i vas  de l  n ra te r ia l ;  nos  permj te  desde e l  punto  de  v i  s ta  econó¡ r ico

f inanc ie ro  y  cua l i ta t i vo  p r  oduc i r  a  n jve l  de  v i ve ro  espec ies  fo re .s_

ta les ,  f ru t i co las  y  o rnamenta les  que  sup lan  las  neces idades  de l

o r ien te ,  sur -o r ien te ,  nor te  y  cent ro  de . l  Depar tament ,o .

I I .  D IAGNOSTICO

La zona des t inada para  e l  monta je  de l  v ivero  según Ho ldr idge se  en

cuent ra  en  la  fo rmac ión  eco lóg ica  )bh-P l '1 )  con  tempera turas  prome-

d ios  en t re  e l  20  y  e l  24"C.  E1 agua será  tomada de l  acueducto  mu-

n ic ipa l  y  se rá  sumin is t rada  a t ravez  de  r iego  por  asperc ión  a  los

cu l t i vos ,  e l  sue lo  u t i l i zado  tex tu ra  f ranco  -  a renosa  con  PH en-

t res  5 .5 .  y  6 .5  Par t iendo  que  e1  sumin is t ro  en  1a  par te  f ru t i co la

es  nu lo ,  además que muchas espec ies  ornarnenta les  y  fo res ta les  no  se

producen en  fo rma con¡erc ia l  ,  aunado a  la  c rec Íen te  demanda de cu l -

t i vos  jndus t r ia les ,  se  pre tende sup l i r  es ta  denranda med jan te  la

producc ión  a  g ran  esca la  ba jo  cond ic iones  técn icas  re f le iadas  en

la  ca l idad  de l  mate r ia l  que  permi ta  garan t i za r  e l  sumin is t ro  per

manente .  Las  ac t iv idades  de  producc ión  es tarán  l igadas  a  los  avan

ces  tecno lóg icos  de  los  p rogramas ded icados  a l  sec tor  agropecuar io

se  u t j  l i za ran  para  la  f inanc iac ión  de1 Proyec to  l ineas  de  c réd i to

de l  Fondo F inanc ie ro  Aqropecuar io .

I I I .  PROBLEI , iAS O NECESIDADES

A.  Adecuac ión  y  cons t r "ucc ión  de  ins ta lac ione para  e l  v ivero



B.  Abastec imien to  y  surn in is t ro  adecuado de  yemas y  senr i  l l as  cer t i -

f i cadas .

C.  Créd i to  de  fomento  por  va lo r  de  57 '666"000,  que in rp l i ca  la  e1a

borac ión  de l  p lan  de  amor t i zac iones  e  in te reses  a  mod i f i car  so

bre el mi smo.

D.  Generar  empieo  d i rec to  e  ind i rec to  y  cont r ibu i r  a l  desar ro i lo  e

indus t r ia l  i zac ión  de  cu l t i vos  fo res ta les  y  f ru t i co las .

IV .OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. GENERALES

Produc i r  a  n ive l  de  v ivero  en  fo rma conrerc ia l  espec ies  fo res ta-

les ,  o rnamenta les  y  f ru t i  co las .

B.  ESPECiF iCOS

1.  l4ed ian te  conven ios  con par t i cu la res  y  en t idades  de  desar ro-

l lo  asegurar  e l  nercadeo 'de  la  mayor  par te  de l  mater ia l  a

oroduci r '

2 .  L ic i ta r  en  programas de  ornamentac ión  y  re fo res tac ión  que

permi tan  v incu la r  e l  v ivero  a  d ichas  ac t iv idades ,  re f le iandose

en una mayor  gananc i  a .

3 .  Es tab lecer  en  e l  casco urbano puntos  de  venta  med ian te  la

ins ta lac ión  de  ca fe te r ias  o  res taurantes .

V. ESTRATEGIAS

.  A .  Comerc ia l i zar  p lan tas  ornamenta les  y  f ru ta les  med ian te  mater ia l

ob ten ido  de  v iveros  de l  depar tamento ,n ien t ras  se  ob t iene produs

c ién  en  las  l i neas  es tab lec idas  en  e l  v i ve ro  p rop io .

8 .  Para  l levar  a  cabo la  p roducc ión  de  es tas  t res  I ineas  es  necesa

r io  contar  con 3  hec táreas ,  ya  que se  requ ie re  en  la  par te  f ru -

t i co la  de  a lgunos  huer tos  bás icos .

VI .  RECURSOS REQUERIDOS

A.  F ISICOS
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1.  Conpra  3  hec táreas  de  t ie r ra

2 .  Ins ta lac iones  (Of i c ina ,  bodega ,  geru inadores ,  invernaderos )

B.  TECNICOS Y T ICNOLOGICOS

i .  Loca l i zac ión  de l  v i ve ros  que  rcuna  Ias  cond jc iones  necesar ias

para  ob tener  una exce len te  p roducc i  ón  como d ispon ib i l idad  de

agua,  acces  i  b i  1  i  dad  a  vehÍcu l  os  pesados que fac i  I  j  ten  e l  t rans

por te  de l  n ia te r ia l .

C .  ECONO¡1ICOS

1,  E l  cap i ta l  requer ido  para  e l  monta ie  de l  v ivero  y  pues ta  en

marcha ,  asc  ienda  a  $7 '666 .000 .

D. HUf"]ANOS

1. El personal incorporado al Proyecto en forma permanente se-

rá  un  admin is t rador ,  un  v iver is ta  y  un  empleado de  campo,  a -

demás se  reou ie re  de  dos  obreros  más en  e l  t ranscurso  de l

p royec to ,  y  se  incorporaran  rned ian te  cont ra tac i  ón '  tambien  se

hara  uso  de  la  asesor ' ía  tecn ica  de  un  agrónomo.

VI I .  TVALUACI0N ECOl {0 f r ICA,  F INANCIERA Y SOCIAL

A.  ECONOMICA

La producc ión  proyec tada para  la  venta  a  par t i r  de l  año 1es  de

10 .000  p lan tu las  en  las  t res  l i neas  de  p roducc ión  as Í :  l i nea

f ru t i co la  3000  p lan tas ,  l i nea  o rnan ien ta l  y  decora t i va  5000  p lan

tas  y  l jnea  fo r  es ta l  comerc ia l  y  o rnamentaJ  2000 p lan tas .  Con

un aumento  en  1a  producc ión  anua l  por  semi l las  de ' l  4A ' , i  y  I0 l  en

la  l i nea  o rnamenta l .

F INANCIEROS

El  n ron to  requer ido  en  e i  p r imer  año  asc iende  a  $7 '666 .000 ,  para

la  f inanc ' i  ac ión  de l  p royec to  se  to r ia ron  ' l  ineas  de  c réd i to  de i

Fondo f inanc ie ro  con una tasa  de  i  n te res  de1 297.  anua l ;  ob ten ien

dose  un  f lu jo  de  casa  pos i t i vo  y  con t inuo  a  par t i r  de l  año  5 .

La  tasa  in te rna  de  re to rno  de1 Proyec to  es  de  58 .7 i  y  1a  re la -

c ión  bene f i c io -cos to  es  de  
. l .33 .

SOC I  AL

Las pocas  opor tun idades de  ocupac ión  que se  dan en  e l  de¡ ra r tamet r -

B .
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to, a travez del proyecto p¡leden ser subsanadas en un porcen-

ta je  in f imo espec ia lmente  e l  s i t io  a ledaño a l  monta je  de l  v ive

ro ,  ademas e l  p royec to  se  cons t i tu i ra  en  nu l t ip l i cador  de  tec-

i ro log fa  re f le jada en  la  ca l idad de i  n ta te r ia l  a  p t 'oduc i r .

VIII .  CRONOGRA'44

.2  3  4  5  6  7  IACTrV I

l .  Cons t rucc ,casa,
ga ,  o f i  c i  na .

2. Consecución e I
tac i  ón  de  mater i  a .  l -

3. Prepar"ac i  ón del te-
r reno,

4 ,  Ins ta l  ac i  ón  s is tem
r i  ego.

5. Si embra patrones
l ' laieri  al i  njertar

6 .  S iembra  semi l las  y  l
es tacas .

7 .  Labores  de  cu l t i vo  I

8. Corte Patrones t
9 .  Transplant .  I

10.  In je r tac i  ón  I
11 .  Venta  fo res ta l  es

12. Venta s ornamenta I e

13. Venta frutal es (Ser4l-
l l as ) .

14 .  Venta  f ru ta les  I
I
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RESUMEN DEL PROYECTO: PRODUCCIoN DE HoRTALIzAS UTILIZADAS
COMO CONDIMENTO PROCESA.IiÍ I ENTO Y CO-
MERCIALIZACION.

I.  INTRODUCCION

l ,a  fa l t a  de  técn i ca  y  en  genera l  e ]  o l v ido  en  que  se  t i e -

ne  es te  reng l6n  de  Las  ho r ta l i zas ,  l ¡ ace  necesa r io  Ia  e la -

boraci6n de este Proyecto, que busca producir  un paquete

tecnológico adecuado que incent ive la producción, además

de fa creaci6n de una empresa que aproveche Ia producci6n

para  rea l i za r  e1  p rocesamien to  de  l as  m ismas  y  a  l a  vez

comerc ia l  iz ar las tanto en fresco como procesados'

I I .  D IAGNOSTICO

EI Proyecto se l levará a cabo en la f inca Los Rosales'  con

una  ex tens i6n  c le  8 '306  hec tá reas ,  de  l as  cua les  se  tomarán

2r5  Ha  en  a r r i endo  s i t uada  en  e I  mun ic ip io  de  Ch fa ,  Depar -

tamen to  de  Cund inamarca .  E l  sue lo ,  t opogra f fa ,  c l ima ,  d i s

ponibi l idad ¿Ie agua, mano de obra y fáci l  consecución de -

maqu ina r ia  son  cond ic iones  que  hacen  de  es ta  f i nca  zona  de -
'  

t r aba jo  6p t ima  pa ra  eL  desa r ro l l o  de l  P royec to '

En cuanto a 1os factores externos, como apoyo inst i tucio-

na l ,  cen t ros  de  5a1ud ,  v fas  de  acceso ,  se rv i c ios  y  segur i -

dad  soc ia l ,  son  acep tab les ,  v iéndose  favo rec ida  Ia  zona  po r

Ia  ce rcan fa  a  Bogo tá ,  t an  s61o  a  30  Km.

Las  en t i dades  que  comerc ia l i zan  con  es tos  p roduc tos  y  regu

lan eL mercado, establ-ecen precios de compra y venta total

mente di ferentes¡ debido at manejo heterogéneo dado por ca

da  una .  Po r  e jempto ,  I a  en t i dad  depende  de  l os  p rec ios  de

corabastos y la venta dePende de la ent idad; es asf como

Mignon  S .A .  p rocesa  l os  p roduc tos ,  Conerca fé  1os  se lecc io -

na  y  empaca  en  f resco  y  Corabas tos  mane ja  e I  p roduc to  ta l

y  como 1o  mane jan  Los  i n te rmed ia r i o i '
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DEFINICION DE PROBLEI\4AS O NECESTDADES PARTICULARES

A.  ce renc ia  de  un  cap i ta l  de  t raba jo  i n i c ia l  y  f a l t a  de

garan t fas  ex ig idas  po r  l os  ín te rmed ia r i os  f i nanc ie ros

pa ra  c réd i tos  an te  e l  Fondo  F i t ranc ie ro  Ag ropecuar io .

B .  ce renc ia  de  te r reno  p rop io  pa ra  e1  de f i n i t i vo  es tab le

c im ien to  de  1a  empresa ,  po r  1o  que  se  hace  necesa r io

e l  a r rendamien to  con  e I  ob je to  de  cap i ta l i zac ión .

C ,  Gerenc ia  de  i n f raes t ruc tu ra  necesa r ia  pa ra  e1  p rocesa

mien to  de  l as  ho r ta l i zas .

IV. OBJETIVOS

A. GENERAL

Produc i r  ho r ta l i zas  u t i l i zadas  como cond imen to ,  a  sa -

be r :  Tom i I I o ,  c i l an t ro ,  pe re j i l ,  ap io ,  a j o .  P rocesa r  y

comerc ia l i za r  ( t an to  en  f resco  como p rocesados )  .

E t  F C D F r l f F T ' r \ q

1 .  Desa r roJ - l a r  un  Paque te  tecno lóg i co  Para  e I  me jo ra -

m ien to  en  ca l i dad ,  de  l as  ho r ta l i zas ,  en  asoc io  con

E I  I U A .

Obtener  f i nanc iac ión  pa ra  e l

Genera r  emp leo  en  1a  zona .

2.

V. ESTRATEGIA
OBJETIVOS.

O METODOLOGTA A SEGUIR

desar ro l l o  de l  P royec to .

PARA EL LOGRO DE LOS

Se p royec ta  a  once  años '  cons ide rando  un  pe r fodo  de  c inco

años  pa ra  e f  es tab lec im ien to  de  fas  empresas  cuando  ya  se

haya  adqu i r i do  l -a  t i e r ra  y  1a  i n f raes t ruc tu ra  necesa r ta .

En  comienzo  se  tomará  e l  t e r reno  en  a r r i endo  (2 r5  Has )

pa ra  l a  s iembra  y  P roducc ión  de  tos  cu l t i vos  menc ionados
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c les tacándose  un  á rea  mayor  Pa ra  a jo  de  8 '000  m2  y  Pa ra

. l as  demás  cu l tu ras  de  3 .000  m2  cada  una ,  con  cap i ta l

i n i c i a l  p r i vado  (o  apo r tado  po r  soc ios ) ,  y  comerc ia l i -

zac i6n  en  f resco  con  e I  ob je to  de  cap i ta l i za r  y  ob tene r

crédi to del  ! 'ondo Fínanciero Agropecuarro para compra

de  f i nca ,  de  equ ipos  e  i ns ta lac ión  y  cons t rucc iones  com

plementar ias gest ionados a part i r  deI segundo y tercer

año, resPect ivamente .

E I  p rocesamien to  de  Ia  p roducc ión  se  i n i c ia rá  desde  e I

segundo año con eguipo en alqui ler y hacia el  cuarto

año  con  equ ipo  e  i n f raes t ruc tu ra  P rop ios '  La  comerc ia -

l i zac i6n  se  rea l i za rá  en  f resco  desde  e l  p r imer  año  y  en

fresco y procesado des<le eI  segundo año'

Dentro de las metas a alcanzar están eI mejoramiento de

1a  ca f i dad  de  1as  ho r ta l i zas  pa ra  asegura r  su  to ta l  co -

merc ia l - i zac ión ,  aumen to  de  1a  p roduc t i v i dad ,  op t im izac ión

en  e l  mane jo  técn i co  de f  cu l t i vo ¡  compra  de  f i nca  y  es ta -

b lec im ien to  de  l a  emPresa .

De aqul se desPrenden las act iv idades a seguir  como cana-

l - i za r  I os  apo r tes  de  cap i ta l  p r i vado ,  rea l i za r  con t ra to

de arrendamiento, compl:ar mater iales e insumos necesarlos

p roducc idn  de  cu l t i vos ,  comerc ia l i za r  y  es tab lece r  I a  i n -

fraestructura necesaria Para la empresa (ver cronograma de

ac t i v i dades ) .

VI . RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Recursos  f f s i cos  favo rab les  como sue los ,  c1 ima ,  i nsumos  y

maqu ina r ia  pa ra  e I  desa r ro l l o  de  l os  cu l t i vos '

Cap i ta l  de  t raba jo  ( ya  sea  po r  med io  de l  apo r te  de  soc ios )

pa ra  i n i c iac ión  de l  p royec to  y  pos te r i o r  f i nanc iac ión  po r

med io  de  c réd i tos  pa ra  e l  es tab lec ím ien to  de  Ia  en 'p resa '

Mano de obra suf ic iente durante 1a produccidn de ios cul



t i vos ,  p rocesamien to ,  cons t rucc iones  e  i ns ta lac ión  y  ma-

ne jo  de l  equ ipo .

VII .  EVAI,UACION ECONOI, I ICA,  FINANCfDRA Y SOCfAL

A. ECONOMICOS (Ver cuadro)

B .  F INANCIEROS

Ren tab i l i dad  de l -  14  7 :8

Re lac i6n  bene f i c i o / cos to  de  1 ,478

T IR .  de  46 ,342

Con  una  i nve rs i ón  reque r i da  de  $6 '000 .000 ,  1o  que  nues - .

t ra l -as bondades del  Proyecto a part i r  de las ventas en

fresco y procesados que permiten cubr ir  sat is factor iamen

te  l os  i n te reses  y  amot r i zac iones  de  l os  c réd i tos  necesa

r ios  y  a  1a  vez  de ja r  gananc ias ,  ya  que  po r  cada  un idad

inve r t i da  se  ganan  0 ,47  un idades .

C .  SOCIALES

El -  p royec to  con t r i bu i rá  con  e1  desa r ro f l o  de  l a  p roduc -

c ión  ag r f co l ,a  l a  de  l a  reg ión  po r  med io  de  l a  t rans fe -

renc ia  de  tecno log ía  y  p res tac ión  de  as i s tenc ia  técn i ca

en  asoc io  con  e l  ICA ;  generac idn  de  emp leo  a  n i ve l  p ro

fes iona l  y  mano  de  ob ra  ca l i f i cada  y  no  ca l i f i cada  a

pa r t i r  de  l as  neces idades  p rog ramadas  y  po r  I a  pos ib le

ampl iación de Ia empresa tanto en el  área sembrada como

la  i nc lus ión  de  o t ras  ho r taL i zas  de  c l ima  f r f o  v  cá l i do .
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RESUMEN DEL PROYECTO:MODELO DE GRANJA AGRICOLA PILOTO PAP.A LA VEREDA

MARTINICA,  [N  EI .  MUNICIPIO DE IBAGU[ .

INTRODUCCI ON

Aprovechando 1a  opor tun idad que e l  conven io  ICA-COLCIENCIAS h¿ i

br indado a  pro fes iona les  agropecuar ios  en  e l  Seminar i  o  Ta l le r

"  P lan i f i cac ión  y  Formulac ión  de  Proyec tos  Agropecuar ios  en  For -

mas Empresar ja les" ,  se  pre tende e laborar  e1  proyec to  pa t la  es tab le

cer  una gran ja  agr Íco la  p i lo to  en  la  vereda Mar t jn ica ,  med ian te  la

exp lo tac ión  in tegra l  de  ca fé ,  f ru ta les ,  p1á tano  y  cu l t i vos  t rans i -

to r ios ,  mane jando técn icamente  los  aspec tos  de  precosecha,  reco le -

cc ión ,  enrpaque,  cont ro l  de  ca l idad y  t ranspor te .

Se pre tende con es te  p royec to ,  de ja r  un  mode lo  que s i rva  de  gu ía

a  agr icu l to res  y  a  p ro fes iona les  agropecuar i  os ,  permi t iendo la

reac t ivac ión  económjca  y  admin is t ra t i va  de  las  t  ¡ lp lo tac iones  agr í

co  las  d i  r i  g i  das  innadecuadamente .

I  I ,  D IAGNOST]CO

La f inca  la  Esmera lda  se  encuent ra  loca l i zada en  la  vereda Mar t i -

n ica  en  e l  Mun ic ip io  de  lbagud,  cuya ex tens ión  es  de  17  hec táreas ,

de  las  cua les  t res  se  encuent ran  sembradas en  ca fé  t rad ic iona l  in

te rca lado con p lá tano y  las  14  res tan tes  en  pas tos  y  ras t ro jos .

E l  p red io  se  encuent ra  sobre  los  1 .500 y  1 .550 rn .s .n .m,  con tem-

pera turas  en t re  17  y  22"  C. ,  y  un  promedio  anua l  de  l lu j ' ¡ ias  de
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1.000 a 2.000 rrun., ubicandose dentro de la formación bosque hume-

do sub- t rop ica l  (  bh-ST) .  Los  sue los  son arenosos  pro fundos,  con

buenas carac ter Ís t i cas  f ís icas ,  es t ruc tu ra  déb i l ,  ba ia  es tab i l idad

y  suscept ib les  a  la  e ros ión ,

En la  ac tua l idad,  la  vereda donde se  ub ica  e i  p red io  rec ibe  ayu-

da ins t i tuc iona l  de l  Fondo DRI  y  e l  Comi te  de  Cafe teros  de l  To l i -

ma además,de  o t ras  en t idades  como son la  Of ic ina  de  Asuntus  Cam-

pes inos  y  la  e lec t r i f í cadora  de l  To l ima,  qu ienes  se  encargan.  de l

nnnten imien to  cons tan te  de l  car re teab le  y  la  e lec t r i f i cac ión  ru -

ral respecti  vamente.

I I I .  NECESIDADES DEL PROYECTO

Financ iac ión  para  la  compra  de  la  f inca  la  Esmera lda  y  e l  es tab le

c imien to  de  ca fé ,  f ru ta les ,  p lá tano y  cu l t i vos  t rans i to r ios .

IV .  OEJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. GENERAL

Elaborar  e l  p royec to  para  adqu i r i r  Ia  f inca  la  Esmera lda ,  en

La Vereda Mar t in ica ,  para  exp lo rar la  in tegra lmente  con ca fé ,

f ru ta les ,  p lá tano y  cu l t i vos  t rans i to r ios ,  med ian te  la  v incu-

lac ión  d i rec ta  de  pro fes iona les  agropecuar ios .

B .  ESPECI  F ICOS

l .  Determinar  las  a l te rna t ivas  nás  conven ien tes  desde e l  pun
' to  

de  v is ta  técn ico  y  económico  de l  Proyec to .

2 .  Determinar  y  ana l i zar  los  recursos  f ís icos ,  técn icos ,  eco

nómicos  y  humanos requer idos  en  1a  exp lo tac ión  in tegra l
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de la  f inca  la  Esmera lda .

3 .  Eva luar  la  fac t ib i l i dad  económica ,  f i nanc ie ra  y  soc ia l

de1 Proyecto.

ESTRATEG IAS

Ten iendo  en  cuen ta  la  loca i j zac ión  de  la  f i nca ,  e l  c l ima '  ^ue los

v ías  de  acceso y  su  cercanía  a l  casco urbano,  la  hacen un  lugar

ópt imo para  la  exp lo tac ión  de  produc tos  agr ico las  conto  son ca fé ,

f ru ta les ,  p lá tano y  cu l t i vos  t rans i to r ios ,  mane jando adecuadamen-

te  los  d i fe ren tes  parámet ros  agronómicos ,  tan to  en  precosecha co-

mo en Doscosecha.

Además se emnrenderán prácticas de conservac.i  ón de suelos para

pro teger  los ,  de  la  f inca ,  med jan te  la  u t i l  Í zac ión  de  s iembras  en

contorno ,  conservac ión  de  p lan tas  de  cober tu ra ,  desyerbas  con ma-

chete ,  s iembras  de  bar reras  v ivas  y  cons t rucc ión  de  acequ ias  de

ladera .

Las  metas  que se  pers iguen son 1a  compra  de  la  f inca  Ia  Esmera lda

y  e l  es tab lec imjen to  de :  3  hec táreas  en  ca fé ;  3  hec táreas  en  f ru ta

les  (aguacate  y  c Í t r i cos) ;  2  hec táreas  con p lá tano y  6  hec táreas  en

cu l t i vos  t rans i to r ios  (ma iz ,  f r i i o l  y  hor ta l i zas ) .

RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Los recursos  f ís icos  requer idos  se  cent ran  en  1a  compra  de  la  f in

ca  la  Esmera lda ,  cuyo cos to  asc iende a  $  5 '200.000;  además se  re -

qu ie re  ia  adquÍs ic ión  de  t res  bombas de  espa lda  de  20  l i t ros  cuyo

cos to  to ta l  es  de  $  136.000.

V I .
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Para  e l  desar ro l lo  normal  de  cada cu l t i vo ,  se  emplearán tecno lc '

gías adecuadas en cuanto ; ' ,  ut i l  ización de variedades mejoradas,

ddns idades de  s iembra ,  fe r t i  l i zac ión ,  con t ro l  f i tosan i ta r io '  re -

co lecc ión ,empaque,  cont ro l  de  ca l idad y  t ranspor te '  E1  rend imien

to  esperado por  cu l t i vo  se  puede aprec ia r  en  la  tab la  l .

La  comerc ia l i zac ión  de  Ios  p roduc tos  de l  p royec to  se  rea l i zará

en Bogotá ( Central de abastos, Carul la y Comercafé ) y en la ciu

dad de Ibagué ( Supermercados' plazas de mercado, mercados móvi-

les ,  Coopera t ivas  de  Caf icu l to res) .

TABLA 1. Rendimientos esperados por cult ivo ( TnlHa/Año )

AÑO AGUACATECITRICOS CAFE PLATANO MAIZ
(Rac im)

FRIJOL HORTALIZAS

I
?
3
4
Á

6

7

I

I

10

4.0
8.0

12.0
t? .0
12.0
t? .0
l2  .0

5;
t0.?
20 .0
25.O
25.0
25.0
25.  0

3.0
J . U

J . U

3.0
3.0
3.0
3.0
? n

3.0
J . U

1.6
t .6
1.6
1.6
1.6
1.6
1.6
1.6
1.6
1.6

24.0
24.0
24.0
24.0
24.0
24.O
24.0
?4.0
24.0
?4,0

1.0 2000
1.6 3000
?.5 3000
2.8 3000
?.8 2400

2404
2400
2400
2400

FUENTE: Los autores.

La i  nversi ón requerida para la  invers ión  de l  p royec to ,  inc luyendo



l a  compra  de  la  f inca  la  Esnera lday  e1  es tab lec i rn ien to  de  ca fé ,

de  $  10  '9 i7 ,103 .  Los  cos tos

proyecto en 1os Prinreros 6
f ru ta les  y  cu)  t i  vos

de sostenirni ento de

años se  mant i  enen

mi nuyendo a part j  r

t i r  de  es te  año no

t rang i to r i  os ,  es

I  os  cu  l  t i  vos  de l

un i fo rmes  con  un  p romed io  de  $  5 '720 .000 '  d i s -

de i  7o  año  a  $  4 '570 .000 ,  deb ido  a  que  a  par " -

se programo café:

Para  cubr i r  es ta  Invers ión ,  se  requ ie re  la  f i nanc iac ión  de  en t ida

des  f inanc ie ras  as í :  F .F .A  (  $  6 '740 .0Ü0) ;  F0ND0 DRI  (  $  1 '040 .000)

F .N.C.  (  $  1 '200 .000  )  y  recursos  p r "op ios  de  $  1 '937 .063 .

E l  ingreso ne to  p royec tado en  le  p r imer  año es  de  $  3 '387 '800 pa-

sando a  $  9 '?9?.700 en  e l  déc imo año.  Ap l i cando la  tasa  in te rna

de  re to rno  (  T IR  ) ,  se  ob tuvo  una  ren tab i l i dad  de l  75 .81%'  cons j -

derandoSé a l ta  comparada con la  tasa  de  in te rés  de l  mercado '  por
' lo  

tan to  e l  p royec to  es  v iab le  de  rea l i zar .
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'REBUMEN 
DEL PROYE0TO¡ CUI.,TII¡OS DE 3 llas DE llANGo (MANGIFERA

TNDICA L) ,  VAR]EDADES SELECCIONADAS

EN LA VEREDA 'LA PALMITA" MI. INICIPIO

AIVARADO (TOI,) ,

I .  INTRODUCCION

El  Mango  pe r tenece  a  1a  fam i l i a  de  l -as  anaca rdeaceaes ,

adap tab le  desde  e l  N i ve l  de l  mar  has ta  1os  1 .200  MSNM

en sue . l - i ¡ s  b ien  d renados ,  zonas  secas  '  ca l i en tes .

Es una de las frutas más más imPortante'en todos los paf

ses  t rop i ca les  ' es  e l  rey  de  l as  f ru tas  t rop i ca les " .

En Colombia hasta hace poco .se comenzó a

ca  y  comerc ia lmen te .  Se  requ ie re  de  unas

c iona les  a  l as  2 .500  que  hay  ac tua lemnte

so lo  mercado  Nac iona l .

Los  pa fses  de1  hemis fe r i o  no r te  regu ie ren

can t i dades  de  mango  de  buena  ca l i dad  pa ra

exp io¿ar  técn i -

3 .000  Has  ad i -

par:a supl i r  e1

de  ap rec iab les

f i na l  de  año  "

Al imentacidn humana: Verde¡ semimaduro, maduro'  pulpa,

p iocesado  én  so rbe tes ,  j ugos ,  encu r -

t i dos  chup tney ,  t a jadas  en  a lm iba r ,

d .u l ces  merme ladas ,  conse rvas r  he  l -  a -

dos ¡  sumin i s t ra  ca rboh id ra tos ,  v i t _¿

minas  y  m ine ra l -es .

I I .  D IAGNOSTICO

A. ANTECEDENTES

l .  Soc . i a1es :  Desde  hace  unos  25  años  se  cu l t i \ ' ó  ro tan

do ,  p lá tano ,  yuca ,  so rgo ,  a lgodon ,  has ta  hace  unos

3 o 4 que se ha dedicado a Pastoreo en forma si l -

ves t re .

2.  La f inca t iene poco o ningun desar:rof  Io tecnológico
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,  3.  No hay problemas de violencia social ;  buena mano

de obra.

B. FACTORES INTERNOS

1.  Ub icac ión :  De  Ibagué  hac fa  e l  No r te  unas  35  Km.  en
la  ve reda  "La  pa lm i tan ,  j u r i d i cc i6n  Mun ic ip io  de
Alvarado .

1000  run /años ,  d i s t r i bu f

(mediados marzo a pr in-

de Septiembre a Novie¡¡bre )
secos .  Además  r i ego  de

3. Suelos con topograf ia Levemente ondulada, texturas
feo- l imosa, estructura granular ph entre 6 y 7;  buen
contenido de mater j .a organica, mediano en otros nu-
t r i en tes .

4.  Se proyecta complementar 1os recursos personales con
un crédi to de prodesarrol lo FEDECAFE o credi tar io
alvarado. Ya se cuenta con herramientas para labo-
reo, casa vec j_na propia que sirve para almacenar in i
c ial-mente.

TACTORES EXTERNOS

1. Zona con pocacontaminac i6n por pest ic idas pues la
mayorla son pastos y f rutales en pequeña escala.

2.  Acceso: La mayorfa de las vfas pavimentad.as

3. Transporte se cuenta con campero propio hay buen ser-
vic io de transporte alqui lado.

TNVESTIGACION DE MERCADOS

1. OFERTA :A 1a fecha, la producción Nacional no abastece
1os requerimientos internos, sobre todo i le.cal idad

2 .  C l ima :  27  oC¡  p rec ip i t ac ión ,

dos  en  2  pe r lodos ,  l l uv iosos

cipios de Junio y de f inales

intercalada en d.os perfodos

acue¿lucto.

c.



externanlente hay buenas per:spect ivas para mango se-

Iecc i<-rnado .

DE¡4AI ' ¡DA: Fal- ta mango per-capi ta en eI  pueblo Colom-

biano por son deos en l -os supermercados de las Pr in

c ipa les  c iudades  ,  hace  fa l t a  mango  de  ca l - i dad ,  hay

p royec tos  y  a lgunas  rea i i zac íones  Nac iona les  pa ra

su  ag ro indus t r i a .

CANALBS DE COMERCIALI ZACION: De ]a f inca a te¡tderos

(5 t1 ,  supe rmercados  Ibagué  (1OB)  '  supe rmercac los  Bogo tá

(40d ,  supe rmercados  Mede l l f n  ( 35? )  y  ca l i  ( 10? )  '

I I I .  IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

A. PRIORITARIOS

I .  La  ac t i v i dad  ag r l co la  en  l a  zo r ra  e ! '  i co  r r ;  ; : 1e  '

2 .  D i f i cu l t ad  de  consegu i r  semí I l as  ga ran t i zadas  en

Ia  reg ión  de l  Pa ls .

3 .  Escaces  de  f ru tas  en  l a  zona .

2.

?

IV .

B. SECUNDARIOS

L.  En  Ia  zona

n i f i cada .

2 .  Escaces  d .e

OBJETIVOS

OBJETIVO GENEIAI.,

CuLt ivar t res hectareas en mango seleccionado de forma

tecn i f i cada  con  m i ras  a  ob te l re r  buena  ren tab i l i dad '

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ut i l i za r  a l  max imo  e I  á rea  has ta  hace r la  mode l -o '

Dar una buena imagen de Ia vereda y de Ia Región'

D i fund i r  t ecno log fa  a  1os  demas  ag r i cu l t o res  de  l a  Zona '

V. ESTRATEGIAS

no hay cul t j -vos de mango en forma tec-

agua en Ia región en epocas de veranc.
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A. AJ,TERNATIVAS

Variedades de mayor perspect iva Nacional e fnternacional:

Ken t ,  Vam D ike r I  Ru im T i l l ,Tommy,  con  a lgunas  l im i tac iones

y eI  mautano o val lenato.

tPara escalonamiento de producción y por ende mejor precio

se procurará sembrar media hectárea con otra var. iedad.

Se lecc ion  po r  t amaño  co lo r ,  o lo r ,  sabo r ,  ca l i dad  y  p resen

taci6n f inal .  Se pretende hacer ingertos estrategicos

de  c Í t r i cos ,  en  Ias  o r i l l as  ap rovechando  espac ios  l i b res

inten¿ar cul t ivos transi tor ios como maracuyá, papaya, yuca
'  tomate.

B. I4ETAS A LOGRAR

Plan ta r  3  Has  en  mango ,  va r iedades  se lecc ionadas .
Inic iar los cul t ivos semipermanentemente, durante Ios
tres pr imeros años.

Af.rmentar e I  area de cul t ivo en la regi6n.

C. ACTIVIDADES A REALIZAR

. ADECUACION:

Descepe ,  descempedra r  en  o r i l l as i  ag rega r  toda  l a  ma te r ia
o rgan ica  pos ib le  a I  sue1o .  A ra r ,  ras t r i l l a r  y  n i ve la r .

Trazado, ahoyado y siembra por s i .stema de tres bol i l los a
l0 mts de distancia entre árboles con prevfotratamiento
de  fe r t Í l i zan te  (N l  l uego  se  re l l ena ran  1os  huecos .

Instalar s istema de r iego por goteo aunque sea rudimientar io

En 1o pos ib le o>nstrufr  tanque de almacenamiento de agua de
acueduc to  o  l l uv ias .

Con t ro l  de  ma lezas  y  f i t o -san i ta r ío .

Fac i l i t a r  as i s tenc ia  técn i ca .

Cerca r  e l  l o te .

VI .  DEFINICION DE RECURSOS

A. FTSICOS

Tres héctareas de t ierra en propiedad para sembrar unos
340 árboles seLeccionados o ingertos sobre mangos.

Aguas ademas de la deprecipi tación la del  acue'ducto.
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Her ramien tas  pa ra  l abo reo  manua l - .

B .  TECNICOS

Adecuac ión  l o te .

Mane jo  de  Ia  p lan tac ión :  Fe r l i . i i zac ióu , '  r i ego .  con t ro l
'  f i t osan i ta r i o  y  de  ma lezas ,  podas  de  fo rmac ión  y  man te

n im ien to ,  reco iecc ió1 ,  opo r tuna  dc  Ia  ccsecha ,  reg i s t ro=s
y  eva luac iones  pe r lod i cas .

c . EcoNoMrcos

Cos to  de  i ns ta lac i6n  de  un  equ ipo  de  r i ego :  A ¡ r rox imadr : -
men te  2 ' 302 .100 .oo .

F inanc iac ión r  Con  a lgunos  recu rsos  pe rsona les  y  se  p re -
tende  comp lemen ta r  con  un  c réd i to  de  desa r ro l l ' c  o  con
c red i t a r i o  de  A l va rado  po r  un  va fo r  de  $2 ' 660 . .  L  r . r r r  Pé
ra atender al  cul t ivo hasta cuando sea autosuf . ic ie¡r t -c:
aI  quinto año "

Humanos: Además de 1a Labor permanel) te del  c lue:;r . l  ,  sc prg
cupara ocupar personal t ransi tor io t  a Par!  j  r '  ' r  -  . i  segur: t lo
o  te rce r  semes t re  se  con t ra ta rá  r rn  t raba j l  j rm¿rncn te
pa ra  l os  guehaceres  de  l a  p la r r tac ión  p r i nc -p - .  I  de  l os
in te rca lados .

VII .  EVALUACION EX-ANTE

A. ECONOMICA

-  La  ob tenc ión  de  15  tone ladas  en  l as  t res  hec ta .Leas  a
pa r t i r  de l  5  año  genera rá  u t i l i dades  ne tas  de  unos
$490 .000 ,  pesos  y  que  segu i rá  p rog res i vamen te  has ta  e l
oc tavo  año ,  cuando  su  p roducc ión  se  ca l cuLa  en  unas  30
tone ladas  -  3  héc ta reas  que  aun  p romed io  en  p rec io  de  i
180  K i l og ramos ,  nos  da  una  u t i l i dad  l - i b re  de  3 r000 .000
año .

B. FINANCIERA

F lu jo  de  Ca ja :  Los  cua t ro  p r i : ne ros  años  es  nega t i vo ;  aL
qu iñ to  año  ya  hay  p roc lucc ión  acep tab le  de jando  una  u t i l i
dad  I i b re  de  todos  l o i  gas tos  a i  cu l t i vo ,  j - n te r6s  y  amor -
t i zac ión  a l  c réd i t o ,  impues t . o  p rec l i a l '  de  unos  500 .0C0 .
A I  sex to  año  2 ' 000 .000 .oo ,  a I  Sép t imo  21700 .000 .oo  y  a l
oc tavo  año  se  es tab í I i za  con  unos  3 ' 000 .000 .

T . I .R . :  D lo  un  va lo t  c l e  28  ' 272  desccn tando  i - a  i n f l ac i ón
y  de  un  57 . I 32  con  I a  i n f l ac i ón .

Ind i cadores  de  l a  V iab i I i dad  de I  P royec to :  Re Iac i6n  B /C :
da  un  va lo r  de  1 .23 ,  co r rob t l ranoo  Ia  acep tac ién  de  l a
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inversión a traves de los 10 años estudiados.

Estado de Py G: Los cuatrQ primeros años da pérdida
nos lndica Las mismas uti+idades que en la f . I ,R¡ á-
part ir  del ouinto año, al sumarle eI valor dei alqui-
1er de la t ierra.

Por todo Io anterior y como conclusi6n final se puede
real izar el proyecto por que es rentable.

c. socrAr

AI servir de modelo en una Región incentiva a la creaci6n
de nuevas empresqs, genera empLeo Regional directo e in-
direc to.

Crea competencia por calidad.

Contr ibuirá a elevar el nivel técnologico

* * r

l a  zona.en
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ANALISIS FINANCIÉRO

PA-C] VO A CORTO FLAZO $  2 ,708 .586 ,92
. ; ]TIVO CORR1ENTE

t ,  -

Barlt

I n v e  r  : '  í ó n  t e u P o r a l

O b I . f g a c Í o n e s  s o c í o s

L íercanc ía

ACTIVO IIJO

Te r renos

E d i f i c i o s

Y.áquína y equiPo

Y u e b l e s  e n s e r e s

!-!:91!:199:19

S 39 t  , t 86  ' 27

$  900 .  ó45 ,03

s  6 .  044  , 93

s 642.562,O0

$  4 .080 .270 ,00

Sob f  eBí ! :o  l ] , / c¿  r lo

Obl lg ,ac iones  f  inanc le ras

Cuentas  Por  Pa8 'a r

i  | , 244 .169 ,46

$  l 09 .8s l , 00
' s  

r ; 354  . 266  , 46

A.CTI  VO DI  ¡ERIDO u8.830 ,00

TCTA]- ACTIVO

SOLVENC}A GENERAI .= A c t i v o  t o E a l

Pas jvo  to ta l

S  I  . 2 2  p a r a  r e s p a l d a r l b

SCLVESCIA I}i l lED IATA
Act i ]Jo  d  i  sPon ib  ]e

P a s i v o  c i r c u l .

€ - t i t e  i ¡ oúenco  l as  ob l i - ga t ' - i t - r r t es  a  LenoS  de

sus  ob f  iBac iones .

LIQUIDEZ

C a p i t - a 1

F o n d o s  s o c  i a  l e  s

E x c e d e n t e s  ó  P é r d i -  d e s

TOT.1L FAS tvo .f FATRr¡{ol o"'

8 . 0 I 9 . 9 2 5 ' _ 2 9  =  1 . 2 2  l  p o r  c a d á  p e s o  q u e

6 .  5 8 3  .  8 3 7  , 9 2

t  . 297  . 83 t  , ?5  _

9-1:91!191:99
$  45o ,oo0 '00

$  683 .374 ,80 -

$  250 .000 ,00

$  491  . 0 r3 ,O0

s 9=-9!2.23!'99

!4lIv9-!4¡99-r!¿29
Dep. ls  i  tos  s .Jc ios

Prest a ci(fles scc-ial es PoT

PATR1}4ONIO

$  3 .875 .251 ,0 ( )

$  3 .6¿0 .443 ,00

pqar  $  234 '8oE 'oo

$  l - 4 i 6 .088  ' 66

t  . 397  .O41  , ] 9

I . 38 i , 70

3 i  . 66 r+  , 49

s  E .019 .925 ,9F

d e b e  t i e n e

s i  le  Eccara  i r ;3¿r  ¡ - - ' - '

? " '8  ce¡ t tvo !  ¡ - r ¡ : - ; "  c i rb r i r

c

I

0 .48 ,
2 .708 .5e5 ,92

u n  a i o ,  t a n  5 J I J  t e : r ¿ r í a  $

A c t i ' : ( ' c i r c u 1 . =  6 . 0 2 6 J 0 8 , 1 8 - =  0 , 9 1 i ;  p a r a  p a g a r  I a s  o b l i g z c i o n e s  a I  a ñ o '

P a s i v o  c i r c u l .

t iene  $  0 ,95  centavos  ¡o r  cada Pe-so

e c t i v o  f i j  o

6  . 149  .AZ9  , 92

de der-rda : rr., pcdÉ

s .954 .657 ,80  _ .

c ubri¡

I .  ) t ¡ ;

de u¡nara i¡nedüt¿ toi¿s I¿s obLígac ione:

c o n  l r r s  a c t i v o s  d e  t r a b a J o  t i e n e  $  I '
G.LRL\T IA Fl SICA =

p a r a  r e s P a l d a r  1 0 s

P a s i v o  f  i j o

p a s i v o s  á  +  d e

3 .875 .25J ,00
r ¡n  año.
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ESTADO DE ?ERDIDAS T Gr¡{I{ANCIAS ,DEL PROYBCT¡o

EGRESOS

UTILIDAD OPEFÁC¡ONAL

ITiTERESES

IIIILIDAD GRAVABLE

(20¡)

ÜTILIDA¡ NETA

5.9¿0.000

3 .175 .700

2.76t1,3OO

910 .417

1 .  853.883

t74.777

1 .483 .  rOó

6 .534 .000

3 .490 .520

3. O43. 4 80

633 .  333

2 .41O .  t 47

482,O29

I  . 928 .  I  l 8
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RESUT'IEN DEt PROYEOTB:AGFIICULTURA uRBAtl/\ IBAGUE

I .  INTRODUCCION

La rea l idad ac tua l  muest r 'a  como,  mien t ras  1a  mayot " i 'a  de  1a  pob la-

c ión  se  concent ra  en  e l  á rea  urbana,  c l  de f ic i t  de  a l imento-s  as

cada vez  más a l to .

S in  c reer  que és ta ,  sea  una so luc i  ó r ,  to ta l  a l  p rob lenra ,  se  hace

inev i tab le  1a  empresa para  la  agr icu l tu ra  u rban¿,  que cons ta  de

un centno  de  in fo rmac ión ,  p royecc ión ,  d is t r ibuc ión  y  venta  de  1a

técn ica  e  insumos,  necesar ios  para  e1  cu l t i vo  u rbano.  A l  m is r ' ¡o

t iempo la  ins ta lac ión  de  cu l t i vos  de  tomate  y  p imenton,  nn  los

so la res  y  te r razas  de  las  casas  de  lbagué.

Los s ol ares a senrbrar

zas  45  met ros2 .  tn  un

deben tener nrás de 100 metrosZ y las terra

cua l  1a  empresa co loca

t ras  e l  p rop ie ta r i  o  de l

I  abores formul adas .

año se  sembraran 4000 Met ros  ¿ ,  para  lo

los  insumos y  1a  as is tenc ia  técn jca ,  m ien-

so la r  se  responsab i  l i za  de  los  jo rna les  y

La proc lucc ión  to ta l  por  so la r  se  d iv ide

sa y  )a  o t ra  para  e l  p rop ie ta r io ,
en  la  mi tad  para  la  enrpre-

I I .  DIAGI\ jOSTIC0

La empresa se  montará  en  la  c iudad de  Ibagué,  que es  e l  cen t ro  de

la  migrac ión  pob lac iona l  in te rna  y  ex terna  de l  depar tamento  de l

To l ima.

Es te  fenómeno ha conf igurado una es t ruc tur ¡  u rban is t i ca ,  con  casas

lo tes  en  los  bar r ios  per i fe r icos ,  y  un  buen núnrero  de  casas  con te -
r razas  ampl  i  as .

As imismo la  tempera tura  promcd io  de  t rbaguÉ (22"C)  La  prec ip i tac ión

de 1800 r ¡m, /añ0,  la  hunedad re la t i va  c ie l  74 Í  con  sue los  f ranco arc i -
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l l os ,  agua  de  acueduc to  pe rnanen te ,  son  cond ic iones  dp t imas  pa ra

'  e ' l  cu l t i vo  de l  tonnte  y  p imentón.

La  o fe r ta  ac tua l  de  es tos  produc tos  no  l lenan la  demanda ex is ten te

y  fu tu ra  además que con la  técn ica  u t i l i zada se  pueden n ian tener  p re

c ios  es tab les ,  y  p roduc tos  cons tan tes  de  buena ca l idad nu t r i t i va  y

sa  n i  ta r  i  a .

La  o fe r ta  de  produc tos  agr ico las  en  pequeña esca la  no  ex is te  en  lba-

gué,  como tampoco la  as i  s tenc ia  técn ica  a  á rbo les  f ru ta les  y  o rnamen

ta l  es  "Cas eras  " .

I I I .  DTFINICION DE LOS PROBLEMS O NECESiDADES

El  p r inc ipa l  p rob lema,  es  la  fa l ta  de  cap i ta l  .para  comple tar  la  inver

s ión  y  cos tos  to ta les .  In f luye  es to  en  e l  es tancamiento  de  la  ins ta la

c ión  de  la  to ta l  idad  de  los  so la res  a  sembrar  (30)  y  de l  sur t ido  de

produc tos  a  d is t r ibu i r  en  e l  cen t ro .

E l  no  ace le rar  es te  p roceso,  hace qüe los  dueños de  so la res  se  inc l i -

nen por  e l  cu l t i vo  de1 mimbre ,  impu lsados  por  es ta  indus t r ia .

IV .  OBJETIVOS GENERALES Y ESPEbIFICOS

A. GENERALES

Encausar  y  tecn i f i car  la  tendenc ia  cu l tu ra l  de  la  pob lac ión  '  med ian

te  e i  aprovechamiento  de  los  espac ios  urbanos en  la  s ienbra  de  es-

pec ies  de  hor ta l i zas ,  que cont r ibuyan en  par te  a  la  so luc ión  de l

de f i c i t  a l imen ta r io  y  nu t r i t i vo  de  1a  pob lac ión .

B.  ESPECIFICOS

-  Crear  un  cent ro  para  )á  agr icu l tu ra  u rbana,  como punto  de  expan

s ión  y  d is t r jbuc ión  de  és ta  técn ica .

-  0 i fund i r  la  técn ica  para  e l  cu l t i vo  de  espec ies  hor t i cu las  '  de

a l to  rend jmien to  por  un idad de  área  5  Kgr /n r t rz .



-  Sembrar  en  3  años  1 ,77

año 3 .450 | t i t rZ ,  en  e l

año 8 .350 met ros2  qe¡

hec táreas  {17700 ¡ i t sZ)  en  e l  p r imer

segundo añ0,  5900 mt rz ,  en  e l  te rcer

espec ies  Ce to rna te  y  p imentón.

Generar  conc i  enc ia  en  la  pob lac ión  de  la  impor tanc ia  de

cu l t i var  sus  prop ios  a  I  i  mentos .

Mantener  una o fer ta  p romedio  anua l  de  40 .000 Kgr .  de  tomate

y pi mentón.

ESTRATEG IAS

Para  e l  I  ogro  de
' los  

ob je t i vos ,  se  ade lan ta ran  las  s igu ien tcs  labores :

Adecuar  y  amob la r  e l  l oca l  que  se  u t i l i za tá  comc '

agr icu l tu ra  u rbana (CENAGRU),  med ian te  un  esc t  i c , ,

au i  na  de  escr i  b i  r .

'  " - r a  l a

.  , . , f  ono ,  má-

Propagand i  zar  l  os  serv i  c i  os  p res tados  por  e  l  cen t rc  ,  med i  an te  a f i  -

ches ,  ins ta lados  en  s i t ios  púb l i cos ,  además cuñas  rad ia les ,  con ta-c ,

tos  con jun tas  de  acc ión  comuna l  y  asoc iac ión  de  pens ionados.

In ic ia r  1a  p reparac ión  e  ins ta lac jón  de  semi l  l e ros  en  los  so la res

cada 15  d ías  has ta  comple tar  e l  núnero  propuesto .  [ : to  para  ob te-

ner producci ones escal onadas .

En un  so la r  de  
' l00  

mt rsz  se  s iembran 500 p lan tas  ( ton '  ' . '  o  p imentón) .

En e l  á rea  de  los  semi i  le ros  de  2  met ros  cuadrados ,  se  ' : ,nbran  de-

pués  de  t ransp lan ta r ,  p lan tas  de  lechuga ,  rabano ,  ace iga ,  cebo l la

e tc .  Como un es t Ímu lo  a l  consun lo  de  hor ta l i zas  a  la  fan i l  ia .

En ias  te r razas ,  se  i  ns ta la t 'an ,  125 p lan tas  ( .de  tomate  y  p in len tón)

con  técn icas  h id ropon icas ,  u t i l i zando  como sus t ra to  cascar i l l a  de

ar roz  enrpacadas en  bo lsas  negras  de  po l je t i leno ,  regadas med ian te

una nanguera  de  100 met r "os  de  med ia  pu tgada a  ia  cua l  se  inser tan

125 go teros  y  conec tada a  un  tanque con capac idad de  50  l i t ros .

Las  p lan tas  se  r iegan  con  sus tanc ias  nu t r i c iona les  '  Co l i , rp .

E l  tomate  sembrado en  t Íe r ra ,  in jc ia  cosecha a l  f ina  de l  te rcer  n ies

e  in ic io  c le l  cuar to ,  en  un  25 Í  de  la  p roducc ión  to ta l ,  de l  cuar to

a l  qu in to  mcs e i  50% y  de l  qu in to  a l  sex to  e l  o t ro  25%.  Se recoge
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semana l rnente  (4  a l  mes) ,  son  dos  cosechas a l  año,  lo  mismo para

el Pi mentón .

-  Con Ia  técn ica  h id ropon ica ,  la  cosecha se  in ic ia  a  los  dos  neses

y  en  las  mismas proporc iones  an ter jo res  se  ob t ienen t res  cose-

chas  a l  año '

-  E l  mercado,  se  e fec tuará  in ic ia lmente  en  ias  t iendas ,  cercanas  a

.  los  cu l t i vos .  Pos ter io rmente  se  l levará  a  mercados espec ia l i za-

dos .

-  A  med iano p iazo  se  inves t igará  a l  mercado para  h ie rbas  aromát icas ,

med ic ina l  es  y  champi  ñones .

VI .  RECURSOS REQUERIDOS

A.  F ISICOS

Se cuenta  con un  loca l  y  un  so la r  en  e l  cen t ro  de  la  c iudad de

Ibagué,  donde func ' i  onará  e l  cen t r "o  para  la  agr icu l tu ra  u rbana.

A su  vez  se  han v incu lado 10  so la res  con un  mÍn imo de 100 ne t rosZ

y 2  te r razas ,  fa l ta r fan  20  so la res  más y  t res  te r razas .

B. TECNICOS

Buscar  la  v incu lac ión  a  la  asoc iac ión  de  cu l t i vadores  h id ropon is tas

de Co lonb ia  para  per fecc ionar  és ta  técn ica .

C.  F INANCIERO

Se cuenta  con recursos  prop ios  de  $500.000 y  se  d i l igenc ia rá  un

créd i to  en  ia  Ca ja  Agrar ia  de  tbagué por  un  monto  de  $1 '000.000.oo .

VI I .  EVALUACION ECONOI ' I ICA FINANCIERA Y SOCIAL

A. ECONO¡IICA

El  rend imien to  por  un idad de  área  sembrada es  de  500 Kgr .

E l  cos to  por  un idad de  
-  
á rea  son de  $30.301.oo ,  los  p rec ios

esperados  son $150.00  por  Kgr .

E l  cos to  un i ta r io  es  de  $60.60  ,

El rendimiento es del 147.52%.



B. FINANCIERO

Años A
Ingreso Tota I

B
Costos To I  ngreso

Neto

D R/s
Relaci ón
Benef. Costo

les

1 3.000.000
2 5.250.000
3 7.500.o0o.

Tota l  15.750.000

195.998

3 .  ?2+ .432

4.468 .  655

7 .889 .  085

2.804.002

2  .  025  .568

3 .031  .345

7 .860 .  915

15.  30
1.6?
7.67

1.99

La tasa  in te rna  de  re to rno  T IR +  70 .46%,  e l

ren tab le ,  por  cada peso inver t ido  rec ib i rá

c. socrAL :
El proyecto permi,tá,vincular una gran

'producc i6n de sus propios a l imentos.

VIII.  CRONOGRAfiA.

proyecto es al tan¡ente

0. 99 centavos,

cant idad de  pqb lac ión  a  la

-...\\
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RE8UI' ÍEN DEÉ PROYECTO3 CO|PRA DE FINCA PROYECTO INTEGRAL DE
GANADERIA.

I .  INTRODUCCION

En e1 proyecto compra de f  i .  nca- inteEra'L ' ie ganaderla se presen-

ta de una manera técnica y real  la fo¡ i t i ' :  de fomentar las explo-

tdc iones  que  ex i s ten  en  nues t ra  reg i6n ,  con  ¡ ¡ed ios  p rác t i cos  y

econ6micos .

Esta necesidad de elevar e i t r ,pulsar el-  r l l  : r¿rrrol lo del  campo se

ha  v i s to  a  t ravés  de  l os  años  y  más  aho r :  : e  p resen tan  P rob le -

mas  de  o rden  púb l i co  que  mo t i van  Ia  m ig r :ac ión  de l  campes ino  a

la  c iudad  en  busca  de  me jo res  con t l i c i ones .  Es ta  em¡ : resa  t i ene

como f in 1a producción de l -eche entera de bovinos y la compra

de  f i nca .

I I .  DIAGNOSTICO

. 
Se proyecta comPrar la f inca en Ia zona rural  de lbagué en la

vfa al  aereoPuerto Perales Km2 por l "a margen izquierda a 2Km

con una extensión de 10 ha. Esta zona cuenta con una topogra-

f ia ondulada, una temperatura t le aproxirn"adamente 20"C, posee

buena disponibi l idad de agua para r j -ego y consumo'

a. TACTORES INTERNOS

1.  F ls i cos

a.  Ex tens ión

comprendera una extensión de 1"0 ha d.e

t i -vos  que se  pre tenden l levar  a  cabo.

acuerdo a l -os ob j  e

p redominan  l os  cu l t i vos  de  so rgo ,

ganader  i a  de  l eche  y  engorde '

zo-na poseen r¡n admi¡r istrador o ul t  en-

Soc iale s

Es una zona donde

a t roz ,  además  de

Admin is t rat  ívo s

Las  f i ncas  de  Ia
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:  ca rgado  pa ra  rea l i za r  es tas  l abo res '

-  -d .  
I n fo rmac i6n

Se l lévan buenos registros '

B. FACTORES EXTERNOS

1.  Créd i to

Se requiere f inanciacíón Para 1a compra de f inca y para ca

p i ta l  de  t raba jo .

2 .  Segur idad

Es ta  zona  es  segura .

3.  Mano de obra

,  La  d i spon ib i l i dad  es  escasa  y  a  un  cos to  e levado '

4 .  V las

Es tanenbuenes tadoys inpe l i g rodede r rumbeodeobs tácu

.  l os .

I I I .  DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

Los probfemas o necesidades más importantes para Poner en marcha

el Proyecto giran en toeno aL factor económico ya que no se po-

see  l a  f i nca  n i  e I  cap i ta l  de  t raba jo .

IV. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. OBJETIVOS GENERALES

1. compra f inca mediante la ut i l ización del  créi l i to por 1ey

5a .

2. Implementar una explotación de ganado de dobLe propósi to

que sirva de modelo Para Ia región.

3.  Establecer pastos adecuados que permitan una capacidad de

cafga a1ta, s iembra de legumi-nosas. suplementando con al i

men tos  de  ba jo  cos to ,  en  1o  co r respond ien te  a  nu t r i c i ón
an íma I .
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.  Log ra r  una  p roducc idn  a l t a  y  6p t ima  con  re lac j . 6n  a1  uso

de  t i e r ras .

2 .  Hace r  de  es ta  exp lo tac ión  una  empresa  ren tab le  y  e jemp lo

de  Ia  reg i6n .

3 .  Con t r i bu i r  a  1a  so luc ión  de  l as  neces idades  de l  pa fs ,  como

es la fal ta de leche para 1a población.

4 .  U t i l i zac ión  de  una  a l imen tac ión  comp le ta  y  a  ba jo  cos to .

'  
5 .  Busca r  so l venc ia  econ6mica  y  es tab i l j _dad  ocupac iona l .

V. DEFINICIONES DE ESTRATEGIAS

A. ANAIISIS DE ALTERNATIVAS

1.  Compra  de  f i nca

Compra de f inca mediante Ia sol ic i tud de crédi to al-  Fondo

Financiero Agropecuario por ley 5a, para profesiona- les
.  de  es te  sec to r ,

-2 ,  Comb inac iones  de l  t i p i  de  exp lo tac ión

. Se escogió Ia explotación de ganado de doble prop6si to.

3.  Nutr ic ión del  canado

Pas to reo  en  f ran jas  con  pas tos  adecuados  a  Ia  zona ,  pas to

de  co r te ,  sa l  m ine ra l i zada ,  me faza ,  u rea ,  l _eguminosas .

4. Reproducción del  Ganado

I4on ta  na tu ra l  e  Inseminac ión  A r t i f i c i a t .

5,  I4ercadeo de La Leche

Vendiendo l -a leche puesta en f inca.

B. METAS A ALCANZAR

I .  Carga  po r  An ima l :  UGG, /Há3  4 ,2  UGj /Há .

2 ,  l eche  /  d la / vaca -bo te l - l as  =  10  bo te l . i - as ,
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3 .  D fas  de  Lac tanc ia /año  =  270  d ias /a r i o '

4 .Leche /Há laño -m i f esdebo te } I as=4 .800bo te1 Ias /Há laño .

5 .  Na ta l i dad :  70g .

C. ACTIVIDADES A REALIZAR

'1 .  Compra  de  f i nca  med ian te  c réd i to  po r  l ey  5a '

2 .  S ie rnb ra  de  pas to  Ag le tón ,  pas to  de  co r te  y  l eguminosas

3 .  cons t rucc ión  es tab lo -co r ra I ,  i ns ta lac ión  ce rca  e léc t r i ca

4 '  Compra  de  15  vacas  y /o  nov i l l as  de  v ien t re  pa rCo  Surzo

por  cebú .

5 .  Pas to reo  ro tac iona l  en  f ran jas ,  rnane jo  adecuado  de  pas tos .

6 '  Sup le inen tac ión  de  l a  a l imen tac ión  con  sa l  m ine ra l i zada '

me laza  Y  u rea .

7 .  Mane jo  san i ta r i o  adecuado  '

VI .  RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A.  RECURSOS F IS ICOS

-  F inca  de  Io  Há  -  l - 5  vacas  o  nov i l l as  de  v ien t re  -Un  to ro -

.  es tab lo -co r ra l .
-  Saladera-dos bebedero s-cant inas e implementos-un km de cer-

ca -  ce rca  e léc t r i ca -  p i capas to  y  mo to r  -  pas to  ang le tón  y

de c-orte -  sostenimiento de ganaderia '

B. RECURSOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS

1.  Ins ta lac ión  en  Ia  f i nca

2 .  Mane jo  de  Pas to .

3 .  l ' l ane jo  san i ta r i o  y  p ro f i l ax i s  anuaL

4. Animales Y al i rnentaci6n

5 .  Reg is t ros

C. RECURSOS FINANCIEROS Y ECOÑOMICOS

E1 mon to  requer ido  es  de  9 .270 .000  Pesos ,  que  se  i nve r t i r an

as f  :  ( $000 ) .

-  compra  de  f i nca :  5 .200  -  Compra  de  15  vacas  y /o  nov i l l as

d .e  v i en t re :  2 .250 'Compra  de  un  t o ro :  2oo -Es tab lo '  co r ra l : 300
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Pas to  Ang le tón :  240 -  Pas to  de  co r te  65  -  Bebederos  po r ta t - i l es t

60  -  Un  k ¡n  de  ce rca :  450  -  Ce rca  e léc t r l ca :  150 -  P i ca  pas to  y

moto r :  200  -  Can t inas ,  imp l . cnen tos ¡  l 0C .

D. RECURSOS HUMANOS

programa un trabajador permanente y 1a ad¡nini  s t rac J.ón direg

de1  p rop ie ta r i o .

.Se

E . INFRAESTRUCTURA

_ Es tab l -o :  16  ,  5  X

Cerca  e Iéc t r i ca

VII .  EVALUACION ECONOMICA

t

DENOMINACI ON

Carga animal- /UGG/He

Lbche /  dla /  vac a- Bote

Dfas de Lactan-año
r . o ¡ , h a  l u Á  /  a Á a

t  Na tá I i dad .  -

5 .5  m -  Sa lade roÉ  -  Bebederos :  2  ¡ . ; : : t ' - a t i 1 . : s
( fuen te  de  ené rg fa  so la r ) .

FINANCIERA Y SOCIAL

A . EVALUACION ECONOMICA

1 .  I n d i c e s  d e  p r o d u c t i v i d a d

10

1 .9  L i 98

h T

2L0 220

1008  1232

s5  55

2 .2  2 .4  2 .8

788

240  260  270

L344  1 -872  2376

o u  b z  t 5

2.85  3 .  1  3 .  5

10  10  10

270  270  270

3240  3s10  " .  
' '

66  ¡ ¡

i .  8  4 .2

1 .0  10

27 0  2 ' ,10
. : i 604860

1A 70

B. EVALUACION FINANCIERA

AñO INGRESoS ( la i  les $) ..t l¡GRESOS-COSTOS

.7 i l 5 . o

- L > ¿ . L t

- L J b . +

625.7

446 .10

1 .  08s .17

|  .  47L  .92
2 .03s .68

2 .  430 .1 ,7

2 .6 '1 r .92

COSTOS DE PRODUCC ( l4i ]es $l

I . 629 .8

1 .291 .3
1 .182 .8

I . 097 .5

1 .459 .5

1 .338 .  B

1 .234 .0

t - . 174 .3

1 .145 .8

1 .144 .C

I

2

4

5

o

I

9

10

844.8

7 .499 .2
r .046 .4

L .723 .2

1 .90s .0

2 .424 .A
¿ .  o a t o .  u

3.  210 .  0

3 .575  "  0

3 .8 r6 .0
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34 10AÑO

Ingre-
so
Neto, .

T IR  =

2. Ingreso Ne

L2

-9270  s5 .8  300 .2  2227 ,4  684 .2  L026 ,6  1535 .5

43.  35r TIRZLa tasa de interes del  mercado

TIR;tEl  interes del  crédi to

ESTE PROYECTO AGROPECUARIO ES VIABLE

17  37 2061 2597 9797

c.

3. Relaci6n Beneficio - Costo

Rerací6n Benefico -costo = Él3i3l"futl3t3i'"
EVALUACION SOCTAI,

Este Proyecto traerá benef ic ios tanto a

2229t .2  ^  _ -^ .-  
EEI ¡ .T . -  

=  ¿ . rL rL

los dl¡eños de la
interesen en esta
regi6n, además será



X P L A N I F I C A C I O N

I bagué, Diclembre d e  1 9 8 8

PROPOSITO Y PRODIjCC ION DE DERIVADOS LACTEOS EN LA FINCA

JANEtRO, MUNICTPTO DF ALVARADO, DEPARTAMENTO DEL TOLtMA.

i i ffi1"'=ü"?""?;3i-.3","!13,3;,.-"



CT¡ARTO SEM IO TALLER
NPLANIFICACION Y FORMULAC ION DE PROYECTOS

FORMAS EMPRESAR IALES" .

AGROFECUARIOS EN

Aura Esperanza Boni l la  O.
Médico Veterlnarior Zootecnista

1988

RESUMEN DEL PROYECTO INCREMENTO LECHERO EN GANADER IA, DE DOBLE

PROPOSITO Y PRODUCCION DE EERIVADOS LACTEOS EN LA FINCA

JA'{ElRO, MUNtCIPtO DE ALVAR¡|DO, DEPARTAMENTO DEL TOLtMA.

lbagué, D ic i embre de



RESUMEN DEL PROYECTO: Incnemento lcchero cn ganadería dc doble

pnopósi to  y  pr .oducción de der ivados lácteos

e n  l a  f i n c a  J a n e i r o ,  m u n i c i p i o  d e  A l v a n a d o ,

d e o a n t a m e n t o  d e l  T o l i m a .

t . I  NTRODUCC ION

E l  c a n a l  d e  c o m e n c  i a  I  i  z a c  i ó n  e x i s t e n t e  d e  l a  l e c h e  p n o d u c i d a  e n  l a

a c t u a l i d a . J  e s  F o p  ( f i n c a - ¡ n t e r m e d i a r  i o ) ,  s i e n d o  e l  p r e c i o  d e  v e n t a

m u y  b a j o ,  p o r  e s t e  m o t ¡ v o  e s  n e c e s a r - i o  p r . o c e s a n  l a  l ,  .  p ¿ r r a  v e n -

d e n  e s t e  p r o d u c t o  a  m e j o r  p r . e c i o .  t l t i l i z a n d o  u n a  p l a r , t i  p r ^ o c e s a d o -

n a  d e  d e ¡ - i v a d o s  l á c t e o s  u b i c a d a  e n  l a  f  i n c a ,  c o n  u n a  c a p a c i d a d

d e  1 . 0 0 0  l i t r o s  d i a r i o s  p a r a  e l a b o r a r  q u e s o ,  
. m a n t e q u i l l : : ,  c n e m a  y

a n e q u i p e ,  C o n  l a  l e c h e  p r o d u c i d a  e n  l a  f i n c a  y  l a  c o m p r a  d e  l e c h e

a  p n o d u c t o r e s  v e c i n o s ,  c o m p l e t a n d o  a s í  l a  m e t a  i n i c i a l .

D IAGNOST I CO

L a  a g r i c u l t u r a  s e  e s t á  e x p l o t a n d o  d e  u n a  m a n e r a  m á s  t e c n i f  i c a d a ,

h a c i e n d o  m á s  e f i c i e n t e  l a  . p r o d u c c i ó n  c o n  u n  a p r o v e c h a m i e n t o  a l

m á x i m o  d e  l o s  r . e c u r s o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  p r o c e s o  e \ / o l u t i v o ,

L a  g a n a d e r ' í a  s e  h a  i d o  d e s a r r o l l a n d < ¡  l e n t a m e n t e  d e b í d o  a  l o s  c o s t o s

d e  i m p l a n t a c i ó n  d e  u n a  t e c n o l o g í a  a p r - o p i a d a  a  l a  n e g i ó n  f r e n t e  a l

b a j o  p n e c i o  d e  c o m p r a  e s t a b l e c i d o  p a r a  l a  l e c h e ,

i l .

L o s  d e r i v a d o s  l á c t e o s  e n  e l  T o l i m a  s e

f o r - ú a  a r t e s a n a l  e n  9 u  m a y o r í a  y  s e  e s t á

d e  p r o d u c t o s  d e  o t r a s  n e g i o n e s ,  c u a n d o

m e n t o  s e  o n ¡ e n t a n  h a c i a  l a  i n v e n s i ó n  e n

p l e n o  d e s a r r o l l o .

E n  e l  c a s o  d e  d e r i v a d o s  l a

d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d  ¡ r - e c t o

e s t á n  e x p l o t a n d o  e n  u n a

s u r t i e n d o  e l  m e r . c a d o  l o c a l

l a s  p o l í t i c a s  d e l  d L . p  a n  t a -

é  |  m  i s m o  p a n a  p e r . m  i  t  i n  s u

o f e r t a  e s  i g u a l  a  l a  d e m a n d a  y  e l  c a n a l

- e n  u n  a l t o  p o n c e n t a j e ,  a u n q u e  e n  e l
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t r a n s c u r s o  d e l  p n o y e c t o  d i s t n ¡ b u i r í a  e n  s u p e r m e n c a d o s  y  t i e n d a s .

I I I .  D E F I N I C I O N  D E  P R O B L E M A S  O  N E C E S I D A D E S

P a r a  e l  d e s a r r o l  l o  d e l  p r o g r a m a ,  t a n t o  d e  g a n a d e r í a  c o m o  d e l  p n o -

c e s a m i e n t o  d e  l a  l e c h e  s e  d e b e n  h a c e n  o b r a s  d e  a d e c u a c i ó n  e  i n f n a -

e s t n u c t u r a  c o m o  e s  l a  a m p l i a c i ó n  d e l  e s t a b l o ,  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n

b i o d i g e s t o r ' ,  p l a n t a  p a n a  e l  p r o c e s a m i e n t o  d e  l a  l e c h e  y  e q u i p o

n e c e s a r i o  o a n a  e s t a  l a b o r ,

S e  h a c e  n e c e s a r i o  e l  a p n e n d i z a j e  d e  t é c n i c a s  y  t e c n o l o g í a s  p a r a  e l

p r o c e s a m i e n t o  d e  l a  l e c h e  y  s u s  d i f e n e n t e s  d e r i v a d o s ,

I V .  O B J E T  I V O s

A. GENERALES

L l e v a n  a  c a b o  u n a  e x p l o t a c i ó n  l e c h e r a  ¡ n t e n s ¡ v a  a p r o v e c h a n d o  t a n t o

l o s  n e c u n s o s  f í s i c o s  c o m o  l o s  a n i m a l e s  e x i s t e n t e s ,  s e l e c c i o n a d o s  a

t r a v é s  d e l  t ¡ e m p o  y  h a c i e n d o  u s o  d e  l a  i n s e m i n a c i ó n  a r t i f i c i a l .

B .  E S P E C  l F  I C O S

P r o c e s a n  l a  l e c h e  e n  u n  p r i n c i p i o  5 0 0  l i t r o s  d i a n i o s ,  p u d i é n d o s e

p r o y e c t a r  a  1 . 0 0 0  l i t r o s / d í a  c o n  l a  c o m p r a  d e  l a  l e c h e  e n  l a  z o n a

y de esta fonma vender la a mejor  prec io,  Produci r  fuenles de pro-

t e Í n a  y  e n e r g í a  p a r a  a l i m e n t a c i ó n  a n i m a l ,  d i . s m i n u y e n d o  l o s  c o s t o s

d e  p r o d u c c i ó n  y  e l e v a n d o  e l  r e n d i m i e n t o  d e  l o s  í n d i c e s  t a n t o  p r o -

d u c t i v o  c o m o  ¡ e p r o d u c t  i v o .

V.  ESTRATEG IAS

T r a n s f o n m a r  l a  l e c h e  p r o d u c i d a  e n  l a  f i n c a  y  q u e  p o n  s u  v o l u m e n

r e q u i e r e  c i e n t a  i n f r a e s t n u c t u r a  y  e q u i p o s ,  p u d i é n d o s e  c o m p r a r  l e c h e



q u e  p o n .  s u  c e n c a n í a  f a c i t i t a  e l  t r a n s p o n t e  y  c o n  e l l O  a u r n e r r t a r  l a
p n o d u c c i ó n  d e  5 0 0  a  L 0 0 0  l ¡ r n o s .

E l  p r  o g n a m a  d e  d e r - i v a c J o s  l á c t e o s  e m p i e z a  e n  s e i s  m e s e s  a  u n  a ñ o
p o r  p n o b l e m a s  d e  e n e r g í a .  S e  p r o d u c í r á  q u e s o  d o b l e  c n e m a ,  m a n _
t e q u i l l a  y  s u e r o  a l  i n i c i o .  E s t u d i o  1 1 e  t e c n o l o g í a  p a r a  e l  p r o c e s a _

m i e n t o  d e  l o s  d e r i v a d o s  l á c t e o s  c o n  u n  a p r e n d i z a j e  a  t r a v é s  d e  u n a
e n t i d a d  ( S E N A ) .  T r a m i t a c i ó n  d e l  c n é d i t o  a  r r a v é s  d e  l a  e n t i d a a
f i n a n c i e n a .

vt . DEFIN IC ION DE RECURSOS

P a r a  e l  d e s a r - r . o l  l o  d e l  p r o g r a m a  d e  g a n a d e r í a  s e  n , : . r : s í t a  c l e  u r r
c a p ¡ t a l  d e  $ 2 . 1 3 8 . 0 0 0  y  p a n a  d e r i v a d o s  l á c t e o s  d e  ; . , : . ¡ J t i . 0 0 0 .  S e
u t i l i z a r á  e l  c n é d i t o  e n  u n  8 0 / ¿ .  L a  i n v e r s i ó n  s e r á  e n  ¡ c l e c u a c i ó r ,
y  c o n s t r u c c ¡ o n e s  c o m p l e m e n t a r i a s  y  e q u i p o s .  N o  s e  r . , .  . . ¡ r  d e  u r
a l t o  c a p ¡ t a l  y a  q u e  s e  t i e n e  u n a  g n a n  c a n t i d a d  d e  r  : í s i c o s .

5 e  r e q u i e n e  d e  l a  a m p l i a c i ó n  d e l  e s t a b l o
p n o m e d i o  d e  6 0  a n i m a l e s  e n  o n d e ñ o ,  a d e m á s

p a r a  e l  s u m i n i s t r . o  d e  s u p l e m e n t o ,  t a Í e s

f o r r a j e r a ,  s u e r o  p n o d u c t o  d e  l a  e l a b o ¡ . a c i ó n

q u e  s a l  m  i n e r ^ a  l i z a d a ,

e x ¡ s t e n t e  p a r a  a l o j a n  u n

de bebedeno y  comederos

c o m o  c o n c e n t n a d o ,  c a ñ a

d e  l o s  l á c t e o s ,  l o  m i s m o

P a n a  a p r o v e c h a r -  . e l  e s t i é r c o l  b o v i n o

p a n a  a p r o v e c h a n  e l  g a s  m e t a n o  p a r a

a  u t i l ¡ z a n  e n  e l  p r o c e s a r n i e n t o  d e  l a

d u o s  p a r a  f e n t i l i z a c i ó n  o e  p r a o e n a s

s e  s e m b n a r á  2 . 5  h a .

s e  c o n s t r u ¡ r á  u n  b  i o d  í  g e s  t o r -

e l  f  u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  e s t u f a

l e c h e ,  l o  m ¡ s m o  q u e  l o s  r . e s i _

y  c a ñ a  f o r r a j e r a  d e  l a  c u a l

( V e r  G r á f i c a s ) .V I I .  E V A L U A C I O N  E X - A N T E  D E L  P R O Y E C T O
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l b a g u é ,  D i c i embre de l98tl

NPLANIFICACION Y

gUARfO SEMINARIO TALLER

FORMULACION DE PROYECTOS

F(nUAS EMPRE5ARIALESI'

RESUMEN DEL

F IN  A

PROYECTO EXPLOTACION DE LA RAZA

LA LECHERIA  EN EL  MUNICIP IO DE

AGROPECUARIOS EN

NORMANDO CON EL

VILLAPINZON

Marco Tul io Gor. tes Casal las
Tecnoló9o Agnopecuario



RESUMEN DEL PROYECTO í:XPLOTACTON DE LA RAZA NORMANDO CON
t J L  F I N  A  L A  L E C H E R ¡ A  E I , I  E L .  M U N I C I P I O
D E  V I L L A P ¡ I . ¡ Z O N

t . I NTRODUCC I ON

D e n t n o  d e l  p r o c e s o  c l e  t r a n c i s i ó n  q u e  s u f r i e r . o n  a l g u n o s  d e  l o s  p u e _
b l o s  c o l o m b i a n o s  c o n  e l  F r e  s o  d e  l a  g ¿ r n a d e r í a  y  t a  a g r i c u l t u r . a  d e
p a n c o g e n  a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  m o n o c u l t i v o  y  e s p e  i a l i z a c i í n  g a n a d e r . a
e n  e l  m u n ¡ c Í p i o  d e  V i l l a p i n z ó n  q u e d a r o n  e l  c u l t i v o  d e  l a  p a p a ,  e l
g a n a d o  d e  d o b l e  u t i l ¡ c l a d  y  l a  i n d u s t r i a  d e i  c u e r _ o .

D I A G N O S T I C Of t

P o n  s e r  r e p n e s e n t a t i v a  I a  p r o d u c c i ó n  d e l  p r o y e c t o  u
l a  d e m a n d a  d e  t a  l o c a l i d a d ,  r r o  s e  e l a b o r a  u n  a n á l
m e r - c a d o ,  e l  c u a l  s e  e l a b o r a n í a  s i  c o n  c l  t i e m p o  s e
u n a  a g r - e m  i a c  i ó n  d e  p r o o u c t o r e s .

o f e r t a  f r e n t e  a

i s  i s  d e t a l  l a d o  d e

l l e g a r a  a  f  o r m a r -

L a  p r o d u c c i ó n  d e  l e c h e  e s  a b s o r _ b i d a  p o r  l a  p a s t e u r i z a d o r _ a  S a n  L u i s
y  d o s  o  t r e s  p n o c e s a d o r e s  d e  l á c t e o s  d e  l a  l o c a l i d a d ,  e l  q u e s o  c a m
p e s i n o  e s  v e n d i d o  a  c o m e r . c i a n t e s  d e  l a  l o c a l i d a d e s  p a r a  s e .  l l e v " l
d o  a  B o g o t á ,  g e n e r a l m e n t e  c o n  d e s t ¡ n o  a  p r - o c e s a c f o r . e s  c J e  p a n .  E l
g a n a d o  e n  p i e ,  g e n e F a l m e n t e  v e n d i d o  e n  l a  p l a z u e l a  d e  l a  l o c a t i d a d
a  m a t a n i f e s ,  c o m e r c i a n t e s ,  r - e v e n d e d o n e s  ó  a  o r n o  c a m p e s ¡ n o .

t . D E F f N I C I O N  D E  P R O B L E M A S

L o s  r e n d i m i e n t o s  e c o n ó n l i c o s  a c t u a l e s  p o r _  n e n t a  d e  l a  ! i e n r a  n o  g é n e
r ó n  e x c e d e n t e s ,  n ¡  s e  c u e n l ó  c o n  c a p i t a l  p r o p i o  p a n a  e l  m o n t a j e  d e
f a  e x p l o t a c i ó n ,  r a z ó n  p o r  l a  c u a l  s e  r - e q u i e r e  d e l  c r é d i t o  p a r a  c a p i
t a l  d e  t r a b a j o ,  c u V a s  e x i g e n c i a s  p o r _  p a r - t e  d e l  i n t e r m e d i u . ¡ ,  f i . , , r r i _ -
c i e r o  s e a n  d e  c a n á c t e n  p n e n d a n i o  c o m o  e l  d e  p o s e e r .  l a  t i e i ^ . a  a  n ¡ _
v e l  a r . a n d a t a r i o  y a  q u e  l a  p . o p i e t a n i a  d e f  t e r r . e n e  e n  n i n g ú n  n r o m e r r
t o  f a c i l i t a  e l  b i e n  c o m o  r e s ¡ ; a l c l o ,
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1V . OBJET I VOS

P r o d u c i n  c a r n e  y  l e c h e  a  p a r t i r  d e  l a  r . a z a  n o r m a n c r o ,  c o n
a l  m e r c a ' d o  l o c a l  e  i r  a m p l i a n d o  h o r i z o n t e s  d e  p n o d u c c i ó n
t i v i d a d  e n  b a s e  a  a n á l i s ¡ s  d e  m e n c a d o  y  m e r c a d e o .

d e s t  i n o

y produc-

v. OEFINIC  ION DE ESTRATEGIAs

L á  m e t a  p r o p u e s t a  e n  e s t e  a s p e c t o  e s  m a n t e n e r  ( 2 )  a n i m a l e s  p o r  h e c
t á n e a ,  c u l t i v a n d o  1 . 5  h e c t á n e a s  d e  p a s t o  p a r a  c o r t e  l o s  c u a l e s  o n o _
p o r c i o n a n  3 6 0  t o n e l a d a s  d e  f o r n a j e  a ñ o .  E n  , a  a c t u a l i d a d  l a  p r o d u c
c i ó n  p r o m e d i o  d e  l e c h e  p o r  l a c t a n c i a  a n i m a l  e s t á  e n  3 . 3 3 3  k i l o s ;  l a
m e t a  a  a l c a n z a r  s o n  l a s  3 . 9 9 9  k i l o s  p o n  l a c t a n c ¡ a ;  c o n  b a s e  e n  e l
m e j o r a m i e n t o  g e n é t i c o  p o r  ¡ n t e r m e d i o  d e  l a  i n s e m i n a c i ó n  a r t i f  i c ¡ a l .

MEDICION OE LOS RESULTADOS ECONOMICO5vt .

R e l a c i ó n  b e n e f  i c  i o

R e l a c i ó n  b e n e f  i c  i o

c o s l o  ( t o t a l  a  g  a ñ o s )

cosro = Ig:s:g_ggf_
L O S T O  t o t a l

3 t  , 849  , 82?

20. 550. 634

Ren tab i  l i dad  de

r  .54

l a  i n v e r s i ó n  ( t o t a l  a  g a ñ o s )

R e n t a b i l i d a d  d e  l a  i n v e r s i ó n :  (r+#fd;#-riffir-- - r ) x,oo
F##J-- i)roo

R :  3 1  . 3 ? / ¿

v a l o r  p r e s e n t e  n e t o ;  N g t a :  T o d o s  r o s  c á r c u r o s  s e  t n a b a j a r o n
e n  b a s e  a  v a l o r e s  a c t u a l e s  s i n  ( c l e f l a c t a r  n i  i n g n e s o  n ¡  e g r e _
s o s )  s ó l o  s e  d e f l a c t ó  e l  i n g n e s o  n e t o  p a r a  s a c a n  e l  c á l c u l o
d e  l a  t a s a  i n t e r n a  d e  r e t o r n o ,
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PLAI{¡ FIEACIOI{ Y FORI'IUIACION DE PROYECTOS AqROPEEUARIOS

Elr FoñüAs ElrpREsAnlatEs

DEt PNOYEGTO¡GRANJA CUNICULA Y ZOOCRIADERO DE
OE TIERRA.

RESUI-IEN

Diciembre de 
.1988

OLIVIRIO GUTIERREZ CRUZ
I4EDICO VETERIAÍ{ARIO ZOOTECNISTA.



RESUIíEN Dgt PROYEeT0 : GRANJA cuNrcuLA y z00cRrADERo DE L0¡'1BRrs
DE TIERRA.

I. INTRODUCCION

Ei  p royec to  que se  va  a  rea l ízar  es  la  compra  de  f inca  a  p ro fes iona-
les  por  )ey  5a .y  e )  monta je  de  una gran ja  cun icu la  y  complementar ra_
mente  er  zoocr iadero  de  rombr is  ro ja  ca l i fo rn iana (Lornbr is  de  t ie r ra ) .

I I .  D IAGNOSTICO

A. FACTORES INTERNOS
La f inca  a  adqu i r i r  t iene  un  área  de  10  Has y  cuenta  con la  jn f ra_
es t ruc tura  min ima (Casa,  agua,  luz ,cercas ,e tc )  que pern i te  la  i r ¡p lan
tac ión  de  los  p rogramas a  e fec tuar .  Su topogra f ia  es  var iada.  Los-
sue los  son f rescos ,  con  drena jes ,  in te rno  y  ex terno  bueno.  La  tem_
pera tura  p l "omed io  es  de  210c ,  cuenta  con aguas abundantes  veraneras
y  de  buena  ca l idad .

.  B .  Fac tores  Ex ternos :
1 .  No hay  una po l i t i ca  c la ra ,  n i  incent ivos  por  par te  deJ  gob ierno

para  fomentar  las  espec ies  menores .
2 ,  E l  mercado  es  i r regu l .a r  po r  la  incons tanc ja  en  la  p ,^ . ,  . i  i n ,

sumado es to  a l  a l to  cos to  de l  concen t rado  y  la  poc ;  _ , i , , i gac ión
para  most ra r  ias  bondades de l  p roduc to .

3 .  E l  poco conoc imien to  que hay  sobre  ia  car idad nu t r i c ionar  de  ra
lombr is  de  t ie r ra  y  de  1a  compos ic ión  qu Ímica  de l  humus produ-
c i  do  por  e l la .

I I I .DEFINICION DEL PROBLEI4A O NECES]DADES

A.  E l  p rob lema p r inc ipar  es  ra  ca renc ia  de  ra  f i nca  y  de1  cap i ta r  de
t raba jo ,  para  poner  en  marcha los  d i fe ren tes  proyec tos .

B .  D i f i cu i tad  para  consegu i r  e i  p ie  de  c r " ia  (cone jos ,  rombr ices  de  -
t ie r ra )  y  los  insumos (cone j ina)  además der  a r to  cos to  de  e |os .

C.  Se neces i ta  conocer  los  cor tes  a  e fec tuar  en  la  carne ,  en  cana l
para ser- una mejo¡" presentación del producto en el mercado y dar
a  conocer  las  p rop iedades o . ; -gano1épt icas  de  ja  carne  c ie  lombr is
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'  y  la  compos ic ión  qu fmica  de l  humus.

D.  Se hace necesar io  la  c reac ión  de  una asoc iac ión  de  cun icu l to res

y I umbri cu l tores.

IV .OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. Ccnpra de f inca y el montaje de una granja cunicula y un zoocria-

dero  de  lombr is  de  t ie r ra  en  fo rma Indus t r ia l .

B .  Fomentar  la  exp lo tac ión  de  la  cun icu l tu ra  y  1a  lumbr icu l tu ra  me-

d ian te  la  t rans ferenc ia  de  técn ica  y  tecno log ía  que se  requ ie re

para su manejo.

C.  Dar  a  conocer  ias  d i fe ren tes  d ie tas  a l inen t ic ias  que se  pueden pre

parar teniendo como insumo la lombris de t ierra y otros forrajes

que se  encuent ran  en  e1  pred io .

V. ESTRATEGIA O METODOLOGIA A SEGUIR PARA TL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

Se escog ió  la  combinac ' ión  de  cone jos  y  lombr ices  por  ser  dos  espec ies

con un  promisor io  fu tu ro ,  Se in ic ia rá  con 33  cone ios  hembras '  2  ma-

chos y con 100.000 lombrices, Los conejos se al irnentaran con conce!

t rado,  luego se  sup iementara  con pas to  y  1as  lombr i ies  se  a l imenta-

ran  con es t ie rcq l  y  desperd ic ios .

VI.RECURSOS REqUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A.  F is icos :  La  f inca ,  la  in f raes t ruc tura  que se  requ ie re  para  los  p ro-

yectos.

B.  Humanos:  dos  (2 )  t raba iadores ,  uno por  p rograma.

c' Técnicos Y Tecnológicos: Las construcciones tendrán las normas téc-

n icas  necesar ias ,  la  e l .aborac ión  de  reg is t ros  técn icos  y  contab les

son  ind ispensab les .

D.  F inanc ie ros :  Se so l i c i ta rá  c réd i to  para  la  compra  de  f Ínca  y  para

e l  monta je  de l  p royec to  lombr ico la .



VI I . .Eva luac ión  ex -an te  f í s i ca ,  económica ,  f i nanc ie ra  y  soc ia l .

A. Conej os :

Se in ic ia rá  con 33  cone jas  y  2  n rachos .  Se proyec ta  ob te  e r
6  par tos /cone ja /año y  8  cone jos  c ies te tos /par to  por  cone ja
para  ob tener  48  cone jos  des te tos /cone ja /año;  que para  sa l i r
a l  mercado deberán pesar  2 .5  Kgs  con un  rend in ien to  en  cana l
de t  50%.

B.  Lombr i  s  de  t ie r ra :

Se in ic ia rá  con i00 .000 lombr ices  y  3 .2  iechos  de  9  Mts2  con
capac idad para  5OCt .000 lombr ices  cada uno.  Una (1 )  p roduce 16
lombr ices , /añ0.  Cada lecho requ ie re  4  tone ladas  de  es t ie rco l  y

produce 2  tone ladas  Ce Humus.
-Re lac ión  bene f i c io  Cos to  = .  1 .86
-Rentab i l idad  de  la  invers i  6n  =  257.78  %
-TIR Rea l  =  49 .45 i .  T IR =  némina l  =  86 .81  i i ,
-La  f i ¡ l ca  serv i ra  de  gran ja  p i lo to  en  1a  reg ión  y  buscara  mejo-
ra r  los  ingresos  prop ios  como e l  r ie  los  vec jnos .  Se in ten tará

crear  una asoc iac ión  de  cun icu l to res  y  lunrbr icu l to res .  5e  im-
par t i rá  tecno log ía  a  las  personas  que  1a  requ ie ran  y  1a  sc l i c i -

ten .

VIII .  CRONOGRAMA DEL PLAN DE TRABAJO

DESCRI PC ION

Trarni taci ón del Crédi to

I ' lon ta j  e de Infraestruc-
tu ra .

Compra  de1 p ie  de  c r Ía

Inc iac ión  de  Ios  p rogra
mas
As i  s tenc i  a  técn ica

Venta  de  Producc i  ón
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RESUIi1EN DEL PROYECTO:CRIA Y CEBADEOVEJA AFRICANA EN
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I .

RESUMEN DEL PROYECTO: CRIA Y CEBA DE OVEJA AFRICA¡IA EN CONFINAI'4IT¡ITO

INTROOUCC ION

Por  med io  de  la  c r ía  y  ceba de l  ov ino  Af r j cano en  conf inamiento i

a l imentado con pas to  de  cor te  (70  % de la  rac ión) .  ramio  (3 t l  %-

de la  rac ión)  y  sup lementado ccn  sa l ,  me laza  -  u rea '  se  pre tende

produc i r  cordero  de  un  año con un  peso de  45  K i logramos para  sa-

c r i f i c io  y  hembras  para  e l  fomento .

D I AGNOSTI CO.

A. FACTORES INTERNOS

La f inca  es ta  loca l i zada  en  e l  n run ic i  p io  de  La  Mesa  (Cund ina) ,

vereda e l  Hato ;  d is ta  de  Bogotá  58  K i lonre t ros i  cuenta  con una

extens ión  de  3  Há las  cua les  en  s t ¡  to ta l idad  es tan  cub ie r tas

por  pas tos  na t i vos  de  la  zona ;  en  la  ac tua l idad  ia  f i nca  no  es

ta  ded icada a  n inguna ac t iv ídad produc t iva ;  e1  c l in ta  p resenta

las  s igu ien tes  carac ter ís t i cas :  tempera tura  med ia  24  grados  cen-

t ig rados ,  a l tu ra  sobre  e l  n i ve l  de l  l na r ,  1 .200  mts '  p res i  p i ta -

c ión  7 .225  n t .m. ;  con  una  d ispon ib i l i dad  de  agua  todo  e l  año '

Ex is te  d isoon ib i l idad  de  mano de obra  durante  todo e l  dño,  aun-

que l im i tada por  las  épocas  de  reco lecc . ión  de  ca fé '

I I .

B. FACTORES EXTERNOS

.  La  poca par t i c i  pac ión

ov i  no  agr i  cano  in f luYe

de es te  t i  po .

de1 gob ierno  en  proyec tos  de  producc ión  de

d i rec tamente  en  la  c reac ión  de  empresas

0t ro  p rob lema que in f luye  d i rec tan len te  sobre  la  p roducc ión '  son

las  malas  oo l í t i cas  de  mercado y  mercadeo,  deb idas  a  la  fa l ta

de organ izac ión  de  
' los  p roduc tores  y  la  no  es tandar izac jón  de

los  s is temas de  ventas .

DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDAIJ IS

A.  La  neces idad de  ampl iac ión  de  la  f inca  para  as i  poder  aurnen-

ta r  la  pob  lac i  ón  ov ina .

I I I
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B.  La  fa l ta  de  produc tores  espec ia l i zados  que garant icen  un  p ie  de

cr fa  de  buena ca l  idad .

C.  Fa l ta  de  un  paquete  tecno ló9 ico  que permi ta  ap l i car  p rac t icas

adecuadas.

D,  Fa l ta  de  cap i ta l  para  una fu tu ra  ampl iac ión  de  ins ta lac iones  y

equ ipo  i  ndus t r ia l  i  zado .

E .  Desconoc imien to  de l  va lo r  nu t r i t i vo  de  la  carne  de  cordero  por

par te  de l  consumi  dor .

IV. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. OBJETIVOS GENERALES.

l .  Produc i r  carne  ov ina ,  aprovechando las  bondades de l  ov ino

Af r icano.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS
'  1 .  Impu lsar  la  indus t r ia  ov ina

2. Comercial izar la carne ovina en forma directa e indirecta

3. Transferir tecnología a pequeños productores de la zona.

4 .  Se lecc ionar  y  me jorar  la  raza .

V. DEFINICION DE ESTRATEGIAS

A.  ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

1 .  Cr fa ,  ceba ,  sac r i f i c io  e  indus t r ia l i zac ión  de  la  ca rne .

2 .  Venta  en  res taurantes  de  la  emoresa,

B.  DEFiNICION DE METAS

1.  Produc i r  corderos  de  45 ,K9 de  peso en  un  año.

2 .  0b tener  1os  óp t imos de  producc ión ,  fecund idad 134%.

3. Mantener una prroducción de 30 corderos nrensuales.

C.  DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

l .  La  Ceba sera  en  conf inamiento  con a l imentac ión  ba lanceada con

King-grass  (70%)  y  Ramio  (30%)  y  sup lenrentada con sa l ,  me ' laza
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y  urea .

2 .Las  praderas  deben ser  abonadas y  regadas per iod icamente  por

que seran  somet idas  a  un  óp t imo de producc ión .

3 .  Las  montas  deben ser  cont ro ]adas ,  es to  nos  permi t i rá  tener

los  30  corderos  mensua lmente  y  ademas se lecc ionar  p ie  de

cr Ía .

V I .  DEFINICION DE LOS RECURSOS

A.  RECURSOS FISICOS

EI  Proyec to  para  l legar  a  su  maxÍm-  de  producc ión  requíere  de

una f inca  de  maYor  ex tenc ión .

B. RECURSOS TECNOLOGICOS Y TECNiCOS

Se cuenta  con parámet ros  ys  es tab lec idos  que seran  de  n tucha ayu-

da para  or ien ta¡  la  p roducc ión ;  Fecund idad de l  134%'  per io  de

ges tac ión  de  152 d ías ,  c ic io  es t ra l  17  d ias ,  edad de l  p r in te r
'  serv ic io  de  la  hembra  14  Ineses  y  edad de l  p r imer  par to  19  meses '

.  edad de  serv ic ío  de l  macho 15  meses y  des te te  a  4  meses.

Se requ ie re  un  p ie  de  c r ia  de  100 hembras  y  4  reproduc tones .

ECONOMI COS

empresa se  requ ie re  de  un  cap i ta i  de

en soc iedad con e l  p rop ie ta r io  de  la

RECURSOS HUMANOS.

Se requiere de un obrero permanentey un adnii  ni strador.

C.  RECURSOS FINANCIEROS Y

Para  dar  comienzo a  la

$4.000.000.  Esüa sera

f inca .

n

E. INFRATSTRUCTURA

1.  La  cons t rucc ión  de  t res  apr iscos ;

productores.

2 .  Ins ta la r  0 .5  Há  de  ramio  Y  1 .4  Há

para  ges tanres ,

de  K i  ng-Grass .

ceDo y re-



3. l* laq ui naria y equi po.

VII.  EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

A. ECONOMICA

Los ingresos de la ernpresa serán por concePto de venta de semovien

tes  en  p ie  a  $350 K i  iograrnos  para  sacr i f i c io  y  $500 K i los  para  hem

bras de fomento. El peso de las hembras de fomento será de 40 K!

logramos,  45  K i logramos para  los  machos y  50  y  60  K i logramos para

hembras y machos de desecho respectivamente' Las ventas empiezan en

el segundo año con 101 animal para terminar en el octavo año con una

producción de 240,

B. FINANCIEROS

flR = 22.32% TIR Nominal = 52.911

Relac ión  benef ic io  cos to  =  1 .8

Rentab i l idad  de  la  invers ión  =  63%

C. SOCIALES

EI proyecto ofrece a la comunidad:

l .  Fomentar  e l  empleo  a  n ive l  ru ra l ,

2 .  As i  s tenc ia  técn i  ca .

3 .  Or ien tac ión  en  la  indus t r ia  ov ina .

4 .  Me jora  la  ca l idad de  v ida  de l  pequeño produc tor ,
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RESU¡lEN DEt PROYEETO : GRANJA INTEGRAL BOVINCs Y CERDOS

I .  INTRODIJCC]ON

Las carac ter ís t i cas  de i  p royec to  son Ganader ia  de  doLr le  p ropós i to

y  c r ía  de  Cerdos .

Ademas de  la  par te  pecuar ia  en  la  g ran ja  in tegra l  se  pueden desa-

r ro l la r  cu l t i vos  de  pancoger  aprovechando los  abonos orgán icos

de los  p rogramas lo  mismo para  1a  producc ión  de  gas  metano para

e l  au tocons  umo.

I I .  D IAGNOSTICO

A. FACTORES INTERNOS

l .  F ís  i  cos  :

Loca l i zac ión :  F inca  s i tuada  a  17  Km.  de  Ibagué  v ía  Rov i ra

Extenc i  ón  :  20  Ha.

A l  t  i  t ud :  780  Mts  s .n 'm.

Tempera tu ra :26"

. Topografi  a :  Plana

2.  Soc i  a  I  es

Se genera  empleo  a  t ravez  de l  p royec to  a  e laborar .

3 .  Admin  i s t ra t i  vos

Se hara  una admjn is t rac idn  persona l  con  ayuda de  reg is t ros

ac t i v idades  d i r ig idas  y  de legac ión  de  func iones .

B. FACTORES EXTERNOS

Segur i  dad de  la  zona

Buena a l  rededor  se  encuent ran  personas in te resadas en  e l  me-

jo ramiento  de  sus  parce las  a  t ravez  de  uso de  técno log ias  que

se les  pueda br i  ndar .

Mano de obra

Se cons igue en  la  reg ión  ya  que todos  los  recursos  prov ienen

de la  par te  agroPecuar i  a  '
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III .  OEFINICION OE LOS PROBLEI, iAS

Crédi to

Se t iene como base los Bancos Intermediarios que en este momento

estan fomentando el sector Agropecuario.

IV . DETERHINACION DE LOS OBJETIVOS

A. OEJETIVOS GENERALES

Estab lecer  una Gran ja  In tegra l  Autosuf ic ien te  con Ganader ia  de

doble propósito Y crfa de Cerdos.

Producir gas metano para autoconsumo.

Servir como Granja Modelo a 1a región'

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

I'iontar una de Ganaderia doble propósito empezando con 20 hembras

de crÍa y crÍa de cerdos con 10 hembras de crr 'a.

i r  aumentando la  na ta l idad de l  651 has ta  l legar  a1  80%

hacer  se lecc ión  de  an imales  para  mejorar  p roducc iones '

p res tar  as is tenc ia  técn ica  a  1a  reg ión .

V. OEFINICION OE ISTRATEGIAS

A. I{ETAS

l .  Bov i  nos :

20 hembras de crfa, I  reproductor

2. Cerdos

10 hembras de cría, 1 reProductor

Const rucc ión  de  es tab lo  y  porquer izas

Compra de Picapasto.

B. PARAI'IETROS DE LA EXPLOTACION

Eovi nos :

Producc ión  de  leche de  5  bo te l las  que in ic ian  e levar la  a  8  bo te-
' l l as .

La  na ta l idad se  in ic ia  en  un  65% has ta  l legar  a  un  8-%'

Cerdos:
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153 d Ías

10

I

80%

73

Durac i  6n  de l  C ic lo

Hembras de crÍa

Macho reproductor

Hembras en Producci ón

Número de lechones por parto. 9

Morta I i  dad

Dias  a l  des  te te

Consumo de A l in ¡en to :

Reproductor

Hembras pregestaci ón

Hembras gestaci ón

Hembras  lac tanc ia

107"

2Ks
1 q

1 Á

6,5

Espac i  o  por  an ima l :

Reproductor 
'  

EMts 2

Hembras  preges tac ión  1 .5  ¡ , l t  s  2

Hembras  ges tac ión  grupo 1 .5  Mts  2

Hembras  I  ac tanc i  a  .  2 .5  l ' ¡ t s  2

In i  c iac i  ón  0 .27  Mts  2

P lan  San idad  An ina l ;

Programas de  vacunac ión  de  acuerdo a l  p rograma.

Vermi fuga c i  ón

Ap l i cac ión  de  h ie r ro  a  los  lechones .

V i .  IVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

Costo  In ic ia l  Proyec to  Bov ino  $5 '249.334
Costo  In ic ia l  Proyec to  Cerdos

CUADRO INGRESOS NETO BOVINOS

AÑO I+C INGRESOS

0 5 '?49 .

1  979 ,  1 '356 .

2  979 .  1 '656 .

3  1 .030 .  1  ' 980 .

4  1 .046 .  2 '388 .

5  1 .056 .  2 ' ,894 .

2 '663 .514

INGRESO NETO

-$5 '  249 .
J / D .

67 6 .

949.

1 '341 .

1 '837 .



6.

1.
8.

0
I
2
3
4
5
6
7
8

TIR "

TIR =

3 '493.
I  .071 .
I .08r .

2.663.
816.
816.
816.
816.
816.
816.
816.
816.

36,39

l3r¿1g

3 '493.
3'.622.
3 '6??.

847.
847.
879.

I  .759.
1.790.
t.82?.
1.784.
2.784.

70.401" Bovli nos.

41.851 Cerdos.

? '431 .
2 '55L.
z '540.

,-s2'663.
317.
3r7.
635,
943.
974.

I .006.
968.

1.968.

C1ADRO II{GRESO NETO CERDOS

RELACION BEI{EFICIO COSTO EOVINO

RB/C =21 .011  i  I .55
13.552

RETACIfi{ 8EI{EFICIO COSTO CERÍ}OS

RB/C =_6.776 = .  1 .93
6.5¿8.
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NE9UME!Í DlL PROÍECEO: GRANJA INTEGRAL INDEPENDXENTE
DE ESPECIES MENORES.

RUDY OiT GUTIERREZ
UEDICO VETERTNARIO ZOOTECN ISTA

Ibagué, Diciembre 198 8



RESUT'ÍEN DEL FROYEeTO: GRANJA INTEGRAL I}¡TIIRDEPENDIENTE
DE ESPECIES MEI{ORES.

I .  INTRODUCCION

E1 presente proyecto t i -ene como f ín l_a creación y desarro-

L l -o  de  una  Gran ja  In teg ra l  I n te rdcpend ien te  de  espec ies  me

nores ,  cab ras  y  codorn i ces ,  en  e1  co r reg im ien to  de  San  Ber -

nardo del  Municipio de lbagué Departamento deI Tol ima.

I I .  D I A G N O S T I C O

A. FACTORES TNTERNOS

1 .  Las  cond ic iones  c l ima t i cas  son  l as  más  op t ímas  pa ra

e I  desa r ro l l o  pecuar io  de  fas  espec ies  a  exp lo ta r .

2 .  La  consecuc ión  de  t i e r ras  y  su  fác i1  adqu is i c ión  pe r -

m i t i r á  e l -  es tab lec im ien to  ráp ido  Ce  las  ac t i v i dades

pecuar ias .

3 .  Se  t rae rá  bene f i c i o  a  l a  comun idad  ya  gue  se  sumin i s -

t ra rá  y  t rans fe r i rá  tecno log fa  l ¡  as i s tenc ia  técn i ca
pecuar ia  a  l as  pe rsonas  que  fa  neces i ten .

B. FACTORES EXTERNOS

' I .  Actualmente e1 gobierno y otras ent idades de1 campo
pecuario estan est imulando Ia explotaci6n técnica de
]as cabras por l -o gue se estan faci l i tando e1 d.esa-
r ro l l o  de  es tas  a  t raves  de  c réd i tos .

2.  No hay mayores problernas de seguridad que impid.an eI

no rma l  desa r ro l l o  de  Ia  p rác t Í ca  pecuar ia .

I f I .  DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

A.  Neces idades  de  cap - i t a1  de  t raba jo .

B ,  T ie r ra  pa ra  exp lo ta r  y  p roduc i r .

C .  Neces idac l  de  exp lo ta r  l cs  recu r ios  na tu ra l -es  de  una  :nane-
ra  adecuada  y  mesurada .
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O. ¡¡ecésidad de elevar eI  nivel  soc ío-"econónico de la región

IV. OBJETIVOS GENER.LLES Y ESPECIFICOS

A. OBJETIVO GENERAL

Contr ibuir  al  desarrol lo socio-econ6mico de la zona,

mediante la creaci6n y desarrol lo t1e una granja integraL

interdependiente de especies menores,manejada con cr i te-

r io netamente enrpresar iaJ.  y aciministrat ivo.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Buscar solvencia económica y estabi l idad ocupacional.

Generar emplec.

Transfer i r  tecnol-ogf a pecuaria.

Producción y exp. lotaci6n r le huevo de codorniz y de co-

dornicez de 20 dfas de edad.

Producci6¡ l  y explo ' ,aci6n de leche de cabra para Ia ela-

boraci6n de der ivados lacteos, pr incipalmente, queso.

V. IIETODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

A. ALTERNATIVAS

Para Ia producción de huevos de codorniz y codornicez de
20 dfas de edad se real- izará Ia compra de reproductores
y con este pie de crfa producir  aves óomerciales,  a t raves

de incubaci6n, que se usaral l  para la producci6n de huevo
y/o aves para consumo,

En caso de tener excedentes en Ia producci6n de aves co-
merciales se puede i rnplantar la producci6n de embriones.

Para la explotaci6n de leche de cabra toda al ternat iva

va encamina<ia a bajar l .os costos de producción en lo re-

referente aI  al imento, s. in afectar la proi lucción promedío

por aninal  dfa,  esto se puede lograr a t raves de Ia suple-

1.

2.

3.

4 .

5 .
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mentaci6n de los animafes con fuentes proteicas vege-

ta. Ies de excelente cal idacl ,  que se pueden producir  en

e1  á rea  de  p roducc i6n .

B. METAS A ALCANZAR.

CODORN I CE Z

a .  Tener  1 .000  aves  en  p roducc ión  de  huevo ,  pe rmanen

temente a traves de todo eI año.

b .  vender  3 .500  aves  i l e  20  d las  de  edad ,  po r  año .

c .  P roduc i r  240  huevos ,  po r  ave  po r  año .

PRODUCCION Y EXPLOTACION DE DERIVADOS LACTEOS DE
LECHE DE CABRA.

a. Tener una producción promedío mfnimo de 2.5 bóte-

l -1as  cab ra /d fa ,

b.  Tener 60 animales en producci6n diar iamente a traves

de todo eI año.

c .  Tener  Lac tanc ias  de  24A  d fas  po r  an ima l .

d.  Tener una producción promedio mfnimo de 72 Kg de
'  queso  cab ra /año .

e .  A  pa r t i r  de1  te rce r  año  de l  es tab lec im ien to  de l  P ro -

programa bajar los costos de al imentación en un

258 .

VT. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Los recuros f fs icos son adecuados para tener un desarrol lo

opt imo de la explotación pecuaria.

Los recursos tecnol6gicos de reproducción, nutr ic ión y mane-
jo  son  1os  gue  se  aconse jan  po r  1as  pe rsonas  que  t i enen  ma-

yo r  expe r ienc ia  en  es te  campo .

Los  recu rsos  f i nanc ie ros  se  soL ic i t a rán  a  t raves  de  en t i da -

1 .

¿ -
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dádes que promueven el  desarrol lo t le l  campo por medio de

crédi tos por ley 5a.

El  in ic io y poster ior desarrol lo de Las empresas estará a
cargo de un profesional  del  campo pecuarÍoi  además se ocu
pará mano de obra local  t ransi tor ia en 1a construcci6n de

obras  c i . v i l es .

VII. EVALUACION FINANCTERA ECONOMICA Y SOCIAT

A. ECONOMICOS: Las tasas de rendlmiento son

]. .  CODORNICEZ TNICIAI-

I luevo/Ave/año¡ 270

Aves/Mt2 20

2. CABRAS INICIAL

BoteIIa Leche/cabra/dfa I

KG/Queso /  Cabra /  año .  29 .  g

B. FINANCIEROS

INGRESO NETO

En el primer año muestra
pero gue .a medida que se
taci6n va mejorando.

1as  s igu íen tes :

- FINAT

240

24

FINAL

2.5  -

72

un comportamiento negativo,
t lesarroLlo y crece Ia explo-

1 .

2 . T'LUJO DE CAJA

Presenta una si tuación negat iva en los 2 pr imeros años
pero que se va recuperando rápidamente hasta ser sa-
t isfactor ia del  3er año en adelante.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Muestra una si tuaci6n negat iva en e1 pr imer año pero a
medida que crece eI proyecto se va haciendo más esta-
b1e  has ta  l 1egar  a  una  s i t uac i6n  exce len te  de l  3e r  año

3.
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5 .

6 .

c.

en  ade lan te .

Para  e l  Proyec to  fué  33 .94 t .

RE.ÜACION COSTO BENEFICIO

Paia el Proyecto en conjunto

que es ruuy bueno.

RENTABILIDAD DE I,A INVERSION

A1 analizarla a traves de los

do a l  f ina l  i le  287.86 t .

BONDADES SOCIAIES

El Inic io y poster ior desarrol lo

zona traera benef ic ioe sociales

obra permanente y I transitgria a

es  1 .774 .

I años da un resulta-

del- Proyecto en esta

por que ocupará ¡nano de

traves de su desarrol lo

ademas contr ibufra a el,evar el nivel socio-eoon6rnico.

explotar renglones pecuarios que son rentables. Tambien

se ayudárá a trqnsferir y rnult ipl icar tecnologfa por me-

dio de asesoria* técnicas que se prestaran pqr parte de1

profesional pecuario.
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CII FORI.IAS EüPRESAR¡AIES

FROYEGTO:RESUYÉII DEt DIVERSTFICACIOTI CAFETERA CON
IIAL SIN CRIAMA.

j

GANADERIA TRADICIO-

.]OsE ARIEL RIVERA
IHGENIERO AGRONOTO

FLAVIO ORTIZ.
IiIEDICO VETERINARIO

Ibagué, Diciembre de 1989



RESll'rENDEt PROYEOTOiDIVERSIFICACION CAFETFRA CON GANADERIA TRADICIONAL
SIN CRIANZA.

I .  INTRODUCCION

En un te r reno de  12  Ha.  con ba jo  n ive l  de  exp lo tac ión  en  zona ca fe-

te ra ,  de  sue los  con buenas carac ter ís t i cas  f ís icas ,  ba ja  e rs tab i  I i -

dad y  sucept ib les  a  la  e ros ión ,  donde con buet ras  prác t icas  de  con-

servac iñn  (Trans ferenc ia  de  tecno)ogía)  se  proyec ta  es tab lecer  o

renovar  3  Has .  de  ca fé ,5  Has ,  de  pas to  Es t re l la  en  ro tac . ión '  1Ha

de brevo y  a lgunos  produc tos  de  pancoger .

I I .  D IAGNOSTICO

El  to l  ima por  su  ub icac ión  es t ra tég ica  es  e l  cen t ro  de l  t r iángu lo

económi  c  o -d  emográ f i  c  o  Bogotá ,  Ca l i ,  Mede ' l  1 Ín ,  y  s iendo e l  segundo

produc tc r  nac iona l  de  ca fé ,  permi ten  su  proyecc ión  hac ia  ampl ios

mercados de  aprox imadamente  un  50% de la  pob lac ión  Co lombiana '

I I I .  DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

La zona ca fe te ra  con carac ter ís t i cas  de  nr in i fund io ,  monocu l t i vo ,  tes

no log ías  ímpor tadas ,  ba ia  o fe r ta  de  pro te ina  an imal  (Leche)  '  a l to

poder  adqu is i t i vo  y  ba ja  exp lo tac iún  por  un idad de  área '  pern j ten

produc i r  leche,  ca fé  y  b revas  a  g rane l  e  indus tn i  a l j zadas  con n le r -

cados  asegurados .  Pues  a  las  C iudades de  Ibagué y  G i ra rdo t  l legan

hor ta l i zas ,  f ru tas  y  e1  30% de l  consumo de leche pas teur izada es  prc

cedente  de  la  Sabana de  Bogotá ,  con  t ie r ras  de  más de  -$2  mi l lones

de pes os por Ha.

IV .  OBJETIVOS GTNERALES Y ESPECIFICOS

I

I

A- OBJETIVOS GENERALES

0btener  y /o  adecuar

que permi ta i  ngresos

produc tor .

un  prer l io  ca fe te ) "o  con tecno log ías  aprop iadas

ecoñón¡ icamente  ren tab les  y  permanentes  a i
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.B- ESPECIFICOS

1.  Rea l i za r  un  p royec to  en  e l  Seminar io  -  Ta l le r ,  ana l i zando  tecno

.  log Ías ,  mercados ,  jnvers iones  y  ren tab i l i dad '  que  permi ta  log ra r

e l  ob ie t i  vo  genera  I

2 .  Demost ra r  y  t rans fer i r  tecno log las  aprop iadas  a  los  pequeños y

medi anos productores cafeteros.

3 .  E levar  e l  n i ve l  nu t r i c iona l  de  la  pob lac ión  in fan t i l  y  l a  fami -

l i a  en  genera l .

4 .  Inc rementar  los  rend imien tos  económicos  por  un idad de  área  en

ganader ía ,  comparándo los  con ca fé  a  la rgo  p lazo .

5 .  Rac iona l i za r  y  ca l i f i ca r  la  mano de  obra ;  con  mane jo  t rad ic iona l

s i  n  c r i  anza .

V. ESTRATEGIAS O I]ETAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

A- INI'IEDIATAS

1.  Dec id i rse  a  ser  e ¡npresar io  ub i  cando e l  te r reno según e1  p lan

propuesto ;  con  o  s jn  c réd i to  y  t ipo  de  tenenc ia .

B- I4EDIATAS

1.  Según los  recursos  f ís icos  y  )a  p rec ip i tac ión  loca l  rea l i zar

1a  programac ión  de  ac t ív idades  por  p rograma.

2 .  Ub icar  y  adecuar  med ios  de  t ranspor te ,  comunicac ión ,  ins ta ia -

c iones ,  equ i  pos ,  insumos y  mano de  obra .

3 .  Determinar  mercados,  cana les  de  comerc ia l  i zac ión  y  vo lún ien .

4 .  Es tab lecer  cos tos  de  ins ta lac ión  ( invers ión)  y  p roducc íón ,

según las  tecno log ías  propuestas .

5 .  Determinar  los  cos tos  f inanc ie ros  ( In te reses  y  amor t i zac io -

nes)  y  e l  f l u io  de  ca ia '

6 .  Reest ruc turar  las  á reas  y  espec ies  cu l t i vadas ,  para  inc remen

tar  la  o roduc t i  v i  dad.
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7.  Es tab lecer  agro indus t r ias  que regu len  la  o fe r ta  loca l  e  in te r -

naci ona I .

V I .  RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A-  F ISICOS:

.  E l  per f i l  es tá  descr i to  en  la  in t roducc ión .

B-  TECNICOS:

Exper ienc ia  en  e l  mane jo  de  f inca ,  e1  conrponente  teór i  co-  p rác t i  co

rec ib ido  en  mi  car re ra  p ro fes iona l  y  en  es te  seminar io  ta l le r .

C-  TECNOLOGICOS:

i .  Ordeño  y  mane jo  t rad ic iona l  de  ganado  mes t i zo  s in  c r janza  in i -

c ia l  de  te rneros ;  con  pas toreo  en  Pasto  Es t re l la ,  rec ic l -ando

mater i  a  o rgán i  ca .

2 .  (  complementando con tecno iog fa  ICA, I ICA,  CIAT Y FEDECAFE )

D- ECONOI.i ICOS:

1. Ingresos por ventas de productos pecuari os, ganaderos, cose-

chas  agr Íco1as  -  pnoductos  semie laborados .

2 .  Ingresos  por  p res tac iones  soc ia les ,  asesonÍas  y  consu l tas  téc-

ni cas part i  cu l  ares .

3 .  Va lo r izac ión  de  te r renos ,  i  n f raes  t ru  c tu ra  ,  ganados y  cosechas

a lmacenadas o  en  c rec i  m i  en to .

E-  F INANCIEROS:

Recursos  de  c réd i to  a  in te rmedíar ios  f inanc ie ros  y  en t idades  de

fomento,

F- HUMNOS:

l .  Los  responsab les  de l  Proyec to

2 .  Técn icos  de  las  ins t i tuc iones  de  fomento ,  inves t igac ión  y  t ran !

ferenci a de tecnol ogía-.

3 .  l ' íano  de  obra  ca l i f i cada y  no  ca l  i f i cada reg iona l .  .



Vi I .  EVALUACION ECONOMICA,  F INANCiERA Y SOCIAL:

A- ECONOI"IICOS:

ver anexos

B-  F INANCIEROS:

Vel '  anexos.

C-  SOCIAL:

ls tá  expresado en  los  ob je t i vos .

VI I I .  CRONOGRAMA

Ver  anexos ,
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AGROPE

TAttERCUARTO SEl'|INAfi

PROYECTOS

REgUI'lEt{ EE! FR€YE€T0¡

ORTIZ.
0

I bagué ,



RESUI'IEN OEL PROYECTO: COMPRA DE FINCA, INTEGRAL GANADER_A DOBLE PROPO-
SITO Y ESTAELECiMITNTO DI PAS O DE CORTE'EN EL
I4UNICIPIO DE PRAOO, (TOLlIIA)'-

I . INTROOUCCION

Los s is temas ganaderos  de  producc i6n ,  mix tos  o  de  dob le  p ropós i to ,

que generan conjuntamente carne y leche se encuentran extendidos a

lo  la rgo  de  todo e1  pa ís ,  pero  espec ia lmente  en  las  t ie r ras  cá l idas

ba jas .  Aunque e1  dob le  p ropós i to  es tá  ex tend ido  en  e l  pá is '  es  muy

poca la  in fo rmac ión  d ispon ib le  sobre  su  evo luc ión  a  t ravéz  de l  t ieg l

po  en  té rminos  de  cant idad y  ca l idad de  los  recursos  empleados,  n i -

vel tecnol ó9i co y coefi  ci  entes técni cos , rentabi I  i  dad económi ca y

soci al del s i  stema.

Afortunadamente cada vez se toma mayor conciencia de la importancia
económica  de l  dob le  p ropós i to  en  té rminos  de :

(1 )  Ut i l  i zac ión  de  los  recursos  f ís icos ,  (2 )  gener :ac ión  de  empleo '

(3 )  fuente  de  f inanc iamiento .  Ent idades  de  inves t igac ión ,como e l .  .
iCA y  e l  C IAT conceden cada vez ,  dent ro  de  sus  progra l ras  de  lnves l r -

gac ión ,  mayor  impor tanc ja  a l  dob le  p rópos i to .  La  presentac ión  inc lu

ye  e1  ambien te  soc ioeconómico  genera l  donde se  desar ro l lan  e l  s is te -

na  mix to ,  desar ro l lo ,  carác ter is t i cas ,  recursos  y  ren tab i l idad  de l

sistema en la zona de ejecución del Proyecto.

D IAGNOSTI CO

Actua lmente  la  reg ión  cuenta  con t ranqu i l idad  ioc ia l  , comienza a  ver -

se un cl ima de progreso a razón de que esta zona. se encuentra en un

per iódo de  desar ro l lo ,  pues  mucha esrens ión  es tá  inexp lo tada o  sus

t ie r ras  son sub-u t i  l i zadas ,  comienza a  verse  la  in te rvenc ión  de  la

mano de l  hombre  en  e l  in te rés  de  t raba ia r  
' l a  t ie r ra ,  s iendo una res-

pues ta  a  una de  las  g randes neces idades que t iene  e l  pa Ís  en  cuanto

1a producc ión  de  a l imentos  a  t ravéz  de l  fon len to  y  e l  desar ro l lo  de l

sectclr agropecuari o.

I I .
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La f inca  ob je to  de l  p royec to  carece de  admin is t rac ión  y  de  adop-

c ión  de  tecno log ía ,  no  se  l l evan  l i b ros  con tab les ,  reg is t ros  téc -

n icos ,  ca lendar ios  de  ac t i  v idades  y  func iones  operac iona les ,  pues

no cuenta  con una p laneac ión  o  p rogranrac ión  agropecuar ia -

Es  una f inca  que comprende 23  Has,  de  las  cua les  22  Ha es tán  em-

prad izadas  con pas to  puntero ,  de  topogra f Ía  ondu lada cuya ac t iv i -

dad agropecua l ' ia  es  la  ceba de  nov i l los  para  su  pos ter io r  comer-

c ia l i zac ión .

I I I .  DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES

-  Fa l ta  o  ausenc ia  de  reg js t ros  contab les ,  técn icos  y  coef ic ien tes

de producc ión ,  que s ie rvan de  base para  la  nueva exp lo tac ión .
-  Fa l ta  de  admin is t rac ión .
- Neces i  dad de crédito.
-  Neces i  dad de  i  n f raes t ruc tura .

IV .  OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A- OBJTTiVOS GENÉRALIS

1-  Produc i r  un  impacto  soc ia l  y  econónt ico  favorab le  en  e l  sec tor
ru ra l ,  hac ía  e l  aprovechamiento  de  los  recursos  en  su  ne jo r

forma producti  va.

2- Fomentar la adopción de. tecnologÍas apropiadas.

3-  Cont r ibu i r  con  e l  desar ro l  lo  agropecuar io .

B-  OBJETIVOS ESPECIFICOS

l -  Adqu i r i r  i  ndependenc ia  económica  y  admin is t ra t i va .

2 -  Mu) t ip i i ca r  las  técn icas  de  p roducc ión  med ian te  la  as i  s tenc ia

técn ica  par t i cu la r .

3 -  0 f recer  p roduc tos  pecuar ios  de  buena ca l idad a l  mercado.

4-  Generar  empieo  y  desar ro l la r  e l  fac to r  humano campes ino .

V. ESTRATEGIA O METODOLOGiA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

-  Reformar  los  b ienes  produc idos  por  1a  f Ínca .
-  Ident i f i car  1a  exp lo tac ión  ba jo  un  nrane io  in tens ivo  y  aprop iado de

I  os  recursos  .
-  U t i l i za r  e l  apoyo  f inanc ie ro  de  las  ins t i tuc iones .
-  0b tener  mayores  producc iones  y  p roduc t iv idad med ian te  la  ges t jón
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admi  n i  s t ra t i  va  y  p ro fes iona l  persana l .
-  Asegurar  una evo luc ión  cons tan te  c ie  todas  aque)  las  d ispos ic iones

técn icas ,  metodó log icas  y  admin is t ra t i vas  que aseguren e l  per fec

to  desar ro l lo  de  las  ac t iv idades  y  p ropós i tos  de l  p royec to .

-  Aprovechamiento  de  los  recursos  aún no  exp lo tados '

VI. RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROUECTO
-  Compra  de  f inca .  . . . . .  $  4 '600 .000
-  Maqu inar ia ,  equ ipo  y  her ramienta .  284 -426 -

-  Const rucc  i  ones  .  .  .  .  1 '118.300
-  Es tab lec im ien to  de  2  Has  en  pas to  Ce  cor te . . . ' . ' .  133 .600
-  Compra  de  an imales  2 '700.000

INVERSIoN ToTAL =$gjg3g=33q=

Bajo  las  cond ic iones  es t imadas de  mane io ,  san idad,  a i imentac ión '

p roducc ión ,  me joramiento  y  admin is t r "ac ión  se  esperan los  s i  gu ien tes

coefi  ci  entes :

Nata l idad:  80% l4or ta i idad  Cr ías :  47"

Lac tanc ia :  300 d ias  Mor ta l idad  adu l tos  4%

Peso terneros al nacer: 30 Kg

Peso terneros al destete: 200 Kg

Peso nov i l los  a  los  18  meses:  4C0 Kg

Producc ión  de  leche:Pr imeros  2  años  I  bo te l las  vaca d fa .

3 -er  año en  ade lan te  lo  Bote l  las  vaca d Ía

Porcentaje desecho: 18%

VI I .  EVALUACION ECONOI ' í ICA,FINANCIERA Y SOCIAL

A- ECONOMICA Y FINANCIERA

En re lac ión  con los  paránet rcs  técn icos-económjcos  an ter io res  se  de-
te rmina  e l  Ingreso Neto  para  1os  pr imeros  8  años :

AÑO IN AÑO IN AÑO IN

0  -9 '776 .77?  3  s '288 .522  6  4 '856 .890

1 3 ' ,193.725 4  5 '338.521 7  5 '796.744

?  4 ' ,510 .379  5  4 '917 .433  I  5 '906 .890

TIR = 42.77 ' t .



Si comparamos la Tasa Interna de

42.777" ,  con  la  Tasa de  In f lac idn

yec to  es  un  buen negoc io .  S i rve
del 42%.

oa

Retorno de1 Proyecto que es

de l  2 I%,  observamos que e l

como créd i  to  comerc ia l  que

n í n i á n

es la  s i  gu-en te :

de l

pro-

=  2 .33  La  invers ión  se  recupera
v . t t¿ t t ¿ .  JJ  anos .

La  re lac ión  Bene f i c i o  Cos to  pa ra  cada  año

AÑO B/C

|  2 .650

2 3 .266

3  3 .671

4  3 .696

Ano B/C

3.  458

3 .415

3 .867

3 . v J t

5
6
7
B

Los resu l tados  de  B/C para  cada una de  las  anua l idades  en  la  exp lo -

tac ión  presentan  un  conpor ta rn ien to  adecuado,  pues  para  cada uno de

los  d i fe ren tes  años  es  mayor  que 1-  E l  Proyec to  es  conf iab le  y  a -

t rac t i  vo .

.  B .  EVALUACION SOC]AL

Las tecno log ías  de  producc ión  de  la  exp lo tac ión  serv i rán  de  no-

de lo  a  las  demás f incas  de  1a  reg id r ¡ ,  p romov iendo e l  desar ro ' l  lo

admin is t ra t i vo ,  económico  y  tecno lóg ico ,  ocas jonando e i  desper -

ta r  de  nuchos  produc tores  agropecuar ios  hac Ía  la  me jor  p lan i f i -

cac ión  de  sus  b ienes ,  causado por  cons igu ien te  un  mejoramiento

en e l  s is tema de v ida  de  los  hab i tan tes  y  cont r ibuyendo as í  con

e l  desar ro l lo  ru ra l  .  Se  pres tará  as is tenc ia  técn ica  a  la  zona

de in f luenc ia ,  d i fund iendo de  la  me ior  fo rma pos ib le  todos  los

conoc imien tos  de  fo rmac ión  pro fes iona l  para  e l  b ien  de  ia  qg

munidad campesÍna  y  en  genera l  todo produc tor  agropecuar io . .

VIII .  CRONOGRAI'I4

Véase pág i  na  s  i  gu i  en te ,



o
I

e
o
¡:

¡¡

o
É
t
3

a
A

o
@
o\

o
(,
3x
o
L

o

I
o
a

u
C

3

G
E
|!
L
t
o

o
,

o



. PLAi{IFTCACIOI{ Y FONfiU!¡G¡OI{ DE PROYEETOS AoNOPEOUARIOS
EII FOil{Ag EI{FRE¡ARTALE$

FRIO
AL.

]NEEUIEI{ DEt PflOVEOTO:PRODUCCION 0E CEREALES DE CLIl'"'A
ALTER¡IADO CO¡II CAI{ADO DE LECHE Y
qU¡LER DE I'IAQUIMRIA Y EQIJIPO
EI¡ EL DEPARTAI4EI{TO DE BOYACA.



RESUIqEN DEL PROYEOTO: PRODUCCION DE CEREALES DE CLII'14 FRIO ALTERNADO
CON GANADO Dt LÉCHE Y ALQUILER DE YTAQUINARIA Y
EQUIPO EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA.

I .  INTRODUCCION.

Con e l  ob ie to  de  inc rementar  1a  producc ión  y  so luc ión  en  par te  un

prob lema reg iona l  en  la  vereda de  Aguab lanca,  Mun ic ip io  de  Tuta

en el departamento de Boyacá. Con el presente proyécto se preten

de c rear  una asoc iac jón  comuni ta r ia  que or ien te  a  los  pequeños y

med ianos  agr icu l to res  para  produc i r  en  fo rn la  compat ib le  con e l  b i '

nes tar  soc i  a l  .

I I .  D IAGNOSTICO

En menc ionada vereda e l  80% de sus  hab i tan tes  son min i fund is ias

que producen para  pancoger  y  a lgunas  veces  sacan excedentes  que

comerc ian  con una ex tensa red  de  . in te rmed iar i  os ;  carecen de  s is -

temas de almacenamiento y transporte adecuados y a t iempo' no ha"v

en ip resas  agro indus t i ia les  que t rans formen la  p roducc ión  en  e l

deDar tamento  e tc .

I I I .  ESTRATEGIAS A SEGUIR

Fon len tar  1a  producc ión  agropecuar ia :  t r igo ,  cebada y  maÍ2 ,  a l te r -

nada con ganado de  leche que será  manten ida  con pas tos  mejorados

y  en  ro tac ión  de  praderas .  A l  m ismo t iempo tener  un  equ ipo  agr í -

co la  para  pres tar ie  e l  serv ic io  a  la  cornun idad.

IV. RECURSOS NECESAP.IOS

A.  F IS ICCS

Una f inca  no  in fe r io r  a  20  héc ta reas ,  casa  de  hab i tac ión ,  un

t rac to r  de  54 ,  20  HP a  la  toma de  fuerza ,  a rado  y  ras t r i l l o '

veh Ícu lo  pdra  t ranspor te  de  carga ,  imp lementos  e  insumos agr Íco

las  y  pecuar i  os .

B. HUI"iANOS

In ic ia lmente  se  generan cuat ro  empleos  d i rec tos  '  1  admin is t ra -
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dor ,  I  agronomo,  I  méd ico  ve ter inar io ,  1  operar io  ca l i f i cado y

aproximadamente 38 iornales por semestre.

V. EVALUACION ECO¡|OI'IICA Y FINAIICIERA

A. EVALUACION ECONOI'¡ICA

La producc ión  de  cebada se  rea l i zará  en  12  hec táreas ,  los  cos-

.  tos  de  producc i6n  son de  $ l5 f '100 /hrea  rend imien to  de  2 '5  to -

ne ladas  y  e l  p rec io  90 .000 ton

deja un ingreso neto de $73.900/ hrea por semestre.

" La produccidn de leche será con 2? vacas, con un promedio dia-

r io  de  15  L ts  c /u .  Los  cos tos  anua les  de  la  p roducc ión  de l

ha to  son dé  $2 '434.9 f3
y  los  ingresos  bru tos  anua les  de  $6 '4 f5 '200 '

Para  a lqu i le r  de  maqu inar ia  y  equ ipo  se  perc ib i rán  ingresos  bru-

tos  t raba iando 1 .450 horas  a  3 .100 c , /u  IB  $4 '495.000

Costos  de  operac ión  de  l '405 .356

Ingresos neto de 3 '089.644

B. EVALUACION FINANCIERA

.  Las  invers iones  f i ias  se  rea l i zaran  todas  e l  p r imer  año,  t ienen

un cos to  de  $24 '786.600.  Costos  de  operac ión  anua l  de  todo e l

Proyecto de $ 9'189.940.

Ingresos  Bru tos  de  $15 '500.000 anua les  en  proned io  (Tab la  2  y  3 )

PARA LAS INVERSIONES FIJAS:

y la puesta en marcha del proyecto se requiere un crédito de

$22 '000.  oo  '
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l . -  T . I .R .  =  0 ,20  + j0 .25 -  0 ,20)  770.467,30 X tco = zT, t \%0.25  -  O ,20

770.467 ,30 -  (-3ooo87o

T. I .R.c .  =  0 ,2010

2.- RELAClON BENEFICIO

X 0,25 +  0 ,2010 + 0 ,25 =

c0sT0=157 '915 .269 .o0

0,s012X100 =50 '12 %

= 1.60
98 '306 .118 .o0

RENTABILIDAD DE LA INVERSI0N o l9Z_21J.269.rq X roo = rze,es
123.092.7'1.8. oo

C.  EVALUACION SOCIAL

El  ob je to  soc ioeconómico  de l  p royéc to  cons is te  en  c rear  una empre

sa comuni ta r ia  o  asoc iac ión  coopera t iva  des t inada a  la  p res tac ién

de serv ic ios  a  la  comunidad,  fo rnrando una gran ja  in tegra l  demos-

t ra t i va  que s i rva  de  mode lo  reg iona l ;  buscando mot ivar  a l  pequeño

y  ned iano  agr i cu l to r  a  u t i l j za r  rac iona lnen te  los  recursos  d ispon i

b les :  t ie r ra  y  mano de  obra  espec ia lmente .

Como gremio  que hagan uso de  las  l ineas  de  c réd i  to  c readas para

ta l  f in  por  en t idades  es ta ta les  y  p r ivadas ,  o f recer  as is tenc ia

técn ica  a  los  usuar ios  de  la  maqu i  nar ia  y  equ ipos ,  pos ib les  soc ios

de 1a  coopera t iva ,  por  par te  de  pro fes iona les  y  o t ras  agremiac io -

nes  de l  sec tor  agropecuar io .

Ader ¡ás  conver t i rnos  en  fuentes  de  empleo  a  n ive l  p ro fes iona) ,  ca l i -

f i  cado  y  no  ca l i f i cado .

Incrementar  1a  producc ión  nac iona l ,  generar  d iv isas  in te rnas  para

e l  depar tamento  y  además cont r ibu i r  a l  desar ro l lo  reg iona l .
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REEUMEÑ DEL PROYECTO: GRANJA INTEGRAL EN SANTA ANA
(MAGDALENA) .

I .  INTRODUCCION

Los  ob je t i vos  de  es te  P royec to  se  basan  en  e . l  desa -

r ro l l o  de  una  g ran ja  i n teg ra l  con  f ru ta les ,  cone jos

lombrices de t ierra y arvéjas, Para que sírva de mo

de lo  en  l a  t rans fe renc ia  de  tecno log fa  a  1a  pob la -

ción de Santa Ana, Departamento del  Magdalena.

I I .  DIAGNOSTICO

En 1986  se  i ns ta ló  un  pequeño  v i ve ro  de  c f t r i cos  en

Ia  F inca  e I  Rosa r io ,  I oca l i zada  en  e I  Mun ic ip io  de

Santa Ana .

I ,a Fínca La ha venido explotando por un t iempo de

10 años e1 mayordomo en cul t ivo de mafz,  yuca, f r f

j o I ,  y  e l  á rea  en  Pas to  l a  ocupa  con  (5 )  vacas  que

posee .

No existe en la zona una forma de explotacíón en for

ma integrada, adémás se inanejan las plantaciones de

c f t r i cos  con  escasa  técn i ca ,  p res tándose  p rob lemas

de plagas y enfermedades y al ta mortal idad de. árboles

en  l as  épocas  de  ve rano  po r  f a l t a  de  r i ego .

INVESTIGACION DE MERCADO

La oferta de frutas en l -a Costa At lánt ica es supl ida

por  p lan tac iones  pequeñas  d i spe rsas  en  1as  ce rcan fas

de  l as  g randes  c iudades .

La  f ru ta  de  mayor , consumo en  1a  Cos ta  A t l án t i ca  es

Ia  na ran ja ,  s igu iéndo Ie  e I  mango ,  p resen tando  g ran

demanda  a  n i ve l  de  p lazas ,  supe rmercados  y  ho te les .

I I I .  DEFINICION DE PROBLEMAS
-  Poca  d i spon ib i l i dad  de  agua .

' : ¡  ' l  i r .  ' ,  '  , ,-  -  ' ! ¡ \  
: r , .' i f i
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- l , la l  estado de vfas

- Ausencia de empresas transPortadoras .

IV. DETERMINACION DE OBIIEfIVOS

Difusión de las exPlotaciones agropecuarias en for

ma integral  por medio del  montaje de una granja de

nostrat iva que generá conocirniento y capaci tación

a los habitantes de la región.

V. DEFINICION DE ESTRATEGIAS

lnstalaci6n de un vivero Para producir  eI  mater ial

vegetal  necesario para plantar un huerto ¿le fruta-

les en cf t r icos, mango, guanabana, guayaba y nare

cuyá.

En la parte pecuaria,  cr fa de conejos, lombriz roja

cal i funiana y colmenas de abe jas.

VI ,  DEFINICION DE RECURSOS

FISICOS

Alimento concentrado para conej os .

Al i ¡nento art i f ic ia l  para reinas.

jaulas para conejos

Bodega para manejo de frutas.

TECNICOS Y TECNOLOGICOS

El proyectc contará con la asesorfa técnica de un

¡, tÉdico Veter inar io y de un Ingeniero Agrónomo, 1os

cuales elaborarán un plan de trabajo a real izar

cada semana, según las di ferentes act iv idades a

de sarro 11ar

ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Para l -a puesta en marcha del  Proyecto se contará

con los recursos -monetar ios que aPorte cada socio

haciendo desembolsos cuando las necesidades de1
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proyecto asl  Io exi jan.

HUMANOS

Se requiere de un aclministrador general  y de una

persona permaneute en eI manejo de Ia parte Pecua

r i a .

V I I .  Eva luac ión  Ex -an te  -  F f s i ca ,  Económica  y  F inanc ie ra '

Ver cuadro.



1 1 4
C ( n O - .
t 1  a o ( D
. r . l | o r n
o ( ¡ r o \ 0
!\¡ F¡ I (()
ó F r € . ¡ t
"{t .^ @ (t!

4\ {ñ O ?rl
,-. .i O CO
- t + C ) t ^
"J| aO rt' F
({ ro ro or
( ñ 0 r 0 u . t
{ r | r 0 ( r l

{ ñ ( O - {
o o o

e o í l e c l
.rr \O rO O\
rN rt {O Fl
Éli Gt ro .t
. t r ñ @ F ¡

( t \ € | t e - .
( ) l \

g r . c o r ^
¡t ¡t! O .C
.¡| €. or or
! . t ( É . . ) \ t
€ r t @ f l

.1 d

a e a
O F { o A
o . t o o
3 3F$
.^ (?. ,r ¡\

o \ e o
C ! - C J C ¡
ó . t o o
o c o F \ g r
\t o ñl frt
.it o '{ 1\
.-. {'

o 6 ( ) 0
( ) F { ( ) A
¡ ñ 6 ( ) 0
N r \ F g r
t¡t o a\a 6
! . r o l l \

.¡t

r ? d r O C ¡
ó - a O O
r ñ ( h o o
O F a t \ \ O
r/! r^ ñ¡ ro
art F Fl ro

O c r O O O r o \ C r F .
ó - r o r ^ \ ó ' o o F l
ñ o \ c t . { O . n O . t
ari ró ¡- r^ O\ cO rr\ \O
ó t / r N l \ l \ o d ' r l \ F
1 ñ \ O , - ¡ €  N l \ ' 4  l l_ + - ¡ ¡ ' r ¡ a ¡ ' ) F

o .\r o O N 6l o 6a
é ; ó ó - , F r o
ó \ o ó o \ o \ o o l l t
ñ ú r ñ ¡ ¡ ' t r \ C r O O r
{ i Í i . { . r t o | . . ) 9 €
. + . ú ¿ . e . \ O - t g O- r i r n c ' ' r o I

N $ r o
o { o o @
r ñ e o . <
t\ tr rn o\
lrt ro (\l r^
6 f L . | ¡ ¡ ñ
a.r dt rt rn

o ( \ t o o
SHtt
,-a h. t\ Fl
art ;l {\l o\

\t .1 o¿

o o o o
o F o o
o F o o
€ } | \ F r n
o .rt a\¿ r\
rO .') ..r 6l

f¿l

d
F a €
6 r {¡ ¡ ( r . a
3!SS. osc
€ tE $
itt t
ot t¡ ¿J ¡J
b o c t ú

¡38.i

RR8 R
t\ t\ o F
ct\ c\ r^ .c
at .s 6t 6l
l\ a.t r-. a\l
{.t .ú €

o ( D O
txt
rn o ¡\
r t r O G l O
\o ?. ?r
. { ¡ ñ

()

ar

(\l

oa
4

f

- É

l'{
< : E
1 É

AH
a¡t t¿( , a

() (r¡
HH
o ( ,úz
A l {



. J s
o \ O a
d, \O (\¡
c\¡ 3.1 O
O r , C r

\ O O
F{ Éa

r-.a O an
c ]  0 (
r/1 () \0
\ c r @ l \
( ' \ N Ó I
( o F

F{ ."1

.rr o oi
o r o ( ' l
\ o o o
lYr \o (n
I / t N F
a\ iD

F { . .

-l

¡  | . ,  o
r-
l\

t\

F.
o
N

Gl\

\o

\o
rf'
\o
|.\
\o

N

!@

(tt
\o
.ú

o
\o

F

o
\D

6l

o
cl

N
$
c.l
q\
.ü
(\l

.ú
o

\9

\?

@
o('\
@

lp

¡ \ @

a\¡co .il

¡\
g

89633S
O G O . T O C , ' r
\ o ( n N a \ q t r \
\ o t n , i N @ O \
r o o \ D , r F \ t \

( o . ú . ü
11 ..1

898833
o o r o o o d l
\ ó ñ C O ¡ - ! 4 ' . | r
ú r . g , l o N @ . ¡ t
v ' ñ @ F l @ \ 9

(D ltl .i¡
.-1 Á

o  0 \  1 1  Q  O O
á , a c o O O n t
o C O r 4 O O \ 0
úr ñ¡ G¡ F- (n ü1
c o r o ( ! N O 0 \
. 5 ' N ( l ' - { @ * v

@ . ú r f

8S6883
o @ . - ¡ O C ) q \
r ^ N ( \ ¡ r \ L ^ \ p
F. O r\ o.l r{ rl
É.t l'r .ú '-{ {' (.l

a ñ . ü @ F 4

o o¡ .\¡ o o o
C r . { r C ) O r ¡
o r o \ o o o {
¿-t r{ t.l l'\ l^ @
J O r f ( \ ¡ < i ( )
o \ r r * d F { o \-.s '.ú

o N o o o o
O C O : r C ) O \ É )
o r ^ \ t O O r n
r/r c.t r-l F ('l l¡l
ñ,1 \o \o 6l o\ \o
.5' .t 9\ F'¡ c\¡ f't

:r 
-,ñ

o o o o o O
O o | . . i o O \ D
O O N o o r r \
ú\ (r) Fr r\ ú1 (rl
(\¡ o\ {rl N r\ r¡'
J . . T C I F ¡ N ( . I

.+ an F4

.J>

r¡¡
F

oi O rtt
( n o ( D
o o \ o
O r \ g @
q\ N a\¡
(o Fr

..r o,l
Fl F{

rtt O F.
( o O a . l
\ o O r ^
\ t \ o O
t/t o,l F
- . €
N -

, . { o F
í t o ( \ ¡
¡/1 O .'..
\0 ,.0 0r
o\ a\l

, a o r ^
.-{ tO

F - O a \
N O r n
'-r O O
r ^ \ 0 @
. f N ( . l
¡^ \D

r! Ét

@ o c o
r ^ o ú l
r o o c o
r/\ \o q\
F C { v
Fa Éa

o o o
c 1  0 ( r t
r) o Él
\o \0 c.t
F I N T O

o @o o
o o \
\O \t
c{ ro

\o

a.l

6
E
.t,

o l {
O tt)
,¡J g
oo o
, v
g T t

. ¡ 6
!

O F .
É e l
r¡, +¡
E P

o
F. '9

. o @
lu

q F l
o G l
¡., i
C 0 o
{ 0 0  " o c
00 +, 6 ¡J

o .o ¡D
rr q, .r.. O
6 ¡ t  F . 5
a, O .-a ft
, q l  u E

P i a

U)
ft
H
E

<z
Z l')

Rf
Y5
E ( )

H< i )zÉ
4 h
< t d
t s Hzú
.,I F¡

F¡< v :& 4
( ) F r
¡¡l ()g z

. z
t-l z

4
< 9
h
z > 1
É v 7
9 : 4
O r-l
H AaÉ
f4 rd
' ¡ F .

ú ü
A . O

I
H
vl
l'¡ @

o
o\

\o
l\{

o\o
a v 1

\o

o
o
¡¡
C',

q | ( l

| J 6

> ¡ + .
ut r¡¡
o o

la Itq t 4
( 9 ( 9

@ o. ú o
É r o
\ O l \
\ ? N

N

6
E
o
u{
} { !uc
o o

o
E <
I
t o
r i O

! -c0

o c o
O \ t
cr arl
cr \0
C) .¡
o F l

f3
o

O U
€ o
{¡ t¡
| { o
ó o
o o

¡
F { O
o ¡ ¡
¡ J c '
o o
t r  l )

a
¡¡¡
F
fl
f¡¡
A



CI'ARTO SEHITARIO TALLER

. PLATIFICACIOi Y FORHUTACIOII I¡E PROYECTOS AGSOPEGUARÍOS ET

FIITTTS EITPRESANI&LES'

nESUlEf, t¡EL PR0YECT0: GRAf,JA CLII{A

YIIMA ESPERANZA POLANIA PARDO
IfOICO VETERIHARIO

Ibagué, Díciembrede 1988



I .

RESUMTN DEL PROYECTO: GRANJA INTEGRAL EN CLIM CALIDO

I NTRODUCCI l]N

El  p resente  proyec to  es tá  o r ien tado a  1a  compra  de  f inca '  para  es-

tab iecer  una Gran ia  In tegra l  basada en  t res  ac t iv idades  in te r re la -

c ionadas,  reduc iendo 1a-dependenc ia  de  insumos y  serv ic ios  ex ter -

nos  para  su  normal  func ionamiento .

La  ac t iv idad pr inc i  pa l  será  Ganader Ía  de  dob le  p ropós i to  mane jada

por  pas toreo  en  f ran jas  con sup lementac ión  mjnera l  y  subproduc tos

oro té icos  de  la  mis rna  f inca ;  las  ac t iv idades  complementar ias  se  -

rán  e l  cu l t i vo  de  cachama en es tanques y  1a  s iembra  de  pa t i l l a '

En la zona donde se ejecutará e1 proyecto no hay modelos de gran-

jas  In tegra les  en  producc ión ,  por  lo  cua l  una vez  es tab lec ido  ser

v i rá  como mode lo  de  d ivers i  f i cac ión  con menores  r iesgos  que los

cu l t i vos  semest ra les  y  con la  garan t ía  de  perc ib i r  ingresos  de  una

nanera  qu izá  más len ta ,  pero  más e f ic ien te .

DIAGNOSTICO

A. FACTORES INTERNOS

1.  F IS ICOS

I I .

Loca l i zac ión :  v Ía  Honda-  Guar inoc i to '  8  Kms a

cho entrando 2 l ' .ms por camino de servidumbre

margen dere

en camo hasta
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1a f i  nca.

TopografÍa : Serni ondu I ada
Extens ión :  35 hás.
Fuente de a gua : Ri o f"la gda I ena
Per iódos de l luv ia :  I I I ,  IV ,  V.  -  IX ,  X,  XI .
Per iódos de verano:  V¡ ,  V I I ,  V I I I .  -  X I I ,  I ,  I I .

2. SOCTALES

Generará enpleo para una persona pernanente, y mano de
.obra t rans i tor ia  durante los meses de nayo,  Agosto,  No-
viembre y Febrero.

3. ADHINTSTRATIVOS

0irecc ión par t ic ipat iva de la  prop ietar ia ,

B. FACTORES EXTERNOS

l.  Segur idad de la  zona:  l ib re de v io lenc ia  po l i t ica,  y  av ige
ato. Ocasionalmente robos durante las cosechas, pero son
controlabl es .

2.  . t ' l ano  de  obra :d ispon ib i  l idad  es tab le ,  excepto  durante  la
época de s ubi enda .

3 .  V fas :  Aprop iadas  inc l r ¡so  en  inv je rno ,

4 .  Fuen¿es de  c réd i to :  hay  d iversos  un termed iar ios  f inanc ie ros ,
y  p rer rogat ivás  para  impu lsar  e l  desar ro l io  de l  nor te  de l
Tol ima.
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TII.  DEFINICION DE PROBLEMAS O NECESIDADES PARTICULARES

La pr inc ipa l  l im i tan te  para  in ic ia r 'e l  p royec to  es  de  aspec to  f i -

nanc ie ro ,  ya  que los  recursos  prop ios  son insu f ic ien tes ,  cons ide-

rando  e l  cos to  de  la  invers ión  in i c ia l .

OBJ ET IVOS

A,  GENERALES

1.  Económicos :  A lcanzar  e l  máx imo aprovechamiento  de  la  t ie

r ra ,  e ie rc iendo como pro fes iona l  independ ien te '  para  ex t ra

er  de  los  i ygresos  los  cos tos  de  sos ten i f l ien to  de  la  exp lo

tac ión  y  e l  nodus  v ivend i  de  la  p rop ie ta r ia .

2 .  Soc ia les :  Presentar  una a  l te rna t iva  de  d ivers i  f i cac ión

para  los  d i fe ren tes  produc tores  de  la  zona '  y  generar

emo l 'eo.

B.  TSPECIFICOS

Act iv idad No.  I  :  Ganadet : ía  de  dob le  p ropós i to .  Se pre ten

de a lcanzar  una capac idad de  .carga  de  dos  UGG/Há.  '  con  un

promedio  de  producc ión  de  10  b t i l s  de  leche/vaca-d ía '  med ia l

te  e l  mane io  adecuado de  praderas  (Ang le ton)  con e l  s is tema

de pas toreo  en  f ran jas  y  sumin is t rando sup lementos  pro té in i

cos-  energét icos  con e lementos  de  la  misma f inca .  E l  es t ie r

co l  será  recogído ,  par te  para  depos i ta r  en  e l  b iod iges tor

con e l  f in  de  ob tener  gas  para  la  v iv ienda '  y  par te  para  a1 i

mentar  los  peces  de l  es tanque y  abonar  los  pas tos .

Acti  vi  ¿a¿ t lo.

de 300 m2 cada

peso promed'i  o

2  :  Acu icu l tu ra .  Se cons t ru i rán  6  es tanques

uno,  para  sembrar  a lev inos  de  cachama con un

de 30  9r  C/u ,  los  cua les  serán  a l imentados  con
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concentrado y subproductos de la f inca tales como sobras de

la  a l imentac ión  casera , f ru tas  y  es t ie rco l  de  ganado e l  cua l

es un exelente abono para producir zoopiacton en los estan-
ques. Se espera cosechar las cachamas adultas a los 6 me-
ses con un peso de 500 grms, o al año con un peso de 1.000
grms.; este parámetro será determinado por la demanda.

Ac t iv idad No.  3  :  S iembra

de la  g ran ja  para  cu l t i var

esperando rendimientos de

do dos  cosechas a l  año,  de

to l  óg i  co .

de  pa t i l l a .  Se  des t ina rán  2  Hás . ,
pa t i  l l a  var ,  Char les ton-gray ,

10 Ton/Ha en cada cosecha, hacien

acuerdo al comportami ento cl ima-

v. DEFINiCION DE ESTRATEGIAS

ACTIVIDAD I :

Después de  eva luar  las  d i fe ren tes  a l te rna t ivas ,  se  op tó  por  e l  pag

toreo con Angletón, ya que se adapta bien en la zona y se ha usado
con resultados muy posit ivos. Se manejará mediante el sistema de
de franjas con el cual se logra el rnáximo aprovechamiento del fo-
rraje, controlando periódicamente el área de ocupación con el ma-
ne jo  de  la  cerca  e léc t r i ca ,a  cos tos  no tor iamente  in fe r io res  con
respecto a otros métodos.

ACTIVIDAD 2:

Actualmente se esta promovi endo el cult jvo de peces en estangue
para  c l ima cá l ido  ta les  como carpa,  mo jar ra  y  cachama,  se  op tó
por  es ta  ú l t ima ten iendo en  cuenta  sus  exe len tes  fnd ices  de  con-
yers ión  a l iment ic ia ,  y  por  su  cond ic ión  de  omnívora ,  ya  que ace!
ta  e l  sumin is t ro  de  f ru tas ,  comida casera  y  p lán tu las .  Además se
contará  con e l  recurso  de  es t ie rco l  que es  una a l te rna t iva  de  gran

ayuda para  la  a i imentac ión  de  peces  cn i  ados  en  caut iver io .
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ACTIVIDAD 3 :

Por  las  cond ic iones  de l  c l ima y  te r reno,  la  g ran ja  a  exp lo ta r  es

apta  para  d iversos  cu l t i vos  de  f ru tas  t rop ica les .  S in  embargo,

ten iendo en  cuenta  la  a l ta  invers ión  in ic ia l  de l  p royec to  se  des-

car to  la  pos ib i i i dad  de  ins ta la r  cu l t i vos  de  ta rd ío  rend jm ien to
y  se  op tó  por  la  s iembra  de  pa t i l l a  de  2  hás  de  te r reno,  la  cua l
por  tener  un  cor t -  per iódo vegeta t ivo  nos  puede proporc ionar  dos

cosechas/año,  ob ten iendo de  es ta  manera  ingnesos ,  mien t ras  ias  2

ac t ív idades  pr inc ipa les  in ic ian  su  c ic lo  de  producc ión .

RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A. RECURSOS HUI'IANOS:

1 .  Un admin is t rador :  SeÉá la  misma prop ie ta r ia .

2. Un mayordomo: Hará las veces de al imentador de los peces

y  se  encargará  de l  mane jo  de l  ganado.

3 .  I ' l ano  de  obra  ocas ionq l :  para  labores  de  cu l t i vo  de  1a  pa t i

l l a  (  s iembra j  desmalace,  reco lecc ión  )  y  para  cosecha

de 1os  peces .

B.  RECURSOS FISICOS:

l .  Un iverso  de  t raba jo :  F inca

2.  Ins ta lac iones : -V iv ienda para  t raba jadores .
-Es tab lo -cor ra l  (capac  i  dad 20  vacas)

' -6  es tanques
-2 Kns de cerca

-  P lan ta  so la r
- -Motobomba de caudal (2HP)

vI.

3.  Equ i  pos:
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-Bl odi ges tor
-Implementos para I ec her fa
-flerrami enta
-Aparej os de pes ca.

4 .  An imales :  _15 Nov i  l las  de  v ien t re  (p ,S)
-Un toro cebú

5. Insumos: -Alevinos de cachama
-Semi l las  de  pa t i  I  la
-Fer t i  I  i  zan te ,  insec t ic ida ,  e tc .
-Droga veteri nari a

C. RECURSOS ECONOMICOS

l. Costo Total del proyectol $ 13,36g.800
Dlscriminado asf: Compra f inca 5,200.000

In t .  Ganado 4 ,670.000
In t .P isc ic .  t ' 989 .800

.  v iv . .campes,  1 .200.000
Cu l t i v .pa t i l l a  300 .000

2.  Cap i ta l  p rop io :  $  2 ,496.76
Cap i ta l  f inanc ia :  tO '875.04

VIT. EVALUACION EX.ANTE DEL PROYECTO

A. EVALUACION ECONOMICA:

l. Indices de producción y productividad esperados
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Parámetro

U .  G.  G/Ha

Dias I actanci a/vaca-a ño

Btls I  eche/vaca -dÍa

Nata l idad %

Mortal idad Promed i o%

Tasa de extracci ón %

AñO 1 Año 10

1.5
210

E

DC

10

2

270
10
70
5

10

B. EVALUACION FINANCIERA

1,  Ingresos  to ta les  generados  por  e l  p royec to :  $59 ' i59 '45

2.  Cos tos  Tota les  de l  p royec to :  $  36 '169.566

3.  INGRES0 NETO:  $  36 '381.45

4.  Re lac i  on  Benef ic io -Costo  ;  l ' 63

5 .  Ren táb i l i dad :  27 ,21%

6.  T IR  :  47 .57%

7.  Ut i  l i dad  respec to  a l  to ta l  de  ingresos :  31%

8.  Ut i l ' i dad  respec to  a  los  cos tos  to ta les :  50 '8%

C. EVALUACION SOCIAL

La empresa generará empleo para una persona permanente' y ma-

no de  obra  t rans i to r ia  duran te  las  labores  cu l tu ra les  de  la

pat i l la  y  cosechas de  Pescado '

También  serv i rá  como Mode lo  de  d ivers i f i cac ión  para  los  p rq

ductores de la z ona.
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RESUIIEil DEt PñOYECTO : r"', ivEcHAMIENTo ;nIFGRAL DE LA MAoERA

I .  INTRODUCCION

Los deDar tanentos  de l  Hu i la ,  cauca.  caqueta  y  la  In tendenc ia  de l  Putu-

mayo,  p resentan  un  a l to  po tenc ia l  fo res ta l ,  s in  exp lo ta r  y  una gran

vocac ión  hac ia  1a  comerc ia l i zac ión  de  maderas ,  en  tcdo  e l  surocc idente

y Centro Col ombi ano '

La  C iudad de  Ne iva  por  encont ra rse  en  un  s i t io  es t ra tég ico  geográ f ica-

mente  y  por  su  es t ruc tura  v ia l  se  cons idera  como un lugar  c lave  e  im-

portante para el establecimiento de una Enipresa de Aprovechamiento Inte

gra l  de  la  I ' l adera ;  con  e l  ob je to  de  e laborar  a l  máx jn lo  es te  recurso  y

ev i ta r  mayores  desperd ic ios ,  tan to .  en  las  fuentes  de  producc ión  cono de

prrrcesami ento de la madera.

Con es tos  an tecedentes  se  pre tende es tab lecer  en  la  c iudad de  Ne jva '

una pequeña empresa fo res ta l ,  in tegrada por  3  ac t iv idades  impor tan tes

l .  comerc ia l i zac ión  de  maderas  desde la  in tenc ie r rc ia  de l  Putumayo has ta

los centros de consumo más importantes del pafs como son Bogotá' Ca-

l i ,  Mede l l ín ,  Ne iva ,  Ibagué '  Pas to '

2 .  Acop io ,  se iecc ión ,  secado,  e ' laborac ión  y  semie laborac ión  de  la  mac ie-

ra ,  para  la  p roducc ión  de  mueb les ,  guaca1es,  pos teadura  para  ganade-

r fa ,  puer tas ,  mach iembre ,  es t ibas ,  tab la ,  tab l i l l a  e tc '

3 .  Producc ión  de  p lá tu las  agro fores ta les ,  ( f ru ta les ,  o rnamenta les  y  ma-

derabl es ) .

I I .  D IAGNOSTICO

Para  la  e jecuc ión  de l  Proyec to  se  tuvo  en  cuenta ,  a lgunos  fac to res  in te r

nos y otros externos:

A. FACTORES INTERNOS

1. ASPECTOS FISiCOS

En losqueresa l ta laub icac ióngeogr . i f i cay laes t ruc tu rav ia lde

ne iva , re ]ac ionadoa lcen t rodeorc lducc ióndemaderascomoloes

la  In tendenc ia  de l  Putumayo i  lo  cua l  fac i l i ta  su  procesamiento  y

cornerc ia l i zac ión  con e l  in te r io r  de l  pa ís '
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2 . , " . I 'ECTOS ECONO¡4ICOS Y F INANCIEROS

Son importantes por e ncon tra rs e

importantes enti  dades de fomento

de l  campo agropecuar io  ,  con  las

económica  de  1a  emPresa.

3 .  ASPECTOS SOCIALES ADMINISTRATIVOS

la  c iudad de  Ne iva  do tada de

agro i  ndus t r i  a l  y  f inanc ie ras

que se  so lventará  1a  par te

Y JURIDICOS

de la  empresa,  por  en t ra r  en

en e l  desar ro l lo  de l  Proyec to .

B .

Hacen par te  de  ia  es t ruc tu ra  lega i

juego cada uno de  es tos  aspec tos ,

FACÍORES EXTERNOS

Se tuvo en cuenta una gran variedad de dspectos como Crédi io'  Segu

r idad,  Mano de  0bra  y  Es t ruc tura  v ia l  en t re  o t ros ,  que s i rv ie ron  de

base para  ia  toma de des ic iones  para  e ]  monta ie  y  desar ro l io  de l

Pnoyec to ,  en  la  C iudad de  Ne iva .

DEFINICION DE PROBLEMAS O NECESIOADES

Para  la  e jecuc i6n  de l  Proyec to ,  se  ana l izaron  una ser ie  de  prob lemas y

neces idades,  en t re  las  que se  des tacan las  s igu ien tes :

A.  Fa l ta  de  in te rés ,  por  par te  de  las  en t idades  f inanc ie ra¡  h¿c ia  la

Indus t r ia  de  la  Madera ,  s Íendo es te  campo a l tamente  r :  .  l l l l por .

tan te  en  la  economía  de l  País .

B .  A l tos  in te reses  de  f inanc iac ión  y  c réd i to .

C.  Escasez  de  maqu inar ia  fo res ta l  en  e l  pa is ,  y  s i  las  hay ,  son  de  a l tos

cos tos .

D.  Fa l ta  de  es t ímu los  para  e l  es tab lec imien to  de  ernpresas  fo res ta les  en

lo  re lac ionado a  excens ión  de  impuestos  de  comerc ia l i zac ión  y  mov i l i

zaci ón fores ta l  .

E .  A l tos  cos tos  de  impor tac ión  de  maqu inar ia .

F .  Demora  en  la  cons t rucc ión  de  la  Car re te ra  t ' i ocoa P i ta l i to ,  con to  fuer -

za  mot r iz  para  e l  desar ro l lo  de l  Hu i la  y  Puturnayo.

I I I
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IV. OBóETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A. OBJET1VOS GENERALES

La Ciudad de Neiva por encontrarse situada muy bien geo gráfi  canrente
y  por  p resentar  una in f raes t ruc tura  v ia l  abundante ,  requ ie re  e l  mon

taje de una pequeña enpresa para el aprovechamiento integral de la
'  

l¿adera, conformada por 3 actividades importantes: Comerci a i  i  zac i  ón
procesanr ien to  de  la  madera  y  p roducc ión  de  p lán tu las  en  v ivero l  con

el f ín de ut i l ízar al máximo este recurso y satisfacer 
' la 

demanda

de estos productos en el suroccidente y Centro del PaÍs e Intenden-

cia del Putumayo.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. l4ercadeo de maderas desde la Intendencia del Putumayo, hasta los

pri  nci pa les centros de consunro.

2. Establecimiento de un depósito de maderas y centro de procesamien

to  in tegra l  ,  en  la  c iudad de  Ne iva .

Elaboración y Semielaboración de maderas, para

nruebles, machihembre, tabla y otros productos

especialmente en los departamentos del Huíla e

Putumayo.

Producc ión  de  p1ántu las  agro fores ta les  de  a l ta

In tendenc ia  de l  Putumayo,  u t i l i zando para  e l lo

de la madera.

5, Transformarse en una empresa pi loto, en el Suroccidente en lo re-

lacionado a Aprovechamiento Integral de la Madera.

Y. ESTRATTGIAS O METODOLOGIAS A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

A. ALTERNATIVAS

Ex is ten  dos  a l te rna t ivas  para  e l  monta je  de l  Proyec to ,  depend iendo

exclusivamente de los factores externos e internos analizados previa

lEnte:

l .  Es tab lec imien to  de  1a  Empresa en  la  C iudad de  Ne iva ,  por  p resentar

caracterfst icas favorables, como son infraestuctura vial provenien

te  de i  Caquetá  y  la  In tendenc ia  de l  Putumayo y  la  ub icac ión  geográ

f ica  f ren te  a l  in te r io r  de l  pa Ís .

3.

4 .

la producci ón de

de gran demanda

in tendenc ia  de l

ca l idad ,  para  la

los  desperd i  c i  os
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'2 .  [ s tab lec im ien to  de  Ia  empresa  en  ]a  c iudad  de  Esp ina l ,  depend i -

endo de  las  fac i l idades  de  c réd i to  y  es t í rnu los ,  por  par te  de  en

.  t idades  c red i t i c ias  y  de  fomento  indus t r ia l  de l  To l in ra .

Es ta  pos ib i l i dad  es  bas tan te  pos i t i va ,  po r  cuan to  la  c iudad  de l

Espinal presenta adernás ot-ros factores favorables para el proyec

to  y  e l  Depar tamento  de l  To l ima,  en  cuanto  a  in f raes t ruc tura  v ía l

y  ub icac ión  a l  p r inc ipa l  cen t ro  de  consumo como es  la  C iudad de

Bogotá .

8 .  ACTIVIDADES

Para  e l  desar ro l  lo  de i  Proyec to  se  tuvo  en  cuenta  4  fases  a  segu i r

con las  respec t ivas  ac t iv idades  fundamenta les  de  1a  empresa-

FASE l .  0b tenc ión  de  mater ia  p r ima (Reco lecc ión ,  se lec t i ; , ;  - /  I I le l ' cd -

deo de  naderas  en  la  In tendenc ia  de l  Putumayo.

Comerc ia l i zac ión  de  maderas  en  los  p t " inc ipa le :  . - i , l ros  de

consumo de l  surocc idente  y  Cent ro  de l  PaÍs .

FASE 2 .  Const rucc ión  de  In f raes t ruc tura  y  P ion ta je  de  la  sede de l

Proyec to  en  la  c iudad de  Ne iva  y  de  un  v ivero  agro fores ta l  .

FASE 3 .  Acop io ,  se lecc ión ,  secado demaderas  y  p roducc ión  de  n iueb les ,

guaca les ,  es t ibas ,  en l  i s tonados ,  mach ihembre ,  puer tas  e tc ,  y

producc ión  de  p lán tu las  en  v ivero .

FASE4.  Comerc ia l i zac ión  de  produc tos  e laborados  en  las  c iudades de

Bogotá ,  Ne iva ,  Ibagué ,  Ca l i ,  Mede l l ín ,  Pas to  e  In tendenc ia

del Put umayo.

R,EQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

Se han ten ido  encuenta  3  recursos  fundamenta lesr

A.  RECURSOS FIS]COS

Confornrado por  ' la  
in f ra€s t ruc tura  de  1a  Empresa e l  v ivero  agro fores-

ta l ,  maqu i  nar ia  fo res ta l  (Cep i  1  ladora ,p ianeadora ,s ie r ra  c i  r cu la r '

to rno ,  t rompo y  mach i  hembradora)  y  con io  p royecc ión  a  med iano p lazo

se t iene  la  consecuc ión  de  un  vehÍcu lo  con capac idad de  3  tone ladas
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y de una s ier ra  s in f Ín ,  degran impor tanc ia  para ra  rentab i r idad de
la empresa.

VII. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIIRA
A. ECONOMICOS

se t iene ca lcu lado los s igu ientes rendin ientos de comerc ia l izac ión
y producc ión por  año de naderas,  muebles y  p lántu las.

- Comercial ización de maderas
-  E laborac ión  de  maderas  (Ne iva)

.  ( l fueb les ,  mach ihembre ,  tab la ,  guaca-
les  para  f ru tas ,  puer tas ,  es t ibas  e tc )

- Producción de guacal es
- Producci ón de apiarios

Estibas
Postes i nmuni zados (Ganaderfa)

800 M3laño
,56 ¡37año

36 juegos/año

200/a ño
1.000/año

500/año
5 . 000/a ño

Se producirán además otros productos dentro de los 360 l, l3

B. FINAI{CIEROS

- Costos de producción del proyecto: $16,29l .3Z7.S primer año
-  Ingresos:  $16 '400.000 pr imer  año.

AÑO

I

;

4
5
6
7
I

c0sT0s

t6 '297.327.5
19'225.327 .5
22 '833.681.5
27 '  163.  106 .  5
32 '358 .416 .  5
g '592.787

46',07 4032.7
55 '.051 . 525 . 7

INGRESOS

16 '400 . 000
l9 '680.000
23'624.000
28',347.?00
34 ' 034. 640
40 '839.968

49 ',007 . 961 . 5
58 '809.553.  9

I .N.

t02.672.5
454.672 .5
790.  381 .  5

1 ', 184. 093. 5
t'676.223.5
? '?47. r81
2',933.928.9
3'758.028.2

Relaci ón Benefi  ci  o/Costo
Rentabi 1 i  dad

TIR

Costos de Fi nanc i  aci ón
Fuente de crédi to

¡ . 1

4.3  (Ac tua l i zada)

35 .1  Z

I  I  .037 .  718

Ley  2 l  F .F .A
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Tasa de I nteres

Tasa de Redescu ento

P lazo

Periodo de Graci a

Hargen de redes c uento

c,,  soctAL

Vi l l ;CRON0GRAMA

ACTIV MES

rca

23.5  +  FTF
22X,
I a ños
2 a ños
75%

E' l  monta je  de1 proyec to  p resenta  a lcances  bas tan tes  sa t is fac to r ias

en  lo  re lac ionado  a l  bene f i c io  soc ia l  que  con l  l eva ,  ya  que  de  e l  de

pende d inec tamente  e  ind i rec tamente  por  1o  menos 100 personas en t re

aser radores ,  co teros ,  t , ranspor tadores ,  reco lec tores  de  mater ia  p r jma

operadores  de  1as  máqu inas ,  admjn is t rac ión ,  depós i to ,  cons t ruc tores

e tc .

Para  e l  caso espec ia l  de  los  depar tamentos  de l  To l ima,  Huí la  e  In -

tendenc ia  de l  Putumayo,  e l  benef ic io  es  r ¡ás  d i rec to ,  ya  que e l  p ro-

duc to  l lega  d i rec tamente  a l  consumidor ,  como agr icu l to res ,  eban is tas

fabr jcan tes  de  mueb les ,  cons t ruc tones ,  f ru t i c - l to res ,  ap icu l to res  e

i  ndus t r i  a l  es  e tc  .

ro

Trami tac-
Créd' i  to

Orqan.i  zac .

mi  e l  -madera

badosMad
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RESUMEN DEL PROYECTO:  I {ONTAJE DE UNA PLANTA PROCESADORA DE
YUCA PARA LA PR0DUCCI0N DE ALI '1 ID0N
AGRIO EN MARIQUITA (TOL I } iA ) .

I .  INTRODUCCION

El  p royec to  a  rea l  i za r  cons i  s te  en  e l  I ' l on ta  je  de  una  p lan

ta  p rocesadora  de  yuca  en  Mar iqu i ta  (To l ima)  con  e l  p ropó
'  s i to  de  p roduc i r  a lm idón  agr i  o  que  será  vend ido  a  mayor i  s -

tas  s  u r t i  do res  de  panader ía  en  I  ba  gué  y  Mar iqu i ta .

Para  e l  es tab  I  ec  i  n i  en to  se  requ i  e re  de  una  i  nvers i  ón  de

$3 '590 .000 ,  la  cua l  se  recupera  en  e l  te rce r  año  de  la

p roducc ión .  La  T IR cor respond ien te  a  ?0 .076% y  la  re la -

c i  ón  Bene f j  c i  o /Cos to  es  de  1 .33  '  l o  cua l  nos  Í  nd i  ca  la  v ia

b i  I  i  dad  de1  ProYec to .

I  I  ,  D IAGNOSTICO

A.  ANTECEDENTES

La yuca  es  uno 'de  los  p rod  uc tos  con  amp l ias  garan t ias

para  su  indus t r ia l i zac ión ,  dados  los  rend i  m i  en tos  que

se  a l  canzan  y  Ia  can t idad  de  a  lm i  dones  que  con t i  ene  '

Ac tua l  mente  no  ex i  s ten  fábr i  ca  s  (Ra  l I  ander ías  )  que  p ro

duzcan  a lm i  dón  agr io  en  e l  To l  i na  para  la  e laborac i  ón

de  pandeyucas ,  pandebonos  y  b izcocher fa .  Es  to  ha  ce  que

todo  e l  a lm idón  agr i  o  se  t ra i  ga  de  o t ros  depar tamentos

como Hu i  l  a ,  Va l  l e  Y  Cauca .

B .  FACTORES INTERNOS

La p l  an ta  quedará  ub  i  cada  en  Mar i  qu i  ta  en  e1  á r  ea  de  la

per i  fe r i  a , .  pues  los  o lo res  que  exp i  de  mo les ta  a l  vec inda

r i  o .  Se  c  ue  n ta  con  su f i  c i  en te  agua ,  1uz ,  y  te  I  é fono  y

na te r i  a  p r i  na  ce rcana .

E l  á rea  que  ocupará  se rá  de  300  l " ¡2  la  cua l  se  p iensa  c0m
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pra r .  La  yuca  se  p i  ensa  negoc i  a r  en  la  f i nca  de1  agr i

cu l to r ,  Las  3  p r imeras  e tapas  Ce l  p rocesanr ien to  se

mecan iza rán  (Lavado-Pe lado ,  Rayado  y  Co lado) ,  l o  n t i  smo

que e l  secado ,  a  f ín  de  ob tener  una  mayor  e f i c ienc ia  y

ca  I  i  dad .  A l  rededor  de  2  Tons  mens  ua  les  se  p roduc i  rán

e l  p r imer  año  has ta  I  I  egar  a  6 '5  tns  e l  qu in to  a í io '

La  yuca  t iene  un  rend im ien to  de l  2 l% en  a ln idón .  Habrá

un  admin is t rador  y  4  jo rna le ros  d ia r ios  e l  pn imer  año '

C .  FAC' ,  ORES EXTERNOS

El  cos to  de  la  mate r ia  p r ima es  bas tan te  a

que  mano de  obra  y  admin is t rac ión  (78%) .

de  yuca  no  ha  s ido  es t i  mu lada  por  e l  gob i  e

sen ta rse  d i  sn i  nuc ión  en  e l  á rea  sembrada  (

se  ca lcu la  que  e l  va io r  de  la  yuca  para  in

c ión  será  por  mucho  t iempo una  l im i tan te .

p roduce  unas  50 '000  tons  .  a l  año .  La  zona

_  qu i ta  y  o t ros )  s iembra  unas  1 .800  has  '  que

producc i  ón  de  16 ,200  tons /año .

I I I .  DEFINICION DE PROBLT| \1AS O NECESIDADES

' |  to  lo '  mismo
La producc i  6n
rno.  A l  pre-

autoconsumo)
dust r i  a  l i  za  -

L  I  t o  I  I  m a

nor te  (Mar i  -

a r ro jan  una

A.  ADQUISICION DE

En su  mayor ía

B.  ALMACENAMI  ENTO

MATERIA PRIMA (YUCA)

95% se  des t ina  Para  au toconsuno

DÉ LA YUCA

Después  de  3  d fas  de  a lmacenarn ien to  se  daña

C.  FERHENTACION DE ALI ' I IDON DULCE

El  t i e rnpo  requer ido  en  cond i  c iones  de  Mar i  qu i ta

D.  PENETRACION DEL I4ERCADO

La i  n tegrac  i  ón  en t  re  i l rod  uc  t  o r  de  a l  m i  dón  agr i  o  ' y  mayo-

r i  s  tas  es  de  hace  muc  ho  t  i  emPo.

DETERI ' i INACION DE LOS OBJETIVOS

A.  OBJETIVOS GENERALES

l .  Es tud i  a r  l a  fac t i  b i  1 i  dad  de  ins ta la r  en  Mar iqu i ta

IV



135

(To l ima)  una  fábr i ca  (Ra l lan

2 .  Impu l  sa r  la  p roducc  i  ón  de  yuc

r ro l1o  ágro i  ndus t r i  a1  de l  To l

B ,  OBJETIVOS ESPECIF ICOS

Prod  uc  i  r  a lm i  dón  agr i  o  pa  ra  o f  re

Ibagué  y  en  la  de  I ' t a r iqu i ta  y  po

mun ic ip ios .

ce r l  o  en  la  c i  uoad  de

s  te r i  o rmente  a  o t ros

5  p r ime lüs  a  ños

,  ya  que  su  ren ta

du lce .

der ía

ayc

ima,

a  g r i  o

u E 5 d -

)  de  a in idón

on t r ibu i r  a l

v. ESTRATEGiA O METODOLOGIA A  SEGUIR

A.  ALTERNATIVA SELECCIONADA

Para  comenzar  la  empresa ,  duran te  sus

se  p roduc i  rá  ún  i  camente  a  lm i  dón  agr io

b i  l  i dad  es  super io r  a  la  de l  a  lm i  dón

B.  METAS A

19 -  a  ño

J -

4s

ALCANZAR

de p roducc ión
t l

lr

Tons  a lm idón26
39
5?

'  '  '  '  '  '  '  '  '  65  r r

78

c. ACTIVIDADES

1.  So l i c i tud  de  c réd i  to .

2 .  Compra  te r reno .

3 .  Cons t rucc  i  ón  Ins ta lac iones .

4 .  Compra  e  Ins ta l  ac  i  ón  equ i  pos  .

5 .  Con t ra tac i  ón  compra  mate r i  a  pr i rna  y  ven ta  a  lm i  dón

VI .  RECURSOS REQUE.RIDOS

A,  RECURSOS F IS ICOS

1.  Ins ta lac i  ones  y  tanques  de  s  ed  i  mentac  i  ón  y  fe rmentac i  Ón

2 .  Mate r i  a  p r i  ma.
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'  3 .  Agua ,  Luz  Y  te lé fono

4 .  Veh ícu los .

B .  RECURSOS TECNOLOGICOS

1. .  Lavadora  -  Pe l  adora

2 .  Rayadora ,

3 .  co ladores .

4 .  Moto res  e1éc t r i cos

5 .  Secadores .

C.  RECURSOS ECONOMICOS

Se c  u  en ta  con  recursos  p rop  i  os  en  e fec t i  vo  de  l i 1 '077  '  000

D.  RECURSOS F INANCIEROS

Sol i c i tud  c réd i  to  por  va lo r  de  $2 '513 .000 ,  a  un  i  n te rés

de l  30 .5  % por  e l  Fondo  F i  nanc  i  e ro  Indus t r i  a l  a  t ravés  de

la  Corporac  i  ón  F i  nanc i  e ra  Popu la r .  P lazo  de  5  años .

E .  RECURSOS HUI4ANOS

Se empleará  mano de  obra  de  la  reg ión  (Jo rna les ) '  En  lo

pos i  b l  e  e l  au to r  se rá  e l  rn i  smo admi  n i  s t rador .

V I I .  EVALUACION ECONOI ' I ICA 'F INANCIERA Y SOCIAL

A.  ECONOMICA

Con la  tecno log ia  a  u t i l i za r  la  ex t racc ión  de  a lmÍdón

agr io  a r ro ia  un  rend im ien to  de l  2L% con  respec to  a  la

na te r i  a  p r i  ma

Por  cada  pes  o  ($ )  inver t ido  se  p roduc i  rán  U '014  Kgs  c le

a In ¡ idón  agr io  de  Yuca .

cos tos  p royec to  3 '590 .000  8396 .0 ,00  11839 .000  15233600184?8600 ?1829 .200

Ingresos  to ta l  8320 .000  12480 .000  16640000208000u0 24960 .Ü00

lngresos  Neto  -3 '590 .000  -  76 .400  641 .000  1 '4Ú64U02 '37140 tJ  3 '130 .800
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La T IR cor responde  a l  20 '067% (Tasa

La  re lac ión  bene f i  c  i  o  cos  to  es  de  I

nos  ind ica  que  desde  e l  Pun to  de  v í

m i  co  e l  p royec to  es  v iab le .

rea  l )

.33 .  Lo  que

s ta  econó-

;ú
r$
*6.
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C,  SOCIALES

La p ian ta  se rv i rá  como fábr i ca  p i  l o to ,  pues  es  de l  t i -

po  de  ra l  l ander fa  de l  Cauca  n rod j  f i  cada  en  cuan to  a l  se

can ien to  se  re f ie re .  Es te  mode lo  fue  p ropues to  por  in

ves t i  gadores  de  la  Un ive rs idad  de  Ios  Andes  ,  e i  cua l

permi  te  una  mayor  e f i  c i  enc i  a  y  ca l idad .

V I I I .  CRONOGRATIA

EFMAMJJASOND

Sol i c i tud  c réd i to
v  aprobac  i  ón

Compra  te r reno

Cons t rucc ión
Ins  ta ' l  ac  i  ónes

Compra  e  ins ta la -
c i  ón  equ i  pos

Cont ra tac i  ón  compra
mater j  a  p r ima y  ven ta
a lm idón  agr i  o

i

I



cuARf0

REsUllEt{ EEE FR0VE8TB,

IOsElrttilAn

"PIAII¡F¡CA€¡OII  Y FONHUTAC¡OII  DE PNOYEETOS
EII IORI4AS EffPNE$ARIALE8"

TAITER

INDUSTRIALIZACION DE
} IU I ITCfP IO ANZOATEGUI

A6RO PEC UAR I O$

APIARIO ARTESANAL
(T0L I f iA )

I I ' iENEZ
INARIO

JOSI  FIDÉL J
üEDICO VETER
ZOOTECN I STA .

de 1988Dic i  embreIbagué



RESU[IEN DEL PROYEETO: I ¡ ¡ousTR¡RLIzAcIoN DE
MUNICIPIO ANZOATEGUI

APIARIO ARTESANAL
(T0Lr¡{A)

I .  INTRODUCCION

Las  es tad ís t i cas  I  I  evadas  por  )a  Federac i  ón  Nac  i  ona  I  de
Cafe te ros ;  Banco  de  la  Repúb l i ca ,  s  ecc i  ón  de  i  nves t i  ga_
c  i  ones  económi  cas  Depar tamenta  I  ;  Es tud io  para  la  v i s ión
i  n tegra  I  de l  To l  oma y  la  Asoc iac ión  pa  ra  e l  Desar ro l lo
de i  To l  ima :  P lan  de  Desar ro l  l  o  Agro i  ndus t r i  a  l  de l  To l ima
1980,  ind ican  la  neces  i  dad  de  es tab lecer  la  can t i  dad  de
co l  menas  ex i  s  ten tes  an  tes  de l  fenómeno de  la  a f r i can iza_
c i  ón  de  las  abe jas ,  s  i  endo  la  razón  de11 .400  ba jó  a
4 .200  en t re  los  a  ños  l978  y  l9g2 ;  p resen tanoosc  la  nece
s i  dad  de  es t ímu lo  para  la  fo rmac i  ón  de  nuevos  ap ia r i  os
para  sa¿ is facer  la  demanda de  los  p roduc tos  a ; , . ._J las  a
n ive l  depar tamenta l .

E l  p resen ta  p roy  ec  to  busca  es  tab  I  ec  e r  100  c  o  lmena s  Dar_
t iendo  de  30  ex is ten tes  que  se  exp lo tan  en  fo rma a r tesa_
na l  en  la  reg ión  de ' l  r i o  To ta re ,  I , i p i  o  de  Anzoa tegu i ,
To l ima.

I  I .  D IAGNOSTICO

A.  An teceden t€s .  Se  i
deb ido  a  exper i  enc i
sa  en  años  1 .965  -

te l . l as  cosecha /año ,
po tenc  i  a  l  de  nec ta r

B .  As  pec  tos  In te rnos

ns ta la rán  Ios  ap ia r ios  en  la  zona
as  v iv idas  en  la  hac ienda  S ta  ,  Ro
75 ;60  co lon ias  p r "oduc ian  3 .900  bo

en  es te  momento  se  p ie rde  ese  g ran
y  po len

Ffs  i  cos  ,  E I  o r i  gen  de
lo  tan to  son  muy  fe r t i
va r i  edad  de  vege tac ión
c i  ón  de  las  co l  on  i  as

los  s  ue l  os  es  vo lcán ico  por
les  per rn i t i endo  as í  g ran
pa  ra  e l  desar ro l  l o  y  p rod  u  c

la  tempera tu ra  p romed i  o  es  de
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.  de  24"C,  e l  agua  es  su f i c ien te .

2 .  Soc i  a l  ,  Se  genera rá  mano de  obra  en  la  reg i  ón  "  dan-
do  capac i tac ión  a  la  iuven tud  por  n ted io  de  char las
cursos  y  p rác t i  cas  pa  ra  e l  impu lso  de l  es tab lec i  -

-  m ien to  de  nuevos  ap i  a r i  os ,  aProvechando  as i  l a  mano
de obra  cesa  n  te  des  pu  és  de  ia  cos  ec  ha  de  ca  fé .

C .  ASPECTOS EXTERNOS
t .  Créd i to .  Se  buscará  un  c réd i to  a  med iano  p lazo  por

un  monto  de  $2  '000 .000 .  oo  para  la  e jecuc ión  de l
p royec to .

2 .  V fas .  E l  mov  i  m i  en to  de  los  p rod  uc tos  des  de  e l  ap ia -
r io  has ta  la  ca r re te ra  sc  rea l  i za rá  en  bes t ia ,  una
vez  en  la  ca r re te ra  se  acar rearán  en  veh ícu lo  has ta
e l  l ugar  de  a lmacenamien to  para  su  empaque y  d is t r i
buc ión .

3 .  l , | e rcadeo .  Hay  que  aumenta r  
' i  

a
la  demanda ex is ten te  ob l  i  ga  a
dos  a  t rae r  p roduc tos  ap íco las
va ' l  Ie .

I I I .  PROBLEMAS Y NECESIDADES

producc i  ón  ac tua l  ,  pues
t i  endas  y  supermerca-

de l  Deoar tamento  de l

a  po l in i zac ión  a  los
ar i  os  ,  ob ten i  endo  mayo-

Se  requ i  e re  la  fac i  I  i  dad  de  c réd i  to  para
proyec to ,  d  i  ne ros  que  se  des t ina fán  para
te r ia les  para  e l  es tab l  ec im i  en to  de  70  co
p l  e ta r  las  100  p ropues tas .

IV .  OBJETIVOS

Pr i  nc ipa lmente  se  indus t r ia l i za rá  )a  exp  lo tac  i  ón  a r tesana l
ex i  s ten te  en  1a  reg ión ,  que  permi  ta  tecn i  f i  ca r  y  comerc j  a -
l i za r  los  p roduc tos  ap íco l  as  de  acuerdo  con  la  demanda.

1  evar  a  cabo  e l
a  compra  de  ma-
on i  as  pa  ra  c  om-

desar ro l lo  de  Ia  ap icu l tu ra  inc rementando  la
los  c ruces  ex i  s ten tes ,  con t ro l  ando  agres iv i  -

Favo  rec  e r  e l
p roducc i  ón  de
da  d .

Me j  o ra r  I  os  i
ag r i cu l to res
res  c .osechas

V.  ESTRATEGIAS

n g res  os  por  med i  o  de  I
que  se  es tab l  ezcan  ap i
en  sus  cu l t i vos .

Se  le  dá  mayor  impor tanc ia  a  la  p roducc ión  de  ja lea  rea l
l  uego  re i  nas ,  m i  e1  y  ce ra  ;  deb i  do  a  que  la  ia lea  de  mayor
ren tab i  i  Í  dad  permi  t i  endo  as í  i  ng resos  para  la  cance l  ac i  ón
de l  c réd i  to .

En  e l  p r i  mer  año  se  es tab lecerán  30  co l  on i  as  y  en  e1  segun
do  40  comple tando  la  meta  f i i ada  de  100 .  Las  co I  on  ias  se

: l



mane ja rán
in ic ia  con
24 .500 ;  en
3 .000  kg ;
cuen ta  e l

buscando  mayor  rend im ien io  en  p roducc ión
7 .000  copace ldas  de  ia lea  pa  ra  I  I  egar  a
mie l  se  i  n i c ia rá  con  1 .000  kg  para  l l eg

as i  m i  smo en  los  o t ros  reng  l  ones  ten i  end
mercadeo .

'  S €

a r  a
o  en

VI .  RECURSOS REQUIRIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

En e l  p royec to  se  neces i ta  un  técn ico ,  dos  as is ten tes  de
campo y  t res  obre ros  tempora  I  es  en  los  mes  es  de  p roduc-
c i  ón  de  mie l .

La  tecno log ía  a  u t i l i za r  es  la  adqu i r ida  en  1a  reg i  ón
apoyada  coñ  I  i  t e ra tu ra  nac i  ona l  ,  amer i  cana ,  europea  por
med i  o  de  I  i  b ros  y  bo l  e t  i  nes  técn icos .

vr;. EVALUACION ECONOMICA,F INANCIERA Y SOCIAL

A.  En  lo  Económi  co .  Se  p resen ta rán  c  ua  d ros  de  p roducc ión
en  los  años  que  dura  e l  P roYec to .

Cuad ro  de  i  ng resos  en  e l  p r i  mero  y  te rc  e r  años :

Cua d  ro  de  Ingreso  Neto .

En  lo  F inanc ie ro .  Se

Tab l  a  de  f lu jo  de  ca ja
Ind i  cadores  económi  cos

presen ta rá

:  Re ' l  ac ión  bene f i  c i  o /Cos to
Rentab i  I  i  dad
Tas  a  i  n te rna  de  re to rno
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VI I . EVALUACION ECONOMICA

Producc ión  durac i  ón  de l'P roducc i  
ón .  Un i  ds

Ja lea .  Copas

Re inas .  Un idads

t ' l i e l .  K9 .

Cera .  Kg .

Nuc  I  eos  Un ida .

I  ng  res  os  p r i  mer  año

proyecro

a ño 1
7.000

200
I  .000

r30
30

año 2

l4  .  000

300

I  .500

140

40

a ño  3

24 .000

300

2 .000

140

40

año 4
24.500

300
3.000

140
40

Producc i

Ja lea

Re inas

Mi  e  l

Cera

Nuc leos

TOTAL.

ón  Undads prec io Venta /año

$7  .000

200

90 t)

100

30

Venta /año

24 .000

300

1  .500

140

40

Venta / to ta l

$  840 .000 .

300 .000

540 .000

i  60 .000

210 .000

$et-9!9-qqg=

Copas

Un idad

Kg.

Kg .

Unds

120  .
1  C n ñ

600
1.600.
7  .000.

I  n  gres  os  tercer  año

Producc i  ón Undad Prec io

Ja lea

Re i  nas

Mi  e  l

Cera

Nuc leos
TOTAL.

Copas

Undads

Kg.

Kg .

Und.

t20 .
1 .500.

600.
I  .600.
7 .000.

Venta  /  to ta  I

$2 ' ,880.000.
45 0 .  000 .
900.  000.
224.000.
280.  000.

EllZ-!1:9EI



6,4 .  3  lnd i  cadores  económicos
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2.88?.400.oo = l . rB  1  -
2  .442.0  20 .  oo

= 1 .66 1

Rel  ac i  ón  bene f i c io /cos to .

B/c primer año = +5. = 0.97 I

C Segundo a  ño=

C te rcer  año  =

Rentabi I idad = I:-I-:._
c. T.

Rentab i  I  i dad  p r imer  año

Rentab i  l i  dad segundo  año

te rcer  a  ñoRenta  b i  I  i  dad

Los  d i  ne ros  i  nver t i  dos
de l  44 .859 .

por  c /  pes os  i  nver t i  do
obt iene $0:18

por  c /  peso i  nver t i : lo  se
obt i  ene $0.66

se
Bl

Bl

C.T.  =  CF

- l '073.400.oo

1 '605.000.  oo
TTET.li-zo.oo

cv

100 á  -51.2%

X 100  =  65 .71

100  =  117 .3% -  A  más  a l ta
ren tab i  l i dad
mayor  a t rac t i  vo
es  e l  p royec to .

+

x

Tasa In terna de re torno -  T IR

TIR=ir.{*l i*zj l=0.42 ¿- 4.77 3 .87
T:G74.35

-  44 .85%

en e l  p royec to  r inden  una  tasa  de  in te rés

2.050.000.  oo
,096 .  300.  00

3.  326  .600 .  oo
2 .835  .  780 .  oo
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RESUI i tEN DEt  PROYEOTO: PROCESAMiENTO DE CARNES (EI ' iBUTIDOS)

I .  I f {TRODUCCIOI{

Se pre tende  la  c reac i  ón  de  una  mi  c roempresa  de  p rocesa-

mfen to  de  carnes  (embut idos  )  ,  ten iendo  en  cuen ta  fac to -

res  de  ca l idad  e  h ig iene  tan to  de  mate r ias  p r imas  co f io

de  p roduc tos  p rocesados .  Se  p royec ta  in i c ia r  
' l a  p roduc

c i  ón  con  dos  I  fneas  :  Sa lch ichón  y  Chor i  zos .

La  comerc ia l i zac ión  se  hará  en  la  c iudad  de  Ibagué  para '

Para  Ia  rea l i zac ión  de  és te  p royec to  se  hace  necesar ia

1a  adqu is i c ión  de  un  c réd  i  to .

I I .  D IAGNOSTICO

A.  FACTORES INTER¡ IOS

Al tos  cos tos  de  maqu inar ia  '  mate r ias  p r imas  e  insumos

que a fec tan  nega t i vamente  la  p roducc ión .

B .  FACTORES EXTERNOS

Fa l ta  de  fomento  es ta ta  l  hac ía  e l  sec to r  agro i  ndus-

t r i  a l  en  cuan  to  a  la  adqu is i c ión  de  c réd i  tos  a  ba ios

in te reses .

I I I .  DEFINICION DE LOS PROBLEI i iAS O NECESIDADES

A.  Adqu is i c ión  de  c réd i to

B ,  Consecuc i  ón  de  rnaqu  i  na r i  a

C.  Capac i  tac i  ón  
"n  

p "o .L ru t i  en to  de  carnes .

D,  En t ra r  y  s  os  tener  en  e i  mercado .



IV .  OBJETIVOS GENERALEs Y

A.  OBJETIVO GENERAL

A par t i  r  de  ca rne
y  sa  l ch ichón .

l 5 l

ESPECIF ICOS

de cerdo  y  de  res produc i  r  chor i  zos

B OBJ

l .

2 .

ET IVOS

0btener

Aumenta

mercado

0 f recer

ESPEClF ICOS

una adecuada  re l

r  l a  capac i  dad  de

en  c rec im i  en to .

ac i  ón  Cos  to :  Bene f i  c i  o .

p roducc i  ón  en  base  a  un

V.  ESTRATEGIA O I ' iETODOLOGIA A  SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS.

A.  Producc ión  de  sa lch ichón  y  chor i zos  ya  que  son  Ios
produc tos  nás  demandados  a  n íve l  de  Ibagué .

B .  Adqu is i c ión  de  maqu inar ja  nac iona l  pa  ra  d isminuc ión
de  cos  tos .

p roduc tos  de  buena  ca l  i dad

IDOS PARA REALIZAR EL PROYTCTO

c
n

Consegu i r  c réd i to  que  permi ta  f i nanc ia r  e l  p r .oyec to .

En  una  jo rnada  d ia r ia  de  se i  s  hora  s  p roduc i  r  50  Kg
de  sa lch ichón  y  40  Kg  de  c  hor i  zos  dunan te  se is  d ías
a  la  semana duran te  Ios  dos  p r Ímeros  años .  Se  aumen
ta  rá  és  ta  p roducc ión  en  los  s  i  gu i  en tes  años .

Cont ra tac i  ón  de  t ranspor te  para  Ia  d i  s t r ibuc ión  de l
p roduc to .

Adqu is i c ión  de  carne  dos  veces  a  la  semana y  de  insu-
mos  de  ac  uerdo  a l  i  nven ta r i  o  de  és  te .

La  ven ta  de  los  p roduc tos  se  haÉa en  t i  endas  ,  ca r r i  -

tos  y  d i  réc tamente  en  Ia  fáb r i  ca .

E .

F .

G.

RECURSOS REQUER

A.  F IS ICOS

Y I



rs2

Ar rendami  en to  de  un  loca l  de  50  M2 y  adap tac i  ón  de l

m lsmo.

B .  TECNICOS

Se con ta rá  con  las  normas  bás icas  para  1a  p roducc ión

de  sa l  ch i  chón  Y  c  hor i  zos  .

C .  TECNOLOG ICOS

Adqu i  s i  c i  ón  de  la  s i  gu i  en te  maqu i  nar i  a  nac i  ona  l :  l ' l o -

l i no ,  mezc lador ,  embut ido r  y  ahumador '

D .  ECONOMICOS

E1 monto  para  log ra r  e1  es tab lec i tn ien to  de  és ta  m ic ro

empresa  es  de  $11 '934 .581 .

E .  F INANCIERO

La en t idad  l l amada a  f i nanc ia r  e1  p royec to  es  la  Cor -

porac i  ón  F i  nanc  i  e ra  Popu  I  a r  y  e l  cap i  ta  l  a  f i  nanc ia r

ser fa  de  $7 '959 .077 .

F .  HUMANOS

Se con ta rá  con  un  t raba jador  f i  i o  y  uno  tempora l  '

V I I .  EVALUACION ECONOI i ICA,F INANCIERA Y SOCIAL

A.  EC0N014Ic0s

Cos to  de  p roducc i  ón  de  un  Kg  de  sa lch ichón  =  $530  '  06

Cos to  de  p roducc i  6n  de  un  Kg  de  Chor i  zo  =  $643 'oo

B.  F INANCIEROS:
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AÑO
I nd i  ce

I ¿ J 4

Cos tos  de
Pnoducc.

Ingresos
Tota  les

Ing reso

Neto

Re l .  Bene f
Cos to .

T . I .R .

Rentab i  I

P royec to

Cos tos

I  n te res  es

F i  na

Amor t i z .

17 '  353 .939 .52

2 3  '868 .  000

-5 '730 .889 .52

1 ,20

-28 ,81%

111 .481  .64

386 .670

17 '453 .939 .52

23  '868 .000

'882 .  060 .48

1 0

1 B

19 ,4?%

'423 ' .170.24

' u ó b . 4 J l , ¿ f ,

20 '827.098.72

2B ' ,641  .600

5 ' ,282.501.28

L ,22

L

22,61%

| 7 ? ? 10.32

' 086 .437 .25

22 '600 .949.5?

3 l  ' 028 .400

5  '895  .450 .48

¿ J , . + 3 h

' 087  .8 i0  .40

'699 .7  66 .25

24 '100 .298 .4&
i

' j

33 '415 .  ZO iJ

6 '782 .901 .5

1 ,25

I
t.

I

;

l?5 ,46%

543.

'5911 .

I
952.29

I
I
I

i  oa . ¿ at,

C.  SOCIAL

0f recer  p rod  uc  tos  de  buena  ca l idad  a l  sonsumi  dor  f  i na l ,

que ' l  e  permi ta  n re jo ra r  su  d ie ta  a l iment i c ia  a l  adqu i r i r

és  to  c  omo comi  da  ráo i  da .

VI I I .
Ac t i v i

CRONOGRAMA
oaoes

Añ0 r989
JJ

L
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RESUI{EN EEt PROYEüTO: MoNTAJE DE uN LABo&AIoRI0 0E pRoDucros BIoLoGrcos
(AGROBIOL LTDA).

i .  INTRODUCCION

Para  que haya éx i to  en  e l  mane jo  in tegrado de  p lagas  (MIP;  en  los  cu l -
. .  t i vos ,  espec ia lmente  en  e1  a igodonero ,  debe ex is t i r  una gran  o fe r ta  de

insec tos  benéf icos ,  en t re  e l los ,  e l  T r ichogranra  spp.  (Hymenoptera :  Tr i .

chogramnatidae), lo cual crea la necesidad de aumentar el número de

productores.

Ten iedo en  cuenta  lo  an ter io r ,  es te  p royec to  p re tende Ia  f inanc iac ión

de l  monta je  de  una empresa de  producc ión  mas iva  de  insec tos  benéf icos .

I I .  D IAGNOSTICO

A. FACTORES INTERNOS

1.  Carac ter is t i cas  de  la  i  n f raes  t ruc t  u  r 'a  de l  labora tor io  las  pare-

des  y  p isos  deben ser  l i sos  para  fac i  l i ta r  la  aseps ia  de  1os

mismos;  tener  serv ic io  de  agua,  1uz  y  p resentar  un  área  su f i

c íén temente  ampl ia  para  ia  ub icac ión  de  1os  gab ine tes  de  c r ía .

2 .  Loca l  i  zac ión  de l  Labora tor io

En la  zona urbana de  la  c iudad de  lbagué.

3 .  Tr igo
'  Debe tener  las  s igu ien tes  cond ic iones :  Nut r i c iona l Í ren te  comple to

fác i lmente  aprovechab le  y  poco de ter io rado.

4 .  Po l i l l a  de  los  g ranos  (C i to t roga  Cerea le l la )

Es  e1  hospedero  que se  va  a  u t i l i za r  en  e l  labora tor io ,  para  la

producción masiva de Trichogramma spp.

5 .  Benéf i  co  Tr ichogranma spp.

Es ta  av isp i ta  paras i ta  huevos ,  lo  cua l  la  hace más e fec t iva  porque

dest ruye  las  p lagas  an tes  de  ser  la rvas ,  Que es  cuando comjenza la

fase  de  da  ño .
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El  Tr jchogranrma spp.  t iene  a l rededor  de  150 espec ies  de  insec-

tos  que le  s i rven  como hospedero '  en t re  e l las ,  se  encuent ran

losórdenesLep idóp te ra ,Co leóp te ra ,H imenópte ra 'Neuróp te ra '

Dfptera Y Hemiptera.

B. FACTORES EXTERNOS

Lafa l tadecampañasd ivu lga t i vasde lasbondadesde lcon t ro lb io -

I  ó9 i  co .
.Lama laca l idadde losproduc tosb io lóg icos ,ena lgunasocas iones '

I I I .  DEFINICI0N DE LOS PR0BLE¡|¡AS 0 NECESIDADES

Fal ta  de  f i  nanc i  ac i  ón .

No hay  persona l  idóneo que sepa mane jar  e l  p roduc to  en  e l  campo '

TV.  OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A.  OBJETIVOS GENERALES

Cont r i  bu i  r  a  fo r ta lecer

de  p l  agas .

B.  OBJETIVOS ESPECIFI iOS

Estab l  ecer  la  Producc i  ón

Incen t i va r  1a  aP l i cac ión

de l  To l  ima.

e l  con t ro l  b io l  ég i  co ,  en el nlanei o i  ntegrado

comerci al del Parás i  to

de l  con t ro l  b io lóg ico

Tri c hogramna .

en e1 departamento

V. ESTRATEGIAS O I\ / ]ETODOLOGIAS A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

A,  ALTERNATIVAS

In ic ia r  1a  producc ión  comerc ia l  de l  parás i to  Tr ichogramma spp '  y

arnp l ia r  1a  capac idad de  producc ión  de l  mismo a  med iano p lazo '  Parg

le lanren te ,  es tud ia r  la  c r ía  comerc ia l  de  o t ros  insec tos '

B. METAS

Produc i r  a  med iano p lazo  540 '000 pu lgadas/se tnes t re '

Aumentar  e l  número  de  agr icu l to res  que u t i I i cen  e l  p roduc to '

C.  ACTIVIDADES

l' lontai e del laboratori  o
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.  Cr fa  de i  hospedero  C j to t roga cerea le l la .
Parasi tación con Tricl togramma spp.
Venta del producto, mediante charlas y días de campo,

VI. R€CURSOS REqUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO
A.  F ISICOS

casa de  hab i tac ión  y  ros  s igu ien tes  erementos :  gab ine tes  de  c r ía
pof fones  p lás t i cos  y  de  v id r io ,  es te reoscop io ,  asp i radora ,  t r i co
huevos  de  C i to t roga Cerea le l la ,  p ié  de  c r fa ,  anaque les ,  tapabocas
car tu l inas ,  pegante ,  canecas  de  55  3a lones ,  Acp l , l ,  te t rac lo ruro  de
carbono y  o t ros  imp lementos  c ie  p lás t i co .

B. TECNOLOGICOS

El  s is tema de c r fa  comerc ia l  de l  parás i to  es  co lombiano.  e l  cuar
ha resultado de métodos de inv-estígación basados en tecnorogfa ge-
nerada en Estados Unidos y perú.

C. RECURSOS HUMANOS

Se cuenta con un equipo técnico de apoyo el cual está compuesto por
ingen ieros  agrónomos espec ia l i zados ,  técn icos  ope l -a r ios  y  o t ros  p r1
ductores. Las dfscipl inas de apoyo con que se cuenta son: econa_
n is tas '  ingen ieros  indus t r ia res  y  en t idades  de  inves t igac idn  como
el  ICA y  e t  CIAT.

D. RECURSoS ECoN0I'¡IC0

5e requ ie re  inver t i r  en  lo  s igu ien te :

Presupuesto de c os t.os

A N U 5

Concepto

Costos de
Ins ta l  ac i  ón
Costos de
Func i  onamiento7 ' ,080.04010 '630 .950  19 '319 .500

12 ' ,514.700 19 '828.875

4 '047 .010  1  '883 .750  2 '509 .395  3 '230 .82 t  3 .g37  .?7g

24 '159 .861

?7 ' 390.682
34 '707.174
38 ' .644 .  393Tota lC .Prod .  I '  127  .050
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É... RECURSOS FINANCIEROS

Monto del Crédi to uer i  do

Monto

11 '000.000

Ent idades  c red i t i c ias  consu l tadas  :

Fondo F inanc ie ro  Agropecuar io ,  no  o f rece  c réd i to '

Bancos comerciales, préstamos personales, interés de1 28' l  '

Col c i  enci as , intereses de1 24% '

Se es tud ia rán  o t ras  pos ib i l idades  de  c réd i to .

V I I .  EVALUACION TECNICA,  ECONOMICA,  F INANCIERA Y SOCIAL

A. EVALUACION TECNICA

1,  g ramo de huevos  Ce S i to t roga cerea le l la

Pu lg'  de Trichogramma spp.

Se proyecta una producción a corto plazo de

y  amediano p lazo  1 '080.00-  pu lg /semest re .

B. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

al  canza para  produc i r  l0

360.000 pul g/semestre

to de

A N U >

Cont"pto ___L=., 2_ 3.  4

Ingreso por
Ventas

Ingreso
neto

6 ', 480 .000

(4 '647.050)

23 ' 328 .000

7 '569.  310

37 '324 .800  55 '980 .000  80 '611 .200

t?'247 .L47 . 20'.012.523 28' 948.925

GRAFICO DEL FLUJO DE CAJA
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l7'262.5?3

g'.497.147

4 '819.319

(4 ' 7.0s0)

( 15 '774. loo )

Tasa iñterna de retorno = 31.7L%

lnt. Es mayor que la tasa de lnterés del créd'ito, por lo cual el pro-

yecto tiene facti bi lidad econdmica.

Relación beneficio/cos¡6 . $1.69
Int. Por cada peso.invertido recupera $l .69 y se obtiene una ganag

cia de $0.69¡  o  sea e l  698.

C. EVALUACION SOCTAL

Est¿ empresa pretende satisfacer una dernnda de insectos benéficos
'para contri bui r a disminuir los efectos nocivos de los insecticidas
'los 

cuEles se han manifestado en la destrucción del equil ibrio ecológico-
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RESU¡iEN DEI PROYECTO : ESTABLECtMTENTo DE UNA coMERcTALIZADoRA DE FRUTAS

EN LA ZONA NORTE OEL DTPARTAI.IENfO DEL TOLIM

I . I NTRODUCCI ON

El Departamento del Tol ima por sus magníf icas condicioner :  r ' r9

ducc idndeunavar iedadgamadef ru tas ,has idounabander¿¿.

d ivers i f i cac ión  y  p roducc ión  de  f ru r -a les  en  e l  pa fs .

S iendo la  zona Nor te  de l  Oepar tamento  y ,  en  espec ia l  e l  l4un ic íp io  de

Hariquita, un centro de abastecimiento de gran irnportancia para 1os

diferentes mercados terminales de1 pais. E1 presente Proyecto busca

lograr un ef iciente sistema de comercial ización y un mejoramiento de

la  es t ruc tura  de  mercado ex is ten te .

DIAGNOST ICO

El  t ' l un ic ip io  de  Mar iqu i . ta  y  su  área  de  in f luenc ia ,  con formada por  los

munic ip ios  de :  Ambalema,  Fa lan ,  Fresno,  Guayaba l  ,  Honda '  Lér ida  '  L ibg

no y  Mur i l lo ,  no  d ispone de  una in f raes t ruc tura  adecuada para  e1  mane

jo y mercadeo de frutas, que reduzcan las pérdidas post-cosecha y agi

l i ce  los  cana les  de  comerc ia l i zac ión '

Ten iendo en  cuenta  que la  zona par t i c i  pa  con e l  1 .8% de la  p roducc ión

to ta l  nac iona l  de  f ru tas ,  FRUTAS TR0PICALES L tda . ,  p re tende e l  ¡ ; ron ta

je  y  pues ta  en  marcha de  una comerc ia l i zadora ,  que permi ta  un  mane io

adecuado de  la  f ru ta ,  desde e1  produc tor  has ta  e l  consumidor .

I I I .  DEFINICION DE LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES

Los pr inc ipa les  prob lemas y  neces idades para  1a  e iecuc ión  de l  p royec to

se enumeran a conti  nuac i  ón :

A .  Créd i  to .

B .  Bodega .

C . Trans porte .

D . l ' l ano  de  obra  y  capac i tac ión .

E.Re lac i  ones  Indus t r ia les  y  Econór , r ' i cas

F.  Maqu inar i  a  y  equ ipo .

I I .
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IY. OETERÍ.IINACIONES DE LOS OEJETIVOS

A. OB.JETIVOS GENERALES

l. Establecer una empresa comercial izadora de frutas en la zona
'  

¡ {o r te  de l  Depar tamento  de l  To l ima,  con sede en  e l  Mun ic ip io

de I 'hr iqui ta,

2 .  Me jorar  e l  s is tema de comerc ia l i zac ión  ex is ten te ,

B .  OBJTTIVOS ESPECIF iCOS

1. l t lontaje o arrendaniento de una in'raestructura adecuada para

el nnnejo óptimo de las frutas,

2 .  D isminuí r  las  pérd idas  pos t -cosecha.

3 .  Acor ta r  los  cana les  de  comerc ia l i zac ión .

4 ,  0 f recer  a l  consumidor  un  pro iuc to  de  ca l idad.

5 .  E leyar  e l  n ive l  de  ingreso de l  p roduc to .

6 .  SumÍn is t ra r  as is tenc ia  Técn ica  a l  p roduc tor .

7 .  Abas tecer  o t ros  mercados (Nac iona les  o  In te rnac iona les) .

L Generar emol eo.

V. ESTRATEGIA O METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

La anpresa FRUTAS TRoPICALES Ltda, selecciona como productos a co-

merc ia l i zar :  Hango,  Aguacate ,  Papaya,  Cí t r i cos ,  p iña ,  Guayaba,  Pat i l la

y l ' , langostan, por dejar los mayores excedentes comercial izables.

Para  1a  comerc ia l i zac ión  de  los  p roduc tos  se  segu i rá  ia  s igu ien te  me-

todologÍa: COMPRA - ACONDICIONAMIENT0 - ALF1ACENAMIENTO - VENTA.

La compra  se  hará  d i rec tanente  en  la  sede (Mar iqu i ta ) ,  buscanc io  s iem-
p l "e  ob tener  p roduc tos  de  ca l idad.  E l  acond i  c i  onam' ien to  cons is te  en :

L imp ieza,  secado,  c las i f i cac ión  y  empaque.  Para  e l  a lmacenamiento  se

empleará una bodega de 150 M2 a prox i  madairrente, con buena aireación y

venti I ac i ón .
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La venta  abarcará  )os  s igu ien tes  mercados:  cen t ra ' les  de  abas tos ,  lns -

t i tuc iones ,  f ru te r Ías ,  res taurantes ,  ho te les ,  fábr icas '  ten iendo en  cuen

ta  po tenc ia ln ren te  a  Ibagué,  Bogotá ,  l4ede ' l  l ín  Man iza lez  y  Ca l i .

Se  pre tende comerc ia l i zar  un  vo lumen de 720 tone ladas  de  f ru tas  anua l -

mente ,  generar  se Ís  empleos  d i rec tos ,  2  a  n ive l  p ro fes iona l  y  4  opera-

r i  os de bodega.

RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A.  RECURSC;  F ISICOS

1,  Bodega.

2 .  Serv ic ios  (Luz ,  agua y  te lé fono)

3 .  veh ícu l  o

RECURSOS TECNICOS

1.  As i  s tenc i  a  Técn ica

2,  Acond ic i  onamiento  de  f ru tas '

RECURSOS TECNOLOGICOS

1. Banda trans Portadora
2 .  Ca jas  p lás t i cas

D. RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

1.  Cap ' i ta l  de  apor te :  $  1 '900 .000 .o0

2 .  F inanc iamien to  :  $  5 '000 .000 .o0

E. RECURSOS HUMANOS

1.  Dos pro fes iona les  encargados de  la  d i recc ión  e iecu t iva  y  je fe

de mercadeo

2.  Cuat ro  aux i l ia res  de  bodega

B,

a

VI I .EVALUACION ECONOMICA,FINANCIERA Y SOCIAL

A.  Eva luac ión  Económica  y  F inanc ie ra

l .  Vo lúmen a  comerc ia l i zar :  2  tone ladas

2 .  Re lac i  ón  bene f j c io /cos to t  t . t .

3 .  T IR  :  65 .3  %

4.  Rentab i l idad  anua l  p romedia  :  l2  %

de frutas/d fa
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.5 .  Punto  equ i l ib r io  capac idad operac iona l  :  25 .29  %

6.  Vo lúmen mín imo a  r rnne ja r  según punto  de  Equ i l ib r io :

308 tone l  adas/ar ' io.

7 .  Los  cos tos  to ta les ,  ingresos  to ta les ,  ingreso ne to  y  los  cos-

tos  f inanc ie ros ,  se  muest ran  en  la  Tab la  1 .

B. EVALUACION SOCIAL

En Colombia por el mal nanejo en la post-cosecha de las frutas se

pierde un porcentaje del 352 a proxi madamente , de la produccidn to

ta ¡ ;  la  comerc ia l i zadora  pre tende d isminuf r  no tab lemente  es te

porcentaje en el área de inf luencia del proyecto y nejorar

e l  mercadeo y  comerc ia l i zac ión  de  las  f ru tas ,  ned ian te  innova-

c iones  técn icas  en  su  mane jo .

Al ofrecer seis empleos directos, la empresa FRUTAS TROPICALES Ltda.,

se lecc ionará  persona l  de  la  zona,  con lo  cua l  se  busca d isminuf r  e l

desempleo y  la  descompos ic ión  soc ia l  .

VIII .  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ver Anexo 1.
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Costos  Tota les ,  Ingresos  Tota les ,  Ingresos

Costos Fi nanci eros

Neto y

o
É,

É,
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z
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t¡l
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z,
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F
1,/''
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1989 52',522.320 49 '  195 .  12C3'3?7.2043 ' ,039 .138

199C 52'522.320 49 '  195 .  12C3'327 .?04 2 '501 .168

1991 52'522.320 49 ' I95 .  12C'2. | 
"27 

2ñn 1 '955 .918

t992 52'522.320 49 '  195 .1203'327.20C

199 3 83 '344.716 73',316.228t0 '028 . 488 - 0 -

1994 83 '344 .716 73 ' ,518 .2289 '826 .488 -o-

1995 83 '344.716 73',740.2289 '604.  488 -o-

r996 B3'344.71673',3t6.228t0 '028.488 -o-

1997 83' ,  344 .  716 /  J  J r U ,  ¿ ¿ Cl0 '028.488 -o-

1998 87 '  460. 260 76 '935.048to '522 .212 - 0 -



t 68

fiTEXO 1. CNONOGRA}4A DE ACTIWDADES PARA EL ESTABLECIMIEIÍIO DE

I'TA COI.ERCIALIZADORA EN LA ZO]ÍA iORfE DEL IOLIHA.
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