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1, INTRODUCCION

Uno de los aspectos fundamentales para el desarrollo rural es la or

ganizacién del campesinado,

Dentro del proceso de organizacidén se encuentran muchas etupas y va
riadas formas que obedecem al mandato de las ideologies y de las politi-

cas,

En Colombia hace 44 afios surgid como forma de organizacidn social
el cooperativismo, pero solamente hace trece afios se le coacedid impor-
tancia y se instituyd con una legislacién aGn vigente pero, el movimien
to cooperativo ha sido, en gensral, lento, y no ha evoiucionado en forma

masiva,

Para 1976 se ha organizado una campafia de investigacidén, promocidn
y fomento de laa formas cooperativas (22), Loz Programas de Desarrollo
Bural Integrado pretenden tomar #n cuenta las realidades ruralas y se ha
asignado al cooperativiemo agrario, grandes tareas, sobre todo, para el

mercadeo (21),

Hasta el momento wmuchos programas “se hgn 1levado a cabo para el
campesino pero sin é1"; otros pretenden hacer participe al usuario de los
servicios estatales, pero sin tener en cuenta las propias necesidades de
la gente, El cooperativismo tiene fines sociales y econdmicos; en estas
formas de organizacidn, sus miembros pueden ejercer el derecho de deci
sién, Inclusive en palses socislistas, en los cuales se pone en pricti

ca, €l poder proletario, en el cooperativismo y con &1 se ejecuta ei po



der politico,

La Reforma Agraria Colombiana, producto de wun acuerdo de los parti-
dos politicos tradicionales, ha traide algunas modificaciones en ciertos
predios rursles; también promovid algunas cooperstivas y éstas se inte-

graron en un organismo de segundo grado que ege denomind CECOEA.

Si se conasidera que las cooperativas puaden ser ung buena forma de
organizacién campesina conviene analizar si los socios, ademiis de perte-
necer participan en la orientacidédn, manejo y contrel de dichas organiza-
ciones, También se requiere conocer la actitud de los socios hacia el

trabajo comunitario y la comercializacién cooperativa,

En este estudio se analiza la Cooperativa Agropecuaria de Cundina-

marca -COAGROCUN~- que pertenece a CECORA.

Como objetivos de trabajo se tienen los siguientes:

1., Determinar el grado de participacidnm de los socios de la Cooperati-

va Agropecuaris de Cundinamarca e¢n iaz funciones de la misma,

2, Determinzr la influencis que tiemen, tanto la educacidn de los so-
cios como el afio de su ingreso a la ceooperativa con respecto a su

participacidn en ells.

3. Estudiar la tendencia o actitudes de los socios hacia el trabajo co

munitario y la comercializacidn cooperativa,

4, Describir algunos detalles econdmicos y del desarrollio internc de

la Cooperativa Agropecuaria de Cundinsmarca,



2, REVISION DE LITERATURA

No se registraron estudios snaliticos de cooperativas agropecuarias
que tomen el punto de vista de los campesinos soclos de esas organizacio
ves, por lo tanto, ante la importancia del tema, se hacen unas anotacic
nes gobre este movimiento en el mundo, sobre las tesis sociales que relg
cionan el cooperativismo y el desarroilo y sobre estudios generales del

cooperativismo agropecuario,
2,1, Breves Anotaciones Sobre el Cooperativisme Agropecuario em el Mundo.
2,1,1, Repiblica Democratica Alemans,

El proceso de cocperativizacién se infcid en 1952 y ha tenido éxito
porgue con la al{afza obrero~Campesina se logré hacer una reforma agraria
democriatica (77). Segin Kuhrig (52) se entregaron a los campesinos 2 wmi
liones 65 mil hectéreas que fueron expropiadas sin imdemnizacién a los
terratenientes, activistas nazis y criminsles de guerra, Para 1973 e-
xistian en la Rep@iblica Democraticz Alemana (75) €.587 ceoperativas agri
colas, con un total de 884,752 socios y 5.400.000 hectiress de superficie
agricola Gtil, El1 gmmpo de cooperados correspendia al 5,2 por ciento de
la poblacidn total y al 20,1 por ciento de la poblacién rural, Lo 1974

aumentaron las cooperstivas de mayor socislizacidn (78).
2,1.2, Repiblica Democritica de Corea.

Segin Kim Il Sung (48) el movimiento de cooperativizacidn desempefsd

un gran papel para asegurar la victoria del aistema socialista, vencer



los problemas de la post-guerra, sumentar la produccidn y conseguir ia

participacién popular campesina en las decisiones del Estado.
2,1.3, Republica Popular de China,

Segiin Hughes y Luard (42), desde 1952 comenz{ el cooperativismo en
China., En un primer periodo se hablan organizado grupos de ayuda mutua,
con caracter provisional, que luego avanzaron a grupos de cardcter perma
nente para dar origen a las cooperativas semli-socialistas de produccidn
agricola, En este atio existian 3,644 cooperativas, a las cuales perte~
necia el 0,25 por ciento de la poblacién rural, Durante los atios 1954 y
1955 se fomentd el cooperativismo, pero luego se hizo una concentracidn
o depuracidn del nimero de estas organizaciones., Para 1956 se contaba
500,000 cooperativas con una vinculacion de 100 millones de familias, lo
que represeataba el 85 por ciento de la poblacidén rural, A cadalcoopqu
tiva pertenecia un promedio de 200 familias, En-1957 el nmimero de coopg
rativas ascendié a 700,000, En Agosto de 1958 se avanzd hacia ia colec
tivigacién y se organizaron las comunas peopulares, En un principio un

promedio de 30 cooperativas constituyeron una comma.

La principal diferencia entre cooperativa y comuna esta en que la
primera se encargaba {nicamente de organizar la produccién, y la segunda
en atender l1a industria, el comercio, la educacién, la direccién politi
ca, militar y cultural, En la cooperativa se mantenia formalmente la

propisdad privada del grupo (79),

Segin Schiller (84) en 1962 existian 100.000 comunas populares con

un promedio de 4,600 socios cads una, lo que da un totsl de 460 millones



de campesinos zsociasdos,
2.1.4, Repiblica Federativa Democratica de Yugoeslavia,

Segin Alon y Meister, citados por el Centro Hacional de Capacitaciém
Cooperative del Peri (7G), la Ley fundamentai yugoeslava de 1946 adapta
el status legai de las cooperativas a las exigencias del numve régimen
en los aspectos econdmicos y socigles, En 1948 se inicis la campatia de
colectivizacion y la £6rmula adoptada era parecida al Koljos soviétice,
En 1953 el gobiermo renuncié & la colectivizacidn obligatoria y se proce

di6 a la formaciSn de empresas de autogestidn,
2,1,5, Unidén de 1as Repiblicas Socialistas Soviéticas,

En la década 1920-30 se inicid la colectivizacidén agricola em Rusia,
bajo dos formas especiales: Koljoses y Sovjoses, Loz primeros son los
organismos que reciben la tierra para la explotacidn colectiva; los se-
gundos son las granjas del Estado, Segin Morosov (62) en 1972 existian
er Rusia 33,600 Koljoses y 15,000 Sovjoses, En los Koljoses, dice Emi-
lianov (3), trabajaban i8 miliones 700 mil personas que junto con sus fa

milieres sumaban 48 millones,

Morozov (62) afirma que los Koljoses contribuyen 2 la produccibn a
gricola nacional con el 53 por ciento de ceresles, el 79 por ciento del
algodén, el 90 por ciento de remola a azucarera, Moreno (61) dice que

los Koljoses aportan el &4 por ciento de la produccién ganadera nacional.

2.1.6. lIaraal,

Segin Kiatzmann, citado por el Centro Nacfonsl de Capacitacidn del



Peré (70), las formas principaies de orgamizacién social rural en Israsl

son: E1 Kibbutz, el Mochav Ovedin y el Mochav Chitufi,

"El Kibbutz es una comunidad que tiene la organizacién colectiva del
trabajo, la distribucidn de ios bisnes de copsumo por la comunidad y 1a
iguaidad entre todos log miembrog, El primer Kibbutz se funds em 191},

en Deganys, ail sur del lego Tiberiades (70).

El Mochav Ovedim, es um pueblo de sgricultores que cultivan indivi-
dualmente sus fincea, con una cooperacidém forzosa. La tierra pertenece
a la colectividad y a los agricultores se les otorgan concesiones por coa
tratos de 49 afios, renovables, El Mochav Ovedin es en su esencia una em

presa agricoia colectiva,

Segin Melraux (55) a los Kibbutz pertenece el 20 por cientc de la
poblacién rural de la nacidn; poseen y explotan €l 40 por ciento de la
maquinaria del paia y respecto a la produccién agricola, en general, con
tribuyen con al 35 por ciento, De acuerdo a Pecas, citado por Pérez (68),
a los Kibbutz se halla vinculado el 3,8 por ciento de la poblacidén rural

del pafs.
2,1.7. Otras naciones eurcpeas y asiaticas.

El cooperativismo agrarico se ha desarrolladc bien en Suecia, Dina-
marca, Rumania, Checoesiovaquia y Espafia (3, 57, 32, 93). Segim Krasche
ninnkov (49) los crganismos cooperativos zon importantas en Bulgaria, Al

bania y Hungria,



2,1.8, Palses africanos,

En los paises africancs como Tanzaniq, Kenia, Zambia, Uganda, Nige
ria, Sierra Leona, Cemerin, Costa de Harfil, Sudam, Repiblica Arsbe de
Egipto, Tunez, Argelias y Marruecvs, el cooperativismo agrarioc esta bien
desarrollado, En 1970, Kenia tenia 1,440 cooperativas registradas y U-

ganda contaba con 2,100 {51).

En Ghana como afirman Miracle y Seidman (59), en 1964 existian 992
cooperativas agricolas, con 26,098 socios., En cacac producen y/o comer-
cigiizan el 20 por ciento del producto, Las cooperativas de palma, copra,
café y banano siguen en importamcis, El Departamento de Agricultura esta

desarrollando cooperativas de arroz y maiz principaimante,
2 .1 -9. E'udﬂ. Uﬂ’.doso

“Ydrd (96) dice gue los sictemas empleados en el trabzjo agricola,
basados en unidades integradas por pequatios grupos, permitiercn a los a-
§ricultores comprobar las ventajas del trabajo er comin para desarrollar

ciertas fases de la produccidn y su distribucién,

En 1867 se organizd “La Granja" que representd el primer impulso pa
ra el desarrollo del movimiento cooperativista, En 1872 la alianza de A
aricultores constituyd un gran aporte al cooperativismo, En 1902 la U~
nidn Educacional y Cooperstiva de Agricultores marcd otro pasc importan
te, Segin el Departamento de Agricultura de los Estados Unides, citado
por Olsen (64), en 1966 existian en la nacifn 9.876 cooperativas campesi

nas, con 7,730,000 agricultores, Se estima que el &0 por ciento de los



campesinos son miembros de una o mas cooperativas de agricultores, Estas
cooperativas hacen un negocio anual de 14 millones de délares gproximada

mente,

Ep ordem de importancia los grupes de cooperativas sze distribuyen
en: de mercadeo, con el 61 por ciento; de abastecimientos, con 37 por

clento y de servicios con el 2 por ciento (96).

2,1.10, México,

Sobre el movimiento colectivo de México, Eckstein (28) dice: La re
volucion mexicagna de 1910 fué esencialmente agraria, Unz de sus reali-
zaciones principales fue lg Reforma Agraria que estzblecid la distribu-
cidn gratuita de tierra a las poblaciones que carecian de ella, en forma
de dotaciones [lamadas Ejidos., Hasta 1964 se habilan distribuidc aproxi-
madamente 46 millones de hectareas en 20 mil Ejidos a cerca de 2 miliones
de ejidatarios". La estructura basica de los Ejidos es la forma coopera

tiva,

2,1.11, Pera.

Segin Baudin (9).en el Perd ha habido a la vez colectivismo agrario
y zocialismo de Estado., El Pert: de los incas no es en manera alguna, un
Estado Socialista puro, sino que recuerda, por ciertos aspectos, a otros

estados de la antiguedad, especialmente a Egipto,

Las cooperacivas en el Perd, como dice Castro, citado por el Centro
Nacional de Capacitacidén Cooperativista (69), por los factores econdmicos

socigles que les dan vida desde tiempo immemorial, son instituciones no



solo factibles sino indispensablea para resolver sobre bases cientificas,
el problema agropecuario y, con éste, los de indole etnoldgica, ética, y
cultursl de la nacionalidad®, "Le que se debe aprovechar del ayliu, no
son precisamente sus practicas geneondmicas, ni el seatido doliente de
la vida, tampoco su espiritu gregario, superticioso o misoneista forisdo
er el yunque de la egelavitud, el alcohelismo y el despojo violanto de
sug tierras durante varios sigles; lo que se debe aprovechar del ayllu,
28 su unidad, econdmica-moral; tierras de usufructuaciém colectiva, coo
peracién de brazos y de intencidn y voluntad en la produccién sccializa
da; factores de orden econdmico y espiritual, que scn caracterez idiosin

criaticos de aquel®,

En 1968 el Comsejo Nacional de Desarrollo Econdmice y Social aprobd
la Estrategia Macional de Desarrolio a largo plazo, vy establecid un con-
junto de postulados y objetives correspondientzs, donde jas cooperativas
agrarias de produccién constituyen un programa especial pars material izar

dicha politica.

2,1.12, Otros paises de América.

Segiin Yuri (96) el 73 por ciento de las cooperatives agropecuarias

latinoamericanas se encuentran en América del Sur,

"Sobre 1a base de nueve paises sudamericanos de los cuales se dispc
ne de datos, la distribucidn porcentual de cooperativas agropecuarizs e-
xistentes es la siguiente: Brasil, 46; Argentina, 36; Ecuzdor, 5; Chile,
é; Bolivia, 3; Uruguay, 2; Paraguay, 23 Colombis, 1.5; y Perd, C.5%,

(96).
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2.1,13, Repablica de Colombia.

El cooperativismo en Colombiaz lleva 44 atios de existenciaj gin em-

bargo es poco el gvance que se ha logrado en este aspecto (90}.

Segin Hernéndez (41) para 1960°“axistisn 73 cooperatives agricolas y
pecuarias de 100 que se habfan fundado", De &stas, 18 tenian balances
de cinco afios; 17 eram recién fundadas, 1) tenlan contabiliad irregular
y 24, a pesar de gue sran reconocidas, no entraban afn a funcionar, Las
cooperativas de produccidén reconocidag sumaban tres, El total de socios
de las cooperativas agropecusrias era de 28.441, que represencaban el

1.28 por cientc de la poblacidén rural colombiana,

En 1972 se registraban 1.480 cooperativas. Dz 2stas solamente el
13,2 por clento correspondia a dreas rurales y, de éstas la mayor parte

eran de ghorro, crédito, mercadeo o consuwmo (80, 81},

A partir de 1963 el Iastituto Colombianc de ia Reforma Agraria enpe
zé o fomentar las cooperativas (75). En 1975 existian 30 cooperativas i
filiadas a 1a Central de Cooperativas de le Xeforms Agraris -CECORA- (16).
Como uma estrategie de INCDRA -institsto Colombiape de la deforma Agravis-,
se organizaron explotaciones colectivas, bajo ¢l nombre de empresas comuni
tarias, las cuales quedaron legalmente creadas en virtud 2 la Ley 4 de
1973 (17). Aunque estas empresas se rigen actualmente como sociedades
dentro del c6digo colombiano, funcionan como cooperativas efectivas de

produccién,

Al finalizzr 1975 se registran 1283 empresas comunitarias y para 1976

8e programa constituily 358 grupos comunitarios (23;.
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2,2, Bl Cooperativismo Agrario y el Desarrolio.

Entre las tesis mas difundidas sobre el papel de las Cooperativas a-

grarias en el desarrollo se registran las siguientes:

Garcia (39) considera a lss Cooperativas como instrumentos de cambio
eatructurales, como empresas agricolas de gestidn democrdtica y como he-
rramientas de desarrocllo comunal de las formas tradicionales de ayuda mu-

tua y de integracidén nacfonal.

Cracogna, citado por Baeza (7}, asegura que las cooperativas no deben
tomarse como simples grupos de persomas, uma especie de sociedad de amigos,
de sociedad filantrpica o de benmeficencia sino como transformadsras de es

tructuras,

Eckstein (29) manifiesta que con la cooperacién se hacen mas efecti-
voa los servicios de maquinaria, mercadeo, crédito y pone en practica ia

planificacidén regional integral,

Kuhrig (52} dice gque el cooperativismo ayuda a l1as transformaciones
revoiucionarias y a la ulterior intensificacion sccialista, Con el ccope
rativizmo hay mejor educacifm y bienestar, &l wismo tiempo que se intensi
fica la mayor produccidn, la mayor productividad v el abgstecimiento pla-

nificado,

Krancarovsky (50, 51) expone que las cooperativas constituyen al desa
Troilo de las fuerzas productivas en ei campo, reguian las servielos y

creau las condiciones para el paso de las transiormaciones socialistas.
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Olsen (64) define el papel de las cooperativas cn el desarrollio por
que "favorecen los negocios y mejoran la riqueza de las comuynidades., Loa
negocios engendran otros negocios y som una vdalvula de seguridad en lz de

mocracia®,
2,3, Estudios Generales sobre Cooperativismo Agropecusric.

Como lo manifiesta Smith (85) los estudios snaliticos y sisteméticos
de la cooperacidn son escascs. No se encuentran trabajos cientificos so-

bre el punto de vista campesino en la participacién de sus organizaciones.

Desroche (25) presemtz un trabajo scbre la parte filosSfica e histd

rica de ia cooperacidn,.

Texier (91) hizo un estudic de ilas formas sucesivas que ba revesti~
do la accién colectiva a través de las fases esenciales de evolucidn de

las socledades tradicionalas.

Baudin (9) alamalizar las sociedades pre~coiombisas, abre uma ver-
dadera conciencia critica; habla del cooperativiasmo como el colectivismo

agrario o el soclalisme de Estado,

Entre los estudios generales sobre cooperativismo agricola figuran:
£l Hanual del Consejo Interamericano Econdmico y Social de la Organiza~

cién de ios Estados Américancs (96) y =l de Pius y Torres (73).

Entre los munuaies de cooperativismo agraric estan el del Instituto
Beuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién (27), el deil Punto VI en

el Ecuador (26), el del Ministerio de Agricultura del Perit (71) y el de
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INCORA en Colombia (44)., Como gula general de estudios del coopermtivis
mo agrario figuran el de Ames (3), Faly Berda (33), Lancelin (54} Viile-
gas (95), Rojas (80, 81), Moitta (60), Ortiz de la Roche (65), Ladd (53),

Jackson (47), Firdman (38) y Taylor (90).

Sobre aiguwnos aspectos de la educaeidn cooperativists estan los tra
tados de Somogy (86), Illam (43) vy Beagil (1G). Paredes (67) contribuye

al estudio de la legislacion cooperativa colombiana,

El indice latinosmaricanc de Tesis Agricolas (46) registra unos 15
trabajos sobre cooperativismc agropecuario, realizgdos especialmente en
la Argentina y en el Perd., Como puede verse, estos estudios son muy li-

nitadoz,

Bernal (11) efectud em 1970 un estudic de las cooperztivas Agropecua
rias en Colombis a nivel nacionsl, Registrd 218 orgamizsciones de este
tipc" que en alguna forms estén relacionmdas con el sector agropecuario”.
Realizé 120 encuestas a socios de las cooperacivas. aAnots, el irregular
de-ar:ullo del cooperativismo agropecuaric, no 86lo por 1la escasa cant}
dad de estas sociedadas, sino también por aspectos relacionados com su

funcionsmiento, organizacién y sistemas,

Alvarez y Calvo (1), resiizaron en 1970 un estudio de la accidn co-
munal y del cooperativiemo agraric en tres veredas del Quindio. Llegaron
ala cogmlusiﬁn, de que estas organizaciénes son favorables para el campe
sino y que la cooperativa es importante porque suministra crédito, fija
precios muy remmnerativos por el cafe, con;rbla el mercado y facilita el

técaico pars arreglar maquinaria agricola,



1%

Cardena (13) en 1974 estudid las formas de cooperacidn de las cowmuni
dades indigenas de Colombia, El investigador anota: "La mzyor parte de
las commidades indigenas precolombinax tuvieron una organizacién econd-

mica de tipo colectivista basada totalmente en la cooperacién”.

Cardong, Coral y Frank (}?3, investigaron en 1974 iosz aspectos econd
micos de cooperativas pesqueraa colombilanas, De ocho cooperativas exis-
tentes con 784 socios, anslizaron seis y entrevistaron a 555 socios, Es-
tas cooperativas fuuron: Caucaria (Antioquia), Guarinocito (Csldas) Sopla
viento (Caldes), Told (Sucre}, Tumaco (Narifio), Taganga y Tasajera (Magda

lena).

Sus conclusiones son: “La respuests positiva de los sccics ep el
sentido de que la cooperativa ha cumplido sus esperantas y de qua la han
recomandado & otros como instrumento eficaz para el cambio social y econd

1"
nico,

Otros estudios particuiares gon: El de Cafidén (12) realizado em 1955
sobre las cooperativas agropecuarias en Colombia, el de Alvarez y Rubio
(2) para el astablecimiento de una cooperative de produccién, el de Ochoa
y Rojgs (63) sobre la relacidon sacerdocic y cooperativigmo, el de Quiroz
(74) aobre el estudio de dos casos Qe cocperativas agricolas y el de Pr‘

tiz (66) sobre unma cooperativa de Antioquia,

A nivel internacional figursn loz estudios de Torno y Tercero (92)
sobre el sistema comunalista indiawo, el de Fonseca y Barreto (37), sobre
tradicidn y cooperativiamo, ¢l de Findji (35) sobre un caso de cooperati

va y reforma sgraria y el do Rivera (82) sobre uma cooperativa indigena



15
an el Ecuador,

Merece mencidn el estudio de Fals Bordx (34) reslizado en once comu
nidades canéeliua: de Colombia, Veneguels y Eceador sobre las cooperati-
vas rurales y agrupaciones similares. El autor sefiala, que los movimien=
tos coopsrativos realizadoe en Mricé Latina, tienen como denominador,
el ser estimulados por motivoe politicos y su utilizacidn como medio pa-
ra pacificar a los pusblos, A través de elloy"se intenta mitigar los re
sultados adversos de las depresiones y son argumento decisivo en la ambi

cién politica,

Eckstein (28), realisé un estudio sobre el "Ejido colectivo en Méxi
co”, Utilizé al censo gemeral de 1950, 1los créditos ejidales de 1959 ¥y
publicd su trabajo en Noviembre de 1964. Hasta entonces ior datos frag-
mentarios que se tenia de los ejidos de México ersn solamente descripti-
voa. Complement5 su trabajo con snilisis econdmico. El investigador de_
lined 1a agriculturs colectiva en México en su perspectiva histérica.
Presentd los elementos institucionales y sociales que han tenido mucho
que ver con ls eficiencias econdmicz de los diferentes grupos de tenencia
de la tierra. Elubl.c_cit_‘: comparaciones econdmicas entre el ejido colec
tivo, con el ajido individual y con el predio privado en condiciones si-
milares, Midio la eficiencia por los resultados alu.lt‘:llnltdns cor relacidn
a los ingresos, la ocupacién y la productividad., En relacidén con esta
dltima considerd 1;: variablea: tierra, _t.;:abajo, capital , maquinaria a-

gricola,

En la perte monogrifics, describié como ndcleos principales de eji-

dos colectivos los de: La Laguna, el Valle de Yaqui, Lombardis - Nueva I
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talia y los Mochiz, Esta parte, tan descuidada por los iunvestigadores
sporta datos bésicos para ver la estructura, la funciomalided y la influen

cia de factores sociales y politicos,

Pimental (72) estudié ls participacién de las cooperstivas de caficul
tores en la comerciglizacién del café em Colombia. Encontrd que en 1970
las 37 coeperativas de caficultores tuviercn una participacién significa-
tiva ya que comsiguierom un acopioc del 29 per ciento del café producido
en el pais, Pars 1971 las operaciounes superaron de $4.200 millones de pe

La investigacidn econdmica la realizéd al mismo autor em cincocoopars
tivas parc directamente a nivel administrative y por ello recomienda que

se haga investigacién complementaria a nivel de los campesinos.

Argiiello {6) realizé em 1973 un estudio sobre la Reforma Agraris Chi
iena y la participacida, Su trabajo, a pesar ds no tener relacibn direc-
ta con el cooperativismo tradiciomal, contribuye en cuanto muestra las
“potencial jdades de cambic que encigrran las estructuras sgrarias y vincy
la la ocurrencia de esos cembios a las transformaciones gue se operan a
nivel de la estructura de domingcién de la socieded nacional”, Dentro de
un periodo histérico anaiizs las formas de participacién de los trabajado
res agrarios, los cuales expresan otras maneras de mantener y establecer
nuevae relaciones sociples, Establecid couparsgtpaps entre fundos priva-

dos, asentamientos y Centros de Reforms Agrarfa.

Este trabajo emplea metodoliogia de 1a investigacidn social pars orga

nizaciones campesinas que estdn en proceso de las tremsformacicnes de sus
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relaciones, No sigue los delineamientos capitalistas sobre caleulos de
ingreso, lucratividad, negocios, libre competencia y expiotacién., Amali

za ante todo los factores sociales y politicos,



3. MATERIALES Y METODOS
3.1. Aclaracidén de Algunos Conceptos y Términos Empleados en éste Trabajo.

.1. Cooperativa. "Asociscién voluntaria y democritica de personas que
se unen para satisfacer clertas necesidades comumes de bienes y ser-

vicios® (396).

.2. Socio de la Cooperativa, Persona natural o juridica, que ha pagado
1z cuota de admisién y he suscrito el nimero minimo de acciones, de
torminado por los estatutos internos de la cooperativa, v cuvo nom-

bre ha sido sprobadeo por el consejo de administracidn.

.3. Socio Activo de la Cooperativa. Persona natural o juridica, que
siende socio de la cooperativa ha pagado el minimo de accicnes deter
minado por los estatutos internos de la cooperativa y que en conse-

cuencila goza de todo derecho en la Assmbiea General,

4. Empresa Asociativa. Contrato entre el propietarieo vy el trabajader,
o trabajadores, mediante 2l cual el primero pome la tierra y los
insumos y el trabajador, ¢ trabajadores aportan la fuerza de traba-
jo. En Colombia la Ley No. 6 de 1975 {18 sobre aparceria y su de-

creto regiamentario 2815 (19) preconizan esta clase de empress.

+5. Bumpressc Comunitaria, Seglin Ballarin (8}, es aguella en la cual to-
dos los socios son cultivadores directos y personales, y participan
directamente en la explotacidén., La tierra puede ser, o no ser, pro

piedad de 1z comunidad.
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Bupresa Comunitaria de la Reforma Agravia Colombiana. De acuerd. al
articulo 38 de la Ley 4a. de 1973 (17) se adiciond el articulo 121

a la Ley 135 de 1961, 21 cuzl dice :

' 'Bmpresa Comunitaria es la forma ssociativa de produccién egropecua
tia por la cual campesinos de escases recursos astipulsa spoxtar su
trabajo, industria, servicios y otros bienes en comin con la finali-
dad de exploter uno o mis preiios risticos, industrializar y comer-
cializar sus productos, o bien debe cumplir una de estas dos finalida
des a mis de la primera emumerada, psra permitirse entre si las ganan

cias o pérdidas que resulte em forma proporcional a sus aportes'®,

Bl Presidente de la Repibliica, dictd el 10 de Octubre de 1973 el De-
creto 2073, (17) por el cual se expide al estatuto sobre el régimen
jurfdico de las empresas comunitarias de la Reforma Agraria Colombis

Empresa Colectiva. Er la que todos los socios som cuitivadores direc
tos y personales, y participan directamente ea la explotacidn, La
tierra es del Estado, o &¢¢ ia colectividad, La empresa es nicleo

politico miiitar y econdmico de la sociedad.

Formas de Decisiones en laz Fmpresas de Asociacidn :

- Gestién dominante, E1 patrén, o propietario de la tierra pone las
condiciones v el trabsjador depende de €stas, sungue existe legis-
lacién aparentemente buena, sv nd aplicacidn de &sta favorece la

explotacién del trabajo humano : Medelo especial del feudalismo.
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~ Gestién concertada. Segin lo expuesto por Texier (91) el gropo
sparents tomar las decisiones, pero en forma general, existe un
aspecto compulsive. El contexto poliitico, econémico, institueio-
naliza la desiguaidad, 21 imperislisms reproduce, ex diversus
formas condicionsmientos ea ias relaciones de produceién : modelo

especial del capitalismo.

- Congestién. Los propietarios y los obreros pretemden llagar & una
democracia econémica : Modelo especial en la industria de Alema-

nia Pederali, segin lo expuesto por Ruiz-Tagle (83).

- Auto-gestidn. Un ejercicie de la capacitacidn cuitural, politica
y econdmica de la democracia. Acciones dentro de ia pianificacidn

global : Modelo de un sistema socialista (57, 95),

«9. Participacién. Pueden ser analizados dos niveles : como acciones
individuales, en las cuales se tome parte dentro del poder iocaliza-
do a nivel de colectividai, o como el recibir algo dentro de un me-
canismo operacional. En éste estudio se hace raferencia al primer
nivel y se wmide la participscién de ascuerdo a :

El conocimiento de les sscatutes
La asistencia y votacién en la Asambles General
La formulaciém de algunas sugerenciss (bajo la forms oral o eseri

ta).

Segin el estado de la Cooperativa ea ¢l momento del estudio, las tres varia

bles ofrecian formas aceptibles de medicién y aseguraban el tipo de



acciones gue mias facilmente podian ejecutar los "socfog activos™ con asu

cooperativa,

-10.

.11,

3.2,

Movilizacién Social: "proceso a través del cual los grupos emergen
tes ilegan 2 ejercer una participacidn bésica c estructural al tener
acceso y control de los recursos claves de la scciedad, fundamental-
mente & 1a propiedad de los medios Ze produccién y a la toma de deci
siones centraies gue afectan log aspectos mis importantes de ia Bocle

dad en su conjunto"” (58).

Pequefio Productor, El que cultiva 1s tierra en calidac de arrendais
rio y/o aparcero y posee una extensién que no excede de cinco hecza
reas, Puede ger tamdién el socio de una empresa comunitaria de la

Reforma Agrazria Colombiana,
Marco Tedrico de la Investigacién,

Andlisis Funcionel. Se pretende dar al estudioc un enfoque funcional
es decir, analizar las operaciones que se realizan wis frecuentemente
dentro de la cooperativa y ias acciones de los socios activos con re
1#c16n a su organizacidn, Ho se enfocan directamente los temas fun-
damentales del andlisis eccndémico, administrativo o estructural, Se
considera que el estudic descriptive general pueda dar lugar a otros

astudios,

Participacién, "Lz participacién se da en un clime que ia hace po-
sible, Formsn ese ciima ias comunidades de persouas solfdarias, con

concienciz de interdependancia, por tanto de solidaridad. Se da
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donde kay propdésitos comunes, canales exveditos de comunicacion,
gradogs minimos de sslud, educacidn, libertad, informacién, medios

de subsistencia y poder pocliitico., FEn estas comunidades se &8 homia
mente vespetuoso de la persona humana ¥y g€ ponen en practicsa polici
cas que aluden a la naturalezs humana y se basan en &ilx, Iales con

diciones permiten el ejercicic cotidiano de ia participacién” (58),

Se considera que lo primordial en una ccoperativa ee la participacion
porque aunque goce de personeria juvridica, sl nd cuentes cor la "par-

ticipacion” de sus socios iria ls fracasc,

Estatutos, En el estudio se anocta io reizcionsde a conocimlento de
los estatutos, porque segin lo expuesto per Chice (24}, "la estructu
ra de lg crganizacidn depende de ios estatulos, novmas © regiae, que
los propics miembros establecen., No es suficiecte que los miembros
del grupo elijen los fines, también es necesarin que ellos wismos es
tablezean las normas para alcanzarlos, De 2sta maners se sengiran
tantoc mig identificados con ei grupo cuanto mds consideren que han

contribuido al establecimieate de estas normas®,

Las normas no son mé&s que el acuerds entre les soclos, sobre la for-
ma prictica de unir sus recurscs, voluntades y zsfuerzos, y de orga
nizarpe para trabsjar unidos y vpara edecutar Ias acciones que ellos
mismos programan, Cuardo los propics interesades establecen las nor
wmas, &stas son acordes =on sus costumbres v tradiciones y ello es im
portante porque #si&s normas consagrvadas por iz costumbre, satisfacen

a2 la gente que las considera juntas para la sitcacidn,
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3.3, Crientaciénn del Trabajo,

La investigacidén se realizd a través de:

a) Encuestas a los socios activos de COAGROCUN, donde la coopera-

tiva tiene almmcenes de provisidn agricola,

b) DPidlogo con los campesinos

c) Consulta de documentacidn de la cooperativa,

d) Consulta de Documentos de INCORA en el Provecto Cundinamarca

Ro, 2 (‘5)0

Se considerd que la Cooperativa estaba prestando un servicio com el
funcionamiento de los almacenes y que &stos contribuian a la relaciém en

tre la Cooperativa y sus socios.

Lag areas de accién de la Cooperativa Agropecuaria de Cundinamarca

son ios municipios de: Pacho, Choachl, Fusagasugdi, Fomeque y Soacha,

Ademiis se efactud un breve anfilisis de la Empresa comunitaria Paqui
16, porque la Cooperativa va s extender sus servicios a éila, Paquild

se encuentra en el Distrito de Desarrolle Rural Integrado de Girardot,

El trabajo de campo se efectué durante los meseg de Octubre, Noviem
bre y Diciembre de 1975, Las encuestas se efectuarcn en el mes de Noviem

bre,
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'1.

2¢

Formulacion de Hipotesis,

Hay una relacidn directs entre el grade de educacién de los socios y

la participacidén de estos en ia Cooperativa.,

Ko hay relacién entre el tiempo de vinculacidén de los socios a la

Cooperativa v su participacién en ella,

Los pequefics productores estan dispuestos a trabajar comunitarismente

y a mercadear por intemmedio de la Cooperativa,

Muestrs,

Poblacidn. Se tomd la lists de Los "socios activos™ de la Coopersti
va de los municipios donde COAGROCUN tieme almacenes, esto es: Pacho,
Choachi, Fémeque, Soacha y Fuassgasugé., Bl total de socios actives fué

de 256,

Disefic de la Muestra., Se efectud un muestreo estratificado aleatorio.

Como estrates se tomaron cada une de los cinco municijzios selecciona-

des. 8Se consideraron custro variavle fundamentales:

- Afios de educacicn.

Afio de afiliacién a ia Cooperativa

Cursos de capacitacidn

Extension de tierra en poseaidn,

Seleccidn del tamafio de ia muestra, Segin Cochran (15) se towmd una

primera aproximscidn:
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como un resjuste & esta férmula se operd con :

t = Probabilidad o nivel de confisnza del 90 por ciemto = 1,64,
8 = Desviscibép estandar ~ 1.35G
d = Erroxr de estimacién = 5 por ciento de X (5.8) = 0,084l

N = Povliacidre total = 256,

La distribucién del nimero de sociocs y del nimero de encuestas por

cada estrato municipal sec halla en la Tabla 1, 21 nfmerc de encuestas

sfectuadas representa el 22.7 por ciento de la poblacién,

-ﬁ't

.5.

Determinacidn de los socios a encuestar. De la lista de la coopera-
tiva se tomaron 2l azar los wombres de los socios en cada lugar, Se
amplié el nimero con aigunos suplentes pera templaser & los socios

que fueran de diffeil localizaciém,

Instrumento de Investigacidén. Se elabord un cuestionario para reco-
ger los datos a mnivel de socio de la cooperativa. Se hizo uma prueba
iniciai y luego se hicieron algunas corrseciomes., En el dpendice se

encuentra el cuestionario empleado,

Aplicaciér del formulario. Con la colaboracién de funciomarios de
INCORA, de lu Cooperativ: Agropecusria de Cundinamarce v con lideres

campesinos ge efectuaron las visitas a les municipios de estudio v a
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TABLA 1. Distribucidan de encuestas por Municipios y por nimero de Socios,

MURICIPIO No. de Socios o, de Encuestas z
FUSAGASUGA 40 9 5.5
FOMRQUE 40 9 15.5
PACHD a5 3 13.8
CROACEI 93 21 36.2
SOACRA (x) 48 ii 19,0
256 58 22.65

{X) De ia regifén Soscha-Silvania la muestrs se rubdividii sepfn el ni-
mero de socles de las Bmpresas Comumitarias,

Eo, de Socios Eacuestas
La Cabafa & 2
San Francisco in 2
La Reforms 12 3
. Bunard G 2
El Triuafo i Y3
48 i1
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i1as veredan dz éstos. Todos les datos del formulario fueron regis-

trados directamente por sl sutor,

.7. Método Bstoedistice. Se tabuiaron y codificarom los dagos de las en-

cuestas y lusge s¢ calcularem frecuencias y porcentajes.

2
Ea la prueba de laz hipétesis se empled 21 wmitodo X (ehi cuadrade).
Para los datos carcanos al nivel critico se empled ¢l reajuste de

Yates.



4, RESULTADOS Y DISCUSION

Fu este capitulo se traten Lres aspectos: el primerc se refiere a
los resultados chtenidog con las encuestss; el aegundo & detaliez econd
micoas v del desarrolle internc de COAGROCUN; el teércere 3 datos sobre
iag enprezazs comunitarias, cuyos niembros son ai misme tlemvs socios de
1a Cooperativa setudiada y porque presentan formas de produccion comuni

taria base de un auténtico cooperativismo,

4.1, Lapectos sobre lag Encuestas,

4,1,1, Diastribucidn segin grado de ecucacidn de 1os socios,

Como puede verse en ia Tabla i del apéndice, oi grado de analrabe-
tismo de iog roclos es 6.9 por ciento, relativamente bajo sl se compara
con el obtenido por dernidndez (41) pars miembroz de cooperativas & nivel
uacional, el cual fue del 17.5 por clento. Deshe anotarse gue el analfa-
betismo pare Colowbiz en el Area rural es del 22.4 por ciento {(20), Peo-
siblemente cste bajo indice de znalifabetismo dentro de los sociocs de CCA
GROCUN se deba 2 que 12 Conpernciva estid on el Departamence Central del

paisc, con mejores servicics v sicuelaw,

o8 soclos que tienen viucecidn primeria conforman el 81.2 por cien
to, Hernandsz encontryé &l 31.7 por clento, para sccios de cooporativas
& nivel naclonal, Dentro del grapo cue tienen educecidn primsria el méAs
alto porecentaje corresponde o sociss con terceve de primaria, A este ni

vel doberian dirigirse las cowpsiiss ¢ divuleacion v promocidn,
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Con educacidn secundsria se registra el 11.9 por ciemto, Rernindes

(41) encontré un indice wés favorable, ¢ sea del 25 por ciento,
4.1.2, Afic de vinculaciém a la cooperativa,

Los socios gue ingresaron de 1966 3 1970 son c¢smpesinos que recibig
ron prevismente crédico supervisado de INCORA, Eete nimero eorresponde

al 29,2 por ciento del total.

Como puede verse en la Tabla 2 del apéndice, el 3fio en gue més zo-
cios ingresaron a 1i Cooperativa fue 1971, perfodo cn el gque se hizo la
campaiia de fomento de venta de alimentos concentrados para snimsales. Es
tos concentrados fabricados por CECORA, con 1a donacién de maiz importa
do por la Agencia Intermacional de Desarrolio, segin los sccios, eran de

buena calidad y tenian un precio favorable en 2! mercade.

De 1972 2 1974 disminuyé la inscripcidm de socios porque se limitd
la admisidn cuando la Cooperative mo pudé cumplir con 1a demanda de cop
centradcs, En 1975 swmenté otra vez el nimerc de socios porque ingresa
ron 4 la cooperativa campesinos de las empresss comunitarias de Soachg y

Siivania.

Por la observacidn y la participacién directs del sutor se constata

roii {ras &sp&ctos:

« A los'campesinos que recibieron crédito supervisado de parte de INCO%ZA
se les exigid que dejaran una cuota como afiliacidn a la cooperativa.

Los campesinos que no cumplieran con este requisito se les negd el cré

dito, Cuando se firmaba el pagaréd de aprobacién de los préstamos se
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hacia firpar 21 csmpesinc el traspaso de la cuots para ia Ccoperativa,

Esta cuota fue inicialmente de $500.00,

- Cuando se presentd la cawmpafis de los comcentrados, los avicultores no
inscritor aolicitaron la& venta de esos producios, Al czruablecerse ia
condicién de que los concentradoz eran pars los sgocios, aumentzyon ei
nimero de sclicitudes de ingreso, hasta el punto delque la cocoperativa
no podia dar aceptacidén & todoa. El libre ingreso tuvo que ser suapen
dido, Se pusierom en prictica algunas recomendaclonas transitorisc,
no astatuarias, pars fijar el nimero miéximo d2 aves que podria posesr
el avicultor para temer dervecho a rgeihir los sexvicios., Esce tope mi
ximo fue disminvyendo o aumentando segim lsz counveniancias, o criteries
de tercerss personas, Se crearon "Cowités ce Seieccidn” en algunos 1u
gares, compucatod por sociocs activos, para que juzgaran las solicigu-

des de imgresso de muevos socioca,

- Varics campesinos qus ingresaron a la Cooperativa por sar usuarios del
crédito de INCORA, cusndo este crédito fue suspendido por el Instituto
con el objeto de atendar solamente a “parcelervs™, tuviarcn gue rainqg
grar las cuotas de crédice supervisade. La Caja Agraria, en machos ¢a
sog, no pudc tomar a estos cannesinos como clientes comunes de crédito
Huchos socloe molilcitarom su vatiro de ia Cooperativa peroc no sa les

reintegreron oportunamente sus aportes,
¢,1.3, Tematio de las expiotaciones,

Al hacer 1a distribucion numérica y porcentual de los ifnformantes

de acuerdo al tamafio de las explotaciones rurales, que posesn o adminis



tran, 8e encuentra que el 93,8 por cismZo estd constituldoe por "paguedos
productores”, o sea los que no tiemen tierra, log que trabpajan en las em
presas comumitariaz y los que disponen, como propise, extessiones meno-
res de 5 hecthreas, De aste grups el mayer nimerc son caupesinos de las
empresas comunitarias, gue cepresemtan el 19 por ciedto dei fotel, El
grupo de “"medianos productores" estd& constituido por socios qua dispomen
de 5 a 50 hectireas.- Eatos represenian el 36,2 por ciemto, Lz mayor fro
cuencia de este grupo se halle entre los gue tienen de 5 a 10 hectareaza

con un 17.3 por ciento del zotal (Ver apéndice Mo, 3.

Como la Cooperativa Agropecusria de Cundinemsrcs ge rforwmd & partir
del procesc dea Reforma Agravria se msune gque debia atender particuiarmen
ts el grupo de los “pequefios productores™ y miz ospecifigamonts & los
socios de las empresss commnitarias, "porgue el desgrrollo de las fuer-
zag productivaz debe ser & partir del cambio de la propiedas privada em

propiedsd colectiva" (39),

los Programsg de Desarvollo Rural Istegrado ect#n dirigicdos tambilém
para el pequefio producterj por cousiguisnte li& Loopevsitive dabe suminis
trar a éste los insumocs weceserio: v mercadear loz frutos de sus empra-

s&s como complements de 1a asietencia tvécnica,
b.le4. Capacitacién sobre cooperativismo agrario.

El 67.2 por clento de Log socios no tiens capacitzciscn previa sobre
aspectos del cooperativismo sgrario, Eeste slto porcentaje indica la fal
ta de preparacidn para parcvicipar em las decisiones de la Cooperativa y

también para ser elazgido y desempefiar cargos de direcciém, El i¥% por
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ciertn ingresd & ia Cooperativa con un cursc previo de cooperativisun,
EZste grupo lo integram loa socios de las empresss comunitarxas. El d.o
por ciento de los socios tiene alguna capacitacion en cooperativaa por

cursos quz sé hen dedo en los centros aducstivos o en ofvos orpanismne,

1 5.2 por cientc tiene otve clage de capacitecidm cooperacivista
pers proviene de ja vinculacidn que ha tenido en ioe cousejor de adminis
tracidon o junta de vigilarcia; es decir la "praccica" del desempefio de

un carge los ha llevado a conocer sl funcinnamientc administrativo,

'

i.o normal v legal es que la3 percons:s que z2 encuentran 2n pesibil_
dad de Ingresar a una copperativa reciban un carss 42 conocimiento pre-
vio, parsa poder decidir libremente, Otro aspecio @5 gue astos Cursos de
ben dictsrse al nivel educstive adecurdo v er [xs condicicnes veales del
ancic potencial, Sobre la capacitacion previa, los sveios de ias empre-
sap hicieron algumos reparcs en las entrevistzs "las claseas coincidieron
con fechas en que los cultivos requerian mée 2rsoajo. Los instrictores,
cantratados para lo2 curses, ne enrocarst & problemdtica conmecrata de in
produceidn dentro de las empresszs comunitarias”™. Las empresas comunita-
rias pueden marchar & la anrogestién (6B) v on 28te sentice podla ser la

capacitacian,

%,1,5. Compra y venta en &l zimacan de la Cooperativa,

EL 84 por cleale de 108 s0m105 D= comprads en iof almscenss de ia
Cooperativa, La compra principal d: Ics zocios ha sido en el renglon de
alimentzos coneantrades pers aver v también en el reagldon de fertilizan -

tes, Pero aeste alfo indice de compras de provisidn agricola de COACROCUN
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o indice un gran desarrollo del espiritu cooperativista, porque persc-
nas ajenas a asta sociedad pueden hacerlo con la misma oportunidad que

los socion,

Se pudo aprecisr que de los socioe de las empresas comunitarias un
90 por ciento compran en ia Cooperativa ios productos necesarios para

ias explotaciones comunales pero no para los cultives de tipo psrticular,

En relacién con la venta de productos agropecuarios de parte de los
socios a la cooperativa, se eacontrd que solamente &l 6.9 por ciento he
efectuado esa class de trnnsacctones.. EZste bajo {mdice demmestra que &
pesar de que la cooperativa hs efectuado compras, los socios han preferi
do presumiblemente otro canal de comarcializacibém distinto a elia, En
el difilogo con los caspesinos de lzs empresas commitarias se pudo cons
tatar que &stos han vendido preferenciaimente sus producios en 1a Cen-
tral de Abastos deé Bogotd. Una campafia que se ejecute para mercadear
por la Cooperativa tendria que tomar en cuenta esta baja preferencia de

los afiliados a COAGROCUH,
4,1,6, Participacién de los socios en la Cooperativa,

Como se establecid en el capitulo de Materialies y Matodos, la par~

ticipacién de los socios se tomd en base en:

- Conacimiento de los estatutos
- Asistenciz y votacién en la Assmblea

- Prasentacién de sugerenciss.
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En la Tabla 2 se encuentys la distribucidn de frecuencias y porcen-

tajes de la participacién de loa socios,

Los 58 entrevistados temian la posibilidad de dar un votc por cada
ung de las tres formas de participacifa, Como & cada forme de participa
cidn se le did igual valor, por cuanto em lz practica el cooperstivismo
las tres revisten igual importancia, el total de puntos poaibles era de
174, o sea el nimero total de votos, De este total se obtuvieron 114

puntos negativos y 60 positivos,

Aunque es evidente la baja participacién se sfectud un aniiisis es
tadistico y se encontrd una slta significancia., Este hecho es suy negs
tivo para la Cooperstiva porque la eganeil misma del cooperativismo es
la participacién, Debe anotarse que 21 hecho de estar inscritos en una
sociedad de interés social y econémicc otorgs derechos pero también exi
ge obligaciones; dentro de los daberes estd el de participar en su vida
activa y en sus decisiones, El cooperativismo no es uns asociacién mer
cantil dovde las acciones v el dimero son les quels d& estructura y fun
cionaniento, Puede ser también gue muchse causas sociales y sicologicas
estén limitando la participacidn de los socios er la Cooperativa; o tam
bién 1s falta de vinculacidn entre ellos porque se hallan muy dispersos
en los cinco municipiocs estudiados en relacidn con los drganos de direc

cién central de la Cooperativa que funciona en Bogotd,

La desmembracion regional como factor de falta de cohesidn de los
grupos v el efectd de desimtegracién ha sido estudiado por Mayntz (56)
y en esta investigecidn parcce confirmarse ese comportamieanto, Por su

parte Sprott (87) expone que entre mayor #s la vinculacidén regional de
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cesba 3. bistribucidén rumé@rica ¥ porcentus. e los sonics de ip o gogrera

tiva, segin tres form-'s de participacidn,

Vorras de 0 o 3
carcieinacion N % ¥ A
Conociuaiento do estatutos 28 55,5 z. 3R

Asistencia a la aAsamblea v
votacidn 40 3.0 18 3t.o

L]
I3
e
farn]
N

a2

*regentacidn de suzerencias 36 £2.0

Participacidn
No participacidn 114
Si participacién &0
%2 = 16,758
G.L. =2
x20.05 = 5.99
x20.01 = 9.21

Altamente significativo

En los Estratos : G.L.=l ; X° Tablas 5% 3,8 : X2y = 6,63
Conocimiento estatutos x% calculado : 5,58 = Significativo
q
Asistencia y Votacién X“ calculado : 8,3} = Altamente signifi

—

cativo.

. . Z . : -
Presentacion de Sugerencias X calculade : 3,37

o significative(x;
I'd

. . : 2 ..
{z) Con reajuste de Yates: X° calculado =

2,44 no significative.
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los miembros de una organizacidén, mayor es su integracién y mis uniformes

son sug actividades,

Fn el analisis entre los estratos se encontrd que:

- El 69 por ciento de los mocios no asiste ni vota en la Assmblea Gene-
ral. La diferencia con los que =i lo hacen resultd altamente signifi
cativa., Este agpecto presumiblemente se deba a que 1a Agambles se rea
liza en forma de asistencia de delegados y estos son elegidos en los
frentes de trabajo de lz Cooperativa sin unsg adecuzda campafia de divul

gacién sobre el dia, fecha y lugar de la reuniém previa de elecciones,

- Referente al conccimiento de los estatuios el 65,5 por ciento de los
socios manifestd no conocer las estatutos; el an&lisis estadistico fué
significativo sl nivel del 5 por ciento. Este factor tal vez seala cau
sa principal de donde pueden derivarse otras deficiencias en la organi
zaclén, Si no se conocen los reglamentos no puede pensarse em un cum-
plimiente de las obligaciones o en un reclamo de los derechos; para que
exista arsonisg us necesaric que las normas no sear impuestas sino que
los propios miembios las establezcan., La falta de ese establecimiento
de bage podris ser el origen del desconocimiento de las reglas de ess

estructurs organizativa,

Los astatutos son 1a norms de actividad y no solo una obligacidn legal;
en ellos se describe la orientacisn de la sociedad, como lo manifiesta
Mayntz (56) para alcanzar determinadas caracteristicas y mediante esas

normwas se configura el sistema,






afios de escuela;
b) Los que tienen tercero y cuarto grado de escuela;
¢) Los que tienan quinto de primaria o algin grado de secundaris.

Pars este anfilisis 1a primer categoria se considera de “baja" edu

cacién, 1a segunda de "mediana™ y la tercera de "alta",
4.1,7.1, Grado de educacién va, conocimiento de los estatutos,

En la Tabla 3 se encuentra la relacidén entre el grado de educaciéa
de los !ocion y sl comocimiento de los estatutos, Los calculos indican
que no hay significamcia estadistica, es decir que la poblacién se dis

tribuye homogénesmente,

Al hacer wm anfilisis entre los estratos se encontrd que para el gru
po de "baja educacisn" y para el de “alta educacién”, no bay siguifican
cia; 81 1la hay para el grupo de "educacién media", Se puede deducir
que el desconocimiento general de los estatutos que es de un 65,5 por
ciento no depende del grado d= educacién de los socics, Otras pueden
ser las causas de sse desconccimiento, por ejewplo: la falta de capsaci-

tacién previa eu cooperativismo, o la escasez de campafas de divulgacién,

El h;cho de que em el grado de “educacidén media" exista una signi-
ficancia hacis el desconocimiento de los estatutos podria debérse a que
los socios que entraron & la Cooperativa por el interés de comprar los
alimentos concentrados & wis bajo precio, la mayoris pertenecen a este

estrato de educecidn; entonces el incentivo de afiliacidn seria mercaa
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TABLA 3. Relacidn entre 2l grado de Educacidén de los Socios v ia partici

pacion {(conocimiento de los estatutos).

Conccimiento de 1lps Estatutos

GRADD) DE EDUCACION No % 5i % Total
Hasta 22 de Primaria 9 52.9 8 47.1 17
De 3° a 42 de Primaria 19 79.2 5 20.8 24
52 de Primaria y afios

de Bachillerato 10 58.2 7 41.2 i7
38 20 58
x? 57 Tablas = 5.99 X2 calculado  3.43
G.L. = 2 No significativo
2

12 Grupe : X
22 Grupo : X2
3° Grupo : X2

: No significativeo
8.16 : Significativo
No significativo

in
o
v
o
w

i
o
[ ]
N

X% 59 tablas = 3.8
G.L. = 1.
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tilista que en nada se aproximaria a la necesidad socializante de dar

y rscibir aatvlclpl.

4.1,7.2, Grade de educacidén vs, asistencia y votacibs en la Asamblea,

Como pwede observarse an la Tabla 4, ia relacion entre el grado de
aducacién y la ssistencia y votacién en la Asamblea no es significativa,
es decir la poblaciém se distribuye homogéneamente., Al hacer el andli-
sis antre los estratos se sncontrd que para los grupos de “bajs educa-
cién™ y "alta c@ucacién“, no hay diferencia significativa, En el ge-
gundo estrato hay diferencis significativa; puede tener la misma expli
cacién del numeral anterior, o sea que a este estrato pertenecen los so
cioa que ingresaron & la Cooperativa solamente por comprar concentrados

en los almacenea de provisiém,

En ninguno de los estratos se encontrd uns mayor tendencis hacia
la asistencis y la votacién. Esto debe llevar a una observacién més di’
recta de los Srganos administrativos de la Cooperativa pars promover las
Asambleas con las mayorias., Loz encargados de los almacenes de provi-
sién podrian contribulr en 1a divulgaciée sobre las reuniomes previas y
sobre las Asambleas para conseguir participacién de las mayorias. Paras
los afiliados que solamente han inscrito sus acciones pero que no de-
muestran otro interiés por 1a Cooperativa, debe llamérseles la atencién
categbricamente en este sentido y s{ no hay respuesta positiva se deben
buscar los cauces legaies para su despido. La Cooperativa no puede se
guir con una lista favorable de "inscritos™ pero para quienes el poder
“democriitico” de la Asambleas no debe ussrse de acuerdo a 108 postula-~

dos ¥ a los intereses sociales,
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[ABLA 4. Relacidn entre el grado de educacidén de los socios y iz parci-

cipacién (asistencia y votacidn en la Asamblea).

CRADO DE EDUCACION Lsistencia vy Votacidn

No m 5T % Total
llasta 2° de Primaria 10 58.8% 7. 43.2 17
De 3% y 4< de Primaria 19 79.2 5 20.8 74
52 de Primaria y afios
de Bachillerato 11 64,7 5 33.3 i7
40 18 58
.69 .21
X2 5% tablas = 5.99 %% calculade = 2.13
Gewwe = 2 No signifieativo
ANALISIS DENTRO UE L0S GRUPOS
i$ Grupo : K% = 2,12 No significative
22 Grupo : X° = B8.16 : Simgnificativo
3% Grupo : %2 = 1,47 : No significativo
X" 5% tablas = 3,84

G.L, = 1.
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4.1.7.3, Grado de educacifn vs, presentacién de sugerencias,

En la Tabla 5 se encuentran los resultados de la relacién eatre ol
grado de educacidn y la presentacién de sugerencias. El anilisis deno
ta que no hay diferencia significativa, es decir que la educacién no es
un factor que tenga incidencis en la presentacién o no presentacida de

sugerencias,

Al efectuar el anilisis entre los estratos tampoco se encontrd di
ferencia significative., Para los estratos de "baja y media" educacién
hay uns msyor tendencia a la no pressntacién de sugerancias. En el es-
trato de “alta educacién” hay una ligera tendencia haciz la presentacién
de sugerenciss, Esto podria ser porque a ess nivel educativo se recibe
uwna orientacidn en los ceatros de enseflanza o porque puedes comunicarse

<On una ciartﬁ facilidad en 12 forms escrits,
4.1.8, Relacién del afio de ingreso a la cooperativa y la participacién,

Para hacer el anilisis entre el afic de imgreso de los socios y su
participacién, se establecieron dos catagprina: a) ios que ingressron a
la Cooperative de 1966 a 1970,es decir antes de iniciarse ia campafia de
venta de concentrados; y b} los que ingresaron de 1971 a 1975, La par
ticipacién se mide en la forma explicada en materiales y métodos, es de
cir en base al conccimiento de los estatutos, asistencia y votacién en

la Asamblea y preseutacién de sugerencias.
4,1.8.1, Afio da ingreso vs, conocimiento de los estatutos,

En la Tabla 6, se establece la relacisn entre el afio de ingreso a
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TABLA 5. Relacidn entre el grado de educacidn de los socios y la parti-

cipacién (presentacidém de sugerencias),

Presentacidn de sugerencias

GilADO DE EDUCACION No A si % Total
Hasta 22 de Primaria 12 70.6 5 29.4 17
De 3% v 4% de Primaria 16 66.7 8 33.3 24
5% de Primaria y afios

de Bachillerato 5 47.1 G 532.9 17
3 a2 38
. 62 .38
9 2 -
X*= 5% tablas = 5.99 3T ealculade = 237
G. L. = 2 No signiliecativo

ANALISTS DENTRO LE LOS GRUPOS

1< Grupo X2 = 2,88 . o simificativo
2% Grupo X2 = 2,66 ~o sipnificativa
32 cCrupo : X2 = 0.23 : v simificative
%2 5% tablas = 3.4

G. L. = 2,



TAli. 6. Relacidn entre el afic de ingreso a la cooperativa v la partici

pacitn (conocimiento de los estatutos).

Conocimiento de los Estatutos

PERIODD DE INGRESO No % 51 % Total
De 1966 a 1970 12 70.6 5 29.4 17
De 1971 a 1975 26 63.4 15 36.6 41

38 20 38
.66 .34
Xz 5% tablas = 3.84 Xz calculade = (0,273

G. L. = 1, No significative
ANALISIS DENTRO DE LOS GRUPGS

Perfodo 1966-1970 : X2 = 2.88 : No significativo
Perfodo 1971-1975 : X2 = 2.95 : No significativo

%2 57 tablas : 3.8k
G.L, = 1
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la {ooperativa y el conocimiento de los estatutos, Al efectuar la prue
ba estadistica po hay significancis, es decir el conocimiento de los
estatutos no se halla relacionado con el afio de ingreso a 1a Cooperati

Vi,

Al efectuar el andlisis entre los estratos mo se encontrd tampoco
significancia estadistica; sin embargo en ambos grupos hay una tenden-
cia al no conocimiento de los aestatutos, pero eés mis marcada en los que
ingresaron antes de 1971. En el segundo estrato estd el grupo que reci
bié un curso pre-cooperativo y &ste pudo haber influido para que aumen

tara &l conoccimiento de los estatutos,
4,1,8.2. Ao de ingreso vs, asistencia y votacién en la Asamblea,

Al relacionar el afio de ingreso v la asistencia a la Asamblea y
votacién de los socios en ls wisma (var Tabla 7), no se halla signifi-
cancia, La poblacisn se distribuye homogiémeamente; es decir al periodo
de ingrese no tiene influencia en la asistencia a las Asambleas ni en

la votacibn,

En el anbiisis de los estratos no se halla diferencia significati
va sntre los que ingresaron antes de 1971, Para el segundo grupo, O sea
los que i.n.;ruaron en forma posterior a la campafia de concentrados, se
avidencia una menor participacién, Esta situacién pudo deberse a que
la promocién para la Asambles 2o se efectud adecuadamente en las zonas
de Soacha-Silvania, en donde esti el mayor mimero de socios que ingre-
saron de 1971 a 1975,



46

TABLA 7. Relacidén entre el afio de ingreso a la cocperativa y la partiei

pacidn (asistencia v votacidn en la Asamblea).

Asistencia v  Votacidn

PELICDO DE INGRES0 No % 51 % Total
De 1966 a 1970 12 76.6 5 29.4 17
De 1971 a 1975 28 68.3 13 31.7 41
40 18 58
.690 .31
%2 5, tablas = 3.84 x° calcalado = 0,029
G, L. = 1 No sipgnificativn

ANALISIS DENTRC DE LGS GRUPOS

Periode
Perico

1966-19740 Kg = .8 : No significativo
1971-1375 ¢« X° = 5.44% : No significativo
ias = .84
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4,1,8,3, Ao de ingreso vs, presentacién de sugerencias,

En 1a Tabla 8 se observa la relacidn entre el afio de ingreso a la
Cooperativa y la presentacién de sugerencias, Al efectuar el anaiisis
estadistico los resultados indican que no hay difzrencia, es decir la

presentacién de sugerencias no estd influida por el afio de iagresc.

Al tomar los estratos por separado no se encontrd diferencia signi
ficativa para los socios del primer estrato, v s! para el segundo, Es-
to hace pensar que los afiliados a partir de la campafia de los contentra
dos, no demostraron tendencia a formular sugerencias, Se ha estableci-
do que la mayor parte de las sugerencias estan encausadas solamente a pe
dir la rebaja de precios de los insumcsy al suministro de los concentra

doa,

4.1.9. Relacion del tamafio de ias explotaciones con las actitudes,

En el estudio se analizan las actitudes de los socios o sea las dis
posiciones mentales hacia el cambio o hacia la preservacion de una situa
cién eatablecida. Al interrogar sobre la disposicién al trabajo comuni
tario, los entrevistados pcdian formular cualquiera de estas dos alter
nativas; los que ya estaban trabajando comunitariamente podian opinar
gsobre su actitud a seguir con las formas asociativas de produccidn o la

de pasar a una forma de explotacidn privada,

En las actitudes también se midid la disposicién a mercadear por in
termedio de la Cooperativa, Se debe tener en cuenta que los programas

de Desarrollo Rural hacen énfasis en el complemento de servicios me-
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TABLA g, nelacidn entre el afio 2 ingreso a la cooperativa v i

pacidn (pr«-sentazidn de suswerencias).

Presentacidn de . ugerenscias
PERIODO DE INGRESO No . 31 7 Totai
be 1966 a 197¢C 11 6.7 6 35.3 i
pe 1971 a 1975 25 £1.0 X 3¢.0 a
16 20 57
. 624 .380
2
%2 59 tablas = 3.84 %7 caleulado = 0,071

G. L. = 1. ¥o significativo

ANALISIS DENTRO DE LOS GRUPOS

periods 1966-1970 : X2 = 1.47 -

Yo significativo
Perfodo 1971-1275 : X2 = 7.90

: Significativo
2 e
X7 5% Tablas = 3.84

G, L, = 1.
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disnte la organizacion del mercadeo agricola con la participacisn de

las cooperativaes, y en forma particular, con las afiliadas a CECORA,

4e1.9.1, Tamafio de las explotaciones vs, disposicidn zl1 trabajo comuni

tario,

En la Tabla 9 se encuentra la relaciénm entre el tamafc de las ex-
plotaciones y 1a disposicion al trabajo comunitario, La relacién es sig
nificativa, por comsiguiente se rechaza la hipétesis nula sobre la homo
geneidad de la poblacidn, Se evidencia que los pequefios productores es
tan dispuestos a trabajar comunitariamente, Este factor es positivo pa
ra la organizacion de unas empresas donde exista, como lo manifiesta

Florez (36), una suténtica participacién campesina,

Cuando se hace el andlisis intragrupos se encuentra que ne hgy di-
ferencia respecto a la disposicién de trabajar comunitariamente, en los
pequefios productores; en cambio para los medianos productores la dispo-
sicién & no trabajar comunitariamente es significativa. Esto puede de~
berse a que en el grupo de pequefios productores hay personas que tlen;u
tamafio pequefic de explotacién pero un capita! suficiente para defenderlo
& través de su propiedad privada, Los medianos productores son los que
menos desean el trabajo comunitario porque pueden ellos haber tenido me
Jores experiencias econdmicas y financieras en sus empresas que han ve

nido manejando en forma independiente,
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TADLA 9, Relacidn entre el tamafio de las explotaciones de los socios v

el trabajo comunitario comc forma cooperativa,

Disposicidén al trabazjo comunitario

CATEGORIAS No % S1 % Total
Pequefios productores 18 48,7 19 51.3 37
Medianos productores 16 76,2 5 23,8 21
X2 5% tablas = 3,84 X% caleulade = 4,189
G. L. = 1 Significativo

ANALISIS ENTRE LOS GRUPOS

Desean trabajar comunitariamente

vs.
pequefios productores 19 : Medianos productores 5
G. L. = 1 : X2 5% tablas = 3,84,
X2 calculado = 8,17 Significativo

ANALISIS DENTRO DE LOS GRUPOS
Disposicion a trabajar comunitariamente, vs,
pequeiios productores : X2 0.027 : No significative

Medianos productores : XZ : §,76 : Significativo
G, L. = 1 : X2 5% tablas = 3,84
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