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INTRODUCCION

Existen en la actualidad numerosos problemas que afectan a nuestras so-
ciedades que estin forzando a los paises del mundo en desarrollo a to-
mar decisiones audaces y adecuadas a la nueva realidad. Entre estos
problemas son tres los mas preocupantes: (a) la desnutricién,(b) las

pérdidas de alimentos y (c) 1a concentracién urbana poblacional.

Respecto al primero, la desnutricibn, podemos decir de acuerdo a des-—
tacados especialistas de la nutricién del continente como Uressani de
Guatemala, Rueda de Colombia, Monckeberg de Chile, entre otros, que en
los Gltimos diez afios, la desnutricién ha aumentado en el Continente.
Por ejemplo, en Colombia, Rueda sefiala que 150 nifios menores de cinco
afios mueren cada dia. Las causas son muchas ¥ la principal es la
falta de dinero de grandes masas poblacionales para comprar sus alimen-

tos por falta de empleo o bajos ingresos,

Rueda Williamson, sefiala ademls "que en Colombia" mAs de dos millones

de nifios menores de diez afios son crénicamente desnutridos y el 28% de

l/ In: Agroindustria y desarrollo econbmico, IICA, Serie Ponencias ¥y
Seminarios No. 314, 1985. Bogot&- Colombia.

g/' Ingeniero Agrénomo, Universidad de Chile, M.Sc. Alimentos, Universi-
dad de California, Davis. Especialista en Agroindustria del IICA,
Oficina en Colombia.
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ellos, es decir 580.000 son casos moderados o severos. Ademds, otros
dos miilones deben ser considerados como nifios que estin en alto ries-
go de convertirse en desnutridos, de acuerdc con la clasificacidn de
la Orgenizacién Mundial de la Salud. Por otra parte, existe un siner-
gismo de accibm evidente con las enfermedades infecciosas por el cual
1a desnutricibn hace al nifio mis vulnerable a las infecciones y éstas
a su vez, contribuyen a que sus condiciones nutricionales se hagan
mas precarias, lo cual se ve reflejado en la persistencia de elevados

indices de mortalidad.

La muerte diaria de 150 nifios menores de cinco afios, podria evitarse
en el 75% de los casos pues es causada por enfermedades prevenibles,
tales como infecciones, desnutricibn, diarrea y deshidratacifm. No
obstante, la verdadera magnitud y trascendencia social del preoblema
de la desnutricibn en nifios menores no se refleja plenamente en las
elevadas cifras de mortalidad por esta causa, sino en las secuelas
fisicas y mentales sufridas por los nifios que sobreviven a la desnu-
tricitn severa. Estudios realizados por el Instituto de Bienestar
Familiar, indican que el retardo fisico en los nifiog desnutridos de
cinco afios, comparadc con los bien matridos, equivale en promedio a
v cm de talla y dos y medio kilos de peso, ¥y lo que es peor ain, su
1o-iente intelectual apenas si llega como promedio a 82 cuando los
nifios bien mutridos alcanzan una cifra de 100 a 105 en promedio. Se
cor probd también que colocando el desnutrido em &ptimas condiciones
de recuperacidn mutricional y estimulacién sicolbgica, éste apenas
recupere una cuarta parte de lo perdido, indicando que hubo daiic par-
cialmente irreversible., Asi no es de extrafiar que una gran propor-
zibn de nifios colombiaznos presenten dificultades en el aprendizaje y
rroblemas de conducta y que la desercibn escolar entre primero y quin-
tc de primaria esti cercana al 70%, lo cual se refleja posteriormente

en una inadecuada capacitacién del adulto.

Por su parte Monckeberg(6 )sefiala: "La miseria y la desmutricibn, no

sblo se potencian entre si, sino que también ambas cierran un circulo
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vicioso, que permite que el dafio se transmita de generacidn en genera-
cifn. Asf por ejemplo, al correlacionar el cuociente intelectual de

la madre, con el dé&ficit de crecimiento del nifio se puede comprobar
una correlacibn muy significativa. En otras palabras una madre con

un déficit psiquico importante tiene una alta posibilidad de que su
nifioc cresca como desmutrido, mientras que aquellas con cuociente inte-
lectual normal, tienen mejores posiblidades de ser capaces de zlimentar
adecuadamente a su hijo, afin cuando las condiciones socioeconfmicas no
sean adecuadas™. * Por lo general, continfia Monckeberg , aquellos indi-
viduos que viven en condiciones de miseria, son el producte de muchas
generaciones que han vivido en circustancias similares. No esti claro
si esta miseria que se repite por generaciones deja o no huellas mas
profundas. El hecho se ha estudiado en animales de experimentacidn,

habiéndose comprobado que su recuperacibn es lenta'.

"Steward describe una experiencia realizada en ratas, en las que produ-
ce subalimentacién y marginalidad, sometiéndolas a una dieta restringi-
da y carencia de estimulos, durante mueve generaciones sucesivas. En
forma progresiva, va obéervando alteraciones antropométricas, bioqui-
micas y psiquicas. Posteriormente en la décima generacién, realimen-
ta las ratas con una dieta completa y observa que muichas de las altera-

ciones demoran m&s de dos generaciones en alcanzar la normalidad.

El segundo problema, las pérdidas de alimentos. En América Latina, FAO,
sefialaba en 1963 que el 23% de toda la produccién se perdia por mal ma-
nejo pre o postcosecha. Han pasado 22 afios ¥y hoy seguimos diciendec 1c
mismo., Estudios de 1979 en Colombia, sefialan pérdidas equivalentes a

$ 240,000.000 anuales. La FAO para 1976 da cifras mundiales de pérdi-
das en granos de 42 millones de tomeladas que podrian haber abastecido
a unos 168 millones de personas con un consumo de 250 Kg/bersona.

En 1978, la Academia Nacional de Ciencias de Estados Unidos (7 )sefialaba
los siguientes rangos de pérdidas de diferentes productos en distintos

paises.



70

Papas en : Perd, Chile y Venezuela 25-50%

Yuca en Venezuela, Colombia, Ecuador

Rep. Dominicana y América

Central 15-25%
Bananc en : Ecuador 30-35%
Tomate para el mercado
en fresco : Varios paises 50%

El1 tercer gram problema, la concentracién urbana. En 1950 la FAO se-
Falaba que el 39% de la poblacibén era urbana y para 1980 seria de 62%.
Fesulta que en 1985, en Coloambia el promedio es de 73% ufbano,en Chi-
le cerca del 80%. En regiones de Brasil camo el Estado de San Paulo
es el 83%, o sea, que es muy probable que a fines del siglo es decir
en 15 afios mas nuestra América de habla ibérica tenga sdlo el 20% de
su poblacién en regiones rurales. Esto nos esti sefialando que es ne-
cesaric alimentar grandes conglomerados urbanos que no producen sus
propios alimentos y ya no se puede pensar en que el productor oferte
su producto casa por casa o en las plazas de mercado como era tradi-

cional.

Frente a esta realidad aparece hace unos veinte afios el término agro-

incdustria y cada dia su uso es més intenso. Se piensa que es la solu-

c“%n de los problemas del campesinado y del abastecimiento de materias
alimenticias para la poblacibn. Se debe tener sumo cuidado pues el
preceso agroindustrial por su complejidad y heterogeneidad se debe to-
TAT Lon cautela y analizar cuidadosamente todos los elementos que leo
~nponen a fin de comprender su significado y poder darle el apoyo eco-
némico, técnico, juridico y politico que requiere. Perc qué significa
agroindustria?. Se debe distinguir el sistema o proceso macroeconémi-
co de la agroindustria y la planta procesadora de materias primas re-
novables integrada a su produccién primaria. Muchos creen que agroin-
dustria es la planta procesadora representada por un edificio con chi-

menea. Eso se podri decir que es industria manmufacturera de alimentos.
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A. Concepto

El concepto agroindustrial implica el manejo, preservacidn y transfor-
macidn industrial de las materias primas provenientes de la agricultu-
ra, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la acuacultura, orientin-
dolas para un uso y necesidades especificas del consumidor, o sea, el

mercado demandante.

Este concepto‘seﬁala la idea de integracién entre la produccién de ma-
rerias primas y su mivel o grado de tramsformacifn que se explica més
adelante. Esta integracifn obliga al productor de materias primas a
especializarse y a aplicar la tecnologia apropiada si quiere tener éxi-
to ya que su empresa agroindustrial o aquella a la cual &1 pertenece,
1e demandarh variedades o razas especificas con caracteristicas adecua-
das para el gradc de transformacidn requerido. La empresa agroindus-
trial a su vez, podri dar asistencia tefnica y estar al dia sobre las

tendencias del merczado.

Esta integraci®n que va desde el mercado hacia atrfs creando vincules
fisicos come son el establecimiento de unidades de transformacifn cer-
canas a las zonas de produccibn o de determinados mercados; vinculos
tecnolégicos como son el mejor aprovechamiento de la tecnologia dis-
penible desde el punto de vista econbmico (riego por goteo,de hormonas,
use de la computacién, etc), la generacibn de investigaciones y la de-
manda por asistencia técnica, y vinculos empresariales que permiten de-
~arrollar diversos modelos de empresas como son asociaciones de campe-
sinog © agricultores que poseen una unidad de transformacién y que
tienen propiedad agricola, o la concesifn (zona de pesca o de levante
de ganado) del medio de produccién de materias primas o bien permitien-
do contratos de produccifn y transformacifn entre empresas o agrupacio-

nes cooperativas o sociedades.

Autoves como Austin (1)y Lauschner(4) , sefialan la misma concepcibn en
que supeditan la produccién de materias primas al proceso de transfocr-

macidn en funcién del mercado. Ellos plantean que la unidad empresarial
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transformadora acondicionadora, forma parte de lo que en Estadcs Uni-
dos se ha dado en llamar el agronegocio también traducido como el com-
plejo agricola que incluye las empresas de insumos, de produccifén de

materias primas, las de maguinaria e implementos, las de investigacién
y transferencia tecnolégica. Esto es 1o que se podria llamar el con-
cepto norteamericanc ya que ambos autores han desarrollado su concep-

cidn luego de varios estudios de desarrollo agroindustrial en ese pais.

Halassis, L.(5%), al explicar la agroindustria, parte sefialando que den-
tro del subconjunto agroalimentario existe un conjunto de actividades
que contribuyen a 1la funcién de la alimentacifn de una sociedad dada.
Dentro del proceso de produccidn el sector agropecuario tiene una fun-
cién de base, cual es la de producir las materias primas y scbre esta
base se superpone una superestructura industrial y comercial cada vez
més compleja que elabora les productos agricolas, distribuye materias

primas y productos terminados o semiterminados,

A su vez, esta superestructura necesita de otros sectores conplementa-
rios de la actividad, que les suministre bienes intermedios v el equi-

PO necesario. Figura 1,

Para Malassis la agroindustria constituye. la superestructura industrial
22 la agricultura, ella extrae los servicios fitiles, estabiliza los
rol.lT0s, los transforma, los adapta al régimen alimentario, los diver-
sifica y ella libera estos productos al consumidor. La agroindustria
cbastece también de alimentos para animales de insumos para la agricul-
tra y los productos diversos a la industria del cuero, farmacéutica,

text.l yv de llantas.
Las referencias antes Sefialadas reflejan el carécter integrador va sea
en forma directa o indirecta entre el productor y el transformador ine

dustrial.

Otra caracteristica de la agroindustria es su intersectorialidad, o sea,



de peces, moluscos v crusticeos y por el hecho de que los principios
de su conservacifn son los mismos que para los productos agropecuariocs

en este trabajo se le considera como parte de la agroindustria.

Una clasificacién de 1a agroindustria que permite una mayor comprensibn
¥y que utiliza como criterio de clasificacién el grado de transformacién

de los productos, presenta tres grupos a saber: nivel 0, 1 v 2,

a. Nivel de transformacién cero (0) en el cual los productos son conser-
vades sin sufrir cambio en sus tejidos o estructura. Ejemplo: almace-
namiento de granos, almacenamiento refrigerado de huevos, pasteuriza—
cibn de leche entera, beneficic y almacenamiento de carnes, etc. Fo-
drian constituir empresas de servicio a las que actualmente no se les
da el carécter de agroindustria, Muchas veces se les califica comc
empresas de comercializaci®n y no aparecen dentro de la Clasificacibn

CIIU ya que no serian industrias. Pero hay divisién del trabajo.

b. Nivel de transformacién uno (1) en el cual lcs productos som transfor-
mados en una etapa primaria. Ejemplo: harinas de cereales, productes
l3cteos diversos {quesos, yogur, leche en polvo, mantequilla, pulpas

de frutas, aceites y grasas, etc)

~. Nivel de transformacibn dos (2) en el que la modificacién del producte
va acompariada de combinaciones de productos transformados y semiproce-
sadcs. Ejemplo: comservas de diverso tipo, comidas preparadas, alimen-

tos dietéticos, embutidos, pasteleria, etc.

A su vez, se tienen las interconexiones entre procesos a través del apro-
vechamiento de granos, subproductos secundarios que suministran la materia

prima para la industria de alimentos para animales. De la cria de snimalss
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convirtiéndose en generador de divisas.

Incentivar la investigacibn blsica y aplicada tanto de materias primas

como de productos terminados.

Clasificacibn

Con relacibn a la clasificacién de la agroindustria existen diversos
criterios dependiendo del objetivo de la clasificacibn. Puede ser
clasificada de aéuerdo al origen de las materias primas utilizadas

y asi se distinguen industrias pecuarias y de cultivos y éstas a su
vez se pueden dividir en: de cultivo para la alimentacién animal y dg
fibras. Si se clasifican segin la localizacién pueden ser locales;
regionales y nacionales. Malassis (5), las clasifica segin el por-

centaje de participacibn de la materia prima en el consumo intermedic.

Solo llama agroindustrias aquellas con mas del 50% del consumo interme-
dio proveniente del AGRO ( Figura No. 2), A las con menos del 50% las

dencmina industrias ligadas a la agricultura y sefiala ejemplos como

las textiles, cueros, zapatos y muebles que segiin la Clasificacién In-

ternacional Industrial Unitario (CIIU) corresponden a tres diferentes

ramas del sector manufacturero,.

Otro aspecto que presenta la clasificacibén de Malassis es ubicar la in-

dustria pesquera en el grupo de industrias no ligadas a la agricultura.

A ella se le podria llamar ictiocindustria. Si bien las materias primas

provienen del medio acuftico y dado el desarrollo en el mundo de la cria
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Figura No. 1. UBICACION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y DEL SUBSISTEMA AGRO-
INDUSTRIAL DENTRO DE UN SISTEMA SOCIOECONMICO

CONJUNTO O SISTEMA ECONCMICO DADO

Subconjunto

Pesquero
TRANSFORMACION Subconjunto

DISTRIBUCION Agroalimentario,

' Industrial y
rural

Subconjunto :
agricola y ' Otras actividades del
pecuario medio rural.
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las relaciones que la afectan a través de distintos componentes o

acciones derivadas de instrumentos de politica como son la planifi-

cacibn, el anflisis de mercado, el transporte, la informacién de pre-

cios, la comercializacibn, las finanzas, la capacitacibén y la inves-

+igacion. Por otra parte la agroindustria considerada como un subsis-

tema o un subconjunto del sistema socioeconfmico y politico de un es-

tado o nacién determinado es un subsistema zbierto, compuesto por di-

ferentes elementos como los anotados y sujetos a todos los vaivenes

inherentes al sistema politico social y econémico del pais como del

conjunto internacional.

Ba

7.

Cbjetivos de la Agroindustria

Relacionar las producciones estacionales con los procesos de trans-

formacibn de acuerdo al destino especifico que le exija el mercado -

Prolongar la vida itil de los productos, sea al estado fresco, se-

mielaborado o elaborado.

Asegurar un abastecimiento uniforme.

Permitir una adecuada distribucibn en todas las zonas de un pais.
Generar nuevas técnicas, procesos y productos agroindustriales.

Generar nuecvas fuentes de empleo por su efecto multiplicador en

otras actividades econfmicas.

Incentivar el desarrollo econdmico tecnolbgico y social del AGRO
al propender a la creacibén y fortalecimiento de nficleos de desa-

rrollo.

Facilitar e incrementar las exportaciones de productos del AGRO



T7

se obtienen subproductos que se usan como abonos o materias primas pa-

ra otros procesos agroindustriales.

Los diversos niveles de transformacién de los productos alimenticios
se pueden aplicar también a los productos de materias primas que no
son alimenticics. Asi como por ejemplo en el caso del algodén, cuya
fibra constituye la materia prima para la industria textil, se pueden
observar los tres niveles de transformacién con el agregade de que
un subproducto de &1 constituye materia prima para la agroindustria
alimentaria, como lo es la semilla de la cual se extrae un aceite co-

mestible,

Indudablemente existen empresas agroindustriales que pueden transfor-
mar en 2 & 3 niveles los productos, ejemplo, agroindustrias l&cteas
que elaboran leche pasteurizada sin descremar (nivel 0) y hacen que-
sos (nivel 1) y hacen yogur con frutas (nivel 2)., Otro ejemplo es

el caso de wna agroindustria que empaca y clasifica uvas para expor-
tacifn (nivel 0) y elabora jugos de uva o de otras frutas (nivel 1).
Lo importante es que se aé 1a integracifn de la planta transformadora
con la produccién de materias primas. Unica forma de producir con
tecnologia las materias primas y hacerlas competitivas a nivel inter-

nacional.

D. Empresas de Produccidén de Materias Primas del AGRO y Agroindustria

Se entiende por empresas o unidades productivas del AGRO a aquellas de-
“izadas a la produccidn, extraccidn o captura de productos de la tierra

(agricola, pecuario, forestal), o del mar.

En cambio las denominadas "agroindustriales" serian aquellas que utili-
zan alglin proceso de acondicionamiento o transformacién de los bienes

preducidos por las empresas productivas del AGRO.
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En algunos palses desarrol]ados se consideran como industrias del AGRO
a muchas operaciones agrarias en gran escala o nivel industrial, que
cubren un proceso integrado verticalmente desde actividades primarias
en la tierra, o en el mar, hasta la comercializacidn final de sus pro-
ductos e incluso elaborando sus propios insumos para satisfacer las
necesidades de su produccifn (pesticidas, fertilizantes, implementos
agricolas, etc). Esto en Estados Unidos seria la concepcién de "Agro-

business®,

Para entregar una opinién que ilustre las diferencias existentes entre
la produccidén de materias primas y su industrializacibén indican dos

ejemplcs:

1. Las hortalizas para ser consumidas en estado fresco debieran ser
limpiadas y lavadas para retirar el miximo de materias extrafias
que perjudican la salud del consumidor; debieram ser clasifica-
das para determinar su nivel de calidad, de manera de establecer
diferencias en los precios y evitar fraude: y engafios al consumi-
dor; debieran ser guardadas en bodegas de mantencibén o refrigera-
cifn para regular la oferta evithndose pérdidas de productos por
perecibilidad o bajas en los precios que desincentivan la produ-

ccidn, posibilitando disponer de ellas fuera de temporada.

En este ejemplo, la produccibn y recoleccién de las hortalizas
corresponde claramente a una actividad agricola y en cambio los
procesos posteriores a que ellas debieran ser sometidas corres-—
ponden a una industria donde ya se emplean actividades industria-
les., Si ambas actividades estfm integradas, seria una agroindus-

tria de nivel cero,

2. Existen otras situaciones en que una determinada actividad noc re-
sulta tan claramente ubicable, en empresas de produccién agrope-
cuarias o industriales propiamente tales, es el caso de los ma-

taderos que se pueden considerar que constituyen el Gltimo eslabon
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en la cadena de produccibn pecuaria o el primero en la cadena indus-
trial del rubro de carnes. Si se piensa que en el preducto que seré
consumido por el hombre o por la fibrica es la carne, el matadero es
una agroindustria que adecia el animal vivo en un bien susceptible de
s=r consumido como carne, porque como ser vivo no cumpliria dicho ob-
jetivo, Ademis la concepcién moderna de matadero implica el aprovecha-
miento integral de los subproductos en que los procesos de transforma-
cidn son claramente industriales. Esta actividad puede producir pro-
ductos de transformacién cerc (canales), de transformacién 1 (harina

sangre) y de transformacién dos (salchichas).

Relacidn Agroindustrias con Fuentes Productoras de Materias Primas

El crecimiento de las poblaciones urbanas ha inducido al hombre a la
necesidad de transformar sus hibitos alimenticios y de vida. En el
caso de los alimentcos, cada vez es mis necesario ordenarlos o trans-
formarlos de modo que faciliten la distribucidn, la labor de prepara-
cifii en el hogar y se= eviten las pérdidas. Esto requiere disponer,
entre otros, de materias primas de calidad uniforme; de variedades
adecuadas para su industrializacién y de sistemas de captura mis cien-
tificos. En general, es importante acortar el tiempoc de transporte
cesde la fuente de produccibn de la materia prima a la f&brica; tener
controles sanitarios y de calidad mis prélijos, y normas que uniformen
lc: productos para favorecer su comercio. Lo anterior exige del sector
productivo y extractivo un enfoque diferente al actual para su desarro-
1lo. Requiere de la implementacibén de una serie de programas en el
AGRO que en forma simultfnea vayan resolviendo los problemas que se

presentan ante las necesidades de una sociedad moderna.

La produccién de materias primas debe estar en funcidn de las necesi-
dades alimentarias de la poblacién y de las demandas y preferencias
de los consumidores, evitando dafios ecolégicos y aprovechando la tec—

nologia para dar cportunidad de empleo al mayor nimero de personas.
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La produccidn de materias primas debe estar intimamente relacionada
cor su uso o consumo final, exigiendo interdependencia entre el

sector productor de las materias primas y el sector industrial.

Aspectos tales como mayor estandarizacitn de los niveles de calidad,
constancia de los flujos de materiales hacia y desde la industria,
regularizacidn de excedentes, posibilidad de satisfacer mercados de-
mandantes, entre otros, son algunos ejemplos que fundamentan dicha

interconexién.

Las agroindustrias de é&xito son aquellas que tienen una buena rela -
cién con la prodﬁccién de materias primas y una adecuada estrategia
de comercializacién. La demanda de materias primas bajo condicio-
nes de uniformidad y calidad especificadas, tiende a aumentar la
productividad del sector de produccibén primaria, ejemplos hay numero-
sos. En Colombia se ha alcanzado los mayores rendimientos promedio
por hectérea de arroz, debido entre otros, a que existe una buena y
organizada infraestructura industrial para manéjar y procesar el a-
rroz. En Chile la existencia de dos plantas productoras de pulpa de
tomate que procesan ambag un total de 45t/hora de materia prima, e-
Jlevarcn el rendimiento promedio de tomate de la zona de su locali-
zacibn de 25-30 t/ha a 65t/ha, en menos de tres atios de existencia.
Zsto en ambos casos no ha sido espontfneo. Ha existido una accidn
jniy sistematizada de asistencia agronbmica en un caso promovido por

a1l Estado en el otro por la Empresa misma.

10 anterior refleja la interrelacién entre produccién de materias pri-
mas (agricultura en este caso) e industria. Si ello se da, via una

Bmpresa y actividad integrada, podemos hablar de Agroindustria.

La labor del Estado en muchos pa{ses de América Latina ha sido siempre
propiciar el desarrollo del "AGRO" tendiente a la produccién de ma-

terias primas sin una vinculacibn con el sector industrial, lo que
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ha evitado acciones concretas, continmuadas e integradas para provocar

un racional desarrollc y fomento de la agroindustria. Esto ha ocasio-

nado efectos negativos como a contimuacién se indican (8 ):

1.

2,

3.

5o

Alta heterogeneidad de las materias primas recepcionadas en la in-
dustria con el consiguiente incremento del costo de operacidn de

estas Mfltimas.

Imposibilidad de contar por parte de la industria elaboradora, con
una alta seguridad en términos de calidad y cantidad, de materias
rrimes, no permitiendo a ésta entregar productos terminadcs de ca-

ilidad convenientes.

Dificultad por parte del productor para colocar sus producciones en
la industria, llegando muchas veces, a &sta, con una segunda o ter-
cera instancia ante la imposibilidad o f£racaso de ubicar dichos con-
tingentes en canales de comercializaciém més atrayentes (por ejem-

plo exportacién).

Generacibn de fuertes excedentes o superivits de producciones en ci-
clos bien caracteristicos, seguidos de periodos de bruscos descen-
sos, En dichas situaciones temporales, se propugnan la creacibén o

instalacién de industrias procesadoras que absorban dichos exceden-
tes. Al respecto cabe decir, que es jirracional desarrollar agroin-

dustrias basadas en la existencia de eventuales excedentes.

Dificultad por parte de la industria de contactar y concretar compro-
misos internacionales de ventas con un minimo de riesgo, al no exis-
tir seguridad de disponer de materia prima en cantidad y calidad su-

Fficiente ..

Desconocimiento por parte del productor de materias primas agrope-
cuarias de la incidencia y trascendencia que su producto tendrd en

la calidad final del producto elaborado.
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La zccibn agroindustrial agregari valor a los productos agricolas, pe-
cuarios, pesquerocs y forestales haciéndolos mas imperecederos y vali-
dos para que puedan ser capaces de llegar a los mercados, cualquiera

sea su distancia o época y a precios competitivos.

Lz agroindustria debe ser y es el eslabén que coordina y acondiciona
la produccién,extraccién o captura de las materias primas con su mane-
jo posterior, su transformacibn y comercializacifn hasta llegar al con-

sumidor.

Un estudio hecho en Estados Unidos, citado por el Departamento de Agro-
induz*ria de la Secretaria de Agricultura (SARH) de Méjico,sefiala que
del valor agregado de los alimentos del 15% revierte al productor de
materias primas; el 23% corresponde al fabricante de insumos; el 35%
corresponde a la manufactura y el 27% corresponde a la camercializa-
cibn, o sea que si se complementan las actividades de produccitn de
materias primas, industrializacibn y comercializacién en una sola @&~
presa integrada se lograria que el 77% del valor agregado quedara en
ella v si &sta es formada por agricultores el beneficio total llegaria

4
a estos.

Otros beneficios que se logran con el desarrollo agroindustrial son el
efecto organizador de la produccibn agropecuaria y el efecto planifica-
4:+, Estos vinculos hacen que se creen empresas de transformacién o a-
secuacibn integradas con las &reas de produccidn; que se aumente y fo-
mente el uso de tecnologias en el campo como son el uso de vacunas, de
“~ymonas vegetales, el riego por goteo, el uso de maguinaria, el mejor
1e0 de fertilizantes, el uso de envases apropiados, el mejor manejo de
perccederos y el mejor y més racional uso del agua. Se fomentan los
vinculos empresariales, llevando a la creacién de cooperativas, a la
unidn societaria de agricultores con industriales, a la contratacitn

d. la produccién por parte de los industriales o a la produccidn y ma-

nejo de materias primas, por parte de los industriales.
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El establecimiento de agroindustrias crea la necesidad de producir in-
sumos e implementos y demanda y servicios, provocando una accién mul-

tiplicadora de la actividad econfmica.

Localizacibn de las Agroindustrias (8)

Existen dos tendencias bastante diferenciadas en materia de localiza-

cibn de las agroindustrias.
1. En &reas de consumo

Una de ellas tiende a localizar estas unidades fabriles lo més pr§-
ximo del mercado consumidor de preferencia en los centros de mayor
concentracién poblacional, con el objeto de facilitar la comercia-
lizacibén de su productos, considerando en un nivel de menor impor-
tancia la produccibén de materias primas, la distancia que ellas de-

ben recorrer y la perecibilidad de los productos manejados.

a) Desventajas.

Dado que los principales bienes utilizados son productos en
constante evolucién biolbgica, bioquimica o biofisica, esta

tendencia de localizacibn presenta algunas desventajas:

- El1 transporte o exceso de manejo de materias primas produce
deterioros fisicos (roturas, machucones, destrozo) que se
traducen en pérdidas de un porcentaje relativamente alto de

productes.

- Se transportan desperdicios, lo que contribuye a aumentar
los costos debido a un doble traslado desde elcentro pro-
ductor a la planta y de &sta a algin lugar en calidad de

basura.
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- La exposicibn a diferencias climhticas, principalmente de temperatura,

provoca deterioros fisicos o quimicos en los productos.

— Se tramsportan elementos que no serén utilizados posteriormente por
la planta porque no cumple con los esténdares minimos de tamaﬁo y ca-
lidad que se utilizan o simplemente se transporta agua que en muchos

cacos serf eliminada.

- Deficiente utilizacién de servicios y bienes complementarios como los

medios de transporte, envases, almacenaje, etc.

- Se dificulta en cierta medida una programacién de la produccidn en las

plantas por atrasos o incumplimiento en la llegada de materias primas.

Esta tendencia de localizacién contribuye en gran medida a la migracién

campo ciudad con todos los problemas que ello implica.
Ventajas.
- Carcania a los centros de consumo

- Cuando se parte de productos intermedios, ejemplo harina para pan, ha-

rinas para elaborar almidones modificados.

- Mayor oferta de mano de obra calificada y personal técnico superior.

En &reas de produccibn

La sequnda tendencia que actualmente tiene mayor aplicacibén en los pai-
ses desarrcllados y que empieza a aplicarse en aquellos en vias de de-
sarrollo , localiza a las agroindustrias més préximas a los centros
productores de las materias primas principales. En algunos casos in-

clusive, se instalan estas plantas enclavadas en el predio o entre los
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predios proveedores de los bienes que serfn tratados.
a. Desventajas
-~ Alejados de los centros de consumo.

- Dificultad de enrolar profesionales por falta en muchos casos de

infraestructura de salud, educacién y culturales.
- Dificultad en las comunicaciones por falta de infraestructura.
b. Ventajas
1) Disminucién de los costos de transporte ya sea porque:

- Se reductn las distancias entre el centro productor y la unidad
fabril,

- No se trasladan deshechos o elementos que constituyen desperdi-
cios o que serfn desechados (agua o por lo menos el recorrido

de estos es menor)

2) Se crean fuentes de trabajo en &reas rurales disminuyendo o evi-
tando las migraciones hacia las grandes urbes, con una estabili-

zacibn de la poblaci®n campesina.

3) Se tiende a crear nficleos de desarrollo disminuyendo la centra-

lizacibn con el beneficio socioeconémico que ello involucra.

4) Existe meyor vinculo entre la produccién de materias primas y
la industria facilitando la soluciém de los problemas y necesi-

dades que ambas presentan y deben enfrentar.

Con esta breve muestra de ventajas y desventajas de las tendencias indi-

cadas respecto a la localizacidn, pareciera obvic inclinarse por la
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instalacién de agroindustrias, lo m&s préximas posibles a los centros
productores de materias primas, pero cada caso en particular debe ser
analizado seglin el producto que se trate y de los antec&dentes que se

tengan tanto del mercado oferente como demandante.

La Agroindustria y su Relacién con el Consumidor.

En los grandes centros urbanos del mundo desarrollado el consumo masivo
de alimentos ha causado en los filtimos treinta afios una verdadera revo-
lucidn en materia de manejo e industrializaciém de productos alimenti-
cios. E1 consumidor a su vez exige calidad nutritiva, organcléptica y

comercial.

Las legislaciones y normalizacidn de alimentos a su vez han tomado un
gran impulso con los cuales se ha lograde que estog gean seguros, sSanos
y nutritivos y se facilite la comercializacidtn de alimentos f£rescos o

elaborados.

Chateaneuf(2)sefiala que la "agroindustria puede contribuir eficazmente
a solucionar los problemas de subalimentacién. Sin duda, hay una rela-
cibn entre pobreza y hambre; la agroindustria con su efecto mejorador
de ingresos a una importamnte gama de poblacién estd dando una contribu-
cifn indudable al problema alimentario; igualmente lo hace mediante el
nejor aprovechamiento de los alimentos, reduccién de mermas, mejor di-
gestibilidad de ellos, mayor calidad final, mejor distribucién y posi-

ble menor costo para la alimentacibn'.

La migracifn campo- ciudad ha sido espectacular en los Gltimes veinte
afics en América Latina. Asi tenemos que Colombia ya tiene un 73% de
su poblacién viviendo en ciudades, Chile es de 79 ¥%, Brasil del 55% ,
Argentina el 80%, Perfi el 70%. Esto esti planteando un desafio a la
capacidad no sblo de abastecimiento de los centros urbanos sino de

transformacién de alimentos que tradicionalmente y por siglos se han

procesado en las fincas y que constituyen una alta calidad nutritiva




87

usando productos autbctonos a base, por ejemplo de quinua, maiz, casave

o yuca, entre otros.

Otra necesidad que proveca las concentraciones urbanas es la disponibi-
lidad de comidas preparadas para abastecer hoteles, casinos de empresas,
instituciones o escuelas. Esto trae otro desafio para la actividad agro-
industrial como satisfacer esta demamda a través de cocinas industriales
que pueden elaborar productos de alta calidad y de menor coste de lo que

normalmente valen las comidas preparadas en la actualidad .

Tamafio de las Agroindustrias

El desarrollc de agroindustrias puede llevarse a cabo por dos modelos
bésicos que no siempre se presentan aisladamente, sino més bien com-
binacionés de =mbos de acuerdo a las caracteristicas propias de cada

pals v a las metas que se establezcan.

El tamafio de estas agroindustrias estf intimamente relacionado también

a la magnitud del o los mercados a zbastecer, a la tecnologia a emplear

v a la disponibilidad de recursos financieros.

Los tamahlics de agroindustrias pueden ser:

- Pequefias v medianas instalaciones

- Grandes empresas agroindustriales, que integradas verticalmente pue-
den incluir en sus actividades a las unidades productivas del AGRO .

Estas grandes empresas son denominadas Complejos Agroindustriales(3)

1. Ventajas y desventajas de las pequeilas y medianas instalaciones.

a. Ventajas.

~ Necesitan relativamente bajas inversiones.
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- Abastecen solamente mercados regionales o nacionales y no necesi-
tan de un mercado desarrollado.

- Generalmente ocupan mayor cantidad de mano de obra (por volumen

de producto o por monto de inversién).

- Pueden instalarse en los predios mismos y en zonas rurales aisla-

das.
- Emplean menor tecnologia y menor capacidad empresarial.

- fueden alcanzar ripidamente la plena ocupacidn de la capacidad insta-

lada.

Desventajas.

- No se pueden satisfacer los volimenes demandados por los mercados

externos.
- Generalmente sus productos presentan una calidad poco satisfactoria.
- E1 costo unitario de sus productos es generalmente mis alto.
- Digponen de menor poder de compramisc para ejercer un control sobre
la calidad de las materias primas o asegurarse un abastecimiento

continuado.

- Disponen de una baja posibilidad de obtener beneficios econdmicos

por la adquisicibén de grandes volimenes.

- Presentan mayores dificultades para renovar equipos y utilizar nue-

VOS procesos.
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2. Beneficios y problemas de las grandes empresas agroindustriales.

Ao

Ventajas.

- Generan productos de costos unitariocs mbs bajos debido a econo-

mias de escala .
- Entregan productos al mercado de mas alta y uniforme calidad.

- Tienden a incentivar la creacién y fortalecimiento de nficleos

de desarrollo.
- Presentan mejores condiciones para enfrentar mercados mas am-
plics como los mercados externos, por los vollimenes ofrecidos,

menores precios y mejor calidad de sus productos.

- Hacen rentables algunas actividades que a nivel de mediana y

pequefia industria produciriem pérdidas.
- Incentivan la investigacibn bhsica y aplicada.
- Pueden disponer de més y mejor personal superior.

Desventajas.

- Ocupan relativamente menor mano de obra en relacifn a los vo-

1{menes producidos y a la inversidén realizada.
- Requieren de grandes inversiocnes.

-~ Utilizan tecnologias avanzadas que generalmente resultan caras

y fuera del alcance de los inversionistas de una regibnm.
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Enfoque de la Agroindustria (9 )

Tomandc como base los elementos de la conceptualizacibn y clasifi-
cacion agroindustrial planteados en este trabajo se sefialan los
elementos que en un enfoque agroindustrial debe contener a fin de

producir un desarrcllo agroindustrial integrador.

El enfoque de la actividad agroindustrial requiere de una accién
maltidisciplinaria, multisectorial e interinstitucional (ver Fi-
gura No. 2). En dicho grifico se presentan, por una parte , los
sectores més importantes que tienen relacibén con la actividad
agroindustrial. A través de ellos nacen una serie de acciones (ta-
les como la salud, trabajo, desarrollo, educacibn, etc) que tienen
incidencia directa en la actividad agroindustrial de un pais como
son los sistemas de normalizacidn, control y certificacién de los
productos, las politicas de precios, la politica fiscal, la poli-
tica de crédito, el sistema de ensefianza superior y capacitaci&h,
relacionadas con la agroindustria y la ciencia y la tecnologia de
alimentos, el sistema de informacién agropecuaria, de tecnologia
de alimentos y agroindustria, las informaciones de mercado y pre-
cios, las politicas alimentarias y de nutricibén, entre otros. To-
dos ellos incluyen en mayor o menor grado en todas las actividades
que inciden en el desarrollc de la agroindustria. Normalmente es-
ta situacidn es compleja y dificil de comprender en su totalidad,
lo que hace que muchas de las actividades y acciones destiradas a
impulsar la agroindustria se encuentren dispersas en numerosas uni-
dades de los distintos ministerios que representan los distintos
sectores de la economia. Esta situacibn no seria problembtica si
existieran unidad de criterios,un lenguaje técnico agroindustrial
comin y existiera una entidad orientadora y coordinadora del de-

sarrcllo agreindustrial.

En la parte inferior se ilustram las diversas especialidades que
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Figura No. 2
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un proceso agroindustrial requiere para su desarrollo. Al no exis-
+ir los especialistas, generalmente se improvisan o se traen del

exterior a altos costos.

Per ello se crean escuelas universitarias para formar especialistas

en alimentos o en agroindustria o se introducen en las carreras tra-
dicionales cursos sobre dichas materias. Esto iltimo ha permitido

ir poco a poco logrando un lenguaje comin para atender el proceso ali-
mentario y agroindustrial (alimentario y no alimentario). En los prc-
gramas zonales de desarrollo agropecuario en donde se requiere impul-
sar un proceso de transformacién industrial, los grandes olvidados son
los scciblogos y los especialistas en procesos alimentarios en los di-
versos sectores que influyen o participan en la agroindustria que pue-
den ayudar y complementar la labor de los econcmistas en sus tareas de
planificacibn, programacién e identificacién, formulacién y promocidn
de proyectos agroindustriales sean de inversibmn, investigacidn, comer-
cializacibén, informacibn, ensefianza superior y capacitacién, entre

otros.

El enfoque agroindustrial presentado, da una idea de la complejidad de
la accibn agroindustrial. Ello sugiere una reafirmaciém de que el en-
foque sefialado para que tenga efecto en el desarrcllo agroindustrial

debe integrar las acciones de produccibén de las materias primas y las

acciones de transformacibébn y ambas en funcibén y vinculadas al mercado, .

sea este regional, nacional o internacional. Al conocer las necesida-
des de los consumidores, sus hfbitos, caracteristicas culturales y ne-
cesidades nutricionales se podré inferir qué tipo de producto y con

que’ grado de clasificacibn.

Se estima que todas las acciones agroindustriales y silvoindustriales,
debieran depender de un sblo centro decisional para facilitar la coor-
dinacidén con los sectores productivos de las materias primas y secto-

res complementarios sefialados.
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Finalmente se debe destacar Que:

1.

3.

La agroindustria desde un punto de vista macroeconémico, es una
actividad compleja, multidisciplinaria, intersectorial e interins-

titucional,
Es un contexto econémico, social y politico.

Forma parte de un esquema mundial. Ejemplo: en 1981 cinco empresas
comercializadoras norteamericanas de granos dominaban el 90% del
comercio de gramos (In: IFT, Newsletter, USA, 1982).

Por si sola como Empresa de transformacién, incrustada en el sector

rural no mejora la situacibn del campesino.
Diversos sistemas la afectan vy la relacionan.
Para su desarrollo se requiere de:

—~ Consenso nacional

- Decisibn politica

- Identificacién de los problemas
- Blisqueda de soluciones.

- Objetivos cuantificados

- Estrategia

- Coordinacién de acciones de los distintos actores.

Es una actividad que integra la produccién de materias primas, su
transformacifn o adecuacibn y su comercializacidn en funcibdn del

mercado.
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