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PRESNTA CON 

El Departamento Administrativo de Planeaciófl, DAP, en 

desarrollo de sus estudios regionales que ha realizado so-

bre las diversas regiones del DepartarrefltO, en los cuales 

se efectuó un análisis de Ia situación actual, un inveritariO 

y caracterizaciófl en los aspectos fisicos, sociales, econó 

micos y presupuestales y corisiderando el estudio de Ia re 

gión Norte en particular, ha estimado conveniente Ia publi 

cación del análisis que sobre el sector lechero de Ia re 

gión está contenido en dicho estudio. 

Las tareas iniciales de este trabajo consistieron en alber - 

gar una serie de documentaciófl sobre el tema de Ia pro - 

blemática lechera en diferentes zonas del pais, posterior 

mente, y ya con unas hipótesis formuladas se efectuó una 

confrontación empirica con los datos de Ia region Norte, ob-

tenidos en Ia Secretarra de Agricultura, Colanta, Fadegan, 

Sena y otras entidades que disponian de informaciOn sobre 

el tema. A su vez se tuvo en cuenta Ia opinión de especia-

listas e investigadores de muchos de los aspectos relacio 



nados con Ia producción de leche. 

El resultado final es el trabajo que presenta a considera 

ción el DP con el áriirno de contribuir a Ia solución de 

los innumerables problemas que aquejan al subsector leche 

ro como a Ia misma población consumidora -especialmerite 

Ia infantil-. De otro lado, se pensó tamhién en Ia reiviti - 

dicación de Ia dificil situaciOn del pequerlo productor leche 

ro, sin perder nuestro punto de mira que sigue siendo Ia 

Economia Regional. 
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TNT ROD UC C ION 

De las dificultades presentadas para Ia elaboración del 

presente trabajo del sector lechero, inscrito en el mar 

co del estudio regional, de Ia regián del norte deL de-

partamento, L'ué y es Ia consecusión de Las estadfsticas 

que registren los diferentes fenómenos de Ia zona y 

sus actividades productivas. Asr los datos alusivos a 

los tamarios de explotación y formas de tenericia de las 

explotaciones se tierien basados en el censo Agropecuario 

realizado en 1970, lo cual representa un tiempo largo 

pero no existe otra información al respecto. Se pudo 

actualizar con base en los trabajos de campo de mues-

tra realizados por otras instituciones, y, además por 

Ia clasificación de las escalas productivas de los pro - 

ductores del norte adelantado por el 1JAP con los re - 

gistros obtenidos de las plantas procesadoras en Mede- 

jIm. 



Al abordar el estudio del subsector pecuaria de Ia region 

Norte, y definir en ella los municipios considerados más 

representativos de Ia actividad lechera como son: Belm-

ra, Don Mtras, Entrerrros, San José de Ia Montana, San 

Pedro, Santa Rosa de Osos v Yarumal, se precisa definir 

las diferentes etapas con base en las cuales pretendemos 

evaluar el proceso de producciOn de leche de Ia region, v 

detectar asi las perspectivas y limi.tantes a dicha activi 

dad, con el áriimo ile dilucidar las caracteristicas de ía 

problemática presentada en el proceso de producción. 

En concordancia con las definiciones planteadas en Ia par-

te inicial de los aspectos económicos del presente rstudio 

regional, se evaICin en primNra in.stancia las cracerisli-

cas de los tarnanios de explotación v sus incidencias para 

Ia actividad productiva, encontrndose ía dificHuid de lo pe 

quenlo de las exploaciones para Ia práctic dc aastoi'eo Li - 

bre, como [orma de explolaciOn ganadera prek'rn. Lianu: en 

esta regiOn, que ademi.s s caracterizaP (Dm1 mnhiundis -

ta. Esta situación asociadi con las lormas de lenencia, pre 

ferencialmene en propiedad en un 65. 7, permite un am - 
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plio rren para La e;istencia de otras formas que no ga-

rntjtt un irnp-ulW •ecidido al mejoramiento de las tie - 

rras como son Ia aparcerra, el arreridatarlo, el colori;to 

y formaa mixtas. Esta situacióri se presenta en virtud de 

Ia precariedad de reursos que corresporlLiefl a estas for -

mas. Con estos eleentos emDieza a construirse una pro-

blesática central. 

Asi mismo, considerando Ia información suministrada en 

el aspcto ffsico soore las calidades de los suelos y cor - 

sultando sobre loi p.astos y su calidad en esta region, Fe 

confirma Ia baja capacidad de carga por hectárea. Se cons 

tituyen pués estos dos elementos (suelos v pastos), en des 

ventajas comparativas para Ia producción, lo cual aboca a 

los productores a Ia necesidad de adecuar los suelos con 

base en correctivos y fertilizarites v al uso de concentra - 

dos en alto grado para suplir las deficiencias alimenticias, 

convirtiendo estos elernentos en fundameritales dentro del 

costo de producciOn y en las dificultades cenrales de Ia pro 

ducciOn lechera, dados los precios de Ia leche, Ia baja pro 

ductividad vaca/ dra, fen6menoi que se relacionan con Ia ca 
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lidad del ganado y el manejo del mismo. Se detecta asi 

que el soporte territorial del norte no es el más aprOpia 

do para Ia explotación lechera dadas las dificultades pre 

sentadas. 

Seguidamente1 en esta actividad se evalt'ia Ia clasificaciófl 

de los productores en razóri de los volümenes de produc" 

ción diana, -considerando para ello Ia informaciófl surni 

ni.strada por las plantas procesadoras de Medellin, encori 

trándose Ia existencia de una gran mayoria de pequet'lOs 

productores. Fué posible determinar para efectos del aná-

lisis dos escalas de producción representativaS de Ia re-

gión, -Ia una de 1 a 60 litros diarios, y Ia otra de 61 a 

160 litros-  confirmándose las dificultades referidas a los 

tamarios de explotación y a Ia capacidad de carga por hec 

trea. 

Un fetiómeno relievarite, detectado al observar las cifras 

athsivas a Ia producción proveniente del norte y que ingre-

so a las plaritas procesadoras en los iltimos cinco (5) afos, 

es el de continuo crecimiento, representado en un aumento 

promedio del 107o, tomando como arlo base 1975. 
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Urio de los apartes del estudio son los costos en los que 

iricurre el peque10 productor en su actividad. Se destacan 

asf tres (3) rubros fundamentales que copan el 85% aproxi-

rnadamente de los costos, constiturdos por el costo de Ia 

vaca, los concentrados y ía mano de obra. Podemos eriun-

ciar luego las circunstancias que participan para provocar 

esta tan alta participaciOn de elerneritos en Ia estructu'a de 

costos. 

Igualmente se analiza el transporte pudiendo deducirse su 

efecto en el costo de produccióri y las dificultades que pre-

senta, las cuales se reflejan posteriormente en Ia calidad 

de Ia leche. 

El destino de una parte de Ia producción lechera hacia las 

queseras registradas se consult6, 	y se calculó Ia cantidad 

de leche asi procesada en derivados lácteos. 	En este pun- 

to se pretende conocer los posibles destinos que tiene 	ía 

producción de leche en virtud de los elementos gravosos 

que presenta Ia estructura del costo permitiendo, poste - 

riormente, 	evaluar Ia composición del hato y los usos de 

Ia producción probable de Ia region. 
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Están consideradcs en el texto unos comentarios acerca 

del rnanejo y tecnologra desarrollado en el hato, que p0-

rien de manifiesto las caracterrsticas de estos iznportari-

tes factores en Ia producción de Ia regi6n, y las implica-

ciones para la productividad, destacándose como punto cr1' 

tico el aspecto de La salubridad. 

En Ia parte inicial se condensan unas consideraciories re-

feri.das a Ia composición de Ia leche como producto, es de-

cir, los elementos que Ia conforman en su especificidad ff 

sico qufrnica. Esto para conocer las exigencias técnicas 

que demanda el producto y que se manifiesta en las condi-

ciones de producción como carencias suplidas por mayores 

costos o expresadas como problemas sanitarios. Se trata 

as1' de mostrar las caracteristicas del producto tanto como 

mercanci'a, como producto mismo para derivar de ahf los 

reflejos sociales y económicos que su produccin Lornporta. 

La existencia de otros usos del suelo; Ia necesidad de al-

canzar un alto grado de diveri:ad de cu1tivs -v aün d 

sustitución en algunas zonas- basada en productos agrico-

Las, constituye un aspecto más de los expuestos en el textO. 
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Finahnente se relacionan los resultados que se despren-

den del presente estudio y se presentan algunas recomen-

daciones, o acciones a aconieter, en aspectos propios de 

Ia producción lechera del Norte de Aritioquia. 



I. EVA LUACION DEL PROCESO DE PRODtJCCION 

A. Cornposición de Ia leche coino producto 

La leche es una rnezcla de diferentes sustancias, 

unas se presentan en suspension o en emuisión, y 

otras en soluciOn ver-dadera. Los principales corn 

posatea de Ia leche son: agua. grasa, proteinas, 

carbohidratos, ininerales y vitaminas. 

Agua 

El contenido acuoso de Ia leche varla dependiendo 

de Ia especie animal; Ia leche de Ia vaca tiene un 

mayor porcentaje de agua en comparación con Ia 

de Ia oveja. El porcentaje de agua en Ia leche de 

vaca es de un 87.6% constituyéndose en el elemen-

to más participativo. 

Grasa 

La leche de Ia vaca tiene ntre 3. 6 v 

gresa. E'dsten in'enc1 as como el e'tado de saIr- 

del animal, el peri'odo de lactancia, las condiciones 
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de mantenimiento, Ia alimentación y el ciclo es-

tral. El promedio de grasa de vacas de Ia raza 

Holstein es de 3.61/6  y de Ia raza Jersey 6.1%. 

La grasa se encuentra en forma de partfculas emu.l 

sionadas o suspenclidas en el plasma de Ia leche; 

en un mililitro de leche se encuentra entre 2 a 6 

billones de glóbulos grasos los cuales están cu - 

biertos por una membrana. 

3. Proteinas 

La proteina láctea no es una substancia uniforme, 

sino que se trata de una mezcla de numerosas 

fracciones protélcas diferentes y de pesos molecu-

lares distintos. 

- Caseinas: Las cuales son fosfoproteinas y cons-

tituyeri el 80% de las proteinas en Ia leche de va 

ca. Las caseinas §e desnaturalizan a 20°C y a 

PH de 4.6. 

- Proteinas de suero lácteo: Son alb(iminas y gin- 
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bulinas. Ellas representan 20% de las proteinas 

de Ia leche, con un PH 4.6 o una temeratura 

de 20°C, estas proteinas se maritieneri todavra 

en solución. 

Se denominan leches H caseosasPl a aquellas que p0-

seen una alta concentración de caseinas como Ia 

de vaca (2.8:0.6) y ' 1 albuminosas' a aquellas le-

ches con mayor contenido de albüminas y globuli-

nas como Ia de mujer (04:0. 6). 

Carbohidratos 

La función de carhohidratos de Ia leche se compo-

ne casi exciusivamente de lactosa, Ia :'ual repre - 

senta un 4.6% a 5.0% deL total de La leche. La lac 

tosa le da el sahor dalce a La leche. En el caso de 

mastitis el contenido de lactosa se reduce, convir - 

iiéridose dicha reduccián en criterlo de diagnóstico 

d? Ia enfermeda1. 

Vitaminas y M:nerales 

Estos comporientes de Ia leche provienen de Ia san - 
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gre. La glándula mamaria tiene Ia capacidad de acu-

mular ciertos minerales en altas concentraciones Co 

mo calcio, fósforo y potasfo. El contenido de los mi 

nerales está bajo control de los factores genéticos. 

Los factores ambientales tienen poca influencia. 

El hierro se encuentra parcialmente uriido a La frac-

cián de Ia globulina. La leche de Ia vaca contiene 

aproximadamente 0. 1 mg de cobre, que está asocia-

do en su mayor parte con las protefnas de Ia leche. 

El contenido de cobre puede aumentar cuando Ia le-

che está en contacto con recipientes de cobre, lo que 

cambia el sabor y Ia capacidad de conservación de Ia 

leche. 

- Vitamirias 

La leche tiene relativamente una alta concentra - 

ción de vitaminas A, D y E, dependiendo en gran 

parte de Ia conceritracion de estas en los alimen- 

tos. (1) 
---------------- 

(1) Curso internacional de higiene de Ia leche. U.de A., UN 
de Medellin, Julio de 1975. 
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B. Tamaños de explotación y formas de teriencia 

Pretendiendo evaluar las implicaciories que conhievan 

los tamarios de las explotaciones en una actividad pro-

ductiva como Ia lechera, y referidas las apreciaciones a 

Ia región norte (cuadro No. 1), se tiene que de las 8.095 

explotaciones agropecuarias ubicadas en los municipios 

objeto de este estudio, 4.287 de ehlas son menores de 

5 hectáreas equivalerites al 53.0% del total, siendo pués 

muy elevada Ia participación correspondiente al mini - 

fundio, con sus consecuentes caracterfsticas económi-

cas en Ia producción. Se observa igualmente que 2.059 

explotaciones o sea el 25.4% del total se encuentran corn 

prendidas entre 5 y 20 hectáreas, lo que flog perm:i-

te concluir que el 78.4% de las uriidades productivas 

(6. 346 explotaciones) son menores de 20 hectáreas. 

Dadas las formas de pastoreo para Ia explotación he-

chera, esta extension es inapropiada, poniéndose en 

evidencia un factor de Ia producción que es un gran 

limitante para el desarrollo pujante de ella, en virtud 

de Ia poca extensiOn, dado que no faculta ciertas práe 



ticas tecnológicas coma rotación de potreros, rii per 

mite inversiones en bien de Ia producción, dada su 

poca capacidad de asimilarla 	recuperarla. 

Las explotaciones entre 20 y 50 hectáreas, suman 966 

(12. 0%) y ocupan el tercer lugar en participacón, ha 

ciendo manifiesto las pequerias dimensiones de las u-

nidades productivas de Ia región norte; las explota - 

ciones comprendidas entre 50 y 100 hectáreas repre-

sentan el. E. 0% expresadas en 403 explotaciones y,Ias 

mayores de 100 hectáreas son 376 o sea 4.6%. Se 

configuran as, Ia distribución de las unidades pro - 

ductivas con base en sus tamaños, munifestándose Ia 

atomización del nñmero de explotaciones pequeñas y 

caracterizando los tamais de las explotaciones de 

Ia regió. Se expresa de esta manera una dificultad 

para Ia producción, va que estos tamarios conilevan 

rendimientos hajos tarito en producci6n como en pro-

ductividad al incidir en los costos va que no se logra 

un volumen de leche apropiado para Ia distribución 

por unidad de Los diferentes costos, presentánose 
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luego una explotación inapropiada. El caso contrario 

se observa en explotaciones grandes dedicadas al pas-

toreo, puesto que una mayor escala permite una me-

jor distribución de los insiimos, lo que iefleja en me-

nores costos por unidad de producción. 

Considerados por municipios, San Pedro- es quien p0-

see un porcentaje mayor en cuanto a explotaciones me 

nores de 20 hectáreas al tener un 84. 8%, es decir, 

992 explotaciones de un total de 1.169, mostrando asi 

Ia atom:zación en pequeras unidades de producción, 

siendo seguido por Santa fosa que posee 1.450 explo-

taciones con el 80. 9% de ellas . San José y Belmira 

poseen menor ni'imero de sus explotaciones con tama-

rios inferiores a 20 hectáreas, al tener 64.410 y 66.5% 

respectivamente de sus explotaciones comprendidas en 

ese rango. 

Posteriormente se observarán las implicacions que 

tienen los tamarios en los voIimnes de producción, en 

lo que se concluye que un alto porcentaje de los you5- 

menes comercializados están originados en un gran nci- 
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mero de pequetios proveeclores, que en tiltima instan 

cia sostienen el mercado central. 

El regimen de tenencia de Ia tierra en Ia regiôn Nor-

te, es prioritariamente en propiedad (cuadro No. 2) ya 

que de las 8.095 explotaciones que cubren una super-

ficie de 221.028.2 hectáreas el 65.7% de ellas, que 

ocupan el 56.1% de Ia superficie tieneri esas caracte 

risticas. Asociando este dato con los tamañns referi 

dos anteriormente, ilustra sobre Ia existencia de un 

gran rnimero de pequerios propietarioS, que precisan 

explotar pro ductivamente sus tierras en forma de sub-

sistencia, ya que no se permiteri grandes volt'imenes 

de produccióri que arrojen amplios márgenes de renta 

bilidad. Djcha situación se ye refrendada con Ia idio-

sincracia de los pobladores del riorte de apego a sus 

tierras, al notarse poco movimierito de bienes inmue-

bles en transaccioneS comerciales, excepto las tierras 

circunvecinas del Valle de Aburrá, las cualse se mer-

cantilizan en función del efecto valorizaciófl por infra- 

estructura. 



Al observar Ia forma de tenericia en propiedad, por 

municipios, el rns alto es en San Pedro con 878 ex-

plotaciones representarnio 75. 1% de ellos, seguido por 

Santa Rosa de Osos que tiene en propiedad el 73.0% 

de sus unidades productivas, es decir, 1.309. Belmi-

ra es el que menor nt.rnero de explotaciones tiene ba-

jo esta form de tenencia (47.7% de sus explotaciones), 

esto es, 323 de sus 677 unidades en producci6n; sien-

do ligeramente superior en grado de propiedad San Jo-

sé al tener 104 de sus explotaciones (50.7%). 

En Ia region forte segiin La información citada para 

1970-71 el fenOmeno del arrendamiento tiene una par-

ticipaciOn del 9.7% con 786 explotaciones, que corn - 

prenden un grea de 51.559.2 hectáreas es decir 23.3% 

de Ia superficie global. 

El municipio con un porcentaje mayor en arrendamien-

to es San José con el 21%, representado en 43 explo-

taciones, que siendo un riümero reducido, se puede 

considerar alto teniendo en cuena el ntirnero de explo-

taciones totales que asciede a 205. 
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Belmira es como se vió el municipio con menor par-

ticipación de propietarios en las e xplotaciones y el se - 

gundo con mayor presencia de arrendatarios, esta 

circunstancia resiente las ganancias por Ia via costos 

de producción, al tener que considerar el pago por el 

uso del suelo, colocando a estos productores en des - 

ventaja por Ia riecesidad de soportar un mayor grava-

men para su producción. 

El colonato es de poca incidencia en el forte del De-

partamento, al representar solo el 0. 8% de las explo- 

taciones, 	67 en total, con una superficie de 79.3 hec- 

táreas es decir 0. 03% del total. 

En aparcerfa se encuentran 627 explotaciones (7.7% 

del total), que abarcan un Area de $.642.3 has. es  de 

cir 1. 6%. \hora si se tiene en cuenta lo pequerias de 

las uriidades aparceras dado el nimero alto en rela - 

ción a su poca extension, se denota entonces una ca-

pacidad de producciOri baja, consecuerite con las carac 

teristicas que Ia define e identifican. 
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El modo de tenencia 'bajo otras formas' y "bajo ms 

de una forma" representan el más alto porcentaje, 

luego de Ia forma en propiedaci, alcanzando el 15.9% 

del nümero de explotaciones, y cubriendo el 19.01/o 

del total de Ia superficie (1.291 explotaciones y 42.121.1 

has.). Las formas asi descritas, a excepción de Ia 

"tenencia en propiedad,  indican [a existencia de unas 

formas de explotación productiva para Ia superviven - 

cia; esto trae consigo un desmejorarniento de las uni-

dades productivas por el atraso mismo que revisten 

las formas de tenencia y los pequerios tamatos de ex-

plotaci6n. 

Lo expuesto anteriormente, relacionado con los tama-

ñns y formas de tenencia, relievan las dificultades por 

razones estructurales de las relaciones de producción 

que afronta Ia actividad lechera, Ia cual precisa de 

extensiones territoriales mucho myores a los gene - 

rales presentados en Ia regi6n, y adem'as, de mejo - 

ras en los factores de Ia producción que no son asu-

midas por las diferentes formas de tenencia, y los 
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tamarios de explotaciones vigentes en el forte de An-

tioquia. 

C. Población vacuna y capacidad de carga por hectárea. 

Para 1.960 se estimaba en 	101.652 cabezas de ga- 

nado, Ia población vacuna en el norte no figurando el 

dato para el municipio de San José ya que su crea - 

ción fué posterior a este at'lo. Para 1.970 se calcula -

ba Ia población vacurla en 127.574, es decir, que en 

el transcurso de una década los vacunos aumeritaron 

en 25.922, representando un aumerito del 25.5% con 

respecto de 1.970, ésto es un incremento anual pro - 

medio de 2.5% (un poco por debajo del incremento ye-

getativo de Ia población humna que para esa época se 

estimó en el 3%),  10 cüal mariifiesta un deficit en Ia 

producción de leche para atender las necesidades de 

consumo de Ia población humana. 

Se presentaron variaciones ostensibles en los muriici 

pios de Santa Rosa, 	que de unas existencias de 37.377 

animales en 1.960 paso en 1.970 a 20.865 cabezas, 
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cuando en Yarumal, por ejeniplo, pasaron de 27.438 

a 57.140 cabezas (ver cuadro No.3). Indagando so-

bre esta variación tan notoria se encontró que el gra-

do de concentración que se produjo en el rnunicipio de 

Santa Rosa en esa época fue fuerte, al reducirse el 

nümero de explotaciones de 2.927 en 1.960 a 1.973 en 

1.970 (disminución del 38.7%). Puede observarse tam-

bién que Ia superficie en descanso, se aumentó osten-

siblemente al alcanzar an area de 5.275 has. en 1970, 

a diferencia de 1960, que solo registró 113 has. Igual 

mente Ia superficie dedicada a pastos disminuye en 

11.4%. Siendo las situaciones descritas, fenómenos 

que ilustran acerca del descenso de Ia población vacu-

na en Santa Rosa. 

De acuerdo con proyecciones efectuadas en el Aau.'io 

Estadistico de Antioquia, en 1978 existran en el forte 

177.860 cabezas (50.856 más que en 1970), habiendose 

presentado segi5.n estos datos un incremento del 40. 9% 

(aumentos del 5. 1% anual) preseritándose en Ia década 

de los setenta un crecimiento de Ia población vacuna 
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más rápido que Ia anterior, facilitándose un mayor vo 

h'imen de leche. 

En cuanto a pastos y capacidad de carga, se hace ne-

cesario considerar el análisis del aspecto IIsico del 

presente estudio regional, cuarido se manifestaba,que 

Ia calidad y tipos de suelos de Ia region no eran apro 

piados para el cultivo de pastos, precisándose aplicar-

correctivos, abonos y ferti1izanes para subsanar las 

desventajas comparativas que presenita para Ia activi-

dad lechera, ya que se producen pastos que no son los 

más aptos para Ia alimentaciOn y nutrición de los ani-

males, circunstancia que se refleja en Ia productivi - 

dad y calidad de Ia leche, v en La necesidad de all - 

mentación complementaria para alcanzar las especifi-

caciones ffsico-quimicas del producto requeridas para 

el consumo humano. 

Es posible asr, evaluar los elementos que restringen 

las posibilidades de Ia producciOn y que repercuten di-

rectamente en los resultados econOmicos de Ia explo- 

taciOn lechera, como son, los gastos necesarios para 
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adecuar el suelo y también, Ia alirnentación comple-

mentaria que incidirán ostensiblemente en los costos 

de producción. 

En cuarito a usos del suelo en pastos Ia información 

concërniente a 1970 (cuadro No.3) registra un area 

de 139.972.5 has., que confrontada con el ntimero de 

cabezas de ganado para este ao determina un prome-

dic de 1.1 cabezas por hectárea en pastoreo, que es 

bajo, e indica el poco aprovecharniento de los suelos. 

Se destacan por su capacidad de carga por hectárea 

Belmira y Santa Rosa, cuyos indices son 1.4 y 1.5 

respectivamente. Como factor que tiende a explicar Ia 

baja capacidad de carga, se presenta el tipo de pas - 

tos predominante en Ia region por municipio, acompa- 

ado con informaciOri técnica alusiva a Ia capacidad de 

carga y a Ia producciOn diana de leche por vaca, re-

gistrando el siguiente resultado: 

En Belmira se considera como pasto predominante el 

kikuyo, falsapoa y andadora que sostiene 1.3 cabezas/ 

h., con una producciOn diana por vaca, de 7 litros 



aproximadamente. 

En Don Matias, 	el kikuyo y el yaragua 	se estima 

que son los pastos más representativos y Con Ia ayu- 

da de pastos de corte imperial y elefantes, permiten 

una capacidad de carga de 1.5 cabezas por hectáre 

y una producción de 8 litros de leche diarios por va- 

ca. 

En Entrerrios Ia diversidad de pastos abarca kikuyo, 

yaragua, pasta de corte imperial, también poa y an-

dadora, para una capacidad de carga de 1 cabeza por 

hectárea, y una producción promedia por vaca de 7-8 

litros diarios. 

En San José, 	con mejar selección de ganados produc 

to de un mejor material genético obtenido poi7 medios 

técnicos, y Ia existencia del pasta poa y andadora y 

las jnnovaciones del cultivo de pasta de corte, una 

producción promedia diana por vaca, de 9 litros y 

una capacidad de carga de 1.5 cabezas por hectárea. 

IN 

En San Pedro, Ia productividad por vaca es de 9 a 10 
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litros y Ia capacidad de carga es 1.1 cabezas por 

hectárea, sus pastos principales son: kikuyo, poa, ya-

ragua y pasto de corte imperial, elefantes, king grass, 

asi mismo, La presencia de pastos mejorados como 

rye grass. 

En Santa Rosa La andadora y Ia poa permiten una pro-

ducción diana de 7 litros y una capacidad de carga 

por has. de 1.5 cabezas. 

Yarumal se estima que posee una capacidad de carga 

de 1 cabeza por has. una producción promedia por va-

ca de 7 litros, con Ia presericia de pasto poa y anda-

dora. 

Debe ariotarse que Ia existencia de pastos no nativos, 

implica una mayor tecnologfa y productividad, encon-

trándose en explotaciones consideradas modelo y consti-

tuyéndose estas en fincas que tienen forrnas semiesta-

buladas de explotación. 

Considerando esta información y las generales para Ia 

region, las bondades del suelo no son las más apro- 



C1iAUI0 No. 3 

uPAIAENT0 DE ANTTUç!i[A 	REGION I0PTE, 7CA LFCHEIIA 

jiEu KE CABFZS yE i,A,AI.0 V 1CCi1D & CARCA ECk 	., PJII ,Uh IC P .0 

CAPACIDALj UE 	CA1GA 

Viii 	. 1.960 	1.970 

e1mir, 11.5/i 17.531; 5.5 3.74.1, 1.4 

uonmatfes c.14 .04 18.4 9.3Lj U.9 

n:rerrEos i..t /.12 11.5 1.2 

Sn 1 - 6.34.9 1.3 

Sin 	Peiro . 9.44 12. 9.768.9 1.1 

Santa y 05j  31.377 20.C65 hA 30.907.3 1.5 

YarueI ?7.,,3 57.145 16.2 30.295.3 0.9 

TOIALES: 101.652 127.574 25.5 139.972.5 

FUElTE: UANE : Paiiouagia 4 stadrst ico de An ioquia, sept ieiubre 1972 



piadas para siembra de pastos, sin antes incurrir 

en inversiones y gastos de adecuación de suelos y 

mejorarniento de pastos, puesto que Ia generalidad 

de las unidades productivas no asumen estos gastos 

ante Ia necesidad de resultados inmediatos, se ref'le-

ja generalmente en una producción de subsistencias. 

Por consiguiente los insumos requeridos para Ia pro-

duccióri, de aplicación en los suelos para su trata - 

miento y adecuación, y Ia alimentación a base de con-

centrados se presentan,corno factores que atentan con 

tra el mejor ingreso del productor. Estos factores se 

e v a I u a n ms adelante en el análisis de Ia estructu-

ra de costos. 

D. Clasificación de escalas de producción. 

La producción de leche en esta region, clasificada Se-

giin los vol(imenes de producciOn y el nilmero de los 

respectivos productores, puede ilustrar acerca de los 

tamarios de los hatos que estn contribuyendo aI abas - 

tecimiento de Ia leche en Medellin. 



19 

Considerando Ia información en tomb a 1. 740 produ 

tores, 475 (27.3%) producen hasta 20 litros diarios 

y de éstos el 50. 1% están localizados en el munici 

pio de San Pedro que se caracteriza por presentar el 

mayor porcentaje de explotaciones menores de 20 Has. 

Los productores con niveles de producciOn entre 20 

40 litros son 348, es decir, el 207% de ellos, desta 

cndose por su participación nuevamente el municiplo 

de San Pedro. Entre 40 y 60 litros encontramos 356 

proveedores, el 20.4%,sobresaliendo en este rango 

los municipios de San Pedro y Don Matras. 

Entonces, los proveedores que producen menos de 60 

litros diarios son 1179 equavalente a.I 67. 7o del total, 

situacián que nos verifica, con base en datos actuali-

zados a 1980, los tenómenos válidos para 1970 en cuan 

to a lo pequeno de las unidades de explotación, q u e 

considerando su extensián y Ia capacidad de carga da 

10 vacas aproximadamnte por hato lechero, lo cual 

permite considerar Ia primera escala de producción 

para Ia region. 
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Entre 60 y 100 litros se encuentran 309 proveedores, 

el 17.7% de ellos, presentándose aste tipo de produc-

tores especialmerite en el municipio de Donmatras. 

De los productores que comercializan entre 100 y 160 

litros diarios, se registraron 162, es decir, el 9.3%. 

Considerando el rango entre 60 y 160 litros produci-

dos, se tendrán 471 productores, que representan el 

271/o, lo cual permite con3iderar Ia otra escala de 

producción, que presenta un hato de 20 vacas. 

A partir de estos niveles de producción, los provee-

dores de leche se reducen, ya que solo un 5. 110 de 

ellos (90 en total) están en condiciones de producir 

160 y más litros diarios. (Cuadro No. 4). 

Estos datos hacen pués posible Ia clasificación de Ia 

producci6n de acuerdo con las escalas estimadas como 

predominantes en Ia región forte. Con base en estos 

registros se pUede cuantificar cu1es son las cantida-

des de leche provenientes de los diferentes proveedo-

res asi clasificados y saber qué tipo de productores 

son los que abastecen el mercado de Ia leche en Me- 
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ctlin, corno principal centro de corisumo. 

Junjo de 10 los prvveedores considerados On 

esig muestra, suministran 112.2 miles de litros dia-

rijDro a las plaritas pradoras; de los cuales el 34.8% 

(38.9 mil litros) tienen su origen en erplotaciones ç-

cuarias que presentan producciones inferiores a 60 li-

tros diarios; el 41.9% (47 mil litros) corresponden a 

Ia segunda escala de producción entre 61 y 160 litros 

diarios, siendo eta participaci on Ia de mayor inge - 

rencia entre las que participan del mercado de Mede - 

I'm. 

Una buena sfntesis, envolvente de las variables consi 

deradas, permite Ilegar a uia primera conclusion en 

tomb a Ia actividad lechera en el norte del departa-

m.ento: el 34.8% de Ia leche que entra a Medellin pro-

cedte de ésta regi6n es producida en explotacoes 

cp.e tienen un hato promedlo de 10 vacas; su prodcciOn 

xr unidad p&ai4a es infe,ior a 60 litros diarios y 

jo de uaa wAjestra de 1.40 productores toEnd3 en 



CUADRO No. 4 

DEPARIAMENTO OF ANTIOQUIA - REGION NORTE, ZONA LECHERA 

PCC CLASIFICADU P08 L1UN1CTPI0 V ESCOLAR 

Mayo de 1980 

RAJG0S OF 

PR000CCJOI1 

No. 	de 

Proveedores 

Belinjra DontuatTas EntrerrTos San 	José San Pedro santa Rosa Varurnal 

1 	- 	20 475 61 61 49 7 240 28 27 

21 	 65 343 33 /1 55 20 103 29 37 

29 8 0 02 20 91*  35 47 

bU 	 80 140 12 42 24 7 21 14 24 

US 133 39 30 12 17 16 42 

1J 	- 	120 j., 
12 21* 

122 	- 	140 6 19 7 4 0 7 13 

1/,0 
 3 5 5 

150 	- 	300 4 U 8 5 3 10 21 

300 	-400 13 1 4 1 5 1 1 2 

400 	- 	600 3 1 - 1 - 1 3 1 

TOTALES; 1.740 159 354 249 85 482 151 243 

FUF6TE: Plantas procesadoras [lAP. 



CUAORO No. 5 

NEGION NONTE 	DEPATAMENT0 DE ANI1OQUIA 

ZONA LECHERA 

URIGETI DE LA PXODUCCION COMERCTALEZADA CON rIEDELLIO SEGUO ESCALAS 
'..- _I.. I flO(% 

ESCALAS DE 
P 8 0 D U C 1 0 R ES VOLUI1EN 	TOTAL Participaci6nsen 

PR000CCION I 
umero Litros/dia 

escalas & podui&i 

- 	 20 475 27.3 7.125 3.4 

21 	 40 348 14.2 12.180 10.9 

41 	 60 355 20.4 19.530 17.5 34.8 

61.9 

61 	- 	80 146 9.4 10.950 9.8 

dl 	 lUG 163 9.4 15.435 13.3 

101 	- 	120 35 4.9 9.775 3.7 

121 	- 	140 56 3.2 7.560 6.7 

141 	 I 	0 21 1.2 3.255 2.9 41.9 

27.1 

160 	 300 66 3.0 16.500 14.6 

30u 	 40U 15 1.1 5.250 4.7 

400 	- 	600 7 0.4 3.500 3.1 

600 1 0.0 1.000 U.S 23.3 

5.3  

1.704 112.160 100 100 IOTALES: 

FUERTE: Colanta y DepartamenLo AdmnisLraLivo de Planeación. 
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junio de 1980, el 67.75% de ellas, presentaban estas 

caracteristicas. En este mismo orden el 41.9% de 

dicha producción se gerieraba en explotaciones con 

una escala de producción entre 61 y 160 litros dia - 

rios y un hato aproximado de 20 vacas. El nttmero 

de productores representaban el 27°7 de Ia muestra. 

El resto de Ia producción (23.3%) corresponde a ex-

plotaciones que tieneri una producción de más de 160 

litros por dra. (Cuadro No. 5). 

E. Produccióri de leche 

Observando el comportamiento de Ia producción del 

Norte, encontramos que pasó de 45.1 millones de li-

tros en 1975 a 71.6 millones de litros en 1979, lo que 

representa un incremento del 52%,  para una tasa pro-

medio anual del 10%. 

Con todo y ésto, Ia participación relativa de Ia pro - 

ducción de leche del Norte respecto a Ia del Departa-

mento, decrece en los dos 11timos arios. Lo cual pue - 

de explicarse por el aumento superior que presenta Ia 
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entrada de leche de los Departamento de Córdoba y 

Cundinamarca, que en 1978 y 1979 ascendió a 23.8 

millones de kilos (20% del total entrado a Medellin) 

y 49.4 millones de kilos (35.5% del total), en su or-

den, ocasionando una disrninución en Ia participaciórl 

relativa del N0  rte (ver cuadro No. 6), e indicando una 

nacierite dependencia en el suministro. 

ConsiderafldO las variacioneS anuales de Ia producción 

de leche del Norte, es riotoria Ia registrada en el aro 

de 1978, cuando se presenta un aumerito del 18. 1% con 

respecto al ario anterior; en 1979 se registró un there 

mento de 9 '7 millones de kilos con respecto a 197R 

(aumento del 15.6%). 

Los municipiOS de San José v Don Matias, presentan 

los incrementos más sobresalienteS en Ia serie de a 

rios evaluados, cuando respectivamente aurnentarOn el 

vo1men de producci6n de leche comercial izado con 

las plantas procesadoras de Medellin en un 140% y 

150%, situación que se explica teriiendo en cuenta los 

factores anotados anteriormente asociados con el im- 
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pulso tecnológico en el mejoramientO de razas, que 

ha permitido una mayor productividad, caso concreto 

de San José de Ia Montana. 

Estos incrementOS están asociados a: 

1) El aumento de los precios al productor registr3 

dos durarite este tiempo que estimulan el fomento de 

La producción ya que ofrecen circunstanciaS rns fa -

vorables al proveedor de leche. Observando el corn - 

portamiento de los precios pagados al productor en Ia 

region Norte se puede notar que el precio en 1975 fué 

de $4,06 v para 1980 se registra un precio de $13.50 

que representa un incremento del 2335j. 

El aumento registrado entre los anios 1979, 1980 cuan-

do respectivamente el precio fué de $9.80 y $13.50 a1 

canza a ser del 37. 5% , incremento beneficiado por el 

acuerdo sobre Ia nueva politica lechera entre Las agre 

miaciones del sector y el gobierno, al decretarse Ia 

libertad de precios. 

En toda actividad productiva dehe existir una correla 



CLJADlO No. 6 

[Gi0N NORTE 	0EPAaTAlENT0 DE MJTIOQU1A 
P0DUCC I 08 DE LECHE COHERC TAL I ZAJ3A COO LAS PLA:IAS P30CESA0OAS 1)6 :6 LL I 9 P08 WO CI P 0S 

E:1 Lil1u3 1.975 1.971) 

1.917 1.876  1.075 

0 	. 1.50.445 LI .1 929.365 1.5 516.565 1.0 - - 

L657. L2 :.1 6.071 .332 5.0 2.337.261 4.6 2.907.594 6.2 4.019.558 

Oon na 	as 6.200.577 11.5 5.836.290 9.5 3.702.757 1.4 2.624.883 5.6 3.234.778 

Lo 	rerr 	0 4.590.575 6.4 4.169.975 1.1 4554597 9.3 6.339.597 9.3 4.504.64b 

..n 	Pedrn 7.101.019 45 6.543.558 10.4 4.964.118 9.8 5.538.248 11.9 7.039.912 

16314574 22.8 13.127.315 21.1 4505.300 19.9 0.134.235 17.3 6.741.126 

,3nin 	øs .711.904 5.0 4.553.089 7.6 3.034.661 45 2.401.656 5.34 1.50.813 

In 1.637.661 2.6 1.450.310 2.5 1.214.575 27.o 54.531 

v,I [.1.356 2.1 2..j41.(uu5 19.1Ou -- 155.317 

I _L./. 10.4 21 	.6'' 	.161 1. 16.36 0A 10.17.413 41.4 11.2.30 

ul 	, 	DEPTU:;. /1./SO 41.1 61.1. 	'I v2.1 0.232.663 54.8 4..C.L111 41.3 45.402.352 

Ioa1 	coue 	Cia- 

i0 	can 	1)5 

p1nuas. 101 .1/il - 115637.107 95.549.397 - 58.659.755 - 97.911.1365 

.0 	II U .9+,6 c 1 W u:,l II, 	uI2roI 
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ción entre los costos y el precio de yenta, ya que de 

no ser asi se presenta Un Ieterioro en los términos 

de intercamhio, con lo cual Ia actividad deja de ser 

atractiva o rentable. 

Tomando Ia información obtenida en el estudio del Dr. 

Gustavo Garcra, acerca de Ia !Variabilidad  en los cos-

tos de producción de leche (ver cuadro No. 7), en el 

cual muestra cómo Ia variación en los precios de los 

insumos es mayor que Ia acontecida en los precios de 

Ia leche, se puede expresar como uria de las grandes 

dificultades a esta actividad productiva. Asi el decre-

to de libertad de precios de Ia leche, pretendió esta-

blecer Ia correspondencia entre precios y costos, que 

se ye sujeto al desequilibrio al tener los insumos un 

incremento de precias mayor que el presentado en los 

precios de Ia leche. 

2) Al aumento de Ia población vacuna en estos at'ios 

que fué de 19.460 cahezas, Ia que además de las me-

joras tecnológicas implem-ntadas en Ia región, tieri - 

den a reducir el perIodo entre partos y a estimular Ia 



CUADRO No.7 

DEPARTAPIENTO DE ANTIOQUIA 

VARIACION P0RCNTUAL EN INSUMOS Y LECHE 

1.971 - 1.979 

Ano INCREMENTC 	PRECIOS INSUMO * INCREMENTO PRECIOS LECHE 

1.970 100 100 

1.971 108 110 

1.972 125 126 

1.973 169 162 

1.974 236 206 

1.975 257 244 

1.976 313 269 

1.977 382 309 

1.978 545 402 

1.979 637 446 

* Variación promedio ponderada. 

FUENTE: Variabilidad en los costos de producción de leche, Dr.Gustavo Garcia. 
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productividad por cabeza. 

3)La presencia de rnás medios de comercialización, 

representados en Ia diferente participación de las 

plantas procesadoras en el mercado de leche lo que 

ha conlievado mejores oportunidades de mercadeo,po-

sibilitando asi Ia comircialización de Ia parte de Ia 

producción que antes no tenia dicha oportunidad yb 

evitando Ia posible desviación a otros usos, al no po 

derse enviar al centro principal de consumo. 

Al expresar lo anterior se hace énfasis en el aumen-

to d e Ia leche comercializada con las plantas, ya 

que Ia dinámica que ha tornado Ia actividad, se expli-

ca en parte por Ia mayor presencia de estos en Ia re-

gión, buscando cubrir más ampliamente las diferentes 

zonas. Los volimenes de dicha comorcialización, al 

variar los demandantes de leche fluido en Ia regi6n, 

se incrementan notablernente lo cu1 expresa el carc 

ter de zona periférica que tiene granies dificultades 

en Ia cornercialización de sus productos; fenómeno re 

gistrado al observar Ia respuesta en Ia producción al 
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favorecerse los canales de comerciaiización. (Cua-

dro No.8). 

Se exporie asi Ia necesidad de enunciar una variable 

exógena a Ia producción regional, que tiene vigericia 

en las piantas procesadoras. Dado el carcter oligo-

pólico de Ia iniustria pasterizadora de leche en Me-

dellin, se le crea al productor, una dependencia de 

estas empresas. para Ia comercialización. Las difi 

cultades de transporte y de envase deben ser sortea-

dos por los productores individu1rnen'e, situación 

desventajosa que rtpercute negaHvamente sobre Ia ac 

tividad lechera v sobre el proiu.:to tr1 si. 

Se ha expresado anteriormente que una mayor presen-

cia de las empresas en el rnercado cle leche, infiuye 

notoriamente sobre los volimcri 	ingresados a laplari 

ta. Ahora, es sabido de Ia importación de grandes 

cantidades de leche en los itimos arios, tendientes a 

cubrir el deficit en ci consumo percápita de Ia pobla-

ción, mediante Ia reconversion de Ia leche en polvo. 

Esto ha incremeritado las ventas de leche por parte 



de las pasterizadoras que con leche comprada a me - 

nor precto, han logrado ampliar su rentabilidad, pero 

han limitado las posibilidades de ampliación de Ia o-

rerta de Ia region por efectos de Ia capacidad de de-

rnanda de las plantas procesadoras. Asf mismo es 

posible notar las altas utilidades obtenidas por el ne-

gocio de las procesadoras, en donde el negocio de le-

che si es rentable, dado el márgen de precios que tie-

nen a 'avor, es decir, ci precio al cual compran Ia 

leche y a! cual Ia venden, luego de someterla al pro-

ceso de pasterización. Este es un ractor que además 

de represar La leche de las regiones perrnite contro-

lar los precios al productor directo. 

I Reciclaje2 0 sea, Ia mezcla del butter-oil con Ia 

leche descremada y pulverizándola nuevamente con al-

guna proporcióri de leche en polvo entera, desestimu-

Ia al sector ya que Ia demanda de ésta se limita y de-

teriora al mercado del producto contribuvendo también 

a ésto Ia tendencia al aiza de los insumos agropecua 

rios. 



CUtD1UJ No. 8 

DEPA1TA1E'TO DE ANTI(JQUU, REGM UORTE 

VULUHEN JE LECHE PJOVENETE DEL NONTE A CA'JA UNA DE LAS PLMTAS PtUCESADOJ!S 

1973 - 1979 

173 104 575 197 I 	177 	 1978 19713  

tLiT\ 	1 1i.62.566 37.39.169 36.81 9.511 3.213.365 25.53.733 	23.492.423 29.70.410 

VLT5 6.711,01 7.552.945 3.177.699 	7.914.063 9.27.524 

- **J5,/ 1.515.015 	2.777.930 31.018.339 

TCT9L: 2.07.122 43.330.333 43.555.335 1+5.33j.955 50.732.453 	61.386.441 	1 10.012.533 

S(); S41U ael 11iü sews - re.  

W.Was 3 neses Oei ado. 

FuE:TE 	Plantis procesadocas y Secre' arEa de 1kgrcu1 ura. 
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Al Ilevarse a cabo Ia importación de leche en polvo 

debe hacerse de acuerdo con las necesidades del pars, 

en las oportunidades debidas y con Ia asesorfa de pro 

ductores y procesadoras. T Además las utilidades que 

arrojen las importaciones de leche, se deben destinar 

exciusivamente al fomento de Ia producción nacional 

del mismo articulo y al beneficio de las clases econó-

micamente marginadas, abaratarido su consumo". (1) 

II. PERSPECTIVAS Y LIMITACIONES DE LA ACTIVIDAD 

A. Estructura de costos 

Se ha tornado como marco de referencia el estuio sobre 

costos de producción de leche en San Pedro, elaborado 

por Ia Secretaria de Agricultura. Con base en él, se eva-

Itian las incidencias de los elementos considerados enla 

producción y se adicionan con otros no incluidos (cuadro 

No. 9). 

Al sopesar los diversos rubros o elernentos que estruc - 

turan los costos de producci6n de Ia leche, los diferentes 
---------------- 

(1) 	Procesadora de leches, S.A. 'Informes Balance Gene 
ral y Estado de pérdidas y ganancias". 1979 
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L o s c o n c e n t r a d Os: Posee una gran incidencia 

en Ia producción y guardan relaciôn estrecha con Ia 

productividad del hato. Esto significa que adems de 

ser un elemento fuerte dentro de los costos de pro - 

ducci6n1  una irracionalidad en su forma de utilización, 

puede conducir a desaprovechamientos y por tanto a 

alteración significativa en los costos. 

Se expresó anteriormente que una de las limitantes pa-

ra Ia producción lechera eran las caracterrsticas del 

suelo de Ia region norte, que precisaban ser adecuados 

para Ia buena produccióri de pastos nutritivos, lo cual 

necesita inversiones que el productor caracteristico no 

puede asumir correctamente, supliendo esta gran defi-

ciencia alimenticia con el consumo de concentrados que 

representa resultados inm1iatos en Ia producción, lo 

cual es su especial interés, dado que esto determina 

Ia subsistencia del productor y su f amilia. Por tanto, 

Ia relación de concentrados-pastos es más alto en Ia 

primera escala que en Ia segunda, puesto que se yen- 

fican en esta un tratamiento mayor de los suelos y un 
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mejoramiento de pastos, que tardan un poco más pa -

ra materializar sus bondades pero resulta más pro-

ductivo y económico. Esta formula equilibra Ia all - 

mentación. 

Los fertjljzantesycorrectivos: Enconcordari 

cia con las prácticas desarrolladas en las dos (2) es-

calas productivas, tiene más peso en Ia segunda, lo 

que finalmente se refleja en mayor eficiencia de Ia 

producciOn. 

La asistencia técnica no es considerada como elemen-

to del costo, en virtud de que el servicio se efecttIa 

gratuitamente, pudiéndose anotar que brinda más re-

ceptividad el productor de myores escalas. El refle-

jo de su costo se dá por desobediencia a las normas 

recomendadas, dado que su cubrimiento es cada vez 

mayor. 

La mano de obra ofrece particulares incidencias en 

las dos escalas productivas, al ser más aprovechada 

en Ia segunda, puesto que efectiia un mayor control y 



CUADRO N9.9 

DEPARTA$ENTO DE ANTIOQUIA 

RE6ION NORTE 

ESTRUCTURA DE COSTOS PRODUCCION LECHE 

Secretaria Agricultura COLAITA 

	

Enero/80 	Juniof80 

1. 	Costo financiado por vaca 	 $ 25.000 	$ 25.000 

El aai.al  adquirido deberá ser de buena 

calidad, en buenas condiciones, produc—

tivas y reproductivas. Estar en produc—

ción 6 pr6xi.a a producir. 

Saladero 	 1.000 	1.200 

Canecas 

Dc 10 litros 	 1.200 	1.331 

Dc 20litros 	 1.600 	1.851 

Dc 40 litros 	 2.000 	2.392 

Concentradores 

S. financiar dos (2) kgs. de concentrados 

por da/vaca durante el perlodo productivo 

a $13.00 kg.. durante 240 das de lactan - 

cia 12 bultos de cuido. 	 6.300 	10.320 

SUB—TOTAL 	 $ 37.100 	$ 41.304 

Droga_Vacuna—Sal.ineralizada y baflos garra— 

paticidas. 

Vacuna antiaftosa 	 3 d6sis 15 27 

Carbón sinteaático 	 1 d6sis 9 9 

Carb6n bacteridiano 	1 d6sis 8 9 

Septice.ia he.orrgica 	2 d6sis 16 16 

Brucellesis 	 1 d6sis 12 26.50 

SUB—TOTAL 	 $ 60 82.50 
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eficiencia en el orderlo y mejores prácticas de sos-

tenimiento de praderas. 

En Ia primra escala que comrende de 1 a 60 litros, 

se estima que ía mano de obra necesaria, es suplida 

por el productor, el cual repone su fuerza de trabajo 

al ser valorada y considerada dentro de los costos. En 

Ia segunda escala se produce una incidencia menor por 

costo de ordeio/vaca promedio ya q- e en ésta es más 

racional el manejo. 

La administración no es evaluada como elemento que 

influve en el costo, dado que estas escalas de produc-

cióri son dirigidas por los productores como su activi 

dad productiva cotidiana. Asi Ia delegación que hacees 

ninguna, solo Ia compartirâ con el trabajador a quien 

le reconoce una remuneraciôfl. 

La tierra no es considerada como fuente de rerita sino 

como medio de subsistencia. Aun cuando debe ariotarse 

que se valoriza por las mejoras que se implementen; 

además dehido a Ia competencia en los usos del suelo, 



Continuaci6n del cuadro No.9 

Sal •ineralizada 26 kg./cad/ano a $13 

680 x 50 kgs. 

Verulfugas 

Baños garrapaticidas 24 baños/ani.al  a 

$10. 00. 

SUB-TOTAL 

SUB-TOTAL 

6. 	Costo financiado por cubrici6n Sub-total 

Servicios por concepción a $200 c/u 

340.00 431.60 

140.00 140.00 

240.00 696.00 

$ 	720.00 	$ 1.267.00 

	

37.880.00 	42.658.00 

	

400.00 	600.00 

43. 258. oo 

Ouraci6n de la lactancia 240 dias 	TOTAL 38.280.00 

Producci6n por vaca/aflo 2.880 kgs.leche 

Precjo de yenta de la leche 	 12.00 

Porcentaje de natalidad 

Se iniciará la producci6n de la natalidad ga-

nadera con 65%, para el año uno (1) y se in-

crementar6 hasta un •xi.o del 8% a partir 

del aflo cinco (5) asI: 

Año 1 65%; aflo 2 70%; a?io 3 75% 	aflo 4 

75%; aflo 5 80%. 

Precio de yenta de los animales de descarte 

(podrn realizarse a $8.000 por varias cau-

sas: Baja producción, probleeas reproductivos, 

vejez y enferiedades). 

Precie de yenta de terneros 	 700.00 

25.920.00 

13.50 
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entre lecherra, urbano, industrial o recreacional pre-

senta diferentes niveles de renta. 

De acuerdo con Ia información registrada en el cua-

dro No. 10, presentado, con el ánimo de sopesar ca-

da uno de los factores de Ia producción, se hace mani 

fiesto lo decisivo de Ia participación del costo anual 

de Ia vaca, que representa un 14% del total; puede a-

notarse que esta incidencia tiende al aurnento, debido 

a los costos cada vez mayores de los semovientes, a 

causa de Ia competitividad en Ia seleccióri del hato, en 

procura de animales ms productivos. Esta circunstan-

cia tiene mayores efectos, como es lógico para el pe-

queño productor. 

Respecto a los concentrados, y a causa de las desven-

tajas que presenta Ia region en cuanto a suelos y en 

consecuencia pastos, su incidericia es del 42. 6116 del cos 

to total, lo que constituye el elemento más gravoso en 

los costos de producciOn. Una investigaciOn realizada, 

ha puesto en evidencia que "los insumos y los concen- 

trados como parte importante, han registrado mayores 



CUADRO No. 10 

REGION 0RTE - DEPARTAMEITO DE MTI0QUIA 

ESTRUCTURA COSTOS DE PRODUCCION DE LA LECHE 

Priser Semestre de 1.980 

$ 

Depreciaci6n vace 3400.o 14.0 

Depreciación saladero 240.0 1.0 

Depreciación canecas 1.114.8 4.6 

Concentrado 10.320.0 42.6 

Drogas 87.5 0.4 

Sal Nineralizada 431.0 1.8 

Verffugo 140.0 0.6 

Bahos 696.0 2.9 

Costo por cubrici6n 600.0 2.5 

Nano de Obra 7.200.0 29.7 

Total costo 

Periodo de lactancia 	 24.229.3 	 100.0 

Producci6n vaca año litros 

(9 litros dia durante 240 das) 	 2.160 

Costo por litro 	 11.21 

FUE1TE: ICA. Departamento Aduinistrativo de Planeaci6n 
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aumentos que los precios de Ia leche en detrimento 

de los ingresos del productor". (1 

Se presenta entonces Ia necesidad de racionalizar el 

consumo de este producto, logrario una mayor par-

ticipación de los pastos en Ia alimentación, para lo 

cual es necesario el uso de correctivos, fertilizantes 

y mejoras de las semillas de pastos; realización que 

precisa de unos gastos iniciales cuyos resultados son 

más demorados que los obtenidos por los concentrados, 

pero es una necesidad imperiosa para el productor ya 

que este irisumo está dando el traste con su rentabili-

dad (ver cuadro No.10). 

La mano de obra representa el 30% del costo. Esto in-

dica Ia necesidad de una mayor intensidad en el uso de 

ella, de tal modo que exista una relación racional en - 

tre el tamario del hato y el personal ocupado, aunque 

no siempre ésto se hace posible, especialmente en los 

de menor tamarlo. 

--------------- 
(1) 	G.A. Gustavo, Variabilidad costos producción leche, 

tesis Eafit. 
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B. Transporte 

Discernir en tomb a incidencia del transporte,con 

duce a observar Ia existencia de una via, Ia trorical 

del Norte, que se constituye en el eje del movi - 

miento terrestre de Ia región, e igualmente del De 

partamento. Aparte de ésta, se torna dramática Ia 

situaciOn del transporte terrestre por Ia no existen-

cia de vias adecuadas o en buen estado, que con - 

duzcan a los diferentes municipios, además de que 

las vas de penetración o de acceso a los centros 

productivos'son muy escasas y de rnuy pocas espe-

cificaciones. 

Se constituye asi el transporte en un elernento lirni-

tante de Ia producción lechera, dado el tiempo que 

debe permanecer Ia leche en las canecas antes de 

ser transportadas, al centro del consumo, ocasio - 

nando asi el deterioro del producto que se vera re-

flej ado en un menor precio pagado a los producto - 

res por parte de las procesadoras. 
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En el cuadro No. 11 se preseritan los costos de trans 

porte por municipio o veredas de Ia region, segmn e-

SOS datos el flete más bajo es el que se paga eritre 

Ovejas y Medellin que es de 0.65 cvs. dado lo cerca-

no y el buen estado de La carretera, y el más alto el 

de San José (95 cvs. por litro). Se hace asr manifies 

to Ia incidencia del valor del transporte dentro de los 

costos en que incurre el productor para comercializar 

su producto. 

Ahora en veredas como El Cedro, Cedeño y Brice10 

donde hay que hacer un doble recorrido y posiblemente 

utilizar dos medios de transporte, ya que es necesa - 

rio trasladarla a Ia cabecera y luego a Medellin, el 

costo por este concepto se incrementa en $1.35; $1.20; 

1.40 por litro, siendo estos valores los más gravosos 

en Ia region. 

Se evidencia pués una doble incidencia de esta situa - 

ci6a. Ia primera reflejada en los fletes de transporte 

y Ia segtinda relacionada con las distancias y el medio 

de transporte que hace disniiriuir Ia calidad de Ia leche 
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(acidéz) y en consecuericia el precio pagado al pro - 

ductor por las procesadoras como se dijo anteri0rIfl. 

Este fenómeno ha obligado a destinar parte de Ia pro 

ducción de leche obtenida, a Ia elaboración de deriva-

dos lácteos como quesito y mantequi.Ua preferencial - 

mente, lo cual ofrece una aLternativa para aquellos 

productores que tienen que enfrentar desventajas corn-

parativas del transporte. 

C. Derivados lácteos 

Como se expresó antes, Ia utilizacióri de Ia leche para 

Ia elaboración de derivados Iácteos está determinada, 

en primera instancia por las dificultades de transpor 

te y sus corisecuentes desventajas en La comercializa 

ción. La segunda causa tiene relación directa con el 

control de los precios de Ia leche, a diferencia de lo 

que sucede con el correspondiente a sus derivados, 

que se traduce, en algunas épocas en una mayor ren 

tabilidad de estos, debido a Ia relación de ingresos ob-

tenidos por estos productos. 
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El registro de las iridustrias queseras en Ia región del 

norte es deficiente, y por ende Ia informaciófl no es 

completa. Se sabe de Ia existencia de dichas empre - 

sas pero con exactitud no es posible cuantificarlas en 

cuanto al n(lmero, producción y equivalencias en le - 

che. Se tiene si los documentos del S.S.S.A0 División 

Control de Alimentos, que permiten conocer acerca de 

las empresas con licericia de funcionamiefltO y en trá -

mite, posibilitando observar parte del fenómeno ya que 

todas las existentes no se encuentran bajo el control 

de dicha entidad. Justamente por ser empresas de p0-

co personal y escaso capital fijo. 

Asi' de dicha información detallada en el cuadro No. 12 

se conocen un total de 101 empresas dedicadas a Ia ac-

tividad de derivados lácteos, siendo los municipiOs de 

Santa Rosa y San Pedro quienes registran mayor thime-

ro: 32 y 31 respectivameflte representando estos dos 

municipioS el 63% del total; el 7756 del total se locali-

za en Ia zona rural y el 23% restante zona urbana. 

Su produccióri se comercializa en un 80% con Medellin 



CIJADRO No. 11 

DEPARTANENTO DE ANTIOQUIA - REGION NORTE 

COSTO DE TRANSPORTE - REGION NORTE 

1.980 - 1.981 

LOCALIDAD ENERO 1980 JUN10 1980 ABRIL 	1981 

OVEJAS 0.55 0.65 0.75 

8RICEO 0.70.0.50 0.80-0.60 0.70-0.95 

ARAGON 0.85 e.95 1.10 

SAN PEDRO 0.65 0.75 0.90 

0ONATIAS 0.60 0.70 0.82 

8ELNIRA 0.65 0.80 1.05 

ENTRERRIOS 0.80 0.90 1.00 

EL CEDRO 0.65-0.50 0.754.60 0.70-0.75 

CEDE0 0.50-0.50 0.604.60 0.70-0.75 

YARIJNAL 0.60 0.70 0.80 

SAN JOSE 0.80 0.93 1.10 

FUENTE: PLANTAS PROCESADORAS. 
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a través de mayoristas y de mirioristas de Ia ciuclad. 

El 20% restante se distribuye en todo el departamen-

to como informan sus representantes o propietarios. 

Se rnariifiesta pués que tanto Ia leche como los den-

vados lácteos, producidos en el norte, tienen como 

destino el consumo del Valle de Aburrá. 

La elaboración de derivados Iácteos es atractivo igual 

mente, para las procesadoras, que inician asf Ia di-

versificación de Ia producción y participan con mayor 

facilidad en el mercado. 

Este tipo de empresas precisan de poca inversion en 

capital fijo y baja utilizaciOn de mano de obra. Tene-

mos que 38 de las empresas registradas ocupan solo 

un operario y 40 de ellas requieren el trabajo de dos 

operarios, expresarido Ia facilidad del montaje de es-

ta modalidad de empresa. Las queseras que ocupan 

mayor n6mero de empleados son pocas, solo el 1056 

del total (11 empresas) ocupan tres personas. 

Procurar indagar los vol(imenes de leche procesada 
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con este fin, es uno de los objetivos al evaluar es-

ta información. De acuerdo con ésta un mayor rnime-

ro de empresas, 30 en total, consumen hasta 5.000 

litros mensuales, representando un 9.5% de Ia leche 

utilizada para Ia elaboración de derivados lácteos; 13 

empresas procesan 10.000 litros mensuales y parti-

cipan con el 9.5% de dicha leche; solamente 11 em - 

presas procesan 20.000 litros mensuales y su parti-

cipación en este tipo de procesamiento es del 13%;  2 

empresas procesan más de 60.000 litros mes y pro-

cesan el 15.9%; 6 industrias utilizan 50.000 cada una 

o sea el 18.4% del total, que son las que mayor can-

tidad de leche consumen para Ia fabricación de den-

vados lácteos. 

Considerando estos datos se obtiene una utilización de 

leche fluida anual de 19.6 rnillones de litros para de-

rivados lácteos en las empresas registradas del norte. 

Dicho voltimen representa un 27% del total de Ia leche 

que se comercializó con las plantas procesadoras de 

Medellin en 1979, que fue de 71.6 millories de litros 
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proveriientes de la región. 

Las empresas dedicadas a la producción de derivados 

lácteos no solo se encuentran en la regi6n1 siendo ne-

cesario considerar que en Medellin existen numerosas 

empresas dedicadas a la elaboraciOn de quesos espe - 

ciales, yogurt1  kumis, helados que se abastecen de le-

che de diversas partes inclufdo el Norte del Departa-

mento, 10 cual es tambiéri otro destino en la corner - 

cializaciOn de la producción de la leche de la región. 

D. Destinos de la producción. 

Se pretende en esta parte determinar el volimen total 

de la producciOn de leche en el norte, considerando la 

informaciOn anteriormente citada sobre la poblaci6n va-

cuna, que ascendiO en 1978 a 177.860 cabezas, y la 

composición del hato, que segtin informaciones de la 

Secretaria de Agricultura Departamental1 basadas en 

apreciaciones técnicas, un 46% de la poblaciOn del ha-

to debe estar en producción; un 12% constituido por va 

cas horras, el 18% son riovillas de vientre; el 15% en 



CUADRO No. 12 
DEPARTAMENTO GE ANTIOQU!A 

REGION NORIE 
JUFORNACION SOBI1E QUESERAS 

arricrfl dn 1 Qflfl 

Especia- Ubica- 
E 	B A B - 	PRODUCCION 	(HILES LITROS) - 	- REGION 	1idd Uestino cor - - - - - 

23456 +-255 8 

--- 

1015 202530 + LL.HeLMedDepUrbBur.1 

Yarumal 	 6 	1 5 2 1 6 1 1 1 2 1 1 2 3 - 1 - - I - 
Belmira(Labores 	1 	- - 1 - 1 - 1 - I - - - - - - 
SanJos 	 1 	- 1 -- 1 - 1 1 

Santa Rosa 	32 	- 21 11 6 26 17 13 2 - - 
- 

- - 2 9 5 4 2 4 1 2 1 2 - 
San Pedro 	31 	- 28 3 11 20 10 12 6 1 - - 2 

---- 

2 11 4 2 3 3 3 1 3 1 1 

Entrerr!os 	10 	- 9 1 2 8 1 6 1 1 1 - - - 4 1 1 1 1 - - - 1 1 

Donmatias 	19 	- 16 3 4 15 9 6 1 3 - - - 1 6 1 4 1 	1 3 1 - 1 1 - 

TOTAL: 	100 f21 2477 38 40 11 721 25 30 121311 11 63262 

FUENTE: 	S.S.S.A. , Divisi6n Control de Alinientos, Departavenio Administrativo de Planeación. 
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población de un arlo y el 9% restante es ganado menor 

de un año. 

Los datos anteriores permiten estimar que es posible 

aumentar los animales aptos para Ia producción dis-

tninuyendo el perrodo entre partos, lo que conlieva 

una disminución de las vacas horras y permite una 

mayor aceleración en Ia rotación del hato, 1ogrndose 

una mayor producción. 

De acuerdo con lo anterior Ia población bovina en pro 

ducción puede ascender a 81.81 5 animales, que con 

una productividad por vaca,d e8.5 litros por dia. lo - 

gran una producción probable de 162'7 millones de 

litros anuales. La distribucióri de ésta en los diferen 

tes usos, segiin Ia información que se dispone para 

1979 es Ia siguiente: un 4410 s e vende a las plantas 

procesadoras (71.6 millones de litros); segün aprecia 

clones formuladas por Roberto Junguito B., el con-

sumo de leche de los terneros es aproximadamente el 

6%, lo cual constituye Ia alimentad ón inicial para Ia 

cria de terneros que equivale a 9.8 millones litros 
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anuales. Ahora,considerando los datos de las quese-

ras registrados en el S.S.S.A., que se estima son 

el 33% del total existente en Ia zona (1),  Ia leche pro 

cesada por ésta asciende a 19.6 millones de litros a-

nuales, equivalentes al 12% del total producida. La 

parte correspondiente a las queseras no registradas 

(67% restante), suporiiendo tamafios equivalentes al 

promedio de las registradas, es de 34. 1 millones de 

litros. En consecuencia el volümen total de Ia produc 

cióri orientado a Ia elaboración de derivados lácteos 

ascendiá a 53.7 millones de litros en 1980, equiva - 

lente al 33% de Ia producción total y al 75% de Ia co-

merctalizaciófl de los productores del norte con 1 a s 

plantas procesadoras. 

La misma fuente estima, que para el consumo local 

se dedica aproximadamente el 17% de Ia producción, 

o sea 27.7 millones de litros arivales. 

Relacionando los diferentes destinos, Ia producción 

--------------- 

(1) 	Gobernación de Antioquia. Secretaria de Agricultura. 
Plan de Desarrollo Agropecuario de Antioquia 197 
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probable de leche en el norte puede ascender a 162.7 

millones de litros. 

Producción leche - procesadora + queseras + corisu - 

mo local + consumo para animales 

162.7 = 71.6 + 53.7 + 27.7 + 9.8 

Se estructura de este modo Ia destinación que tiene Ia 

producciOn de leche del Norte en los diferentes usos, 

siendo sobresaliente el desttno de Ia producción a Me-

dellin que por intermedio de las plantas procesadoras 

capta el 44% y por concepto de derivados lácteos de-

dicados en su mayor parte al consumo de Medellin al-

canza este centro un consumo total del 77% de Ia pro - 

ducción lograda en Ia región. 

E. Manejo y Tecnologfa 

En el proceso de producción lechera es de primera im-

portancia al manejo del hato en relación con las prác - 

ticas y Ia tecnologia implernentada, ya que en gracia 
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a ello se puede verificar una explotación apropiada o 

no, sienlo factores influyentes en los resultados ob- 

tenidos y sobre los cuales se tiene una oportuiidad 

mayor de acci6n con el ánimo de ser más eficientes. 

La productividad por vaca a causa de u n rnanejo ma-

decuado disminuye notoriamente, y de otra forma los 

resultados en v-irtud del buen minejo representan Un 

aumento visible en Ia producción. Asi pu6s, manejo y 

tecnologia constitüyerl parámetros de una misma varia 

ble: Ia productividad. 

Se expresa asi que existen problemas para Ia produc 

ción en los cuales las prácticas para remediarlos plan 

teari situaciones de dificil solución; empero se presen 

tan otras como es el ma1ejo y tecnologIa sobre las 

cuales se puede incidir, en pos de obtener una mejor 

productividad. 

Se ha sustentado con base en trabajos de campo (1) Ia 

incidencia tan marcada, de deterioro en Ia producción 
----------------- 

(1) 	InvestigaciOrl realizada por el ICA, por los doctores 
Ignacio Ramos y Aifredo Serrano. 
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y productividad, del manejo que se hace del hato Ic 

chero; en donde se presentari prácticasinadecuadas 

tanto en Ia alimentaciOn del ganalo com; en el orde-

rio v tratamiento del producto !cteo, Iaciéndose evi 

dente que Ia teenologra aplicada en Las expintaciones 

lecheras es deticiente. Asi: ci analfabetisrno V La 

falta de capacitacion de trabajadores y propietariOs 

respecto a Ia organización empresarial de los hatos 

incide directamente en ci volimen de Ia producciófl 

y también en su calidad. 

Se relacionn a continuaciófl los resuitados de una 

investigación socioeconlómica realizada pr ci SENA, 

en Ia cual !el anélisis tecnológico hace resaltar prdc 

ticas deicientes en cuanto a ordeno, enlermedades, 

vacunaciones, "secad 	de leche de las vacas, all- 

mentaciórl, cria y ievante de ierneras, barios garra-

paticidas v maneo d pastos; esto como expresión 

del manejo del hato en ci Norte de An1oquLa y Las 

limitacioneS presentadas a Ia prod ucción lechera" . 
------------------- 

(1) SENA, Regional Medellin, 'Proyecto 1echero',enerO 1979, 



1. Ordeños: 

-. Los empresarim del grupo, con frecuencia pre 

sentan prisa en et arreo de aemorientes antes 

del ordeo, to cual influye en el volumen de pro 

ducción por interferencia riegativa en el proceso 

de secreción lactogénica. 

- Higiene: Las normas de ftigiene tieneri las mis-

mas fallas en [as tres categorias; (1) el orde - 

riador no se lava las rnan.s ni tampoco los uten 

silios, esto no in dluye  en forma directa en el 

volürnen de producciôn, pero si rebaja La cali -

dad de Ia ieche y afecla La salud de Ia ubre. 

- Estrmulos: se observa en las tres categorias qi 

sobari at pezón con los dos dedos sacando peque 

ñas cantidades de leche para lubricarlos. 

- La categoria prome1io y cola el 20% utiliza ta-

---------------- 
(1) Cabeza: los productores presentan. mejores condiciones 

en Ia actividad produotiva. 
Promedio: ofrecen condiciones medias para desarrollar 
Ia actividad. 
Cola: presentan las condiciones más desfavorables los pro 
ductores asi clasificados. 	 - 
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rros para efectuar el ordeo, lo cual implica 

el tener que orderiar con una sola mano. 

- Posición de Ia mano para el ordeño En las tres 

categorias se observó el ordetto a mano Ilena 

abarcando todo el pezón. 

- Distribución de los pezones para el ordetto: Los 

campesinos de las tres categorlas ordettan en 

c ru z. 

- Se observan en las tres categorlas que durante 

el ordetto sacan leche del balde para lubricar 

los pezones. 

- Tiempo de orderlo: En las tres categorras se 

demoran un promedio de 1-10' por litro de leche. 

- En las categorras promedio y cola hay un pro-

medio del 30% que ordetta con ternero. 

- En Ia categorra cola se observa no tener un or-

den establecido para el ordetto cuando se presen 

tan afecciones en Ia ubre de alguna vaca. 
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Enfermedades: 

- En las categorras promedio y cola se ha presen-

tado Ia mastitis, estos posiblernente son ocasio- 

nados por algunas de las fallas en el ordei'lo. 

- Retención de placenta: Este posiblemente puede 

ser Ia acción secundaria de un cuadro cliriico ma 

yor por carencia o enfermedades genitales. 

- Se observa una mayor incidencia de enfermeda - 

des de tipo carencial y parasitario en Ia catego-

rfa de cola. 

Vacunacióri: 

- Se está cumpliendo con el ciclo de vacunación 

contra Ia aftosa. 

Reproducción vacas ordeño: 

- El promedio para Ia presencia de calores des-

pués del parto en las tres categorias es de cua-

tro meses. 
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- El 60% de Ia categorra cola están obteniendo un 

terreno cada 18 meses. -debe ser en 13 meses- 

El concepto de las tres categoriaS es el de que 

las vacas se pueden retirar del hato cuando ob-

tengan el séptimo parto. 

Secado de las vacas: 

En las tres categortas se observa que no hay 

unidad de criterios, ni de prácticas en los sis 

temas de secado, puesto que obedece al método 

de manejo que cada individuo establece. 

.A lirnentaciófl de las vacas: 

- La categoria cola está usando concentrados de 

inferior calidad debido a Ia baja capacidad de 

corn pr a. 

- La sal: Ningunade las tres categorias utiliza su-

plernentos minerales con Ia sal que actualmente 

está utilizando (yodada y de mar) solamente un 

20% de Ia categoria cola da sal mineralizada. 
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- El 40% de Ia categoria de promedlo aumentan 

un poco de conceritrados a las vacas más pro-

ductoras, los demás suministran Ia misma can-

tidad a las vacas no importando su producción. 

Desaprovecharniento en Ia utilizaci6n del concen 

trado. 

- Se observa que en las tres categorias suminis-

tran pasto de corte, en menor proporción los de 

cabeza (50%), solamente en el moniento del or-

derio. 

7. Cra y levante de terneras: 

- En las tres categorras solamente un 40% realiza 

curación del ombligo a las terneras recién naci-

das. 

- La categoria cola, y en un 35070  las demás, su-

ministran calostro al recién nacido directamente 

de Ia ubre. 

- En las tres categorias Ia mayorra dejan Ia ter-

nera recién nacida los primeros 20 divas en el establo. 
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- Se observa que Ia categorla cabeza suministra 

mayor cantidad de leche a las terneras (5.5 li- 

tros), promedio (4 litros), cola (3.5 litros). 

-. En las tres categorIas suministran del mismo 

concentrado de las vacas a las terneras. 

- En las tres categorias las terneras desde rnuy 

temprana edad son largadas a potreros en don- 

de pastan animales adultos. 

- El 60% de Ia muestra no desparasita sus ter - 

rieras. 

Reproductor: 

- Se observa que un 40% de Ia categoria prome-

dio selecciona los reproductores de los terne-

ros nacidos en Ia finca y todos los de Ia cate-

goria cola compran los reproductores en otra 

finca. 

Terneros: 

El 80% de los campesinos de Ia muestra vende 
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los terneros al nacer. 

Baflos GarrapaticidaS: 

Las tres categorlas realizan los barios eritre 17 

y 20 dias o cuando los ariimales están muy para 

sitados. 

- Se observa que las tres categorias cambian muy 

frecueritemente (cada tres meses) de producto 

del mismo principio activo (fósforo). 

- En las tres categorIas se observa que Ia dosifi-

cación de los productos es diferente y no se a-

justa a Ia recomendación del laboratorio. 

- El 4$% de Ia muestra bafla con trapo aduciendo 

el ahorro de garrapaticida. 

Manejo de pastoreo: 

- S e observa que solamente un productor de Ia 

muestra presenta gramineas y leguminosas en 

sus potreros (kikuyo y trébol). 
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- Las tres categorras presenta cinco potreros en 

promeclio para el sostenimierito del ganado. 

- El 8% de Ia muestra meoró pastos aplicando co 

rrectivos más fertilizantes. 16% solamente con 

correctivos en dos potreros. El resto mejora 

potreros rotando, estos con cultivos de máiz o 

papa. 

- Las tres categorias realizan control de maleza 

(helecho) una vez al ario, manualmente (guinche). 

12. Manejo pasto corte: 

El pasto predominante en las tres categorias es el 

imperial (gramalote) que da un corte anual. 

F. Sanidad 

La producción lechera de Ia zoria Norte del Departa-

mento se ye afectada continua y bsicamente por pro 

blemas generales de manejo, entre los que se deben 

incluir los aspectos de manejo de los hatos lecheros 

en general y del animal productor en particular, as- 
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pectos referentes a nutrición y aspectos sanitarios. 

En referencia a los problemas sanitarios se puede de-

cir que son multiples las Patologras que diariamente 

se diagnostican, bien por parte de los clinicos o bieri 

con Ia confirmación d e I laboratorio. 

Estas patologlas aunque no tienen cuantificada su mag-

nitud ni su cobertura geogrfica, en el sentido de 

qué partes de toda Ia zona se afectan más, presentan 

en toda ella y comprometen seriamente Ia producción 

lechera reduciendo el potencial de los ganados que alIl 

pas tan. 

Enfermedades c omo Ia Fiebre A ftosa, que indistinta - 

mente se presenta en los dos tipos (A y 0) que existen 

en el pals, producen mermae considerables en Ia pro-

ducción de leche, retardo en crecimiento, muerte de 

animales jóvenes y declaratoria de cuarentenas que re 

ducen Ia producciOn. 

Las Estomatitis New Gersey e Indiana con slntomas 

cllnicos idénticos a los producidos por Ia Aftosa pe- 



ro originados por microorgafliSrflOS distintos, también 

contribuyefl a disminuir Ia producción. 

Otras enfermedades infecciosas como el carbón Sin-

tomático y el Carbón BacteridianO, producen pérdidas 

por muertes de animales de cualquier edad. 

La Brucelosis, que se manifiesta por abortos, infer-

tilidad, retenciones placentariaS pérdida de crras en 

tre otras, afecta mucho las lecherras de esta zona. 

La Mastitis, también contribuye a Ia disminuciófl en 

Ia producción. Es producida por un sin niimero de a-

gentes y su tratamiento es costoso, dificil y general 

menite inoficioSO. Básicamente se debe al mal manejo 

de las vacas productora. 

Los parásitos interrios y externoS especialmente garra 

patas, también causanl enfermedades y por este concep 

to pérdidas diffciles de cuantificar. 

Hay otras enfermedades que afectan Ia reproducciófl y 

que seguramente también existeri en esta zoria como 
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son Ia Vibrosis, Tricomoniasis Rinotraqueitis Bovina 

Infecciosa (I.B.R.) Parainfluenza Bovina (P.13) y Lep-

tospira. 

Todo este problema sanitario que existe en mayor 0 

menor proporción en La zona, sumado a Ia presencia 

de pastos de baja calidad, a falta de suplementación 

mineral izada y a Ia ausencia de riormas elementales 

de manejo especialmente el aseo durante el orderlo, 

unidas a que estas explotaciones no se manejan con 

el carácter de industrias, son causas de pérdidas muy 

cuantiosas que en cifras no se conocen. 

G. Complementariedad y Dive rsificación. 

La Universidad Nacional de Colombia, sede de Mede-

llin, emprenderá una investigacióri con el ánimo de co 

nocer las relaciones técnicas que presentaria una ex-

plotación lechera en combinación con Ia siembra y ex 

plotación de pinos, de preferericia pátula, esta inves-

tigación permitirá mostrar Ia posible coexistencia y no 

Ia competitividad por los usos del suelo de ambas ex- 

plotaciories. 
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En Ia Region Norte del Departamento las plantaciones 

de pirlo han tenido mayor vigencia en los i.'iltimos cm-

Co (5) años, cuando se iniciO una intehsificaciOn en Ia 

siembra y para ello se ha ocupado tierras que antes 

eran destinadas a Ia ganaderra de leche. Esto ha oca-

sionado una competencia en los usos del suelo, expre-

sada en las expectativas de yenta de tierras a las en-

tidades dedicadas a Ia reforestaciOn comercial, en de-

trimento de Ia actividad lechera. 

La dedicaciOn de tierras para Ia siembra de pino tie-

ne toda una intensión industrial, dado las extensiones 

que están siendo dedioadas, ademas, Ia directa viricu -

laci6n con el proceso de transformación de Ia madera 

para Ia ohtenciOn de papel, convierte esta ac tiv ida d 

en un proceso industrial con mayor coherencia y orga-

nizaciOn que el de Ia lecheria. 

Los programas adelaritados actualmente por el DRT ten 

dientes a facilitar crédito al pequeo productor, está 

encaminadoa estimular Ia siemra de pinos en las par- 

tes altas de las montaas que prácticamerite son mu- 
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tilizadas dadas sus dificultades para Ia actividad le - 

chera. Igualmente se pretende implantar dicha acti-

vidad de siembra en los lugares donde existen naci - 

mientos de aguas y asr conservar más adecuadamen-

te el sistema ecológico. Es de anotarse que esta ac 

tividad del productor revertirá ulteriormente en su be-

neficio económico aun cuando su gran limitante es lo 

pequeno de las explotaciones en dichos lugares. 

Considerando Ia extension territorial de las explotacio-

nes, se hace necesario idear las formas coma pudiese 

coexistir Ia lecheria con Ia siembra de especies made -

rabies comerciales, cómo se favorecerá al pequeño 

productor en Ia mejor utilización de Ia tierra, y coma 

representarra una mayor capacidad productiva y asf 

mismo de ingreso para su bienestar. 

Retomando los planteamientos expuestos en 'la confor 

macion de las actividades productivas, en especial 

los alusivos a Ia existencia de actividades agricolas 

de importancia en municipios considerados esencial - 

mente lecheros; se puede enunciar Ia necesidad de no 
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solo continuar estas diversificaciories, s mo de fomen-

tar ampliamente Ia necesidad para el pequerio produc-

tor, puesto que está siendo sometido a una gran com 

petitividad en cuanto a uso del capital representado en 

su tierra y ganado destinado a Ia lecherra, con otras 

alternativas que se ofrecen en el sistema económico 

actual. Alternativas estas que se presentan con mayor 

rentabilidad, en detrimento de Ia producción lechera, 

y en favor de Ia coricentración de tierras en las gran-

des propiedades, propiciándose asi los flujos poblacio 

nales a zonas urbanas. 

Con una diversificación con base en actividades agrf-

colas en cultivos de aceptable rentabilidad, se logra-

na una redistribucián en los USOS del suelo, y adn de 

zonas tradicionales, adems, ésto permitirIa Ia pre - 

sencia del pequeTh productor en el campo. 

Existen ya evidericias ejemolarizantes de Ia converiieri-

cia de Ia diversificación de Ia produccion lechera, al 

contar Ia unidad de explotación c on Ia participación 

agricola. Sabido es que existen ciertas zonas con Ia 
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región que reportan una mayor capacidad para Ia pro-

ductividad lechera, debido a las caracteristicas de sue 

los y de comunicación los cuales podrian iritensificarse 

y especializarse, asI mismo existen zorias lecheras que 

deben incrementarse en diversificación agricola en pro 

cura de lograr un uso más racional del suelo. Se p0-

see como elemento de sustentación, los resultados de 

Ia producción de papa y maiz que alcanzari gran par-

ticipaciOn en el volümen comercializado Departamen-

tal con Medellin por parte de Ia reárrNorte, to que 

evidencia Ia posibilidad de implementar politicas agri-

colas que permitan Ia participación competitiva en el 

mercado del pequero productor, buscando contrarres-

tar asi Ia clisolución de éste, que se desemper'ia en Ia 

Iecher]T'a unicamerite. 
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REC OMENDA ClONES 

El texto alusivo a Ia 
11 

parte fisica del estudio regional, 

eriuncia que Ia vocación más adecuada acorde con las ca- 

racterrsticas del suelo no es Ia lecherfa', cierto es que 

existen unas zonas en Ia region más apropiadas que otras, 

por Ia cual es recomendable Ia especializaciOti en las zo-

nas que demuestran mejor productividad y mayor produc 

ciOn para beneficiar Ia actividad lechera de Ia region. 

Es expresa Ia necesidad de reducir el consumo de concen-

trados en Ia alimentación de ganado, v por ello es preciso 

Ia siembra de mejores pastos y el adecuamiento del suelo, 

en las zonas donde es ms viable. Se podria asi variar Ia 

relación de pastos v concentrados en Ia alimentaciOn, y 

consecuencia en Ia estructura del costo. 

Ante Ia prohlemática presentada en Ia producciOn lechera, 

se plantea Ia alternativa de Ia diversificación en los usos 

del suelo. Se pretende de esta manera aprovechar las con 

diciones climáticas en cultivos, que posibiliten mayores 

márgenes de rentabilidad, esto seria una forma de contra -

rrestar Ia disoluciOn del pequerio productor; obviamente, 
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esto exigirá un fomento de crédito institucional y de con-

trol de las inversiones. 

Es reiterado lo favorable para Ia producción de un mejor 

manejo del hato y el mejoramiento genético de Ia raza, ya 

que estos dos elementos ofrecen Ia alternativa de realiza 

ción de Ia producción potericial existente, no lograda por 

grandes dificultades al respecto. 

Considerando las productividades ofrecidas por las diver-

sas razas lecheras, -que presentan diferencias notorias -

se plantea Ia riecesidad del me3oramiento de las razas, de 

modo tal que sea accesible al pequeño productor, a través 

de programas promovidos masivamente por las institucio 

nes agropecuarias. 

Razas Productividad 

Selecta 14.0 kg. vaca/dra/leche 

Mestiza 8.0 kg. vacaldia/leche 

Criolla 2.7 	kg. vaca/dia/leche 

Came 1.8 	kg. vaca/dra/leche 

Se nota que Ia productividad de Ia raza selecta es muy su- 
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perior a las demás, y: acorde con un manejo apropiado por 

pane del productor, ilustra Ia potencialidad que representa-

rra el mejoramiento del ganado. 

La agilización del proceso de comercialización, al permi 

tirsele a! productor Ia yenta de su producción por Ia ma-

yor presencia de las plantas procesadoras con sistemas de 

transporte adecuado, posibilita un crecimiento en el voIii-

men de leche ofrecido y comercializado. En este proceso 

se refle)a Ia incidencia del transporte, tanto por lo defi - 

ciente de las vias de comunicación como por lo inadecuado 

de los medios de transporte, el gravámeri es costoso ade-

más de que no permite Ia comercialización de parte de Ia 

producción, con los principales centros de corisumo. 

El factor precio es c?ntral para Ia estimulación y desarro-

llo de Ia actividad lechera, y considerando Ia vigencia del 

ültimo reajuste de precios al productor, puede afirmarse 

que irifluyó, entre otros factores, en el iricremento de Ia 

producción entrada a las plantas pasterizadoras. 

En un estudio reciente sobre Ia politica lechera nacional 
------------- 

(1) Roberto Junguito B. Evaluación de Ia poiftica lechera-1980 
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se recomienda el aumento de los precios acordes con el 

indice de iriflación nacional. Esto para no tocar el mono 

polio de La industrialización de Ia leche que es quien con 

trola una tercera parte del precio f'inal, sin tenerque in 

currir siquiera en 1/10 parte del costo. 

Dado que los insumos presentan un aumento de precios ma-

yor que los de Ia leche, serra apropiado un control al in - 

cremento del precio de los insumos, puesto que son éstos 

los que afectan altamente Ia estructura de costos del pro-

ductor. Los precios para estos elementos deberi ser evalua -

dos para coriocer el impacto de sus aizas desmedidas en los 

costos del productor. 

Liegarfamos a concluir que Ia solucián al problema de Ia le 

che-tiene aspectos que pueden ser iriducidos por Ia via ins 

tituciorial créditos, tecnologia, salubridad, precios remune-

rativos al productor, control aI incremefltO de los precios 

de los insumos -  ci diseio de una poirtica de importacio - 

nes que permita a Ia sociedad (y no a los monopolios) apro 

vechrse de los beneficios de la reronversióti; dado que Ia 

masiva importación de leche en polvo para utilizarla en el 



proceso de reciclae, irifluye en Ia demanda de leche por 

las plantas procesadoras en Ia región al contar con produc-

tos más baratos que les reporta a las procesadoras mayores 

utilidades, en detrirnento de Ia producción regional que en-

cuentra asI un obstáculo para su comercialización. 
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