MEJORAMIENTO SISTEMATICO
DE LA EMPRESA GANADERA

INTRODUCCION

La finca Galgala esta ubicada en el Departamento de
Cundinamarca, municipio de Nilo y vereda Callejon,
desde hace 13 afios orientamos su explotacion a la pro-
duccion y venta de leche y terneros destetos (Tabla 1).
La metodologia para la sistematizacion se inicio hace 2
afios.

Tabla 1. Caracteristicas de la finca Galgala

Descripcion Unidad Cantidad Observaciones

Area Ha 715

Precipitacion. mm’ 1.235 Bimodales
Temperatura e 28

_Topografia -

Plano % 20

Ondulado % 20

Pendiente % 60

En los potreros existen varios tipos de fo-
rrajes y plantas no convencionales pero consu-
midas por el ganado en 9 divisiones. No
aplicamos absolutamente nada de herbicidas a
los potreros. El control de plantas indeseables
se realiza con guadafia o machete.

La genética se basa en la raza Cebu y exis-
ten proporciones hasta del 25 % de sangre Bos
taurus. (Holstein, Pardo Suizo)en el 100 % de
las vacas. El Toro es puro de la raza Bon (Blan-
co orejinegro).

El manejo del ganado consiste en ordefiar
a mano con ternero apegado un promedio de 15
vacas. Esto se realiza a las 4 de la maiiana. En
este momento se les suministra a las vacas 1 ki-
lo de afrecho de cerveceria. Mensualmente se
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mide con el jarro la produccion de leche de cada vaca.
La leche se vende en la Ciudad de Girardot a un expen-
dedor y recibimos el valor de $ 360 por botella.

Luego del ordefio las vacas salen a pastoreo con sus
hijos hasta las 4 de la tarde hora en la cual se apartan las
crias en un pequefio corral con agua y pasto de corte
King grass picado por una maquina alimentada con
energia eléctrica. Desde la hora del aparte, las 15 vacas
y el toro reciben 10 kilos de pasto de corte en canoas de
cemento cada uno.

Los terneros al nacer son pesados tatuados y cura-
dos sus ombligos.Las vacas se palpan segun los servi-
cios observados por el asistente técnico en los analisis
de los listados. Los destetes se realizan con el criterio de
proximidad de por lo menos dos meses al parto de las
vacas.

Los machos son vendidos en la region y las temeras
hijas de las mejores vacas se dejan para el levante.

Un trabajador atiende todas las labores de la finca.
Nosotros vivimos en ella desde hace siete afios y pla-

En el uso de pastos de corte se requiere una buena gestion
administrativa
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PROPIETARIO
N ..

— Captura
— Registra
— Analiza - orienta

Mayordomo

Ganado Potreros ’
— Ovdefin — Corte de pasto
— Aseo — Transporte
— Alimentacion (pasto) — Picado

— Apatrte — Servicio de canoas

— Desmalce

— Reparacion cercas

FIGURA 2. Organigrama finca Galgala.
(31/1/98)

neamos y controlamos todas las tareas y la gestion ge-
neral de la empresa.

ORGANIGRAMA Y FUNCIONES
DE LA FINCA

Cada mes en la finca se analiza la informacién (Figu-
ra2). El técnico realiza diferentes tipos de labores. (Fi-
gura 3)

Los resultados técnicos del periodo 1 de  ero/97
a 31 de Enero/98 muestran que existe un inventario de

Propone variables a
controlar

Captura mensualmente la
informacion técnica y
contable

Ingresa los datos al
computador

Produce listados
Rinde informes por escrito

Analiza con propietarios la
situacion

Visita de control
de palpaciones

Invita a propietarios a
eventos del Plan de
Modemizacion Tecnoldgica

Figura 3. Labores realizadas por el
técnico

33 cabezas. El 36.4 % del hato son animales menores
de un afio, El 30 % son vacas de 9 o mas afnos (Tabla
2). Los indicadores técnicos corresponden solo a dos
afios de seguimiento, por lo tanto su interpretacion de-
be ser cuidadosa. Estos principalmente se caracterizan
porque las mortalidades de los terneros son altas y
existen pocas hembras de reemplazo (Tabla 3).
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Tabla 2. Estructura del hato de la finca Galgala

4. Produccion de leche

(31/1/98)
; : Duracién lact. (d): 260
I ahars) Gohekee (pt ek o gt L r e v
Dias secos 187
<1 — 7 5 —- 12 36.4
12 L) = 2 = 2 6l 5. Mortalidad (%)
23 = o — = os 0.0
3.4 uty i i) e . 0.0 Mort. machos <1 ano (%): 33 (1Y3)
4-5 e A e 2 2 6.1 Mort. hembras<| afio (%): 47 (4/7)
56 { e o 3 4 134 Mort. Ma. 1-3 afios (%): 0(0/1)
6.7 o e, S E=y o 0.0 Mort. Hem. 1-3 anos (%) 0 (0/5)
7.8 i’ o g 2 2 6.1 Mort. en vacas (%) 0 (0/22)
8.9 o = Lot I | 3.0 Mort.en toros (%) 0 (0/1)
=2 == = & 9203 6. Ventas/compras
_Total 1 7 7 .18 .33 100
Venta de novillas 25 Edad: 1.7a
TABLA 3. Indicadores técnicos de sistemas de pro- S o Edadf .
duccién de doble propésito del Alto Mag- Holps il
dalena. Compra de novillas
Vacas 1
Toros 1
Finca: Galgala, periodo: 1/1/97-31/1/98
7. Peso corporal, kg
1. Inventario inicial Hembras:
—— — 6 meses: 130
Hembras reemplazo: 29 [ afio: 196
Vacas: 18 > afics: 320
Total hembras: 47 { et 440
Temeros/nvos: I Vacas 3+: 450
Toroy: 9 Machos:
Total hato: 48 S 162
2. Inventario final Lano 20
Hembras reemplazo: 7 5 v
SN . Los resultados economicos (Enero 1 a 31 Dllclem—
' bre 1997) muestran que durante el periodo hubo ingre-
ol ettt = sos de $ 13.431.400 por concepto de ventas de leche y
Lemmetoithos: : animales (Tabla 4). Una vaca deja un margen bruto
Lot . (Sin descontar los gastos indirectos)durante el periodo
Lotal hato: SRS de $ 499.000; mientras que una hectdrea de la finca
3. Reproduccion deja un margen bruto de $ 12_Q.000/aﬁo (Tabla 5). Du-
- rante el periodo hubo una utilidad de $ 7.040.000. La
Edad destete (d): 365 rentabilidad fue del 30 % (Tabla 6).
Edad concepeion (m): 39 Nosotros sabemos que lo mas importante de nues-
Edad ler. parto (m): 48 tra participacion es entusiasmarlos a todos ustedes pa-
Nat. vacas (%) 75 ra que acudan a las oficinas locales de CORPOICA en
Intervalo entre partos (d): 410 busca de apoyo en la sistematizacion de sus hatos. Si
Parto ler. servicio (d): 59 comparamos estos modestos resultados con otros ana-
Aboios Bl ievas 0 lizados en el pasado, estamos seguros que con estos
Nad frilierias Ausvas 0 métodos orientamos mejor el control técnico y sobre
ABOoS Eik vadis (6 0 todo de los costos de produccion de nuestra empresa.
Nac. muertas vacas (%) " De otra parte, los asistentes técnicos también tienen la
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oportunidad de hallar y precisar mas facilmente limi-
tantes de la produccion; igualmente, si los problemas
son de caracter general permite que los investigadores
y los productores compartan y desarrollen formas par-
ticipativas de trabajo.

TABLA 4. Ingresos y egresos del 1/1/97 al 31/12/97.

Finca Galgala.
Actividad Rubro Ingreso Egreso %
Administracion
— Mantenimiento 700.000 12
Gastos ventas (leche) ;
— Transporte 741.000 13
Costos produccion
— Insumos (sal,
Vacas droga, harina)
doble 963.500 17
PEOPORAO. " Botreros 878200 15
— Mano de obra 2.249.900 40
directa
— Gastos indirectos
= Energia (establo, 150.000 3
pica paslo)
Venta animales 6.870.000
Venta de leche 6.561.400
Total 13431400  5.682.600 100

TABLA 5. Margen bruto finca Galgala. 1997.

INGRESOS S (000) $ (000)
Venta de animales 6,870

Venta de leche 6.561

Total ingreso 13.431

Inventario final 9.890(A) subtotal  $23.321
EGRESOS

(Variables o directos)

Insumos 963

Potreros 878

Mano obra directa 2.249

Total egresos Lo 4.090

Inventario inicial 10.600 (B) subtotal  § 14.690
Margen bruto (A) ingresos -(B) egresos ~ $8.631
Margen bruto/cabeza (n = 18 vacas) 499
Margen bruto/ha (71.5 has) 120

TABLA 6. Estado de pérdidas y ganancias 1/1/97 -

31/12/97.
' Totales Ingresos Totales
EGRESOS $(000) $(000) _ $(000)
Inventario inicial 9.890
1-01-97 10.600  Inventario final
Costos variables
(directos) 4,090  Ingresos
L Leche 6.561
Animales 6.870
) Subtotal 13.431
Gastos generales
Mantenimiento  $700
Transporte $741
Energa $150
'I"::tr'cﬂ:‘gasm‘sj generales 1.591 Total ingresos 23.321
Total egresos 16.281 Total ingresos 23.321
Ganancia neta _7.040 Pérdida neta -0-

Rentabilidad 7.040 x 100 /23.321 =30%
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