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Introduccion

Se realizé una busqueda de informacion secundaria para analizar los procesos de transferencia
tecnolégica enfocados en la creacion de spin-off usando la ecuacion: TITLE-ABS-KEY ((Creation
OR generation OR development) AND (Spin$off* OR spin$out* OR spillover OR “joint$venture”
OR start$up OR “tech* broker”) AND (“tech* transfer” OR “knowledge transfer” OR “business
model”)), a partir de las siguientes palabras claves identificadas:

Tabla 1. Procesos de Transferencia

Transferencia de Conocimiento Spin-Off
Technology Trasfer Spin-Off Innovation
Knowledge Transfer Spin Off Social
Tech Transfer Start-up Enterprise
Knowledge Commercialization Start up Company
Knowledge diffusion Spin-Out Entrepreneurship
Firms

Fuente. Elaboracion Propia.

También se ha tenido en cuenta en la construccion del informe de andlisis lo que propone la ley
de spin-off de Colombia, donde se define spin-off como una empresa con fines de lucro creada
por al menos un miembro de la comunidad universitaria, que basa su actividad en
conocimientos, especialmente aquellos protegidos por derechos de propiedad intelectual,
obtenidos en el entorno universitario, resultados de actividades de [+D+i (Morales-Gualdrén,
2020; Pérez-Hernandez et al., 2021).

Ademas, se tuvo en cuenta practicar bola de nieve a partir de los articulos de investigaciéon mas
citados, asi como los articulos de Audretsch DB que es el autor con mas citaciones en el tema de
investigacién y las publicaciones incluidas en la revista Research Policy, la cual tiene la mayor
predominancia para este tema de investigacion.

Tabla 2. Articulos de investigacion mas citados Articulos de investigaciéon mas citados

The knowledge spillover | Acs, Z]; Audretsch, DB and | SMALL BUSINESS | 2013 | 963
theory of | Lehmann, EE ECONOMICS

entrepreneurship

Critical junctures in the | Vohora, A; Wright, M and | RESEARCH 2004 | 564
development of | Lockett, A POLICY

©

icontec

I1SO 9001

www.agrosavia.co
SC-CER228920



COLOMBIA 3@
(«. @Ei‘CIﬁ)EALA C()Arpgngaglg invé!ﬁﬁgropecuaria

)

university high-tech

spinout companies

Putting  patents in | Agrawal, A and Henderson, | MANAGEMENT 2002 | 561
context: Exploring | R SCIENCE

knowledge transfer from

MIT

Knowledge transfer | Agarwal, R; Echambadi, R; | ACADEMY OF | 2004 | 517
through inheritance: | Franco, AM; Sarkar, MB MANAGEMENT

Spinout generation, JOURNAL

development, and

survival

University Rothaermel, Frank T.; | INDUSTRIAL AND | 2007 | 508
entrepreneurship: a | Agung, Shanti D.; Jiang, Lin | CORPORATE

taxonomy of the CHANGE

literature

University Rothaermel, Frank T.; | INDUSTRIAL AND | 2007 | 489
entrepreneurship: a | Agung, Shanti D.; Jiang, Lin | CORPORATE

taxonomy of the CHANGE

literature

Research  groups as | Etzkowitz, H RESEARCH 2003 | 489
‘quasi-firms’: the POLICY

invention of the

entrepreneurial

university.

Why do some | Di Gregorio, D; Shane, S RESEARCH 2003 | 482
universities generate POLICY

more start-ups than

others?

University-industry D'Este, P.; Patel, P. RESEARCH 2007 | 442
linkages in the UK: What POLICY

are the factors

underlying the variety of

interactions with

industry?.
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Critical junctures in the | Vohora, A; Wright, M; | RESEARCH 2004 | 380
development of | Lockett, A POLICY
university high-tech
spinout companies.
Academic engagement | Perkmann, Markus; Tartari, | RESEARCH 2013 | 352
and commercialisation: | Valentina; McKelvey, | POLICY
A review of the literature | Maureen; Autio, Erkko;
on university-industry | Brostrom, Anders; D'Este,
relations Pablo; Fini, Riccardo; Geuna,
Aldo; Grimaldi, Rosa;
Hughes, Alan; Krabel,
Stefan; Kitson, Michael;
Llerena, Patrick; Lissoni,
Franceso; Salter, Ammon;
Sobrero, Maurizio
Entrepreneurial O'Shea, RP.; Allen, TJ.; | RESEARCH 2005 | 338
orientation, technology | Chevalier, A; et al.. POLICY
transfer and spinoff
performance of US
universities

Fuente. Elaboracion Propia

Transferencia tecnoldgica

Segun la Organizacién mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), la transferencia tecnolégica
se define como el proceso de transferir de una organizaciéon a otra los descubrimientos
cientificos, con el fin de promover el desarrollo y la comercializacion; o segiin Bozeman (2000),
asegurar que estos avances cientificos lleguen a la sociedad. Esta transferencia se lleva a cabo
por lo general a través de la firma de acuerdos (o contratos) de concesion de licencias entre las
universidades y las empresas privadas o entidades comerciales de capital publico.

La transferencia de tecnologia no sé6lo se da por la compra de equipos o adquisiciéon de nuevas
tecnologias, también tiene que ver con el recurso humano y con otras areas organizativas, por
lo que la academia se considera la principal proveedora de tecnologias (Debackere & Veugelers,
2005). Dentro de las actividades que hacen posible la transferencia tecnoldgica se encuentra: la
identificacion de necesidades, la generaciéon de tecnologia o su adquisicion, asimilaciéon y
difusion, la innovacion, el analisis de mercado y de factibilidad.
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Existen estructuras para la transferencia y explotacion de los resultados de investigacién y se
realiza a través de varios modelos organizativos que existen en las comunidades. Segun
Meneses (2010), los principales responsables son las Oficinas de Transferencia de Resultados
de Investigacion OTRI, los Centros Tecnolégicos, las plataformas tecnolégicas, las grandes
instalaciones cientificas y los laboratorios de homologacién y ensayos, los cldsteres, los centros
de valoraciéon de tecnologias y estructuras de comercializacidn, los parques cientificos y
tecnolégicos y las incubadoras de empresas.

Ilustracién 1. Proceso transferencia tecnologica

Investigacion

: Preparacién transferencia
Aplicada v
tecnoldgica

'y ' 7 3

Evaluacién y proteccién de la propiedad intelectual

evaluacion de la invencidn, solicitud patente, etc. i 5 ;
( . 1 P ) » Incub"aaéln Vd |, Creacidn de spin-
= esarrolio-plan.ae: 1= off universitaria
1 Evaluacion (.:Ie la tecno.logla y negocios
| potencial comercial - —
I Licenciamiento a
= Marketing de externos para
Desc.ubn'rfr.nento Eleccion estrategia tecnologia e —r explotac?én
cientifico comercializacion 5 %
T innovacion i —
Deteccién tecnologia/ . | Otras formas de
Busqueda oportunidades transferencia
I
| Proceso de financiacion J
o —
I
—_—
> |
liempo L
1 v v 4

Fuente: Adaptado de Meneses (2010)

Afirma Meneses (2010) que existen instrumentos para la transferencia de tecnologias y la
explotacion de resultados de investigacion que son utilizados por las instituciones. Entre ellos
se puede resaltar los contratos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i), la explotacion
de la propiedad intelectual y la creacion de empresas a partir de resultados de Investigacion.
Seguin Debackere & Veugelers (2005), se considera que la forma de transferencia comercial con
mayor potencia es las spin offs, y segun el estudio de Michael ] Bray (2000), representan en
promedio un retorno 10 veces mayor al licenciamiento, que actualmente es uno de los
mecanismos de transferencia de tecnologia mas utilizados. No obstante, la implementacién de
las spin offs proviene de un proceso complejo y riguroso, y su éxito esta ligado a la gestién del
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conocimiento que se genere en estas nuevas empresas y su valor real para el beneficio de la
sociedad. A continuacidn, se especifica en qué consiste cada uno de estos instrumentos.

Contratos de Investigacion y Desarrollo (I+D+I])

Esta ha sido la primera y mas importante relacién que ha tenido la Universidad con la empresa,
tanto desde el punto de vista de la generacién del conocimiento como de la transferencia. Segtin
el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién Productiva (CONITEC) de Argentina, el objeto
de este tipo de acuerdos, que se da entre los grupos de investigacion y el sector empresarial y/o
gubernamental, es que los primeros realicen investigacion y desarrollo de nuevos productos o
procesos o la adaptacién o mejora de productos o procesos ya existentes. La Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacién de la Universidad de Granada dice que estos
acuerdos implican clausulas de confidencialidad, propiedad intelectual, regalias, seguimiento
del proyecto, difusién de los resultados, explotacidon de los resultados y aportaciones de las
partes al proyecto. Generalmente se obtienen conocimientos nuevos a través de las tareas
previstas en estos convenios que son explotados comercialmente por las empresas que hacen
parte del acuerdo. Lo cual, en Colombia y de acuerdo con las actividades nucleares y
complementarias de las OTRI y/o las direcciones de investigacién, corresponde a actividades
de innovacion propias de los departamentos o unidades de mercadeo, desarrollo de negocios,
proyectos, propiedad intelectual, inteligencia cientifica y tecnolégica, entre otros.
Generalmente se obtienen conocimientos nuevos a través de las tareas previstas en estos
convenios que son explotados comercialmente por las empresas que hacen parte del acuerdo.
Los nuevos conocimientos generados en los centros, departamentos e institutos de
investigacién se transfieren al tejido productivo a través de diversos mecanismos de
colaboracioén. Los contratos y convenios de [+D+i constituyen el instrumento de colaboracién
mas usado entre la universidad y el entorno socioeconémico y pueden ser firmados con
personas o entidades publicas y privadas para la realizacion de trabajos de caracter cientifico,
técnico o artistico, asi como para el desarrollo de ensefianzas de especializacion o actividades
especificas de formacién.

Explotacion de la Propiedad Intelectual
Seguin la OMPI, la Propiedad Intelectual tiene que ver con las creaciones de la mente: las
invenciones, las obras literarias y artisticas, los simbolos, los nombres, las imagenes y los
dibujos y modelos utilizados en el comercio. La proteccién de la propiedad intelectual es de tipo
juridica y se divide en dos partes: el derecho de Autor y la Propiedad Industrial.

Segun el Instituto de derechos de autor (IA), la protecciéon que la ley colombiana otorga al
Derecho de Autor se realiza sobre todas las formas en que se puede expresar las ideas, no
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requiere ningun registro y perdura durante toda la vida del autor mas 80 afios después de su
muerte después de lo cual pasa a ser de dominio publico. El registro de la obra ante el Instituto
de Derechos de Autor sélo tiene como finalidad brindar mayor seguridad a los titulares del
derecho. En el caso del Software, la legislaciéon colombiana lo asimila a la escritura de una obra
literaria, permitiendo que el cédigo fuente de un programa esté cubierto por la ley de Derechos
de Autor.

Por otro lado, segin la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), en Colombia la
propiedad industrial es la protecciéon que se ejerce sobre las ideas que tienen aplicacién en
cualquier actividad del sector productivo o de servicios. Entre ellas se encuentran las patentes
de invencién, modelos de utilidad, disefios industriales y esquemas de circuitos integrados.
Para oficializar esta proteccion se requiere un registro formal en la SIC y s6lo es valido durante
20 afios, lo que asegura el monopolio de su explotacién econémica.

Convirtiéndose entonces las creaciones protegidas en unos activos que pueden ser explotados
comercialmente, esto se convierte en una forma de transferencia tecnolégica. La
comercializacion de la propiedad intelectual se puede realizar por medio de la concesién de una
licencia o mas bien llamado licenciamiento, el cual, es el medio utilizado por los autores y/o
titulares de los derechos de propiedad intelectual, para otorgar a los usuarios el derecho legal
de ejecutarlo y utilizarlo. La concesién en licencia tiene lugar cuando el titular de la propiedad
intelectual concede los derechos de explotacion de esta a un tercero, pero la propiedad sigue en
cabeza del titular de la creacion. Esta decision esta sujeta a diferentes factores como el origen
de los resultados de investigacion y dependera de su potencial de explotacion, de la financiacion
del proyecto de origen, de los acuerdos establecidos con el financiador y los aliados, entre otros.
La licencia es basicamente un contrato en el que se fijan las condiciones de la concesion de los
derechos de explotacién, incluida la obligacién de obtener resultados que debe cumplir el
licenciatario. El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar al cese del contrato de
licencia y a la restitucion de los derechos de explotacion al licenciante.

La propiedad intelectual puede también ser vendida a un tercero sin que se utilice la licencia.
En este caso se habla de una cesion y se transfieren todos los derechos sobre el descubrimiento
y el nuevo propietario podra entonces comercializarla. Este tercero o cesionario puede ser
cualquier persona natural y/o juridica a la que se transfiere voluntariamente de forma total o
en parte, a titulo universal o singular los derechos patrimoniales, incluyendo la cesién a
colaboradores y/o investigadores de la misma institucion.
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También existe la posibilidad de que el propietario del activo protegido decida explotarlo por
su propia cuenta. En este caso se evita licenciar o ceder los derechos de utilizar la creacion por
parte de terceros y se opta por hacerlo directamente, ingresando el producto cuya propiedad
intelectual esta protegida al portafolio de bienes o servicios producidos por la persona natural
o juridica titular del derecho de autor o de la propiedad industrial. Si se decide optar por esta
opcion, el propietario debe tener en cuenta limitantes inherentes a sus capacidades como la
posibilidad tecnolégica para realizar escalamientos de producto, competencias para desarrollar
la prestacién de servicios monetizables, asi como la factibilidad de explotacién respecto a su
marco legal y de regulacion.

Creacion de empresas a partir de resultados de Investigacion

El tercer instrumento para transferir tecnologia, junto a los contratos de [+D+i y la explotacién
de la propiedad intelectual, es la creacién de empresas a partir de resultados de investigacién.
Este tipo de empresas, como su nombre lo indica, ofrecen productos provenientes de procesos
de investigacion. Se refiere a un nuevo tipo de organizaciones que se basan en el dominio
intensivo del conocimiento cientifico y técnico para mantener su competitividad (Elorz, 2003).
Por lo general, tienen componentes tecnoldgicos importantes y por esta razén conforman las
llamadas Empresas de Base Tecnolégica. Otros autores utilizan el término de “empresas de alta
tecnologia”. Incluso, en los ultimos afios, ha surgido un nuevo tipo de pequefias y medianas
empresas llamadas “empresas basadas en el conocimiento” (Heidarimoghadam et al., 2020),
que son empresas y organizaciones legales que estin preparadas para convertir el
conocimiento en riqueza y actividades comerciales, y se basan en la investigacién y el
desarrollo. Las empresas basadas en el conocimiento son consideradas como un moderador
entre la idea, la tecnologia y el mercado (Brotherton, 2006). La mayor cuota de valor que crean
las empresas basadas en el conocimiento se basa en su creatividad y el conocimiento de sus
recursos humanos (Amini et al., 2018), por lo que, en estas empresas, el personal desempefia
un papel importante y esencial, y se debe considerar hasta su salud y bienestar para mejorar la
productividad e influir en la mejora de la economia de este sector empresarial
(Heidarimoghadam et al., 2020).

Las empresas basadas en el conocimiento se forman en incubadoras de ciencia y tecnologia
para comercializar las ideas en linea con la implementacidén de innovaciones en tecnologia
(Ataei et al.,, 2018; Entezari, 2015). Sin embargo, desde el punto de vista de la competitividad
en el mercado, Porter (1998) asegura que el término “alta tecnologia” ha distorsionado el modo
de pensar sobre la competencia, creando el concepto erréneo de que s6lo un conjunto de
negocios compite de forma sofisticada. Para este autor, no existe ninguna industria que sea de
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baja tecnologia; lo que si existe son empresas que no logran utilizar la tecnologia y las practicas
existentes a nivel mundial para aumentar la productividad y la innovacion.

De acuerdo con investigadores arabes (Shamsaei et al., 2017; Shamsi & Nourmohammadi,
2019),lamayoria de las empresas basadas en el conocimiento estan organizadas en los parques
cientificos y tecnolégicos. Los parques cientificos y tecnolégicos, destinados a difundir el
conocimiento entre empresas, pequeias instituciones, mercados e industrias, universidades y
centros de investigacion, difundir la cultura de la competencia y la innovacion en la regién y la
transferencia de tecnologia entre diferentes sectores, desempefian un papel eficaz en el
desarrollo de una economia basada en el conocimiento.

Segin Pérez (1986), las caracteristicas que definen a este tipo de empresas presentan unos
rasgos propios:

a. Mayor capacidad para incorporar nuevas trayectorias en la mejora de productos
tradicionales, generando nuevos desarrollos de forma incremental. En este sentido, este
nuevo tipo de empresas tiene una mayor capacidad para introducir rapidamente
cambios en el disefio de productos y procesos, con nuevos rasgos en términos de
tamafio, adaptabilidad y versatilidad. No existe la rigidez de la produccién masiva.

b. La flexibilidad en las nuevas empresas constituye una ventaja productiva. El caracter
programable de los equipos permite superar la rigidez de las viejas plantas, reduciendo
la importancia de las economias de escala basadas en técnicas intensivas de produccion
en masa, ya que se independiza la escala de produccién de la escala de mercado.

c. Laespecializacion de los equipos permite modificaciones mas rapidas en los planes de
produccioén, elevados niveles de eficiencia en la fabricacién de productos distintos,
diversos modelos y volimenes variables.

d. Tienen un mayor dinamismo tecnolégico, pudiendo integrar los centros de
investigaciéon y desarrollo, e ingenieria de disefio al proceso productivo, para
desempefiar un papel crucial en la gerencia estratégica de la empresa. Este punto es
critico, toda vez que, da el margen de participacion que podria tener AGROSAVIA en las
decisiones y en los beneficios del sector empresarial.

e. Adaptacion de la produccidén a la demanda, desarrollandose las condiciones para que la
diversidad de la propia demanda multiplique la oferta de productos y la posibilidad de
inversion, abriendo nuevos mercados, asi como el disefio de equipos y componentes,
factores motrices de crecimiento.
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f.  Tiene un nuevo esquema organizativo. La organizacion tiende a la red integrada de los
procesos, con énfasis en las conexiones y en los sistemas de interaccion, y orientada a
la coordinacién tecno-econdmica global.

De acuerdo con lo anterior, para la Oficina de Logros Tecnolégicos de Estados Unidos, (OTA 15,
2000), las empresas como resultado de investigaciéon “son organizaciones productoras de
bienes y servicios, comprometidas con el disefio, desarrollo y produccién de nuevos productos
y/o procesos de fabricacién innovadores a través de la aplicacion sistematica de conocimientos
técnicos y cientificos”. De manera similar, Elorz (2003) afirma que el objetivo de aquellas
organizaciones provenientes de resultados de investigacion tan solo no es crear un producto,
una pagina web o algo similar, sino crear una organizacién que gire en torno al conocimiento
de sus componentes, que convierta el capital intelectual en capital estructural y que genere
capital financiero en base al mismo; en definitiva, una organizacién que convierta el
conocimiento en su ventaja competitiva.

Seguin Gonzalez (2003), la creacion de empresas que resultan de la investigacion, especialmente
por parte de las instituciones académicas y sus investigadores tiene una serie de riesgos y
dificultades como:

e Las nuevas tecnologias presentan dificultades para su comercializacion, bien por su
estado de desarrollo o bien por desconocimiento de las vias de entrada en los mercados.

e Falta de formacion especifica para la valoraciéon de tecnologias y mercados, para la
gestién empresarial y proteccion de la propiedad intelectual.

e Inexistencia o falta de experiencia del capital riesgo necesario para su desarrollo final
y/o comercializacidn.

e En algunos entornos, las grandes empresas capaces de asumir riesgos conjuntos con
investigadores académicos apenas desarrollan actividades de 1+D, realizadndose éstas
en los paises de origen o en otros con mas larga tradicién de investigacidn. Esto dificulta
tanto la colaboracién con empresas ya existentes, con capacidades tecnoldgicas, como
con las instituciones potencialmente interesadas en el desarrollo de Spin Off. En parte,
debido a que falta fortalecer o establecer durante la conceptualizacién de la spin-off,
actividades de mapeo de actores y aliados vigentes y potenciales, asi como los aspectos
legales de las colaboraciones previamente desarrolladas.

e LasPYMES del entorno de lainstitucién académica no tienen un conocimiento adecuado
de las oportunidades de colaboraciéon con las mismas. Por tanto, la promocién de
relaciones con el entorno es identificada como el papel que cumple la organizacion en

la relacion con el contexto, tanto para identificar las necesidades de la sociedad como
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para realizar la transferencia del conocimiento, lo cual implica contar con voluntad y

capacidad de adaptacién a nuevos retos (Aceytuno Pérez & Paz Baifiez, 2008).

e Elinvestigador o la instituciéon ha de asumir riesgos tales como: fabricar el prototipo
completo, establecer el proceso industrial, realizar estudios de viabilidad y de mercado,
mercadear y comercializar un producto ya terminado.

e La cultura organizacional, en la cual se consideran la misién, los objetivos
institucionales, la historia, la tradicién de la organizacién y la orientacién hacia el
emprendimiento (Jiménez-Zapata & Calderén-Hernandez, 2018), como elementos
fundamentales en la generaciéon de empresas resultado de investigacion (Caceres &
Aceytuno, 2015; O’Shea et al,, 2005).

Diversas causas inciden sobre el “emprendimiento académico o cientifico”, algunas externas a
la institucién como las politicas nacionales y caracteristicas del contexto (Levie y Autio, 2011;
Urbano y Alvarez, 2014), otras propias del emprendedor académico o cientifico (Clarysse,
Tartary y Salter, 2011; Davidsson y Honig, 2003), y otras asociadas a factores organizacionales
que pueden incluir: disponibilidad de recursos, caracteristicas organizativas, gobernanza
institucional e incentivos, por mencionar algunas (Fini, Fu, Mathisen, Rasmussen y Wrigth,
2016).

Creacion de empresas SPIN OFF

Seguin Montafiez (2005), 1a spin off es un nuevo tipo de empresa que es formada por individuos
que fueron primero empleados de una organizaciéon (Para el caso puntual de Agrosavia
“Investigadores”) en la cual desarrollaron un producto (conocimiento, tecnologia y/o resultado
de investigacion) (Pirnay, Surlemont, & Nlemvo, 2003) que es transferido a la nueva empresa
para ser comercializado. Por su parte, Meyer (2003) complementa esta definicion diciendo que
para que se considere spin off1a nueva empresa debe tener una razdn social independiente pero
la organizacién origen debe proveerle capital de arranque, consultoria administrativa, espacio
de oficina e industrial y otros apoyos necesarios para la creacién y puesta en marcha de la nueva
empresa.

Dado este compromiso de la organizaciéon matriz, las motivaciones para la creaciéon de una spin
off dependen en mayor parte de la dindmica del mercado, pero deben favorecer tanto a la spin
off como a la empresa de origen. La gran mayoria de estas empresas nacen de las universidades
o los centros de investigacion publicos y tienen un contenido tecnolégico de caracter innovador

que surge de procesos de investigacion.
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Tabla 3. Definiciones de Spin-Off encontradas en la literatura Definiciones de Spin-Off
encontradas en la literatura

Smilor et al.

Una compafiia que es fundada por un miembro de la facultad,

(1990) miembro del personal o estudiante que dejé la universidad para
iniciar una compaiiia o que comenzé la compafiia mientras todavia
estaba afiliado a la universidad, y/o en torno a una tecnologia o idea
de base tecnolégica desarrollada dentro de la universidad.

Weatherston Una empresa comercial que se inicia, o se vuelve comercialmente

(1995) activa, con el emprendedor académico jugando un papel clave en

cualquiera o en todas las fases de planificacion, establecimiento inicial
o gestion posterior.

Bellini et al.

Empresas fundadas por profesores universitarios, investigadores o

(1999) estudiantes y graduados con el fin de explotar comercialmente los
resultados de la investigacion en la que podrian haber estado
involucrados en la universidad.

Chiesa y Piccaluga | Las spin offs académicas son empresas nuevas basadas en la ciencia,

(2000) creadas para explotar econdmicamente los hallazgos y las ideas
innovadoras que surgen de la investigacion universitaria mediante la
produccién de bienes o servicios.

Birley (2001) Nuevas empresas fundadas por empleados de la universidad en torno

a una innovacioén tecnoldgica central que se habia desarrollado
inicialmente en la universidad.

Margarida Fontes

... ellos conducen / orquestan estrategias de las actividades que

(2003) convierten el conocimiento académico en tecnologias, productos o
servicios comercializables.
Di Gregorio & Una compafiia fundada con el fin de explotar las piezas de propiedad
Shane (2003) intelectual de una institucion académica.
Nicolau & Birley | Los spin outs involucran: (1) la transferencia de una tecnologia central
(2003) de una instituciéon académica a una nueva compaiiia y (2) los

miembros fundadores pueden incluir al (a los) académico (es)
inventor (es) que pueden o no estar actualmente afiliados a la
institucién académica.

Pirnay et al.
(2003)

Nuevas firmas creadas para explotar comercialmente algunos
conocimientos, tecnologia o resultados de investigacion desarrollados
dentro de una universidad.
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Shane (2004) Una nueva compaiiia fundada para explotar una pieza de propiedad
intelectual creada en una institucién académica.

Wright, Vohoray | Una nueva compafifa fundada por los empleados de la universidad en
Lockett (2004). | torno a una innovacion tecnoldgica central que habia sido inicialmente
desarrollado en la universidad.

Harrison and Empresas basadas en la explotacion de la propiedad intelectual de una
Leitch (2010) institucion de educacidn superior, con y sin una participacion de
equidad de esta institucién.

Wallin, (2012) Una nueva empresa se forma a partir de un grupo de investigaciéon de
la universidad, cuando el empleado deja su empresa para comenzar
una nueva empresa, o cuando una empresa se divide en partes
independientes.

Hayter & Roman | Una empresa establecida por un investigador (facultad, personal o
Lubynsky (2016) | estudiante) basada en tecnologias derivadas de la investigacion
universitaria.

Gubitta, P; ...un subconjunto importante de las start-ups de alta tecnologia,
Tognazzo, Aand | operan en un contexto caracterizado por marcadas asimetrias de
Destro, F (2016) | informacién que limitan sus posibilidades de obtener financiamiento.

Fuente. Elaboracion Propia

En resumen, las spin off pueden ser definidas como aquellas empresas con independencia
juridica que surgen como resultado de procesos de investigacion llevados a cabo por miembros
de otra organizacion (llamada matriz o de origen), que les brinda apoyo en su creacién y puesta
en marcha. Cuando una spin off alcanza suficiente estabilidad y puede desligarse
completamente de la empresa matriz, se considera entonces que pasa a ser una empresa spin
out (Larios, 1999).

Esta definicion puede ser adoptada por centros, organizaciones y empresas dedicadas a Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que tienen como propdsito generar y transferir su conocimiento hacia
el sector productivo y la sociedad a través de este mecanismo, como es el caso de la Corporacion
colombiana de investigacion agropecuaria, AGROSAVIA.

Asi mismo, en la creacion de una spin off existen varias partes implicadas, segin Roberts y
Malonet (1996), son:
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= Elagente creador de la tecnologia, que es la persona que la desarrolla de modo que ésta

pase de ser un resultado de investigacién bésica a un elemento susceptible de
comercializacion.

= Laorganizacién de origen, de la que se obtiene la tecnologia que se transfiere y la cual
apoya la creacion y puesta en marcha de la nueva empresa. Es el empleador original del
creador de la tecnologia.

= El empresario, que tiene por objetivo crear una empresa nueva centrada en la
explotacion de la tecnologia.

= Elinversor que proporciona la financiacién para la nueva empresa.

Vale la pena recalcar que el agente creador de la tecnologia o la empresa matriz pueden jugar
también el papel de empresario y/o inversor de la nueva empresa. En algunos casos, esto
conlleva a que la empresa matriz deba dispensar de algunos funcionarios que deciden crear
spin off, 1o que representa una baja en su productividad por el aporte que él significaba, sin
embargo, esta situacidn se recupera en unos ailos mientras otro miembro de la organizacién
suple esas funciones (Gjerlov y Dahl, 2010).

Estas iniciativas spin off ofrecen una posibilidad muy interesante en la creacién de empleo para
los investigadores. Son una nueva manera de generar ocupaciones estables y una buena
alternativa a otras opciones de trabajo para la comunidad cientifica. Asi las cosas, se hace
necesario que tanto la empresa matriz como la nueva contemplen la forma en que el
investigador hara parte de la spin off y también la forma en que prestara sus servicios a la
organizaciéon matriz donde gener6 la invenciéon para que no se afecte el proceso de
investigacion de esta institucion madre. En todo caso, es importante tener en cuenta que la spin
off requerira mantener su ventaja competitiva basada en la innovacién para mantenerse
vigente en el mercado y por tanto sera importante contar con la participacion del investigador
que desarrollé la idea para que con sus aportes se siga fortaleciendo la empresa. Esta persona
no necesariamente debe estar vinculada a la nueva empresa como gerente, sino que puede estar
colaborando en el area de investigacion y desarrollo.

En cuanto a los factores que determinan si una spin off puede tener éxito en el mercado,
Gonzalez (2003) sefiala los siguientes:

e Elproducto debe llegar rapidamente al mercado (12-36 meses).

e Tener claras ventajas sobre las tecnologias competidoras.
e Tener un mercado bien definido y averiguar si es o no potencialmente grande.
e Elinventor debe tener una buena reputacion y experiencia del sector industrial.
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Tipologia de las spin off

Existe una tendencia generalizada a entender las spin off como una nueva empresa que se
deriva de una empresa o instituciéon académica existente, y cuyo propdsito central es llevar al
mercado el desarrollo de un nuevo producto o ser-vicio de base tecnoldgica. Sin embargo, hay
situaciones en las que se plantea que la spin-off no llega a conformarse —en sentido estricto—
en una nueva empresa, sino que se mantiene como una unidad con alta autonomia en la misma
institucion que le da origen o de donde procede el conocimiento que se quiere explotar.

A partir de ello, las spin off se pueden clasificar de acuerdo con la organizacion que les de origen.
Si provienen de resultados de investigacion realizados desde el contexto corporativo del sector
industrial, comercial o agricola, sin la participacion directa de las instituciones académicas,
como universidades u otras, son llamadas, Spin Off Corporativas o Empresarial, de forma
contraria, si provienen de resultados gestados en el ambito de las IES, resultado de actividades
de investigacion y desarrollo realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o
por investigadores a ellas vinculados se llaman Spin Off Universitarias o Académicas.

Estado del arte de la creacion y gestion de las spin off universitarias en la literatura
Los Spin-Off han resultado ser una fuerza motriz capaz de impulsar y jalonar el desarrollo
econdmico y social en paises como Estados Unidos, Inglaterra, Holanda e Israel (Tecnnova,
2016), mediante una cooperacidn e interaccion eficiente entre las universidades, empresas y el
estado (Hidalgo, 2003). Sin embargo, existe un nimero reducido de autores que han definido
las spin off Universitarias y la forma como se crean y gestan este tipo de empresas, siendo un
tema poco comun en la literatura cientifica. La mayor parte de los estudios sobre spin off
Universitarias han sido desarrollados en Estados Unidos por autores como Etzkowitz, Henry;
Stephan, P.; Allen, Thomas; Blumenthal, David; O'shea, Rory; Roberts, Edward y Shane, Scott,,
en este pais fue donde se empezaron a generar los primeros brotes de este modelo de creaciéon
de empresas. Seguidamente, autores como Clarysse, Bart; Heirman, A. y Pirnay, Fabrice de
Bélgica y Clark, B; Wright, Mike y Lockett, Andy; Vohora, Ajay del Reino Unido, abordaron el
tema tras conocer los resultados obtenidos en los Estados Unidos.

Creacion y gestion de las spin off universitarias
En el caso de las spin off académicas o universitarias, la instituciéon de educacién superior juega
el papel de empresa matriz, respaldando las iniciativas de sus empleados. Al constituir una
empresa de este tipo, que provendra de sus actividades de investigacion, la universidad genera,
desarrolla y difunde sus conocimientos y encuentra un entorno apropiado para transferir sus
resultados de investigacion cientifica, alterno a la explotacidn de su propiedad intelectual y a
los contratos de [+D+i.
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Una spin off universitaria se empieza a gestar cuando en la institucidn se llega a un resultado de
investigacién que tiene potencialidad comercial. Aunque en la mayoria de las universidades
esto se descubre cuando el proceso investigativo ya ha terminado, algunas instituciones
pioneras en el tema incentivan el analisis de los resultados a priori al proceso investigativo.
Cabe mencionar que para algunos autores la creacién de empresas en el seno de las
universidades puede tener cualquier origen, es decir, ya sea a partir de resultados de
investigacién o alguna idea tradicional de emprendimiento. Gémez, Martinez y Arzuza (2006)
aseguran que esto depende de las caracteristicas institucionales prevalecientes, de sus
limitaciones formales e informales y de sus mecanismos de regulacién.

Después de descubrir la oportunidad de negocios en los resultados de investigacion, la mejor
decision que puede tomar el creador es proteger su propiedad intelectual. Teniendo en cuenta
el apoyo que ha recibido de la universidad en el desarrollo de la investigacién y también en los
tramites de proteccion de la propiedad intelectual, la instituciéon tendra derecho a participar de
esta titularidad. Sobre este aspecto, Djokovic y Souitaris (2007) afirman que teniendo en cuenta
que el proposito de una spin off Universitaria siempre debe ser la creacidén de una empresa que
logre independencia en el tiempo, convirtiéndose en una empresa spin out, hay que mantener
una claridad en la propiedad intelectual que se esta explotando. Se considera que la tecnologia
a explotar por parte de la spin off debe estar protegida formalmente, por ejemplo, a través de
una patente (Di Gregorio y Shane, 2003; Lockett y Wright, 2005; McQueen y Wallmark, 1982).

Una vez obtenida la proteccién de la propiedad intelectual, el paso a seguir es decidir el
instrumento que se quiere utilizar para transferir la tecnologia desde la universidad. No hay
que olvidar que crear una empresa es solo una de las opciones, pero también se puede decidir
explotar la propiedad intelectual por medio de terceros o como parte del portafolio de servicios
de la universidad. Ademas, cuando el activo protegido proviene de Contratos de [+D+i la
comercializacidn se puede dar por parte de la empresa que es contraparte de la universidad en
esta negociacion.

Si la transferencia de la tecnologia se va a realizar a través de la creacién de una empresa spin
off, la universidad tendra que decidir si se convertird en socia patrimonial y/o gestora o si le
brindara apoyo a la nueva empresa, pero no entrara a hacer parte de su estructura societaria.
Por otro lado, hay que considerar si se hace necesario que el investigador también se transfiera.
Smilor et al. (1990) afirman que este proceso es necesario, mientras que Radosevich (1995)
dice que existe la posibilidad de que el inventor de la tecnologia no sea quien la comercialice,
labor que llevara a cabo otra persona, que se ha denominado surrogate-entrepreneur. Djokovic
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y Souitaris (2007) consideran que, en el grupo de los miembros fundadores de la spin off
universitaria, el inventor puede estar incluido o no; eso depende del tipo de producto que se
pretenda comercializar. Para todos los autores, es prerrogativo el interés del investigador por
convertirse en empresario.

Estas actividades que han sido descritas corresponden a las primeras tres fases propuestas por
Varela (2001) para la creacion de una empresa. Esto quiere decir que realizando estas
actividades particulares mas otras genéricas a la puesta en marcha de cualquier negocio, la
creacidn de la spin off universitaria surte las fases de motivacién, generacion de la idea y
conformacion de la oportunidad de negocio.

Posteriormente, la nueva empresa seguira las etapas de la cuatro a la ocho de las descritas por
Varela (2001), siempre teniendo en cuenta que para las spin off universitarias debera primar el
interés de ésta, pero también de la instituciéon educativa de origen. Por las caracteristicas
especiales de esta empresa, algunas actividades a tener en cuenta en cada una de estas cuatro
fases faltantes son:

= En la elaboracién del plan de negocio se debe analizar la viabilidad de crear la spin off
en contraposicién a seguir otro instrumento de transferencia tecnolégica.

= En la consecucion de recursos, la universidad debe evaluar en primera instancia cual
sera su aporte. Posteriormente debe apoyar al grupo emprendedor a conseguir capital
semilla.

= Parala constitucion legal de la empresa, la universidad debe decidir si formara parte de
la nueva sociedad. Dado que en la gestion de las spin off esta en juego el buen nombre
de la institucion académica, la eleccion de estos aliados empresariales sera de especial
cuidado.

= En la etapa de supervivencia de la empresa, la universidad debe brindar apoyo y asi
proteger sus intereses. Si ademads la instituciéon es socia gestora, podra intervenir
directamente en la toma de decisiones de la spin off. Mediante las actividades de la
nueva empresa, la tecnologia de la universidad puede mejorarse, dando lugar a
posteriores avances y, por ultimo, convertirse en productos que pueden fabricarse y
venderse directamente en el mercado a través de la spin off. La universidad y sus spin
off pueden estar ligadas mediante un acuerdo de cooperacién que generalmente
establece que los resultados de la investigacion de la universidad son utilizados por la
spin off, al tiempo que la Universidad participa de los beneficios las actividades de
comercializacion de la spin off.

©

icontec

I1SO 9001

www.agrosavia.co
SC-CER228920



AL AGROSAV/ASD
POTENCIA DE LA
V' DA Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria

= Por ultimo, cuando la empresa ya esté en etapa de crecimiento, la entidad académica

debe contemplar la posibilidad de desligarse completamente de ella, convirtiéndose
ésta en una spin out.

Tipologia de las spin off universitarias
Nicolau y Birley (2003) diferencian entre spin off tecnolégicas, ortodoxas e hibridas. La primera
categoria incluye a las spin off en las que Unicamente se transfiere la tecnologia. Las spin off
ortodoxas implican, ademas, la transferencia del empresario, que abandona la universidad. En
cambio, cuando las spin off son hibridas cuando el empresario mantiene su puesto en la
universidad y lo compatibiliza con su actividad en la spin off.

Tabla 4. Clasificacidn de Spin-Off segiin Nicolau & Birley

Spin Off ortodoxa Spin-Off Hibrida Spin-Off tecnoldgica
La spin off ortodoxa es | La spin off Hibrida involucra | La spin off tecnolégica incluye
aquella que involucra tanto | la transferencia de | la tecnologia derivada pero el

al inventor académico como | tecnologia a la nueva | inventor académico no
la tecnologia que se deriva | empresa, mientras que el | mantiene ninguna conexion
de la institucion inventor académico | con el establecimiento de la
permanece en las actividades | nueva firma. El académico
normales de la universidad, | puede seguir participando de
aunque es posible que tenga | manera externa a la empresa
alguna posiciéon dentro de la | por medio de consultoria.
firma.
Fuente: Tomado de Nicolau & Birley (2003)

Desde el punto de vista de la constitucion juridica, estas tres categorias anteriores pueden
existir bajo dos formatos. En el primero, la empresa matriz hace parte de la sociedad que
conforma la nueva empresa y por tanto es coparticipe de las pérdidas y/o ganancias de la
misma; aqui aparecen dos nuevas posibilidades y es que la empresa sea solamente socia
patrimonial o que ademas de aportar recursos sea una socia gestora de la spin off 'y participe en
la toma de decisiones de esta ultima. El segundo formato consiste en que la empresa matriz no
haga parte de la sociedad juridica de la spin off; en este caso se negocia individualmente la
contraprestacion de la nueva empresa a la organizacién de origen por el apoyo que recibe
durante su creacién y puesta en marcha. Vale la pena aclarar que, para todos los casos
mencionados, la organizacion matriz recibira las regalias correspondientes a la explotacion de
la propiedad intelectual que ha transferido a la nueva empresa.
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Clarysse et al. (2007) presenta tres modelos de Spin Off universitaria segin las estrategias de
apoyo, se puede mencionar que en el primero, denominado de selecciéon baja (low selective
model), tiene como referentes la Universidad de Twente en Paises Bajos y Crealys en Francia.
El objetivo principal de las universidades que desarrollan este modelo es generar el mayor
numero de spin offs universitarias posible por parte de sus investigadores, incluso de sus
alumnos, siendo la rentabilidad un objetivo secundario. Estas universidades proporcionan
espacios fisicos en parques tecnoldgicos y permiten que la institucion sea socia de estas spin off
y exista un retorno de la inversién. Los resultados en este modelo son buenos en cuanto a
nimero de empresas creadas y generacion de empleo, pero en muchos casos las spin off no se
orientan hacia el crecimiento sino tinicamente a la supervivencia.

Tabla 5. Tipos de Spin Off universitarias seguin las estrategias de apoyo

Tipo d
e :.alpoyo 4 Caracteristicas diferenciadoras
las spin off

— Buscan crear un gran nimero de Spin Off universitarias.

] — Larentabilidad es un objetivo secundario.
Low selective

— Genera muchos empleos.
model

— Se orientan hacia la supervivencia de las nuevas empresas.
— Launiversidad brinda un asesoramiento basico a sus spin off.

— En este modelo las licencias de patentes tienen mayor preferencia
que las spin off.

. — Las spin off deben cumplir unos criterios para recibir beneficios de

Supportive model p ﬁr P P
la universidad.

— Se lleva a cabo un proceso de seguimiento antes y después de la

creacién de la empresa.

— Se practica la vigilancia tecnolégica para encontrar resultados
susceptibles de comercializacién creando empresas spin off.

— Elntimero de empresas es pequefio, pero son altamente orientadas

Incubator model hacia el mercado y el crecimiento.

— Tienen criterios de seleccion exigentes.

— Brindan apoyo en los procesos de pre-incubacion, incubaciéon y pos
incubacion.

Fuente: Elaboracién propia con base en Clarysse et al. (2007); Mustar, et al., (2006)

El segundo modelo es el de apoyo (supportive model), representado por la Universidad Catdlica
de Lovaina en Bélgica. En este modelo, donde la generacién de spin off se considera como una
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forma de comercializar los resultados de la investigacidn alternativa a la licencia de patentes,
el nimero de empresas creadas suele ser menor que en el modelo anterior, el de seleccion baja,
ya que deben cumplir unos criterios minimos para recibir los beneficios de la universidad los
cuales son mayores que en el caso anterior; ademas se lleva a cabo un proceso de seguimiento

antes y después de la creacién de la empresa.

El tercer modelo es el de incubacién (incubator model), representado por Inter University
Institute for Microelectronics (IMEC) en Lovaina (Bélgica), The Technology Partnership (TTP)
en Cambridge (Reino Unido) y Scientific Generis también en Cambridge. En este modelo, el
objetivo es buscar oportunidades de negocio derivadas de la investigacion cientifica que se
puedan convertir en Spin Off, siendo ésta la forma mas beneficiosa de explotacion comercial
frente a otras formas tradicionales de comercializacién, como la licencia de patentes. En este
caso, se produce una busqueda activa de oportunidades tecnoldgicas en las primeras etapas de
la investigacion y se seleccionan las que tengan oportunidades de ser Spin Off como forma de
explotacion comercial. Los criterios de selecciéon en este modelo son mas exigentes que en los
de apoyo y de incubacién dado el mayor apoyo que la universidad va a prestar en su creaciéon y
puesta en marcha y, en consecuencia, el nimero de spin off creadas es pequeilo, pero son
altamente orientadas hacia el mercado y el crecimiento.

No se puede afirmar que alguno de los modelos sea mejor que otro. Por el contrario, cada uno
se ajusta a un contexto determinado y es el adecuado para los objetivos marcados y el tipo de
spin off que se quiera fomentar (Clarysse, Wright, Locket, Van de Velde y Vohora, 2005).

Degroof (2002) hace una clasificacion bastante similar a la de Mustar. Las empresas de baja
selectividad las llama lifestyle spin offs, no estan orientadas al crecimiento y su objetivo se basa
en la supervivencia; las empresas de apoyo son llamadas prospector spin offs, estan orientadas
al crecimiento local y regional, y la busqueda de financiacion es dificil puesto que en lo comun
no son apoyadas financieramente por la universidad y debido a la naturaleza embriénica de
estas empresas, hay bastante incertidumbre sobre el beneficio de la comercializacion de la
tecnologia, lo que hace que buscar capital de riesgo externo sea complicado a causa de la
asimetria de informacion (Vohora, Wright, & Lockett, 2004).

Por ultimo, el modelo denominado de incubacidn para (Mustar, et al., 2006), es el que Degroof
llama Growth spin off 6 Venture Capital backed spin off (Spin-Off respaldadas con capital de
riesgo) , las cuales como dice su nombre, estdn altamente orientadas al crecimiento. Estas
buscan competir en un mercado global y estan fuertemente apoyadas por capital externo, lo
cual permite un rapido crecimiento y de esta manera, generar beneficios para los inversores.
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Como se puedo observar, la literatura especializada ha propuesto varias tipologias a lo largo de

los afios, no obstante, en el afio (2012) los autores Beraza y Rodriguez plantearon un prototipo
de spin-off académica que recoge y simplifica en cuatro modelos basicos las tipologias

existentes:

Tabla 6. Tipos de Spin Off universitarias
Spin-off vinculada:

Spin-off

Spin-off joint venture

Spin-off
subsidiaria

independiente:

No existe la | Si hay participacién | La iniciativa para crear | Ocurre cuando
participacion  formal | efectiva de la |la empresa es de la | una universidad
de la universidad. Es | universidad. Surge | universidad, quien | recurre a un
una spin-off | como iniciativa de | establece una relacién | socio externo
constituida por | los miembros de la | contractual con otras | (empresa ya
miembros de la | comunidad instituciones, ya sean | existente) para
comunidad académica o de la | empresas, fondos de | que lleve Ia
universitaria para | misma universidad | capital de riesgo, con el | tecnologia al
explotar el | para crear una | Estado, entre otros. La | mercado, 0
conocimiento acumula | nueva empresa que | universidad participa | cuando una
do durante el | permite  explotar | directamente, de forma | empresa
desarrollo de sus | resultados de | activa y protagonica; | preexistente
actividades investigacion hay casos en que la | busca una
académicas. desarrollados en la | universidad se limita a | tecnologia
La universidad no | universidad. celebrar un contrato o | creada en la
tiene participacién | La universidad tiene | convenio de | universidad para
como socia, tampoco | participacion, ya sea | colaboracion sin la | comercializarla a
en lajunta directiva. La | como socia o en la | necesaria formacién de | través de una
relacién entre ambas, | junta directiva una nueva entidad | nueva empresa.
en principio, es una empresarial, sin
relacion informal. embargo, es socia en el

contrato de  joint

venture.

Fuente: Elaboracién propia con base en (Beraza & Rodriguez, 2012)

A partir de la clasificaciéon anterior, la hoja de ruta de spin off de Colombia plantea algunas
categorias propias para su contexto, definiéndose finalmente 4 tipologias:
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Tabla 7. Tipos de Spin Off universitarias hoja de ruta Colombia

El investigador o grupo de ellos, crea una spin-off a partir de la transferencia
formal de resultados de investigacion de las IES

Spin-off por cuenta propia. Las IES crean una spin-off sola o con participacion del
o los investigadores.

Las IES y un tercero crean una spin-off

Un tercero crea la spin-off para explotar resultados de las IES

Fuente: Elaboracion propia con base en (Minciencias et al., 2016)

Actores que intervienen en el proceso de creacion de una spin off universitaria

Para comprender el funcionamiento de las empresas spin off creadas al interior de las
universidades, es importante mirar cada uno de los elementos que las comprenden. Por tanto,
se hara alusidn a las caracteristicas del investigador, de la universidad emprendedora, de
terceros que apoyen la iniciativa y las politicas de apoyo que genera el estado para que se
adelanten estas iniciativas. Segun Battistella, De Toni, & Pillon, (2016), quienes realizan un
analisis de los actores involucrados en la transferencia de tecnologia, se identifican y definen
los actores que hacen parte ejercen algtn rol estratégico en el proceso de creacién de una Spin-
Off universitaria, como se muestra en la ilustracion 2.

Ilustracion 2. Actores que intervienen en el proceso de creaciéon de una Spin-Off universitaria

Tnstiticiones
Tnversionistas guberngmentales

Investigadores

Emprendedor
sustituto

Universidad

Sector empresarial pin-Off
niversitaria Estudiantes de
posgrado

Incubadoras

Oficina de Transferencia
de Tecnologia

Sociedad

Parques cientificos
¥ tecnologicos

Fuente. Elaboracion propia
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Investigador como gestor de Spin Off Universitarias

Segun Clarysse y Moray (2004), el principal factor de desarrollo de las empresas estad dado por
la motivaciéon que desempefian los propios fundadores para aumentar la probabilidad de
supervivencia de sus organizaciones. Para la creacién de spin off académicas, especificamente,
0'Shea, Chugh y Allen (2007) sefialan que los estudios comparten la idea de que la generacién
de estas empresas es un reflejo de las acciones individuales por lo que se debe, en gran medida,
a factores personales del investigador tales como la personalidad, habilidades, trayectoria
profesional y disposicién a implicarse en actividades empresariales.

Samsom y Gurdon (1990), en un estudio sobre los emprendedores académicos
estadounidenses y canadienses, hallaron que las principales motivaciones que llevan a un
cientifico a crear empresa son, en este orden: el avance de la ciencia y sus aplicaciones, la
oportunidad de convertirse en empresario y la oportunidad de lograr dinero o riqueza.

Al respecto, Ortin, Salas, Trujillo y Vendrell (2007) afirman que la motivacion principal para la
creacidn de la Spin Off no es la consecucién de mayores rentas sino la consecucién de otros
objetivos relacionados con la carrera profesional y las necesidades de logro y reconocimiento,
tal como lo sostiene Roberts (1991). En este mismo sentido, Saxenian (1994) sefiala que, por
encima de la buisqueda de ingresos, la motivaciéon principal de los investigadores es la
innovacidn y la explotacion de una oportunidad tecnolégica. Por su parte Etzkowitz (1998) dice
que el desarrollo del conocimiento cientifico es una de las principales motivaciones de los
investigadores durante el desarrollo de su carrera, mientras que Doutriaux y Dew (1992)
afirman que un tipo de emprendedor académico crea empresa porque es su Unica alternativa
para completar el desarrollo de un producto innovador.

Teniendo en cuenta las afirmaciones anteriores, la creacién de una empresa puede ser una
alternativa atractiva para los académicos si ésta se constituye en una herramienta que les
permita seguir avanzando en su area de investigacion (Domingo, 2009). Sin embargo, también
se reconocen motivaciones econémicas en la generacion de spin off académicas. A partir del
trabajo de Feldman, Feller, Bercovitz y Burton (2001) se puede concluir que para los cientificos
crear una empresa es un medio para apropiarse del valor de su propiedad intelectual y para
acceder a mecanismos de financiacion adicionales para el desarrollo de futuras investigaciones.
Al contemplar la oportunidad de generar dinero y riqueza, Chiesa y Piccaluga (2000) hallaron
que la identificacion de un mercado potencial interesante se constituia como la motivacion de
mayor importancia en la decisiéon de crear empresa.
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Por su parte Morales (2008) hace una afirmaciéon en cuanto al perfil del emprendedor
académico y dice que son investigadores que se encuentran en una etapa avanzada de su
carrera académica y, por tanto, tienen un alto estatus en su organizacién de origen, amplia
experiencia laboral en la academia, altos niveles de calidad, generalmente los mejores en su

area y una amplia experiencia emprendedora en la academia en el momento en que deciden
crear sus empresas.

Autores como Shane y Khurana (2003) y Stuart y Ding (2006) determinaron que cuanto mayor
sea el tiempo de experiencia i nvestigadora, mayor sera la probabilidad de descubrir una
oportunidad susceptible de explotacion a través de la creacién de una Spin Off. Evidencia en
este sentido ha sido aportada por Landry, Amara y Rherrand (2006), quienes encontraron que
el nimero de afios de experiencia en investigacion influye positivamente en la probabilidad de
crear una Spin Off. Segtin Levin y Stephan (1991) y Wright, Vohora y Lockett (2004), la mayoria
de los sistemas de promocién en las instituciones académicas se basan en las publicaciones del
investigador, lo que las convierte en un requisito indispensable para acceder a una plaza fija,
este precedente en los investigadores garantiza el desarrollo de actividades de investigacion
que puedan tener fines emprendedores.

Adicionalmente, se ha encontrado evidencia de que el éxito pasado obtenido por un
investigador como emprendedor es extremadamente importante para obtener financiacion y,
por ende, es clave en su éxito futuro (Stephan, 1996). Esta experiencia significa estatus para el
investigador que actia como un indicador de la calidad del proyecto de empresa para los
inversores potenciales y como elemento minimizador del riesgo inherente a la creacién de una
empresa. En la misma linea, Louis, Blumenthal, Gluck y Stoto (1989) encontraron que la
variable que mejor predecia la participaciéon de un cientifico en una empresa era la existencia
de otros comportamientos emprendedores tales como la consultoria, la obtencién de
financiacién por parte de la industria y la solicitud de patentes; estos autores también muestran
que dicho comportamiento se ve favorecido si el investigador se encuentra en un entorno en el
que el emprendimiento sea la norma.

Frente a esta ultima afirmacion, autores como Morales (2008) han resaltado la importancia del
entorno para la generacion de empresas como resultado de investigacion. El cientifico que ha
desarrollado el producto soporte de la nueva empresa puede que no tenga la actitud de
comercializar sus hallazgos, por tanto, necesita del apoyo de un equipo profesional que le ayude
a gestionar el proceso de creacidn y direccion de la Spin Off. Morales (2008) hace énfasis en que
ademas de las caracteristicas contextuales de cada pais, el entorno que afecta verdaderamente
el perfil de los emprendedores universitarios es el que envuelve su carrera académica;
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comunidades que se ven fortalecidas por el efecto de las nuevas tecnologias que facilitan, cada
vez mas, el contacto entre investigadores de distintos puntos del planeta.

Pirnay, Surlemont y Nlemvo (2003), analizan el estatus de los individuos involucrados desde
una perspectiva diferente y dice que se encuentran dos tipos de Spin Off Universitarias: i) Spin
Off Académicas (academic entrepreneurship), que son las creadas por los miembros de la
comunidad cientifica de la universidad, ya sean profesores, investigadores o estudiantes de
doctorado y ii) Spin Off Estudiantiles, que son las creadas por los estudiantes de pregrado de la
universidad; estas se suelen centrar en sectores que tengan reducidas barreras de entrada ya
que carecen del componente cientifico. Esta misma clasificacion es sustentada por Domingo
(2009). Mirando los factores que desincentivan a los investigadores universitarios a crear
empresas se pueden destacar elementos que rodean el entorno cientifico tales como la alta
aversion al riesgo que por lo general tienen los cientificos asalariados, quienes estan
desacostumbrados a enfrentar pérdidas econdémicas. En este mismo sentido, para Colombia y
muchos paises mas en el mundo, los incentivos salariales para los cientificos estan ligados a las
publicaciones y ponencias que realice mas no a la creaciéon de empresas, igual pasa con el
prestigio de su hoja de vida. Otro elemento para resaltar son las prohibiciones legales que
incluyen por ejemplo la dedicacion exclusiva de los trabajadores a la universidad, lo que impide
que se dediquen a labores diferentes a la academia, entre esas la creacién de empresas.
Adicionalmente, los investigadores de las entidades publicas no se animan a emprender spin
off por la posibilidad de incurrir en detrimento patrimonial.

En este contexto, en Colombia se aprueba la Ley No. 1838 del 6 de Julio de 2017, por la cual se
dictan las normas de creacidon de empresas de base tecnolégica (Spin-Off’s) en las instituciones
de Educacién Superior (IES) (Congreso de la Republica, 2017), ya sean publicas o privadas; con
el fin de promover el emprendimiento e innovacién de la comunidad académica, ademas de
contribuir ala educacién y formacion de los estudiantes en las diferentes areas de investigacion.

Esta Ley habilita a los investigadores, docentes, estudiantes y demas, para recibir incentivos
econdmicos a partir de las actividades generadas de empresas de base tecnolégica (Colciencias;
Ruta N; & Tecnova-UEE, 2016); y de esta manera motivar a la comunidad universitaria, generar
empleo de alto valor y dinamizar la competitividad mediante la sofisticacién tecnoldgica y
diversificacion de la oferta.

Universidad como organizacion matriz de las Spin Off
Como ya se coment6 anteriormente, la creacion de empresas al interior de las universidades no
se limita inicamente al interés de la comunidad universitaria, sino que se ve favorecida por el
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entorno institucional. Con mayor razdn, el éxito de las spin off académicas no solo radica en las

capacidades de los investigadores que transfieren la tecnologia a la nueva empresa sino en el
apoyo que pueda proporcionar la universidad a la misma. Estos apoyos se constituyen
basicamente en capital de riesgo, consultoria administrativa, espacio de oficina e industrial,
busqueda de fuentes de financiacién y claridad en los estatutos de propiedad intelectual
(Meyer, 2003).

Teniendo en cuenta la intencién de apoyo de la universidad hacia las Spin Offs, Pirnay, et al.
(2003) presentan una tipologia de dichas instituciones segin su actitud hacia la
empresarialidad. En su concepto, las universidades que se consideran «Pull Spin Offs» son las
que permiten que sus integrantes sean atraidos fuera de la universidad por las expectativas de
beneficio que ofrece la oportunidad empresarial al comercializar el invento en el mercado. Por
otro lado, las universidades «Push Spin Off» son aquellas que apoyan la salida al mundo
empresarial del inventor, mediante el desarrollo de politicas de fomento a la creacion de Spin
Off.

Idealmente, la universidad como empresa matriz capaz de proporcionar las caracteristicas
adecuadas para crear Spin Off debe garantizar que la nueva empresa le brinde ingresos
adicionales, esto con el fin de obtener financiaciéon para las actividades de investigacion y
creacidn de otras Spin Off ya que existen restricciones presupuestarias impuestas en muchos
casos desde los ambitos gubernamentales sobre todo para las universidades publicas.
Conforme lo anterior, Smilor et al. (1990) afirman que las universidades necesitan generar
estos recursos adicionales provenientes de la creacién de empresas spin Off para el auto
sostenimiento y desarrollo de su misién. También Clark, (2004) dice que ademas de los fondos
que financian la actividad basica de la universidad y los ingresos por concepto de matriculas y
tasas, las universidades pueden recurrir a tres grupos de fuentes de financiacion no
tradicionales:

e Los fondos provenientes de otras fuentes gubernamentales (diferentes a las que
financian la actividad basica de la universidad).

e Lasfuentes privadas organizadas, particularmente empresas, fundaciones filantrépicas,
y asociaciones profesionales.

e Ingresos generados por la universidad, por ejemplo, financiacion por parte de
graduados, contratos de investigacion, ganancias provenientes de patentes o por la

participacidn en las utilidades de sus empresas Spin Off.
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Para que las utilidades de la Spin Off reflejen la inversidon que la universidad ha realizado, se
hace necesario crear una estrategia para valorar los resultados de investigacion. Dicen Clarysse
et al. (2007) que las valoraciones de alto presupuesto en una empresa Spin Off en las fases
preliminares sugieren que los inversores iniciales busquen una mayor valoracién en la fase
siguiente, como recompensa por su asuncion de riesgos. En este caso, la universidad tiene que
desarrollar una habilidad para valorar los aportes en especie que ha invertido en la creacion de
la Spin Off y poder sopesar con la inversion de terceros (si es el caso) para que las utilidades
sean correspondientes.

Dentro de las valoraciones que hay que tener en cuenta, la Spin Off requiere de alguna manera
incluir la infraestructura fisica y un marco institucional que incluya los estudios y tramites que
se deben gestionar (Aernoudt, 2004). De esta manera, las universidades deben promover la
creacion de entornos para el desarrollo de proyectos tecnolégicos donde los investigadores
puedan llevar a cabo sus iniciativas de creacién de empresas. Un elemento importante de apoyo
a dicha estrategia es la existencia de incubadoras de empresa de base tecnoldgica que apoyen
el nacimiento y la primera etapa de vida de las nuevas empresas; estas organizaciones muchas
veces se alojan dentro de Parques Tecnoldgicos que realizan muy bien la funcién de
transferencia de conocimientos pues proporcionan instalaciones y una serie de servicios de alta
tecnologia creando un entorno propicio para el desarrollo de actividades Spin Off (Gonzalez y
Alvarez 2004).

Sobre los estudios y tramites que se deben valorar, Siegel, Waldman, Atwater y Link (2003)
consideran que los aspectos de transferencia de tecnologia son importantes para conocer la
cuantia de la inversion que realiza la universidad, estos comprenden: (a) el sistema de
recompensas a los investigadores implicados en transferencia de tecnologia, (b) la gestién de
las oficinas de transferencia tecnolégica y (c) las barreras culturales existentes entre la
universidad y la industria. Para que estas actividades se desarrollen en el interior de la
universidad, es necesario que toda la comunidad se involucre y asi se promueva la cultura de
universidad emprendedora. Clarysse, et al. (2007); Clarysse, et al. (2005), Davenport, Carr y
Bibby (2002) y Degroofy Roberts (2004) muestran que las universidades con cultura comercial
son las que suelen disefiar estrategias que apoyan en mayor medida la generacién de Spin Offs.
A estas instituciones las denominan “universidades emprendedoras”

Glassman, Moore, Rossy, Neupert, Napier, Jones y Harvey (2003) definen al emprendimiento
académico como “la creacion o aprovechamiento de una oportunidad en un contexto

universitario, haciendo uso eficiente de los recursos disponibles”. Estos recursos son la asesoria
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de los docentes involucrados, apoyo de las unidades académicas y administrativas de la

universidad y las relaciones con entidades que financian las ideas emprendedoras.

Tradicionalmente se ha concebido que la universidad siempre ha estado ligada con el desarrollo
de la cultura mediante la formacién profesional, la investigacidn y la proyeccion universitaria.
Sin embargo, Gibb (2005), dice que las tendencias socio-econémicas de las ultimas décadas le
exigen nuevos desafios y funciones. En efecto, Etzkowitz, et al. (2000) afirman que la
universidad se ha visto obligada a reaccionar y dar respuesta a las exigencias que le imponen la
sociedad y las nuevas relaciones econémicas. Ademads, que la universidad emprendedora es
definida ahora como la institucion que capitaliza o comercializa el conocimiento, haciendo que
éste sea utilizado por el sector empresarial y la sociedad. De esta misma forma, Valera (2010)
dice que la universidad ya no se limita solamente a la formacion, investigacién y transmision
cultural, sino que ademads debe contribuir al crecimiento econémico y social de las regiones o
del area geografica en la que estd inmersa.

Respecto de la cultura emprendedora, Clark (2004) y Lehrer y Asakawa (2004) sostienen que
esta es una cultura proclive hacia el cambio y la innovacién, de tal forma que las nuevas ideas
se puedan transformar a través del tiempo en creencias institucionales, contribuyendo a que el
fenémeno del espiritu empresarial no quede limitado a unas pocas unidades académicas o
dependencias de la organizacion, sino que se convierta en parte de su identidad institucional.
El establecimiento de una cultura emprendedora le permitira a la universidad mantener una
dindmica de implementacion y continua renovacion de los elementos del modelo de tal manera
de que sea “sostenible” y se mantenga a través del tiempo. Segin Elorz (2003), el tener una
buena idea no es suficiente; el transformar dicha idea en una realidad comercial es un desafio
mucho mayor. Es por eso por lo que la educaciéon como “emprendedor” necesita ser reforzada.
La deficiencia de una cultura emprendedora que haga apreciar el gusto por el riesgo y sus
mayores niveles de recompensa es sefialada como un obstaculo a la innovacién.

Se ha visto que los esfuerzos para generar cultura emprendedora en el interior de las
universidades han impulsado la creacién de asignaturas en los programas de estudios que
fomenten las ideas de negocios en los estudiantes, asi como otros eventos académicos que
potencializan las ideas emprendedoras tales como congresos, seminarios, talleres y
diplomados. Ademas, esta cultura facilita la creaciéon de grupos organizados que buscan
contactos y apoyos para las ideas de negocios, estos son las unidades de emprendimiento como

organismos de la universidad y los clubes de emprendimiento como grupos informales creados
por estudiantes, pero con el apoyo de docentes y otros grupos que busquen este mismo
objetivo.
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Mirando las actividades de investigacion que se pueden relacionar con el emprendimiento
universitario, Glassman, et al, (2003), mencionan los grandes proyectos cientificos, contratos
de I+D+i bajo demanda, Consultoria, patentes y licencias, Creacién de empresas como resultado
de las investigaciones, Venta de productos de la investigaciéon y provision de servicios
tecnolégicos avanzados.

Sin embargo, Clark (2004), habla de la importancia de entender que la generacién de espacios
emprendedores en el interior de la universidad no es suficiente para garantizar el nombre de
Universidad Emprendedora, sino que estos esfuerzos deben mostrar resultados. Sostiene que
la Universidad Emprendedora es aquella que maximiza el potencial de comercializacion de sus
ideas creando valor en la sociedad. En este orden, Ropke (1998) dice que, para lograr el
ambiente emprendedor dentro de las universidades, se hace necesario mirar tres aspectos
fundamentales. El primero es volver a la Universidad una organizacién emprendedora, el
segundo es hacer que sus miembros (Estudiantes, profesores y trabajadores) sean
emprendedores, y el tercero que la universidad interactiie con el ambiente empresarial
siguiendo patrones emprendedores. Por otro lado, Valera (2010) afirma que, aunque el
concepto de Universidad Emprendedora se encuentra bastante difundido, no se ha generado
un concepto unificado y un modelo de gestién que puedan aplicar todas las instituciones, por
tanto, resulta dificil transformar una universidad convencional en una universidad
emprendedora.

Entonces, la universidad emprendedora se fundamenta en dos conceptos que fortalecen esta
iniciativa en las universidades. Por un lado, Clark (2004) muestra el concepto de universidad
emprendedora desde dentro y presenta cinco elementos o “vias transformadoras” para el éxito
del emprendimiento universitario. Estos son:

e Una estructura de direcciéon que promueva la participacién de los interesados en el
emprendimiento.

e Una periferia desarrollada con creacién de unidades de apoyo.

e Una base financiera diversificada, gobierno, empresas privadas y la misma universidad.

e Un cuerpo académico motivado con recursos que impulsen el desarrollo de las ideas de
negocio.

e Una cultura emprendedora que represente el conjunto de ideas, creencias y valores de

la institucion.
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Por otro lado, el concepto de universidad emprendedora vista desde fuera lo presenta
Etzkowitz (2004). Este autor analiza como las relaciones entre la universidad, las empresas y
el gobierno demandan nuevas exigencias de actuacion de las universidades, haciendo de ellas
agentes claves en la innovacion y la transferencia de tecnologia. Los principios que menciona
este autor para la universidad emprendedora son:

e (apitalizaciéon para el crecimiento de la institucién y para seguir innovando y
transfiriendo mas tecnologia.

e Mestizaje o hibridaciéon. Mantener estrecha relacién con el gobierno, las empresas y la
sociedad para generar organizaciones hibridas tales como Spin Off y Start Up.

o Reflexiéon. Continlia renovacién de su estructura organizativa en relacién con los
cambios del entorno.

Para fomentar la creacion de las empresas spin off, las universidades deben incorporar cambios
a nivel administrativo para responder a las demandas internas y externas estableciendo
unidades periféricas no tradicionales, como pueden ser centros de investigaciéon
interdisciplinarios enfocados en un amplio espectro de problemas sociales, contacto con la
industria, desarrollo de la propiedad intelectual, educacién continua, fundaciones y
asociaciones de alumnos, todas estas organizaciones enfocadas en el emprendimiento (Smilor,
et al, 1990; Chrisman, Hynes y Fraser, 1995; Clark, 2004; Etzkowitz, 2004). En el papel de
mediar entre las actividades de investigacion y de emprendimiento, aparecen en las
Universidades las llamadas Oficinas de Transferencia Tecnologica OTT u Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion OTRI que son descritas a continuacion.

Oficinas de Transferencia de Tecnologia para el fomento y creacion de spin-off

La transferencia de resultados de investigaciéon obtenidos en las Universidades a la actividad
econdémica presenta conocidos problemas tales como la diferencia de términos entre los
inversionistas y los investigadores. Para resolver estos problemas de los mercados de
transferencia se han creado en las universidades organismos de intermediaciéon llamados
Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacién - OTRIs u Oficinas de Transferencia
de Tecnologia - OTT. El papel de estas oficinas es importante para el fomento y creacién de Spin
Off, ya que deberian identificar proyectos de investigacion susceptibles de ser transformados
en actividades empresariales, ayudar en el proceso de creaciéon de empresa brindando asesoria
y apoyo y estrechar las relaciones de las universidades con las empresas.

Al analizar las funciones de las OTRIs relacionadas con la generacién de Spin Off, Roberts y
Malonet (1996) han sefialado que basicamente son cuatro: 1) toma de decisiones durante el
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proceso de evaluacion de las posibilidades comerciales del invento; 2) planificar la proteccion
intelectual del invento; 3) relacionar a los empresarios con empresas de capital-riesgo; 4)
participar en los organismos gestores de la empresa.

Por otro lado, Montaiiez (2005) afirma que las OTRIs tienen dos funciones. Por una parte, tienen
que ayudar a los investigadores acompafiandolos en el proceso de creacién de la Spin Off y
escuchar sus necesidades para orientar las ideas que son susceptibles de transferencia y
encaminar aquellas que no presenten un panorama con muchas expectativas de mercado. En
segundo lugar, tienen que informar a la administracién de la universidad acerca de sus propios
logros y los avances que en tema de transferencia se han alcanzado, asi como gestionar el apoyo
que la Universidad puede brindar en el evento de creacion de una Spin Off.

De acuerdo con lo anterior, Steffensen, Rogers y Speakman (1999) afirma que con la ayuda de
la Oficina de Transferencia de Tecnologia se evitan los posibles conflictos causados por los
derechos sobre la propiedad intelectual de la investigacion realizada, ya que esta oficina
proporciona las herramientas necesarias para buscar la proteccidn de la innovacion y darle la
aplicacion adecuada, bien sea en la generacion de una patente, licenciamiento o en la creacion
de una empresa Spin Off. De forma complementaria, Clarysse, et al. (2007) dicen que la funcién
de transferencia de la propiedad intelectual de la universidad para la nueva empresa
normalmente tiene que ser aprobada por un comité responsable de supervisar la transferencia
de tecnologia; esta comision suele ser dominada por académicos designados por las partes
interesadas o responsables de las politicas que tienen que vigilar la funcién social de la
universidad.

Por otra parte, teniendo en cuenta que los investigadores son personas que usualmente no
tienen mucha habilidad en emprendimiento y empresarismo, una labor importante de las
OTRIs para el desarrollo de las Spin Off es la de cubrir la brecha entre las capacidades de
investigar y la de crear empresa, ya que existe la dificultad de encontrar simultaneamente en la
misma persona estas dos habilidades (Gonzales et al. 2004). En muchos casos, las Oficinas de
emprendimiento son el soporte que necesitan los investigadores para obtener el apoyo en las
actividades que se requieren en la creaciéon de empresas, en muchos casos estas oficinas
trabajan juntamente con la OTRI para que los proyectos de creacidon de Spin Off Universitarias
se lleven a cabo.

El Estado en la generacion de politicas que promuevan las Spin Off Universitarias
El gobierno juega un papel muy importante en la generaciéon de empresas pues es quien
determina el marco politico que regira su creacién y desarrollo. Esto puede impulsar a las
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universidades y centros de investigacion a crear empresas Spin Off para incrementar el

desarrollo econémico de su regidon. Las Universidades ademds de tener que acogerse a las
normas que el gobierno aplica también se apoyan en ellas para acceder a los beneficios que
estan estrechamente relacionados con la politica tecnolédgica desarrollada por la nacién y las
regiones. Si la legislacion promueve y apoya las iniciativas de Spin Off destinando presupuesto
para ello, se puede minimizar la brecha del conocimiento entre lo desarrollado por los
investigadores y lo aplicado en la sociedad generando avances econdémicos para las
instituciones y la comunidad.

Segiin Mowery, Nelson, Sampat, y Ziedonis, (2001), las leyes que conceden los derechos de
propiedad intelectual de los resultados de la investigacién financiada con fondos publicos a los
centros de investigacidn, con el objetivo de favorecer la transferencia tecnolégica desde las
universidades, fomentan el uso de las patentes como mecanismo de transferencia y como
consecuencia estas patentes pueden conducir a la creacién de Spin Off Universitarias.

En los trabajos de Gomez et al. (2006) hacen referencia a las leyes colombianas encontrando
que desde mediados de los afios noventa, el gobierno empez6 a establecer leyes para promover
la creacion de organismos y programas a los cuales los potenciales empresarios pudieran
acudir para concretar su idea de negocio. En la actualidad, existen normas generales y
especificas, asi como leyes y medidas de apoyo a la creaciéon de empresas que por estar tan
dispersas son pocos conocidas y por tanto no se habla especificamente de la creaciéon de Spin
Off.

Es importante entender que no todos los entornos ni los estados son iguales, es por ello que se
habla de un “efecto pais” (Castellanos, Vasco, & Ehu, 2014; Huynh, Patton, Arias-aranda, &
Molina-fernandez, 2017), la cual se refiere a que las condiciones gubernamentales de un pais
no corresponden a las condiciones de otro, se encuentran grandes diferencias de experiencia y
cultura, por ello los resultados de las investigaciones tienden a ser dificiles de comparar.

Teniendo en cuenta los antecedentes alrededor del mundo, en cuanto a regulaciones que
cambian fundamentalmente el sistema de transferencia de tecnologia en sus paises, como lo fue
la precursora ley Bayh-Dole en los Estados Unidos y posteriormente el establecimiento de
legislaciones similares en paises como Brasil, México, Reino unido, Italia, entre otros; se resalta
que, en Colombia el Congreso de la Republica aprueba en el 2017 la Ley de Spin-Off’s (Colombia.
Congreso de la Republica, 2017) con la cual se habilita a las universidades de caracter publico
y privado a crear este tipo de empresas tecnolédgicas con el fin de promover el emprendimiento
innovador en las instituciones de educacién superior y promover la generaciéon de empleo de
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alto valor, dinamizando la competitividad de la regién donde se encuentran, ademas de crear

un fondo con el cual se pueda fomentar las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién
(Colciencias; 2016).

Spin-Off Colombia es el resultado de un proyecto realizado por Colciencias, la Corporaciéon
Tecnnova y la Corporaciéon Ruta N Medellin, con el cual se busca asistir a las universidades de
Colombia en las etapas iniciales de la constitucion de una Spin-Off. Para ello se realiza, como
medio educativo una hoja de ruta que proporcione lineamientos para la conformacion de estas
empresas. A la fecha hay mas de 86 instituciones de Educacién superior vinculadas al proyecto,
con 42 proyectos con potencial de comercializacién y 7 Spin-Off actualmente constituidas.

Terceros que se vinculen a las iniciativas de crear Spin Off Universitarias

Los inversores que financian este tipo de empresas son aquellas personas u organizaciones que
tienen un excedente de capital. Ellos toman el prestigio o reconocimiento de una universidad
como una sefial para valorar el potencial que pueden alcanzar sus tecnologias en el mercado
(Audretsch y Stephan, 1996; Heirman y Clarysse, 2004). Por otro lado, los inversores observan
la calidad de la investigacidn, teniendo en cuenta que la produccién académica e investigadora
presente una mayor propension a crear empresas, lo que puede justificar su inversion (Zucker
Darby y Brewer, 1998, Di Gregorio y Shane, 2003; O’Shea, Allen, Chevalier y Roche, 2005 y
Powers y McDougall, 2005).

Las spin off financiadas mediante recursos procedentes de organismos privados de financiacion
son mas susceptibles de comercializacién que la financiada mediante fondos publicos
(Blumenthal et al. 1996). En este sentido, Di Gregorio y Shane (2003) consideran que el capital
de riesgo externo es un factor clave en la generacion de spin off mientras que el que proporciona
la universidad sélo funciona como un sustituto del primero en los casos en que no esté
disponible.

Por otro lado, Wright et al. (2004) sefialan que para las spin off académicas resulta dificil
obtener financiacién de terceros en sus primeros momentos, ya que la mayorifa de
organizaciones de capital de riesgo prefieren invertir cuando han obtenido alguna prueba de la
viabilidad del proyecto. Esta claro que debido a la poca madurez que tiene este tipo de
compafiias en sus etapas iniciales, la disponibilidad de acceso a recursos financieros de terceros
se ve reducida, ya que debido a la asimetria de informacién entre los potenciales inversionistas
y los generadores de conocimiento se crea incertidumbre asociado al futuro de la compaiia (Di
Gregorio & Shane, 2003).
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Es importante diferenciar entre el riesgo y la incertidumbre; las decisiones riesgosas son

aquellas que se hacen con conocimiento de los posibles resultados de un experimento u
proyecto, y son posibles cuantificarlas por medio de probabilidades; en cambio, en las
decisiones tomadas con incertidumbre no es posible saber el espectro de resultados ni las
probabilidades asociadas a estos (Alvarez & Barney, 2004). Teniendo en cuenta esto, habra
terceros que se abstendran de invertir en las etapas iniciales de la formacion de las empresas
de base tecnologia, procurando entrar cuando disminuya la incertidumbre y sea posible
cuantificar el riesgo asociado a ellas (Shane, 2004). Existen numerosos canales externos por los
que la Spin-Off puede obtener recursos financieros, entre ellos se encuentran (Sacado de Spin
Off Colombia.com):

e Aportes de amigos, colegas y otros (Shane, 2004; Vohora et al., 2004). Normalmente
compuesta de las redes cercanas de los emprendedores, que desean apoyar a la formacién
de la empresa en sus etapas mas iniciales. Estas pueden ser de caracter devolutivo o de
donantes que no esperan ningin beneficio.

e Crowdfunding: es una forma de financiamiento que ha tenido un gran crecimiento en la
ultima década, en gran parte por el boom del internet, donde se recurre al colectivo,
mediante sumas de dinero asequibles para todo publico, para aportar econ6micamente en
las etapas iniciales de los proyectos, en este caso de creaciéon de empresas, y que, debido a
la gran cantidad de personas que pueden participar, puede convertirse en una gran fuente
de recursos (Horisch, 2015).

e Financiacion Publica: en este caso la financiacién del estado, en un contexto universitario,
es un canal externo de financiacion por lo tanto hace parte de los denominados “terceros”.
Este ya fue explicado en la participacion del estado.

e Financiacion Privada: el acceso a capital privado puede jugar un papel clave en la
supervivencia de las empresas, algunos autores argumentan que el capital de riesgo es
primordial en la formacion de Spin-Off’s (Di Gregorio & Shane, 2003; Powers & Mcdougall,
2005; Mustar et al,, 2006). Las regiones geograficas que cuentan con abundancia de capital
de riesgo hacen que la adquisicion de recursos de esta naturaleza sea mas facil. Ademas,
estos inversionistas utilizan sus contactos para proporcionar/facilitar otro tipo de
recursos para el desarrollo de la empresa, entre ellos potenciales proveedores, clientes,
abogados, manufactureros y empleados de calidad (Florida & Kenney, 1988). Los
inversionistas de capital de riesgo tienden a estar localizados cerca de la region, ya que
procuran monitorear de cerca sus inversiones en este tipo de empresas, esto se debe a la
asimetria de informacién y a que para los inversionistas la interaccién personal ayuda a
generar confianza (Sorenson & Stuart, 2001).
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e Los inversionistas de capitales de riesgo buscan oportunidades donde su riesgo pueda ser
cuantificado, para ello busca proyectos que estén ya organizados y no en tapas
embrionarias. En cambio, existen los angeles inversionistas (Business angels) los cuales

pueden sobrellevar un poco mas el riesgo e incertidumbre de proyectos y aportar dinero
(en cantidades mas pequefias que los inversionistas de riesgo) para el desarrollo de las
primeras etapas de formacion de las Spin-Off’s (Mustar, Mustar, et al., 2006).

e Bolsa de Valores: esta alternativa supone la salida al mercado de valores a la Spin-Off, pero
debido a las exigencias establecidas para realizar una oferta publica de venta, es un canal
de financiamiento dificil de obtener en las etapas iniciales de la creacién de la empresa
(COLCIENCIAS,2018)

e Préstamos Bancarios: Del mismo modo que la salida a la bolsa, los préstamos con
establecimientos bancarios tienen muchas exigencias para liberar el dinero necesario para
la financiaciéon de las etapas iniciales de la creacién de la empresa. Sin embargo, una vez
establecida la empresa, este podria ser una fuente importante de financiacion en las etapas
de desarrollo y crecimiento de la compaiiia.

Factores de éxito asociados a la creacidén de spin off
Un factor crucial en las empresas provenientes de resultados de investigacion es la valorizacion
y comercializacion de su tecnologia, ya que los mayores beneficios se logran cuando su
propiedad intelectual ha sido protegida. Este y otros factores han sido sefialados por Elorz
(2003) como los garantes del éxito en las empresas provenientes de los resultados de
investigacion, a saber:

o El personal por el que esta compuesta la empresa es muy importante y deben ofrecer un
equilibrio entre las cualificaciones y habilidades necesarias para el mercado.

e Lasempresas deben ser conscientes de cudl es su ventaja competitiva, y, por lo tanto, es de
vital importancia el conocer bien el mercado, asi como el poder posicionar el producto
dentro del mismo.

¢ Normalmente poseen una cultura de innovacién que producira nuevos productos, lo que
va vinculado a su posicion tecnoldgica, la cual debe ser protegida por mecanismos de
propiedad intelectual como patentes, disefios industriales, registros de marca,
denominaciones de origen, entre otros, que permiten explotar el producto dentro de la
ventana de oportunidad. Es importante mantenerse por delante de la competencia.

e Durante el periodo inicial de las empresas provenientes de resultados de investigacion, es
imprescindible contar con buenos asesores, que probablemente podran acceder a otras
fuentes apropiadas de orientacion.
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Sin embargo, De La Sota (2003) sostiene que los dos factores mas importantes para tener en
cuenta en la creacién de este tipo de empresa son:

e Elinvestigador, ya sea académico o empresarial, que ha desarrollado la idea a través de sus
conocimientos cientificos y/o tecnoldgicos y que puede llegar a definir el concepto del
nuevo producto, proceso o servicio.

e El soporte financiero y empresarial, necesario para apoyar el desarrollo de la nueva
empresa en sus primeras etapas, bien aportando la gestion e infraestructura empresarial,
el capital necesario o ambos factores y que tiene por ello diversos perfiles que son:

o Capital semilla y capital riesgo.

o Incubadoras de empresas, de propiedad publica o privada, o mixta.

o Las grandes empresas que participan comprando la patente, la licencia e
incorporando la tecnologia a sus procesos, productos o servicios; también
comercializando los resultados de esta.

Otros autores han sefialado que las redes de trabajo colaborativo son conceptualmente
importantes para el éxito de las spin off universitarias (e.g., Hayter, 2013; Nicolaou & Birley,
2003; Shane & Cable, 2002). Segin Fernandez-Alles, Camelo-Ordaz, & Franco-Leal (2014) las
spin off universitarias necesitan desarrollar recursos y capacidades internas a lo largo del
tiempo. Las relaciones brindan a los actores, vias para la negociacion y la persuasion, lo que les
permite reunir una variedad de recursos en poder de otros actores (Walter et al., 2006), como,
por ejemplo, informacién del mercado, ideas, apoyo en la resoluciéon de problemas, apoyo
social, capital de riesgo y recursos financieros.

Ilustracion 3. Elementos que comprenden las spin off
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La capacidad de financiacién sera crucial ya que las empresas que surgen de resultados de
investigacién requieren mas capital y lo necesitan en plazos mas cortos que otros tipos de
empresas, en las que la tecnologia tiene un menor valor relativo. Este aspecto, sin embargo, no
puede generalizarse: por ejemplo, empresas que desarrollan software requieren escaso capital
inicial frente a aquellas que fabrican materiales o productos biotecnolégicos; sin embargo, el
tiempo para crear este tipo de empresas es igualmente corto. En mercados globalizados,
aparecen nuevos productos todos los dias y las tecnologias se desarrollan de forma paralela en
numerosos centros académicos o empresariales. Por ello, las nuevas empresas de base
tecnolégica han de alcanzar los mercados en el menor plazo posible, lo que unido al riesgo
inherente a todo nuevo desarrollo (no sé6lo tecnoldgico, sino también financiero y de mercado)
hace que la financiacién y soportes requeridos sean especificos para este tipo de empresas.

También se afirma que la presencia de los estudiantes de posgrado en el proceso de creacion
de una spin off universitaria es de gran importancia, ya que estos estan involucrados en el
proceso de comercializacion de las tecnologias (e.g., Boh, De-Haan, & Strom, 2016; Clauss,
Moussa, & Kesting, 2018; Grimaldi, Kenney, Siegel, & Wright, 2011; Guerrero, Cunningham, &
Urbano, 2015).

Un estudio de la Universidad Nacional de Colombia investiga y relaciona los principales éxitos
y fracasos en la creacion de spin off universitarias, a partir de un modelo conceptual basado en
la teorfa contingente para las diferentes etapas de creacién. En este estudio se hace énfasis
principalmente en seis factores, dos de ellos asociados a la importancia de los ecosistemas
empresariales como se puede ver en la Tabla 8.

Tabla 8. Factores de éxito en la etapa pre-spin off

Factores
Estar cerca o en contacto continuo con la universidad,
le permite a las spin off acceder a diferentes redes
para traer capital de riesgo, de igual manera es

Cercania con las Universidades -
Apoyo

fundamental todo tipo de apoyo que le suministre
dicha institucién a la nueva compaiiia.

Los emprendedores o fundadores de la compaiiia
deben cumplir con capacidades de: voluntad para la
toma de riesgo o ser propensos a éste, identificacion

Competencias emprendedoras

de oportunidades, autonomia y asertividad proactiva.

&
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Factores

Es necesaria la creacion de un entorno que facilite la
creacion de la iniciativa empresarial. Dentro del
entorno es  posible identificar  cldsteres,
Entorno (Clister, parques, universidades, organizaciones de investigacion
universidades, PRO) publicas y parques de investigacién los cuales
preparan a los emprendedores para las inversiones
de capital de riesgo, provisionan espacios
tecnolégicos y recursos para la nueva firma.

Ganar credibilidad por parte del emprendedor lider o
grupo de emprendedores permite la obtencién de
capital de riesgo de inversionistas. Si los recursos
Obtencion capital de riesgo e financieros se aumentan de forma suficiente existe

inversionistas una mayor probabilidad de poder adquirir otros
recursos necesarios y de esta forma es posible pasar
de la creacion de la firma (que se considera éxito en
esta fase) a realizar actividades productivas.

De acuerdo con las politicas gubernamentales o
universitarias que se adopten o apropien, permitira
que se impulsen la formacién de las spin off, teniendo
en cuenta que ciertas politicas son exitosas dadas las
condiciones del entorno (recursos y una buena
economia regional).

Construir relaciones externas. Estas redes son
formales e informales. Las redes formales, son los
asesores legales y financieros, bancos, asociaciones
comerciales, camaras de comercio, incubadoras,
parques tecnolégicos y profesionales. Las redes
informales consisten en amigos, familiares, antiguos
colegas entre otros. Haciendo énfasis en la frecuencia
y el éxito de estas.

Politicas

Existencia de redes

Fuente: Elaboracién propia con base en (Ospina, 2012)

Problemas asociados a la creacion de spin off universitarias
Los problemas que se pueden presentar con la creacion de spin off Universitarias pueden estar
relacionados con la aceptabilidad del producto en el mercado o el tamano del mercado. Por
tratarse de un producto o servicio innovador que resulta de la investigacion, se presenta la
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incertidumbre y por consiguiente se encuentra sometido a prueba en el mercado para ser
aceptado o rechazado.

La asimetria de la informacién entre el investigador, la OTRI y el inversionista puede resultar
un inconveniente, los conceptos técnicos quizd no sean muy conocidos por la OTRI o el
inversionista, entre tanto, es posible que el investigador al utilizar términos que pretendan
aclarar la idea de negocio se interprete de manera confusa. Por tanto, es de gran importancia la
habilidad del personal de la OTRI para comprender y transmitir la misma idea del investigador
tanto a las directivas de la Universidad como a posibles inversionistas, ademds esto juega un
papel importante para obtener financiaciéon que logre materializar la futura spin off (Clarysse
etal.2007). Segtn Ager (2000), uno de los problemas con los que se enfrentan las spin off es que
con frecuencia son incapaces de conseguir suficiente financiacion. Esto sucede porque hay unas
debilidades que se presentan, entre ellas:

e El déficit de espiritu empresarial. Las diferencias culturales demuestran que hay mayor
aceptacion de riesgo en los Estados Unidos, mientras que en otras latitudes perdura una
actitud mas conservadora. Hay muchos individuos que, a pesar de tener una buena idea,
no invierten por miedo al fracaso. En los Estados Unidos los emprendedores son mucho
mas conscientes de la necesidad de ceder parte del capital social e intelectual con el fin
de obtener inversion externa.

e Déficit de comunicacién. Los creadores de spin off dificilmente comunican las
necesidades de su empresa en orientacién, apoyo, acceso a la informacion y a las redes
de contactos. Los inversores buscan empresas donde pueden aportar sus
conocimientos al equipo directivo; para ellos el factor persona es muy importante, les
interesa saber las cualidades profesionales del equipo de trabajo, los objetivos y sus
ambiciones.

e Déficit de experiencia. El gran problema enfrentado por las spin off es la falta de
experiencia en la direcciéon de empresas por parte del equipo directivo. Los individuos
que pretenden dirigir la empresa cuentan con una gran formacion desde el punto de
vista de la investigacion, pero a menudo les falta la habilidad empresarial para tomar
las decisiones estratégicas y comerciales adecuadas. Una falta de habilidades en
marketing, ventas o contabilidad debe ser subsanada con recursos externos. De hecho,
esto puede manifestarse en el periodo de inicio de una empresa en la contratacién por
horas de expertos externos, puesto que seria improbable que la empresa pudiese
afrontar el costo de estos puestos a tiempo completo.
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Por otro lado, existe otro problema y esta asociado al paradigma cientifico que concibe la
investigacién académica como un bien publico, existiendo s6lo dos formas en las que el
investigador puede explotar los resultados de su labor. Una es mediante las publicaciones o
conferencias y la otra la transferencia de conocimientos a los alumnos mediante la docencia.
Pirnay et al. (2003) dicen que en las universidades que predomina el "paradigma cientifico" en
la cultura académica, es comun que se evite la implicacion de los cientificos en los usos ultimos
de la investigacion. Este paradigma no favorece ningun tipo de transferencia tecnoldgica y
menos aun la creaciéon de empresas por parte de los investigadores. Ademas, ha contribuido al
establecimiento de un sistema de recompensas en la universidad con tres caracteristicas que
no favorecen la transferencia tecnolégica:

e Laestrategia de "publicar o morir" (publish or perish), que basa la promocién interna de
los investigadores en sus publicaciones en revistas cientificas de prestigio, lo que puede
suponer un obstaculo para la creacién de empresas spin off ya que la publicacién de los
resultados de la investigacion provoca una pérdida del valor econémico que se podria
generar con su explotacién comercial.

e La ambigiiedad de la relaciéon de los investigadores con el dinero: los investigadores
consideran la investigacién un medio para el progreso cientifico, mientras que los
ejecutivos de las empresas consideran la ciencia un medio para conseguir dinero, es decir,
un fin en si mismo.

e La naturaleza desinteresada de la investigaciéon académica: tiene su origen en la
dedicacion tradicional de los cientificos a la investigacion basica y la negativa
consideracion de aquéllos que desarrollaban investigacion aplicada buscando resultados
comerciales. Por ello, muchas investigaciones no tienen aplicacion en el mercado.

Experiencias de creacion de spin off universitarias a nivel mundial

Los factores de éxito en la creacion y gestion de spin off a nivel mundial se definen a partir de
casos documentados por Pinto (2012) de las distintas universidades que realizan esta practica
para comercializar sus investigaciones, buscando encontrar los factores que sobresalen, para
tomarlos como mejores practicas en la estructuracion de un modelo para la Universidad
Industrial de Santander. Se enmarca en la concepcién de varios autores como Clarysse et al.
(2005), Gonzalez (2003) y O'Shea, Chugh y Allen (2007) quienes dicen que la estrategia de
apoyo a la generacion de Spin Off Universitarias se encuentra relacionada con la cultura y los
objetivos generales de la universidad.

Dentro de los paises analizados se encuentra Estados Unidos, donde se dieron los primeros
adelantos en la creaciéon de spin off, Espafia que es un lugar que ademas de tener una politica
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bien desarrollada en el tema de spin off Universitarias presenta un esquema organizacional y
legislativo muy similar al Colombiano, Holanda donde existe un gran ambiente de innovacion y
emprendimiento y Brasil que es el pais de Suramérica que mas avanzado esta en el tema.

Experiencias en Estados Unidos

En Estados Unidos por los afios 70 se crearon las primeras spin off Universitarias. En el Silicon
Valley se encuentran los primeros y mejores modelos de generacidn de este tipo de empresas,
industria que hoy en dia sigue creciendo. Segin la British Broadcasting Corporation (BBC) este
lugar ha propiciado avances en grandes industrias: en los afios 70 los pequefios fabricantes de
chips presagiaron lo que seria un cambio radical en la industria de la siguiente década, para los
afios 90 unos cuantos proyectos de software se convirtieron en gigantes corporaciones y, el
frenesi de las puntocom que caracterizé el fin del siglo XX, anunci6 el dominio actual en la
industria de Internet.

En este pais, las actividades comerciales por instituciones académicas fueron estimuladas por
la Ley Bayh - Dole de 1980. Seguin la Organizacion para la cooperacion econémica y el desarrollo
- OECD (2003), por sus siglas en inglés, esta ley concedi6 a las universidades contratistas de
investigaciones federales el derecho a patentar sus inventos y a licenciar el uso de estos a las
empresas. Las universidades estadounidenses ciertamente ya patentaban antes de 1980, pero
comenzaron a hacerlo con mucha mayor frecuencia a partir de esa fecha ya que el hecho de
garantizar a las organizaciones publicas de investigacion (OPIs) los derechos de propiedad
intelectual (PI) generados con fondos publicos condujo a un mejor uso de los resultados de la
investigacién que de lo contrario podrian haberse quedado sin explotar; esto también trajo
consigo la creacion de Spin Off y Start Ups académicas que fueron generadoras de empleo. Para
las OPIs, los beneficios abarcaron desde el incremento de ingresos por licencias hasta la
obtencién de un mayor nimero de contratos de investigacion, generando una mayor sinergia
entre los emprendedores académicos y la industria. Por otro lado, la Federal Technology
Transfer de 1986 o Ley de Transferencia de EEUU en la que se establece la normativa para
efectuar los Acuerdos de Cooperacion para la Investigacion y el Desarrollo (CRADAS por sus
siglas en inglés) entre los centros de investigacidn federales y el sector privado, se convirtié en
el principal medio de apoyo al sector privado (Mowery, et al. 2001).

En Estados Unidos entre los afios 1980 y 1990 més de la mitad de los ingresos de las compaiiias
provino de empresas creadas por estudiantes o profesores de la Universidad de Stanford,
ubicada en el centro de Silicon Valley y utilizando la tecnologia desarrollada en la institucion
académica (Gibbons, 2000).
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En Silicon Valley existen mejores oportunidades para los emprendedores que en cualquier otro

sitio del mundo gracias al ecosistema que ha surgido alli: empresas con alto potencial, grandes
y pequefios inversores, un marcado caracter emprendedor, dos de las mejores universidades
del mundo (Stanford y Berkeley) y atraccién masiva de los mejores talentos del mundo en
temas técnicos. Mientras las universidades que existen en el valle desarrollan nuevas
tecnologias para crear nuevas oportunidades de negocio, los empresarios de Silicon Vallen
hacen la busqueda de financiacidén para estas nuevas empresas (Stephen, 2011). Con estas
caracteristicas la creacion de Spin Off se beneficia gracias a que las empresas tienen la cultura
de cooperacidn para fomentar la innovacion y el espiritu empresarial.

Un estudio realizado por Gonzalez (2003), en el cual hace una recopilacién de varios trabajos,
muestra que, en las universidades de Estados Unidos, especialmente la Universidad de
Stanford, la tendencia ha sido la creacién de los llamados centros interdisciplinarios que son
financiados por la industria.

Informacion y Ciencias de los Materiales en un solo edificio. Antes de existir estos centros, los
departamentos de estas facultades trabajaban por separado y de forma aislada. Los nuevos
cambios les permiten cooperar entre ellos y trabajar en equipo.

En el trabajo de Kenney y Goe (2004) se analizan los casos de los departamentos de ingenieria
electrénica y ciencias informaticas de la Universidad de Berkeley y Stanford, donde se explica
que dos universidades situadas en un mismo contexto y con un nivel cientifico comparable
obtienen distintos resultados en generacién de Spin Off. La conclusién es que la cultura, la
historia y las normas de la institucidn en la que el investigador se encuentra integrado son clave
para determinar el nivel de compromiso de éste con la actividad empresarial. A continuacidn,
se presenta la experiencia de algunas Universidades de Estados Unidos donde el
emprendimiento entendido como creaciéon de empresas de alta tecnologia como las Spin Off, ha
marcado la diferencia respecto de otras universidades. Entre ellas se resaltan la Universidad de
Stanford y el Massachusetts Institute of Technology — MIT.

Universidad de Stanford
La Universidad de Stanford es una fuente de recursos que proporciona soporte y orientacién a
los investigadores de la comunidad Universitaria que deseen crear una nueva empresa. Segun
la Confederaciéon Empresarial de Madrid CEIM (2003), estos recursos se pueden agrupar en
cinco areas:

a. Tecnologia. Es una fuente de ideas o productos que son creados dentro de la
Universidad y que pueden emerger como negocios independientes tipo spin off.
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b. Directivos. Proporciona ejecutivos para liderar las empresas que se someterdn a

escrutinio por inversores potenciales que analizardn sus conocimientos y su
experiencia en la administracion de una empresa.

c. Fondos. Proporciona financiaciéon ademas de otros recursos como la proteccion de la
propiedad intelectual que es frecuentemente un requisito basico de los inversores de
capital riesgo. La Oficina de Licencias de Tecnologia actia de forma similar a una
empresa de capital de riesgo, evaluando una serie de oportunidades de inversion
(Vigilancia Tecnolégica) y seleccionando aquellos que tengan potencial para
convertirse en spin off.

d. Instalaciones y facilidades. La Universidad posee una gran cantidad de instalaciones,
equipos y servicios especializados que se prestan a las Spin Off a través de acuerdos. La
Spin Off debe estar respaldada por el profesorado y debe pagar los costos operativos de
las instalaciones y equipos que solamente se podra utilizar cuando la Universidad no
los esté usando.

e. Conexion con otros recursos. Incluyen una lista de empresas que funcionan como
incubadoras, fuentes de disefio de negocios y financiacion, para proporcionar a los
emprendedores la oportunidad de realizar una presentacion ante 30 individuos, entre
ellos cientificos de la Universidad de California en San Diego (USDC), banqueros,
abogados, contables, inversores de capital riesgo y otros empresarios, quienes
proporcionaran asesoramiento experto.

Cerca de 250 inventos de los docentes e investigadores de Stanford son evaluados al afio. Entre
70-75 se seleccionan para invertir en patentes y proteccion de derechos de autor; de 15-20
inventos se convierten en empresas spin off de las cuales la universidad a través de un acuerdo
de cooperacion se hace socia para recibir un porcentaje de las utilidades que sera destinado a
financiar otras actividades de investigacion y creacion de spin off; las otras 50 patentes son
licenciadas. El objetivo primordial es asegurar que las spin off salgan al mercado en 1-3 afios,
de las cuales tendra el 10% de participacién accionaria. Para inicios del siglo XXI, Stanford tenia
grandes ingresos por concepto de regalias de 428 tecnologias entre las spin off que habia creado
(Krieger, 2005)

Cada vez hay mas profesores que se involucran en empresas nuevas, sobre todo en el area de
ciencias de la informatica o ingenieria eléctrica; de hecho, el 25% del profesorado de la
universidad ha solicitado permiso temporal para participar en estas nuevas empresas. Un

profesor puede involucrarse en un negocio, bien a través de sesiones de consultoria una vez a
la semana, formando parte del comité de spin off proporcionando asesoramiento técnico a las
empresas o bien ausentandose del trabajo sélo y exclusivamente para trabajar con empresas
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de base tecnoldgica. Algunos profesores han regresado a la Universidad después de cinco afios

de permiso, tiempo en el cual han ganado dinero y desarrollado sus proyectos. La Universidad
piensa que la experiencia que consiguen estos profesores al empezar una empresa es
extremadamente valiosa y les permite dirigir sus programas de investigacién con mas
eficiencia, puesto que los investigadores requieren muchas de las capacidades de un directivo
de una pequefla empresa, como buscar fondos, vender el producto/curso y atraer
clientes/estudiantes, y suelen regresar a sus puestos de trabajo con una idea maés clara de lo
que pide el sector.

Como parte de su estrategia para incentivar la creaciéon de empresas, Stanford imparte 30
cursos de pregrado y postgrado que ensefian técnicas de administraciéon gerencial y cémo
iniciar una empresa. Los cursos relacionados con la administracién de empresas son impartidos
por inversores de capital riesgo o inversores informales y emprendedores que quieren
compartir su experiencia con algunos estudiantes. Otra fuente de formacién directiva son los
cursos interactivos a través de Internet incluyendo temas de ingenieria, marketing,
administraciéon de empresas y otros conocimientos esenciales para crear y dirigir una empresa
con éxito, donde los participantes pueden acceder sin necesidad de ausentarse de sus puestos
de trabajo, facilitando la capacitacién del personal de la universidad. La consecuencia de este
alto nivel de formacién es un gran numero de personal bien cualificado en temas de
emprendimiento.

En cuanto a recursos, la Universidad también ayuda a los empresarios a encontrar financiacion
para sus empresas y a desarrollar prototipos que puedan ser mas adelante expuestos a
inversores potenciales. Ademas, hay tres programas financiados con fondos de la universidad
y dependen del monto de financiacidn:

e Financiacién inferior a 5.000 délares que se asumen como si fuera un gasto de patente.

e Fondo Birdseed que ofrece de 5.000 a 25.000 délares para desarrollo del nuevo producto
0 empresa. Para su obtencion se requiere que se envie un resumen indicando la forma de
coémo se va a invertir este dinero; actualmente se reciben una o dos solicitudes al mes.

e Gap Fund, programa que proporciona fondos de 25.000 a 250.000 délares como un crédito.
Un grupo de asesores externos evalua las diferentes propuestas que se exponen para estas
inversiones y aconsejan sobre si la propuesta es viable o no. Este panel de 12 asesores esta
formado por participantes de entidades de capital riesgo y otros expertos en desarrollar
empresas. El proceso para presentar la propuesta requiere un plan de negocios que

posteriormente pasard por un proceso de revisiéon riguroso por parte del panel de
expertos.
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Ademas, existe el proyecto Concept2Company (C2C) que busca el desarrollo rapido de un

producto. Debe estar a punto para el mercado en un periodo de tiempo relativamente corto.
Muchas compafiias de capital riesgo buscan empresas de tipo C2Cy para ello intentan encontrar
en Stanford ideas innovadoras y llevarlas a la realidad comercial. Este modelo es ideal para los
creadores de un producto que no quieren convertirse en emprendedores y dejar sus puestos
de trabajo en la Universidad. C2C busca un equipo directivo, se encarga de temas legales y busca
los inversores para comercializar el producto.

Otro de los elementos que promueven la creacidn de spin off en la Universidad de Stanford es
su club de emprendedores que es lugar de encuentro para todas aquellas personas que
comparten o han compartido el suefio de tener su propia empresa, siendo sus miembros
principalmente de las facultades de Medicina, Derecho, Ingenieria y Ciencias Empresariales. La
idea es que los miembros del club intercambien puntos de vista y puedan acceder a una fuente
centralizada de informaciéon proporcionada por un sitio en la Red a través del cual los
integrantes pueden comunicarse y mantenerse en contacto. Ademas, pueden dar a conocer su
negocio o idea empresarial, contactar a otros emprendedores, intercambiar experiencias y
ofrecer y demandar productos y servicios. Por otro lado, ser socio del club brinda la posibilidad
de recibir clases impartidas por emprendedores de Silicon Valley que abordan temas relativos
a la implementacién de procesos de negocio. También, se organizan concursos donde se
premian los mejores planes de empresa, participando equipos no solo de la universidad sino de
todo el mundo incluyendo Europa, China, Taiwan, México, Singapur y Hong Kong, permitiendo
al club recaudar alrededor de 700.000 ddlares por suscripciones.

Conforme a las caracteristicas que se han explicado del ecosistema de emprendimiento en
Stanford, vale la pena sefialar algunas experiencias emprendedoras que alli se han desarrollado.
Tal vez la spin off de Stanford mas reconocida y con mayor potencial es Google, con quien la
universidad sigue compartiendo una estrecha relaciéon que impulsa la innovacion, siendo una
de las relaciones de beneficio mutuo mas fuertes de Silicon Valley. Google patrocina a la
universidad en la elaboracién de robots, automdviles inteligentes, dotacién de laboratorios y
proyectos de grado; cerca de 1.300 graduados trabajan en ella (Orenstein, 2011). Segun el
portal de eCorner18, la universidad tiene una patente licenciada en tecnologia de Google en
virtud de un acuerdo de varios afios, pero la participacién accionaria que Stanford tenia en esta
empresa fue vendida para evitar conflictos de intereses (Krieger, 2005). Ademas, se han creado
otras empresas como C3Nano Inc, Apple Inc, Facebook, eBay, LinkedIn, Zappos, Cisco, entre

muchas mas que anualmente le generan grandes ingresos a la universidad por licencias y
acciones.

©

icontec

I1SO 9001

www.agrosavia.co
SC-CER228920



Tone AGROSAV/ASD
POTENCIA DE LA
V' DA Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria

Massachusetts Institute of Technology
Lainvestigacion en el MIT tiene como objetivo desarrollar soluciones innovadoras alos desafios
mas dificiles del mundo como abordar las necesidades de energia del futuro o la mejora de las
terapias del cancer. Los esfuerzos de investigacion de esta universidad se han mejorado a través
de colaboraciones creativas con los principales institutos de investigacion y consorcios de todo
el mundo.

0'Shea, Chung, Allen y Thomas (2007) y Roberts (1991) analizan el MIT para identificar los
factores que han influido en el éxito de sus spin off, determinando que es favorecido por el
entorno altamente tecnoldgico y emprendedor de sus alrededores. Segun ellos, la presencia de
empresas y empresarios sirve de ejemplo a otros emprendedores y les ofrece la posibilidad de
crear redes y colaborar. Adicionalmente, estos autores identifican unos factores institucionales
del MIT para la creacién de spin off Universitarias. Uno es la mision de la universidad,
considerando la comercializacién de los resultados un elemento clave para llevar a cabo el
avance de la ciencia y la investigacion; por ello sus politicas y practicas se encuentran
claramente orientadas hacia la comercializacién de la tecnologia y mas concretamente, hacia la
creacién de empresas spin off.

La cultura de la universidad es considerada otro factor clave; el MIT se identifica con una cultura
que recompensa el empresarismo, lo que se manifiesta al menos en tres aspectos:1) Los
investigadores aspiran a validar los resultados de su investigacion en el mercado; una vez estos
resultados son aceptados, se realizan los tramites necesarios para crear la spin off y los
investigadores obtienen un permiso temporal para dedicarse a la spin off, al final del cual
regresan a la Universidad para continuar con sus investigaciones. 2) Los negocios son
considerados una actividad atractiva y estimulante y 3) La obtencidn de beneficios econdmicos
por parte de los investigadores y de la universidad se considera un objetivo legitimo.

El MIT es una institucién con una alta tasa de creacién de empresas spin off, llegando a crear 20
empresas al afio durante los tltimos 10 afios, lo que convierte a esta universidad en uno de los
referentes mundiales en transferencia de tecnologia. Segun el portal del MIT, reciben
financiacién del gobierno y la industria para desarrollar proyectos empresariales que en gran
medida tienen que ver con temas de seguridad y obras civiles. Las conexiones entre la
universidad, la industria y los programas de investigacidn patrocinados por el gobierno puede
proporcionar a la universidad los fondos para una mayor investigacion y el acceso al
conocimiento relacionadas con el mercado (O’Shea,et al, 2007).
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La Oficina de Licencias de Tecnologia (TLO) es la encargada de realizar todos los temas
relacionados con la transferencia de tecnologia y creacion de empresas spin off. En la actualidad
alcanzan una cifra anual de 90 licencias y 20 empresas creadas en los dltimos diez afios
(Marcott, 2011).

Se argumenta que el éxito del MIT se basa en los recursos de ingenieria, la calidad de la facultad
de investigacion, las politicas institucionales de desarrollo econémico y la cultura universitaria
que fomenta el espiritu empresarial; ademas, cuentan con apoyo a los mecanismos de
organizacion por parte de la TLO, el Centro Sloan School del espiritu empresarial, el centro
Deshpande para la innovacién tecnoldgica y desarrollo empresarial programas y los centros
interdisciplinarios de investigacidn. El modelo para la creacién de empresas spin off en el MIT,
de acuerdo con Ittelson y Nelsen (2002) contempla las siguientes politicas:

e La transferencia de tecnologia y las actividades empresariales son productos (no es el
propo6sito) de la misién académica de la educacién, la investigacién basica y la difusion
del conocimiento. Las actividades de transferencia de tecnologia no deben desviar o
distorsionar la misién principal del MIT. Cuando los conflictos surgen, la actividad
académica siempre tiene prioridad.

e No debe haber incubacién de la empresa en el MIT una vez que se ha formado. Los
miembros del profesorado pueden consultar y ser miembros de la junta, pero no pueden
ser oficiales de linea de la compaiiia.

e El MIT comparte a veces los riesgos de las nuevas empresas mediante la participacion
accionaria en vez de hacerlo con parte de los derechos de autor (la mayoria de las veces
lo hace de ambas formas).

e Los profesores estan obligados a reportar todas las actividades de consultoria externa
con la creacion de empresas.

e Los profesores no pueden negociar los términos de la licencia MIT.

e Los miembros de la facultad no negociaran términos de la licencia con MIT. No sera
aceptada ninguna investigacién patrocinada por la compania si el fundador de la facultad
posee acciones en la compafifa nueva.

e No estd permitida la confidencialidad de los resultados de la investigacién del MIT, todo
debe ser publicado. Unicamente las patentes y derechos de autor puede ser objeto de
licencia (no hay licencias exclusivas como "know how" o secretos comerciales).

e Antes de comenzar una compaiiia, los fundadores de la facultad deben firmar un "acuerdo
para evitar conflictos", comprometiéndose a no aceptar apoyo de la empresa para la
investigacion, no ocultar la divulgacién de los resultados de la investigacion desarrollada

©

icontec

I1SO 9001

www.agrosavia.co
SC-CER228920



Tone AGROSAV/ASD
POTENCIA DE LA
V' DA Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria

en MIT para beneficio de la compafiia y no utilizar estudiantes activos como empleados
en ningun proyecto de la nueva empresa.

e Todos los negocios financieros entre la nueva compaiiia y MIT se basan en condiciones
de igualdad. MIT no invertird en el financiamiento inicial y no hara parte de la Junta
Administrativa. La tesoreria de MIT, no la TLO, maneja cualquier titulo/valor que el
Instituto reciba de la nueva compafiia en su etapa inicial. La compafiia no tiene ningin
derecho sobre futuras investigaciones que se realicen en la misma area de la licencia
otorgada.

e MIT provee licencias exclusivas para emprendedores académicos (y compafiias)
dispuestos a dar un paso adelante e iniciar una empresa -sabiendo que, si ésta tiene éxito
en su desarrollo, la licencia exclusiva le dara proteccién al producto para que éste no sea
copiado por aquellos que "no estuvieron dispuestos a tomar el riesgo".

e En cuanto a las féormulas de distribuciéon de las regalias para los inventores de la
tecnologia, una vez que los costos de las patentes se pagan, el 15% de las regalias son de
la TLO, la tercera parte de los restantes se destinaran a los inventores y el resto se dividira
entre los departamentos, centros interdisciplinarios y el Fondo general de MIT.

El MIT es un referente mundial en transferencia de tecnologia. A lo largo de los afios se han
creado organizaciones como Air Traffic Software Architecture que se dedica a solucionar
problemas de trafico aéreo apoyando la Administracién Federal de Aviacién (FAA) siendo su
herramienta fundamental los programas de control de trafico mediante el uso de software. Es
una empresa que se cred como spin off del MIT en 1998, entregandole dividendos a la
universidad durante sus primeros tres afos; las estimaciones actuales muestran que tiene un
ingreso anual de $120.000 dolares. Otras empresas que se destacan son: Digital
ComputerControls, Electro-Optical Technology, Light Lablmaging LLC y Micro Bit Corporation.

Experiencia en Espafia
La mayoria de las universidades espafiolas estin poniendo en marcha el concepto de
Universidad Emprendedora, ya sea mediante cursos y seminarios de formacién, premios al
emprendimiento o la creacion de spin off. Su principal objetivo es promover y apoyar la creacion
de empresas innovadoras de base tecnoldgica en el seno de la propia Universidad por parte de
profesores e investigadores (Gonzalez el al. 2004). Una idea general del concepto de spin off
manejado en Espafia lo presentan Beraza y Rodriguez (2011) donde se afirma que se trata de
una idea basada en una tecnologia generada desde la investigacion, protegida por patentes y
transferida como una nueva empresa para su comercializacién. Sin embargo, no hay

unanimidad en cuanto al nimero de etapas, en que momento inicia el proceso y cuando
termina. Se apoyan eso si en programas de creacién de empresas que brindan acompafiamiento
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a través de incubadoras o parques cientificos y facilitan al emprendedor una red de contactos,
capacitacion, asesoria y financiacion.

Segun Geuna, Salter y Steinmueller (2003), 1a creacion de spin off universitarias empezé a tomar
fuerza partir del Plan Nacional de [+D+i (2000-2003) y de los documentos sobre innovacion y
construccién del Espacio Europeo de Investigacion descritos oficialmente por la Comision
Europea; también se ha visto favorecida porque en los ultimos afios se ha consolidado la
creacion de parques cientificos, siendo éstos un espacio en el cual las nuevas empresas logran
sus objetivos de investigacion y desarrollo.

En Espafa la Ley 99-587 de 12 de julio de 1999 denominada “Ley sobre la Innovacién y la
Investigacion”, permite a los investigadores, profesores, jévenes doctores y personal técnico o
administrativo, participar en la creacion de empresas a partir de los resultados de
investigacién. Son autorizados a participar como asociados a la empresa o directivos de esta
durante un periodo de seis afios, al final del cual deberan escoger entre la reincorporacion al
servicio publico o la salida definitiva hacia la empresa. Durante este periodo conservan la
condicion de funcionario. (Montafiez, 2005). Adicionalmente, las politicas europeas han sido
modificadas para fortalecer el papel de las universidades y las spin off Universitarias en la
innovaciéon y el crecimiento. Este tipo de normatividades puede generar una presion
gubernamental sobre las universidades y organismos publicos de investigacion para
comercializar la investigacion a través de licencias (Geuna et al, 2003).

Ademas, existen redes de colaboracién que permiten que las actividades de emprendimiento e
investigacién tengan mayor fortaleza en Espafia.

Para conocer las experiencias de las universidades espafiolas se ha hecho una revisién teniendo
en cuenta las instituciones que tienen mejor nombre en temas de investigacion y creacion de
empresas; entre ellas la Universidad Auténoma de Barcelona, la Universidad Santiago de
Compostela y la Universidad Politécnica de Catalufia.

Universidad Autonoma de Barcelona
La investigacion realizada por Montafiez (2005), basada en las empresas creadas dentro del
Parque Cientifico de la Universidad Auténoma de Barcelona, expone que estas empresas tienen
acceso a infraestructura, equipos y laboratorios que es una barrera de entrada reconocida para
las nuevas empresas dados los altos costos de la inversion inicial por el equipo necesario. En el

caso de la UAB, la institucion les ha dado pleno acceso a los recursos disponibles para hacer
desarrollos en su actividad investigadora, por lo tanto, esto hace que la universidad sea socia
con participacion accionaria por un periodo que determina la universidad de acuerdo con el
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tipo de spin off (Beraza y Rodriguez 2011). En este contexto, las spin off valoran como el
principal recurso para el desarrollo de su empresa la importancia de la red de colaboracién
creada entre departamentos y facultades de la propia universidad. Existen también apoyos de
caracter empresarial que el gobierno ofrece a través del Centro de Innovacién y Desarrollo
Empresarial, Organismo de la Generalitat de Catalufia CIDEM; estos consisten en asesoria con
tutores empresariales para brindar experiencia en las primeras gestiones empresariales,
financiacién con capital semilla y eliminacién de los impuestos que deben pagar las nuevas
empresas. Este organismo centra sus actividades en el impulso y desarrollo del tejido
empresarial para elevar la competitividad espafiola, lo cual constituye una herramienta de
apoyo para las universidades emprendedoras (Montaiiez, 2005).

Es importante sefialar que existen factores que se incentivan dentro de la cultura universitaria
que impulsan el desarrollo de las spin off en la UAB, tales como la disciplina, dedicacion,
entusiasmo, ilusion, persistencia, habilidades gerenciales y alta organizacion.

Segun la pagina de internet de la universidad, se han creado 45 spin off hasta el afio 2005, entre
las que se encuentra la empresa Catalunya Genetics & Embryo Transfer, creada a principios del
2010y ubicada en el Parque de Investigacién de la UAB, que se dedica ala obtencidn de terneros
embrionarios de razas mejoradas, permitiendo que los estudiantes de medicina veterinaria
realicen alli sus practicas. La empresa proyecta montar laboratorios periféricos de fecundacién
in vitro para implantar un Programa Iberoamericano de Transferencia Embrionaria en
bovinosa un costo accesible para mejorar genéticamente el ganado de los paises
iberoamericanos. Esta spin off funciona con la financiacién de la UAB que tiene participacién
accionaria de la empresa.

Otras spin off creadas por la UAB que se destacan son: Ab-biotics, Aqualab y Felnuti, Microlitix,
en el campo de la Biotecnologia y de Biomedicina,y Agrupa Network, Blue Know, DLM solutions,
Icar y Muf, en el campo de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién.

Universidad Santiago de Compostela
La Universidad de Santiago de Compostela es una universidad publica que, segtin su pagina
web, a través del programa UNIEMPRENDE promueve su compromiso con el desarrollo
socioecondmico de la region creando tejido empresarial dentro del emprendimiento integral
responsable; no s6lo abarca las empresas de base tecnoldgica, sino las que tienen componente
social y compromiso medioambiental. Este programa tiene como objetivos:
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e La difusion de la cultura emprendedora fomentando el emprendimiento en la comunidad

universitaria.

e Deteccion de proyectos empresariales para identificar las capacidades de produccion
cientifica y de conocimiento de la USC en lineas de trabajo susceptibles de ser explotadas
desde la 6ptica empresarial.

e Puntos de informacién y servicios de apoyo a las personas emprendedoras para realizar el
andlisis de viabilidad empresarial de los proyectos, asi como el lanzamiento o puesta en
marcha de estos.

o Infraestructura de apoyo en creacion, estructuracién y potenciaciéon que permita difundir
y desarrollar la empresa.

El proceso que se lleva a cabo para brindar el apoyo, tanto a las spin off como a las demas
empresas creadas por la comunidad universitaria de la USC, es:

Deteccion de Ideas y Proyectos Empresariales

Incubacién y Estructuras de Apoyo

Formacion y Buenas Practicas

Derechos de Propiedad Industrial e Intelectual y Vigilancia Tecnolégica
Formacién de Equipos (Coaching) y Networking

Financiacién: Capital Riesgo y Angeles Inversionistas

Oficina de Monitorizacion de Emprendimiento, Sostenibilidad y Calidad (OMEC).
Disefio de Indicadores

@ ™o a0 oD

UNIEMPRENDE apoya decididamente a toda la comunidad universitaria, pero atiende de forma
prioritaria al colectivo de estudiantes y al personal investigador. Se focaliza en las mujeres
universitarias, consciente de su presencia mayoritaria en la universidad y de su elevado
potencial emprendedor. El programa UNIEMPRENDE ofrece un portafolio de servicios robusto
para fortalecer las iniciativas emprendedoras de sus estudiantes y potenciar a los futuros
empresarios egresados de la universidad, por tanto, ofrece:

e Desarrollo de una carrera profesional exitosa a través de la creacién de empresa.

e Formacién multidisciplinar complementaria a la formacién reglada, que permita un
acceso al mercado de trabajo en las mejores condiciones.

e Acompafiamiento en el proceso de creacidon de una empresa, incluyendo la elaboracion
del plan de empresa

e Acceso a financiacién de proyectos empresariales innovadores

e Programa Woman Emprende dirigido a la mujer universitaria emprendedora
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e Seminarios de difusion de la cultura emprendedora

e Cursos de creacidon de empresas orientados a estudiantes

e Concursos de ideas empresariales innovadoras

e Concursos de proyectos empresariales innovadores

e Materiales didacticos sobre creacion de empresas

e Noticias diarias y boletin semanal sobre emprendimiento universitario

Ademas, para el profesorado y personal investigador les ofrece apoyos como:

e Continuacion de una carrera profesional investigadora a través de spin off
universitarias

e Posibilidad de materializar los resultados de investigacion en aplicaciones practicas que
repercutan en la sociedad

e Tutorizacién de proyectos empresariales surgidos de resultados de investigacién

e Estudios de viabilidad de resultados de investigacién susceptibles de ser
comercializados a través de la creaciéon de una empresa

e Espacio fisico para el desarrollo de proyectos empresariales surgidos de resultados de
investigacion

e Acceso a financiacion de los proyectos empresariales innovadores

e Asesoramiento para la optimizacidn de los recursos de los grupos de investigacion y
estructuracion financiera de los mismos

e Programa Woman Emprende dirigido a la mujer universitaria emprendedora

e Formacidn especifica en gestion de la innovacion, trasferencia de tecnologias, direccién
de proyectos, habilidades directivas y gestion empresarial

e Concursos de ideas empresariales innovadoras

e Concursos de proyectos empresariales innovadores

e Guias de creacidn de spin off universitarias

e Noticias diarias y boletin semanal de transferencia de tecnologia y creacién de spin off
universitarias

Como elemento de extension ofrece a las empresas del entorno servicios de apoyo como:

¢ Financiamiento de proyectos empresariales a través de capital riesgo

e Red de Business Angels para la financiacion de proyectos empresariales
o Redes de contactos y colaboraciones empresariales a nivel nacional e internacional
e Programa Woman Emprende dirigido a la mujer universitaria emprendedora
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e Formacién en administracién y gestion de empresas innovadoras

e Asesoramiento en temas de medioambientales y de responsabilidad social corporativa
e Difusién y promocion de las empresas surgidas de resultados de investigacion

e Espacio fisico para spin-off universitarias

e Concursos de proyectos empresariales innovadores

e Noticias diarias y boletin semanal de economia y empresas

El Centro de Innovacién y Transferencia de Tecnologia (CITT) es la unidad que recibe, asesora
y le da forma legal a los trabajos cientificos y técnicos desarrollados para creaciéon de empresas
en los departamentos y centros de investigacion de la USC, asi como también los que son
identificados a partir de UNIEMPRENDE. Por otro lado, presta servicios externos de asesorias
a las administraciones publicas.

La USC tiene gran experiencia con spin off Universitarias creadas y que se desarrollan en
distintos campos como las ciencias sociales, quimica, biotecnologia, nanotecnologia,
biomateriales y energia. La Universidad no se hace socia de ninguna de estas iniciativas
empresariales; el ingreso que recibe la USC como contraprestacion al apoyo brindado a sus spin
off es através de las licencias de los derechos de propiedad intelectual, generalmente valoradas
como un porcentaje de las utilidades generadas por las spin off. Estos dineros estan destinados
a la financiacién del CITT para que se puedan llevar a cabo los compromisos de apoyo a la
deteccién y maduracion de otras ideas de negocio, asesoramiento, financiamiento e incubacion.

Entre las spin off creadas en el seno de esta universidad se encuentra Galchimia, empresa creada
en el aio 2011, dedicada al andlisis y preparacion de productos quimicos y a la realizacién de
tareas de asesoramiento cientifico, consultoria técnica y apoyo a la investigaciéon basica y
tecnolégica en el campo de la quimica. Actualmente, Galchimia cuenta con mas de 80 clientes
empresariales y ha recibido varios premios como Uniemprende 2002, Premio Ideas Maria José
Jove 2003 de la Fundaciéon Galicia Moderna y el Premio Transfronterizo a la Excelencia
Empresarial por Innovacién 2008.

Otros ejemplos de spin off de la USC son: Devalar Consultoria Europea, Advancell, Keramat,
Helionova e Immunostep, Nanogap, Health In Code, Innolact y Neoker.

Universidad Politécnica de Catalufia
Como actor principal en la ciencia y la tecnologia de Catalufia, la UPC ha asumido el compromiso

de materializar esta riqueza a través de las empresas creadas por el programa INNOVA. Este
programa nace, en 1998 por el compromiso firme de la Universidad Politécnica de Catalufia de
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sensibilizar a toda la comunidad universitaria de la importancia que tienen la innovacion y el
espiritu emprendedor para las personas, las instituciones y las empresas y también para dar
apoyo a todas las iniciativas innovadoras surgidas desde los laboratorios de la Universidad que
puedan conducir a la creaciéon de empresas spin off.

INNOVA tiene como principal finalidad la contribucién a la valorizacion de la investigacion

desarrollada en la Universidad, el impulso a la cultura de la innovacién y el espiritu
emprendedor de los investigadores de demas comunidad. Contribuye al aumento del potencial
innovador favoreciendo la creacién de empresas spin off y demas formas de transferencia. A
través del programa se ofrece a los estudiantes de la UPC lo siguiente:

e (Charlas con emprendedores y visitas guiadas a empresas e instituciones.

e Cursos especificos de formacidn gratuita, en gestion de la innovacién, gestiéon de
proyectos, creacion de empresas y habilidades directivas.

e Conferencias y seminarios formativos en temadticas relacionadas con el
emprendimiento.

e Gestion de proyectos conjuntos con estudiantes de administraciéon de empresas de
otras universidades y escuelas de negocios.

e Asesoramiento y recursos para que las ideas y los proyectos se aprovechen y puedan
llegar a convertirse en una empresa.

e Recursos orientados a las bibliotecas.

e Soluciones innovadoras y emprendedoras a problemas cotidianos de la vida académica.

e Posibilidad de trabajar en proyectos de la base de datos del Programa INNOVA.

e Acceso a la web como herramienta de informacién y servicios que acerca al publico
universitario a la cultura del espiritu emprendedor y les proporciona las herramientas
necesarias para llevar adelante sus proyectos emprendedores.

e Acceso alared de contactos del Programa INNOVA.

e Posibilidad de colaborar en proyectos europeos gestionados desde el Programa.

e Revista mensual sobre el mundo del emprendimiento, agenda de eventos, articulos,
webs de interés y experiencias con el programa INNOVA.

e El Concurso UPC de Ideas de Negocio, establecido como un premio anual a los mejores
proyectos de empresa presentados en la UPC.

e Posibilidad de ser becario del Programa INNOVA y conocer el emprendimiento desde
cerca.

Ademas de lo anterior, a los profesores, investigadores y en general a los miembros de la

comunidad universitaria, INNOVA les ofrece:
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e Cursos de formacidn especificos en gestién de la innovacion, gestiéon de proyectos,
creacion de empresas, habilidades directivas, proteccién y transferencia de la
tecnologia.

e Financiacién de proyectos de innovacion y direccién estratégica.

e Consejos para mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos y formacion especifica
en deteccion de oportunidades, para ayudar a sacar provecho del trabajo realizado.

e Asesoramiento sobre las patentes de la tecnologia y apoyo en la redaccion de la patente.

e Valorizacidén y comercializacion de los resultados de investigaciéon acercando las
necesidades del tejido empresarial a los grupos de investigacion, y viceversa.

e Acceso ala web con contenidos emprendedores.

A las empresas y otros agentes del entorno, al programa INNOVA de Empresarios y
Emprendedores de la UPC ofrece:

e Intercambio de experiencias.

e Contactos con otros emprendedores.

e Comunidad virtual: una herramienta multimedia de informacién y relacién entre los
miembros.

e Acceso ala web Inno-soluciones.

e Acceso ala base de datos de proyectos.

e Fomento a los contactos y las sinergias entre los miembros de la red mediante una
oferta de contenidos formativos e informativos, eminentemente practicos.

e Posibilidad de formar parte de una Red de Business Angels del programa Innova (BAXI)
para dar continuidad a los proyectos surgidos del Programa.

Segun como lo escribe el Centro de Innovacion y Tecnologia de la Universidad Politécnica de
Cataluna CIT en su portal web, gracias a la ayuda que la universidad brinda a través del
programa INNOVA, la creacién de empresas Spin Off se ve favorecida. En total, se han creado
11 empresas Spin Off, titulares de 18 licencias de explotacién. Para todos los casos, la
Universidad no es socia de esas empresas, sino que recibe dinero de acuerdo con las utilidades,
generalmente por concepto de regalias provenientes de licencias de patentes. Los
investigadores trabajan en la empresa para consolidarla hasta un plazo de seis afios como
maximo, segun el contrato que se realiza con la Universidad.

Entre las empresas que se han creado en la UPC cabe resaltar a Biotec Digital, una empresa que
trabaja en la obtencién de productos y procesos innovadores en los sectores de la Informatica
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y la Biotecnologia. Los dos productos més relevantes que han desarrollado son el andlisis digital

de imagenes mamograficas y la cuantificacién remota de tamafio y peso de los peces en cultivo.
Ademas, existen otras empresas como Hidrovermi, Aupa, Biovia Consultor Ambiental, Cilenis y
Paralaxe, las cuales estan incubadas y domiciliadas por el programa INNOVA. La UPC también
tiene empresas ya externalizadas como: 3R, Adumbro, Biotec Digital, Cédigo Cero y
Compas.NET.

Experiencia en Holanda
En este pais el concepto de spin off esta asociado a una empresa que nace porque un individuo
o un grupo de personas abandonan una organizacién y crean una nueva empresa; esta debe
basarse en los conocimientos y habilidades que se adquieren en la empresa matriz. La empresa
matriz apoya la nueva compaififa a través de conocimientos, habilidades y/o recursos
(Braaksma, 2005).

Casi todas las universidades de Holanda tienen su propia incubadora y/o parque cientifico y
tecnolégico. También se encuentran en cada universidad las agencias de patentes y licencias
para la comercializacion del conocimiento, las cuales participan activamente en la provisién de
recursos para la creacion de empresas spin off que canalizan tanto de la universidad como del
estado y de inversionistas privados. Segtn el portal de Technopartner, el Ministerio de Asuntos
Econémicos y el Ministerio de Educacion, Cultura y Ciencia apoyan las iniciativas
emprendedoras de los investigadores a través del programa Technopartner que ayuda con la
elaboracidn del plan de negocios, financiacion, asesorias y aspectos juridicos. A continuacién,
se presenta la experiencia de la Universidad de Eindhoven, considerada por la Comunidad
Europea como una de las mejores de la regiéon basandose en el impacto de su produccion
cientifica.

Universidad de Eindhoven
La Unién Europea pone a la TU/e en la tercera posicion (después de la Universidad de
Cambridge y Oxford) en términos de publicaciones en revistas cientificas. Sus principales
fortalezas en investigacion se encuentran en las areas de la salud, energia y movilidad, las cuales
son aprovechadas para la creaciéon de empresas spin offs que generan impactos importantes en
la sociedad.

En esta universidad, un factor sobresaliente para la generacién de capacidades orientado hacia

la creacion de spin off Universitarias es una infraestructura que permite las actividades de
apoyo entre las distintas empresas nacientes y el apoyo de inversores, gerentes y asesores. Para

I1SO 9001

www.agrosavia.co
SC-CER228920



Tone AGROSAV/ASD
POTENCIA DE LA
V' DA Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria

construir y aumentar la capacidad en la creacion de spin off Universitaria, Burg, Romme, Gilsing
y Reymen (2008) sefiala que la Universidad de TU/e tiene un esquema que permite:

1. Reconocer las oportunidades empresariales, estimular el desarrollo de sus ideas y
posteriormente estructurarlas como empresas por medio de programas académicos.

2. Apoyar la puesta en marcha de las spin off en la composiciéon de equipos de trabajo
haciendo la combinacién adecuada de habilidades y brindando asesorias,
entrenamiento y capacitacidn.

3. Ayudar a obtener acceso a los recursos de financiacién y garantizar el buen desarrollo
de su capital mediante la creacion de una red de trabajo donde se encuentren
inversores, gerentes y asesores.

4. Establecer reglas claras, de apoyo y procedimientos que regulen el funcionamiento de
la spin off universitaria, mejorar el trato justo de las partes involucradas, y separar los
procesos de spin off de la investigacién académica y la ensefianza.

5. Formar una cultura universitaria que refuerce la iniciativa empresarial académica
mediante la creacion de normas y ejemplos que motiven el comportamiento
empresarial.

Segun el portal de la universidad, para establecer una spin off se hace necesario elaborar un
plan de negocios entre el investigador y el laboratorio de Innovacién de la TU/e. En éste se
describen con detalle la forma de la compaiiia, las caracteristicas del producto y el mercado
potencial. La seccién financiera del plan de negocios debe mostrar un buen beneficio ya que
dicho documento también sirve para convencer a potenciales inversionistas. Se realizan
acuerdos de cooperacidn a largo plazo donde se especifica el papel de los involucrados. A través
de un Acuerdo de Accionistas se le brinda la posibilidad al investigador de que participe en la
empresa por un tiempo mientras se comercializa su labor investigativa y posteriormente
regresa a la universidad; igualmente se establece quienes seran los otros accionistas de la
empresa entre los cuales puede estar la universidad. Por otra parte, en el Acuerdo de
Proveedores de Conocimiento, se especifican los porcentajes de utilidades que le corresponden
ala Universidad por ser duefia de la patente y la forma en que van a ser utilizadas y los recursos.

La Universidad TU/e cuenta con 27 spin off creadas. Dentro de ellas cabe resaltar Sorama, una
empresa que ayuda a detectar las fuentes de ruido con una camara acustica que desarrollé y es
considerada la més versatil del mundo. Ademas del servicio, Sorama vende camaras acusticas

para que las empresas puedan mantener su nivel de ruido bajo el control. Sorama realiz6 los
acuerdos de cooperacion, de licencia y de accionistas con la Universidad de TU/e para hacerla
participe de las utilidades generadas por la venta y prestacion del servicio.
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También se han creado otras empresas spin off como Afira, B-Invented, Causa, Dolphys Medico,
Emultech, Fistuca, InSolutions, Inviso y NeoDec.

Experiencia en Brasil

En Brasil los primeros proyectos en creacion de empresas spin off surgieron a partir de la
década de los ochenta a través del Consejo Nacional de Investigacion. Actualmente la mayor
parte de las universidades cuentan con una incubadora en donde se ubican las denominadas
“empresas junior”, que son equivalentes a las spin off Universitarias (Rodeiro, Fernandez, Otero,
Rodriguez, 2010). Una definicién para las spin off en Brasil la presentan Borges y Vitale (2008)
cuando afirman que una spin off es un proceso mediante el cual los investigadores académicos,
por lo general como resultado de la actividad de investigacién que parece ser prometedora
desde el punto de vista practico de riesgo, asume el rol de gerente o decide asociarse con
empresarios interesados en tomar el riesgo para convertir su idea o el resultado de su
investigacidon en un producto. Por lo general, esto va acompafiado de la extraccién del cientifico
de la universidad origen o la reduccidn de su dedicacion al trabajo académico.

Para Ribeiro et al (2009), aunque se han logrado avances impresionantes en investigacion,
Brasil todavia se queda atras con respecto al desarrollo de su Sistema Nacional de Innovacién
(SNI), por lo tanto, la productividad es relativamente pequena en temas de produccidn cientifica
y tecnolégica. A pesar de las muchas patentes, las universidades brasilefias se caracterizan por
una infraestructura académica débil e incompleta lo que inhibe el desarrollo de empresas spin
off. Entre tanto, algunas universidades brasilefias han desarrollado canales alternativos de la
innovacion. Las incubadoras se han convertido en un medio popular para crear y apoyar
empresas tecnolédgicas en sus fases iniciales. La creacién de cada incubadora y el crecimiento
del nimero de incubadoras son el resultado de una estrategia asociativa y no el resultado de
una politica gubernamental explicita. (Degroof y Roberts 2004).

En Brasil el estigma del fracaso es alto y el espiritu emprendedor toma la forma de crear
pequefias y medianas empresas que no tienen una orientacion hacia el crecimiento (Botelho y
Jonathan 2006). Degroof'y Roberts (2004) dicen que el problema es la falta de orientacién hacia
el crecimiento de los empresarios. En este sentido, el reto para las instituciones académicas
brasilefias es aumentar el interés de los académicos en iniciativas de spin off. De acuerdo con lo
anterior, la Ley de Innovaciéon de 2004 contempla componentes de apoyo a la creacién de
empresas spin off como dotacion de espacio e instalaciones, intermediacion con terceras partes
y subsidio econémico, entregado a los emprendedores a través de las incubadoras. (Botelho y
Almeida, 2010). En Brasil, la universidad mas sobresaliente en el tema de spin off es UNICAMP
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que tiene como mision promover la ciencia y la tecnologia en el polo industrial del estado de

S&o Paulo.

Universidad UNICAMP
UNICAMP, cuenta con casi 2000 investigadores de doctorado, actualmente cuenta con varias
creaciones tecnolédgicas innovadoras, patentadas y listas para el desarrollo y transferencia a la
industria. Es la universidad brasilefia con el mayor volumen de patentes ya que ha obtenido
mas de 400, que provienen de dreas como medicina, salud y nutricién; produccién industrial;
comunicaciones y tecnologia de la informacién; produccién rural y explotaciéon de recursos
naturales.

Ademas, cuenta con 150 empresas spin off en areas tecnolodgicas diferentes, de las cuales recibe
regalias por la licencia de las patentes que comprenden entre un 5%-33% de los ingresos
resultado de la comercializacién; a los investigadores que desarrollaron la investigacion les
corresponde un tercio de las utilidades reportadas a la universidad. UNICAMP no tiene
participacién accionaria ni toma parte de las decisiones de dichas empresas. (Botelho y
Almeida, 2010).

La Agencia INOVA UNICAMP es el organismo responsable de la negociacion y formalizacion de
acuerdos para la licencia de patentes. Su equipo de transferencia de tecnologia trabaja en
estrecha colaboracion con los investigadores y la industria para que cada tecnologia se licencie
y transfiera, favoreciendo la generaciéon de productos y procesos innovadores accesibles a la
poblacién. Cuenta con experiencia profesional en la redaccién de las patentes de invenciones y
los procedimientos de registro para investigadores de la UNICAMP, pero en un futuro estara
disponible para empresas externas y publico en general.

Ademas, INOVA UNICAMP apoya la creaciéon de nuevas empresas innovadoras a partir de las
tecnologias desarrolladas en la Universidad, buscando continuamente nuevas oportunidades e
inversores para estas empresas en pro de su beneficio y el de la universidad, la economia local
y nacional. Esta agencia opera a través de las siguientes acciones:

e Estimular nuevas formas de asociacion y coordinacion de las actividades dirigidas a la
relacion existente con empresas, sector publico, institutos y fundaciones.

e Brindar cursos de investigacion y desarrollo, cooperacion, consultoria, licencia de
patentes, ensayos y certificaciones.

e (Gestionar la propiedad intelectual (PI), protecciéon de marcas, productos y procesos, la
preparacion de acuerdos de licencia y politica de propiedad intelectual.
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e Ayudar a los investigadores en la licencia de innovaciones y la elaboracién y presentaciéon
de la patente, el registro de software y otras formas de propiedad intelectual.

e Identificar productos o procesos patentables, la simplificacién de procedimientos para la
comercializacion y el registro de la propiedad intelectual.

e Estimular el surgimiento de empresas de base tecnoldgica y el fortalecimiento de lal + D
que provenga del sector privado con el fin de fortalecer el desarrollo econémico del parque
tecnoldgico que rodean la universidad.

Desde su creaciéon, UNICAMP ha creado 217 empresas spin off en diferentes campos. Entre ellas
se encuentran BIOWARE que es una compafila que desarrolla tecnologia para producir
biocombustible a partir de residuos. Otras empresas que se suman a las spin off de UNICAMP
son: Hangar360, aaTag, Addvance, SLA Pharma, Braniweb, Cedet, Deltacom, EITV, FM2S,
GMRIies, Hytron y Kaizen.

Experiencias de creacion de SPIN OFF en Colombia

En Colombia, los principales actores que potencian la creaciéon de empresas que provienen de
los resultados de investigacion son las incubadoras de base tecnolégica, los centros de
investigacidn y las universidades. El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA potencia y prioriza
el emprendimiento, la innovacién, el desarrollo tecnolégico y una cultura de calidad, mientras
que a través del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COLCIENCIAS) se apoya la innovacién incrementando los vinculos entre las empresas y la
universidad, con la financiacién de proyectos de investigacion, la creaciéon de empresas y la
innovacion empresarial (Rodeiro, et al, 2010).

La creacion de spin off Universitarias en el pais es todavia un proceso que tiene muchas
dificultades, unas de caracter institucional y otras de caracter legislativo y por lo tanto las
experiencias que se han desarrollado ain tiene muchos aspectos por mejorar. A continuacion,
se presentan los resultados obtenidos en universidades de Medellin, Bogota, Cali, Cartagena,
Santa Marta y Pamplona.

Experiencias en la ciudad de Medellin
En Medellin es notable la importancia del ecosistema de emprendimiento y el apoyo mutuo
entre universidades en el desarrollo de nuevas empresas. En esta ciudad, desde el 21 de mayo
de 2009, existe un conglomerado de ocho universidades que buscan crear empresas spin off, ya
han realizado esfuerzos conjuntos en este tema y han obtenido buenos resultados. Estas
universidades fueron las seleccionadas para realizar las visitas y aclarar aspectos sobre su
trayectoria en la generacién de spin off, siendo entrevistadas personas de las siguientes
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instituciones: Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de Medellin, Universidad EAFIT,
Universidad de Antioquia, Universidad Nacional - Sede Medellin, Instituto Tecnoldgico
Metropolitano, Escuela de Ingenieria de Antioquia y Corporacién Universitaria Lasallista.

Universidad Pontificia Bolivariana
Con la intenciéon de convertirse en una universidad emprendedora, la UPB tiene como premisa
que tanto los estudiantes, empleados, docentes y otros que tengan algun vinculo con la
Universidad puedan formar su empresa y salgan al mercado para mejorar la economia de la
region. En su propdsito de generar cultura de emprendimiento, la UPB tiene catedras de
creacidon de empresas en todos los programas académicos que ofrece. Ademas, es aliado de los
proyectos emprendedores que patrocina la alcaldia de Medellin.

Por otro lado, la universidad cuenta con el Centro de Desarrollo Empresarial CDE que brinda
apoyo a las personas que quieran crear su empresa. El CDE ofrece apoyo y asesoria en
emprendimiento y, a través de la coordinacion del Centro Integrado para el Desarrollo de la
Investigaciéon - CIDI, brinda apoyo en aspectos como la administracién, investigacion y
transferencia de tecnologia. Adicionalmente, a través del programa UPB INNOVA, el CDE apoya
a la comunidad universitaria en la participacién en concursos y foros que traten estos temas,
ofrece acompafiamiento a las ideas de negocios para que se puedan materializar y brinda
asesoria sobre propiedad intelectual para que ésta quede en poder del desarrollador. El apoyo
de este programa se ofrece en varias etapas.

a. Se hace una conceptualizacion de la idea de negocio con el fin de buscar el apoyo
interdisciplinar de muchas facultades para hacer que la idea sea mas robusta; de ser
necesario se busca asesoria de expertos externos. Esta etapa se llama “Desarrollo
experimental y tecnolégico”

b. Con la colaboracién de estudiantes del grupo de investigaciéon de disefio grafico, se
apoya la generacion de la marca.

c. También con el acompafiamiento del grupo de disefio industrial, se ayuda en el
desarrollo del empaque y embalaje del producto de la nueva empresa.

d. Sehace la evaluacidn de la marca, apoyados con el grupo de propiedad intelectual de la
facultad de derecho.

e. Se da acompafiamiento en el estudio de mercado y el andlisis técnico, a través de la
facultad de ciencias estratégicas compuestas por las escuelas de economia y

administracion.
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Las ideas de negocio que se apoyan se pueden generar desde un salén de clases o de alguien

externo a la Universidad. Esta idea tiene que ser innovadora, diferente y con factores claves de
conocimiento, caracteristicas aplicables también a aquellas ideas de negocio provenientes de
trabajos de grado o proyectos de investigacién.

Durante las diferentes etapas del programa UPB INNOVA, se van realizando filtros para detectar
falencias de las ideas que no son potencialmente buenas y por ende tienen que salir del proceso.

La Universidad Pontificia Bolivariana -Sede Medellin- atin no ha generado spin off pero en la
actualidad esta trabajando en la implementacidn de este modelo de transferencia tecnolégica
en cinco proyectos de investigacidn cuyos resultados tienen potencial empresarial. En términos
generales, el objetivo es hacer que los trabajos de maestria y doctorado tengan resultados que
impacten el medio y uno de los caminos identificados es la spin off Universitaria. La Universidad
tiene destinado un fondo para la creacion de este tipo de empresas manejado por el programa
UPB INNOVA, que se espera sea alimentado en el futuro por los resultados financieros de las
empresas creadas.

Se han identificado tres dificultades para la creacién de empresas spin off desde esta
universidad:

e Losinvestigadores no estan dispuestos a tomar las riendas de las spin off'y dejar su labor
de docencia - Investigacion. No se visualizan en tareas administrativas y/o gerenciales.

e Los resultados de los proyectos de investigaciéon no se han validado totalmente en el
medio; hasta el momento no se ha demostrado que su mercado potencial va mas alla de
las empresas que han estado vinculadas a los desarrollos.

e Laausencia de estatutos que reglamenten la transferencia de tecnologia, sobre todo en
lo concerniente a la participacion y beneficios de los investigadores y las condiciones
internas para participar en convocatorias hechas por otros organismos, desestimulan
el interés de los profesores por convertir en spin off sus resultados de investigacion.

Universidad De Medellin
En su interés por fomentar la creaciéon de empresas, esta universidad a través de la Unidad de
Emprendimiento realiza un diplomado en planes de negocios y lo ofrece al publico en general;
también, tiene catedras sobre el tema en las carreras de administraciéon y mercadeo y ofrece

talleres cortos sobre creacion de empresas a todo el estudiantado.
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Por otro lado, habiendo detectado que la financiacion es uno de los factores claves en la puesta
en marcha de nuevas ideas de negocios, tienen disponible un capital semilla que se otorga como
crédito, con ciertas garantias, a aquellos interesados de la comunidad universitaria. Ademas, la
universidad tiene un concurso de ideas de negocios que tengan componente innovador y
premia con cinco millones de pesos al ganador, dinero que debe ser destinado para el desarrollo
de prototipos.

La Universidad de Medellin ha identificado como compleja la gestion para la transferencia de
tecnologia al entorno, por tanto, ha dedicado bastantes esfuerzos en la valoracién de los
resultados de investigacion a través de su Vicerrectoria de Extension. Alli se analiza la forma
adecuada de transferir la tecnologia para que ésta genere el mejor provecho, ya sea a través de
licenciamiento o venta de patentes u otro tipo de propiedad intelectual o por medio de la
creacion de empresas Spin Off. Sin embargo, es el investigador quien decide finalmente la forma
de transferir los resultados.

En el proceso de valoracion de la investigacidn como spin off, se hace inicialmente la
documentacién de los resultados obtenidos y un estudio preliminar de su mercado potencial.
Esto lo hace la Unidad de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial a través de consultores
expertos.

Una vez decidido que el modelo de transferencia de tecnologia a utilizar sera el de la creacién
de una empresa, la universidad pone en marcha lo que ha llamado la cadena de valor en la
creacion de Spin Off que tiene los siguientes pasos: (a) Sensibilizacién; (b) Pre-Incubacién; (c)
Incubacioén; y (d) Post-incubacién.

Teniendo en cuenta que, como se dijo anteriormente, el investigador debe mostrar interés para
transferir sus resultados y en especial para crear empresas spin off, la etapa de sensibilizacion
pretende orientar a los investigadores sobre lo que significa crear una empresa. En general, la
universidad no promueve que el investigador gerencie la spin off sino que se convierta en su
director de I+D ya que se necesita que fortalezca su linea de investigacidn y continte generando
desarrollos para que la empresa siga siendo innovadora. Por otro lado, la etapa que tal vez se
considera de mayor importancia en la creacion de spin off es la de pre incubacién, donde se hace
la validacion del producto y del mercado, previo al desarrollo completo del plan de negocios
que ira en la etapa de incubacién junto con la puesta en marcha de la empresa. Finalmente, la
etapa de post-incubacién contempla el desarrollo de la unidad de negocios ya establecida. La
Universidad de Medellin hasta el momento no ha creado ninguna empresa spin off.
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Universidad EAFIT
Esta universidad maneja sus servicios empresariales a través del Centro para la Innovacion,
Consultoria y Empresarismo CICE. Dicha area se divide en tres direcciones y tres
coordinaciones, a saber:

e Direccion de consultoria, que se encarga de formular las estructuras metodoldgicas de
los servicios a ofrecer.

e Direccion de emprendimiento, que organiza los concursos empresariales de la
universidad y brinda acompafiamiento a los emprendedores.

e Direccion académica, que asume la ejecucién de los proyectos hasta la elaboracién del
informe final y cierre a satisfaccién de estos.

e Coordinacién de formulacién de proyectos, que coherentemente con su nombre es la
encargada de elaborar las propuestas de los servicios a ofrecer.

e Coordinacién juridica, que brinda apoyo a toda el area en temas legales y normativos.

e Coordinacién de transferencia de tecnologia y conocimiento, que apoya la labor de los
grupos de investigacion en la vigilancia tecnolégica y la transferencia de sus resultados,
incluyendo esto el apoyo en la creacion de empresas spin off.

Uno de los servicios de emprendimiento consiste en nuevos negocios a partir de resultados de
investigacion: Son iniciativas que se gestan en los grupos de investigacion y pretenden generar
bienes o servicios que lleguen a nuevos mercados. El acompafiamiento consiste en realizar una
inteligencia competitiva de los productos a través de vigilancia tecnolégica, estudio de
mercados y andlisis PEST, para determinar la viabilidad de poner en marcha un nuevo negocio
ya sea como un servicio mas del portafolio de la universidad, utilizarlo en la generacién de
capacidades internas, presentarlo a alguna empresa para construir alianzas o para generar una
nueva empresa por parte de los investigadores. Vale la pena mencionar que por reglamentacion
todos los resultados académicos son propiedad de la Universidad asi que, para elegir entre los
casos anteriores, se busca obtener el mayor beneficio para la institucion. En este sentido, en la
actualidad se estdn empezando a hacer los respectivos estudios de viabilidad desde que se
comienzan a gestar los proyectos de investigacion para asf apoyar aquellos con mayor impacto
potencial.

En esta linea de servicios, que esta relacionada con la consolidacién de nuevos negocios a partir
de resultados de investigacion, aparece el apoyo a la creacién de empresas spin off de la
universidad. Cuando el investigador se acerca al CICE con la idea de crear una empresa o en el
proceso de acompafiamiento se descubre el potencial comercial de algin producto de
investigacidn, se empieza a formular el respectivo plan de negocios, estableciendo el modelo
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que se quiere seguir. La Universidad apoya el inicio de las iniciativas factibles, acompafiandolas
hasta que se obtiene un prototipo del bien o servicio que sea escalable. La financiacion de estas
actividades se realiza con recursos de la misma universidad o por contactos con redes de
inversionistas, incubadoras o recursos independientes.

En el estatuto de propiedad intelectual se reglamenta la participacién de la Universidad en la
creacidon de spin off, especificando la forma de valorar los resultados de investigacién y
negociarlos aportes del equipo emprendedor y los socios inversores (si hay empresas
vinculadas). En ningin caso se considera la posibilidad de que la institucién cree una nueva
empresa ni en compaiiia de terceros ni de forma independiente, ya que se tiene la filosofia de
que esta actividad esta por fuera de la razén social de una universidad. Para la Universidad
EAFIT, la creacién de empresas spin off se da a partir de dos escenarios:

v' Spin Off en Asociacién

Cuando la universidad tiene protegida la PI de alglin resultado de investigaciéon y decide
comercializarlo para que un tercero lo explote; entonces se hace un convenio de cooperacion y
a partir de ahi se hacen convenios especificos para cada desarrollo y se entran a negociar las
utilidades sobre las ventas del producto o el licenciamiento de la patente del producto. En estos
casos en que la Universidad se queda con la Pl protegida y el socio hace la explotaciéon comercial,
la institucion sin ser socia de la nueva empresa esta dispuesta a apoyar su puesta en marcha,
pero persiguiendo el interés de que sus activos de PI sean explotados eficientemente. La
universidad apoya con acompafiamiento administrativo, prestaciéon de los servicios que
dispone y uso de laboratorios u otras de sus instalaciones, costos que son valorados como parte
del aporte que hace la institucion a la comercializacion del producto. También se puede dar el
caso en que la PI sea compartida con los mismos gestores de la empresa, por ejemplo, los
investigadores que se convierten en empresarios u organizaciones ya existentes que han
participado en el desarrollo del producto y deciden abrir un nuevo negocio; en este caso, la
participacién de la universidad es similar a la ya explicada sélo que la negociacién se hace
conforme al porcentaje de la patente que esté en su poder. Teniendo en cuenta que la
universidad hace un proceso de seleccidon exhaustiva de las personas o entidades con quien
decide aliarse con el fin de proteger sus finanzas, pero también su imagen, EAFIT también tiene
contemplado vender sus patentes para obtener recursos sin tener que asociarse. En todos los
casos, la Universidad exige que se le dé el reconocimiento en todas las publicaciones, medios
publicitarios, etc.
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v’ Spin Off Intra-universitarias

Son aquellos bienes o servicios que genera la universidad y, siendo compatibles con el
portafolio de productos de la institucion, son explotados comercialmente por la misma. Los
recursos provenientes de las spin off ingresan a la Universidad para ser manejados en el area
administrativa y son distribuidos en los porcentajes acordados para el grupo de investigaciéon
y el investigador. Se han creado dos spin off, las cuales tienen vinculacién de empresas y
soportan sus actividades administrativas en la fase de formaci6én con asesores de la universidad
y algunos externos.
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