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Introducecion

En el actual contexto de trans-
formacién global, es crucial
priorizar la sostenibilidad y la
preservacién del ambiente. Para
lograrlo, resulta fundamental
adoptar medidas con menor
impacto ambiental y contribuir,
mediante actividades agricolas
y ganaderas, al bienestar de las
comunidades donde operan
las organizaciones productoras.
Los ecosistemas amortiguado-
res, como los paramos, desem-
pefian un papel fundamental
en la promocién de la biodiver-
sidad, un recurso invaluable en
nuestras tierras de paramo. En
lugar de considerarla un recurso
aislado, debemos aprovechar la
biodiversidad de manera sos-
tenible para fortalecer nuestra
produccién. Al cuidar y conser-
var las plantas y animales nati-
vos, incluidas las especies loca-
les de cultivos y ganado, no solo
preservamos nuestra herencia
natural, sino que también me-
joramos la calidad de nuestros

productos y aumentamos la re-
siliencia de nuestras fincas fren-
te a los cambios ambientales.

La biodiversidad es nuestra
aliada, y aprender a trabajar
en armonia con ella puede
abrir nuevas oportunidades
parala agricultura en el con-
texto de los negocios verdes.

Asi, estos negocios configuran
la apuesta de los planes de di-
ferentes paises que abogan por
actividades agropecuarias de
bajo impacto, especialmente en
la agricultura, como una opor-
tunidad valiosa para proteger
el entorno y, al mismo tiempo,
mejorar los medios de vida.
Los negocios verdes se cen-
tran en practicas sostenibles
que cuidan la tierra y los recur-
sos naturales, para promover
la conservacién —entre otros
entornos— de nuestros valio-
sos paramos. Al adoptar acti-
vidades agropecuarias de bajo
impacto, podemos contribuir

a la salud de los ecosistemas y
garantizar un futuro préspero
para nuestras comunidades y
las generaciones venideras.

iJuntos podemos trabajar
para alcanzar beneficios
sostenibles y conservar la
biodiversidad y la salud de
nuestro entorno natural!

El proposito de esta cartilla es orientar
los emprendimientos y a los productores
que operan en zonas de amortiguamien-
to hacia la implementacion de estrategias
sostenibles que no solo beneficien su
rentabilidad, sino que también conserven

la biodiversidad y promuevan
un equilibrio entre la
actividad economi-

cay la preservacion

del entorno.
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Negocios verdes:
una alternativa de

PP

\
A

sostenibilidad ambiental
en complejos de paramos

$Qué son la economia verde y los negocios sostenibles?

La economia verde son aquellas
iniciativas que buscan mejorar el
bienestar humano y la inclusién
social a partir de procesos con ba-
jos riesgos ambientales y limitados
impactos ecolégicos; es decir, es
un sistema econémico amigable
con el ambiente, mientras genera
ganancias y se optimizan los re-
cursos disponibles.

En ese sentido, los negocios sosteni-

bles que se enmarcan en la economia
verde no solo tienen como objetivo

(74

maximizar las utilidades, sino tam-
bién generar impactos positivos a ni-
vel social y ambiental. Para lograrlo,
implementan estrategias integrales
como produccién limpia, cadenas de
valor responsable, economia circular,
entre otras. Es importante sefialar que
la produccién limpia es una de las es-
trategias que pueden ser utilizadas
en la economia verde, pero no es el
Unico mecanismo. Otros enfoques y
practicas también pueden contribuir
a alcanzar los objetivos de sostenibi-
lidad ambiental y social.
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Por ejemplo, la agricultura eco-
l6gica promueve préacticas agri-
colas amigables con el ambien-
te, como la rotacién de cultivos,
el uso de abonos orgénicos y el
control bioldgico de plagas, lo
cual reduce la dependencia de
insumos quimicos y preserva la
biodiversidad y la fertilidad del
suelo. Estos enfoques alternati-
vos, junto con la produccién lim-
pia, permiten a las organizacio-
nes productoras implementar

modelos de negocio més soste-
nibles y generar beneficios eco-
némicos, ambientales y sociales.

Teniendo en cuenta lo anterior,
es necesario identificar cuéles
son los criterios que guian la
implementacién de estas ini-
ciativas. Los criterios generales
abarcan desde la viabilidad eco-
ndmica hasta la responsabilidad
social y ambiental en toda su
cadena de valor. La adopcién de

estos criterios impulsa la crea-
cién de bienes y servicios con
un impacto positivo en el entor-
no, al promover la sostenibilidad
y el desarrollo territorial.

A fin de ilustrar de manera cla-
ra los principios de los negocios
verdes, la figura 1 evidencia la
forma en que estas préacticas se
entrelazan y contribuyen a la
creacién de un enfoque empre-
sarial sostenible.

Foto: Diego Leonardo Cortés Delgadillo
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contribuye al bienestar general y
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Figura 1. Criterios basicos para fomentar
los negocios verdes y sostenibles.
Fuente: Elaboracion propia con base en Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2019)
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Ahora bien, para comprender
mejor este concepto de ne-
gocios verdes y sostenibles,
imaginemos la siguiente si-
tuacién: Pedro es un mediano

productor ganadero ubicado
en una regién del departa-
mento de Narifio afectada por
la deforestacién y las emisio-
nes de gases de efecto inver-

Proporcione cinco opciones que
usted considere que pueden resolver

el anterior interrogante:

nadero (GEI). {éQué acciones
practicas podria desarrollar
Pedro para avanzar hacia un
modelo de negocio més sos-
tenible en su contexto?
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Una posible respuesta a esta pregunta puede evidenciarse en la figura 2.

Valor
agregado
® °

Pensar en el procesamiento de parte de la
produccién de carne o productos lacteos.

Reduccién de

eslabones comerciales
°

Captacién de agua

Vender directamente al
consumidor los productos
procesados, para evitar

las grandes cadenas de
intermediarios, con el fin de
mejorar los niveles

de ganancias.

Establecer cosechas de
agua, lluvias y bebederos
que permitan un acceso
eficiente para el ganado.

Sistema

integrado Capacitacién

®
Mejorar las técnicas de
produccién regenerativa,

Implementar un sistema
silvopastoril, con &rboles y

arbustos, que vincule pastoreo bienestar animal,
rotativo. Esto proveeria agricultura de precisién y
sombra y alimentacién gestién predial sostenible.
complementaria, y ayudaria a
capturar carbono.

Figura 2.

Estrategias para la implementa-
cion de negocios verdes.
Fuente: Elaboracion propia
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En el marco de los negocios verdes existen tres categorias, las cuales se describen en la tabla 1.

Tabla 1. Clasificacion de negocios verdes

Categoria

Descripcién

Sectoresy

subsectores

Ejemplos

l1enes y serviclos que promueven

la sostenibilidad de los recursos

B

naturales

Se enfocan en la utili-
zacién sostenible de
los recursos naturales
y en la conservacién

de la biodiversidad.

1. Biocomercio:

- Maderables.

- No maderables.

- Derivados de fauna silvestre.

- Ecoturismo.

- Recurso genético y productos
derivados.

4 4
2. Sistemas agricolas

sostenibles:
- Produccién ecolégica, orgénica

v biolégica.
3.Negocios para
la restructuracién.

Agricultura orgénica
en cultivos de achira.

Practicas ganaderas
sostenibles: rotacién
de potreros y con-
servacién vegetal en
areas de parques na-
cionales.

Hospedaje en zonas
cercanas a reservas na-
turales (ecoturismo).

Elaboracién de pro-
ductos a base de achi-
ra cultivada en &reas
de amortiguamiento.
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Categoria

Ecoproductos industriales

Descripcion

Estos negocios se
centran en la gene-
racién y oferta de
productos y servicios
amigables con el en-
torno y que reducen
el impacto ambiental.

Sectores y

subsectores

1. Aprovechamien-
to y valoracién de
residuos.

2. Fuentes de
energia renovable:

- Energia solar.

- Energia edlica.

- Energia geométrica

- Biomasa.

- Energfa de los mares.

- Energia de pequefios
aprovechamientos
hidroeléctricos.

4 4
3. Construccién
sostenible.

> 4
4. Otros servicios
verdes sostenibles.

A A

Utilizacién de resi-
duos orgénicos de la
ganaderia y del culti-
vo de achira para pro-
ducir  biodigestores,
con miras a la gene-
racién de biogés y la
produccién de ener-
giarenovable en dreas
de amortiguamiento.
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Categoria

. . Sectores
Descripcion y

subsectores

Mercado de carbono

V'

Una finca puede implementar précticas

Esta categoria se | 1. Mercado de agricultura sostenible, como la siembra
relaciona con la | regulado. directa, el uso de cultivos de cobertura y la
compra y venta de implementacién de sistemas agroforesta-
créditos de carbopo les para reducir sus emisiones de carbono
Como un mecanis- y promover la captura de carbono en el
mo para reducir las suelo y la biomasa vegetal. La finca pue-
emisiones de GEL de participar en un mercado de carbono

voluntario vendiendo créditos de carbono
basados en las reducciones netas de emi-
siones que logra a través de estas précti-
cas sostenibles (mercado voluntario). <
)

El Gobierno puede implementar impues-
2. Mercaf:lo tos al carbono como parte de sus esfuer-
voluntario. zos para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero. Las empresas que
superan ciertos umbrales de emisiones
estarfan sujetas a este impuesto y po-
drian optar por reducir sus emisiones o
comprar créditos de carbono en el mer-
cado regulado para cumplir con sus obli-
gaciones (mercado regulado).

A A

Fuente: Elaboracién propia con base en Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2022)
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Pagos por
servicios
ambientales

Una de las estrategias méas conocidas de los
negocios verdes en las zonas rurales es el pago
por servicios ambientales (PSa), los cuales son
incentivos econémicos que usted, como
productor, puede recibir por implemen-
tar buenas précticas que contribuyen a
la conservacién y mejora del ambiente
(hgura 3). Estos pagos suelen realizarse a par-
ticulares o comunidades que adoptan précticas
sostenibles que benefician la calidad del agua,
la biodiversidad y la captura de carbono, y que
llevan a cabo otros servicios ecosistémicos
(Millennium Ecosystem Assessment, 2005; Ro-
driguez-Labajos & Martinez-Alier, 2013).

Foto: Diego Leonardo Cortés Delgadillo
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Ahora si, toma
nota de lo que
es el pago

pOr servicios
ambientales.

Los PSA se centran en aquellos servicios que
tienen rentabilidad econdmica; de lo contrario,
hablarfamos de otros mecanismos de protec-
cién ambiental. Colombia cuenta con politicas
publicas como los decretos 870 de 2017 y 1007
de 2018 del Ministerio de Ambiente y Desarro-
llo Sostenible, que en el marco legal abarcan

todo lo que requieren los esquemas de PSA para
prever la efectividad en la conservacién del am-
biente (figuras 3 y 4). Asi, en coordinacién con
distintas organizaciones, el Minambiente se
encarga de brindar aportes técnicos para la for-
mulacién, implementacién y evaluacién de este
tipo de iniciativas (Bernal-Amaya, 2020).
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Beneficiarios Acciones
Propietarios poseedores, grupos Acciones de preservacién
étnicos, ocupantes de predios y restauracién

R

Incentivo a reconocer Interesados Acuerdo
Puede ser reconocido en dinero o Autoridadoes ambientales, entidades Individual o colectivo, el cual genera
especie en funcién del costo de territoriales y demés personas publicas,  un contrato de acuerdo de voluntades
oportunidad privadas o mixtas que incluye derechos y obligaciones

Figura 3. Elementos de psa en Colombia.
Fuente: Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles - Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2021)
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Son los bienes necesarios para que los otros
servicios sigan existiendo
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Sosten

Regulacién de Regulacién Polinizacién
aguay erosién de plagasy
enfermedades

Regulacion

Son aquellos bienes producidos para la
regulacién de los ecosistemas

Figura 4. Servicios ambientales.
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Materias Agua
primas potable

Alimentos

Son los productos consumibles

Salud fisica y
mental

Ecoturismo Paisajismo

Son aquellas riquezas inmateriales que nos
sirven para construir nuestra vida social

Fuente: Elaboracion propia con base en Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles

- Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2021)




Aquellos servicios asociados

permiten el abastecimiento

captura de gases de
efecto invernadero
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Las modalidades de PSA establecidas en el
marco normativo colombiano son calidad
y regulacién hidrica; conservacién de la
biodiversidad; reduccién y captura de ga-
ses de efecto invernadero, y culturales,
espirituales y de recreacién.

Vale mencionar que los PSA conllevan innega-
bles ventajas, como la ereacién de arreglos

Regulaciény
calidad hidrica

al recurso hidrico que

del agua en términos de
cantidad o calidad

Reduccién y

Figura 5. Modalidades de psa en Colombia.

mas eficientes, sostenibles y mutuamente
beneficiosos entre proveedores y usuarios
de los servicios, y que, bajo las condiciones
adecuadas, arrojan positivos impactos sociales
(Pagiola et al,, 2005). En Colombia, el reconoci-
miento del incentivo se realiza de acuerdo con
las distintas modalidades (figura 5), las cuales
hacen referencia a los servicios ambientales
que se pretenden mantener o generar.

Conservacién

de la biodiversidad

Permiten la conservacién
y el enriquecimiento de la
diversidad bioclégica que
habita las dreas y los
ecosistemas estratégicos

y de recreacién

Brindan beneficios intangibles a
través del enriquecimiento
espiritual, el desarrollo cognitivo,
la reflexidn, la recreacién y las
experiencias estéticas.

Fuente: Elaboracion propia con base en Decreto-Ley 870 de 2017

Culturales, espirituales
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Desde el afio 2018, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible
viene impulsando la implementacién
del Programa Nacional de Pagos por
Servicios Ambientales, con el que se
tenfa como meta conservar, para el
aflo 2022, al menos 260 mil hectéreas
y, para el 2030, 1 millén de hectéreas.

Tabla 2. Pasos para el disefio y la implementacion de psa para productores de zona de amortiguamiento

En la tabla 2 se observa, paso a paso,
el disefio y la implementacién de un
proyecto de PSA. No obstante, este es-
guema no es necesariamente especi-
fico para todos los escenarios, ya que
pueden existir diferencias entre los
distintos casos (figura 6).

del proyecto.
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S
&
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o
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o
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A

Se recopila informacién
técnica, se realizan
acercamientos con actores y
se planifican las actividades

Paso 1.
Andlisis de condiciones
y plan de trabajo

ciales estratégicos.
de financiacién del proyecto.

plan de trabajo.

a. Recopilacién de informacién del ecosistema
ambiental y de las &reas estratégicas (EAAE) de
los servicios ambientales y de su problematica.

b. Acercamiento con instituciones y actores so-

c. Recopilacién de informacién sobre fuentes

d. Evaluacién de condiciones y elaboracién del
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Paso 2.
Focalizacién de EAAE y de los servicios ambientales

a. Identificacién, delimitacién y priorizacién de los EAAE para los
servicios ambientales.

b. Identificacién de los servicios ambientales, su estado y su tendencia.
c. Identificacién de los conflictos asociados al uso del suelo.
d. Caracterizacién de los actores sociales e instituciones claves.

e. Definicién de los objetivos del proyecto.

Se realizan estudios, P
se planifican

las acciones de
conservaciény se
concierta el proyecto
con los actores.

Paso 3.
Estructuracién de elementos del proyecto de EAAE

a. Conceptualizacién de los elementos del esquema de PsA.

b. Seleccién de los potenciales beneficios del incentivo.

c. Definicién de las &reas potenciales a preservar o restaurar en los predios.
d. Estimacién del valor del incentivo a reconocer y los costos asociados.
e. Estimacidn de los costos de transaccién.

f. Estimacién de las fuentes de financiacién.

g. Definicién de los mecanismos de sostenibilidad del proyecto.
e. Estructuracién del proyecto de conservacién.

f. Disefio del esquema de monitoreo y seguimiento.
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Paso 4.
Concertacion con actores

a. Gestién de recursos financieros y concer-
tacién del mecanismo de administracién.

b. Convocatoria y socializacién del proyecto.
c. Estudio juridico de los predios seleccionados.

d. Visita al predio y aplicacién de herra-
mienta de planificacién predial.

Se formaliza el acuerdo y se e. Concertacién del acuerdo individual o
implementan las acciones de colectivo.

preservacién y restauracién.
Paso 5.

Implementacién y seguimiento
de acciones

a. Formalizacién de los acuerdos y del reco-
nocimiento del incentivo.

b. Registro del proyecto.

c. Implementacién de acciones de preserva-
cién o restauracion.

-
S
&
&
=
)
=
>
-
=

d. Seguimiento al acuerdo y monitoreo de
los servicios ambientales.

Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Programa Paramos y Bosques de usaip (2020)
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O

Posibles proyectos
de PSA para Servicios
agricultores y de captura de
ganaderos carbono

Ecoturismo

Belleza Servicios
del paisaje hidricos

Figura 6. Posibles proyectos de psa para agricultores y ganaderos en zonas de amortiguamiento.
Fuente: Elaboracion propia
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jLos psa son una excelente
oportunidad de negocio verde

para su finca o comunidad!
Informese sobre programas
de PsA en su region.

Describa algunos ejemplos de PSA que sean relevantes en
su territorio. Antes de seguir con la lectura de la cartilla,
considere c6mo puede acceder a estos programas.




En esta cartilla exploraremos las
rutas GaNA+E (figura 7) y AGRO+E
(figura 8), dos caminos esenciales
en la transformacion de nuestras
fincas en centros de sostenibi-
lidad y prosperidad, a través de
estrategias de ahorro de recursos,
gestion de residuos, practicas de
pastoreo innovadoras, responsa-
bilidad ambiental y adopcion de
energias renovables. Vinculese en
este viaje hacia un campo mas
verde y prospero para nuestras
comunidades y el planeta.

Guia para agricultores y ganaderos
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Economia
circular: camino
a la sostenibilidad
agropecuaria

La economia circular invi-
ta a reconsiderar la gestién
eficiente de nuestros re-
cursos para la produccidn.
Este enfoque sugiere que
los sistemas de produccién
y consumo respondan a las
demandas econémicas ac-
tuales de manera sostenible,
e implementa la gestién y la
colaboracién entre los di-
versos actores para alcanzar
el objetivo de disminuir los
residuos y extender la vida

util de los productos que se
obtienen en las fincas. Con
esto, se incentiva la conser-
vacién de los recursos natu-
rales, la proteccién del am-
biente y el bienestar de las
comunidades locales, dado
que se pretende que el tra-
bajo de los agricultores en
la produccién de alimentos
sea valorado, de manera que
se incrementen sus ingresos
provenientes de las labores
pecuarias y agricolas.



Alternativa ganadera

- Elaboracién de abonos con estiéreol.
+ Recoleccién de agua de lluvia.
« Reciclaje y reutilizacién de material obtenido en la finca.

Gestidén de
residuos

- Bebederos de agua eficientes (limpieza y funcionamiento).
: B Ahorro de
- Uso racional de suplementos alimenticios.

- Manejo integrado de plagas y enfermedades. recursos

- Pastoreo rotativo.
- Sistemas silvopastoriles. préacticas de
- Manejo holistico (suelo, vegetacién y ganado). pastoreo

Rotacién de pastoreo y siembra de pastos nativos.
- Establecimiento de corredores verdes.
- Reforestacién y agroforesteria.

Ambientalmente
responsable

Energia
renovable y
educacién

Figura 7. Ruta hacia la economia circular, alternativa ganadera GANA+E.
Fuente: Elaboracion propia
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Alternativa agricola

- Précticas de agricultura orgénica.
+ Rotacién de cultivos.
- Riego eficiente.

Agricultura
sostenible

- Compostaje: restos del cultivo y estiércol.
+ Reciclaje de envases.
- Sistema de gestién de residuos (orgénicos, no orgénicos).

Gestién de
recursos

Biodigestién para elaboracién de biogés.
Venta de residuos obtenidos en el lote.
Reciclaje creativo: nuevos usos para los materiales.

Reciclajey
compostaje

- Précticas de conservacién del agua (p. ej, riego por goteo).
- Rotacién de cultivos (mejora el suelo).
« Mulch orgénico (conserva humedad del suelo).

Optimizacion
de recursos

°© 00 O

Educacién
continua

Figura 8. Ruta hacia la economia circular, alternativa agricola AGRO+E.
Fuente: Elaboracion propia
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Cdémo implementar modelos de
negocio circulares

La implementacién de modelos de negocio
circulares (figura 9) es esencial para aprove-
char al maximo los recursos y promover la
sostenibilidad en nuestras actividades agro-
pecuarias en el pdramo. Esto implica pensar
mas alléd de la produccién tradicional y con-
siderar cémo podemos reutilizar, reciclar y

minimizar los desperdicios. Al implementar
modelos circulares, estamos contribuyen-
do a conservar nuestro entorno y, al mismo
tiempo, fortalecer nuestras comunidades. A
través de este enfoque podemos lograr una
produccién més sostenible y resiliente en
las condiciones tnicas del paramo.

3.
: 5.
Estrategias Medicién de
de econotnia impacto ambiental
circular
Modelo
de negocio
circular
2. 6.
Disefio L Innovaciény
de producto Reciclaje y tecnologia verde

sostenible reutilizacién

Figura 9. Pasos para implementar modelos de negocios circulares. / Fuente: Elaboracion propia
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Sostenibilidad
empresarial

La sostenibilidad ambiental es la base
para el desarrollo de un ambiente sano
y, por ende, para la generacién y apro-
vechamiento de servicios ecosistémi-
cos, como el ciclo de nutrientes —o reci-
claje de nutrientes—, la polinizacidn, el
control biolégico, la disponibilidad de
agua, entre otros, de los cuales depen-
den las comunidades para su sustento,
por medio de una administracién sos-
tenible que garantice la permanencia
de sus bondades a través del tiempo
para futuras generaciones.

Por otra parte, el panorama actual
presenta condiciones de cambio cli-
matico, con aumento de la tempera-
tura global y alta variabilidad atmos-
férica, lo cual tiene efectos directos
e indirectos en cada regidn, segun

sus condiciones microcliméticas,
que disminuiran la calidad de vida y
el bienestar ambiental general. Por
tanto, la adopcién de préacticas agro-
ecolégicas —las cuales se basan en
principios como la biodiversidad, el
ciclado biogeoquimico de nutrien-
tes, el flujo de energia y las relaciones
interpoblacionales— es fundamental
para generar resiliencia por medio
de la adaptacién y mitigacién de los
riesgos asociados al problema climé-
tico global. Los negocios verdes se di-
ferencian de los negocios tradiciona-
les al generar mayores beneficios en
aspectos sociales, ambientales y eco-
némicos para la comunidad y la vida
en el planeta. Algunos beneficios de
implementar acciones verdes y soste-
nibles se ilustran en la figura 10.




.32

Negocios verdes y practicas sostenibles en zonas de amortiguamiento

Beneficios ambientales

% ()
N 14
57 \“\v4
\\vl/ - e
Conservacién de
biodiversidad, habitat,

Mitigacién, adaptacién
y resilencia al cambio
riqueza y abundancia
de especies

climatico

Beneficios econédmicos

4

4

Menores costos de
produccién, al adoptar
précticas eficientes

©

Acceso a programas
de financiamiento con
menores tasas de interés
por proyectos sostenibles

Beneficios sociales

[
%
=0

Generacién de empleo:
creacién de puestos de
trabajo en las comunidades
locales, para reducir el
desempleo y mejorar los
ingresos familiares

Mejora de la salud:
realizacién de practicas
sostenibles para mantener
limpios el aire y el agua

Preservacién de ciclos
biolégicos, ciclaje de

nutrientes y reduccién de
gases de efecto invernadero

Mayor demanda de
productos y respetuosos
con el medio ambiente

Preservacién de recursos
naturales: desarrollo de
acciones comunitarias

para conservar recursos

naturales como garantia
de disponibilidad para las
futuras generaciones

@
Proteccién y conservacién
del suelo y el agua

Diversificacién de
ingresos ante iniciativas
complementarias (certificados
orgénicos, ecoturismo, etc.)

Valor competitivo
ante el mercado

\\"l

Educacién y conciencia:

vinculacién con redes
empresariales enmarcadas

>
s

Fortalecimiento comunitario:
asociacién con empresas

en précticas sostenibles en

zonas de amortiguamiento

para fomentar programas de
concientizacién

Figura 10. Beneficios de la implementacion de acciones verdes y sostenibles.
Fuente: Elaboracién propia con base en Zabaleta (2020)

sostenibles involucradas
en proyectos comunitarios,
como la infraestructuray
actividades culturales y
deportivas, para ser més
competitivos en el mercado



Los negocios verdes no solo
benefician a las empresas y
al ambiente, sino también a
las comunidades locales y a
la sociedad en su conjunto,
al aportar mejoras significa-
tivas en la calidad de vida y
el bienestar.

Guia para agricultores y ganaderos

Estrategias para enfrentar los
efectos del cambio climético
en la agricultura sostenible

Las estrategias para enfren-
tar el cambio climatico de-
ben ser abordadas desde una
perspectiva compleja e inter-
disciplinaria que establezca
medidas integradas para los
distintos actores, con el fin de
generar respuestas duraderas
y sostenibles en el tiempo. Es-
tas estrategias se enfocan en
aumentar la mitigacién y la
resiliencia al cambio climatico,
por medio de la optimizacién
en el uso de los recursos na-
turales, el establecimiento de
infraestructura especializada
—como distritos de riego—,
el aseguramiento de la pro-

duccién para evitar pérdidas
econdémicas y la mejora en la
toma de decisiones por parte
de las comunidades agricolas.

Las siguientes estrategias bus-
can aportar a los productores
agropecuarios  herramientas
précticas para abordar los desa-
fios relacionados con el cambio
climético, asi como promover la
sostenibilidad en sus activida-
des agricolas en zonas de amor-
tiguamiento y de conservacién
de los recursos naturales, como
parques naturales protegidos,
paramos y sistemas producti-
vos de alta montafia.
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1. Diversificacidn de cultivos

Promueva la siembra de variedades locales de cultivos resistentes o tolerantes a diferentes
condiciones climaticas. Realice arreglos agroforestales complejos y dindmicos con el uso de
la rotacién y la asociacién de la biodiversidad local. Estas medidas ayudan a reducir el riesgo
de pérdidas debido a eventos climéticos extremos.

2. Practicas de conservacidn del suelo

Fomente el uso de técnicas de conservacién del suelo, como la labranza minima, la siembra
directa y el uso de coberturas vegetales para reducir la erosién y mejorar la retencién de agua
en el suelo.

3. Riego eficiente

Establezca infraestructura para el uso eficiente del agua y capacitese en la adopcién de siste-
mas de riego més sostenibles para enfrentar la escasez de agua durante sequias.

4. Manejo integrado de plagas y enfermedades

Aplique métodos de control integrado de plagas y enfermedades que minimicen la depen-
dencia de productos quimicos y que sean més amigables con el ambiente.

5. Pricticas agroforestales

Promueva la inclusién de drboles y arbustos en sistemas agricolas para aumentar la resiliencia, de ma-
nera que provean sombra natural, contribuyan a la captura y fijacién de carbono, mejoren el reciclaje
de nutrientes en el suelo, disminuyan la temperatura ambiental, potencien la capacidad de infiltra-
cién de agua en el suelo, aumenten la disponibilidad de forrajes para el ganado, sirvan como refugio
para depredadores de plagas y funjan como corredores biolégicos para aves y animales silvestres.
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6. Monitoreo y prondstico climdtico

Inférmese sobre el uso de estaciones meteoroldgicas locales y aplicaciones mdéviles para
realizar un seguimiento de las condiciones climéticas y planificar el manejo de sus sistemas
productivos por medio de la toma de decisiones informadas.

° o / . o / o /
7. Investigacidn, capacitacién y educacién
Entérese sobre la investigacién participativa para la identificacién y masificacién de practi-
cas agricolas sostenibles y adaptadas al clima, asi como sobre la identificacién y el manejo

de riesgos climéticos.

8. Seguros agricolas

Busque opciones de seguros agricolas asequibles que brinden proteccidén contra pér-
didas climéticas.

9. Acceso a financiamiento

Gestione el acceso a créditos y fondos para inversiones en tecnologias y practicas agricolas
que permitan mitigar los efectos adversos del cambio climético.

10. Redes de conocimiento local

Fomente el establecimiento de redes de productores locales y de expertos para compartir
informacién y experiencias.






Uso responsable de
recursos naturales

(agua y suelo)

La implementacién de la agroecolo-
gia es una alternativa al modelo de
agricultura propuesto y fomentado
por la Revolucién Verde, el cual es
el més difundido en el mundo pero
estd basado en el monocultivo y se
sustenta en el uso de insumos qui-
micos externos, haciendo un uso in-
eficiente de los recursos naturales,
lo que causa deterioro en el ambien-
te y en la salud de los agricultores y
consumidores.

El desarrollo de précticas agroeco-
l6gicas promueve el uso sostenible
de los recursos por medio de la ge-
neracién y el aprovechamiento de
servicios ecosistémicos y del con-

sumo local de productos, lo que ge-
nera sostenibilidad en los sistemas
productivos, a través de la reduccién
de la emisién de GEI, la proteccién
del suelo y el agua, el mayor acce-
so a mercados y el aumento de la
calidad nutricional de las cosechas
(Franco et al., 2021).

Un ejemplo de préctica agroecold-
gica (figura 11) es la agricultura de
conservacidn, que se basa en la mi-
nima alteracién del suelo, la asocia-
cién y rotacién de cultivos, y el uso
de cobertura vegetal. Ello fomenta
los procesos naturales para optimi-
zar el uso de agua y nutrientes y el
control natural de plagas.



Ademas, fomentar la agricultura familiar con
estos enfoques contribuye a la sostenibilidad
de las regiones y de ecosistemas estratégicos,
asi como a la produccién de alimentos salu-

Figura 11. Ejemplo de huerta agroecoldgica.
Foto: David Rodriguez
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dables (Franco et al, 2021). En la figura 12 se
enlistan algunas préacticas recomendadas para
fomentar la salud del suelo, pilar fundamental
en la agricultura sostenible y de conservacién.



Aprovechar la materia
orgénica para abono,
compostaje y bioles

Cultivar leguminosas
junto a sus cultivos
principales, para obtener
un aporte adicional de
hasta 500 kg de nitrégeno
por hectérea cada afio

Guia para agricultores y ganaderos

Usar el nitrégeno del
aire de manera natural,
mediante una relacién
especial entre bacterias
llamadas Rhizobium y
plantas leguminosas

Reducir la labranza del suelo
para conservar su estructurs,
evitar la pérdida de
microorganismos, prevenir
la erosién y mantener la
materia organica en su lugar

Figura 12. Practicas que promueven la salud del suelo en sistemas de agricultura de conservacion.
Fuente: Elaboracion propia con base en Altieri y Nichols (2018) y Ambrosio et al. (2020)
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Las acciones implementadas en el
desarrollo de cultivos agroecoldgi-
cos deben ser acompafiadas de la re-
utilizacién y el reciclaje de residuos,
el ahorro del agua y el fomento de
mercados locales. Esto favorecera el

Figura 13. Mercados campesinos de productos locales promovidos por aGrosavia en Pasto (Narifio).

Foto: Tatiana Luna

consumo local de productos frescos,
reducira la cadena de intermediarios
que encarecen los productos y dismi-
nuird la emisién de GEI por el trans-
porte de alimentos y las cadenas de
frio (hgura 13) (Mesias, 2019).



Alternativas sostenibles en la
obtencién de materias primas

En busca de alternativas sostenibles
para obtener materias primas y alimentos
con base en un uso mucho mas inteligen-
te y generoso de los recursos naturales, se
podria pensar en précticas referentes a la
agricultura de conservacidn, el reciclaje de
residuos orgdnicos y la reutilizacién de re-
cursos locales. La implementacién de estas
estrategias reducird las emisiones de diéxi-
do de carbono, disminuiré el uso de insumos
como fertilizantes y pesticidas, mejorara la
productividad y la salud del suelo, y mitiga-
ra el riesgo de factores externos como el ata-
que de plagas y enfermedades, y el impacto

negativo del cambio climético. Ademads de
proteger el ambiente, esto permitird mejo-
rar la calidad de los productos, fortalecer
la agricultura de las regiones, aumentar los
ingresos de las comunidades rurales, y re-
percutir positivamente en el aumento de la
sostenibilidad de los sistemas productivos
agricolas y pecuarios.

A continuacién, se muestran ejemplos pun-
tuales de alternativas sostenibles para obtener
materias primas que pueden ser relevantes
para productores agropecuarios en zonas de
amortiguamiento de complejos de paramo.
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1. Abono orgénico

En lugar de depender de fertilizantes quimicos, considere la produccién de abono orgénico
mediante el compostaje de residuos agricolas y estiércol de ganado. Este abono mejora la
salud del suelo, aporta microorganismos benéficos y contribuye con el aporte de nutrientes
esenciales para la produccién.

2. Cosecha de agua de lluvia
Aproveche las precipitaciones recolectando agua de lluvia para el riego de cultivos, en lugar
de depender completamente de fuentes de agua externas. Esto conserva los recursos hidri-

cos locales.

3. Siembra de cultivos nativos

Opte por cultivar variedades locales y nativas de plantas que estén adaptadas al entorno de
la zona de amortiguamiento de paramo, esto contribuiré a reducir el uso de pesticidas y ferti-
lizantes inorgédnicos, y reducira el riesgo de pérdida de los cultivos establecidos.

4. Control biolégico de plagas
Para reducir el uso de pesticidas quimicos, considere métodos de control biolégico, como
la introduccién de insectos benéficos que combatan las plagas de forma natural y hongos

entomopatégenos para el control de plagas y antagonistas para el control de enfermedades.

5. Reciclaje de residuos

Reutilice y recicle residuos organicos, como restos de cosecha y desechos de alimentos, para
producir compostaje o alimento para el ganado.
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6. Energias renovables

Use fuentes de energia renovable, como paneles solares, pequefias turbinas edlicas y bio-
digestores para la produccién de gas metano a partir del uso de estiércol. Estas fuentes se
podrian incorporar a equipos usados en la produccién de alimentos y materias primas, lo que
reducira la dependencia de combustibles fésiles.

7. Asociaciones locales

Colabore con otros productores de la zona para crear asociaciones que faciliten el intercam-
bio de recursos y conocimientos, lo que puede mejorar la sostenibilidad para todos.

8. Diversificacién de cultivos

En lugar de depender de un solo cultivo, diversifique su produccién para reducir el riesgo de
pérdidas y mejorar la resiliencia frente al cambio climético.

9. Bosques agroforestales

Si tiene terrenos disponibles, considere la creacién de sistemas de produccién agroforestal
o silvopastoril en los que se combinen arboles maderables con cultivos agricolas y ganado.
Esto puede aumentar la biodiversidad y mejorar la calidad del suelo.

10. Proteccidn de manantiales

Implemente medidas para proteger las fuentes de agua locales, como la reforestacién de
dreas cercanas a los manantiales y la gestién sostenible de los recursos hidricos.



/\k’ S ,\[ . Negocios verdes y practicas sostenibles en zonas de amortiguamiento
"]

La biodiversidad desempefia un papel
vital en las zonas de amortiguamien-
to del paramo. Por eso, es necesario
cuidar y conservar plantas, arboles
y razas de animales criollos. De esta
manera no solo preservamos nuestra
herencia natural, sino que también
mejoramos la calidad de nuestros
productos y aumentamos la resi-
liencia de nuestras fincas frente a los
cambios ambientales.

Aprovechamiento

de la biodiversidad

A continuacién, se mencionan algunos
ejemplos de aprovechamiento de la agrobio-
diversidad por parte de productores agrope-
cuarios en zonas de amortiguamiento del
complejo de pdramo. Estas acciones permiti-
rdn optimizar el aprovechamiento de la bio-
diversidad natural e introducirla en los siste-
mas productivos y en zonas de reforestacién,
para conservar los beneficios ecosistémicos
en estas zonas de interés.
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1. Siembra de hierbas medicinales y arométicas

Establezca hierbas como manzanilla, caléndula y ruda, entre otras, que tienen accién alelopatica y repelente sobre plagas. Se
pueden utilizar para la elaboracién de biopreparados con accién insecticida y fungicida, ademas de tener demanda, lo cual
permite su venta en mercados locales para la preparacién de infusiones y productos naturales.

2. Apicultura

Establezca colmenas para la produccién de miel y otros derivados, ademas del beneficio que comportan en cuanto
a la polinizacién en cultivos comerciales. Para este fin, se puede aprovechar la diversidad de flores en las zonas de
amortiguamiento del paramo.

3. Crianza de animales menores

Incorpore especies menores, como aves de corral, para obtener huevos y carne. Puede establecer asi sistemas productivos
diversos en los que el residuo de esta actividad (gallinaza) se podria aprovechar para elaboracién de compost, ademas del
control biolégico de larvas y otros insectos que podrian llevar a cabo las aves de corral durante el pastoreo a campo abierto.
Ademas, se podria aprovechar la biodiversidad de la zona para la alimentacién de estos animales.

4. Cultivo de frutos silvestres
Recolecte y cultive frutos silvestres, como moras y sauco, para su venta frescos o para la produccién de mermeladas y conservas.

5. Turismo rural
Ofrezca actividades de turismo rural que destaquen la biodiversidad y la belleza escénica del paramo y las zonas de amorti-
guamiento, como caminatas, avistamiento de aves y visitas guiadas.

6. Cosecha de hongos comestibles
Recolecte hongos comestibles que crecen de forma natural en el pdramo para su venta en mercados locales o regionales.

7. Pesca sostenible
Si hay cuerpos de agua en la zona, practique la pesca sostenible de truchas u otras especies locales para el consumo o la venta.

8. Artesanias y tejidos
Utilice fibras y materiales naturales del pdramo para la elaboracién de artesanfas y tejidos tradicionales, como ponchos y sombreros.

9. Reforestacién y conservacién
Participe en proyectos de reforestacién y conservacién de &reas de amortiguamiento de padramo, lo que puede generar in-
gresos a través de programas de pago por servicios ambientales.
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Practicas verdes:
crecimiento sostenible
en su negocio

Las précticas de cultivos amigables con la naturaleza pueden ser un reto para los agri-
cultores que quieran incorporarlas a su quehacer. Por eso, se enlistan a continuacién
algunos consejos tutiles:

” «

1. Etiquetado sostenible: use etiquetas o certificaciones reconocidas, por ejemplo, “agricultura organica”, “comercio justo”, etcétera.
2. Historia de la finca: comparta de forma oral, de manera grafica o por redes sociales la historia de cémo inicié en su finca
la aplicacién de précticas amigables con el ambiente, o insértela en el empaque de sus productos por medio de cédigos de

respuesta rapida (cédigos QR), que se identifican como dibujos especiales que pueden escanearse con el teléfono celular.

3. Invitar a la finca: permita que las personas visiten su finca y vean con sus propios ojos cémo trabaja de forma
amigable con la naturaleza.

4. Enseflar a otros: comparta sus conocimientos sobre técnicas de cultivo que no afectan el ambiente, por medio de charlas
sencillas para vecinos y escuelas cercanas.

5. Colaboracién con escuelas: permita que nifios y jévenes aprendan en su finca sobre la importancia de cuidar la naturaleza.
6. Ferias locales: participe en ferias de la comunidad para vender sus productos y explicar cémo los cultiva de forma responsable.

7. Compartir noticias: cuénteles a sus vecinos y clientes sobre las acciones y los logros alcanzados para no dafiar el am-
biente, por medio de volantes, radio comunitaria, voz a voz u otras formas sencillas.
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8. Redes sociales: haga presencia en las redes sociales y, en lo posible, cree una pégina web para tener informados a sus
clientes sobre sus productos.

9. Respaldo: busque si hay sellos o reconocimientos locales para certificar que usted cultiva de forma amigable con la naturaleza.
10. Colaborar: trabaje junto a organizaciones locales que apoyen el cuidado del ambiente.

11. Premiar clientes: agradezca a sus compradores frecuentes con obsequios sencillos relacionados con la naturaleza, por
ejemplo, plantas ornamentales, cosmetologia ecoldgica, etcétera.

12. Emplear localmente: contrate trabajadores de la misma comunidad, especialmente aquellos con menos recursos.

Hara que mas personas adquieran sus productos.
Fortalecera lazos con la comunidad.
Ensefara a cuidar el ambiente.

Recuerde que, al ver su esfuerzo, la gente valorara sus
cosechas responsables y querra apoyar su hegocio.

Si bien las certificaciones mostradas en la figura 14
son ideales a largo plazo, en el marco de los nego-
cios verdes también existen opciones més asequibles
a corto plazo para respaldar sus buenas practicas,
como: a) sello de la alcaldia o de la asociacién de
productores, b) respaldo de autoridades ambienta-
les locales o c) apoyo de grupos ecolégicos o uni-
versidades cercanas.
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Figura 14. Ejemplo de certificaciones en el marco de los negocios verdes.
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Educaciony

concientizacion

La educacién ambiental es la herramienta
bésica para que todas las personas adquieran
conciencia de la importancia de preservar su
entorno y sean capaces de realizar cambios
en sus valores, conductas y estilos de vida, asi
como de ampliar sus conocimientos para en-
caminarse a la accién mediante la prevencién
y la mitigacién de los problemas existentes
y futuros (higura 15) (Severiche et al, 2016).

Para proteger areas naturales y zonas agricolas,
es importante involucrar a las comunidades
en el cuidado ambiental, con el fin de apro-
vechar los recursos que da la naturaleza sin
dafiarla. Es importante crear bases firmes
que tomen en cuenta lo que las personas ne-
cesitan y quieren. Asf, los pobladores podran
ayudar a cuidar las dreas naturales protegi-
das (Alfonzo, 2017).

Foto: Diego Leonardo Cortés



Aportar de manera
individual a través de
las buenas practicas
ambientales

Establecer una red ciudadana
bajo la aplicacién de métodos
y técnicas ecoldgicos y de
planeacién democratica 'y
participativa para la gestién
del ambiente natural

JComo

Reconocer los

elementos que conforman
el ecosistema: los recursos

naturales

promover la

Disefiar estrategias de
participacién activa e
integral para la gestién
y manejo de recursos
naturales

Impulsar actividades de
regeneracioén, restauracién y
manejo para la proteccién de
los recursos naturales de las
zonas de amortiguamiento

educacion

Modificar la
conducta

ambiental?

Promover el encuentro
de saberes sobre
recursos naturales

Establecer un drea
demostrativa de ecoturismo
rural participativo para fines
de desarrollo sostenible

Figura 15. Estrategias para promover la educacion ambiental en sistemas agropecuarios.
Fuente: Elaboracion propia
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proyecto
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sostenible
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Ac
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verde: impulse su a Tversionistas o

prestamistas
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Figura 16. Estrategia de financia-
Conseguir financiacién es esencial para el crecimien- miento para productores en zona
to de los negocios verdes. En la figura 16 se describen de amortiguamiento.
algunos pasos en el proceso de obtencién de recursos. Fuente: Elaboracion propia

Investigue fuentes
de financiamiento
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Teniendo en cuenta lo anterior, se enlistan en la tabla 3 algunas instituciones en Colombia
que puede considerar para fortalecer y apalancar su negocio.

Tabla 3. Instituciones que apoyan la financiacion de negocios verdes en Colombia

Negocios verdes y practicas sostenibles en zonas de amortiguamiento

Sector

Entidades
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Entidades

)

4
o
=
o)
3
Ay
4

Organizaciones no
gubernamentales
(ong)

Fuente: Elaboracion propia
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Redes verdes: potencie su éxito
en negocios sostenibles

Al formar parte de una red, su negocio se podria beneficiar de:

Intercambio de conocimiento y mejores précticas, al apren-
der cada actor uno del otro.

Obtencién de recursos de dificil adquisicién por sus altos
costos, como equipos, tecnologia, informacidn, entre otros.

Acceso a programas de fortalecimiento de habilida-
des y experticias.

Acceso a oportunidades de negocio, ante la captura
de nuevos clientes que valoran a los productores ami-

gables con el ambiente.

Impulso a procesos de investigacidn, desarrollo e
innovacién (I+D+i).

Contribucién a la formulacién de politicas de desarrollo local.

Reconocimiento y credibilidad ante organizaciones
comprometidas con la sostenibilidad.

¢Sabia que unirse a una red
verde puede ayudar a potenciar
su negocio ecoldogico?

Las redes verdes son alianzas estrate-
gicas entre empresas, emprendedores
u organizaciones comprometidas en
promover practicas ambientalmente
sostenibles.
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Establecer redes de aprendizaje mu-
tuo en el &mbito de los negocios ver-
des es un proceso gradual y estraté-
gico. A continuacién, se describen
algunos pasos que un productor en

zona de amortiguamiento puede se-

guir para construir y fortalecer estas

valiosas conexiones (figura 17).
Recuerde:
En el mundo de los negocios ver-
des, la formacion de redes es una
estrategia muy valiosa, aunque no
€s una garantia de éxito por si sola.
Estas redes brindan oportunidades
para aumentar la competitividad
y la influencia en el mercado, asi
COmo para aprender, crecer, inno-
var y tener un impacto mas signi-
ficativo. Sin embargo, el desarrollo
de modelos de negocios sosteni-
bles e innovadores requiere un en-

foque integral que vaya mas alla de
la formacion de redes.




Negocios verdes y practicas sostenibles en zonas de amortiguamiento

Indentifique a los
actores claves en la
regién interesados en
negocios verdes.

Vincilese a
organizaciones locales
que promuevan la
economia verde.

Participe en espacios
de capacitacién y
aprendizaje
relacionados con la
sostenibilidad y los
negocios verdes.

Participe de eventos
locales relacionados
con sostenibilidad y
negocios verdes.

Colabore con otros
productores del
territorio en la
implementacién de
précticas sostenibles
en la zona de
amortiguamiento.

Aporte a la
formulacién de
iniciativas locales de
sostenibilidad, con
actores como
universidades, ONG,
gremios, etcétera.

Realice recorridos en
su territorio para
conocer y aprender
de iniciativas de
negocios verdes y
sostenibles.

Realice seguimiento a
las redes locales en las
cuales participa para
establecer mejoras
continuas.

Figura 17. Pasos para establecer redes de trabajo en zona de amortiguamiento.
Fuente: Elaboracion propia
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_L as zonas de amortiguamiento en ecosistemas de paramo juegan
un papel crucial como corredores biolégicos y reguladores ambienta-
les. Estas &reas brindan oportunidades para establecer negocios ver-
des y actividades productivas sostenibles que generen ingresos sin
comprometer la biodiversidad. Ejemplos de estos emprendimientos
incluyen cultivos agroecolégicos, sistemas de ganaderia silvopastori-
les, apicultura, turismo rural y arqueoldgico, y elaboracién de artesa-
nias. Al adoptar técnicas como la rotacién de cultivos, el compostaje
y el manejo integrado de plagas, se reduce el uso de agroquimicos
y se conserva la fertilidad del suelo. Estos negocios verdes ofrecen
multiples beneficios: generan empleo local, preservan servicios eco-
sistémicos como la regulacién hidrica, contribuyen en la captura de
carbono y fomentan la soberania alimentaria. Sin embargo, enfren-
tan retos como la falta de incentivos, el acceso limitado a mercados
y la necesidad de capacitacién técnica.Con planificacién adecuada y
el compromiso de comunidades, autoridades y empresas, las zonas
de amortiguamiento pueden convertirse en modelos de desarrollo
sostenible, combinando conservacién ambiental con oportunidades

econdmicas responsables para las poblaciones locales.
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