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1., INTRODUCCION ’

Esta suficientemente probadc. que la investigaeién agropecuaria, com?
base del mejoramicnto tecnolégico, puede corducir al desarrollo de
un pafs si la tecnologi’a gener*ad.a se transfiere oportuna y eficazmente
a los usuarios que la necesitan y éstos logran aplicarla en sus acti-

vidades.

Bajo este contexto el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA ha dise-
fado un mecanismo metodoldgice para transferir 12 tecnologfa que ha

generado, la cual ha venhido ajustarido & las caracteristicas y necesida-—
des de los productores agrfcolas v pecuarios y de los sectores reiacio-
nados como son el educativo, el pbli’tico, el institucipnal plbiico y pri-

vado y el internacional.

Esta m-etodologi'a- busca diwvulgar las recomendaciones tecnolégicas de-—
rivadas de la investigacién y en algunos casos, ademas de ello, ense-
Aarla junto con las habilidades y destre:zas necesarias para su aplica-
cion, con miras a contribuir as{ al aumento de la pmduccién y produc—

tividad.

~ . i
Con este enfoque, la transferencia de tecnologia busca responder &

tres tipos de intereses bien diferenciados: el de actualizacion de



conocimientos tecnologicos para fines «?:lr:,autjér‘r‘u"u::c'.LE;.t::8 de pr‘estacién de
asistencia técnica directa, el de toma de decisiones para la definicidn
e implementacion de politicas de desarrollo del sector y el de aplica-
cidn pr‘&fctica por los productores para solucionar problemas de pro-

duccidn y mejorar la productividad agropecuaria.



2, IMPORTANCIA DEL PROCESO DE GENERACION, DIFUSION Y
ADOPCICON DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN AMERICA LATINA

.

la imbor‘tancia del sector de la pr*oduccién agropecuaria de América La-
tina, es un hecho pe rmanantemente sefialado por agricultores, cienti’ﬁcos,
técnicos, académicos vy poli’ticos . Sinembargo, los datos sobre produc—
cion y .pr'oductividad agropecuaria de esta regién muestran un lento creci-
miento a pesar del gran potencial de recursos naturales con que cuenta.
Esta situacion puede atribuirse a la inadecuada operacicnalizacidn del
proceso de generacién—-transferencia de fecnologfa y a la desarticulada
infraestructura de apoyo para la aplicacién de los resultados de investi-

. -
gyacion.

A estos factores se agrega la ineficiencia del uso en los mecanismos para
. . . " b . . :
que las instituciones generadoras de tecnologfa perciban y racionalicen

las demandas de la amplia gama de usuarios de la misma.

- - -~ o
Como consecuencia de lo anterior, el proceso gener-acton—tr'ansfer'enma—
. -~ - a 3 ) . .
adopc ion queda desarticulado, lo cual incide directamente en la produc—

2.
cion.

- L] - . ” 4 ]
El crecimicnto economico de America Latina deba apoyarse en el auman—
to de la productividad del sector ag ropecuario y mediante una adecuada

r 2 - 3 2 ] * : * 3
orientacion a generar divisas y 2 contribuir a reducir el creciente
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problema de la deficiente alimentacidn de la poblacién; esto Gltimo si se
tiene en cuenta gue la r‘egién tiene una tasa de crecimiento de la pobla-—

cidn del orden del 2.5 por ciento anual (una de 1a§ mas altas del mundo),
y la pr‘oduccién de alimentos solamente alecanza un 5.3 por ciento anual,

siendo uno de oS rmas bajos del mundo.

- . - 1 g - -

Como resultado de 1o anterior, en las dos ultimas decadas ha habido una

- - . ] = - a - » - o x N
significativa reduccion de la participacion de America Latina en el comer—

. 4 1z 3 3 -
cio mundial de productos agropecuarios. En contraste con esta situacion,

- : :
los paises del mundo occidental demuestran una verdadera revolucion tec-
-~ - = = . . .

noldgica, con gran impaclo No solamente en 2l incremento de 1a producti-
vidad del sector agropecuario, sino en sus economias y en el intercambio
. z 1 - - - . . . B P i
internacional. Este exito se debe a una eficiente generacion y ditusion

tecnoldgica.

Sinembargo, es importante destacar que en América l_atina se han tenicia
experiencias exitosas cuando se han hecho esfuerzos integrales para re-
solver éituacione's particuiares de pmduccién. Cabe destacar entre olros
los casos del trigo en Mexico, papa en Argentina, Colombia y México y

arroz en rolombia.

En areas de peduenos produclores en Colombia, mediante el programa

do Desarrolio Rural Integrado DRI, a través de una accion fundamental



‘de inve-stigacién adaptativa encaminada a ajustar las recomendaciones
generadas: en los Centros Experimentales a ias condiciones locales de
los productores y la ensenanza de estas recomeandaciones a traves de
plares de transferencia de tecrolegia, se han logrado aumantos significa—
tivos en la produccién de la mayc;r‘i’a de los cultivos, con niveles adecua—

¥ - L] -~ -
dos de adopcion especialmente en papa, cana parelera y hortalizas.

3. CRITERIOS BASICOS PARA TRANSFERIR Y
ADOPTAR TECNCOLOGIA AGROPECUARIA
£5s necesario considerar el desarrclic ag ~cola y pecuario no soiameante
como recesidad imperativa de demanda atimenticia sino como una fuente
de crecimiento econémico. El sector agricola de los palses en via de
desarrollo es un sistema dual de pr‘oduccién compuesto' basicarmente por

los subsectores de subsistencia y el comercial.

La necesidad de transformar este sector en una fuente viable de cragi-
rmiento sostenido de la produce ion, esta estrechamente ligado a la eficien—
cia del proceso de gen.aracién, transferancia y adopcio’n de toecnoloy {a,
siendo ésta la resultante de la interaccion de las fuerzas de oferta y de—

- -
manda tecnologica.

- 2 - s H =
La base para esta intericeion esta conformada por un conjunto de efectus

» ~ +
de retroalimentacion Que se operan entre productores y otros usuarics



de la tecnologi'a, transferidores - comunicadores, tnvestigadores y ad-
ministradores. Los elementos qQue desarrollan actividades en el drea

de generacién—transfer‘encia de t-ecnologi'a, son los principales canales
de retroalimentacion a traves de los cuales los distintos seclores de la
demanda, sectores de la producc.ic;n', educacién y otros grupos o institu—
ciones de intereses ejercen ihfluencia sobre la direccién e intensidad acl
proceso. Entre mayor parti_cipacién de la demanda (usuariosy mayor
calidad tecnologica de la oferta y mayor potencialidad de mejorar condi-
ciones de produccién agropecuaria. Para Gue todo lo anterior se sumpla,

se deben proporcionar en forma oportuna y eficaz los recursos requeridos

a corto, medianc y large plazo.

Es ideal que la oferta obedezca a un analisis econémico‘ en todo su proce-
50, es decir desde la generacién de ia tecnologfa hasta la adopcion, er el
cual se pueda identificar las limitaciones gue restringen al productor
{sujeto de adopcién) ast como 10s reguerimientos de la nueva tecnologia,
Estos aspectos tanto socioecondmicos como biofisicos deben ser estudia-
dos y observados en forma integrada en el campo, en tal forma que la
oferta sea una verdadera respuesta a los problemas y sistemas de produs-

cidn de lo usuarios y conlleve a una alta potencialidad de adopeidn.

La transferoncia de tecnologia debe ser complementada por un conjunto

. : P - .. .
de factores relacionados cén politicas de credito, mercadeo, INSUMmos y



comercio exterior Gue permitan y faciliten su apl’icacién .

4. MODELO DE COMUNICACION TECNOLCGICA

£l modelo de comunicacion de la te-cno‘logfa del IZA a los distintos usuarios
del mismo es una adaptacién del modelo de Milton Coughenour v estd bosa-
do en dos variables: nivel de conocimientos y tiempo. En la primera ¢
tiene en cuenta el grado de especificidad de la tecﬂolog{a partiends del ni-
\;el cientifico {nivel de conocimientos complajos) y llegando a la adaptacién
de esos gonocimientos a nivel de productores (conocimientes mas précti—
cos y aplicados a las condiciones cde los distintos productores e institucio-

. “
nes usuarias de la tecnologia).

Con la variable tiempo se considera que existen: un primer nivel de in-
novadores (investigadores) que determinan cudles son las teznologlas mas
convenientes y apropiadas para satisfacer las necesidades y demandas de
los usuarios; un segundo nivel es el de cormunicacidn (transferidores y/o
divulgadores) que ejecutan las metodologias mas convenientes para lla-
var esa tecnologi"a a los distintos usuarios, Ellos son ios responsables
de que los resultados de la investigacion (oferta) lleguen a dstos opo riu-
namente v en la forma mas adecuada, en el transcurso del Hempo. U
tercer nivel esta integrado por los usuariod del Instituto (demandantes

a r - - -
y peceptores de la informacion tecnwulogica).



5. FUNDAMENTQOS DEL. SISTEMA

Para integrar el modelo de transferencia propuesto (Figura 1) se presen—
tan los fundamentos del sistema (Figura 2}, confocrmados basicamente por
unos clientes que de acuerdo a sué necesidades (demanda) soclicitan un tra—
bajo (entradas), peticién que sufre internamente un proceso due va &a dar
un producto (oferta) el cual es entregado al cliente nuevamente mediante
los planes de transferencia de tecnologi’a; el cliente puede GQuedar satisfe-
cho con el producto el cual utilizara (adopeion) o puede solicitar modifica-
ciones a ese productoo la elaboracion de nuevos productos, realizando en
esta forma una retroalimentacién. En esta accidn de retroalimentacion

es muy importante el analisis de las reacciones de los usuarios de la tec-
nologi'a_ ofrecida. Si los usuarios aceptan la oferta, los investigadores
pueden dedicar sus esfuerzos a la solucidn de otros problemas y los trans-—
feridores enfocan sus esfuerzos a 1a comunicacion mds amplia de la ofer-

ta recomendada.

Gi los usuarios rechazan la oferta o la modifican sustancialmeaenta, es de
gran importancia conocer porque lo hacen. Esto puede conducir a hacer
cambios en la oferta o aln en los experirmentos y ensayos pard la gencra-

cidn de nueva oferta tecnoldgica.

Por ejermplo: si los productores de maiz de la Provincia de Carcia Ro-

vira (cliente o usuario) le solicitan al ICA la conformacion de un paduetc



!

)

FIGURA 1, Esquema cel Modelo de Transferenéia de Tecnologia.

Grado de Especifi— Sistema de Sistema de Sistema
cidad de Tecnologia ot Innovadores Comunicacion de Usuario
) 8|2
Nivel Cientifico =
2le
. ol L P
Nivel Tecnico i€ Investigacion T ransferen— Sector agricoi.
|0 cia Sector per.tt)
Nivel Didactico 1% Sector ecuriive
21z Sector polili-o
Nivel Productores <Z{<& Entidades Intor—
M nacionales
TIEMPC

Este modelo funcicna comd un sistema y permite una adecuada articu-

- -~ . » - »
lacidn de los componentes del proceso de generacion-transierencia—

adopcidn de tecnologia.
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techoldgico (entrada o demanda) que responda a sus. ;:mblemas de baja
pmduccién por carencia de variedades Qque se adapten a sus condiciones
de suelos de baja fertilidad, topog rafia Quebrada, carencia de riego vy
sistema de siembra intercalada con frijol, los investigadores del ICTA v&
sea en los Centros Experimentales y/o0 en las fincas de los productores,
realizan una serie de experimentos (procesoes) al final de los cuales se
obtendrd una recomendanion (producto—oferta). Este producto se trans-
ferird a los agricultores maiceros a través de lps agentes de cambio
alif establecidos mediante la ejecucién de los planes de comunicacion.
Este producto u oferta tecnolégica es adoptada por el productor si res-
ponde a sus necesidades y si le es rentable. Sila recomendacion
(oferta—-producto) requiere alguna -co_mple.mentacic;n vendra un proceso
de retroalimentacidn (entre los elementos del proceso de generacién—
'tr-ansfe_rencia—adopcién), o si se considera gQue es necesaria la produc-
cidn de otra serie de nuavas recomendacicones tecnologicas, se tendran

nuevas entradas (demanda) que seguir-?:n el proceso respectivo.

Todo lo anterio estara enmarcado dentro de un contexto el cual estara
constituido por las normas due establece el gobiernc para el desarrollo
de las poli'ticas dei sector agropecuario y en forma particular por las
asighadas para cumplir ¢l proceso de gc:net*acié'n ~transferencia de tec-

- . :
nologia. Este contexto es el qua determina enyran parte el tipo de
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‘medio econdmico dentro del cual van a actuar los productores, sobre el
cual influyen los objetivos del sector agropecuario nacional, la oisponibi-
lidad y.los precios de los insumbos, los mercados de los productos agri-
colas y pecuarios y la infraestructura dentro de la cual tanto los investi-
gadores y transferidores de techologia cormo 1os productores tienen Que

tomar sus decisiones,

El sistema esta igualmente enmarcado por unos presupuestos manejados
_por los administradores que controlan los recursos destinados al proceso

- - - . - = .’ - -
generacion y transferencia Gue estan constituidos por recursos fisicos,

econdmicos y humanos.,

5.1. Entrada (Demanda).
Las entradas estdn conformadas por aguellas necesidades de tecnologi’a

agropecuanria que requieren los diferentes usuarios para ejecutar su labor.
Esta demanda se detecta de varias formas:

-  Por efectc del proceso de retroalimentacion entre productores—
transferidores—investigadores, en el cual los productores manifies—
tan sus necesidades y problemas a los técnicos, quienes a la vex
por este conducto captan las limilaciones biofisicas y socioecondmi-
cas de elios 1o cual les da potencialidad para ofrecer una oferta mas

real de factibie aplic-aci.én. También los familiariza con las



5.2-

%
condiciones biofisicos de las regiones, con los conjuntas producti-—-

vas, con las especies predominantes, con los sistemas de produc-—
=i0n, con las unidades de produccion y con la tecnologia local de

. ™
produccion.

La identificacion del tipo de oferta tecnologica que ceba aplicarss a
los modelos de preduccion operados por los usuarics de la tecnolo-
gia con miras a obtener mayorss volumanes de produceidn y alean-
zar cambios significativos an -el. ingreso, exige la interaccion per—

manente de cuadros técnicos'(investigador*es-—tr*ansfer‘idor‘es) enczar-
gados de identificar y definir problemas de pmducctén v productivi-
dad agropecuarias y buscar en soordinacion con los productores la

. ? - .
solucion mas conveniente,

Por analisis de informacidon meadiante diagndstico tecnologico.

Por solicitudes de clientes o instituciones Gue con diferentes fines
requieren de tecnologia en diferentes aspectos de las ciengias agro-—

pecuarias.

Procesos.

El proposito fundamental de la investigacion agropecuaria debe ser el

desarrollo de toenologias que pucdan.ser ampliamente utilizadas por los

Id . -
producteres y demas usuarios de estas, Para logrario hay que tener

. - - - . - 3 . - -~
eh cuenta dos principios basicos: el primeoero que ia investigacion, para
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‘sep efectiva, debe tener su principio y su fin con el' productor; el segundo
c L . . e
que la integracion de las percepclones de los cientificos en aspectos sS0—
. - £ - n" - . A i3
ciales, economicos y biofisicos, sean elementos fundamentales de la in—

. .,
vestigacion,

La elaboracion de una buena oferta tecnoldgica reGuiere de unos Procesocs
adecuados basado en un trabajo concienzudo para resolver los problem s
o necesidades de la demanda, en tal forma que el pmducpo para la trans—
ferencia de tecnologia sea satisfactorio en el sentido de Gue las recoman-
daciones si se transmiten en ella sean de un alto potencial de aplicacio’n.

La elaboracidn de la oferta resulta de las siguientes acciones:

- Realizacion de invest igacién bési'ca y aplicada de caracter ag ricola
y/o pecuaria en Centros y Estaciones Experimenfales, enfocada
principalmente al desarrollo de nuevos componentes tecnologicos,
cuya gener\acién requiere de un alto grado de control de las condicio-
nes experimentales. L.oOS corﬁponentes tecnologicos con alto potencial
productivo obt énido en los Centros de Investigacién, poster‘ior‘-merite
se refinan en ensayos en los terrenos de los agricultores para evaluar
sus caracteristicas de adaptacidn a las circunstancias de los produc-

tores.

- Realizacion de investigacion en las fincas de los productores. Cste

tipo de investigacion facilita la comunicacidn entre éstos y log
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investigadores y por medio de ella se asegura una mejor percepcion
de los problemas y limitaciones a que se enfrentan los productores

* B -~ i ' - .
para producir y se pueden tomar estos en cuenta dentro del proceso

de desarrollo techologico.

El procesc de investiga_cién en las fincas de los productores es esen—
cialmente dinamico y sufre cambios segun Se va acumulando mas
informacion sobre las circunstancias de les productores, sobre l0s
resultados de la aplicacion de las nuevas tecnologias y scbre las ex-
periencias de los productores can las tecnologi’as recomendadas.
Conforrme va pasando el tiempo, aigunos problemas pueden Ser 50w~
cionados (o descartados por falta de soluciones viables) v se incorpo-

ran otros nuevos al proceso de investigacion. Bajo este sistema es

posible lograr un meajoramiento continuo de la oferta tecnoldgica.

P .,
Comprobacion de tecnologias ya generadas en uno o ambos de los
medios de investigacion anteriores, mediante 1a evaluacion de su

comportamiento bajo condiciones de produccion reales.

identificacion y analisis de tecnologia utilizadas por los distintos
usuarios para producir recomendaciones que presenten mayores
ventajas economicas y soclales.

Para apoyar la oferta rcesultante de los puntos arnteriores es neccsa—

rio adicionar el procesc de investigacion en motodologias para la
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transferencia de la misma. ,
5.3. Productos: Oferta tecnologica.

L a oferta tecnoldgica viene a ser la tecnologia ge-ner\ada para solucionar
los problemas o electos que causa un determipado limitante en el desa-~
rrollo y produccion de una especie antmal o vegstal para una r‘egién o
subregién natural y/o pa;"a un determinado sistema de pmduccién. Se
designa por tanto como oferta tanto la informacion cient{fica como la
tecnologica, siendo primera aquella'que se ha generado a traves de la
investigacién cientifica v gue busca aumentar el conocimiento y la se—
gunda, aquclia que resulta de la oper*acionalizacién del conocimiento

cientffico v busca el auments de la produccion y productividad.,

5.4. Planes de Transferencia de Tecnolegia.

La participacién de produsiores, transferidores e investigadores en el
proceso dé identificacidn de problemas de produccién, generacion y
c:ompr-obacién de tecnoloyia a condiciones de los productores y transmi-
sidn de la tecnologia a estos Gltimos, establece un ambiente de comuni-
cacion necesario para esta clase de decisiones, Es decir, para Que
haya transforensia de tecnologia debe mantenerse una permanente inte—
raccion de productores y técnicos con el propdsito de utilizar experien—
cias de los primoeros y conccimiontos cientificos de los segundos en el

planteamiento y compmbacién de soluciones a los problemas que afectan
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]

. : 4 . L . : s
la eficiencia téchico—economica de los diferentes sistemas de producc16n

agropecuaria.

- . -’ - - -
La transfercncia de tecnologia debe adelantarse ademas, con las insti-
tusiones Gue manejan componentes que afectan de alguna manera la apii-

] - N -~ s
cacion de la oferta tecnologica.

« .’ 3 . - - -~ *
La transferencia de tecnologia implica la realizacion de una serie de
actividades que deben seguir un orden secuencial y que son imprescindi-
. : LA Fe s et
bles cuando se gquiere llevar la misma, a un publico especifico, a traves

- . = * - 3 - »
de unos medios de comunicacicn Jue se tienen disponibles.

- - - - » x = . e = -
Por tanto, condicicnes basicas para iniciar un plan de transferencia son
r 2 X 1 - - r »
el conocimiento de los problemas tecnclogicos que se quiere solucionar,
. - . - - .
la conformacion de una oferta techologica adecuada para elle y la carac-

. 4 - » ;. ]
teprizacion del usuario al cual se Auiere llegar.

Y . S
£n genciral, la elaboracion de un ptan de transferencia de tecnologia im-=

) N = x # ) ! . a
plica la realizacion de las siguientes actividades:

J. Diagndstico.

Procedimiento que desde el punto de vista técnico permite definir exac-
tamente logs sistemns de prctiuccién &) r{colas v pecuarios operantes en
las diversas regiones naturales del pafs, les p_roblemas- de pmduccién

» !’ - 1 -
existonles on ellos, la tecriologia utilizada por los productores y las
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especies animales y/o vegetales predominantes en ‘ese sistema. Esta
informacion permite por un lado establecer las prioridades y programas
de investigacién y por otro lado conformar la oferta tecnologica disponi-

ble moediante la utilizacidn de los resultados existentes de investigacion.

» I3 s - = -~ - g
Desde el punto de vista de la comunicacion, el diagnostico permite Ceter—
. P : . . i
minar las caracteristicas socioeconomicas de los usuarios de la tecnolo-
” . . - P -
gia, los medios de comunicacion que utilizan y los medios y recursos
factibles de utilizar en el plan de transferencia; el conocimientc que tig—
nen de la tecnhologia disponible, los recursos fisicos y humanos e institu-

ciones factibles de utilizar en el plan.

- - . - P 3
En su elaboracion se utilizan tanto fuentes secundarias como a los pro-

pios usuarios en calidad de fuentes primarias de informacion.

.2. Disefio del plan,

En esta etapa se define los objetivos a lograr, los mensajes (rocomen-
dacioncs) que se van a transferir a los usuarios, el problema a eniron-
tar con el plan de transferencia (en algunos casos el de productores—
asistentes tecnicos, el problema resultara de comparar la tecnologia
utilizada por el usuario y la que se va a recomendar; en otros casos,
como el de profesores universitarios e instituciones del sector, el pro-
blema sera la falta de conocimiento de la nuceva recomendac_ién), el pl~-

blico al cual se va a llegar, et ared a cubrir, los medios y la custratogia
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de comunicacion a utilizar, las responsabilidades del personal participan—
te, los recursos necesarios para ia ejecucién del mismo, el cronograma

de actividades y la matodologia de evaluacidn del plan,

.3. Ejecucion del plan.
En esta etapa se realizan las actividades de comunicacicn definidas al

disefiar el plan en la forma y el tiempo estipulado en el mismo.

.4. Evaluacion,
En esta fase se determina el grado en que Se alcanzo el efecto prewvisto
en el plan de transferencia. En ella se detecta adernas el grado de utili=-

1 . s -
zacion de 1a techologia.

La evaluacion a la vez se constituye en un elemento de retroalimentacion
para el proceso de generacién—transferencia—adopcién ya que por la res-—
puesta que se cbtiene de los usuarios ast como de la adopcion parcial o

total que se esté haciendo de la techologia transferida da pié para iniciar

nuevos ciclos en ¢l proceso total.

5.5, Usuarios.

Considerando los distintos usuarios de la oferta tecnologica ubicados
en los sectores a_gr*z’cola—pecuar-io—-educativc—polftic‘o v entidades in-

ternacionales, la transfeirencia de tecnologia debe responder a tres
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"tipos de intereses bien diferenciados: el de actualizacion de cono-
cimientos tecnolégicos para fines académicos o de pr-estacién de
asistencia técnica (sector educativo, sector agr‘{cola y pecuario cons—
tituido por aSOCiaci.one-s—gmpus—soaiedades, etc.), el de toma de ce-
cisiones para la definicion o implementacié'-n de pol{ticas de desarro—
lloc del sector agropecuario (sector poli’tico—iegisiativ.o-—ejecutivo) y et
de aplicacidn préctica para solucionar problemas de produccion y me-

jorar la productividad agropecuaria (agricultores y gaﬁader‘os) (Fig. 3).

. - - - o L -
Para cumplir con el primero de estos intereses el objetivo basice
del modele de transferencia es el de informar o dar 2 cONOSEr L

ensefar a los usuarios respectivos los resultados de la investigacién.

En relacidn al segundo interés el objetivo basico del modeic es el de
lograr el proceso de motivacion, persuasién o convencimiente a las

x an -J
personas o grupos que en una u otra forma influyen en la fijacion de

las politicas del sector.

En el tercer tipo de interés el objetivo bésico dei modelo, es el de
establecer un proceso de ensefanza—aprendizaje, en tal forma que

el usuaprio conozca y entienda la nueva tecnc'logi’a, tome una actitud
favorable a la misma y la aplique cuando la considere necesario ¥y

reuna las condiciones para ello.



FIGURA 3. Usuarios del Sisterma de Comunicacion del ICA.
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