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SISTEMA DE PROYECTOS

Sus Etapas e lnterrelación con la Plani f icación

INTRODUCCION.I .

E i  l C A ,  c o m o  o r g a n i s m o  p r i b l i c o  e j e c u t o r

s u s  a c c Í o n e s  d e n t r o  d e  l o s  l i n e a m r e n t o s  d e

y agroPecuar ia del  gobi  erno.

D u r a n t e  e l  p r e s e n t e  c u a t r i e n i o  e I  P l a n

debe l . levar  a cabo

1a pol í t ica económica

de Desarrol lo basado

e n  l a  e c o n o m Í a  s o c i a l  b u s c a  p r r ' m o r d i a l m e n t e  l a  e r r a d i c a c i ó n

d e  l a  p o b r e z a  a b s o l u t a  m e d i a n t e  e s t r a t e g i a s  q u e  P e r m i t a n

a l c a n z a r  u n a  t a s a  d e  c r e c r m i e n t o  d e l  p r o d u c t o  a l t o  y  e s t a b l e

y  u n  m e j o r a m i e n t o  s u s t a n c i a L  e n  l a  c a l i d a d  d e  v i d a  d e  1 a s

comunidades y rer l iones que han s ido exc lu idas de los benef ic ios

d e l  d e s a r r o l l o '  M á s  c o n c r e t a m e n t e ,  e s t o s  o b j e t i v o s  s e  l o g r a n

en par te mediante los incrementos en la  producci .ón y la  product i -

v idad agropecuar ias,  pues e l los no sóIo contr ibuyen ef icazmente

a  m a n t e n e r  u n a  a l t a  t a s a  d e  c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o ,  s i n o  t a r n b i é n

a  l o g r a r  I a  e s t a b i l i d a d  p o l Í t i c a  y  s o c i a l  t a n t o  e n  I a s  á r e a s

ru ra les  como en  l as  u rbanas . E n  e s t a  d i r e c c l ó n ,  e l  P l a n

d e  D e s a r r o l l o  p l a n t e a  q u e  e l  m e j o r a m r e n t o  d e  l a s  c o n d i c i o n e s

de producción y Product iv i r lad se logra por :  medio del  acceso'

entre ot ros recursos '  de la  t  ecnología.  Por  ta l  mot ivo '  en

el  P lan e l  sector  agropecuar io ha s ido selecc ionado como uno

d e  I o s  p i l a r e s  p a r a  e l  c r e c i n , i . e n t o  e c o n ó m i c o ,  p o r  s e r  u n  a b a s t e c e -

d o r  d e  a l i m e n t o s  y  m a t e r r a s  p r i m a s  e n  e l  m e r c a d o  d o m é s t l c o '

g e n e r a d o r  d e  i n q r e s o s  d e  i n m e n s a s  c o m u n r d a d e s  c a m p e s r n a s

y  d e  d i v i s a s .
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P a r a  c u m p l l r  c o n  e s t o s  r e t o s ,  s e  h a c e  i n d r s p e n s a b l e  m e i o r a r

e l  p r o c e s o  d e  p l a n l f l c a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  d e  m a n e r a  t a l  q u e

I a s  a c c i o n e s  a  o e s a r r o l l a r  s e  a j  u s t e n  a  l o s  l i n e a m l e n t o s  d e

pol í t rca económica y sector ia l  y  guarden una est recha re lac ión

c o n  l o s  r e c u r s o s  f Í s i c o s ,  h u m a n o s  y  p r e s u p u e s t a l e s  c o n  q u e

c u e n t a  l a  e n t i d a d ,  p r o p i c i a n d o  u n a  a s i g n a c Í ó n  y  e m p l e o  r a c i o n a l

d e l o s m i s m o s ' E n c o n s e c u e n c i a , e l l n s t r t u t o , b a S o l a c o o r d i n a -

c i ó n  g e n e r a l  d . e  l a  D i r e c c i ó n  d e  P l a n e a c i ó n ,  e s t á  d i s e ñ a n d o

u n  i n s t r u m e n t o  o r d e n a d o r  e n  e l  c o n t e x t o  d e  l a  P l a n i f i c a c i ó n ,

denominado Sis tema de Proyectos,  que comprende básicamente

l a s  e t a P a s  d e  f o r m u l a c i ó n ,  s e l e c c i ó n  ,  a p r o b a c i ó n  '  s e g u i m l e n t o

y  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  p r o g r a m a s ,  s u b p r o g r a m d s  y  p r o y e c t o s '

C o m o  u n i c l a d  b á s r c a  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  P o r  c o n s l g u i e n t e  d e

p r o g r a m a c i ó n  s e  h a  e s c o g i d o  e I  p r o y e c t o ,  y a  q u e  é s t e  P e r m r t e

m e t o d o l ó g i c a m e n t e  d e t e r m i n a r  u n  p r o b l e m a ,  o b j e t r v o s '  m e t a s '

e s t r a t e g l a s  y  r e s u l t a d o s  e s p e r a c l o s  d e  u n  g r u P o  e s p e c í f i c o

E I  p r o y e c t o  p r e c i s a  u n  c o n j u n t o  d e  a c c l o n e sde accÍone s .

o r i e n t a c l a s  a  r e s o l v e r  u n  p r o b l e m a  e n  P a r t i . c u l a r ,  o  a  i m p u l s a r

y  c o n c r e t a r  u n a  p o t e n c i a l r d a d  o  v e n t a j a  d e t e r m i  n a d a  e n  u n

á r e a  g e o g r á f i c a  d a d a ,  c o n  b a  s c '  e n  u n a  o r g a n r z a c i ó n  y  u n o s

r e c u r s o s  a s i S n a d o s  '  p e r o  c o n  u n a  d u r a c i ó n  d e  t i e m P o  l i m i t a d a

v  r e s  D o n  s a  b i l i d a d e s  d e f i n r d a : ; .

A d i c i o n a l m e n t e ,  1 a  a g r e g a c i ó n  c l c

ios dr fercntcs s \ ¡  t )  [ ) rog ranl . t . "  y

I o s  d i f e r e n t e s  n i v e l e s  y  u t r i d a t l e s

t o ! ,  p r o y e c t o s  P C r m i t e  e  s t  a b l e c e  r

p  r o g r a  Í ¡ a  s  d e l  l n s t i t u t o '  a

o p e r a t l  v a s .

C o n c e p t u a l m e n t e  l o s  P r o Q r a m a s  a t i e n d e n  u n a  p r o b l e m á t i c a

a m p l i a ,  e s t á n  P r e s e n t e s  e l I  e l  t i e m p o  c o m o  t e m á t i c a  a u n q u e

c o n  d i f e r e n t e s  n l a  t r c e s  s e g ú n  l o s  a v a n c e s  e n  s u  s o l u c i ó n  '

Debido a esta s  i tuac iót r  ,  los Programas f recuentemente son

d e  c a r á c t e r  p e r m a n e n t e  d e n t r o  d e  u n a  o r g a n r z a c i ó n  i n s t i t u c r o n a l

d a d a ,
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En la medida que eI lnst i tuto adopte, forrnal ice e inst i tuciona-

l ice una metodología apropiada y consistelr te de proyectos,

se logrará evi tar aI  ntáxi .mo caer en el  "  act iv ismo " o

" pragmatismo " c{ue conl leva el  r iesgo de raLización de

acc lones  s1n  un  marco  adecuado  de  p r i o r i zac ión ,y  a t  márgen

de Ia pol í t ica gubernamental  '

2. ANTECEDEI{TES.

El ICA en el  cunrpl imÍento de sus funciones que Ie han sido

as ignadas  po r  e l  Gob ie rno  Nac iona l  ,  ha  con tado  i n lp l í c i t a  y

a  veces  exp l í c i t amen le  con  una  p lan r f i cac ión  de  sus  ac t i v i da -

des ,  La  O f i c ina  de  P laneac ión  ha  ven ido  t raba iando  desde  e l

año 1969 en eI diseño e implernentación de un sistema que

reúna la información necesaria para obtener eI  Plan Opera-

t i vo  Nac iona t  Anua l  ,  l os  p lanes  cua t r i ena les  y  en  genera l  l a

consol idación de la inforniación Para la labor de planeación

en el  corto,  mediano y largo plazo.

Entre 1960 y 1985 se efectuaron vanos intentos Para permrt l r

la elaboración de la programación anual de act iv idades del

lCA ,  l os  qu€  se  encuen t ran  condensados  en  documen tos  ta les

como :  An¿ i l i s i s  de  P rog ramac ión  dc  ac t i v i dades  de l  ICA

para l98O; Progranración clel  ICA Para l98l  y 1982.

El lnst i . tuto ha real izado i rnPortantes esfuerzos en el  pasado

tendientes a Programar a corto,  t r ¡ediano y largo plazo al

inter ior de Ia ent idad. Como hechos concretos al  respecto se

t)ueden ci tar el  Plan i . lar : ional  de Invest igación Agropecuaria

de l  ICA  -  PLANIA  y  e l  P lan  i l t ac iona l  de  T rans fe renc ia  de

tecnología PLAN' l ' ¡?A, dolrde se señalan los objet ivos y Pro-

yec tos  de  l a rgo  p lazo  en  func ión  de  Ia  o fe r ta  y  l a  demanda

de tecnologÍa en el  sector '  s in embargo, el lo no rePresenta

s ino  pe r f i l es  de  p royec tos ,  I os  cua les  d i s tan  de l  p royec to

mismo.
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La Subgerencia de Invest iqación y Transferencia I  de t iemPo

atrás vÍene actuando en forma de Proyectos '  como unidades

bésicas de Programación'  con e1 f Ín de poder concrctar la

posibi l idad de establecer un sistema de control  '  seguimiento

y evaluación. En consecuencia,  la Subgerencia de InveEtigación

y Transferencia en la práct ica ha venido trabajando en función

de una Unidad de Trabajo (o Proyecto) de manera informal '

s in la existencia de una formulación concreta e in st i tucÍonal izada '

Recientemente un anál is is sobre la forma como se l levaba

a  cabo  l a  i nves t l gac ión ,  I i evó  a  cons ide rac iones '  de :  a ' )

Di ferencias conceptuales entre Proyecto, Experimento y Act iv idad

y, b) Una clasi f icación def ic i 'ente Por unidades de trabajo

como proyectos de invest igación'  Pues en algunos casos no

fue PosÍble l levar la a cabo, dado que no se cumpl ieron las

condiciones o cr i . ter ios establecidos.

Se supone entonces, que sÍ  se ha contado en eI Inst i tuto con

una metodologla o Procedimiento, formal o i 'nformal '  para

la def in ic ión, formulación, aprobacÍón y ejecución de 1as

act iv idades involucradas en dichos Proyectos'

Po r  su  pa r te  '  l as  ac t i v i< lades  desa r ro l l adas  a  t ravés  de  l a

Subgerencia de Fomento y Servicros en general  son recurrentes'

pero el lo no obsta Para que se enmarquen en una programación

por proyecto, Puesto que están def inidas dentro de unos objet ivos

claros tendient€s a satrsfacer unas necesidades específ icas '

y  l og ra r  me tas  p rees tab lec idas .  De  hecho  es ta  s i t uac ión  se

puede  ve r  re f l e jada ,  po r  e jemp lo ,  e t l  casos  como e I  P royec to

de Control  de la Fiebre Aftosa y Control  de la Stgatoka'  los

cuales presentan un Problema a resolver,  una estrategla '

una geografía a espacio regional y un cumpl imiento de metas

obJet ivos determinados €n el  t iempo' a pesar de que cuenten

con metodologlas propias a la naturaleza del  proyecto'



De o t ra  Pa r te ,  es  imPor tan te  menc iona r  que  en  e l  á rea  de

Cooperación Técnica se cuenta con un sistema de registro

y control  de los Proyectos que ésta desarrol la '  No obstante

5e presentan ser ias l imitaciones en Ia cuant i f icacrón de los

proyectos de cooperación técni'ca, esPecialmente en asPectos

relat ivos a costos e ingresos '  Generalmente, los convenÍos

t ienen una evaluación y seguimiento Por el  carácter y la

natureleza de los mismos, pues el los se real i .zan entre ent idades

d i fe ren tes  y  l a  con t raPar te  genera lmen te  busca  eva lua r  l os

resu l tados ,  pa ra  e l  es tab lec im ien to  de  c r i t e r i os  pa ra  l as  dec i s iones

de su part ic iPación en la ejecución del  Proyecto.

Finaimente, a part i r  de 1986 con la incorporación del  procesami 'en-

to electrónico de datos y 1as experlencias acumuladas a través

de todos estos años, se logró en 1987 establecer La Programación

de act iv idades Por "PROYECTO ICA" para 1987. Como fruto

de este trabajo,  se cuenta con un Banco de Proyectos'  que

a  pesa r  de  l os  avances  ob ten idos  en  ma te r ia  de  p lan i f i cac ión ,

s in  embargo  de jó  en t reve r  una  se r ie  de  p rob lemas  en  Lo  re lac iona -

do a concePtos, Io crral  se ref le jó en Ia conformación del

m l s m o . Adicionalmente, la información al l Í  consignada no

t iene la suf ic iente consrstencia Para const l tuír  un sistema

só1ido de PROYECTOS, que le Permíta al  lnst i tuto contar con

una herramienta apropiada para el  establecimiento de mecani 'smos

de Control  y Evaluación, y por consiguiente,  asegurar la

ejecución de Proyectos y Act iv idades consigtentes con las Pr ior ida-

des gubernamentales e in gt Í tuc ionales .

De todo 1<¡ anter ior,  Ee deduce

buscando una metodologfa Para

una  ap rop iada  p lan i f i cac ión  Para

de  dec i s iones ,

que  c I  l ns t i t u to  ha  ven ido

establecer o aproximarse a

apoyar la Labor de toma



3. oBJETIVOS DEL SISTEMA DE PROYECTOS.

El objet ivo general  del  Sistema de Proyectos consiste en proveer

Ios elementos necesarios para asequrar ef icacra y racional idad

en  Ia  toma de  dec i s iones  sob re  as ignac ión  de  recu rsos ;  y

ademds, permite la revis ión ,  a juste y reformulaci6n de los

proyectos, Por Parte det cuerpo dÍrect ivo y técnico del  ICA

en  e l  t i empo  y  en  e l  espac to .

Los objet ivos específ icos del  Si  stema son: a )  Contr ibuír  a

que la acción del  lCl .A a través del  gasto de Ínversión públ ica'

sea coherente con la pol Í t ica económica y agroPecuaria de1

Gobierno y con la real idad y potencial idad tecnológica dentro

de un contexto socio-económtco; b) Proveer a la ent idad de

un i .nstrumento út i l  que permita convencer a las esferas PolÍ t icas'

sociales y gremiales acerca de Ia bondad y del  imPacto de

cada uno de los proyectos de invest igación o de servic ios

que  p res ta  e l  l ns t i t u to ;  c  )  Con ta r  co r ¡  e l  i nsumo necesa r io

pa ra  l a  e labo rac ión  de  1os  p lanes  oPera t i vos  anua les  y  l os

planes de mediano piazo, con una clara indicación de los

p rob lemas  y  á reas  temdt i cas  a  a tender ,  l as  ac t i v i dades  a

emprender y Ios recursos requeridos par:a eI  alcance de los

ob je t i vos  y  úe tas  es tab lec idas ;  y  d )  P ropender  Po r  un  mecan lsmo

apropÍado pera el  conocimiento Por parte del  cu€rpo direct ivo

de  Ia  en t i dad ,  sob re  l a  p rob lemát Í ca  de  que  se  ocuPan  las

drferentes áreas técnicas dcl  Inst i tuto y Ios avances y logros

en  su  so luc ión .  (F igu ra  l ) .

1-

4.r .

PAPEL DEL SISTEIiA DE PROYECTOS Y SU JUSTIFICACTON-

Los Proyectos cn el Proceso de Planificación.

p lan i f i cac rón  cons t i . t uye  un  es fue rzo  de l i be rado  pa ra  encauza r

mecl ios o recursos hacia la obtención de unas metas mediante

I i

Ios

e I uso  e f i c i en te  de  l os  m ismos . [ ,as ent idades Públ icas Y
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pr Í vad ¡s ,  a  n i ve l  nac iona l ,  reg iona l  y  l oca l ,  han  v i s to  l a

conveniencia y rrrgencia de avanzar hacia una plani f icación

de  sus  ac t i v l dades  como consecuenc ia  de  l a  escasez  de  recu rsos

y la imperiosa necesidad del  establecimiento de pr ior idades.

La prdct ica dc la plani f icación en di ferentes países ha lnostrado

que par¡ la apropiada ejecución de este proceso, más que

unos fondos de inversión adicionales y su distr ibución, es

necesario la adopcÍón de pol í t icas y medidas adecuadas para

or ientar 1¿ ut i l ización de los recursos disponibles, de acuerdo

con los problemas pr ior i tar ios a atender y los objet ivos estableci*

dos. Dichas pol í t icas y medidas tonan 1a forma específ ica

de proyectos, co lo instrumentos ordenadores de la ejecución

de act ivrdades.

La escasez dc proyectos estratégicos y bien diseñados, como

instrumentos ordenadores de 1a acción gubernamenta 1,  ha sido

reconocido por parte de organismos de cooperación técnica

y de f inanciamiento internacional como uno de los impedimentos

mayores en la conducciól  y ejecución de la poi i t ica de desarrol lo,

en part icular en paÍses de menor desarrol lo.

4.2.Los Proyectos en el Contexto del lCA.

El esquema organizat ivo del  ICA concibe los prograhas como

pert inentes a las Seccione s-P rog ram a s const i tut ivos de cada

Divis ión. A su \rezt  los proyectos se asocian con el  grupo

de act iv idades concretas que desarrol lan di ferentes grupos

técnicos adscr i tos a cada una de las Secciones-P rograma 5 ,

y que por tanto,  at ienden una problemática especl f ica,  con

objet ivos, metas, estrategias y pr ior idades de acción def inidas.



a )

La conf iguración de proyectos como unidad básica de programación

y ejecución permite que estos instrumentos (proyectos) jueguen

un papel como sistema, lo ctral  puede sint€t izarse de Ia s iguiente

manera :

Los proyectos permrt i r¿f  n el  establecimiento de pr ior ldades

para la acción del  ICA a los di ferentes niveles. A nivel

de proyccto se podrán jerarquizar act iv i .dades, a nivel

de  p rog ramas  (a lgodón  ,  ma fz ,  ganado  de  l eche ,  e t c ,  ) ,

se podrá establecer un ordenamiento pr ior l tar io entre

proyectos propuestos y fact ib les de ejecutar.  El  s istema

también permit i rá revisar las pr ior idades entre programas

y regÍones geográf icas, al  poder ver i f icarse el  grado

de concentración de la acción inst i tucional  en especies

veSetal€s y animales y en regiones específ icas.

b )  La Gerencia General  del  ICA ante la s i tuación real  de

recursos restrrct ivos frente a los requerimientos y a

las necesidades presupuestales para el  conjunto de la

acción inst ' tucional  a nivel  nacional,  regional y local  ,
t iene que tomar per lódicamente decis iones sobre las acciones

a emprender.

Para estos f ines eI  marco más lógico y operacional es

el  de proyectos, puesto que permite entender los problemas

que se pretende solucionar,  su signi f icancia y los resul tados

esp€radoE r asl  como los recursos demandados, aspeatos

éstos claves en Ia plani f icación y en la gest ión gerencial .

c )  El  estamento Gerencial  del  ICA t iene 1a preocupación

permanente y just l f icada de conocer qué hay en el  fondo

de los programas técnicos, qué problemática se ataca

y qué objet ivos se pretende alcanzar,  así  como la naturaleza

e imDortancia de las act iv idades oue se desarrol lan.



d )

lo

Esto es, eI  estamento direct ivo del  lnst i tuto como empresar ios

de la invest igación y Ia di fusión y s€rv ' i 'c ios de apoyo

tecnológico, requiere tener un conocimiento actual izado

sobre los problemas o potencial idades de que se ocuPan

las áreas técnicas de la ent idad y el  Progreso o avances

en la búsqucda de soluciones, s iendo eI marco de Proyectos

el  m¿ís apropÍado para estos f ines por la especi f ic idad

en la formulación de los mismos'

El  ICA como ent idad aI servic io de la sociedad'  necesl ta

tener y Proyectar una adecuada imagen inst i tucional

que propicie el  auspicio creciente de los di ferentes estamen-

tos sociales (productores, consumidores '  etc '  )  ' Es ta

imagen 9e logra, se mant iene y fortalece mediante el

ofrecimiento y obtención de productos concretos que benef icÍen

a la comunidad, ya que es vir tualmente imposi 'b le "vender"

1a inst i tución, s ino sólo a través de real izacrcnes especff i -

cas'  La programación a través de proyectos'  dada su

naturaleza, permite alcanzar efect ivamente este propósi to '

También el  Sistema de Proyectos, al  t ratarse de productos'

esPecies animales y act iv idades concretas'  faci l i ta el

diálogo y la concertación del  ICA con otras ent ldades

públ icas y con agremiaciones de Productores y demás

rePresentantes de usuarios del  lnst i tuto '

e )  EI t rabaio por Proyecto y en forma de sistema '  faci l i ta

también tanto Ia asignación clara de re spons abi l ldade s

como eI control  y seguir¡ iento de la ejecución y del  logro

de real izaciones, con lo cual  se propicia cI  avance hacla

un Proceso mds obiet ivo y técnico de evaluación de desempeño

del personal ,  que permita el  establecimiento de incent ivos

de  una  manera  equ i ta t i va  y  j us t i f i cada '

f )  De otro lado, es de resal tar que lo que da una idea
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l l

conc re ta  de  l a  cober tu ra ,  a l cance  y  p ro fund idad  de

Ias acclones del  ICA por especie,  discipl ina cientí f ica

y  se rv i c ios ,  es  en  de f i n i t i va ,  e i  número  y  ca l i dad  de

los proyectos que se ejecutarán en el  medi.ano plazo

y que tomarían forma y se concretarían (al  formular

y  a jus ta r )  anua lmen te ,  med ian te  1a  e labo rac ión  de l

plan operat ivo y la programación presupuestal .  Resulta

claro que una vez montado eI Sistema de Proyectos

en el  lCA, se tendrían entonces las bases de información

y organÍzación para la elaboración, en una forma más

rígi l ,  de los planes operat i .vos anuales y de los planes

cua t r i ena les  a  n i ve l  nac iona l  y  reg iona l  (F igu ra  2 ) .

deduce  de  todo  Io  an te r i o r ,  l a  amp l i a  j us t i f i cac ión  pa ra

es tab lec im ien to  de  un  S is tema de  P rovec tos  en  eL  lCA .

ETAPAS DEL SISTEMA DE PROYECTOS.

De Ia Formuiación.

5.

5 .1 .

La formulación consiste en un proceso cuyo punto de part ida

es Ia ident i f icación de la idea orÍentada a Ia solución de

un problema en part icular,  lo cual  permite la def in ic ión de

objet ivos específ icos. Sobre esta base se i .n ic ia un proceso

de  p repa rac Íón  y  aná l i s i s  p rog res i vamen te  mds  de ta l l ado ,

que  aba rca  una  gaña  de  cond tc iones  técn i cas ,  i n  s t i t  uc iona le  s  ,

económicas y f inancieras necesari .as para alcanzar 1os objet ivos

del proyecto. lncluye todo el  t rabajo necesario para l levar

el  proyecto al  punto en que puede inic iarse un examen y

eva luac íón  cu idadosos  y ,  s i  de te rm ina  que  es  un  buen  p royec to ,

pued€ comenzar Ia ejecución. Esta etapa supone Ia elaboración

y disponibi l idad de diagnóst icos y marco or ientador inst i tuci .onal .
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Diseñados y formulados los Proyectos de acuerdo con Io ya

expuesto, se cuenta con 1a def inic ión de un conjunto de Problemas

especi f icos clue es necesario resolver y las estrategias que

para el lo se pretende apl icar,  con los recursos globales de

la inst i tución. Para ProPici .ar una asignación y empleo racional

de los rccursos f ís icos, humanos y presupuestales de manera

tal  que guarden relacrón con los l ineamientos de po1Ít ica económica

y sector ial  ,  es lndisPensable in ic iar en este punto un Proceso

de selección (pr ior ización) y aprobación de los Proyectosr

proceso que se encuentra expl icado claramente y reglamentado

en el  documento "Sistem! de Proyectos -  Normas y P rocedimientos "  .
(F i gu ra  3 ) .

5.2. Del Scguimiento.

La formulación del

son etaPas conexas y

de l  segu im ien to  ( y ,

en gran medida de Ia

proyecto, su seguimiento y evaluación,

comp lemen ta r ias ;  po r  l o  t an to ,  1a  e f i c i enc ia

en  consecuenc ia ,  de  l a  eva luac ión )  depende

prec i s ión  y  c la r i dad  de  Ia  fo rmu lac ión .

La etapa de seguimiento comprende el  coniunto de act lv idades

incluídas en el  proceso de medir ,  recopi lar,  registrar,  Procesar

y anal izar datos Para generar y comunicar Ia información

requerida por los di ferentes niveles q.ue intervienen en Ia

administración del  proyecto, faci l i tando así Ia adopción de

decisiones que contr ibuyan a mantener o reorÍentar la conducción

de  és te  hac ia  l as  me tas  cons ide radas  i n i c ia lmen te  en  su  d i seño .

Baio el  control  de la dirección del  proyecto, que t iene Por

objet ivo sat isfacer sus necesidades de información y que trabaJa

de acuerdo con un plan cronológico preestablecido, se debe

dar eI  seguimiento por cuanto éste está incluído en Ia función

de administrar.  La dirección de un proyecto solamente puede

funcionar ef icazmente cuando cuenta con Ia información necesaria
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y  opo r tuna  pa ra  de te rmrna r  l a  adecuada  o  i nadecuada  p rov i s ión

de  rnsumos  a l  p royec to ,  s i  és tos  se  han  u t i l i zado  o  nó  en

Ia  fo rma  p rev i s ta  y  s i  es tán  o  nó  p roduc iendo  l os  e fec tos

esperados  (p rog ramados )  pa ra  un  p lazo  de te rm inado .

Por ser el  seguimiento inhetente a 1a conducción del  proyecto,

d i f i c i lmen te  se  puede  ap l i ca r  e I  m ismo d i seño  de  segu im ien to

a  o t ro  p royec to ,  as í  sea  de l  m ismo t i po ,  s in  an tes  hace r le

mod i f i cac iones  sus tanc ia les .

Mediante la  e jecucrón del  seguimiento se asegura Ia ef ic ienc ia

d e l  u s o  d e  l o s  i n s u m o s ,  I a  e j e c u c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  l a

Ídent i f icac ión de puntos cr i t icos y  de cuel los de bote l la  y

e l  p l a n t e a m i e n t o  d e  a c c i o n e s  c o r r e c t i v a s  e n  f o r m a  i n m e d i a t a

y oportuna

El  d iseño del  proceso de seguimiento considera como una act iv idad

básica la  se lecc ión de 1a in formación sobre los insumos ut i l izados

y productos logrados,  es deci r ,  supone un examen ordenado

del  desarro l lo  del  pr  oyecto para determinar  su progreso con

r e l a c i ó n  a  l a s  m e t a s  t r a z a d a s ,  c o m p a r a n d o  1 a s  a c t i v i d a d e s

r e a h z a d a s  f r e n t e  a  I a s  p r o g r a m a d a s .  E s t a  e t a p a  c o m p r e n d e ,

un conjunto de procedimientos ordenados s i  s te m át ic  amente para

obtener  y  hacer  conocer  in formación adecuada y opor tuna sobre

la e jecución de la  s  act iv idades y e l  avance en e l  logro de

l a s  m e t a s  p a r c i a l e s  ,

El resul tado o producto básico dei  seguimiento, es el  f lu jo

per iódico y oportuno de información relevante para la toma

de decisiones, que respondan adecuadamente a los proPósitos

planteados por los di ferentes niveles que intervienen en la

administración del  proyecto y por tanto'  a Ios o.bjet ivos generales

/  esDec Í f i cos  de l  m i smo .  (F i cu ra  3 ) .
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La evaluación es un proceso s is temát ico y  anal í t ico de rev is ión

d e  l o s  r e s u l i a d o s  e s p e r a d o s  y  d e  l o s  o r r , g i n a d o s  p o r  1 a  e j e c u c i ó n

de un proyecto y  de su impacto en e l  medio ecológico y soc ioeco-

n ó m i c o  d o n d e  s e  a p l i q u e ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  s u s  e f e c t o s  d i r e c t o s

e ind i rectos.  Es un proceso s imr lar  a l  de seguimi .ento pero

per iódico,  que puede real izarse antes del  in ic io  de 1a e jecución

(prev ia a la  as ignación de recursos )  ;  un año o dos <1espués

d e  i n i c i a d a  l a  e j e c u c r ó n  ( e v a l u a c i ó n  s o b r e  l a  m a r c h a ) ;  a l

c o n c l u í r  l a  e j e c u c i ó n  ( e v a l u a c i ó n  d e  r e s t t l t a d o s ) ;  o  a ñ o s  d e s p u é s

d e  c o n c l u í d a  l a  e j e c u c i ó n  ( e v a l u a c i ó n  d e  r m p a c t o ) .

Dado que en la  función de seguimiento se corre e1 r iesgo de

perder  Ia  v is ión cont ínua deI  proyecto en función del  cumpl l -

miento de sus objet ivos,  por  e l  mi .smo carácter  rut inar io  del

s i s t e m a .  s e  h a c e  n e c e s a r i a  l a  r e a l r z a c i ó n  d e  e v a l u a c i o n e s

per iódicas con Ia par t ic ipac ión de personal  a jeno a l  Proyecto

e imparc ia les respecto a los responsables de 1a e jecución del

m i s m o .

5.3. De la Evaluación.

p roceso  eva lua t i vo

t i empo :  (F i gu ra  3 ) .

aba rca  l as  s igu ien tes moda l i dadesE I

e l

a)  La evaluación ex-ante.  Consrste en esencia en la  va lorac ión

del  proyecto en la  fase de e laborac ión y formulac ión,  ésto

e s ,  p r e v i . o  a  s u  e j e c u c i ó n .  S e  r e a l i z a  p a r a  a n a l i z a r  l a  f a c t i b i l i -

d a d  d e  a l c a n z a r  l o s  o b j c t l v o s  d e l  p r o y e c t o  e n  l o  q u e  r e s p e c t a

a  p roduc tos ,  e fec tos  y  repe rcus rones . T e n i e n d o  e n  c u e n t a

por  un  Iado ,  l a  impor tanc ia  de  sus  ob je t i vos  den t ro  de  l a

pol í t ica global  y sector ial  y por otro,  los recursos requerldos

f ren te  a  l os  d i spon rb les  o  p rev i s tos ,  se  ana l i za  su  cons Ís tenc ia ,
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d imens ronamien to  ' c o n t e n i d o  t é c n i c o  Y  e s t l ' u c t u r a  '

En r€sumen, con

técnica, económica,

es ta  eva luac ión  se

soc ia l  e  i ns t i t uc iona l ' ,

def ine la fact ib i l idad

del proyecto.

b) Evaluación sobre la Marcha o Formativa' Si los datos

generados por el  seguimiento revelan una desviación importante

con respecto a las exPectat ivas '  será Preci 'so real izar una

evaluación sobre Ia marcha o format iva Para examinar los

supuestos y premlsas en que se basó el  diseño or iginal  del

Drovec to .

Es  Io  rev i s ión  de  l as  ac t i v i dades  que  con fo rman  e l  p royec to

pa ra  de te rm ina r  cuá les  de  e l l as  es tán  con t r i buyendo  a  l a

inadecuada Provis ión de insumos '  o a su ut i l ización en la

forma no Prevista,  o cuáles de el las están impidiendo q'ue

se  p roduzcan  Ios  e fec tos  espe rados  (p rog ramados )  pa ra  un

p lazo  de te rm inado .  lmp l i ca  es tab lece r  l a  e f i c i ' enc ia  en  l a

e jecuc ión  de l  p royec to  en  func ión  de  l as  es t ra teg ias  p lan teadas

para alcanzar los obj  ct  ivos '

En algunos casos, la di ferencia entre seguimiento y evaluación

sobre 1a marcha no es clara'  por ejemplo'  e l  reporte mediante

in formes puede involucrar  ambas act iv idades ' P a r a  e v l t a r

confusión deben considerarse como conceptos separa<ros' Debe

señalarse no obstante, que tanto el  seguimiento como Ia evalua-

ción sobre la marcha o format iva sirven como insumos para

qu ia r  I a  admin i s t rac lón  de l  p royec to '

Ta l  como se  hab ía  seña lado ' e l  s e g u i m i e n t o  v e r i f i c a  a  t r a v e s
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de  va r iab les  e  i nd i cadores ,  e l  compor tan ien to  de  l as  ac t i v i dades

programadas. La evaluación sobre la marcha o format iva

po r  su  pa r te ,  va lo ra  l os  resu l tados  pa rc ra les  y  e I  g rado  de

Iogro de objet ivos rntermedios o especÍf icos del  proyecto'

EI seguimiento debe ser un proceso contÍnuo de recolección

y anál is is de datos y de Presentación de información y debe

conslderarse como parte de Ia administración, ya que di f fc i lmente

e l  d i seño ,  en  fo rma  es t r i c ta ,  dc  un  s i s tema de  segu im ien to

pa ra  un  p royec to  de te rm inado  puede  se r  ap l r cado  a  o t ro  s in

mod i f i cac iones  sus tanc Ía les ,  aún  t ra tándose  de  un  m ismo t iPo

de proyecto. La  eva luac ión  sob re  l a  marcha  o  fo rma t i va .

con  pe rspec t i vas  más  amp l ias  que  e l  segu im ien to ,  l as  cua les

exi .gen información comparat iva, no es necesariamente un elemento

in teg ra l  de  l a  admin i s t rac ión  de l  p royec to .

Cuando no se pract ica eI  se.guimiento srster l lát ico .  a los Proyectos

s ino  que  se  recu r re  a  eva luac iones  pe r iód rcas ,  genera lmen te

en  és tas  se  Íden t i f i can  p rob lemas  que  pe r3ud ican  no tab lemen te

el  desarrol lo exi toso del  proyecto y que pudieron haberse

co r reg ido  desde  l as  p r rmeras  fases  de  e jecuc ión ,  s i  hub iese

ex i s t i do  un  s i s tema ap rop iado  de  segu im ien to '

c ) Evaluación ex-post. S e  r e a l i . z a  u n a  v e z .  f i n a l i z a d o  e l

proyec to ,  Se  de f i ne  co rno  eva luac ión  de  resu l tados  cuando

se mide y compara el  efecto de los productos y propósi tos

alcanzados con Ios productos, efectos y repercusiones previstas;

cuando se miden y comparan el  propósi to y objet ivo general

con eI programado se def i .ne como evaluación de impacto.

La evaluación de resul tados debe realrzarse cada vez que

f lnal ice un proyecto y se or i .enta al  anáLisrs comparat ivo de

resul tados y objet ivos especi f icos alcanzados, en relación con

los  p rog ramados ,  La  de  impac to  se  e fec túa  cuando  e l  s i s tema

d i rec t i vo  i nd ique  Ia  neces idad  de  es tud ios  de  casos  pa ra  sa t i s face r

ta les  f i nes .  (F tgu ra  3 ) .
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DEL SISTEMA DE PROYECTOS EN SU INTERRELACION CON EL

PROCESO DE PLANIFICACION.

6.1. Etapas del  Proceso de Plani f icación.

La Ofic ina de Planeación viene trabaiando desde eI año de

1969 en el  diseño e implementación de un sistema de plani f icación

que se ajuste a las act iv idades que debe desarrol lar  eI  lnst i tuto,

de acuerdo con las funciones asignadas por el  Gobierno Naclonal.

Se inic ió con eI Proceso de plani f icación presupuestal ,  Por

se r  és ta  l a  neces idad  P r imar ia  de l  l ns t i t u to  en  ese  momen to ,

dejando la responsabi l idad del  proceso de programación de

act iv idades y de otros recursos a las di ferentes dependencias

técn i . cas  enca rgadas  de  l os  p royec tos . S in  embargo ,  desde

las pr imeras fases del  proceso se empezó a t rabajar  en e l

d iseño y monta je de todo eI  s is tema de p lani f icac ión del  lnst i tu to,

ten iendo en cuenta para e l lo ,  que todo sÍs tema de p lani f icac ión

c o n l l e v a  a l  d e s a r r o l l o  d e  c r e r t a s  a c t i v i d a d e s  b á s i c a s ,  I a s

c u a l e s .  a l  r e ¡ . 1 - i z a r l a s  o r d e n a d a m e n t e ,  5 e  c o n s i d e r a n  c o m o

e t a p a s  d e I  p r o c e s o ;  t a l e s  e t a p a s  s o n :  D i a g n ó s t i c o ,  P r o g r a m a c i ó n ,

Seguimiento,  Evaluación y Reformulac ión '

6 .1 -1 .  D iagnós t i co .

La etapa de diagnóst ico Permite disponer de un conocimiento

de la €structura, funcionamiento, naturaleza y magnitud de

los problemas que afectan las act iv idades que se examinan

o se pretenden plani f icar '  Normalmente, el  d iagnóst ico se

ref iere a un perfodo en el  pasado para el  cual  se desea conocer,

medir ,  interpretar y evaluar los resul tados, expl icar el  comporta-

miento vigente y observar la tendenci .a que siguen las act iv idades .
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La  e labo rac ión  de1  d iagnós t i co  imp l i ca :  a )  Desc r ib i r  e I  es tado

de la act iv idad en términos de los resul tados que se están

produciendo, Ios i .nstrumentos que se están ut i l izando y eI

med io  en  que  se  es tá  ope rando :  b )  Desc r ib i r ,  P re fe ren temen te

en  fo rma  cuan t i t a t i va  ,  l as  re lac iones  en t re  l os  resu l tados ,

po r  un  l ado ,  y  l os  i ns t rumen tos  y  e l  med io ,  po r  e I  o t ro ;  c )

Proyectar (pronost icar)  el  <lesarrol lo de la act iv idad en caso

de mantenerse constante Ia Polí t ica vigente, Ios instrumentos

para  su  ap l Í cac ión  y  sus  fo rmas  de  u t i l i zac ión ;  d )  Eva lua r

tanto 1a si tuaci .ón actual  como la proyección de la act iv idad;

e) Expl icar por qué tanto la s i . tuación actual  como Ia proyección

se alejan o no de lo normativo y f )  Determinar los elementos

es t ra tég i cos  de  l a  f u tu ra  Po l l t i ca .

6 .1 .2 .  P rog ramac ión .

E l  p roceso  de  ap rox imac ión  de1  es tado  ac tua l  ( según  d iagnós t i co )

al  estado normativo se consigue Precisando nuevas acciones

en  Ia  e tapa  de  p rog rÉ i ¡nac ión .  Es ta ,  se  basa  en  e l  d iagnós t i co

y consiste básicamente etr :  a) Fi jar  el  lapso en que se lograrán

1as  me tas  y  se lecc iona r  l os  recu rsos  pa ra  l og ra r l as .  b )  De te rm i -

na r  l a  med ida  de  ap rox imac ión  de t  es tado  rea l  de  l a  s i t uac ión

a l  es tado  no rma t i vo  que  se  p re tende  a l canza r ,  es  dec i r '  f i ' i a r

ob je t i vos  rea l i s tas  y  comPat ib les ,  I o  m ismo que  l as  d i rec t r i ces '

no rmas  y  po l í t i cas  pa ra  a l canza r los  y  c )  F i j a r  un  o rden  de

p r io r i dades  pa ra  l as  ac t i v rdades .

Las  ac t j . v i dades  desa r ro l l adas  en  es ta  e tapa  ( co r to ,  med iano

y  Ia rgo  p lazo )  se  exp resan  en  P royec tos ,  p rog ramas  y  p lanes '

en  l os  cua les  se  f i j an  l as  me tas  cuan t i t a t i vas  y  se  de f i nen

los recursos humanos, f ís icos y f inancieros necesarios,  los

nétodos de trabajo,  la local ización espacial  de las act iv idades

y las re spon sabi l idade s para su ejecución'
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6. l .3.Seguiniento,  Evaluación y Reformulación.

En términos estr ictos,  Ia ejecución de las tareas de control

y  segu im ien to  de  Ias  ac t i v i dades  med ian te  l as  cua les  se  desa r ro l l a

la pol í t ica agropecuaria u otras, no forma parte de las act iv ida-

des normales de la plani f icación, aunque si  impl ica la real ización

de tareas muv vinculadas a el la,  ta les como la coordinación

genere l  ,  l a  supe rv i s ión  y  e l  segu im ien to . Su act iv idad más

importante es controlar cómo la pol l i t ica formulada es puesta

en prdct ica por las diversas dePendencias ejecutoras e i r

conociendo, mediante diversos indicadores, su comportamiento,

para apreciar así  cómo se cumplen los objet ivos y se alcanzan

las  me tas  p rog ramadas ;  e l l o  ayuda  a  ev i t a r  e r ro res  o  desv iac io -

nes ,  o  a  tomar  con  rap idez  y  opo r tun idad  l as  med idas  co r rec t i vas .

La evaluación y la reforrnulación const i tuyen una act iv idad

muy parecida a la anter ior,  debido a los procedimientos que

se usan; la pr incipal  di ferencia consiste en que la evaluación

se real iza per iódicarne nte ,  sobre la base de los resul tados

f inales corre spon u iente s a los di ferentes aspectos programados,

po r  1o  cua l  resu l ta  rnás  comprens i va ,

La  eva luac ión  es  fundamen ta lmen te  un  p roceso  de  c r Í t i ca ,

po r  med io  de l  cua l  se  de te rm ina ,  en  p r imera  i ns tanc ia ,  s i

l os  ob je t i vos  y  l as  me tas  es t i pu ladas  fue ron  o  no  consegu idos ;

1a reforrnulación es la consecuencia lógica de la evaluación,

con la cual  se cierra el  c ic lo de la planeación y se comienza

nuevamente con la revis i .ón del  dÍagnóst ico.

Las  e tapas  desc r i t as  an te r i o rmen te  y  que  con fo rman  e l  S i s tema

de  P lan i f i cac ión  requ ie ren  en t re  o t ras  he r ram ien tas ,  de l  P lan

Opera t i vo  Anua l ,  i ns t rumen to  de  ope rac ión  en  e1  co r to  p lazo

que forma parte dé la etapa de programación junto con el

Plan lndicat ivo de Mediarro Plazo y el  Plan Cuatr ienal  de

lnve rs iones .
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La  oPerac iona l  i zac ión  de l  S i s tema de  P lan i f i cac ión  se  da

a través del  Sistema de Proyectos'  c l  cual  ut i l iza el  Proyecto

como unidad básrca de referencia '  a t ravés de 1o cual

se genera la inforrnación necesaria en Ia programación

( Plan Operat ivo Anual )  ,  seguimiento y evaluación de planes '

p rog ramas  y  P royec tos .  (F igu ra  4  ) '

DEI,  SISTEMA DE PROYECTOS

su  operac ión ,  pe rm i te  1a  generac ión

de  p roduc tos ,  Pa ra  Ias  d i f e ren tes

7 .  PRINCIPALES PRODUCTOS

El Sistema de ProYectos en

de 1os siguientes trPos

etapas que 1o comPonen '

7.1 De la  Formulac ión

En la  formulac ión,  se han contemplado en esencla t res

nive les deciscnos a segui r  en e l  Proceso de aprobación

de los Proyectos '  q .ue comprenden la  e laborac ión del  per f i l

de l  proyecto,  la  prror izac ión de per f i les a n ive l  regional

y  la  aprobación nacional  de per f r les de proyectos por  Par te

del  Comi. té  Asesor  de Gerencia General  '  Estos t res n ive les

suponen la  generación de los s iguientes productos '

7.1.1 Archivo de Pér f i les de Proyectos Aprobados

E s t e a r c h i v o c o n t e n d r á l a s i < l e a s d e p r o y e c t o s p a r a l a s o l u c i ó n

de problemas tecnológicos del  agro '  en función de las pr ior ida-

d e s  d c f i n i d a s  p o r  l a s  c o n d i c r o n e s  d e  l a  o f e r t a  y  I a  d e m a n d a

dc tecnología que se hal len enmarcadas dentro de la  pol í t ica

ianto inst i tuc ional  como sectcrra l  de l  Gobierno '  Es e l  insumo

para la  formulac ión de los Proyectos que los d i ferentes

e s t a m e n t o s  d i r e c t r v o s  d c b c r l  a n a l i z a r '  a  f í n  d e  s e l e c c i o n a r

y  a p r o b a r  l o s  q u e  c o n s i c l e r e  t é c n i c a m e n t e  v i a b l e s '

7.1 .2  Archivo de Proyectos Formulados

Contendrá los proyectos formulados a Par t i r  de los per f i les apro '

.ados por  e l  Comité Asesor  de Gerencia General  '
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7.2 Del Seguimiento

La información q.ue

Proyectos rePorten en

la elaboración de los

los responsables de la ejecución de los

los formular ios de segurmi.ento,  permit i rá

s igu ien t€s  t iPos  de  i n fo rmes :

7.2.1 lnforme de SuPervisión

Hace referencla a todos aquel los informes Prevrstos en ras

normas y Procedimientos del  Sistema de Proyectos para ser

presentados por los di ferentes estamentos que Part lc lpan en

Ia ejecución y administración de un proy€cto'  Se elaboran

con  base  en  l as  v i s i t as  y  reun iones  q .ue  penód icamen te  se

real izan para estos f ines en los di ferentes niveles y cont lenen

información necesana relacionada con: s i t io '  duración'  objeto

problemas detectados y recomendaciones y al ternat ivas Para

su  so luc ión .

7.2.2 Actas de Comités, Consejos Asesores y Consult ivos

En las reuniones de estos Comités y  Consejos real izados con

el  f ín  de rev lsar  aspectos re lac ionados con los Proyectos '

s e  e l a b o r a n  l a s  a c t a s  r e s P e c t i v a s  e n  l a s  c u a l e s  s e  c o n s i g n a r á n

l a s  c o n c l u s i o n e s  y  r e c o m e n d a c l o n e s  p e r t i n e n t e s '

7.2.3 lnforme de Situación

T iene  po r  f Í n  P resen ta r  Pe r iód i camen te  y  de  acue rdo  con

e l  manua l  de  no rmas  y  p roced rm ien tos  a  Ias  au to r i dades  respon-

sables de Proyectos '  eI  avance alcanzado en términos f ís icos

con re l ' ac i óna lasac t i v i r l adesyp roduc tos , comparando lo

rea l i zadocon lasme tagp rog ramadas ,Pa rae l respec t i vo

período. Así mÍsmo se ProPone rePortar los problemas o
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l imi tac iones encontradas,  sus posr .b les causas

y la  formulac ión de las recomendaciones

soluctonar las.

e impl icaciones

per t i nen tes  pa la

b .

También son Productos del  S is tema de Proyectos en la  etapa

d e  s e g u Í m i e n t o  o t r o s  i n f o r m e s  d e  s i t u a c i ó n  t a l e s  c o m o :

lnforme a nivel  CRECED, Especie o Discipl ina

Presen ta  e l  es tado  de  avance  de  todos  l os  p royec tos

pa ra  un  pe r iodo  c le te rm inac lo  po r  CRECED,  Espec ie

o  D isc ip l rna ,  seña la  e l  g rado  de  l og ro  de  l os  p ropós i tos

de los proyectos y de Ios objet ivos generales del

CRECED,  Espec ie  o  D isc iP l i na .

lnforme Sem€stral por Regional

P resen ta  e l  es tado  de  avance  de  todeos  l os  P royec tos

que  se  e jecu tan  en  e [  á rca  de  i n f l uenc ia  de  1a  reg iona l '

señala Ia contr ibucrón a la solución de la problemática

de  l a  reg iona l

ln forme anual  de Act iv idades Por  CRECED' Especie

o Disc ip l ina,  por  Subgerencia y  por  Regional

Cubre e l  estado de avance a s l l  respect ivo n ive l

d e  a g r e g a c i ó n  p a r a  e l  a ñ o  f i s c a l  y  m i d e  e l  l o g r o

a l c a n z a d o  d e  p r o p ó s i  t o s  y  o b ¡ e t i v o s  g e n e r a l e s  a  n i v e l

d e  C R E C E D ,  E s p e c i e  o  D i s c i p l i n a ,  S u b g e r e n c i a  y  R e g i o n a l '

?.2.1'  lnforme Alert ivo

Son  in fo rmes  esporád icos  o  cven lua les  que  t i enen  po r  ob je to

a le r ta r ,  p reven i r  y  an t r c ipa r  pos rb les  p rob lemas  y  busca r

v  ao l i ca r  med  ida  s  co r rec t i vas .
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7.2.5 lnforme de Logros

Son los informes f inales de act iv idad y de Proyecto que se

elaboran cuando este o aquel la f inal izan, con eI objeto de

medir  los resul tados y la ef ic iencia en su ejecución.

7.3 De la Evaluación

El producto de esta etaPa está const i tuído por una ser ie

de informes que comprenden los anáI is is y s i tuaciones detectadas

a nivel  de ejecución del  proyecto (evaluación sobre la marcha)

a nivel  de proyectos termÍnados (evaluación de resul tados),

y aquél los,  producto de los estudios de evaluación analí t ica

y  de  impac to ,  rea l i zados  en  l os  casos  de te rm inados '

7.4 Memoria Anual del ln stituto

Comp rende :

7.4.1 lnforme Anual a la Junta Direct iva

TÍene como objet lvo presentar a los Miembros de la Junta

Direct iva, las act iv idades real izadas Por eI  lnst i tuto durante

el  af lo en referencia,  en mater ia de Desarrol lo lnst i tucional

y metas alcanzadas con los recursos disponibles, es decir  '

mostrar los logros obtenidos mediante la respect iva gest ión

admin i s ta t t va .

7.1r.2 lnforme Anual del  ICA

Tiene como objet ivo Presentar

n rc ionales e internacionales

Gobierno NacionaI,  ent idades

al públ ico en general  ,  la

a t



c$tribuctón del lnstituto en el logro de los objetivos ProPuestos

en las pol l t icas gubernamcntales relacionadas con el  Sector

Agropecuario, además de informar acerca de otras realizaciones

importantcs del  lnst i tuto en las diversas act iv idades de su

coürPetencra '

Tanto el lnforme Anual a Junta Directiva como eI lnforme

Anual del ICA sc Preparan dc acuerdo con Política y directrices

trazadas en el comité Asesor de Gerencia General y con procedi-

mlentos preparados en la Oficina de Planeación'
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