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1. Introduccién

Colombia es un actor marginal como productor de citricos en el mundo aunque su
participacion muestre una dinamica interesante en el contexto internacional. El co-
mercio mundial de citricos en fresco es bajo como proporcion de la produccion, reve-
lando asi un alto consumo interno en los paises productores, al igual que de procesa-
miento agroindustrial destinado para abastecer tanto la demanda interna como la de
los mercados internacionales de citricos procesados.

Aunque el renglon citricola ha ganado en forma dindmica participacion en el sector
agricola total y en el subsector citricola colombiano, las importaciones totales de la
Cadena han crecido en forma acelerada, mientras que las exportaciones decrecen, man-
teniendo el sector en déficit comercial.

De hecho, a pesar de las ventajas comparativas que ofrecen muchas regiones del pais
para el desarrollo citricola, la falta de escalas comerciales significativas, la alta disper-
sion geografica de la produccion, la falta de gestion empresarial y de desarrollo tecno-
logico, hacen que la produccion y comercializacion de citricos sean poco competitivas
en el mercado nacional e internacional. Igualmente, el pais enfrenta problemas para
incursionar en los mercados externos debido, entre otros factores, a que no se cuenta
con las variedades ni calidades adecuadas, no hay continuidad en la oferta exportable
e igualmente se deben superar problemas de empaque y presentaciones, asi como ba-
rreras técnicas y sanitarias.

De otro lado, la agroindustria nacional de citricos muestra un significativo, aunque
muy pequefo, desarrollo en los tltimos afios. No obstante la expansién del mercado
de procesados de frutas, especialmente de la industria de jugos que ha tenido un gran
dinamismo en los tltimos anos, el sector en Colombia enfrenta problemas con el su-
ministro de materia prima que no se ajusta a sus requerimientos, ni en calidad, ni en
precios, y que ademas enfrenta problemas de localizacion, supliéndose en gran parte
con materia prima importada.

Las principales debilidades que enfrenta la Cadena son la falta de escalas comerciales
significativas y la alta dispersion en la produccion, el bajo grado de asociatividad
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entre los productores y la falta de cultura agroempresarial que limita su acceso al
crédito y a la asistencia técnica, y ademas restringe su capacidad de maniobra frente a
otros actores. Existe poco grado de integracion entre la industria y la agricultura, no
hay material vegetal certificado, falta investigacion y transferencia de tecnologia (de-
sarrollo de variedades y calidades) en la fase agricola y agroindustrial, asi como pre-
vencion de plagas y enfermedades.

De esta forma, aunque el sector de citricos enfrenta una demanda creciente en proce-
sado y en fresco, tanto a nivel interno como en el ambito internacional, la Cadena
afronta serias deficiencias competitivas desde la oferta primaria principalmente en cuan-
to a calidad, oportunidad y precios.

El desarrollo futuro del sector esta en la especializacion de la oferta regional siguiendo
el patron de ventajas comparativas y competitivas a manera de clusters, para asi desa-
rrollar nichos productivos con orientacion exportadora. De igual forma, el desarrollo
de la capacidad exportadora sera fundamental para el sector, y sélo se dara sobre la
base de un complejo agroindustrial organizado y una estructura empresarial eficiente.

En el presente estudio se intentara analizar el comportamiento competitivo y las ten-
dencias recientes del sector citricola colombiano en el mercado nacional e internacio-
nal. En el segundo aparte se identificard la Cadena y se destacara su importancia
econdmica y social en la economia colombiana, en el tercer aparte se analizaran las
condiciones del mercado mundial de citricos, y en el cuarto aparte se hara una carac-
terizacion productiva y comercial de los diferentes eslabones de la Cadena.

2. Identificacion e importancia econdmico-social de la Cadena de
citricos

60.000

De acuerdo con los datos del Ministerio
de Agricultura sobre citricos asociados
y citricos en monocultivo (mandarina,

GRAFICA 1. EVOLUCION DE LOS CITRICOS EN COLOMEIA
(citricos asociados, naranja, limén, mandarina)
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Fueante: Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, Anuario 2003, de CultiVO, siendo superior al crecimien-
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to que registra el sector fruticola total
con incrementos en la produccién de 3.6% y de 5.4% en hectareas de cultivo.

Los citricos han ganado participacion en el sector fruticola total, pues si bien en 1992
constituian el 22.9% del total de hectareas sembradas, para el 2003 participaron con
30.2%. Igualmente en 1992 los citricos constituian el 22.4% de la produccion total de
frutas del pais, pasando a 34.6% en el 2003.

En 1992 los citricos representaron el 1.13% del area total de cultivos permanentes, y
han incrementado esta participacion llegando a 2.4% en el 2003. De igual forma la
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participacion citricola sobre el total de la produccién de permanentes pasé de 3.3% en
1992 a 6.0% en el 2002. Como proporcion del sector agricola total (incluido café) el
renglon de citricos ha ganado en forma permanente participacion, pasando de contri-
buir con el 0.6% en hectarea y el 2.1% en produccion en 1992 a 1.4% y 3.8%, respecti-
vamente, en el 2003.

Asimismo, se estima que el sector citricola genero en el afo 2000 aproximadamente
37.000 empleos de los cuales 30.000 son directos y 7.000 indirectos, estos ultimos rela-
cionados con comercializadores, intermediarios, plazas mayoristas y minoristas, mer-
cados especializados y mercados moéviles'. Seguin el Acuerdo de Competitividad de la
Cadena Productiva de Centro Occidente en los departamentos de Risaralda, Caldas,
Quindio, Valle, y Sur Occidente Antioquefio en esta region se crearon en el 2000 11.200
empleos directos y 1.500 indirectos.

Los citricos presentan una gran oportunidad de generacion de empleo por ser culti-
vos que exigen mano de obra permanente. Asi por ejemplo para el departamento del
Tolima se estimo (1999) un requerimiento promedio de 69 jornales/Ha. para el cultivo
de limoén, 49 jornales/Ha. para naranja y 27 jornales/Ha. para la mandarina.

De igual forma, el sector citricola cuenta con dos gremios eje en Colombia: Asohofrucol
y Asocitricos. Existe también el Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola, un fon-
do parafiscal administrado por Asohofrucol, cuyos objetivos son: promover la inves-
tigacidn, prestar asistencia técnica, transferir tecnologia, capacitar, acopiar y difundir
informacion, estimular la formacion de empresas comercializadoras, canales de acopio
y distribucién, apoyar las exportaciones y propender por la estabilizacion de precios
de frutas y hortalizas para el desarrollo del subsector, de manera que se consigan
beneficios tanto para los productores como para los consumidores nacionales.

La Cadena de citricos cobija productos en su fase primaria tales como las naranjas,
limones, limas, mandarinas y toronjas, y una serie de productos asociados a la fase
industrial como: jugos, concentrados, néctares, purés, pastas, pulpas, jaleas, merme-
ladas, aceites, esencias y pellets para alimentacion animal.

En cuanto a los procesos productivos industriales que siguen las frutas para la elabo-
racion de productos procesados, en el diagrama a continuacion se hace una breve
descripcion de las operaciones basicas asociadas al procesamiento de frutas citricas®.
En el aparte del presente capitulo, se hace una breve descripcidon de los principales
eslabones que hacen parte de la Cadena en Colombia.

La Cadena ha suscrito tres acuerdos de competitividad®: uno a nivel nacional, firma-
do en el mes de diciembre de 2000, y dos a nivel regional, un Acuerdo en la region
Centro Occidente, firmado en Abril de 2002, y otro en la regién Tolima, firmado en

Acuerdo de competitividad Regional, Cadena Productiva Citricultura Tropical de Montafia Centro
Occidente. Abril 2002. Disponible en www.agrocadenas.gov.co

Guia para el control y prevencion de la contaminacion industrial. Industria procesadora de frutas y
hortalizas. Comisién Nacional del Medio Ambiente. Chile, marzo 1998.

Documentos disponibles en: www.agrocadenas.gov.co
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DIAGRAMA 1. LA CADENA DE CITRICOS EN COLOMBIA
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julio de 2002. Estan en proceso los acuerdos para los departamentos de Cundinamarca-
Boyacd, Santander y Costa Atlantica.

El espacio de didlogo y concertacion que se ha creado con la Cadena, ha permitido
planificar la produccion de frutas asegurando el intercambio y reduciendo los costos
de transaccion, por ello se debe continuar con el proceso de fortalecimiento de la
articulacion de la Cadena productiva con un enfoque comercial que le permita llegar
al consumidor final con un producto de éptima calidad.
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3. Los citricos en el mundo

Los citricos pertenecen a la clase Angiospermae, a la subclase dico-tiledonea, a la or-
den rutae, a la familia rutaceae y al género citrus, y dentro de ellos se conocen las
siguientes especies: naranja (citrus sinensis), mandarina (citrus reticulata), limon (citrus
aurantifolia), toronja (citrus paradisi) y tangelo (citrus paradisi citrus reticulata). El
origen del género Citrus se sitia en el sureste de Asia y el centro de China, Filipinas y
el archipiélago Indomalayo hasta Nueva Guinea. Las primeras variedades e hibridos
de citricos fueron el resultado de un largo proceso de identificacion, colecta y repro-
duccion de plantas silvestres.

La naranja es la fruta mas comun del género citrus spp., y la mas conocida en el
ambito mundial. Algunas variedades de naranja son Lerma, Salerma, Hamlin, Valle
Washington, Ruby, Rico 6, Valencia, comun y ombligona, las tipo Navel, Navelate,
Washington Navel, Navelina, Newall y Lane Late, cuyo fruto es de tamafio medio a
grande, de extraordinaria calidad y sin semillas, las tipo Sanguinelli, con fruto de
tamano pequeno a mediano y alargado, con pocas o ninguna semilla y con excelente
sabor; las naranjas tipo Salustiana, con fruto mediano a grande, con elevado conteni-
do en zumo, sabor muy dulce y practicamente sin semillas, y la naranja variedad
Valencia, con fruto mediano a grande, elevado contenido en zumo ligeramente acido
y practicamente sin semillas®.

Los citricos son cultivos permanentes y en general tienen alta adaptabilidad a diver-
sas condiciones climaticas, facilitando su cultivo en un gran nimero de paises, aun-
que las regiones productores por excelencia han sido localizadas en el continente
americano y en el occidente del continente europeo®.

Algunos aceites esenciales se extraen de las células localizadas en el flavedo (parte
externa coloreada de la cascara) de los frutos citricos a través de centrifugacion, es
desceradoy filtrado. Se pueden mencionar: el Aceite esencial de Limodn, el Aceite esen-
cial de Mandarina Clementina, y de la Naranja tres tipos aceites esenciales: esencia de
naranja, que se obtiene de la cdscara del fruto y se usa sobre todo como agente
aromatizante; petigrain, que se obtiene de las hojas y ramillas y se usa en perfumeria;
y esencia de neroli, extraida de las flores y usada como aromatizante y en perfumeria.

Produccién

La Tabla 1 muestra los principales productores de citricos (naranjas, tangerinas,
mandarinas, clementinas y satsumas) en el mundo. Los dos mayores productores son
Brasil y Estados Unidos, participando respectivamente con el 21,4 % y 14,5% de la
produccion mundial, lo que muestra que aunque al citricultura se extiende entre
varios paises, la produccion y el comercio revelan cierto grado de concentracion en
pocos paises. Siguen en orden de importancia China, México, Espafa e India, repre-
sentando en conjunto el 27,6% del total mundial. Otros productores que merecen
mencionarse son Iran, Italia, Argentina, Egipto y Turquia.

4

5

WWW.CCi.0rg.co

CARDONA, Jorge y Alfredo Rodriguezs. La citricultura en el eje cafetero, Corpoica, Manizales, sep-
tiembre de 1997.
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TABLA 1. CITRICOS: PRODUCCION ¥ RENDIMIENTO POR PAIS

NARANJAS, TANGERINAS, MADARINAS, CLEMENTINAS Y SATSUMAS, LIMONES Y LIMAS, TORONJAS Y POMELOS

Acumulado Produccidn |RendimientoCre
. ) 1990 2003 » 5 N 3
Puesto Pais Produccion | part,” (%) |Crec.” (%) 1990| c.’ (%) 1990-

Tm. TmiHa* Tm. TmJ/Ha*|  1995.2003 2003 2003

1 |Brasil 18543223 151| 18779100 164| 104752642 | 214%| 04% 0,4%
2 |Estados Unidos 9851500 265 137siLo0| 32|  71.133.350 14.5%  26% 0.7%
3 |china 5111124 | 49| 11.971.202 97| 54.368.290 111%| 63% 43%
4 |maxico 3.103.348 | 132| B.281.551 147 30.189.111 B2%| 55% 1,6%
5 |[Espaiia 4830522 | 192| 6160400| 240| 28447672 58%| 1.7% 1,3%
6 |india 2842000 137 4487000 184| 22280000 46%| 51% 3,4%
7 |irin 2250556 | 131| 3637000 164| 18207697 37%| 36% 1,0%
8 |italia 2793060 | 193] 3223144 | 182] 14.892.162 30%|  -02% -1,0%
9 |Argentina 1620380 169 2470000| 187 12749273 26%| 34% 0,3%
10 |Egipto 2241578 181| 2524876 164| 12400412 25%) 1.2% -0,4%
11 |Turquia 1470000 234| 2150000| 276| 11.255.000 2,3%| 3.0% 1,3%
12 |Pakistan 1608200 93| 1995000 108 9.830.000 20%| 15% 0,8%
13 |Sudéfrica arro7ri| 208 1712149 258 8.241 876 1,7%|  55% 2 4%
14 |Grecia 1164836 | 157| 1478000| 195 6.963 936 14%|  2.0% 1,3%
15 |Japén 1872700 194 1308000 207 £.733.400 14%| -2.8% 0,7%
33 |Colombia 160952 | 217 300.000 | 11,5 1.528.259 0,3%| 2,0% -8,5%
Mundo 73.315.062 | 14| 97.263.937| 153| 480.584.527 100%| 2,3% 0,6%

Fuente: FAD. Calculos Observatorio Agrocadenas

“El dato de rendimiento corfesponde al promedio aritmélico de 108 citficos en mencion

1.Los paisas sa han ordenada segun la parbcipacion en |a produccidn acumulada para @l periodo 19599-2002
2. Se refiere a la participacion en o acumulado de la produccion para el periodo 1999-2003

3. Tasa de crecimiento logaritmica promeadio anual.

Como productor internacional, Colombia figura en el puesto 33, con una participa-
cién en el total mundial de 0,3%, pero con una tasa de crecimiento anual de 2.0% en el
periodo 1990-2003, ligeramente por encima del promedio mundial que se situd en
2.2%, mostrando un desarrollo creciente en este renglon productivo. Sin embargo
otros paises latinos como Cuba, Venezuela, Perti y Costa Rica, tienen participaciones
un poco mayores que la de Colombia, con crecimientos dindmicos (excepto Cuba),
sobresaliendo Costa Rica con una dindmica de produccién que alcanza un crecimien-
to promedio anual de 12.4%, es decir aproximadamente seis veces el promedio mun-
dial. Otros paises suramericanos como Paraguay, Uruguay, Bolivia, Guatemala, Chi-
le, Ecuador, Honduras, Republica Dominicana y Nicaragua, tienen participaciones
menores a la colombiana, pero todos presentan tasas de crecimiento en la produccion
positivas, resaltando el crecimiento de Honduras con 6.1% y Ecuador que alcanza un
5.8% de crecimiento promedio anual en la produccion

Los mayores rendimientos en el afio 2003, los tenian Estados Unidos con 32 toneladas
por hectarea, seguido por Turquia con 27.6 Tm./Ha., Sudafrica 25.8 Tm./Ha. y Espa-
fia con 24.0 Tm./Ha., paises que superan ampliamente el promedio mundial que se
situo en 15.3 Tm./Ha. Brasil, segundo productor mundial de citricos obtuvo un ren-
dimiento de 16.4 Tm./Ha., apenas 1.1 toneladas por encima del promedio mundial,
mientras que China, actualmente el tercer productor alcanz6 9.7 Tm./Ha. Colombia
con un rendimiento de 11.5 Tm./Ha., se situa 3.8 Tm./Ha. por encima del promedio
mundial.

Con excepcion de Italia, Egipto y Colombia los demds paises mencionados presentan
tasas anuales de crecimiento positivas de los rendimientos durante el periodo 1990-
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2003, destacandose la dindmica de China, India y Sudafrica que crecen hasta 4 veces
por encima del promedio mundial que apenas ha logrado un crecimiento marginal de
0.6%, pasando de 14.4 Tm./Ha. en 1990 a 15.3 Tm./Ha. en el 2003.

Aunque Colombia presenta un desarrollo creciente de su produccion, los rendimien-
tos han perdido gran dindmica al pasar de principios de los noventas de aproximada-
mente 20 toneladas por hectarea a 12 en el 2003, lo que significé un crecimiento nega-
tivo promedio anual 1990-2003 de -6.47%.

Los altos rendimientos en citricos de Estados Unidos estan asociados a altos estandares
tecnologicos en la produccion, entre tanto que otros grandes productores de citricos
como Brasil y China, con una gran brecha productiva respecto a Estados Unidos,
reflejan menores niveles tecnologicos, que pueden estar asociados al uso de técnicas
tradicionales y diferencias en las especies cultivadas.

Considerando individualmente las principales especies de citricos, los mayores pro-
ductores de naranja, mandarina, limas y limones, y toronjas o pomelos, se muestran
respectivamente en las Graficas 2, 3 ,4 y 5.

GRAFICA 2. DISTRIBUCION MUNDIAL DE LA PRODUCCION !

La Gréfica 2 muestra de nuevo a Brasil
y Estados Unidos como los dos grandes
productores de naranja responsables en
su conjunto por el 47,3 % (150.3 millo-
nes de toneladas) del total mundial, se-
gun el acumulado en volumen 1999-
2003. A estos le siguen México, China,
India y Espafia, con crecimientos anua-
les positivos durante 1990-2003; desta-

DE NARANJA

falia 3%

Colombia 1%
COiros

México 6% 2%

Estados Unidos
17% Brasil 31%

Fuentle: FAQ. Calculos Observalonio Agrocadenas.
1. Comesponde al acumulado 859 - 2003

candose China con una dindmica de pro-
duccion que alcanzé en este periodo un
7.9%, el mayor crecimiento de los quin-
ce primeros paises productores y supe-

rando casi cuatro veces el crecimiento
promedio mundial de la produccién que
alcanzd 1.9% en este mismo periodo. Los mayores rendimientos, de acuerdo al prome-
dio 1999-2003, los presentan Israel (33.1 Tm./Ha.), Estados Unidos (32.7 Tm./Ha.) y
Turquia (29.5 Tm./Ha.), mientras que el promedio mundial se situ6 en 17.2 Tm./Ha.
con un crecimiento promedio anual de 0.7% entre 1999-2003.

Brasil, el principal productor de naranjas, obtuvo unos rendimientos promedio de
22.2 Tm./Ha. con un crecimiento en la produccién de 0.1% y de 0.9% en los rendi-
mientos, mientras que Estados Unidos crecié a un ritmo de 3.2% y 0.8% en las mismas
variables, lo que muestra incrementos en produccion basados en aumento de areas
mas que por ganancias en productividad, debido entre otras razones a problemas
climaticos y de plagas y enfermedades.

Colombia presenta una participacion muy marginal como productor de naranja con
apenas un 1% del total mundial y un rendimiento promedio 1999-2003 de 11.3 Tm./
Ha., muy por debajo del promedio mundial, y con una dindmica de crecimiento 1990-
2003 de 2.0% en la produccion y de -6.5% en los rendimientos, lo que refleja una
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mayor produccion gracias a la expansion en la superficie del cultivo mas que a ganan-
cias en productividad.

Se estima que la naranja se consume en fresco en el mundo en un 52% en los paises
productores, s6lo un 8% se comercializa en fresco en los mercados mundiales, y un
40% es destinado para consumo industrial interno y externo de los paises. En Estados
Unidos y Brasil la mayor parte de la produccion de naranja es utilizada para transfor-
macion industrial en forma de zumo, mientras que la produccién del mediterraneo
(Israel, Libano, Palestina) se consume y exporta en fresco.

Hay cuatro grupos de variedades de naranja: Navel, Blancas, sanguinas y naranjas
no acidas. Las Navel pueden ser Washington, Thomson, Newhall, Naelina y Navelade.
Las naranjas tipo Navel se caracterizan por la presencia, en el extremo estilar, de un
pequeno fruto rudimentario denominado “navel”, por no tener semillas, ser de ma-
duracion precoz, contar con excelentes condiciones organolépticas, con pulpa de tex-
tura crujiente y faciles de comer, ya que se pelan facilmente y los gajos estan bien
separados®. Las naranjas Navel se adaptan mal a los climas calurosos de las regiones
tropicales y subtropicales, ya que en estas condiciones sus frutos carecen de colora-
cién y acidez. Las grandes regiones productoras de Navel son California, Brasil, Afri-
ca del Sur, Australia, Espania y Marruecos.

El grupo de las naranjas blancas esta constituido por naranjas comunes y blancas
finas. En este grupo se encuentran todas las naranjas comunes multiplicadas tradi-
cionalmente por siembra directa (no por injerto) y son en general muy productivas.
Sus frutos, de pequernio calibre, contienen numerosas semillas de corteza gruesa.

Las naranjas blancas finas agrupan aquellas variedades seleccionadas por la calidad
de sus frutos, su produccién y su época de recoleccion. Sus frutos, practicamente, no
tienen semillas y son de calidades organolépticas superiores a las naranjas comunes.

Entre estas ultimas se cuentan la

GRAFICA 3. TANGERINAS, MANDARINAS, CLEMENTINAS Y Salustiana, la Hamlin, la Cadenera, la
SATSUMAS: DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION ' MUNDIAL Shamouti, la Valencia Late. Las naran-

jas sanguinas difieren de las blancas por
pigmentos que colorean su epidermis y
su pulpa, que se dividen en dos grupos

i Tallandgl}ma del Sur Egiplo

3% pala e Estados Unidos

4 3% - segun la intensidad de su coloracion:
Brasil Olros semi-sanguinas (Doblefina Amelioree,
5% 0% Maltaise Semi-Sanguina, Sanguinelli de

~ .
% Esapafia, Moro y Tarocco) y sanguinas’.

Espan i n )
:;::a i China, Espafia y Japon son los mayo-

388 res productores tangerinas, mandarinas,
Fuenle:FAQ Calculos Observalorio Agrocadenas. clementinas y satsumas (Gréﬁca 3)/ se-
1. Cormesponde al acumulada €599 - 2003 guidos de Brasil, Iran y Tailandia, re-

6
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Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva de Citricos. Corporacion Colombia Internacio-
nal. Bogota, diciembre de 2000, pag.64.

Ibid.
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presentando todos en conjunto cerca del 67.4% (61.1 millones de Tm.) de la produc-
cion mundial acumulada para los afios 1999-2003. Los siguen Corea del Sur, Italia,
Egipto, Estados Unidos, Turquia, Pakistan, Argentina, Marruecos y México, que en
conjunto reinen el 24.1%. (21.8 millones de Tm.). Colombia no presenta datos de
estas especies registrados en la FAO.

De los quince principales productores mundiales, México muestra la mayor dinamica
de crecimiento de la produccion en el periodo (1990-2003) con 10.1% seguido por
Egipto que mostré un crecimiento promedio anual de 6.51% y China con 5.2%. El
crecimiento mundial de la producciéon de mandarinas se situd en 3.1%. A su vez los
mayores rendimientos promedio para el periodo 1999-2003 se presentaron en Estados
Unidos con 26.8 toneladas por hectarea, Sudafrica con 25.8 Tm./Ha., Territorios Au-
tonomos de Palestina 24.6 Tm./Ha. y Corea del Sur con 23.5 Tm./Ha. La medida mun-
dial de los rendimientos en mandarinas se situd en 10.9 Tm./Ha.

Las mandarinas pueden ser comunes (Citrus deliciosa), satsumas (Citrus unshiu),
clementinas (Citrus clementina) y otros (Ortanique, murcott o wilking). Bajo el nom-
bre de mandarinos comunes se agrupan los mandarinos de origen mediterraneo. Las
mandarinas denominadas de facil pelado son las tangerinas, clementinas y satsumas.

Las clementinas son de origen discutido y los mayores productores son Espafia, Ma-
rruecos y Argelia. Se caracterizan por su precocidad y calidad organoléptica, su corte-
za brillante naranja-rojiza finamente granulada, su pulpa rica en zumo y perfumada
y frutos generalmente sin semillas. Asimismo, los mandarinos originarios de Japon se
conocen como satsumas, y constituyen la mayoria de los cultivos de citricos en ese
pais. Se distinguen por su resistencia al frio, especialmente cuando se las injerta sobre
Poncirus trifoliata®.

GRAFICA 4 DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION ' MUNDIAL DE

La Grafica 4 muestra los principales pro-
ductores de Limas y limones, siendo
México, India y Argentina los mayores
Ofros México en el mundo con un acumulado para el

14% periodo 1999-2003 de 20.5 millones de
toneladas, es decir el 36.9% del total

LIMAS Y LIMONES

Indliz 13%

Argentina 10%
Halia £% Irdn, Republica
Estados Unidos  Espafia - lslamica del
T 9% g%

Fuente: FAD, Cdlculos Observatorio Agrocadenas
1. Carrasponds al acumulado 898 - 20023

mundial. Siguen en orden de importan-
cia las producciones de Iran, Espafia,
Estados Unidos, Italia, Brasil y Turquia,
que en conjunto representan el 39.3%
de la producciéon mundial (21.8 millo-
nes de toneladas) segun el acumulado
1999-2003. La mayor tasa de crecimien-
to promedio anual, para el periodo 1990-

2003, de los principales diez productores se registré para China con 8.9% y México
con 7.6%. Colombia no reporta datos de limones en la FAO.

De estos paises los mayores rendimientos promedios 1999-2003 los presentan Argenti-
na (31,6Tm/Ha.), Estados Unidos (30,5Tm/Ha.), Turquia (25,9 Tm./Ha.). Contrasta

Ibid.
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México, el principal productor mundial, que mostrd en este periodo un rendimiento
promedio muy bajo, de 13,1 Tm./Ha., incluso inferior al promedio mundial de 14, 8
Tm./Ha.

En la categoria de limones y limas existen principalmente cuatro variedades: Citrus
Limon Eureka, Citrus Lime Latifolia, Citrus Lime Aurantifolia y Citrus Lime Limetta.
La variedad Citrus Limén eureka, es la mdas importante del mundo, es originaria de
California y es la variedad mas cultivada ya que su entrada en produccion es rapida y
sus floraciones escalonadas, la pulpa da un zumo claro, acido y bien perfumado. La
Citrus Lime Latifolia conocida como Limén Tahiti, persa o bearss, es una variedad
importante en el comercio internacional aunque no es un limén propiamente dicho
sino una variedad de lima 4cida de color verde entre mediano y oscuro, de forma semi
redonda a ovalada y no tiene semillas, y su peso varia entre 50 y 100 grs.

La variedad Lisbon es originaria de Portugal, de epidermis lisa o ligeramente granulada
y con buena resistencia al frio. El limén Verna (la variedad comercial espafiola mas
importante) se caracteriza por los arboles vigorosos y con espinas, el fruto de forma
alargada presenta una coloracion amarilla intensa de su epidermis y generalmente
contiene pocas semillas. La variedad Femminello Ovale se cultiva en Italia por sus
floraciones muy escalonadas y cuenta entre sus clones a Femminello Desaco,
Femminello d’Arancio y Santa Teresa®.

También se encuentra la Citrus Lime Aurantifolia o limén mexicano o key, que es una
variedad menos apetecida porque tiene semillas. Otras variedades son la Citrus Limetta,
o lima dulce, y el limén Verna, la variedad comercial espafiola mas importante.

La produccion de limén se destina principalmente para su consumo en fresco y en
menor proporcion para el procesamiento y obtencién de concentrados y zumos.

Estados Unidos (Grafica 5) aparece como

GRAFICA 5. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION ' MUNDIAL el gran productor de pomelos y toron-

DE TORONJAS Y POMELOS jas con el 45% (11.0 millones de tonela-

Turquia IndiaSudan das) de la produccion mundial en el pe-

Argentina h 3 1%

4% Cyba
5%

Estados Unidos

México a5

5% |

rag

6% China g 4atica
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Fuente:FAQ Calculos Observatorio Agrocadenas
1. Corresponde al acumulado B9% - 2003

riodo sefialado. Lo siguen Sudafrica,
China, Israel, México y Cuba participan-
do en conjunto con un 29.2% del total
mundial (7.3 millones). De estos paises,
Turquia muestra la mayor tasa de creci-
miento anual de la produccién entre
1990-2003 con 12.2%, seguida por
Sudafrica con 11.9% y México con
8.9%.Colombia no reporta datos de esta
especie en FAO.

Una revision a los rendimientos promedio obtenidos por estos paises entre 1999-2003
muestra a Israel como lider indiscutible con 54.9 Tm./Ha., seguido por Turquia con

°  Ibid.
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43.0 Tm./Ha. y Estados Unidos con 37.5 Tm./Ha., mientras que el promedio mundial
apenas se situ6 en 19.7 Tm./Ha.

Los pomelos son, en general, arboles de gran porte, de follaje denso, sus hojas son
largas y ovaladas, sus flores grandes y sus frutos grandes mas o menos esféricos y de
color amarillo en la madurez. La pulpa estd formada por largas vesiculas que contie-
nen un zumo dulce, ligeramente amargo, de sabor caracteristico. Se adaptan bien a
los climas calurosos y hiimedos, y resisten altas temperaturas. Unas de las variedades
son la Marsh Seedless, la Duncan Ruby y la Shambar.

TABLA 2. PESO RELATIVO PARA CADA PAIS DE LAS ESPECIES DE CiTRICOS PRODUCIDAS

Total Citricos’ Naranja Mandarina Lima-Limén Tarenjas y pemelos
Pais Tm
{1888-2003) Puesto % Puesto E Puesto £ Puesto % Puesto %

Brasil 104,752 642 1 100% 1 82,5% 4 4,5% T 2.7% 11 0,3%
Estados Unidos 71.133.350 2 100% 2 75,2% 10 3,5% [ 5,6% 1 15,6%
China 54.368.280 3 100% 4 31 6% 1 624% | 10 3.1% 3 2.9%
México 30.168.111 4 100% 3 63,6% 15 5,5% 1 26,5% 5 4 4%
Espafia 26447672 5 100% L] 49 3% 2 33,3% 5 16,9% 21 0,5%
India 22.280.000 ] 100% 5 65 5% 2 30,5% 9 3,0%
Irén, 18.207 687 T 100% T 51,2% 5 18,6% 4 28,1% 17 1.1%
Italla 14.892.162 8 100% B8 62,1% B 18,9% 8 18,8% 47 0,1%
Argentina 12.749.273 <] 100% 15 30 5% 13 | 16,5% 3 |454% T TE%
Egipto 12.408.412 10 | 100% bl B87,6% 9 208% ] M 11.6% 53 0,1%
Turquia 11.255.000 11 100% 11 51,0% 11 | 225% 9 |203% ] 6,1%
Pakistan 9.830.000 12 100% 10 T0,1% 12 | 253% | 18 | 46%
Sudifrica 8.241.876 13 100% 13 65,8% 20 G,3% 14 B.2% 2 19.7%
Grecla 5.963.936 14 | 100% 12 B80,0% 21 T4% 13 1121% 45 0,5%
Japon B.733.400 15 | 100% 42 7.9% 3 92 1%
Colombia 1.528.259 33 | 100% 25 100,0%
Mundo 489.584.527 100% 65,0% 18,5% 11,4% 52%

Fuente: FAD. Calculos Obsarvalonio Agrocadenas

1. Los citicos son naranias, mandarinas, Imenas-imas y lomonjas-pomelas.

2. Para cada pais, kos parcantajes presantados 5o ralieren al peso de cadla especie an relacitn con B produccion 1otal da citicos en dicho pais
dicho pais

* El puesto s& refiere al lugar que ocupa &l pais en |a produccién mundial de cada especie por separado o en conjunto

La Tabla 2 presenta la produccion comparativa de cada unos de los citricos menciona-
dos, en los principales paises productores. Como puede observarse, para la mayoria
de los paises hay una o dos especies que jalonan histéricamente la producciéon de
citricos. La naranja, por ejemplo, es la jalonadora de la produccién de citricos para
buena parte de los grandes paises productores como: Brasil, Estados Unidos, México,
India, Egipto, Pakistan, Sudafrica y Grecia. Colombia, a nivel de datos de la FAQ,
figura como productor tinicamente de naranjas ya que no reporta datos para las
demas especies.

En el caso de paises como China y Japon la especie jalonadora es la Mandarina. Espa-
fia basa su produccién de citricos en las especies Naranja y Mandarina. Argentina es
productora fundamentalmente de Lima-limon y Naranja.

En el caso de Pomelos y Toronjas, se observa que es una especie marginal para los

grandes productores de citricos en el mundo. Por ejemplo, para Brasil representa
menos del 1% de su produccion total de citricos, para Estados Unidos, el principal
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productor mundial de toronjas y pomelos, representa el 15.6% y para China tan sélo
un 2.9%.

En el mundo, un 65% de la produccion total de citricos corresponde a naranjas y un
18.5% a mandarinas, reuniendo en conjunto el 83.5%, mientras que el restante 16.5%
corresponde a Lima-Limdn y toronjas-pomelos, siendo esta ultima especie la de me-
nor peso en el conjunto de citricos analizados.

Exportaciones

TABLA 3. CITRICOS*: PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES Y COLOMBIA La Tabla 3, muestra
(Miles de délares) o . ;
Puesto Pais’ 1990 2002 | Acumulado | part® | Crecim.? los principales paises
1998-2002 | (3 ¢ | exportadores de citri-
1 | Espana 1357.031| 2039728| B8.600214| 38,0% 1% cos (naranjas, manda-
2 | Estados Unidos sr7oes| easras| soroosr| tsew] 0% Linac limones y po-
3 | Marruecos 169620 194521 1108240 49% 2,0%
4 | Sudafrica 127764| 207238 1099275| 40% 24  melos) en el mundo.
5 | Holanda 138.533|  215.156|  1003.928|  48% 34w  Espafnay Estados Uni-
6§ | Turquia 142743| 208883 1001487| 4.4% 4%  dos figuran como los
7 | Argentina 54805 128.881 734575|  3.2% 89%  lideres mundiales, re-
8 | Grecia 05680| 161106 531088| 2.8% 1.7%
. presentando en con-
a Bélgica y luxemburgo 24 465 114,738 618.785 2, T% 14,0%: . °
10 | Australia 21.353|  111.242 siaz3a|  zaw| 123w junto el 51,6% del to-
1 | halia 00.836| 103.876 500801| 2.3% 11  tal. Otros paises que
12 | Israel 178.184 51.818 a08696| 22%| 5% pueden mencionarse
13 | México 16.675 71815 332880|  1.5% 57%  como importantes ex-
14 | Francia 37 442 88.515 310.928|  1,4% 3,2%
15 | Uruguay 23.578 32,620 238469  11% 2.1% portadores son Ma—
65 | Colombia 218 339 4546  0,0% 4.4% rruecos, Sudafrica,
Mundo 3684652| 4811261| 22619300] 100% 16w Holanda, Turquia y

Fuente: FAD. Calcuos Observatono Agrocadenas.,

Argentina todos ellos

1. Les paises se han ordenado segin la participacion en las exportaciones acumuladas para el periodo 1998-2002. con tasas anuales de
2. Se refiere a la participacion en el acumulado de las exportaciones para el periodo 1858.2002

3. Tasas

4. Corresponda a la suma de naramas, limones, mandarinas y pomelos

12

de crecimienta anual periods 1980-2002 crecimiento positivas,
entre las cuales se pue-
de destacar la de Ar-
gentina con 8,9 %. Colombia ocupa el lugar 65, con pequefias cantidades, aunque con
una tasa de crecimiento dindmica del 4.4%, superior al promedio mundial que alcanz6
1.6%

Si se comparan las cifras de produccion de citricos versus las reportadas para las
exportaciones, se pueden hacer las siguientes anotaciones:

En el ano 2002, las exportaciones de citricos a nivel del mundo, representaron sola-
mente el 13,73% de la produccidn, lo cual indica un alto consumo interno en los
paises productores, al igual que de procesamiento de la frutas para el mercado nacio-
nal e internacional.

Brasil, el primer productor mundial, no figura entre los mayores exportadores. De
hecho, este pais export6 en el 2002 un total de 81,777 toneladas (equivalentes a US
$25.0 millones) que corresponde al 0,4 % de su produccion en ese mismo ano. En
contraste, Espafia, quinto productor mundial, export6 3.2 millones de toneladas en el
2002, cifra que representa el 56,77% de su produccion para ese afio.
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GRAFICA 6. NARANJA: DISTRIBUCION DE LAS
EXPORTACIONES' MUNDIALES

GRAFICA 7. MANDARINAS Y TANGERINAS:
DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES' MUNDIALES

' Qtras™
. . Olros Espafia | 22%
Paises Bajos  25% 33% China ;
i Holanda % Espafia
1% ) 6%
Australia 4% —"
oados % Marmuecos
Grecia 4% - : . [
Marruspgs  Sudafica U1nn:ne e
% 8% 5% Fuente: FAQ. Caleulos Observaloric Agrocadenas.

Fuente:FAQ. Célculos Observatorio Agrocadenas.
1. Acumulado dolares 998 - 2002

1. Acumulado dolares 938 - 2002
Otros* Estados Unidos (2%); Ralia (2%); Francia (2%), Sudafrica (2%); Belgica-

Otros* ltalia {3%); Belgica Luxemburgo (3%); Turquia (2%); Resto (18%)  Lweemburgo (2%); Resto (B%).

La Grafica 6 muestra que los lideres exportadores de naranjas en el mundo son: Espa-
fia con el 32,9% de participacion en el total mundial, y Estados Unidos con el 15,5%.
Los siguen en importancia Sudafrica y Marruecos con el 7,67% y 5,7 %, respectiva-
mente, representando el conjunto de los cuatro paises, el 61,7 % del total. Los diez
primeros paises, representan en conjunto el 83,1% del total exportado mundial de este
producto.

La Grafica 7 muestra como lider exportador de mandarinas a Espafia, quien represen-
ta casi el 60% de las exportaciones mundiales, exportaciones éstas que expresadas en
toneladas, representan el 55% de su produccion. Le siguen en importancia, Marrue-
cos, Turquia, Holanda, China y Estados Unidos. Los diez primeros paises, represen-
tan en conjunto el 86,5% del total mundial exportado de mandarinas.

GRAFICA 8. LIMAS Y LIMONES: DISTRIBUCION DE LAS
EXPORTACIONES' MUNDIALES

GRAFICA 9. TORONJAS Y POMELOS:
DISTRIBUCION DE LAS EXFPORTACIONES'

MUNDIALES
Otros® "
fos*
25% Espafia Tugua Ctros
o 3%
M gxico
8%
TL:?;m Estados Argenting
Unidos %
e

Fuente FAD Calculos Observalorio Agrocadenas.

1. Acumulado ddlanas 988 - 2002

Otros*: Paises Bajos (7%); talia (3%); Grecia (2%); Sudafrica (2%); Francia
(16); Resto { T4,

Fuente: FAQ. Calculos Observatorio Agrocadenas.
1. Acumulado dblares 188 - 2002
Otros” Espana (2%), Argenting (29, Francia (2%, Chipre 814, Resto (9%)

La Grafica 9 muestra de nuevo a Espafia como el lider mundial de exportaciones de
Limas y Limones. Argentina, Estados Unidos, Turquia, México y Holanda, compar-
ten con Espana, el 81,6% de las exportaciones mundiales. Los diez primeros paises
representan en conjunto el 90,1% del total exportado mundial de este producto.

Finalmente, la Grafica 9 presenta a Estados Unidos como el principal exportador de
Pomelos y Toronjas con casi el 44.3% del total. Le siguen en orden de importancia
Israel, Paises Bajos, Bélgica-Luxemburgo, Sudafrica, Turquia y Espafia. El conjunto
de estos siete paises representan el 86,6% del total mundial. Los diez primeros paises,
representan en conjunto el 91,4% del total exportado mundial de pomelos y toronjas.

Agrocadenas |
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Indicador de modo de insercion al mercado (Indicador de
Fanjzylver)?®

Para evaluar la insercion competitiva de Colombia en el mercado internacional a con-
tinuacion se utiliza el Indicador de Modo de insercion al Mercado, para productos
frescos de relativa importancia exportadora para el pais (naranjas, limones y tangerinas
frescas). La posicion competitiva de Colombia se va a contrastar con paises claves en
el ambito internacional y/o competidores de incidencia actual o potencial en el &mbito
regional, segin cada producto, usando la evolucion del valor de las exportaciones
reportadas por los paises ante FAO.

Este indicador de competitividad revelada evalta la capacidad competitiva de un pais
medida por la variacion de su presencia en el mercado mundial y, ademas, indica la
adaptabilidad exportadora del pais a los mercados en crecimiento. Este indicador esta
compuesto por dos elementos: el posicionamiento, medido por la tasa de crecimiento
anual de las exportaciones del pais al mercado mundial, y la eficiencia, calculada como
la tasa de crecimiento anual de la participacion del pais en las exportaciones mundia-
les.

Este indicador fue desarrollado por Fanjzylver y adaptado por el Observatorio de
Competitividad Agrocadenas'!, y permite identificar los paises “ganadores” y “perde-
dores” en el mercado internacional.

Para la naranja fresca se analizaron las posiciones de los principales exportadores
mundiales tales como Estados Unidos, Espana, Sudafrica, Marruecos y Grecia. Igual-
mente se tuvieron en cuenta paises latinoamericanos que sobresalen por su desempe-
fo exportador, aunque con participaciones muy bajas en el comercio mundial de
naranjas, como son Argentina, Uruguay, Brasil, México, Chile y Belice.

De acuerdo con los resulta-

GRAFICA 10. INDICADOR DE MODO DE INSERCION AL MERCADO dos obtenidos, los paises que
NARANJA FRESCA 1990-2002 han mostrado un desempefio
. optimo en los mercados inter-
S— _ Belce nacionales de este producto
« s Chie son Bglice, C,hil.e, México, Co—
% 5 S Optimo lombia, Sud.afrlca, Arggntma,
8 S5 i . Estados Unidos y Grecia. Es-
i . ;5? siados Unidos tos paises han tenido un des-
ES empefio creciente en el perio-
g do senalado tanto en su
Retirada Oporfinidades posicionamiento como en su
: Perdidas eficiencia, es decir que han
~ POSICIONAMIENTO tenido tasas de crecimiento

Fuente: FAQ, Calculos Observ atorio Agrocadenas con base en valores exportados. oy .
positivas en las exportaciones

10 Una ampliacién metodoldgica de indicadores de competitividad en: http://www.agrocadenas.gov.co/

indicadores/ ind_metodologia.htm

11 www.agrocadenas.gov.co
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y en la participacion en las exportaciones mundiales. En este grupo se encuentran dos
de los mayores exportadores de naranja: Estados Unidos y Sudéafrica.

Sobresalen Belice y Chile, que aunque participan con menos del 0.5% de las exporta-
ciones mundiales de naranja, estan por encima de Colombia, tienen altos crecimientos
en sus exportaciones alcanzando tasas de 50.5% en Belice y de 37.0% en Chile. Igual-
mente en cuanto a su participacion en el total exportado mundialmente logran creci-
mientos de 51.0% y de 36.3% respectivamente. Colombia experiment6 un crecimiento
de sus exportaciones en 9.2% y de 8.5% en la participacion en las exportaciones mun-
diales de esta fruta. Aunque con un buen desempeno, Colombia apenas alcanzd en el
periodo 1990-2002 una participacion maxima de 0.09% en las exportaciones mundiales.

En posicion de retirada se situaron Marruecos y Brasil, pues ambos paises, han perdi-
do dinamismo exportador y presencia en los mercados internacionales. Uruguay y
Espafia (este ultimo principal exportador mundial de naranja en valor) presentan
una situaciéon ambigua, pues han perdido, aunque marginalmente, participacion
exportadora, a pesar de que sus exportaciones han crecido, aunque también en forma
poco significativa.

Para limén y limas, los resultados del calculo de este indicador muestran que Chile,
Reptuiblica Dominicana, Guatemala, Argentina, Brasil, México, Sudéfrica y Turquia se
ubicaron en el mercado mundial como paises ganadores, es decir que son paises en
una situacién “Optima” en los mercados internacionales. Este resultado esta explica-
do por el aumento tanto en presencia como en dinamismo de sus exportaciones, in-
cremento expresado en tasas de crecimiento positivas tanto en el monto de las expor-
taciones, como en la participacion en el mercado.

GRAFICA 11. INDICADOR DE MODO DE INSERCION AL Chile, sobresale por su gran d.marms-
MERCADO DE LIMONES Y LIMAS mo en el mercado mundial de limones,
1990-2002 participando en 1990 con el 0.1% de las
5 wE Chile exportaciones mundiales, alcanzando
mo =&
—Vulnerable 2 = —r . : en el 2002 el 2.9%, pasando de un va-
= epublica
< g ¢ & *Dominicay lor exportado de US$ 557.000 a US$21
= S
o =& = e FEcuador . . LY St _
z 2 & millones, lo que significé un crecimien
& Bl = to promedio anual de las exportacio-
A T T nes de 30.7% acompafado por un cre-
i . . . . .7
Colombia cimiento en la participacion de 27.1%.
Oportunidades
Retirada . Perdidas De otro lado se encuentran Uruguay,
oSN ARIENTO Estados Umdos y Colombia, los cua-
Fuente: FAOD Cileulos Dbservatorio Agrocadenas con base en valores exportados les se ubican en el mercado mundial

de limones y limas como paises en re-
tirada, es decir, como paises perdedores en el contexto internacional, debido a que
muestran una tasa de crecimiento negativa de sus exportaciones, acompanada de una
reduccion en la participacion en las exportaciones mundiales: son paises con desempe-
fio competitivo negativo tanto en la eficiencia como en el posicionamiento.

Colombia muestra un comportamiento negativo tanto en el posicionamiento con en

la eficiencia, con un crecimiento en las exportaciones de -6.9% y de -10.5% en la parti-
cipacion en el mercado mundial, aunque ésta apenas ha alcanzado el 0.1% durante
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EFICIENCIA

Fuents: FAD Ciloulos Observatorio Agrocadenas conbase envalores enportades,

GRAFICA 12. INDICADOR DE MODO DE INSERCION AL MERCADO 1990-2002. Solo Espana se sitta en
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ternacional son Chile, Costa Rica,
Pert , Brasil, Marruecos, Turquia y China, siendo estos ultimos cuatro grandes
exportadores mundiales.

Nuevamente resalta el gran auge comercial de este producto en Chile, con una tasa de
crecimiento de las exportaciones de 73.2% y de crecimiento en la participacion en el
total mundial exportado de 70.4% durante el periodo 1990-2002.

Colombia muestra un desempernio exportador negativo que lo posiciona en retirada
del mercado mundial de este producto. De hecho, las exportaciones de este rubro son
irregulares y poco significativas, pasando de 26 mil ddlares en 1991 a 4 mil ddlares en
el 2002, con una participacion casi nula en el total mundial, alcanzando en este tltimo
ano 0.0003%.

Por otra parte, Espana, el principal exportador mundial de tangerinas, mandarinas,
clementinas y satsumas, aunque muestra un crecimiento de 0.2% en el monto expor-
tado, su participacion en el mercado internacional decrece a un ritmo de -1.6%.

Productos procesados

El jugo de naranja es el jugo que mas se vende en los mercados internacionales, segui-
do por el jugo de manzana. Otros jugos de frutas como el de pomelo y otros citricos,
tienen gran aceptacion a escala mundial, igualmente la demanda por jugos tropicales
ha tenido una demanda creciente en el ultimo tiempo. Recientemente han incursionado
en los mercados mundiales los “jugos de naranja recién exprimidos”, producidos di-
rectamente a partir de la fruta en fresco, y aunque son mas perecederos, su costo es
mas alto.

El mercado de los citricos en fresco, especialmente el de la naranja, tiende a perder
importancia relativa frente al de jugos derivados de ellos y de otros frutos. Los proce-
sados de mayor relevancia en el mercado de exportacion son el jugo de naranja y el
concentrado de naranja.

Los jugos de citricos se comercializan sobre todo en forma concentrada como jugo de
naranja concentrado y congelado, y jugo de pomelo concentrado y congelado, aun-
que también se comercializa algo de jugo simple. El jugo de naranja concentrado y
congelado se transporta en la actualidad en buques cisternas especiales, de altura, con
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capacidad para varios miles de toneladas. En los puertos de destino (Europa y Esta-
dos Unidos), el concentrado se bombea a cisternas de almacenamiento en poligonos
especializados y después se distribuye en camiones cisterna refrigerados a los
embotelladores y otros usuarios finales. Este sistema lo introdujo Cargill, uno de los
cuatro exportadores brasilefios mas importantes, hace mas de un decenio. Los dos
principales exportadores brasilefios, Citrusuco y Cutrale, también tienen sus propios
buques cisterna de altura. Frutesp utiliza los servicios de Cargill, dado que no dispo-
ne de buques cisterna propios'>.

La industria europea de los jugos de frutas se esta integrando cada vez mas en lo que
respecta a la manufactura, el comercio y la distribuciéon de jugos de frutas. Los
importadores y mezcladores de un pais, por ejemplo los Paises Bajos, suelen aportar
la materia prima para los jugos de frutas a los embotelladores y diferentes usuarios
finales de otros paises de Europa Occidental. Igualmente, los embotelladores de Ale-
mania exportan en la actualidad envases al por menor a otros mercados, sobre todo la
Unién Europea. Varios fabricantes europeos de jugos de frutas tienen instalaciones
en otras partes de Europa®.

En cuanto a las normas técnicas y de calidad en jugos, aunque en cada pais existe una
legislacion propia, el Codex Alimentarius proporciona algunas definiciones en rela-
cién a estos productos:

® Zumo de fruta: zumo sin fermentar destinado al consumo humano, obtenido por
procedimiento mecdnico a partir de frutas sanas y maduras, conservado por me-
dios fisicos exclusivamente.

¢ Zumo concentrado fruta: zumo sin fermentar obtenido a partir del zumo de frutas
sanas y maduras del que se ha suprimido el agua hasta el punto que los conteni-
dos de liquidos solubles en el producto son por lo menos dos veces mayor que el
contenido del zumo original destinado al consumo directo.

* Néctar: producto no pulposo o pulposo sin fermentar, obtenido mezclando zumo
de fruta o toda la parte comestible de frutas sanas y maduras, concentrado o sin
concentrar, con agua y aztcares o miel, conservados por medios fisicos exclusiva-
mente. El contenido de fruta o zumo de fruta en el producto no serd normalmente
inferior a 30%.

En relacion a las exportaciones de jugo de naranja, la Grafica 13 muestra que los tres
principales exportadores de este producto en el mundo son Brasil, Bélgica-Luxem-
burgo, Holanda, Alemania y Estados Unidos, los cuales en conjunto participan con
el 80.4% (US$8.249 millones) del total mundial. Les siguen en orden de importancia
Espana, Francia, México e Italia. Vale la pena notar que, con excepcion de Espafia,
estos paises europeos lideres en exportacion de este producto no son productores
fuertes de naranja, pero si importadores importantes de ésta y otras especies de citri-
cos, como puede verse en la Tabla 4. Colombia es un exportador de jugo de naranja

12 www.tpmnet.com.ar/informacion/est_merc/mjf_006.htm
3 Ibid.
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marginal e irregular, con una participacion de apenas el 0.01% (US$ 768.000) en el
valor mundial acumulado 1998-2002.

En cuanto a la dindmica de crecimiento de las exportaciones de jugo de naranja en el
periodo 1990-2002 se observa que los paises europeos son los de mejor desempefio
dindmico en el mercado exportador, asi por ejemplo Bélgica-Luxemburgo crecié a una
tasa de 17.3%, Holanda 2.8% Espafia 12.1%, Francia 18.3%, crecimientos mayores al
registrado por el promedio mundial que fue de 4.1%. Brasil el mayor exportador pre-
sento una ligera contraccion de sus exportaciones, mostrando una tasa de crecimien-
to promedio anual negativa de -1.2%. Asimismo Estados Unidos, mostr6é un creci-
miento en sus exportaciones de jugo de naranja de 7.2%.

Con respecto al concentrado de naranja, la Grafica 14 muestra como el principal
exportador mundial es Brasil, con una participacion en el acumulado 1998-2002, del
50,3% (US $1.077 millones) del total mundial, seguido por Estados Unidos, con el
26% (US$ 882 millones) de participacion. Belice, Costa Rica, Espafia y Cuba son
exportadores de menor importancia, pero juntos representan el 14,9% (US$ 507 millo-
nes) del total del mundo. Para el afio 2002, el total de exportaciones de concentrado de
naranja del Brasil fueron de $US 869,3 millones. Colombia no reporta informacion
sobre exportaciones de jugo concentrado de naranja en la FAO.

Sobre la dindmica de crecimiento del valor de las exportaciones de jugo de naranja
concentrado es importante anotar que Brasil y Estados Unidos muestran tasas de
crecimiento anuales negativas para el periodo 1990-2002 de -2,7% y -0,9% respectiva-
mente. Por el contrario, paises como Belice, Costa Rica y Espafia muestran crecimien-
tos positivos con tasas de 9.8%, 13.2% y 35.3%. Las exportaciones mundiales de jugo
de naranja concentrado han mostrado un ligero descenso decreciendo a una tasa
promedio anual de -0.12%.

Jugo de naranja: indicador de modo de insercion al mercado (Indica-
dor de Fanjzylver)*

En linea con el andlisis de competitividad para productos citricos frescos hecho en
parrafos anteriores, a continuacion se calcula el indicador de Indicador de Modo de

14 Una ampliacién metodoldgica del Indicador de Modo de Insercion al Mercado (Indicador de Fanjzylver)
en: http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_metodologia.htm
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Segun los resultados que proporciona este indicador, Francia, Bélgica-Luxemburgo,
Costa Rica, Espafia, Estados Unidos y Alemania se ubicaron en el mercado exportador
mundial como paises “ganadores”, es decir que son paises en una situacion “6ptima”.
Este resultado estd explicado por el aumento tanto en presencia como en dinamismo
en este mercado, incremento expresado en tasas de crecimiento positivas tanto en las
exportaciones, como en la participacion en el mercado.

Meéxico y Colombia, presentan una situacion ambigua, pues aunque aumentaron sus
exportaciones con una tasa de 1.8% y 2.0% respectivamente, ambos paises perdieron
dindmica en la participacion en el total mundial exportado, con tasas de -1.4% para
Colombia y de -2.3% para México, lo que significo para ambos paises oportunidades
perdidas en este mercado. Colombia ha tenido una presencia exportadora muy irre-
gular en contexto mundial, y aunque sus exportaciones se han estabilizado y crecido
a partir de 1999 apenas llegan en el 2002 a US$316 mil doélares lo que significé una
participacion en el mundo de apenas 0.03%.

El principal exportador mundial, Brasil, se clasifica como pais en retirada, es decir es
un pais “perdedor” en el mercado exportador de jugo de naranja, con una tasa de
crecimiento negativa de sus exportaciones de -1.2% y una reduccion en la participa-
cion mundial a una tasa de -5.5%.

Importaciones

Con respecto a las importaciones, la Tabla 4 muestra que los principales diez
importadores mundiales de citricos son: Alemania, Francia, Japon, Reino Unido, Ho-
landa, Canadd, Estados Unidos, Bélgica y Luxemburgo, Hong Kong y Polonia, to-
dos los cuales representan casi el 68,5% del total del mundo. En conjunto La Unién
Europea es la region importadora de citricos mas importante en el mundo.

Las importaciones mundiales se mantienen casi invariables pues en 1990 alcanzaron
un valor de US $4.638 millones llegando a US $5.421 en el 2002, lo que representa un
crecimiento promedio anual de apenas 0.9%. En contraste Colombia se presenta como
un pais importador muy dindmico con un crecimiento de 31.9% en el periodo 1990-
2002, pasando de un valor importado de US $28.000 en el afio 1990 a US $989.000 en
el 2002.
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TABLA 4. CITRICOS*: PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES Y COLOMBIA
(Miles de délares)

Puesto Pais’ 1880 2002 ‘1';';'::'::; Part1 () c':;;‘f
1 |wiemania 764516 | 632015 | 3113.180| 11.9%] -2.2%
2 [Francia 760607 |  620.543 | 3.04964B| 117%|  27%
3 |Japén 432424 | 456803 | 2385112| ©.1%|  -0.6%
4 |Reino unido 407832 | 444863 | 2100200| 8.0%|  0.8%
5 |Holanda, Paises Bajos 32112 |  3ad44s8 | 1786217| Ba%| 0%
8 |Canads 226.002 | 252184 | 1210.972| #7%|  0.4%
7 [Estados unicos 34074 | 219828 | 1217.531| 4.7%|  16,3%
8 |Balgica y luxemburgo 178746 | 233782 | 1201747 46%  1.2%
8 |Hong Kong 134712 | 180356 o77.533| a7%|  24%
10_|Polonia 19506 | 186117 B27.312| 3z%|  13.9%
1 |alia 37.073 | 175.145 B0B.37T7| 3.1%| 151%
12 |Rusia 231514 802554 | 3.1%| -54%
13 _|Arabia Saudita B1818 | 105083 542.950| 2.1%|  1.6%
14 [Suiza 134,385 94230 485130 18%| 42%
15 |Suecia 94,428 83.930 413.154| 18%|  -1.8%
76 [Colombia 28 989 6793 00% 31,99

[Mundo 4638.876 | 5421.200 | 26.007.436| 100%  09%

Fuente: FAD. Calculos Obsarvalona Agrocadenas

1. Los paises ¢ han ardenado sepin & participacion en ls imparlacicnas acumulsdas para o periodo
1936-2002.

2. Sa refiere a la parficipacion an al acumulada de s mportaciones para e pardodo 19868-2002

3. Tasas da crecimianto anual paroda 1980-2002.

4. Cornesponde 8 la suma de naranjas, imones, mandarinas ¥ pomealos.

TABLA 5. JUGO DE NARANJA : PRINCIFALES IMPORTADORES MUNDIALES Y COLOMBIA
(Miles de délares)

Puesto Pais’ 1990 2002 A‘;':'_”['l:d“ Part (%F | Creeim. ()
1 |Holanda, Paises Bajos 352.864 64.086| 1.676.134 15,5% -5,1%
2 |Bélgica y luxemburgo 163,686 103.202]  1.609.400] 14,9% 4,6%
3 |[Francia 204431 232787 1.431537] 133% 2,9%)
4 |Alemania 475,331 |59.54§| 1278.085] 118% 5,30,
5 [Reino Unido 284.208]  138.325 1.007 693 9,3%) -2,8%,
6 |[Japon 74134 138841 685.531 5,3% 4,5%)
7 |canada 6.274) 15,683 396.950( 3,7% 17,5%
& |[Suecia 42126 418300 2101 1,9%) -0,2%)
9 |Suiza 42728 43018| 151.9;; 17%) 0,1%
10 |Espaiia 24.97-5] 37.001 169,438 16%) 3,6%
11 |ialia 22626 22 644 169,274 1,6%) 2,0%)
12 |Polonia 25211 161 .u?T;I 153 25 4%,
13 |Dinamarca 31,807 38.927| 153189 14%] 1,8%)
14 |Australia 6.400) 30.968] 150.113 14%) 14,0%]
15 |Irlanda (Eire) 20,918 32.157] 145173 1.3%) 2,9%

Colombia 131 1.486' 10.148] 0,1% 15,0%
Mundo 1.886.662] 1.470.218] 10.797.426] 100,0% 0,9%

Fuente: FAD. Calcules Ohsarvaloria Agrocadenas

1. Lo paises s2 han ardenado sagin ke perticipacion en las impariecionss acumuladas para el
periodn 1998-2002

2. Sa refiere a la parficipaciin an al acumulada de ks impartaciones para o pericda 1996-2002
3. Tesa de crecimianta lbgaritmica 1950-2002

Las importaciones mundiales de
jugo de naranja llegaron en el 2002
un valor de US $1.470 millones,
con un crecimiento promedio
anual de 0.9% respecto de 1990
cuando se alcanzo6 un valor de US
$ 1.886 millones. Los principales
importadores mundiales son pai-
ses del bloque europeo: Holanda,
Bélgica-Luxemburgo, Francia y
Alemania, que reunieron en con-
junto el 55.5% (US $5.9 millones)
del valor importado mundial se-
gun el acumulado en el periodo
1998-2002. Holanda y Alemania
presentan crecimientos negativos
para el periodo 1990-2003, mien-
tras que Bélgica-Luxemburgo y
Francia presentan incrementos
positivos incluso por encima del
promedio mundial.

Colombia aunque es un importa-
dor marginal, con apenas una par-
ticipacion en el total mundial de
0.1%, segun el acumulado en va-
lor 1998-2002, ha tenido un impor-
tante crecimiento a un ritmo pro-
medio anual de 15.0% en el periodo
1990-2002, pasando de importar US
$131.000 a US $1.846.000

En relacién con el valor de las im-
portaciones de concentrado de na-
ranja, la Tabla 6 muestra a Esta-
dos Unidos como el principal im-
portador de este producto, con una
participacion del 32.9% en el total
del mundo. Otros paises impor-
tadores significativos son: Cana-
da (13,9%), Holanda (8.8%), Fran-

cia (5.7%), Bélgica-Luxemburgo (5.1%), Alemania (5.1%), Reino Unido (4.9%) y Corea

del Sur (4.7%).

Los principales importadores de jugo de naranja concentrado, Estados Unidos y Ca-
nada, que retinen en conjunto aproximadamente el 50% del total mundial, presentan
tasa negativas de crecimiento para el periodo 1998-2002. En general los paises de la
union Europea (Francia, Bélgica-Luxemburgo, Alemania, Reino Unido, Espafa) tie-
nen los crecimientos mas dindmicos de las importaciones de jugo de naranja concen-
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TABLA 6. JUGO DE NARANJA CONCENTRADO: PRINCIPALES IMPORTADORES trado. Las importaciones mundia-

MUNDIALES Y COLOMBIA__{Miles de délares

les se muestran practicamente in-
Puesto Pais' 1830 ooz | U™ o it [erecim. o . .
9-02 variables en el periodo 1990-2002
1 |Estados Unidos 907838 1336628) 1336628 32,9%  6.1% .
2 |canads 170.081]  566.038  566.038]  139%  -3,1% pasando de US $ 1.236 millones a
3 |Holanda, Paises Bajos aG54| 357638 357635 88%  12,7%) US $1.480 millones.
4 [Francia 7144 231802 231832 57%|  24,8%
5 |Bélgicay luxemburgo 2005  208.167]  208.167]  5.1%|  22.6% Argentina aparece como el tinico
6 |Atemania 5771  207.908)  207.909 51%  15.6% ; . .
7 |Reino Unido sel e el iei s Pals sudamericano entre los quin-
8 [Corea delSur asasr| 1eiere]  teiere] 47w -144% ~ Ce primeros paises importadores,
3__|Noruege Tder]  1oe02) 109102  27%]  35%  con una participacion de 0.9% pero
10 [Arabla Saudita 82032]  82032] 20% -100% d miento positi-
11 |Espana 543 63768 63785 16%|  28,5% con una tasa de creC}mlen ) p
12 |china 6zrg|  40o3g oo 10w saw  vade5.4%. Otros paises latinoame-
13 |israel 11.631 40.385) 40.385 1,0% -5,6%) ricanos que vale la pena mencionar
14 _fhrgenins sl e oM ™ como importadores de concentra-
15 [Singapur 11.309 azoey 32083  08%  5.8% ) <
Mundo 1.236.573( 1.480.561| 4.059.308]  100,0% 0,0%) do de naranja, aunque con partici-
Fuenta PAO. Clols Obsanioro pocadenss. _ paciones en el total mundial por
5 paises sa han ardenado segin la parlicipacion en las imparlacionas acumuladas para el
pariodo 1996-2M02. _ - debajo del 1%, son en su orden:
2. Sa rafiere 2 I parlicpacian en al acumulado de ks impartaciones para o peroda 1988-2002
3. Tesa da crecimianto bogarimica 1950-2002. HonduraS, Guatemala, MéXlCO y

Costa Rica.

El hecho de que el consumo per cdpita permanezca aiin muy bajo en varios paises y la
gran probabilidad de que aumente, hace pensar que los jugos de frutas en general y
los jugos de citricos en particular pueden seguir teniendo una ruta de crecimiento
positiva en los mercados internacionales.

Existen investigaciones que muestran la alta probabilidad de que el consumo per
capita aumente en casi todos lo paises entre otras razones debido a la creciente pre-
ocupacion por la salud, el desarrollo de productos industriales (introduccion de nue-
vos sabores y mezclas, innovaciones de envases, publicidad y promocién de ventas)™.

4. Caracterizacion de la Cadena de citricos en Colombia

Eslabdn primario

Los cultivos de citricos se encuentran dispersos por todo el pais. Desde los 0 a 2.200
metros de altura sobre el nivel del mar, con condiciones de clima, suelos, infraestruc-
tura y caracteristicas socioecondmicas muy diversas, que dan origen a diferentes sis-
temas de produccion.

Caracterizacion agronémica
Algunas de las variedades de citricos disponibles en Colombia son'®:

* Naranja: Washington, Lerma, Salerma, Ruby, Ruco 6, Valencia, Nativa 204, ICa
Parson No.8, Hamlin No. 7 y Nativas.

15

16

Acuerdo de competitividad Regional, Cadena Productiva Citricultura Tropical de Montafia Centro
Occidente. Abril, 2002. Disponible en www.agrocadenas.gov.co

Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva de Citricos. Corporacion Colombia Internacio-
nal. Bogotd, diciembre de 2000, pag. 66. Disponible en www.agrocadenas.gov.co
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* Mandarina: Onecco, Chiva Comun, Arrayan, Clementina, Ica Jamundi, Ica Anaime,
ICa Bolo, Satsuma.

* Lima Acida: Limon Tahiti, Persa, L. Pajarito, Ica Tajitit N.
* Toronja: Ruby Red, Ruby Blusa, Spark Ruby, Ica Hatico, Ica Manuelita.

* Tangelo: Mineola, Orlando, Trotén, Seminole.

Los citricos se benefician de temperaturas medias del orden de 10° a 12° C para las
medias invernales y 22¢ a 24° C para las medias estivales. Los mandarinos, en particu-
lar los satsumas, son los citricos que presentan la mayor resistencia al frio, mientras
que la naranja presenta mayor o menor resistencia dependiendo de la variedad. Tem-
peraturas menores de 0°C o mayores de 40°C pueden afectar fuertemente al arbol; por
lo tanto, cuando la temperatura se eleva por encima de los 35° se debe compensar la
pérdida de agua por la transpiracién con aportes complementarios de agua. El mal
reparto de las lluvias, la insuficiencia en las precipitaciones y la capacidad del suelo
para asimilar reservas de agua, son factores para tener en consideracion en la instala-
cion del huerto.

En Colombia y en las zonas tropicales, los citricos se producen entre 23°C y 34°C, con
pluviosidades entre 900 y 1.200 mm anuales. La humedad excesiva del aire ambiente y
el viento son dos factores no despreciables que pueden, bajo ciertas circunstancias,
perjudicar, no solo la produccion, sino los propios arboles. Los huertos situados en la
proximidad del mar y sometidos a climas ocednicos son frecuentemente atacados por
hongos y liquenes que se desarrollan bajo las ramificaciones.

Si la humedad ambiente persiste, ciertas plagas devastadoras pueden proliferar en
colonias importantes. El viento, por su accion mecanica, puede provocar indirecta-
mente heridas sobre los frutos por rozaduras o transporte de granos de arena, lo que
altera la corteza, haciéndolos no aptos para la exportacion.

Aparte de las exigencias particulares de ciertos portainjertos, las caracteristicas fisicas
de un buen suelo citricola deben considerar la profundidad y homogeneidad del suelo
(profundidad minima de 1 metro, la presencia de un lecho compacto de arcilla o de
una costra calcarea puede dificultar el desarrollo de las raices y un alto nivel freatico
puede producir marchitamiento), su permeabilidad y porosidad (los citricos admiten
suelos permeables, bien aireados, en los que el agua percole convenientemente en
profundidad) y su capacidad de retencion de agua (los suelos bien estructurados man-
tienen en reserva el agua que las raices de los arboles pueden utilizar en funciéon de
sus necesidades).

En lo que se refiere a las caracteristicas agroquimicas de los suelos, los aptos para el
cultivo de los citricos deben tener un contenido satisfactorio de en P205 y de K20
asimilables por las raices de los arboles, un pH neutro (7), o ligeramente acido (6.5),
bajo contenido en caliza activa y ausencia o contenido minimo de sales disueltas en
particular cloruro sodico.

Las plantas de los citricos estan compuestas por dos partes: una parte aérea, esencial-
mente constituida por la variedad (o cultivar) de la especie cultivada, y una parte
subterranea, formada por el portainjertos, que asegura el anclaje del arbol y su nutri-
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cion. La variedad y el portainjerto estan intimamente asociados por el injerto, opera-
cion delicada que se ejecuta cuando la planta es joven. La asociacion variedad/
portainjertos es necesaria para proteger a la planta de los ataques causados por los
hongos del suelo. Estos hongos que causan la enfermedad conocida como gomosis, se
hallan presentes practicamente en todos los suelos citricolas. Entre los portainjertos
mas utilizados se pueden citar: el naranjo amargo, el poncirus trifoliata y sus hibridos
los citranges, y el mandarino Cleopatra.

El crecimiento, tanto en longitud como lateralmente del sistema radicular de los arbo-
les adultos es ante todo funcién de las caracteristicas fisicas del suelo. Aunque se ha
demostrado que la naturaleza del portainjertos juega también un papel en el creci-
miento y la localizacion de las raices, este papel es secundario. Por regla general, el
sistema radicular esta esencialmente localizado en los primeros 100 centimetros de
profundidad.

La parte aérea del arbol la constituyen el tronco, las ramas estructurales, las ramifica-
ciones, las hojas, las flores y los frutos. El tronco asegura el transporte de la savia
bruta desde el sistema radicular hasta el aéreo y el de la savia elaborada desde éste
hasta las raices. Es en el tronco donde se sittia la zona del injerto resultante de la
asociacion de la variedad y el patron.

Dado que los tejidos conductores libero-lefiosos se encuentran localizados bajo la
corteza, toda alteracion mecdnica, criptogdmica o virica puede entrafiar perturbacio-
nes en el mecanismo de transporte. Las ramas deben tener un buen vigor con el fin de
favorecer el desarrollo equilibrado de la copa. Todos los citricos son arboles de hojas
perennes, lo que constituye un caracter de adaptacion a inviernos poco rigurosos; las
hojas presentan una gran variedad de tamanos y formas, entre especies y variedades
y segun la edad del arbol.

La flor de los citricos consta de un cdliz de 3 a 5 sépalos de color verde, una corola de
4 a 8 pétalos blancos, 20 a 30 estambres soldados por su base en grupos de 3 6 4, y el
pistilo, formado por la unién de varios carpelos. Los frutos se componen de la corte-
za, la pulpa y las semillas, difiriendo en su color, forma, grosor, composicion de su
zumo y época de maduracion, dependiendo de las especies y variedades. Citricos sin
semillas se obtienen cuando la fecundacion de la flor no existe o es incompleta, es
decir, cuando el fruto se desarrolla por partenocarpia y se denomina aspermo.

Las etapas de crecimiento de los arboles son: 1) Periodo de cultivo en vivero (12 a 36
meses), que incluye la siembra de las semillas para la produccion de portainjertos, el
injerto y el crecimiento de los plantones. 2) Periodo no productivo (2 a 3 afios); se
realiza la plantacion y se desarrolla el sistema radicular y la parte aérea; esta fase es
improductiva porque las floraciones son poco abundantes. 3) Periodo de entrada en
produccion (5 a 7 afios), con las primeras floraciones aparecen las primeras fructi-
ficaciones. 4) Periodo de alta produccion (20 afios), el desarrollo vegetativo del arbol
se estabiliza porque éste consolida su energia para florecer, fructificar y renovar sus
ramificaciones, sus hojas y sus raices. 5) Periodo de envejecimiento, y 6) Periodo de
decrepitud.

Las etapas del desarrollo floral son la floracion, la polinizacion y la fecundacion, y las
tres etapas del desarrollo del fruto son el cuajado, el crecimiento y la maduracion, que
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se manifiesta por el cambio en la coloracion de la epidermis y la calidad del zumo de su
pulpa (para las naranjas, mandarinas y clementinas el contenido de aztcares disuel-
tos aumenta, mientras que el contenido en acidos, especialmente el acido citrico, dis-
minuye; para limones y limas el contenido de azticares se mantiene poco elevado,
dando asi su acidez caracteristica). La recoleccion debe realizarse dependiendo de la
informacién obtenida por el Indice de Madurez (contenido del zumo en sélidos solu-
bles totales, azticares/acidez del zumo).

En cuanto a los portainjertos, el naranjo amargo que se consideraba muy bueno
hasta la apariciéon de la “tristeza”, que es una enfermedad virdtica, caracteristica de la
asociacion citrus/naranjo amargo, que afecta principalmente a las asociaciones na-
ranjo dulce/naranjo amargo, clementina/naranjo amargo y pomelo/naranjo amargo.

Un buen portainjertos debe cumplir con varias caracteristicas: buena resistencia a la
gomosis, asociacion injerto/patrén resistente a la “tristeza”, multiplicacion y cultivos
faciles en vivero. Como ya se ha mencionado, existen muchas especies, subespecies,
variedades, clones y portainjertos, lo que hace que en los citricos la diversidad del
material vegetal sea muy grande, explicado por la facilidad que presentan estas plan-
tas para mutar e hibridarse.

Como para la mayor parte de las especies frutales, la multiplicacion de los citricos por
via vegetativa acarrea el problema de la propagacion de enfermedades virdticas y
micoplasmosis, enfermedades transmisibles por injertos tomados a partir de un mate-
rial vegetal ya contaminado. A ello se une, para ciertas virosis y micoplasmosis, la
contaminacién a través de insectos vectores, picadores o chupadores, que transpor-
tan el virus y pueden transmitirlo.

En Colombia no existe un sistema de certificacion de material vegetal que garantice la
calidad de la propagacién y la seguridad acerca de la especie. Algunas de las enferme-
dades virdticas y micoplasmosis graves que atacan a los citricos son: la tristeza (enfer-
medad transmisible por injerto y por insectos vectores), la psoriasis (grupo de enfer-
medades transmisibles, sobre todo, por injerto: psoriasis escamosa, concave gum, blind
pocket, crinkly leaf, infectious variegation), la exocortis (enfermedad producida por
un viroide y transmisible por injerto y por los ttiles de poda a través de la savia), la
xyloporosis (enfermedad transmisible por injerto), el cristacortis, la impietratura, el
stubborn (enfermedad transmisible por injerto y por insectos vectores), la cancrosis,
la erwiniana y la alternaria.

Entre las enfermedades criptogdmicas y bacterianas, se cuentan (las resaltadas son las
de mayor incidencia en Colombia): la gomosis (causada por el hongo Phytophtora),
la pudricion de las raices (ataques de hongos tales como Armillaria mellea, dematophora
necatrix y clitocybe tabescens), Negrilla (ataque de cochinillas, principalmente de
caparreta negra, caparreta blanca, pulgones y mosca blanca), antracnosis (enferme-
dad causada por Colletotrichum gloeosporoides), mal seco (causada por el hongo
Phoma tracheiphilia), emohecimiento y pudricion de los frutos (ataques de hongos),
bacteriosis (causada por una bacteria: Pseudomonas syringae), fumagina, mal rosad,
rofia o sarna, melanosis y mancha grasienta.

Entre las plagas que atacan los citricos, se cuentan los siguientes: mosca mediterranea
o ceratitis, cochinillas, piojo rojo de California, piojo negro, piojo gris, piojo blanco,
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serpeta gruesa, caparreta negra, caparreta blanca, cotonet, pulgones, mosca blanca de
los citricos, dcaros, nematodos, afidos, escama coma, escama circular, chinche harino-
so, escama algodonosa, aranita roja, polilla, gusano perrito y mosca de la fruta.

Las actividades de la plantacion son la siembra, la escarda, la fertilizacion, el riego, la
poda, el control de plagas y enfermedades, la cosecha, las actividades de acondiciona-
miento (seleccion, clasificacion, lavado, antifiungico, encerado), el desverdizado, el
empaquetado, conservacion, comercializacion para los mercados en fresco o para la
industria como materia prima.

En Colombia, las opciones tecnoldgicas disponibles tienen un caracter general y no
estan suficientemente zonificadas, adecuadas y particularizadas a cada variedad. El
area tecnificada es ain muy poca y todavia existen serias limitaciones en materias
como manejo Integrado de Plagas y Manejo Integrado de Suelos y Aguas, asi como en
fisiologia. Los niveles de adopcion de tecnologia atin no son suficientes (existen bre-
chas) y existen limitaciones en investigacion, transferencia y asistencia técnica. Este
conjunto de limitaciones deriva en costos de produccion altos y poco competitivos.

Producciéon regional

En el pais solo hay dos periodos de baja oferta: marzo-abril y agosto-septiembre pues
la mayor parte del afio se encuentra buena oferta en el pais, ya que en el eje cafetero la
produccion se da en los meses mayo-julio y octubre-diciembre. En los llanos la cose-
cha se da en la época de octubre-febrero y julio-agosto, en Santander de diciembre-
enero y mayo-junio, y en la Costa Atlantica de marzo a junio, siendo las tnicas
épocas de baja oferta los meses de marzo-abril y agosto-septiembre.

TABLA 7. PRODUGCION REGIONAL DE CITRICOS ASOCIADOS EN COLOMBIA

1992 2003 Produccisn Crecim. {%)
Puesto' | Departamento acumulada 1988| Part. (%)*| Produccion
Has. Tm. Tm./Ha, Has, Tm. Tm.JHa 2003 5203

1 Cundinamarca 5,512 81.480 13 10261 117.299 " 568,163 17 3% 3.9%
2 Valle 2.745] 45431 17 3.904 89.799 23 417.190 12, 7% 6.9%
3 Santander 3.323 47.059 14 4.939 T4.422 18] 373988 11 4% 4 4%
4 Quindio 582 18,819 32 2.282 71.515 A 365,846 11,1%) 13.4%
5 Boyaca 1.014 26.907) 27| 2.126 51.555 24 261.080 T 9% 3.3%
[ Meta B38| 7.702] 12| 3.953 G2.191 16 244072 T 4% 15,8%
T ICaIdas 1,800 38,000 20 1.602 39.845 25 241.995 T 4% 1.3%)
8 Magdalena 1.501 36.620 19 2.239 44914 20 209.285 G 4% 1.0%
9 Bolivar 1.347] 21.133 16 4.443 G2.109 14 195 158 5 9% 2. 3%
10 |Morie Santander 457 7810 17 1.816 26.311 14 151.915 4 5% 20.2%
i1 Risaralda 628 13.186 21 1.406 35.360 25 142 482 4 3% 6.0%
12  |Cardoba 70 420 B 412 8252 20 44 103 1,3% 12.7%
13 |Marifio 457 7810 17 1.706 11.675 7 35.551 1.1% 2.6%]
14 |Huila 188 1.880 10 817 7128 9 28.095 0.9%| 10.0%
15  |La Guajira - - 161 1.360 & 9.296 0,3%) -2 B%
16 |Casanare 10 400 40 943 866 9 2.662 0,1% 4, 85%
17 |Sucre s . - - 750 0,0%| 0.5%]
18 Vaupes - - - 93 279 3 558 0% 0,0%,
19 |Antiequia 193 2,026 10 26 257 104 257 0,0%| =11.3%
20 |Cauca 113 3818 34 - - - 0,0%| -16.6%
Fa Tolima 745 14800 20 - - - 0% 0, 0%

TOTAL NACIONAL 22821 375.391 42,278 | T05.136 3.292.444 | 100,0% 5.2%

Fuente: Ministeria de Agriculiura y Desamolo Rural Calcules Observetono Agrocedenas,
Segin produgcin acumukada 199582003
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En Colombia, las estadisticas oficiales del Ministerio de Agricultura sobre citricos se
refieren por un lado, a superficies de citricos considerados en conjunto o asociados, y
por otro individualmente a naranja, limén y mandarina como areas de monocultivo
o especializacién. Colombia presenta una dinamica importante en la produccion de
citricos, especialmente en lo que se refiere a naranjas, mandarinas y lima-limén.
Integralmente considerada, la produccion de citricos en Colombia presenta una gran
dispersion en la medida en que veintiin departamentos los producen.

Segun cifras del Ministerio de Agricultura para citricos asociados, la Tabla 7 muestra
como en términos de superficie los departamentos de Cundinamarca, Valle, Santander
y Quindio, presentan las mayores producciones de citricos asociados, representando
en su conjunto el 52.4% del total producido en Colombia durante el periodo 1999-
2003.

Estos departamentos que han sido histéricamente los mayores productores de citri-
cos asociados, presentan tasas de crecimiento positivas en el periodo 1992-2003.
Cundinamarca y Santander han expandido su produccion de citricos a ritmos infe-
riores al promedio nacional con tasas de crecimiento de 3.9% y 4.4%, mientras que
Valle lo ha hecho por encima a un ritmo promedio anual de 6.9%

Sobresale la dindmica de Quindio con una crecimiento promedio anual de 13.4%, mas
de dos veces el crecimiento promedio nacional, pasando de producir 18.819 toneladas
en 1992 a 71.515 en el 2003. Meta, con una participacion de 7.4% en la produccion
nacional acumulada 1999-2003, muestra un gran dinamismo creciendo al 15.8%. Otro
departamento con gran auge en la produccion asociada de citricos es Norte de
Santander, que aunque tiene una participacion relativamente baja (4.6%), es la region
del pais con mayor incremento en la produccion, con una tasa de crecimiento de
20.2%

Aunque las estadisticas convencionales vienen registradas por departamentos, desde
el punto de vista geografico-regional y a partir de los datos departamentales es mas
claro referirse a regiones, nucleos o clusters. En ese sentido, para los citricos, se po-
drian distinguir cuatro nucleos geograficos productores en Colombia (CCI):

* Niucleo Centro Oriente: Santander, Norte de Santander, Boyacd, Cundinamarca,
Tolima y Huila.

* Niucleo Sur-Occidente: Eje Cafetero (Risaralda, Caldas y Quindio), Antioquia, Va-
lle del Cauca, Cauca y Narifio.

* Niucleo de la Costa Atlantica: Atlantico, Bolivar, Cesar, Sucre, Cérdoba, Magdale-
na y Guajira.

¢ Niucleo de la Orinoquia: Meta y Casanare.

En el 2003 la produccion agregada de citricos (asociados+tmonocultivos)"”, segtin nu-
cleos de produccion, se encuentra altamente concentrada en la regién Centro Oriente

17 Se sumaron los datos que reporta cada departamento bajo la denominacion citricos y las especies
reportadas individualmente (naranja, mandarina, limon).
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que reune la produccion conjunta de los departamentos de Santander, Norte de
Santander, Boyacd, Cundinamarca, Tolima y Huila. Esta region contribuyé con el
47.8% de la produccion nacional de citricos en el pais, es decir 452.221 toneladas. La
region Sur occidente que cobija los departamentos del Eje Cafetero (Caldas, Risaralda,
Quindio), Antioquia, Valle del Cauca, Cauca y Narifio, participd con el 29.7% de la
produccion nacional, lo que equivalié a 280.555 toneladas. Estas dos regiones retinen en
conjunto el 37.3% del drea total de citricos en el pais con un total de 42.263 hectareas.

La region de la Costa Atlantica que agrupa los departamentos de Atlantico, Bolivar,
Cesar, Sucre, Cérdoba, Magdalena y Guajira, junto con Meta y Casanare que forman
parte de la region de la Orinoquia, tienen en conjunto el 25.0% (14.173 Ha.) del total de
hectareas del pais, participando con el 22.3% (211.473 Tm.) de la produccion nacional.

Aunque con la menor participaciéon en cuanto a produccion y area de citricos en el
pais, la region de la Orinoquia es la region que mayor dindmica de crecimiento pre-
senta para el periodo 19992-2003, con un crecimiento promedio anual de 13.5% en
area y de 15.3% en produccién, pasando de una superficie de cultivo de 646 hectareas
en 19992 a 4.046 en el 2006 y un cambio en el volumen de produccién de 8.102 tonela-
das a 63.057 en el mismo periodo.

En la region Centro Oriente, se observa un crecimiento positivo que alcanza una tasa
de crecimiento promedio anual en el periodo 1992-2003 de 7.6% en la superficie culti-
vada y de 7.5% en produccion. Igualmente, la region Sur Occidente presentd una
dindmica de crecimiento de 5.4% en las hectareas cultivadas y de 6.8% en la produc-
cién, mientras que la regién Costa Atlantica, mostro crecimientos en estas variables
de 5.5% y 3.0% respectivamente.

TABLA 8. PRODUCCION REGIONAL AGREGADA DE CITRICOS ASOCIADOS Y MONOCULTIVOS EN

COLOMBIA*
1992 2003

Area Produc. Rend. Area Produc. Rend.

(Ha.) (Tm) |(Tm\Ha)| (Ha) (Tm.) | (Tm.\Ha.)
Nucleo Centro Oriente’ 13.351,0 196.696,0 16,3 29.882,0 | 4522219 15,8
Ntcleo Sur-Occidente? 7.113,0 136.125,0 19,6 12.381,7 | 280.555,6 20,1
Ntcleo de la Costa Atlantica® 4.817.0 80.907,0 1.7 10.127,0 148.416,0 15,7
Ndcleo de la Orinoquia" 646,0 8.102,0 26,1 4.046,0 63.057,4 12,5
TOTAL NACIONAL 25.927,0| 421.830,0 15,7 56.536,2 | 944.5949 15,2

Fuente: Anuario Estadistico 2003, Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural - CCI. Calculos Observatorio Agrocadenas.

Segun analisis de la Corporacion Colombia Internacional (CCI), es posible caracteri-
zar ciertos nucleos de produccion segtin especies de citricos. Asi por ejemplo, se en-
cuentra un nucleo productivo en lima tahiti, limén comun y naranja en las zonas
planas del valle interandino del departamento del Tolima y la zona montafiosa tem-
plada del occidente de Cundinamarca (piso térmico templado-caliente, con 500 a 1.5000
m.s.n.m). Igualmente en las zonas planas y de ladera con piso térmico templado-
caliente en Santander y Norte de Santander (200-1.200 m.s.n.m.), donde predomina
baja humedad relativa ya alta luminosidad, se ubican ntcleos de citricos (mandarina
en Santander y naranja en Norte de Santander).

Agrocadenas |
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En la zona plana del centro y sur del Tolima existen las condiciones de luminosidad
optimas (mas de 1.800 horas/luz/ano), sin embargo la humedad relativa es en algunas
zonas superior a la ideal ya que alcanza los 1.200 mm anuales. Para el occidente de
Cundinamarca la altura es mayor y en algunas zonas, con humedad relativa menor,
existen diferentes variedades de naranja adaptadas a las condiciones agroecoldgicas
de la zona, sin embargo los cultivos son dispersos y la productividad muy baja.

A pesar de las ventajas comparativas de esta zona, el material de los viveros no cumple
con los requerimientos de sanidad para preservar la congenidad requerida, ni posee
un sistema de certificacién de material de propagacion basica. Esto evidencia la nece-
sidad de una mayor regulacion departe del ICA para evitar la propagacion de enfer-
medades.

Para la mandarina, la naranja Valencia y la lima Tahiti se desatacan las condiciones
optimas del note del departamento de Santander y sur del departamento de Norte de
Santander, en la zona baja, entre los 200 y los 100 m.s.n.m., con una pluviosidad
inferior a los 60 mm al afio y una luminosidad de mas de 2000 horas/luz/afio. Asimis-
mo se localizan ntcleos productivos de naranja valencia en el suroeste antioqueno,
limas comun y tahiti en el centro del departamento de Caldas y en el Norte del Valle
del Cauca.

En la zona cafetera el cultivo de citricos se promovié como parte de la politica
diversificadora para complementar el desarrollo de las zonas cafeteras, aprovechando
la infraestructura y experiencia cafetera, ademas porque esta zona tiene ventajas com-
parativas de tropico: luminosidad, pluviosidad, temperaturas y horas de luz, ademas
de excelentes condiciones agroecolodgicas y de suelos, presentando altos rendimientos
por hectarea en relacion a otras zonas del pais y el mundo. La citricultura tiene mejo-
res rendimientos por debajo de los 1.300 msnm cerca de donde se terminan los pisos
termitos ideales para el café'®.

En la Costa Atlantica se localizan ntcleos productivos de limon criollo y lima Tahiti,
especificamente en Santa Marta y municipios de la depresiéon Momposina en el depar-
tamento de Magdalena en limites con Bolivar.

En la region del piedemonte llanero, se han identificado ntdcleos productivos en lima
Tahiti, mandarina arrayana, naranja valencia, cuyas condiciones agroecoldgicas son
similares a las de la Costa Atlantica (suelos arcillosos, baja humedad relativa, lumino-
sidad media-alta), las cuales son adecuadas para el cultivo de citricos. Hacia el pie-
demonte, en las partes altas de los municipios de Guamal, Chumarla, Villavicencio, El
calvario y Barranca de Puya, la altura de los cultivos puede llegar a los 1.600 metros,
con una humedad relativa de 1.800-2.000 mm anuales, y una luminosidad menor que
en el Llano. Alli la produccion se concentra en naranja y mandarina. Hacia la zona
plana de dichos municipios y en San Martin y Lejanias, las condiciones son mas
calidas y secas, lo que permite el cultivo de la Lima Tahiti (aunque se asocie son la
naranja y mandarina). La ventaja general de esta region, la representa el régimen de

18 Acuerdo de competitividad Regional, Cadena Productiva Citricultura Tropical de Montafia Centro
Occidente. Abril, 2002. Disponible en: www.agrocadenas.gov.co
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lluvias unimodal, que se manifiesta desde el oriente de Boyac4, el cual ofrece un s6lo
periodo de lluvias entre abril y agosto, permitiendo cultivos de zona calida y caracte-
risticas subtropicales®.

En esta zona del pais, la inversion en citricos ha sido llevada cabo por inversionistas
de Bogota, en extensiones de 50 a 70 hectdreas, con algunas inversiones en riego
privado y drenaje, dependiendo de la pluviosidad en la zona de explotacion.

Las Gréficas 16, 17 y 18, muestran el comportamiento regional de las especies citricas
(naranjas, mandarinas, y limones), que segun las estadisticas del Ministerio de Agri-

cultura se reportan individualmente como monocultivos.

GRAFICA 16. DISTRIBUCION REGIONAL
DE LA PRODUCCION' NACIONAL DE NARANJA (Tm)

Cauca
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Fuente: Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural.
1. Acumulado produccion (Tm) 1999- 2003

La Gréfica 16 relativa a la especie naranja,
muestra como principales productores es-
pecializados a los departamentos de Tolima,
Antioquia, Cesar, Santander y Cauca, los
cuales convocan el 98.9% de la producciéon
de esta especie. La produccion nacional cre-
cio en el periodo 1992-2003 a una tasa pro-
medio anual de 3.8%, mientras que Tolima
lo hizo a un ritmo de 4.7%, Antioquia a
11.8%, Santander a 7.8% y Cauca a 11.5%.
Solo Cesar muestra un deterioro en la pro-
duccion de naranja al exhibir un crecimien-

to de -1.4%. Antioquia pasé de producir

4.043 toneladas en 1992 a 23.348 en el 2003,
siendo la region de Colombia con mejor desempefio productivo en naranja.

En el 2003 los rendimientos mas altos en el cultivo de naranja los obtuvo el departa-
mento de Antioquia con 25.9 Tm./Ha., seguido por el departamento de Santander con
un rendimiento de 20.8 Tm./Ha. Tolima, el principal productor, presenté unos rendi-
mientos de 8.2 Tm./Ha., mientras que Cesar, tercer productor, alcanz6 8.9 Tm./Ha.,
ambas regiones registran niveles muy bajos si se considera que el promedio nacional
se situd en 16.0 Tm./Ha.

La naranja Comun y Valencia que se produce en Colombia, se destina casi en su
totalidad al mercado en fresco, y aunque su vocacion es servir de insumo para la
agroindustria, esta no se ajusta ni en calidad ni en precio.

Asimismo, se ha observado que el precio que se obtiene en el mercado en fresco supera
ampliamente el que ofrece la industria, ya que ésta necesita competir con las importa-
ciones de concentrado de naranja. La agroindustria también presenta restricciones
dada su escala de produccion.

La Grafica 17 se refiere a la produccion especializada (monocultivo) de la especie man-
darina y muestra como el principal departamento productor a Santander, con un 84.7
% del total nacional segtn la produccién acumulada 1999-2003. Le siguen en im-

19 www.cci.org
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GRAFICA 17. DISTRIBUCION REGIONAL

DE LA PRODUCCION' NACIONAL DE MANDARINA (Tm)

portancia Norte de Santander, Tolima y
Antioquia, que retinen en conjunto el 14.9%
para este mismo periodo. La produccién

Morte nacional de mandarina ha tenido un gran

Santandar Sarlanaer periodo de expansion entre 1992-2003 al
BE% _ pasar de 270 toneladas a 55.106 con una tasa
T”JLJ’:‘* de crecimiento promedio anual de 58.6%,

Antioquia siendo explicado por el auge del cultivo en

2% el departamento de Santander que presen-

Otros , . <z
té un incremento en la produccion de

50.9%, situdndolo como el primer produc-
tor nacional de mandarina.

Fuante:Ministerio da Agricultura y Des srqurqli Rural,
1. Acumulado produccidn {Tm) B899 - 2003

En relacion a la productividad del cultivo, se encontré en el 2003 que los mayores
rendimientos los obtuvo el departamento de Antioquia con 26.5 Tm./Ha., seguido
por Tolima que obtuvo 20.8 Tm./Ha. Ambas regiones se sittian por encima del prome-
dio nacional que alcanz6 19.0 Tm./Ha. Santander, el principal productor, con un
rendimiento de 19.9 Tm./Ha. se ubicé practicamente en el promedio nacional.

La Grafica 18, relativa a la especie li-
mon, muestra al Tolima como el prin-
cipal productor, con una participacion
de 74.5% en el total de la produccion

GRAFICA 18. DISTRIBUCION REGIONAL
DE LA PRODUCCION' NACIONAL DE LIMON (Tm)

Atlantico

acumulada en el periodo 1999-2003. Tolima %% Santander
Le sigue Atlantico 15.6%, Santander % 6%
5.8% y Antioquia con 3.6%. La pro- Antioquia

duccion nacional ha crecido en 25.4% 4%
promedio anual durante 19992-2003,
mientras que Tolima aumento su pro-
duccion a un ritmo de 19.7% en este
mismo periodo, y Atlantico lo hizo
con un crecimiento promedio anual
de 23.1%. Santander, aunque tiene una participacion relativamente pequefia (5.8%),
es la region con mayor dinamismo en al produccion al crecer a un promedio anual de
33.8%.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
1. Acumulado produccion (Tm) 1999 - 2003

En el 2003 los mayores rendimientos se presentaron en Santander con 25.0 Tm./Ha.,
8.7 Tm./Ha. por encima del promedio nacional que se situd en 16.3 Tm./Ha. Tolima
también alcanz6 una productividad que se ubica por encima del valor nacional con
22.0 Tm./Ha. Atlantico obtuvo un rendimiento de 17.8 Tm./Ha., mientras que
Antioquia se situd en 13.7 Tm./Ha.

Aunque en los principales departamentos productores se cultivan los limones, co-
mun y Tahiti, las caracteristicas no son homogéneas. Los limones de Tolima y Atlan-
tico tienen mas cantidad de jugo, sin embargo no existe una diferencia explicita o una
demanda separada para cada una de las variedades o de las procedencias®.

20 |bid.
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Gran parte de la produccion nacional de limon se comercializa en fresco ya que el
mercado de procesados apenas se esta desarrollado en el pais, ya que el jugo natural
tiene una vida util corta pues tiende a oxidarse rapidamente perdiendo su sabor
original.

Dado el gran auge en la produccion de lima Tahiti en el occidente de Cundinamarca y
oriente del Tolima y Huila, los productores se han desplazado del mango y la guana-
bana y han realizado inversiones de medina envergadura. Estos productores se carac-
terizan por poseer formacion superior, capital de riesgo y una extension de tierra
cosechada que varia entre las 10 y 15 hectareas. Algunos de estos productores realizan
inversiones importantes en tecnologia: compran insumos de calidad, realizan un ade-
cuado manejo agrondmico y acceden a la investigacion local.

El mercado de limones y limas se encuentra en expansion y ofrece grandes oportuni-
dades para la produccion nacional tanto en fresco como en procesado (jugo concen-
trado, aceite esencial destilado, terpenos, pectinas, dcido citrico y cascara deshidratada).
Igualmente las dificultades de acceso para el producto en fresco en los mercados inter-
nacionales han hecho que los productores nacionales se enfoquen en el mercado in-
terno y por tanto se amplie significativamente la oferta nacional® .

La perspectiva de mercado es interesante, en especial en los departamentos de Tolima
y Atlantico, pues el area y la produccion estan creciendo y los rendimientos por hec-
tarea son superiores al promedio mundial. Gracias a un esfuerzo conjunto del sector
privado y gubernamental se han logrado organizar y tecnificar los cultivos, lo que le
permitiria a futuro incursionar de manera exitosa en los mercados internacionales.

Es importante anotar que aunque el mercado nacional de limas y limones se abastece
en un 90% con produccion interna, tanto la produccion nacional como las importa-
ciones vienen en aumento para satisfacer los requerimientos crecientes de la demanda.

Los citricos en el Tolima se encuentran altamente dispersos bajo un esquema de eco-
nomia campesina de subsistencia, con un bajo nivel de planificaciéon y tecnificacion.
Se estima que solo un 2% de la produccion utiliza tecnologias apropiadas con fines
comerciales, como por ejemplo El limonar S.A en Armero Guayabal y La Estrella en
Espinal.

De acuerdo con Asocitricos, del total nacional de citricos el 42.8% es area tecnificada,
mientras que un 57.2% es tradicional y corresponde a huertos caseros que se siem-
bran sin ningun criterio comercial y sin tecnologia. Este bajo grado de tecnificacion
implica baja productividad, mezcla de variedades y calidades, asi como un mercado
deficiente.

En los departamentos de Risaralda, Caldas, Quindio, Valle, Sur Occidente Antioquefio
se registran diferentes sistemas de produccion: independiente, tecnificados asociados
a cultivos como pifia, maracuya (poco usado en Quindio y norte del Valle); intercala-
das con papaya o café, y huertas pequenas tradicionales intercaladas con café, platano
y aguacate. En esta zona se encuentra la mayor area tecnificada de Citricos de Colom-

21 |bid.
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bia, no solo por lo reciente de la citricultura, sino por las grandes inversiones realiza-
das por productores y empresas procesadoras®.

A pesar de las excelentes condiciones agroecoldgicas que presentan algunas zonas del
pais para el desarrollo citricola, este se ve altamente limitado pues solo se cuenta con
variedades, como en el caso de la naranja Valencia, de caracteristicas de bajo ratio
(relacion grados brix/acidez), por lo que el concentrado producido en Colombia, que
se enmarca dentro de los denominados concentrados de bajo ratio (ratios entre 9 y
12), no esta acorde con los requerimientos del mercado nacional e internacional que
demandan ratios de entre 14 a 15.

Comercializacion

Los citricos se comercializan en forma tradicional utilizando canales de comercializacion
como las plazas mayoristas donde el acopiador rural compra el producto a campesi-
nos y pequenos productores para trasladarlo a la plaza regional donde es comprado
por el intermediario mayorista para venderlo a los detallistas.

Aunque hay comercializadores organizados en algunas regiones del pais que distri-
buyen el producto en canastillas pldsticas o en empaques rigidos de carton, la practica
mas comun es no someter la fruta a procesos de selecciéon y comerciarla en costales.

En los sistemas de comercializacién tradicionales se observa una alta participacion de
intermediarios, en parte porque no hay exigencias en cuanto a empaque o calidad
externa del fruto, y los voliumenes y los precios se fijan segtn la oferta y la demanda
del momento.

Es comun el tradicional sistema de comercializacion en los cuales los comercializadores
mayoristas adquieren el producto directamente de otros comercializadores menores y
agricultores o productores directos. Al contrario en los mercados especializados, hay
exigencias de calidad, tamafio, empaque, volumen permanente, el precio se fija previa-
mente mediante contratos establecidos.

En los canales de comercializacion tradicionales se encuentran los siguientes actores:

* Productor - Acopiador rural - acopiador mayorista transportador —mayorista de
plaza nacional - distribuidor minorista - consumidor final.

¢ Productor - acopiador mayorista - distribuidor minorista — consumidor final.

* Productor — acopiador mayorista - distribuidor minorista - minoristas -Consumi-
dor final.

En el caso del mercado especializado, por ejemplo, en la Cadena de comercializacion

del limén en el Tolima se han identificado los siguientes actores:

* Productor - comercializador - industria transformadora.

* Productor comercializador - distribuidor - tiendas o supermercados - consumidor
final.

22 Acuerdo de competitividad Regional, Cadena Productiva Citricultura Tropical de Montafia Centro
Occidente. Abril, 2002. Disponible en www.agrocadenas.gov.co
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La naranja se clasifica segtin variedad, categoria, color, calibre, para luego ser lavada
y encerada. Posteriormente se almacena en canastillas plasticas de 50x30x35 con capa-
cidad de 20 Kg. Sin embargo es usual que el agricultor no realice estas actividades, y
simplemente empaque la fruta en costales y la venda en plazas minoristas y fruterias,
como se mencionaba anteriormente.

En el mercado en fresco las variedades que mas se comercializan son la naranja co-
mun y valencia, de las cuales se han desarrollado marcas propias para supermerca-
dos. También se comercian la variedad tangelo mineola, asi como las variedades Orlando
y Washington que son apetecidas naranjas de mesa por su sabor dulce.

El mercado en fresco de frutas se ha fortalecido con la intervencion de grandes cade-
nas de supermercados y centrales de abasto. Asi por ejemplo, la produccion del Eje
Cafetero y del suroeste Antioquefio abastece al Exito. Carulla, compra naranja en los
Llanos Orientales, Santanderes y Centro. En épocas de escasez los supermercados
compran naranja valencia procedente de Perti, Venezuela, y naranja Washington de
Espafia y Estados Unidos.

Algunas de las comercializadoras de la fruta en fresco que sobresalen en el pais son:
Entre Rios y Jugosa (Risaralda); Frutas Cambia (Caldas); Cicolsa y Citricos Valdivia
(Quindio); Frescas y Servifruit (Valle del Cauca); Tinez y Agrounidas (Antioquia).

Se estima que las pérdidas poscosecha, desde que los frutos son recogidos hasta que
llegan al consumidor final, estan entre un entre un 12% y 25%. Algunos de los prin-
cipales problemas que afectan la poscosecha en casi todas las regiones del pais son:
cosecha inadecuada, deficiente seleccidn, clasificacion y almacenamiento, baja calidad
externa del fruto, insuficiente tecnologia disponible para mejorar presentacion, asi
como desechos y pérdidas.

Costos de produccion

El cultivo de citricos, en comparacion con otros frutales, necesita de una considerable
inversion dado los altos requerimientos en capital y costos fijos y su larga proyeccion
como empresa productiva (pico productivo de 20 a 25 anos).

Los costos difieren, entre otras variables, de acuerdo a las densidades de siembra, si es
monocultivo o asociado en los tres primeros afios de instalacion, asi como de la
escogencia de patrones productivos. La alta dispersion de los cultivos de citricos en el
territorio colombiano, que da origen a una gran diversidad en los sistemas de pro-
duccidén, genera problemas tecnoldgicos de indole fitosanitario, nutricionales y de
poscosecha, que inciden directamente en los costos de produccion.

Para el departamento de Antioquia, en el 2001, se encontrd un costo por hectarea para
citricos de $26.4 millones, durante un ciclo productivo de 10 afios, siendo menor si se
le compara con Risaralda, que alcanza para el mismo lapso de tiempo, un costo de
$38.9 millones, Caldas $32.3 millones y Quindio $30.6 millones®.

23 BALCAZAR, Alvaro; Martha Lucia Orozco y Henry Samacé. Fuentes y fundamentos de la competitividad
Agrorural en Colombia. Banco Mundial-FAO. Mayo, 2003.
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Segun informacion del Banco Agrario para el afio 2003, los costos de instalacion y
sostenimiento en el primer afio de una hectdrea de citricos alcanzé un valor de $2.6
millones en la Region Cafetera, $3.0 millones en el Valle del Cauca, $3.4 millones en la
Region Centro-Llanos, $4.3 millones en la Zona Llanos y $6.0 millones en los san-
tanderes.

Asimismo el costo por hectarea para el sostenimiento por afo de un cultivo de citricos
alcanza $2.9 millones en el Valle del cauca, siendo la regién de menores costos si se le
compara con la Zona Centro ($3.5 millones) y la zona llanos ($3.7 millones).

Naranja

De acuerdo con Asocitricos (1998), los costos de produccidon de una hectarea de na-
ranja Valencia, para un periodo productivo de 4 afios, con una densidad de siembra
de 350 arboles/Ha. fueron alrededor de US $3.000 - US $4.000 para la Zona Andina y
de US $3.200 para los Llanos. En comparacion, grandes productores y procesadores
de citricos, como Estados Unidos, presentan unos costos de US $19.127, seis veces el
costo alcanzado por Colombia, mientras que México muestra alcanza US $6.298, Bra-
sil US $3.884 y Peru US $3.701. Solo Venezuela registra un costo de produccion infe-
rior al de Colombia con US$2.379.

Igualmente, segtin informacion de Asocitricos, una comparacion de costos operativos
para naranja valencia para el afio 1999 (sin cosecha, ni transporte interno), muestra
unos costos US$/Tm.. de US $ 31.3 para Colombia (Cauca Medio), siendo mas eficien-
tes los registrados por Brasil que fueron de US $25.0/Tm.. Espafia (Valencia), uno de
los grandes actores europeos en el mercado mundial de citricos, muestra unos costos
de US $115.0. Estados Unidos alcanza unos costos operativos de US $70.3 para
California y de US $49.3 para Florida. En México (Veracruz) los costos operativos por
tonelada alcanzan US$ 35.3, mientras que en Uruguay son de US $ 32.3 y en Argen-
tina (Mesopotamia) son de US$ 32.1.Segun esta informacion Colombia resulta mas
competitiva que todos los paises analizados, excepto Brasil que supera nuestro pais
con una diferencia de US $6.3 por tonelada de naranja.

En el 2001, una hectdrea de naranja sweety orange en el departamento del Quindio,
alcanzé un costo de produccion de $40.5 millones para un ciclo productivo de 15
anos. (Anexo 1). Esta estructura de costos considera: inversiones depreciables que
representan un 9.6% de los costos totales, costos variables con una participacion de
87.6% y gastos generales que representan el 7.0%*.

Los mayores costos variables estan representados en el costo de mano de obra que
participa con el 48.6% del total, seguido por los fertilizantes que representan el 19.3%
y los insecticidas que pesan el 8.2% de los costos totales.

De igual forma, la instalacion y sostenimiento de una hectarea de naranja en el sur del
Magdalena (area depresion momposina) presentd un costo total de $1.4 millones en el
2004, los cuales estan distribuidos en un 86.7% de costos directos y 13.3% en costos
indirectos.

24 Fuente de informacion: Sena - Umata La Tebaida-CICOLSA-Secretaria de Desarrollo Econdémico,
Rural y Ambiental.
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En los costos directos las labores de establecimiento (preparacion manual del suelo,
tumba, socola, destroncone, despalite, quema, trazado, ahoyado, siembra) correspon-
den al 31.7% de los costos totales. Los insumos alcanzan una participacion del 25.8%
(arbolitos-semillas/Ha.- insecticidas, herbicidas, fertilizantes, herramientas, empaques
y cajas), las aplicaciones y el control (aplicacion posemergentes, control quimico de
plagas, control manual de malezas) corresponden al 16.3%, mientras que las activida-
des de recoleccion y transporte pesan un 12.9% en la estructura de costos totales.

Limon Tahiti

En el 2001 los costos de produccion para la instalacion de una hectarea de limon
Tahiti en el Tolima, con un promedio de 400 arboles por hectarea y un rendimiento
promedio de 40 Tm./Ha., alcanza un total de $5.3 millones®. Esta estructura de costos
incluye principalmente el valor del material vegetal (400 arboles por hectarea), las
actividades de preparacion, siembra y mantenimiento. (Anexo 2).

Segun esta estructura de costos las actividades de mantenimiento que incluye los
rubros de fertilizacion, control mecanico y manual de malezas, control fitosanitario,
costo de mano de obra en fertilizacién y fumigacién, podas, herbicidas, recoleccién,
asistencia técnica, participan en un 66.8% de los costos totales, con un gran peso del
costo de recoleccion que asciende al 16.3% y del costo de la asistencia técnica con
33.4% sobre el costo total por hectdrea. El material vegetal también tiene un peso
significativo pues representa el 26.0% del costo total final.

En Santander, el cultivo de una hectarea de limon Tahiti alcanzo un costo total de
$4.2 millones, distribuidos de la siguiente manera: 58.3% mantenimiento, 36.7% ma-
terial vegetal (450 arboles por hectarea) y 4.6% preparacion y siembra. (Anexo 2).

En el departamento de Bolivar los costos de produccion por hectarea de limoén Tahiti
ascendieron a un valor de $6,4 millones, distribuidos en un 68.5% en insumos y un
31.5% en labores. Los insumos de mayor peso en la estructura de costos total son los
arboles (29.3%), fertilizantes (14.9%) y la fertilizacién foliar (10.9%). (Anexo 2).

A pesar de que el Limon Tahiti se produce mas barato en Santander, las ventajas
competitivas del proveniente del Tolima no proceden de los costos de produccién sino
de su reconocida calidad en el mercado nacional.

Eslabon agroindustrial

La Cadena de citricos, como se explicd en secciones anteriores, cobija productos en su
fase primaria tales como las naranjas, limones, limas, mandarinas y toronjas, y una
serie de productos asociados a la fase industrial como jugos, concentrados, néctares,
purés, pastas, pulpas, jaleas, mermeladas, aceites, esencias y pellets para alimentacion
animal.

La industria se provee de materia prima a través de la compra directamente al produc-
tor mediante negociaciones por contrato o comprando la fruta en el cultivo con pago

25 Acuerdo de Competitividad, Cadena Citricola del Tolima. Ibagué, julio 25 del 2000.

Agrocadenas | 35



a 30 dias. Gran parte de esta fruta se procesa para producir concentrado de naranja
que se comercializa en el mercado internacional para ser mezclado con jugos dulces y
aportarles acidez.

El zumo de naranja se obtiene con extractores mecanicos o mediante presion. El con-
centrado de naranja, se obtiene mediante un proceso de concentraciéon en el que el
agua se elimina fisicamente del zumo, hasta que contiene no menos de 20% de materia
solida de peso y se reconstituye con agua antes del consumo.

En el Eje Cafetero colombiano se encuentra localizada gran parte de la industria pro-
cesadora de citricos del pais, con una capacidad de procesamiento de 110.000 tonela-
das de naranja por afno, distribuidas entre Cicolsa-Quindio con 50.000 Tm./afio,
Frutropico-Antioquia con 40.000 Tm./afio, Frutasa-Caldas con 13.000 Tm./afio y
Passicol-Caldas con 7.000 Tm./afio?.

Algunos de los requerimientos de la industria con relacion a la naranja en fresco
como materia prima son: rendimiento en jugo 50%; grado brios 10.5; acidez entre 0.5
y 0.7; ratio 14.5, buena estabilidad, aroma, sabor y color caracteristicos.

Gran parte de la produccion nacional de limén se comercializa en fresco, ya que el
mercado de procesados apenas se esta desarrollando en el pais porque el jugo natural
tiene una vida 1til corta pues tiende a oxidarse rapidamente perdiendo su sabor origi-
nal. Alpina desarrollé recientemente una formula para producir limonada natural
industrializada con una vida til de 35 dias.

En el Tolima el limén es el tnico citrico que se procesa agroindustrialmente y el esla-
bon esta conformado en su gran mayoria por microempresas de tipo familiar con un
sistema de produccidn artesanal, aunque en el departamento existen cuatro plantas
para el procesamiento industrial de frutas, que cuentan con recursos técnicos y de
infraestructura, pero que se encuentran subutilizadas, debido en parte a los bajos
niveles de procesamiento que se registran en este territorio, dado la cultura predomi-
nante del consumo en fresco de frutas, aunque sin desconocer el enorme potencial
que representa el mercado de procesados” .

Algunas empresas agroindustriales en el Tolima que se dedican en su mayoria a la
comercializacion en fresco, elaboracion de zumo pasteurizado, pulpas y congela-mien-
to, estan localizadas en Ibagué, Melgar y Armero y Guayabal son: El Limonar S.A,
Fruit Valley S.A, Tolipulpa U.E, Paysa Ltda., Hacienda La Granja y El Muchal Ltda®.

La Encuesta Anual Manufacturera del DANE, arroja cifras sobre el nivel de consumo
industrial de naranjas, limones y otros citricos n.e.p en Colombia, segin se observa
en la Grafica 19.

26 Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva de los Citricos en Colombia. Asohofrucol, Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural y Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola. Bogota, abril de
2002.

27 Acuerdo de Competitividad, Cadena Citricola del Tolima. Ibagué, julio 25 del 2000.
28 |hid.

36

| Cadena de citricos



GRAFICA 19. CONSUMO INDUSTRIAL DE CITRICOS COMO MATERIA
PRIMA EN COLOMBIA (kgs.]

00.000 . 16.000.000
Cilrieoss nep N
= Limones ' 14.000.000
o 500000 ——A—— & narmjas
] [ 2.000.000
= !
g 400.000 /! 10,000,000,
= A " \ —
S 300000 f / 8000000 §
= 7 \ )
@ =
2 200000 " 6.000.000
E \ L / a1 | 4.000.000
- 100.000 \\/ . o 2 000,000
N R 2SN P

[ [
= =
= =
= .

£661
s
G661
9661
2661
8661
BEEL

Fuente: DANE Encuesta Anual M anufactunera. Caloulos Observalorio Agrocadenas.

A mediados de la década de los noventas la industria procesadora de citricos en Co-
lombia alcanzo una cifra record en el consumo de naranja como materia prima con
13.467 toneladas en 1994, para descender vertiginosamente hasta 1997 cuando se con-
sumieron tan solo 1.500 toneladas. A partir de ese afio el consumo industrial de na-
ranja se ha venido recuperando notablemente hasta alcanzar para el afio 2001 5.038
toneladas.

Asimismo, el consumo industrial de limones, aunque pequefio, muestra un significa-
tivo crecimiento pasando de consumir 40 toneladas en 1995 a 550 toneladas en el 2001.
Los citricos nep crecen vertiginosamente hasta el afo 2000 cuando alcanzan un cifra
record de consumo industrial con 558.000 toneladas, para caer abruptamente a 123.000
toneladas en el 2001.

De esta forma, vemos en conjunto cémo los citricos para consumo industrial, a pesar
de que mostrar una fase recesiva entre 1993-1997, entraron en un periodo de expan-
sion entre 1997 y 2001, evidenciando senales del fortalecimiento de la industria nacio-
nal de procesados de citricos.

De hecho, la empresa de citricos Cicolsa, en La Tebaida (Quindio), reemplaz6 gran
parte de sus importaciones de naranja gracias a que mejord y seleccion6 la variedad
«Sweety Orange», que hoy les compra a los agricultores del Eje Cafetero, quienes a su
vez se proveen de las plantulas que produce el vivero de esta empresa® . Este auge se
ha dado en el marco de la politica de diversificacion cafetera que ha dado impulso a la
agroindustria de jugos en la region.

Sin embargo, el desarrollo de la agroindustria de citricos en Colombia y su encadena-
miento con el sector primario, se ha visto afectado principalmente por problemas con
el suministro de materia prima que no se ajusta a sus requerimientos, ni en calidad
pues no cumple con los requerimientos éptimos para su procesamiento, ni en precios,
por cuanto los productores prefieren ofrecer la naranja en el mercado en fresco pues
reciben precios mas altos que los ofrecidos por la agroindustria, y ademas enfrenta
problemas de localizacion.

20 Boletin de prensa SENA, en www.sena.org.co
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No obstante, la expansion del mercado de procesados se ha dado gracias al suminis-
tro de productos importados a menores precios, aunque de calidad muy variada®,
debido a que la oferta mundial de citricos es muy amplia y opera con economias de
escala, por ejemplo en la produccion de naranja y en el procesamiento del jugo con-
centrado, haciendo posible obtener precios mas bajos de materia prima que los que
registra la fruta fresca nacional.

Esto evidencia la gran necesidad en el sector citricola de desarrollar paquetes tecnolo-
gicos de variedades que cumplan con los requerimientos de la industria, la cual a su
vez debe ofrecer garantia con continuidad en el tiempo y estabilidad en el precio para
los productores.

Segun datos de Asocitricos el consumo per capita de jugo de naranja en Colombia es
de 5 litros por persona al afio, en Venezuela es de 12, en la Unién Europea esta entre
20 y 30 litros por persona al afio, en Alemania es de 60 y en Estados Unidos es de 44.
Asimismo, existen investigaciones que muestran la alta probabilidad de que el consu-
mo per capita aumente en casi todos los paises, entre otras razones debido a la crecien-
te preocupacion por la salud y el desarrollo de productos industriales (introduccién
de nuevos sabores y mezclas, innovaciones de envases, publicidad y promocion de
ventas)!.

En la industria de jugos, los habitos del consumidor y los productos preferidos va-
rian considerablemente segtin los mercados. El jugo de naranja es el que mas se vende
practicamente en todos los mercados, aunque tradicionalmente los consumidores de
varios paises han consumido grandes cantidades de jugo de manzana. Otros jugos de
frutas, como el de pomelo, el de pifa, entre otros, gozan de aceptacion a escala mun-
dial. En cambio, la demanda de sabores tropicales (distinto de la pifia) sigue siendo
relativamente escasa en la mayor parte de los mercados, aunque la popularidad de los
refrescos de frutas tropicales y los productos lacteos va en aumento®.

El consumo de jugos de frutas varia mucho segin los mercados. Sin embargo, ese
consumo esta aumentando mucho en la mayor parte de ellos, debido en importante
medida a la creciente conciencia de las cuestiones de salud entre los consumidores,
que expresan un interés cada vez mayor por diversas formas de bebidas dietéticas y
para diabéticos, y otras bebidas organicas parecidas®.

Debe senialarse que las organizaciones minoristas en algunos mercados, por ejemplo
en los Estados Unidos y el Reino Unido, han introducido «jugo de naranja recién
exprimido» y otros jugos recién exprimidos, producidos directamente a partir de fru-
ta fresca. Son muy perecederos (duran sélo unos dias) y considerablemente mas caros
que los jugos producidos a partir de concentrados.

30 Acuerdo de competitividad Regional, Cadena Productiva Citricultura Tropical de Montafia Centro
Occidente. Abril, 2002. Disponible en www.agrocadenas.gov.co

31 |bid.
82 Tomado de: www.tpmnet.com.ar/informacion/est_merc/mjf_004.htm
3% 1bid.
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Algunos embotelladores y grandes minoristas también han lanzado jugos de frutas,
especialmente jugo de naranja, elaborados a partir de jugo simple, en lugar de con-
centrado. Si los consumidores aceptan bien esos productos, cada vez haran falta mas
materias primas en forma natural y no de concentrado®.

Comercio exterior
Exportaciones

Colombia enfrenta problemas para incursionar en los mercados externos debido en-
tre otros factores a que no se cuenta con las variedades ni calidades adecuadas, no hay
continuidad en la oferta exportable e igualmente se deben superar problemas de em-
paque y presentaciones, asi como de barreras técnicas y sanitarias. De hecho, el valor
de las exportaciones de la Cadena de citricos presentan una tasa de crecimiento pro-
medio anual negativa de -2.3% en el periodo 1991-2003, pasando de US $522.162 a US
$ 625.421

Los principales productos de exportacion de la Cadena de Citricos son:
* Naranjas frescas o secas.

¢ Limones frescos o secos.

* Mandarinas (incluidas las tangerinas y satsumas) frescas o secas.

* Lima agria fresca o seca.

¢ Toronjas o pomelos frescos o secos.

* Jugo de naranja congelado.

* Agrios (citricos) preparados o conservados de otro modo, incluso con adicion de
azucar u otro edulcorante o alcohol.

* Jugo de cualquier otro agrio (citrico).

* Los demas jugos de naranja.

* Confituras, jaleas y mermeladas de agrios (citricos).
* Purés y pastas de agrios (citricos).

* Jugo de toronja o pomelo.

* Los demas frutos agrios (citricos), frescos o secos.

* Las demas mandarinas. clementinas, wilkings e hibridos similares de agrios, fres-
COS O Secos.

34
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TABLA 9. CADENA DE CITRICOS: EXPORTACIONES COLOMBIANAS SEGUN PARTIDA ARANCELARIA

(FOB US$)
Fartidas Partidas Arancelarias 1984 2003 Acumulade’ | Part? Crecim.!
Arancelarias cumula art.” (%) recim.” (1)
0ADS100000 |NARAMJAS FRESCAS O SECAS 92 479 330,157 2150893  60,3% 38,3%|
MANDARIMAS (INCLUIDAS LAS (TAMGERINAS Y
(805201000 2810 20.183 30819 0.8% 45 9%,
SATSUMAS) FRESCAS O SECAS.
LAS DEMAS MANDARINAS CLEMENTINAS, WILKINGS
(805208000 |E HIBRIDOS SIMILARES DE AGRIOS, FRESCOS O 23.627 - 0.0% -8 7%,
SECOS.
LIMONES (CITRUS LIMON ¥ CITRUS LIMONUM)
0805301000 159.058 512 808 14,4%; ST A%,
FRESCOS O SECOS.
LIMA AGRIA (CITRUS AURANTIFOLIA) FRESCOS O
QA0502000 2652 2.351 0, 1% -45 5%,
SECDS,
(aps400000 | TOROMJAS O POMELOS FRESCOS O SECOS. 21633 3.200 0.1%) AT 1%
LOS DEMAS FRUTOS AGRIOS (CITRICOS) ,
0805800000 14.307 4 661 14798 0,4%,| -21.0%,
FRESCOS 0 SECOS
CONFITURAS, JALEAS ¥ MERMELADAS DE AGRIOS
2007511000 3.035 1.050) 40 636 1,1%) -1,8%)
(CITRICOS).
2007512000 |PURES YPASTAS DE AGRIOS [CITRICOS). 2772 22,406 31.332 0,905 S16.0%:
AGRIOS (CITRICOS) PREPARADOS O
CONSERVADOS DE OTRO MODO, INCLUSO COM
2008300000 98 567 6.914 50.974 1.4%) -15,9%,
ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O
ALCOHOL
2008110000 |JUGD DE NARANJA CONGELADD, 20000 191188 587 656 16,5%) -5,1%
06150000 |LOS DEMAS JUGOS DE NARAMJA, 28,786 43 862 95710 2.7% 12.7%
2009200000 |JUGO DE TORONJA O POMELD, 10,329 0,3%) 20,3%)|
2008300000 |JUGODE CUALQUIER OTRO AGRIO (CITRICO), 70,436 35111 1,0%) -68,5%|
TOTAL EXPORTACIONES DE LA CADENA DE CITRICOS 522.162| 625421 3.566.617)  100,0% -2,3%|

Fuente: DAME. Calculos Observatonio Agrocadenas.
1. Caresponde al periodo 1989-2003

2, Tasa de participacién sobre el fotal ded acumulado
3. Tasa de crecimiento legaritmica 1991-2003

La Tabla 9, muestra las cifras de exportacion segin partida arancelaria. Las naranjas
frescas o secas aparecen como el producto lider de exportacion con una participacion
del 60.3 % sobre el valor total de las exportaciones de la Cadena, seguidas en orden de
importancia por el jugo de naranja congelado con 16,5% y los limones frescos 14,4%.
En suma todos los anteriores participan con aproximadamente el 91,2 % del total
exportado.

Con referencia a paises de destino de las principales exportaciones, la Tabla 9 muestra
que el principal destino de las exportaciones de naranja fresca es Ecuador, hacia el
cual se dirige el 75% de las exportaciones colombianas de ese producto. Las exporta-
ciones de Limoén fresco, se dirigen principalmente a Holanda (68%), Reino Unido
(15%) y Alemania (13%), y se caracterizan por su falta de continuidad y una iniciativa
exportadora que ha respondido mas a campanas institucionales que a iniciativas em-
presariales privadas.

Aunque el acceso para el limén colombiano al mercado europeo es complejo por las
medidas para arancelarias en cuanto a sanidad y calidad, los consumidores europeos
pagan precios altos en reconocimiento a los productos frescos de excelente calidad.
Asimismo, el acceso al mercado de limas de Estados Unidos no es facil, pues el produc-
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to nacional es de muy buena calidad y en las temporadas en las que la produccién es
baja se compite contra México, que acapara gran parte del mercado®.

El jugo congelado de naranja se exporta principalmente a Estados Unidos (92%) y en
menor proporcion y de manera muy esporadica a paises como México y Venezuela.
Otro rubro significativo de exportaciones son los citricos conservados, cuyo destino
mads importante es el mercado de Estados Unidos (51%), aunque con una tasa anual
decreciente de -22%. Espafia y Alemania son el segundo y tercer mercado de destino de
citricos conservados y ambos paises presentan una dinamica creciente de 36% y 57%

respectivamente, aunque el total de exportaciones de este rubro es decreciente.

TABLA 10. CADENA DE CITRICOS: PRINCIPALES EXPORTACIONES COLOMBIANAS SEGUN PARTIDA
ARANCELARIA ¥ PRINCIPALES PAISES DE DESTINO (FOB US$)

Acumulado Participacif:n' Crecimiento

Partida Arancelaria Pais 1998.2003 |  1998-2003 18942003
0805100000 [NARANJAS FRESCAS O  |Equador 1.602.840 75% 65%
SECAS. Zona Franca del Pacifico 186.600 9% -B2%
Mros paises 361.453 1 7% -29%
TOTAL 2.150.893 100%) 7%
0805301000 [LIMONES (CITRUS LIMON ¥ |Holanda, Paises Bajos 346.627 8% 46,
CITRUS LIMONUM). Reino Unido 75.555 15%, 5%
FRESCOS O SECOS. tlemania B5.597 13% -20%
Pakistan 13 464 3%
Ecuador 5.250 1% B%
Ciros paises B.315 1%, 60%
TOTAL 512.808 100%) 3%
2008300000 (AGRIOS {'CITRI{-'IJG] Estados Linidos 26151 5y 220,
zm‘;ﬁ:z; e 19.624 38% 36%

MODO, INCLUSO CON Alarmania 4076 8% 57%,|
ADICION DE AZUCAR U Belgica y luxemburgo 960 2%
OTRO EDULCORANTE O (Jiros paises 163 0% -20%
ALCOHOL. TOTAL 50.974 100% 16%
2009110000 |JUGO DE NARANJA Estados Unidos 543 524 g%, _an
CONGELADO. Ménico 18.642 3%)|
|Z0na Franca de Bogota 12.538 2%
enezuela, BB de 11.329 2%
(fros paises 1.623 0% -T%)
TOTAL 587.656 100% 8%

Fuente: DAME. Calculos Observatonio Agrocadenas.
1. Tasa de participacidn sobre 2l total del acumulado 1988-2003
2. Tasza de crecimiento logaritmica 1991-2003
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Las limas y limones colombianos son admisibles en Estados Unidos y entran por todos los puertos,
incluido Guam, las Islas Marianas, las Islas Virgenes y Puerto Rico. Estados Unidos impone aranceles
a las limas y los limones colombianos pues estan amparados por la Ley de Preferencias Andinas. En el
mercado de Estados Unidos se prefieren la limas y limones de color verde intenso pues las de color
amarillo avanzado pueden ser rechazadas y su precio tiende a bajar significativamente. En general,
los limones muy pequefios, marchitos, con piel dura, muy suaves arrugados 0 €sponjosos no son
aceptados. Los empaques mas usados son las cajas de 40 libras que pueden contener entre 110-250
unidades por caja, con un diametro promedio de la fruta de 2.5 centimetros, con una superficie verde
entre 50-60%, y un contenido de jugo de 42%. Las variedades de limén mas usadas comercialmente en
Estados Unidos son la USDA No.1y la USDA No. 2, que son clones resistentes a virus y enfermedades
como la exocortis y la xyloporosis, siendo estos clones una fuerte competencia para las especies
extranjeras que no tienen la resistencia natural a las enfermedades, ni las caracteristicas fisicas del
limén cultivado en Florida.
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TABLA 11. EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CITRICOS SEGUN PRINCIPALES

PAISES DE DESTINO ( FOB US$)

Puesto Pais 1991 2003 | Acumulade’ | Part? (%) | Crecim.’(%)
1 [Ecuador 114.633] 1679.579] 47,09% 24,30%
2 |Estados Unidos 216.827| 191275 BOD.727| 16.84% B,73%
3 |Holanda, Paises Bajos 41,630 74 448,925 12,58% -9,84%
4 |Zona Franca del Pacifico 182.529 5.40% =180, 32%
5 |Guadalupe 106,647 100.647|  3.07%

6 |Martinica 106,467 106.467|  2,08%

7 |Reino Unido 65.357| 16.308 101.247|  2,84% 1.97%

8 |Alemania 28404 25610 101160 2.84% 14,30%

9 |Puerto Rico 19.875 1.537 36603 1.00% 26,27%

10 [Venezuela 8653 36143  1.01% 68,16%
Total Mundo 522.162| 625.421| 3.566.617| 100,00%) ~2,32%

Fuente: DANE. Calculos Observatono Agrocadenas.
1. Commesponde al periodo 1989 2003

2. Tasa de participacidn sobre el total del acumulado.
3. Tasa de crecimiento logaritmica 1991-2003
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En general, el principal
destino de las exporta-
ciones colombianas, se-
gun valor, se puede ob-
servar en la Tabla 11.
Ecuador es el principal
destino de las exporta-
ciones colombianas de
citricos con un 47% del
total de las ventas. Le si-
guen Estados Unidos,
Holanda y Zona Franca
del Pacifico importando
en su conjunto el 81,9 %
de las exportaciones to-
tales de citricos. Sélo

Ecuador y Venezuela tienen un crecimiento anual positivo en sus importaciones, aun-
que irregulares, de estos productos desde Colombia.

Importaciones

Las importaciones de la Cadena de citricos han crecido en valor durante el periodo
1991-2003 a una tasa de crecimiento promedio anual de 21.0%, pasando de US $217,0
millones en 1991 a US $ 5.299,7 en el 2003, y se han concentrado especialmente en jugo
de naranja congelado. Los principales productos de importacion de la Cadena de Ci-

tricos son:

* Jugo de naranja congelado.

* Naranjas frescas o secas.

¢ Limones (citrus limoén y citrus limonum) frescos o secos.

* Mandarinas (incluidas las tangerinas y satsumas) frescas o secas.

* Los demads jugos de naranja.

* Agrios (citricos) preparados o conservados de otro modo, incluso con adicion de
azucar u otro edulcorante o alcohol.

* Purés y pastas de agrios (citricos).

* Jugo de toronja o pomelo.

* Jugo de cualquier otro agrio (citrico).

* Los demas frutos agrios (citricos), frescos o secos.

¢ Toronjas o pomelos frescos o secos.

* Las demdas mandarinas, clementinas, wilkings e hibridos similares de agrios, fres-
COS O Secos.

* Conlfituras, jaleas y mermeladas de agrios (citricos).

¢ Lima agria (citrus aurantifolia) frescos o secos.
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La Tabla 12 muestra que los principales productos citricos que Colombia importa
son: Jugo de naranja congelado (50,6%), Naranjas frescas (17,0%), Mandarinas (11,1%),
Limones (8,2%) y otros jugos de naranja (4,7%), representando todos ellos el 91,6 %
del total de los citricos importados por Colombia.

En el periodo 1991-2003, todos los productos de la Cadena de citricos presentan creci-
mientos positivos, excepto los demas jugos de naranja que vienen en descenso con
una tasa de crecimiento de -7.0%. El producto mas dindmico en las importaciones de
la Cadena es la mandarina con un crecimiento promedio anual de 65.1%, sin embargo
también sobresalen las importaciones de toronjas con incrementos de 55.4%, los de-
mas frutos agrios frescos o secos con 53.3%, purés y pastas de agrios con 52.2% y
limas con 51.0%.

TABLA 12, CADENA DE CITRICOS: IMPORTACIONES COLOMBIANAS SEGUN PARTIDA ARANCELARIA

{CIF LISE Miles)

) : 3| Crecim?
Partida Arancelaria e 200 Aciiledo | ParL” (%) )
2003110090 [ AIGD DE NARANJA CONGELADO 12880 3.156.331) 16558 744) 50,6% 36, 1%
1805100090 HARAKJMAS FRESCAS O SECAS. 36377 1.812.08 5686537 17,0%| a7 B
B80S0 10 MANDARINAS (INCLUIDAS LAS TANGERINAS Y SATSUMAS] FRESCAS 1878 .00 e41988 11.1% 55 18

0 SECAS.
2805301000 LIMONES [CITRUS LIMON ¥ CITRUS LIMONUM). FRESCOS O SECOS 2 BHE 417 8.2% 41,15
2003130090 LOS DEMAS JUGDS DE KARANJA. 136 204 14,250 1.5368.113 4, 7% T
AGRIOS (CITRICOS) PREPARADDS O CONSERVADOS DE OTRO
WODD, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE 17 E2E 713105 2,2%| 12,7%
0 ALCOMOL.
[TOROMJAS O POMELDS FRESCOS O SECOS, 123,650 B4R A5 1, 7% B5 4%
[ AJGD DE TORONJA O POMELD. B222) 531 548 1,6%| 23, X%
AIGODE CUALQUIER OTRO AGRID {CTRICTL ET72) 70 0E% I7,5°%
LAS DEMAS MANDARINAS CLEMENTINAS, WILKINGS E HIBRIDOS
0808209000 N 54 B35 19E 985 0.6% A3, 5%
SIMILARES DE AGRIDS, FRESCOS D SECDS.
2007511000 (CONFITURAS, JALEAS ¥ MERMELADAS DE AGRIOS [CITRICOS) 21.046 170505 0,5% 12,2%
2007312000 PURES ¥ PASTAS DE AGRIOS [CITRICOS) 24 418 161698  06%] 52, 2%
0805300000 LOS DEMAS FRUTOS AGRIOS (CITRICOS) , FRESCOS 0 SECOS, 142 010 0.4% 53,3%,
1805302000 LIMA AGRIA [CITRUS AURANTIFOLIA| FRESCOS O SECOS. 0,0% 51,00
TOTAL IMPORTACIONES CADENA DE CITRICDS 17052 5299713 3272053  100% 21.0%

Fuente: DANE. Calcuos Chesralons Agrocadenss.
1. Comespends al perodo 1999- 2003

2 Tasa de pardcpeckdn sobe el iolal del scemulsdo
3 Tasa da crecimients geriimics T81-2003

Es importante anotar que las importaciones citricos, en especial de frutas frescas, re-
suelven problemas coyunturales de desabastecimiento en el mercado interno que
incentivan la entrada del producto cuando los precios internos son altos, especial-
mente de paises fronterizos como Ecuador y Venezuela.

La Cadena enfrenta un déficit estructural de concentrado de naranja, para la indus-
tria de jugos, y algunas importaciones coyunturales de naranja Valencia procedente
de Venezuela, especialmente en los meses de octubre-abril, sobretodo para abastecer
los mercados de Bogota y Medellin. Las importaciones que provienen de Ecuador son
de baja calidad y normalmente se transan a precios inferiores. La variedad Washing-
ton es importada por cadenas de supermercados para su consumo en estratos altos
dada su calidad y precios.

En relacion con el origen de los cinco principales productos importados, las graficas
20, 21, 22, 23 y 24, muestran para cada uno de ellos, los principales paises que los
exportan a Colombia. Sobre los principales mercados de origen de las importaciones
de la Cadena, se observa que se originan especialmente de Estados Unidos y de tres
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paises frontera: Ecuador, Brasil y Venezuela. Brasil y México son los principales
abastecedores de jugo de naranja congelado, mientras que Estados Unidos lo es para
los demas jugos de naranja. Venezuela, Pertt y Estados Unidos son los principales
proveedores de naranjas frescas o secas, Ecuador y Perti de mandarinas frescas o
secas, y finalmente Ecuador y Venezuela lo son para limones frescos o secos.

GRAFICA 20. MPORTACIONES!
COLOMBIANAS DE JUGO DE NARANJA
CONGELADO SEGUN PAIS DE ORIGEN

Venezuela

Otros
Est:ados 4% 1%
Unidos Brasil
5% 59%
M éxico
3%

Fuente: DANE. Calculo Observatorio Agrocadenas
1 Corresponde al acumulado en valor 1993-2003

GRAFICA 22. IMPORTACIONES'
COLOMEBIAMAS DE LOS DEMAS JUGODS DE
MARANJA SEGUN PAIS DE ORIGEN

Oltros
Dinarmarca il
T
Estados
Unsdos
S8%

Fuente: DAME. Calcule Chservataria Agrocadanas
1 Comesponde al acumulado en valor B99-2003

GRAFICA 21. IMPORTACIONES' COLOMBIANAS
DE NARANJAS FRESCAS O SECAS SEGUN PAIS
DE ORIGEN

Espafia_ Jruguay Otros

Chile
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Estados Venezuela

57%
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Fuente: DANE. Calculo Observatorio Agrocadenas
1 Corresponde al acumulado en valor 1999-2003

GRAFICA 23. IMPORTACIONES' COLOMBIANAS
DE MANDARINAS FRESCAS O SECAS SEGUN
FAIS DE ORIGEN

Estados
Unidos
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Uruguay
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Fuente: DANE. Calculo Observatorio Agrocadenas
1 Corresponde al acumulado en valor B53-2003

GRAFICA 24. IMPORTACIONES' COLOMBIANAS
DE LIMONES FRESCOS O SECOS SEGUN PAIS

DE ORIGEN
Venezuela
1B%
Ecuador
87%

Fuente: DANE. Calculo Observatorio Agrocadenas
1 Corresponde al acumulado en valor 1999-2003
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TAELA 13. CADENA DE CITRICOS: INPORTACIONES COLOMBIANAS SEGUN

De acuerdo con la Tabla 13, los
PAIS DE ORIGEN (CIF US$ Miles

principales cinco paises que abaste-

PAlS 1991 2003 Acumulade' | Part? (%) | Crecim.” (%) . ryo

Brasil 1041 2.252.642] ©.011.300] 30.3% B1.0% cen el mercado nac1ona1' de c1’tr1.cos
Méxica of 607.448] 5276.081] 161% 22.2% son en su orden: Brasil, México,
Ecuador 21.857 2.048 4054858 151% B.4% Ecuador Estados Unidos y Vene-
Estados Unidos 153.125|  457.127]  4.263.841 13,0% 14.2% zuela, representando en conjunto
Venezuela 2750| 1.570.288] 4.238579] 13,0% 15.6% aproximadamente el 87,5 % de las
Peri [ 6055  1.886.808]  5.8% 105,0% . . ; ;

Chile 74.418]  200.282 Bi6.722]  2.5% 27 % importaciones colombianas, segun
Otros 13881 112027] 1378905  42% D.0% el acumulado en valor 1999-2003.
Total importaciones 217.052| 5.209.713| 32.727.993] 100,0% 21,0%| Hay que anotar que las tasas de cre-

Fuente: DANE. Célculos Observatono Agrocadenas
1. Coresponde al periode 198%- 2003

2. Tasa de participacidn sobre el total del acumulado
3. Tasa de crecimiento logaritmica 1991-2003

cimiento de las importaciones de
Colombia de estos paises son posi-
tivas y altamente dindmicas espe-
cialmente para Pertt que pasé de registrar importaciones en 1993 por un valor de CIF
US$45.985 a CIF US$96.9 millones en el 2003.

La balanza comercial de citricos en valor presenta un déficit comercial desde 1992 con
US $959.512, alcanzando en el afio 2003 un déficit de US $1.195.309, con un crecimien-
to promedio anual de 10.7%. Este déficit se debe en un 70% a los jugos de naranja
congelados y demads jugos, aunque en todos los productos pares de exportacion -
importacion existe el déficit.

A continuacion para complementar el analisis de comercio exterior, se analizara la
dindmica competitiva de la Cadena de citricos para el periodo 1991-2003, a través del
Indicador de Balanza Comercial Relativa y del Indicador de Modo de Insercion al
Mercado considerando cada producto de manera individual®.

0,50

0,00

-0,50

i El Indicador de Balanza Comer-
GRAFICA 25. INDICE DE BALANZA COMERCIAL RELATIVA

1991-2003
CADEMNA DE CITRICOS COLOMBIA
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cial Relativa (IBCR), se puede in-
terpretar como un indice de ven-
taja competitiva revelada, el cual
toma valores positivos cuando
un pais exporta mas de lo que
importa. Si es un sector total-
mente orientado a la exporta-
cion el valor del indice sera de

T T ;Gszl T -I[:IIBE

@ 100%, y en cambio, si se orienta

totalmente a la importacion sera
de -100%. Se asume que aque-

1991
1983
1945
1997

Fuente: DANE, Calculos Observatornio Agrocadenas

llos productos orientados a la
exportacion son de ventaja com-
petitiva, mientras que aquellos en los que mayoritariamente se importa, el pais posee
desventaja competitiva en el mercado internacional.

De esta forma la evaluacion del nivel competitivo de la Cadena de citricos en el merca-
do internacional, medida con el IBCR, muestra su desventaja competitiva como Cade-

3¢ Una ampliacion metodoldgica de estos indicadores en: http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/
ind_metodologia.htm.
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na importadora, al mantener este indicador negativo con valores entre -0.32 y -0.92
durante todo el periodo 1992-2003, solamente en el afio 1991 se registra un valor
positivo para este indicador.

Tanto las importaciones como las exportaciones vienen en descenso desde el periodo
1993/95, asi como su balanza comercial, aunque ésta permanece negativa. El valor
promedio anual de las importaciones en 2001/2003 ascendi6 a 3.2 millones de ddlares
y las exportaciones a s6lo 591 mil dolares. La tendencia de esta Cadena es hacia el no
comercio, lo cual puede ser indicio de un interesante desarrollo del mercado interno
con base en la produccion local.

TABLA 14. CADENA DE CiTRICOS COLOMBIA
COMERCIO INTERNACIONAL E iNDICE DE BALANZA COMERCIAL RELATIVA (IBCR)
Miles de dolares*

Operacion 1991/ 1992 1993/ 1995 1996/ 1998 1999/ 2001 2001 /2003

Importaciones 904 5.554 5412 3.579 2.362
Exportaciones 507 1.399 1.411 792 591
Balanza -397 -4.155 -4.001 -2.786 -1.771
Comercio 1.411 6.953 6.823 4.371 2.952
IBCR -0,281 -0,598 -0,586 -0,637 -0,6

Fuente: DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas
*Valor promedio en el periodo mencionado

Aunque es una Cadena importadora, con comercio de doble via en algunos produc-
tos, resulta interesante medir el avance o retroceso del potencial exportador de la
Cadena, y por lo tanto su viabilidad hacia futuro en los mercados internacionales, de
acuerdo con la dinamica del Indicador de Modo de Inserciéon al Mercado calculado
para cada producto, segin el arancel armonizado, durante el periodo 1991-2003.

GRAFICA 26. INDICADOR DE MODO DE INSERCION AL MERCADO DE LOS
PRODUCTOS DE LA CADENA DE CITRICOS
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Este indicador muestra la competitividad de un producto medida por la variacion de
su presencia en el mercado mundial y, ademas, indica la adaptabilidad de los produc-
tos de exportacion a los mercados en crecimiento. Este indicador estd compuesto por
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dos elementos: el posicionamiento, medido por la tasa de crecimiento anual de las
exportaciones del producto al mercado mundial, y la eficiencia, calculada como la tasa
de crecimiento anual de la participacion del producto en las exportaciones de la Cadena.

Este indicador fue desarrollado por Fanjzylver y adaptado por el Observatorio
Agrocadenas, y permite identificar los productos “ganadores” y “perdedores” en el
mercado internacional.

De acuerdo con este indicador las mandarinas frescas, el jugo de naranja congelado,
las naranjas frescas, los purés o pasta de agrios y los demads jugos de naranja, se
ubicaron en el mercado internacional como productos “ganadores”, es decir en una
situacion optima durante el periodo 1991-2003. Este resultado esta explicado por el
aumento en presencia y en dinamismo, incremento expresado en tasas de crecimiento
positivas tanto en el monto exportado al mundo, como en la participacion en las
exportaciones de la Cadena.

Sobresale el dinamismo de las exportaciones de mandarinas que aunque irregulares
pasaron de US$ 7.9 miles de dolares en 1991 a US$ 9.9 en el 2003, aunque su participa-
cion apenas llega actualmente al 3.2%, lo que significé un crecimiento en las exporta-
ciones de 15.5% y de 14.8% en la participacion dentro de la Cadena.

Los productos en retirada, es decir productos “perdedores” en el mercado internacio-
nal, con tasas de crecimiento negativas y reduccion en la participacion en las exporta-
ciones totales de la Cadena, fueron las demds mandarinas, jugos de cualquier otro
agrio, limones frescos, agrios preparados, los demas frutos agrios, lima agria fresca y
toronjas o pomelos frescos. Especialmente estos dos tltimos productos reflejan poca
capacidad de posicionamiento exportador, con una reduccion en las exportaciones de
-20.7% para limas y de -26.7% para toronjas, y una pérdida de participacion en el total
exportado por la Cadena de citricos de -27.0% y 26.8% respectivamente.

Las confituras, jaleas y mermeladas de agrios presentan una situacion ambigua, pues
aunque aumentd marginalmente su participacion en las exportaciones de la Cadena,
con una tasa de apenas 0.5%, el pais perdié dindmica en el valor total de las exporta-
ciones mundiales, a una tasa de -1.8%, posicionando este producto en una situacion
competitiva vulnerable. El jugo de toronja solo reporta exportaciones para el afio
2001, por lo que sus tasas de crecimiento tanto en el posicionamiento como en la
eficiencia son de 0%.

Precios

Naranja

La relacién entre el Indice de Precios al Productor (IPC) y el Indice de Precios al
Consumidor (IPC) muestra que las variaciones en el precio de naranja al consumidor
han estado por encima de las registradas para el productor, lo que muestra margenes
de rentabilidad aceptables para el productor nacional y reducciones en los méargenes
de comercializacion gracias al proceso de modernizacion en los sistemas de comercio y
de la relacion directa entre productores y supermercados que se ha ido generalizando
en los ultimo afios” .

ST www.cci.org.co
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GRAFICA 27. INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR
¥ AL CONSUMIDOR DE NARANJA EN COLOMBIA
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GRAFICA 28. PRECIOS DE NARANJA COMUN EN ALGUNOS
DEPARTAMENTOS DE COLOMBIA ($/kg.)
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*Deflactados con el IPP total agricola DANE base dic. 2003
Fuente: SIPSA. Calculos Observatarnio Agrocadenas.

Colombia produce tres tipos princi-
pales de naranja: Comun, Valencia y
Tangelo, esta tltima muy disminuida
por motivos fitosanitarios, siendo las
dos primeras, las variedades que mas
se comercializan en fresco en el merca-
do nacional.

La evolucion de las cotizaciones res-
ponde al patrén estacional de las co-
sechas, presentandose precios altos
entre marzo y abril y entre septiem-
bre y noviembre cuando la oferta se
reduce significativamente

En la Gréfica 28 se observa la tenden-
cia de los precios de naranja comun
en Tolima y Antioquia, dos de las
principales zonas productoras de na-
ranja en Colombia, y en Cundi-
namarca en donde se sittia uno de los
principales centros consumidores de
alimentos del pais, Bogota.

Cesar, el principal departamento pro-
ductor de naranjas segin se anotaba
en secciones anteriores, aunque tiene
una serie irregular de precios de na-
ranja comun (Grafica 28), presenta

estacionalidad con precios altos entre marzo y abril, y precios bajos entre agosto y
septiembre, con cotizaciones mas elevadas a las registradas en los demas departamen-
tos analizados, al menos para el afio 2002 y el 2003, con cotizaciones record que han
superado los $1.000 por kilogramo en y precios bajos como el alcanzado en septiem-

bre del 2003 con $277 por kilogramo.
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GRAFICA 29. PRECIOS DE NARANJA VALENCIA
EN ALGUNOS DEPARTAMENTOS DE COLOMBIA ($/kg.)
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Las cotizaciones de naranja comun en
Tolima, segundo departamento pro-
ductor de naranjas, presentan gran-
des fluctuaciones en el periodo com-
prendido entre agosto de 1999 hasta
octubre del 2001, aunque a partir de
ahi se observa una estabilizacion de
los precios hasta diciembre del 2003.
Segun los datos reportados por
SIPSA, el kilogramo de naranja co-
mun en Tolima alcanzd cotizaciones
record por encima de $1.000 por kilo-
gramo el primer trimestre el 2001. A

partir del cuarto trimestre el 2001 se situaron en alrededor de $300 por kilogramo, y
hasta el 2003 se mantienen relativamente estables en alrededor de $200 por kilogramo.
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Los precios de naranja valencia en los departamentos en mencidon se muestran a con-
tinuacion en la Grafica 29. Segun los reportes de SIPSA, las cotizaciones mas elevadas
de naranja valencia se registran para Cundina-marca y Antioquia entre $400 y $500
por kilogramo, mientras que en Tolima y Cesar se observan precios mas bajos alrede-
dor de $300 por kilogramo

Asimismo se identifica un patron estacional en el comportamiento de los precios, que
se ha mantenido relativamente estable entre 1998 y el 2003, siendo mas o menos simi-
lar para los cuatro departamentos, con precios altos en los meses de marzo-abril y
agosto-septiembre, y precios bajos entre junio-julio y noviembre-diciembre.

GRAFICA 30. PRECIOS AL PRODUCTOR DE NARANJA FRESCA Puesto que Estados Unidos es el se-
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do productor de naranjas con cer-
ca del 80% de la produccién total
del pais, presenta las cotizaciones historicas mas bajas, seguidas por las de Texas.
California y Arizona registran los mejores precios al productor de naranja siendo
superiores los del primero.

Segun se observa, los precios de naranja en este mercado tienen una fase relativamen-
te estable entre 1980/81 y 1989/90 con cotizaciones que oscilaban entre US $0.1 y US
$0.3 por kilogramo. Para la temporada 1990-1991 los precios registraron una gran
alza alcanzando US $0.6 por kilogramo en California y Arizona, a partir de ahi se
observa una tendencia decreciente hasta 1997/98 con precios alrededor de US $0.1 por
kilogramo, con excepciéon de California que se mantuvieron cercanas a los US$ 0.3
por kilogramo, para luego repuntar nuevamente en 1998-99 con precios de por enci-
ma de US $0.5 en California y Arizona, mientras que Florida y Texas mantienen coti-
zaciones mas bajas alrededor de US $0.2 por kilogramo. Desde 1999 se observa una
tendencia decreciente de los precios de naranja en los Estados de Texas y Florida, con
un ligero repunte hacia finales del 2003 con precios promedio de US $0.1 por kilogra-
mo, mientras que en California y Arizona los precios cayeron hasta US $ 0.2 y US $0.1
respectivamente.

Asimismo, en la Grafica 31 se muestra la evolucion de los precios reales promedio al
consumidor (precios al por menor) en Estados Unidos para las variedades Navel y
Valencia. Histéricamente las diferencias de precios entre las dos variedades considera-
das son pequefias, aunque a partir del 2000 las diferencias se hacen considerables,
siendo un poco mayores los precios que obtiene la Valencia.

38 La USDA define estos precios como: “equivalent-on-tree returns received by growers”.
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GRAFICA 31, PRECIOS REALES* AL POR MENOR La tendencia de los precios al consumi-
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tados Unidos, para el Estado de Flori-
da, en dodlares por kilogramo, se observan precios menores para la naranja en Estados
Unidos, con diferencias promedio de US$ 0.07 por kilogramo con respecto a los de
Colombia, aunque con una clara tendencia de reduccion en la brecha de precios entre
ambos paises desde el periodo 2000/01.

Segtin estos datos, habria una desventaja competitiva relativa en precios de la naran-
ja producida en Antioquia-Colombia, frente a la producida en Florida-Estados Unidos.
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GRAFICA 33. PRECIOS DELIMON COMUN EN ALGUNOS En cuanto a IOS precios de llmén COI’nﬁl’l,
DEPARTANE Toe DECoLomE en la Grafica 33 se muestran las cotiza-
ciones para el periodo comprendido en-

tre agosto de 1997 y diciembre del 2003,
en los departamentos de Antioquia, At-
lantico, Cundinamarca y Tolima. Segun
se observa, los precios han permaneci-
do estables, con un patrén estacional de
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El comportamiento de los precios mues-
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tra que hay un alto grado de sustitu-
cién entre la variedad Tahiti y comun. Segun calculos de la Corporacion Colombia
Internacional el grado de sustitucion entre variedades es de 0.9 en la central mayoris-
ta de Bogotd, 0.7 en Medellin y de 0.89 en Cali, es decir que el consumidor sustituye
una variedad por otra cuando hay escasez o cuando los precios de una u otra varie-
dad suben.
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Tolima, el principal departamento productor de limon en Colombia muestra cotiza-
ciones estables entre agosto de 1997 y diciembre de 2003, en un rango promedio de
entre $500 y $1.000 por kilogramo. La cotizacion mas baja de limén comun se registrd
en julio de 1999 cuando llegd a un precio de $329 por kilogramo, mientras que la mas
alta se alcanzo en octubre del 20001 con $1.041 por kilogramo.

Atlantico, el segundo departamento productor de limoén en Colombia, presenta gran-
des fluctuaciones en el precio del limén comun, alcanzando en algunos meses cotiza-
ciones entre 1997 y 2001 cercanas a los $2.000 por kilogramo. En septiembre del 2003
se alcanza una de las cotizaciones mas bajas, con $231 por kilogramo, recuperandose
a partir de ahi para situarse en diciembre del 2003 en $937 por kilogramo.

GRAFICA 34. PRECIOS DE LIMON TAHITH EN ALGUNGS En relacion a los precios de limén Tahiti,
”E""""T”“"gﬁ:"’““wm la Grafica 34 muestra su evolucién men-
- _ sual desde agosto de 1997 hasta diciem-
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Antioquia < Cundinamarca Tolira mun: precios altos entre marzo y abril,

Fuente SPSA Géodos osenetofn Agrocadenss y precios bajos entre junio y agosto.

De acuerdo con la informacion registrada por SIPSA, Tolima, uno de los principales
departamentos productores de limén, ha mantenido cotizaciones histéricamente mas
bajas que las registradas para los otros dos departamentos, con precios en promedio
entre $300 y $800 por kilogramo. Igualmente las cotizaciones para Antioquia y
Cundinamarca se han movido en promedio en un rango de precios de $400 y 1.400
por kilogramo.

Los precios mayoristas de Limén Comun y Tahiti presentan una estacionalidad mar-
cada causada por los ciclos productivos: entre enero y abril se registra un incremento
que alcanza su maximo en marzo, mes de mayor escasez, y a partir de este mes, co-
mienzan a bajar los precios de tal manera que en julio llegan a sus niveles mas bajos.
En el segundo semestre los precios se incrementan, sobretodo en octubre, mes a partir
del cual disminuyen para empezar en enero con un nuevo ciclo”.

El comportamiento de los precios en las principales centrales mayoristas del pais per-
mite afirmar que se trata de un mercado integrado. En otras palabras, si un mercado
da sefales de desabastecimiento, rdpidamente llega producto de otros mercados para
suplir demanda y evitar un incremento exagerado en el precio®.

En la Grafica 35 se relaciona la evolucion de los precios nominales al productor para
limones en Estados Unidos, desde el afno 1980 hasta el ano 2003, para los estados de
California y Arizona. De acuerdo con esta informacion las cotizaciones de limén mues-

3 www.cci.org
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tran una marcada fase creciente hasta 1990/91 cuando se registraron precios de US
$0.6 por kilogramo en California, aunque en Arizona llegaron apenas a US $0.4 por
kilogramos. A partir de la cosecha 1990/91 se observa una fase de precios mas bajos y
relativamente estables, con precios que fluctian en un rango promedio de US $0.2 y
US $0.6 por kilogramo, siendo las cotizaciones mas altas para California que para
Arizona.

En Estados Unidos los precios nominales de limoén al consumidor han evolucionado
de manera creciente, segtin se observa en la Gréfica 36. Estos precios han fluctuado en
un rango de US$1 y US$3 por kilogramo entre 1980 y 2003.

Al hacer una comparacion entre los pre-

wanedad T

GRAFICA 37. PRECIOS AL PRODUCTOR DE LIMON EN cios al productor en Estados Unidos
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dir su oferta exportadora.
Mandarinas

En la Grafica 38 se muestra la evo-

lucién de los precios de mandari- GRAFICA 38. PRECIOS DEMANDARINA COMUN EN ALGUNOS
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del Tolima se presenta una fase decreciente a partir de mediados del afio 2001 llegando
a $264 por kilogramo en junio del 2002, con una recuperacion importante en el tercer
trimestre del 2003 alcanzando en septiembre del 2003 $720 por kilogramo.

Jugo de naranja congelado

, : El jugo de naranja congelado es el se-
GRAFICA 39. PRECIOS IMPLICITOS DEIMPORTACION d d . i d
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para el periodo comprendido entre 1991
y 2003. Los precios mas competitivos se observan para Brasil, el principal exportador
mundial, seguidos muy de cerca por los precios implicitos alcanzados por México.
Estados Unidos muestra los precios implicitos mas altos. Brasil presentd para el perio-
do analizado un precio implicito promedio de US $0.99 por kilogramo, mientras que
México alcanz6 US $1.20 y Estados Unidos US $2.28.

En contraste, la Grafica 40, se GRAFICA 40. PRECIOS IMPLICITOS DE
muestran los precios implicitos EXPORTACION (FOB) DE JUGO DE NARANJA
(FOB) para las exportaciones co- CONGELADO DE COLOMBIA (US$/Kg.) HACIA
lombianas de jugo de naranja con- 20— F=TADOSUNIOS
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colombiano alcanzo un precio im- Fuente: DANE Calculos Observatario Aaracadenas.

plicito FOB de US $1.26 por kilo-
gramo, siendo relativamente mas competitivo que el precio implicito del jugo de na-
ranja congelado exportado por Estados Unidos, aunque Colombia es superada
ampliamente por Brasil y por México en menor proporcion.

5. Conclusiones

De acuerdo con FAO, Colombia presenta un peso relativo muy pequefio como pro-
ductor de citricos en el mundo, aunque en agregado muestra una dindmica de creci-
miento positiva en este subsector fruticola. El comercio mundial de citricos en fresco
es relativamente bajo como proporcion de la produccion, revelando un alto consumo
interno en los paises productores al igual que de procesamiento para el mercado na-
cional.

Las exportaciones mundiales de citricos en fresco se concentran en Espafia y Estados

Unidos, mientras que el comercio mundial de productos procesados, principalmente
jugo de naranja, estd en manos de Brasil, Bélgica-Luxemburgo, Holanda, Alemania y
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Estados Unidos. En cuanto al concentrado de naranja, el principal exportador mun-
dial es Brasil, seguido por Estados Unidos.

En Colombia, el subsector citricola ha tenido un dinamismo importante en el periodo
1992-2003 con un crecimiento promedio anual de 6.8% en el volumen de produccién y
de 7.0% en la superficie de cultivo, siendo superior al crecimiento que registra el sector
fruticola total. Los citricos han ganado participacion en el sector fruticola total, pues
si bien en 1992 constituian el 22.9% del total de hectareas sembradas, para el 2003
participaron con 30.2%; igualmente en 1992 los citricos constituian el 22.4% de la
produccion total de frutas del pais, pasando a 34.6% en el 2003.

La produccion de citricos se concentra en el nticleo Centro Oriente que comprende los
departamentos de Santander, Norte de Santander, Boyacd, Cundinamarca, Tolima y
Huila, cubriendo en conjunto mas del 50% de la produccion nacional. Los principales
departamentos productores de naranja son los departamentos de Cesar, Tolima y
Antioquia, con crecimientos positivos 1992-2003 para estos dos ultimos. En relacion a
la produccién de mandarina el principal departamento productor es Santander, se-
guido por Norte de Santander, Tolima y Antioquia. Se destaca la dindmica de creci-
miento 1992-2003 de Santander y Antioquia, y el gran dinamismo de Norte de
Santander en los ultimos cinco afios. Tolima, Atlantico y Santander son los principa-
les departamentos productores de limones en Colombia.

La agroindustria de citricos en Colombia, de acuerdo con datos sobre consumo de
naranja y limén como materias primas industriales, muestra un significativo, aun-
que muy pequeno desarrollo, especialmente a partir de 1997, logrando consumos que
alcanzan 5.038 toneladas de naranja y 550 toneladas de limones para el afio 2001. A
pesar de la expansion del mercado de procesados de frutas, especialmente la industria
de jugos que ha tenido un gran desarrollo en los tltimos afios, el sector en Colombia
enfrenta problemas con el suministro de materia prima que no se ajusta a sus reque-
rimientos, ni en calidad, ni en precios y que ademads enfrenta problemas de localiza-
cion, supliéndose con materia prima importada.

Observadas en conjunto, las irregulares exportaciones colombianas de la Cadena de
citricos entre 1991-2003 han decrecido en -2.3% promedio anual, pasando de US $522.162
a US $625.421. Las naranjas frescas o secas aparecen como el producto lider de expor-
tacion con una participacion del 60 % sobre el valor total de las exportaciones de la
Cadena, seguidas en orden de importancia por el jugo de naranja congelado con
16,5% y los limones frescos 14,4%.

Ecuador, es el principal destino de las exportaciones colombianas de citricos con un
47% del total de las ventas. Le siguen Estados Unidos con 16.8%, Holanda con 12.5%
y Zona Franca del Pacifico 5.4%. Solo Ecuador y Venezuela tienen un crecimiento
anual positivo, aunque irregular, en las importaciones de citricos desde Colombia.
Estas cifras revelan el poco desarrollo de la oferta exportable de citricos, con produc-
tos de bajo valor agregado, y exportados en forma coyuntural hacia paises fron-
terizos.

En contraste, las importaciones de la Cadena de citricos se han mantenido constantes

y crecieron durante el periodo 1991-2003 en 21.0%, pasando de US $217,0 millones a
US$ 5.299,7 millones. Los principales productos importados son: Jugo de naranja
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congelado (50,6%), Naranjas frescas (17,0%), Mandarinas (11,1%), Limones (8,2%) y
Demas jugos de naranja (4,7%), representando todos ellos el 91,6 % del total del valor
de los citricos importados por Colombia. Los principales paises que abastecen el mer-
cado nacional de citricos son en su orden: Brasil, México, Ecuador, Estados Unidos y
Venezuela, representando en conjunto aproximadamente el 87,5 % de las importacio-
nes, segin el acumulado en valor 1999-2003. Las importaciones se dan en su mayoria
para abastecer la demanda de materia prima agroindustrial y el consumo interno de
productos citricos procesados.

En Colombia, la balanza comercial de citricos presenta un déficit comercial en valor
desde 1992 con US $959.512, alcanzando en el afio 2003 un déficit de US$ 1.195.309,
con un crecimiento promedio anual de 10.7%. Este déficit se debe en un 70% a los
Jugos de naranja congelados y demas jugos, aunque en todos los productos pares de
exportacion — importacidn, existe, de hecho, el déficit.

En relacion a los precios de citricos para Colombia se observa que las cotizaciones
internas de naranja comun se han mantenido estables para los departamentos de
Antioquia y Cundinamarca con un precio promedio, para el periodo agosto de 1998 a
diciembre del 2003, de $188.8 y $217.3 por kilogramo respectivamente. Para Tolima, se
han vuelto estables los precios de naranja comun desde finales del 2001 hasta finales
del 2003 con un precio promedio de $497.2 por kilogramo. Los precios de naranja
valencia entre agosto del 1997 y diciembre del 2003, se mantuvieron relativamente
estables, con un precio promedio de $396 por kilogramo para Antioquia, $302 para
Cesar, $436 para Cundinamarca y $273 para Tolima. La comparaciéon de precios al
productor de naranjas entre Estados Unidos y Colombia muestra una desventaja
competitiva relativa para la naranja colombiana.

Los precios de limdn, se han mantenido histéricamente estables, con precios prome-
dio mas altos para la variedad de limén comun frente a la variedad Tahiti. Para el
periodo comprendido entre agosto de 1997 y diciembre de 2003, los precios promedio
por departamento fueron de $841 por kilogramo para Antioquia, $873 en Atlantico,
$776 para Cundinamarca y $685 en Tolima.

Asimismo, los precios promedio para el limén Tahiti fueron de $704 por kilogramo en
Antioquia, $727 para Cundinamarca y $557 para Tolima. Al hacer una comparaciéon
entre los precios al productor de limoén en Estados Unidos (California) y Colombia
(Tolima), se observa una ventaja competitiva importante para Colombia, con diferen-
cias crecientes entre 1997/98 y 2002/03, que han alcanzado hasta US $0.3 por kilogra-
mo, frente a los precios que obtienen los productores en Estados Unidos.

En relacién al precio implicito de importacion del jugo de naranja congelado colom-
biano, expresado en ddlares FOB por kilogramo, se observo que Brasil presentd para
el periodo 1991-2003 un precio promedio de US $0.99 por kilogramo, mientras que
Meéxico alcanzo6 US $1.20 y Estados Unidos US $2.28. En contraste, el precio implicito
de exportacion del jugo de naranja congelado de Colombia hacia Estados Unidos,
para el periodo 1991-2003, alcanz6 US $1.26 por kilogramo en promedio, siendo rela-
tivamente mas competitivo que el precio implicito del jugo de naranja congelado ex-
portado por Estados Unidos hacia Colombia, aunque nuestro pais es superado am-
pliamente por Brasil y en menor proporcion por México.
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El sector citricola, segun el Indicador de Balanza Comercial Relativa (IBCR), muestra
una desventaja competitiva pues se caracteriza por ser una Cadena importadora, man-
teniendo este indicador negativo con valores entre -0.32 y -0.92 durante todo el perio-
do 1992-2003, solamente en el ano 1991 se registra un valor positivo para este indicador.

Algunas de las debilidades que enfrenta la Cadena son la falta de escalas comerciales
significativas y la alta dispersion en la produccion, el bajo grado de asociatividad
entre los productores y la falta de cultura agroempresarial que limita su acceso al
crédito y a la asistencia técnica, y ademas restringe su capacidad de maniobra frente a
otros actores; existe poco grado de integracion entre la industria y la agricultura; no
hay material vegetal certificado; falta investigacion y transferencia de tecnologia (de-
sarrollo de variedades y calidades) en la fase agricola y agroindustrial, asi como pre-
vencion de plagas y enfermedades.

Aprovechar las oportunidades de los mercados en expansion tanto en fresco como
industrial requiere aumentar los niveles de competitividad de la producciéon nacional,
con variedades pertinentes, disminucion de costos de produccion y mejoramiento de
la calidad.

El desarrollo futuro del sector esta en la especializacion de la oferta regional siguiendo
el patrén de ventajas comparativas y competitivas a manera de clusters, para asi desa-
rrollar nichos productivos con orientacion exportadora. El crecimiento del sector
citricola estara determinado en gran parte por el desarrollo de la capacidad exportadora,
que solo se dara sobre la base de un complejo agroindustrial organizado y una es-
tructura empresarial eficiente.

Para esto es necesario tener un mejor conocimiento de las caracteristicas de los merca-
dos internacionales, en cuanto a variedades, calidades, presentaciones y normas téc-
nicas y de calidad, que proporcionen mejor informacion para el desarrollo de nuevos
mercados.

Igualmente, se debe ahondar en el desarrollo de aspectos como calidad, sanidad,
inocuidad, produccién de materiales genéticos certificados, capacitacion en cuanto al
manejo agronomico. El gobierno debe proveer las condiciones necesarias para el desa-
rrollo del sector, especialmente en el tema de servicios de financiacion, crédito, inves-
tigacion y desarrollo, infraestructura, apoyo a inversiones, incentivos, sanidad, pro-
mocion de calidad, certificacion y practicas ambientales, entre otros instrumentos.

Ampliar el area de cultivo bajo esta perspectiva, necesita un adecuada planeacion,
condiciones tecnoldgicas que garanticen las variedades adecuadas, altos rendimien-
tos, calidad y precios competitivos. La organizacion de los productores es definitiva
para consolidar la oferta, con cantidad, continuidad y calidad, de manera sostenible
ante la demanda de actores de creciente importancia como los supermercados y desa-
rrollar un mejor encadenamiento del sector primario y la agroindustria.

La agroindustria necesita abastecerse de materia prima que compita en calidad y pre-
cio con el producto importado, lo cual requiere que la producciéon nacional reduzca
sus costos de producciéon y cambie la percepcion del riesgo, prefiriendo estabilidad
(con precios garantizados) frente a altas fluctuaciones, con oportunidades de grandes
pérdidas o de grandes ganancias. Asimismo, la industria debe ofrecer en el mediano
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plazo, condiciones de permanencia para garantizar la inversion de los agricultores y
el cumplimiento de los contratos.

La dindmica que estan adquiriendo las grandes cadenas de supermercados en la
comercializacion de citricos, exigen departe del agricultor, producciones planificadas,
tecnificadas y competitivas, que ofrezcan calidad, buenos precios, y que cumplan con
las exigencias de los consumidores finales que prefieren frutos jugosos, dulces, de
buen tamario y color, y libres de semillas.
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ANEXO A
COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA PARA UN CICLO PRODUCTIVO DE 15
ANOS *
NARANJA SWEETY ORANGE
QUINDIO
2001
COSTOS (3)

INVERSIONES DEPRECIABLES 3.933.700
Fumigadora manual 142.700
Herramientas 100.000
Plantulas 1.071.000
Guadafia™ 1.100.000
Fumigadaora mater*™ 1.520.000
Canastillas plasticas 830.000
COSTOS VARIABLES 35.584.008
Walor mano de obra 19.756.000
Fertilizante quimico 7.856.849
Enmiandas (cal dolomita) 1.130.920
Elementos menares 481,120
Materia organica 125.000
Fertilizante foliar 1.535.100
Insecticidas 3.337.500
Fungicidas 1.125.000
Herbicida sistémico 236.520
GASTOS GENERALES 2.867.520
Adminisiracion y Asistencia técnica 1.800.000
Imprevistos 1.067.520
COSTOS TOTALES 40.595,229

distancia de 7mxBm). Altura scbre &l nivel del mar=1300m -temperatura 23°C, pracipitacion

anual de 2000mm

** Mo se suman debido a que para una hectirea no se recomienda realizar este tipo de

inversian, En este caso s alquilan los equipos.

Fuente: SENA-UMATA LA TEBAIDA-CICOLSA-SECRETARIA DE DESARROLLO

ECOMOMICO, RURAL , AMBIENTAL

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
INSTALACION ¥ SOSTENIMIENTO

NARANJA
SUR DEL MAGDALENA - AREA DEPRESION MOMPOSINA
2004
VALOR TOTAL
COSTOS DIRECTOS 1.278.000
Establecimiento 468.000
Freparacion de Suelo - Manual
Tumba-Socola-Destroncone-Despalite-Quema 360.000
Trazado - Ahoyado 60.000
Siambra 48.000
Aplicaciones y control 240.000
Aplicacion Posemergentes -
Cntrol Quimico de Plagas. -
Conftrol Manual de Malezas(2) 240.000
Insumos 380.000
Arbolitos| Semillas/ha) 306.000
Insecticidas 32.000
Herbicidas
Fertilizantes
Herramientas(Palas, Cabador, Machetes) 42.000
Empaques y Cajas
Recoleccion y transporte 190.000
Cosecha 120.000
Transporte 70.000
COSTOS INDIRECTOS 196.800
Arrendamients 150.000
Costos Financieros
Imprevistos 5% 465.800
COSTOS TOTALES 1.474.800

Fuente. Secretaria técnica Cadena da Citricos Costa Atlantica
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ANEXO B

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

INSTALACION

LIMON TAHITI - TOLIMA

2001

ACTIVIDADES COSTOS (§)
Material vegetal (400arboles por hectarea) 1.400.000]
Preparacién y siembra 390.000
Destruccion zoca 20,000
Arrendamisnto 240,000
Subsolado (2 pases) 50000
Rastra (1 pase) 18.000)
Trazado 22.000)
Ahoyada 40.000)
Mantenimiento 3.604.600
Fertilizacian 291,600
Caoniral mecanico de malezas 150.000
Control manual de malezas 55.000)
Control fitosanitario 144.000
M.0O fertilizacién y fumigacion #8.000)
Podas 88.000)
Herbicidas 75.000
Recoleccidn 880,000
Asistencia tecnica 1.800.000
COSTOS TOTALES 5.394.600,
Fuente: Centro de Productividad del Tolima. 2001
COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
INSTALACION
LIMON TAHITI - BOLIVAR
2004
ACTIVIDADES COSTOS
LABORES 2.029.348
Civlizacitn del suelo 320.000
Preparacion del suelo 120.000
Analisis guimicos G5.000
Ahoyada 126.000
Siembra 211.366
Control manual de malezas 88.885
Control mecanico 134.000
Control guimico 167 945
Fertilizacion de suslko 67.196
Fertilizacian foliar 71.108
Fumigacion de sanidad 106 662
Pode mantenimiento 315.000
Deschuponada 67.196
Drenaje 67196
Labores de risgo 100.794
INSUMOS 4.418.735
Arboles 1.890.000
Herbicida 125.735
Ouicloruro de cobre 9.000
Fungicidas 234.000
Insecticida acaricida 100.000
Fertilizantes 860.000
Fertilizacion faliar 700.000
Agua 400.000
COSTOS TOTALES 6.448.083
Fuente: Frucamp-Agromur 2004,
COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
INSTALACION
LIMON TAHITI - SANTANDER
2001
ACTIVIDADES COSTOS
Material vegetal (450 arboles por hectérea) 1.575.000
Preparacion y siembra 211,500
Mantenimiento 2.500.000
COSTOS TOTALES 4.286.500

Fuente: Centro de Productividad del Tolima. 2001
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