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Balance Social de AGROSAVIA 2018

Valor
(pesos colombianos)

1. Inversion recibida (1) 245.528.080.723

1.1. Ingresos operacionales 223.471.218.751
1.2. Cooperacion técnica y regalias 22.056.861.972
2.1. Beneficios sociales a la comunidad corporativa (ll) 34.915.200.197

Pagos sociales obligatorios y aportes a fondos privados

de pensiones 23.855.053.411
Capacitacion y formacién 975.101.894
Bienestar y seguridad en el trabajo 6.327.370.977
Incentivo al ahorro y pélizas 3.757.673.915
2.2. Obligaciones fiscales (ll) 937.450.590
2.3. Beneficio econémico adicional para los productores por 411.324.146.751

la adopcidn de tecnologias, atribuible a la Corporacion (lll)

(I) Lainversién recibida corresponde a la sumatoria de los ingresos operacionales (ejecucion de la transferencia recibida del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural [Ley 1731 de 2014] e ingresos con y sin contraprestacidon con sus respectivos
costos y gastos asociados) mds los recursos de cooperacion técnica y regalias (ejecucion de los convenios durante la
vigencia 2018 -nota 7 a los Estados Financieros-). Esta inversién tuvo la siguiente distribucién: remuneracién bruta empleados
(95.821.863.248), costos operacionales (33.090.692.460), otros gastos operacionales (96.150.173.096), empresas prestadoras
de servicios (5.534.290.838), excedente operacional (14.931.061.081).

(), (I La informacién de estos rubros fue tomada fielmente de los libros contables.
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Jairo Fonseca Gonzalez. Contador General (TP No. 89451-T)

(Il) Corresponde a la estimacién del beneficio econémico adicional obtenido por los productores agropecuarios en 2018
(atribuible a la Corporacién), gracias a la incorporacidn en sus sistemas productivos de una muestra de 24 tecnologias
analizadas. Ver detalle paginas 50-51.
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Recursos humanos corporativos

Empleados de planta al final del afo 1.833
Empleados de planta mujeres 759
Empleados de planta hombres 1.074
Empleados de planta menores de 45 anos 1.151
Empleados de planta que ingresaron durante el afo 122
Empleados de planta que salieron durante el afo 108

Mujeres en cargos directivos y jefaturas 16

Hombres en cargos directivos y jefaturas 19

Empleados con cargo relacionado con la investigacion 789
Empleados con cargo de investigador doctor 145
Empleados con cargo de investigador master 202
Empleados con cargo de profesional de investigacion 32
Empleados con cargo de apoyo a la investigacion 302
Empleados con cargo de asistente de investigacion 108
Mujeres con cargo relacionado con la investigacion 301
Hombres con cargo relacionado con la investigacion 488

Pasantes, aprendices Servicio Nacional de Aprendizaje (sena), tesistas 106

Capacitaciones y otros eventos de intercambio de conocimiento 326

Actividades de promocion técnica (dias de campo, giras tecnoldgicas, 129

entre otras)

Jornadas de actualizacion 43

Ferias 51

Visitas a los centros de investigacion de AGrosAviA 450

Entregas de material de siembra y lazamiento de tecnologias 9

Asistentes externos a los eventos 32.227

Alianzas establecidas con otras instituciones (I)

Alianzas coejecutoras 32

Alianzas financiadoras 16

(I) Para acrosavia, las alianzas coejecutoras son la que se establecen con otra entidad para el desarrollo conjunto de proyectos,
mientras que las alianzas financiadoras son las que se establecen con otra entidadad que entrega recursos para la ejecucion
de proyectos, pero no participa de ninguna actividad.



Una muestra de
24 tecnologias

Retorno social analizadas

de 1,82

Dentro de las tecnologias analizadas se encuentra
material genético vegetal y animal, recomen-
daciones de manejo de cultivos, distintos tipos
de protocolos para la produccién agropecuaria
y disefios agroindustriales. Estas tecnologias
contribuyen a mejorar sistemas productivos de
frutales, hortalizas, cacao, cultivos permanentes,
raices y tubérculos, cultivos transitorios y agro-
industriales, ganaderia y especies menores.

La relacion entre el beneficio social generado
por AGROSAVIA en 2018 y la inversién recibida
en el mismo afno es de $1,82 pesos de beneficio
generado por cada peso recibido

Cuatro acciones
corporativas
que resaltar

Beneficio social
para los productores de

$411.324 millones

. Aporte en la conformacién, conservacién y
uso de los Bancos de Germoplasma para la
Alimentacién y la Agricultura de la Nacién

La mayor parte del beneficio social generado
(922%) fue beneficio econémico adicional para los
productores que incorporaron en sus sistemas =~ © &
agropecuarios y agroindustriales alguna de las B

tecnologias de la muestra analizada. _ 5 AL

. Contribucién a la politica de competitividad
de la cadena lactea colombiana

. Servicio de laboratorio de analisis de fertilidad
en suelo.

. Trabajo permanente con organizaciones de
productores agropecuarios







AGROSAV/A

Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria

No.2 - ISSN 2665-4938

Balance

2018

Mosquera, Colombia 2019



(Colombia) : AGROSAVIA, 2019.

ISSN obra impresa: 2665-4938

5. Desarrollo econédmico y social

Balance social 2018 / Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria. - Mosquera,

80 paginas (Coleccion Andlisis y Reflexiones en torno al Sector Agropecuario No. 2)
Incluye referencias bibliogréficas, ilustraciones y datos numéricos

1. Adopcién de innovaciones 2. Cambio tecnoldgico 3. Impacto ambiental 4. Transferencia de tecnologia

Palabras clave normalizadas segtn Tesauro Multilingtie de Agricultura Agrovoc
Catalogacion en la publicacion - Biblioteca Agropecuaria de Colombia

Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
AGROSAVIA - Sede Central

Kilometro 14 via Mosquera-Bogotd, Mosquera,

codigo postal 250047, Colombia

Centro de Investigacion Caribia. Corregimiento de Sevilla, municipio
Zona Bananera, departamento del Magdalena, a 65 km al sur de |a capital
de Santa Marta. Codigo postal 478037, Colombia.

Centro de Investigacion El Mira. Kilémetro 38, Via Tumaco-Pasto, Narifio
Codigo postal 528517, Colombia

Centro de Investigacion El Nus. Corregimiento San José del Nus, municipio
de San Roque, Antioquia. Cédigo postal 053037, Colombia

Centro de Investigacion La Libertad. Kildmetro 17, Via Puerto Lopez, Meta
Codigo postal 502007, Colombia.

Centro de Investigacion La Libertad. Sede Yopal. Calle 13 No 28 113
Barrio Brisas del Cravo. Codigo postal 850001, Colombia

Centro de Investigacion La Selva. Kilémetro 7, via a Las Palmas, vereda
Llano Grande, Antioquia. Codigo postal 054040, Colombia

Centro de Investigacion La Suiza. Kildmetro 32 Via al Mar, vereda Galapagos,
Rionegro-Santander. Codigo postal: 687511, Colombia

Centro de Investigacion La Suiza. Sede Cucuta. Calle 6N Numero 1AE-196
Ceiba Il Cucuta, Norte de Santander. Cédigo postal: 540003, Colombia

Centro de Investigacion Motilonia. Km 5 via a Becerril, Agustin Codazzi,
Cesar. Codigo postal 202050, Colombia

Centro de Investigacion Nataima. Kilémetro g, via Espinal-Chicoral, Tolima.
Codigo postal 733520, Colombia

Centro de Investigacion Nataima. Sede Florencia. Km. 1 via Morelia,
instalaciones Incoder, Florencia- Caquetd. Codigo postal 180017, Colombia.

Centro de Investigacion Obonco. Kilémetro s, Via Pasto-Obonuco, Narifio.
Cddigo postal 520038, Colombia

Centro de Investigacion Palmira.
Diagonal a la interseccion de la carrera 36A con calle 23, Palmira, Valle
del Cauca. Cédigo postal: 763533, Colombia.

Centro de Investigacion Palmira. Sede Popayan. Carrera g #IN - 20
Primer piso, Popayan, Cauca. Codigo postal: 190003, Colombia.

Centro de Investigacion Tibaitata. Kilémetro 14 via Mosquera-Bogotd,
Mosquera. Codigo postal 250047, Colombia.

Centro de Investigacion Tibaitata. Sede Cimpa. Kilometro 2 via antigua a
Cipe, Barbosa, Santander. Cédigo postal 051020, Colombia.

Centro de Investigacion Tibaitata. Sede Tunja. Calle 19 N°g-35 Edificio
de la Loteria de Boyaca, oficina s01. Cédigo postal 150001, Colombia

Centro de Investigacion Turipand. Kilémetro 13, Via Monterfa-Cereté,
Cordoba. Codigo postal: 230550, Colombia

Centro de Investigacion Turipand. Sede Carmen de Bolivar. Km. 1via Zambrano,
El Carmen de Bolivar, Bolivar. Codigo postal: 132058, Colombia

A partir de mayo de 2018, la Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria cambid su acrénimo Corpoica por AGROSAVIA.

Publicado marzo de 2019

Preparacion editorial

Editorial AGROSAVIA

editorial@agrosavia.co

Correccion de estilo: Edwin Daniel Algarra Sudrez

Disefo y diagramacion: Oficina Asesora de Comunicaciones, Identidad y
Relaciones Corporativas, AGROSAVIA

Fotos portada y contraportada: Johanna Alejandra Pérez Cordero

Fotos internas: Andrés Lopez Pinilla, Andrea Lépez Pinilla, Claudia Lorena
Narvaez Marmolejo, Yanine Rozo Leguizamén, Moénica Paramo Alvarez,
Daniel Mulford Soto, Adriana Marcela Santacruz Castro y Banco de fotos
de AGROSAVIA

Citacion sugerida: Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(AGROSAVIA). (2019). Balance social 2018. Mosquera, Colombia: autor.

Clausula de responsabilidad: AGrosavia no es responsable de las opiniones
e informacion recogidas en el presente texto. Los autores asumen de
manera exclusiva y plena toda responsabilidad sobre su contenido, ya sea
este propio o de terceros, declarando en este Ultimo supuesto que cuentan
con la debida autorizacion de terceros para su publicacion; igualmente,
declaran que no existe conflicto de interés alguno en relacion con los
resultados de la investigacion propiedad de tales terceros. En consecuencia,
los autores serdn responsables civil, administrativa o penalmente, frente a
cualquier reclamo o demanda por parte de terceros relativa a los derechos
de autor u otros derechos que se hubieran vulnerado como resultado de
su contribucion.

Linea de atencidn al cliente: 018000121515
atencionalcliente@agrosavia.co

WWW.agrosavia.co

https://co.creativecommons.org/?page_id=13



Contenido

Balance Social de AGROSAVIA 2018
Mensaje del director
Introduccién
Impacto de las tecnologias
Red de Frutales
Red de Hortalizas y Aromaticas
Red de Cacao
Red de Cultivos Permanentes
Red de Raices y Tubérculos
Red de Cultivos Transitorios y Agroindustriales
Red de Ganaderia y Especies Menores
Tabla resumen de impacto de las tecnologias

Instituciones que con su financiacién, hicieron posible la creacién
y difusién de las anteriores tecnologias

Acciones Corporativas

Los bancos de germoplasma para la alimentacion y la agricultura de la
nacion colombiana: 25 aflos de conservacion, caracterizaciéon y uso del
patrimonio nacional

Contribucion a la politica de competitividad de la cadena lactea colombiana
Servicio de laboratorio de andlisis de fertilidad en suelo
Trabajo permanente con organizaciones de productores

Créditos

10

1
22
24
28
30
34
44
50

52

54

55

60

69

75



- = L%

L

<*

~ v
—— -.:..\.......
.
-
i
= » .
"

T
.....



Somos referente para el Sistema Nacional

de Innovacién Agropecuaria dando cuenta
de nuestro retorno social

En el 2017, como un hito corporativo presentamos
nuestro primer Balance Social, el cual dimos a conocer
de manera amplia en todos los dmbitos regionales
e institucionales en los que hicimos presencia. Con
orgullo, le mostramos a la sociedad que hemos venido
cumpliendo nuestra misién institucional de generar
cambio técnico y evidenciamos beneficios econdmicos,
sociales y ambientales.

Este primer esfuerzo permitié capitalizar aprendizajes
para el Balance Social 2018, robusteciendo y mejorando
las métricas de evaluacion, ampliando su cobertura
y fortaleciendo las capacidades corporativas en los
métodos de captura y andlisis de informacién, en un
proceso sistemético de permanente retroalimentacion.

Esta segunda entrega de nuestro Balance Social
analiza las tecnologias presentadas en 2017 e incluye
tres nuevas: dos relacionadas con frutales y una de
polinizacién con abejas Apis mellifera; y, ademas, incor-
pora aquellas acciones que desarrolla la Corporacién
y que han tenido incidencia en el sector como la
formulacién de la politica publica, los servicios que
presta con nuestro programa de andlisis de suelos,
el fortalecimiento de organizaciones de productores y
un gran reto que nos entrega el pafs, en la custodia
y uso de los bancos de germoplasma.

Los resultados nos alientan a continuar mejorando la
pertinencia de nuestra agenda corporativa, optimi-
zando nuestros procesos de 1+D+i y, por supuesto,
buscando los caminos que nos permitan llegar directa-
mente al productor con las soluciones que el campo
requiere. En este sentido, el Balance Social se convierte
en una herramienta tremendamente util, no solo

Juan Lucas Restrepo Ibiza
Director Ejecutivo AGROSAVIA
(hasta 28 de febrero de 2019)

para evidenciar nuestro retorno a la sociedad, sino
para retroalimentar nuestros procesos de investiga-
cion y vinculacion, en la medida que entendemos la
manera en que el productor adopta nuestra oferta
tecnoldgica e identificamos acciones que nos permiten
mejorar inclusive las tecnologias que hoy ya estan
siendo usadas.

En el 2018, el retorno social, como resultado de la
relacion entre el beneficio social generado por
AGROSAVIA Yy la inversion recibida, fue de 1,82; es
decir, por cada peso que invertimos, generamos
beneficios a la sociedad equivalentes a $1,82. Este
resultado nos mueve a continuar retando nuestras
capacidades institucionales para impactar con nues-
tra oferta tecnoldgica el 22% del total de area cul-
tivada en el pafs y cerca del 33% de los productores
en los préximos diez afos, tal como lo establece
nuestro Marco Estratégico Corporativo. Para lograr
este propdsito es necesario concentrar nuestros
esfuerzos en generar oferta tecnoldgica que contri-
buya a aumentar la productividad y competitividad;
que propenda por la mejora en calidad e inocuidad
de los alimentos vy, por supuesto, considerando la
sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento del
capital social.

Finalmente, esperamos que a este primer paso que
como institucién de ciencia, tecnologfa e innovacion
(cT) hemos dado, se sumen otros actores del
Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNI1A),
con el fin de hacer evidente la contribucién que la
inversion en cTI hace al desarrollo del sector agro-
pecuario y a la calidad de vida de los productores y
los habitantes del campo.

Jorge Mario Diaz Luengas
Director Ejecutivo AGROSAVIA



Introduccion

En los Ultimos afos, nos propusimos un reto en la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria:
entregar anualmente a la sociedad un Balance Social
que evidencie el retorno social generado en cumpli-
miento de nuestra misidn institucional. Asf, en el 2017
presentamos la primera versién y ahora lo hacemos
por segundo afio consecutivo. El Balance Social nos
permite mostrar de manera transparente el fruto de
nuestras acciones y extraer importantes aprendizajes
para orientar nuestra agenda de investigacion y
transferencia, con el dnimo de propiciar cada vez
mayores cambios positivos en el sector agropecuario
colombiano.

El Balance Social de AGROSAVIA 2018 se compone
de dos capitulos. En el primero, se encuentra la
estimacion del tamafio de la adopcion y del impacto
econémico, social y ambiental, de una muestra de
24 tecnologias ofrecidas por la Corporacién y usadas
por los productores agropecuarios y agroindustriales;
de estas, 21 fueron incluidas en el Balance Social
2017 y, dado que contindan vigentes, volvieron a ser
analizadas en 2018, ampliando en varios casos la
cobertura regional del estudio; las otras tres fueron
agregadas a la muestra en esta segunda version.
Dentro de las tecnologias, se encuentra material
genético vegetal y animal, recomendaciones de
manejo de cultivos, distintos tipos de protocolos
para la produccién agropecuaria y disefios agro-
industriales. Dichas tecnologias estan distribuidas en
las siete Redes de Innovacién en las que trabaja la
Corporacion: 1) Frutales, 2) Hortalizas y Aromédticas,

3) Cacao, 4) Cultivos Permanentes, 5) Raices y Tubérculos,
6) Cultivos Transitorios y Agroindustriales, y 7) Ganaderfa
y Especies Menores.

Para realizar las estimaciones de adopcién e impacto,
durante el 2018 se visité en sus predios a 375 produc-
tores adoptantes de estas tecnologfas y se entrevistd
a mas de 225 actores del sector, entre asistentes
técnicos; unidades municipales de asistencia técnica
agropecuarias; secretarias de agricultura; gremios;
expertos de universidades locales; comercializadores
agropecuarios de insumos y maquinaria; viveristas;
productores lideres de asociaciones, y otros muchos
actores. Gracias a ellos podemos entender lo que
estd sucediendo en el campo con el uso de estas
tecnologfas. Adicionalmente, se utilizaron fuentes de
informacién como registros de ventas o entrega de
las tecnologfas, recuento de intervenciones y censos
de productores realizados por la Corporacién y por
instituciones aliadas, estadisticas del sector, etc.
Trece equipos de trabajo en los diferentes centros
de investigacion de la Corporacion, siguiendo los
mismos lineamientos metodoldgicos, realizaron los
analisis de las tecnologias adoptadas en el drea de
influencia de sus centros.

En cuanto a la adopcién, para cada una de las
tecnologias se presenta la estimacion del numero
de hectdreas, cabezas de animal o equipos agro-
industriales que incorporaron la tecnologfa durante
el 2018. Con respecto al impacto econémico, se
muestra la estimacion del beneficio econémico



adicional para los productores durante el afio por el
uso de la tecnologfa (via aumento de productividad,
disminucién de costos, aumento de valor agregado
0 expansion de dreas de produccion), que resulta de
la comparacién con la estimacion del beneficio que
hubieran obtenido con la segunda mejor alternativa
tecnoldgica disponible, en caso de no haber utilizado
la tecnologia ofertada por la Corporacion. A este
beneficio adicional, con base en la historia de
desarrolloy difusién de la tecnologfa, se le aplica soloun
porcentaje de atribucion a la Corporacién, dado que
diversas instituciones, otros actores externos y los
propios productores también han participado de estos
procesos que han permitido la generacion de impacto.
La sumatoria de los beneficios econémicos adicio-
nales para el productor, atribuibles a la Corporacién,
constituyen la parte principal de la estimacion del
beneficio social generado, a partir del cual se calcula
el retorno social. Con base en esta muestra de
24 tecnologfas, incorporadas en 408.000 hectdreas,
100.000 cabezas de bovinos y 644 equipos agro-
industriales en el 2018, se evidencia, la generacién de
un beneficio social de $411.324 millones.

Adicionalmente, para cada tecnologia se presenta el
indice de impacto social y ambiental, estimado a partir
de la metodologia Ambitec-Agro, desarrollada por
Embrapa, institucién referente a nivel internacional
en la estimacion del impacto de tecnologias agrope-
cuarias y del Balance Social, y que nos ha acompafiado
durante este proceso. Cada indice se estima a partir
de la percepcion de una muestra de productores

Balance Social 2018 » AGROSAVIA

adoptantes, sobre los cambios positivos y negativos
que ha traido para ellos, sus predios y el entorno el uso
de la tecnologia, con relacién a una amplia bateria
de indicadores referentes a empleo, ingresos, salud,
gestion y administracion, efectos al consumidor,
eficiencia en el uso de recursos naturales e insumos
agropecuarios, y calidad ambiental. Los resultados
indican, en promedio, un impacto social positivo de
todas las tecnologias de la muestra y un impacto
ambiental positivo de la gran mayoria; en algunos
casos, el indice ambiental es negativo. En general,
estos resultados nos plantean desafios de mejora de
las tecnologias para subsanar los aspectos débiles,
manteniendo e incrementando los impactos positivos.

En el segundo capitulo, se resaltan cuatro acciones
corporativas de distinto dmbito: 1) el aporte en la
conformacién, conservacién y uso de los Bancos de
Germoplasma para la Alimentacion y la Agricultura de
la Nacion; 2) la contribucion a la politica de competi-
tividad de la cadena lactea colombiana; 3) el servicio
de laboratorio de andlisis de fertilidad en suelo, y 4) el
trabajo permanente con organizaciones de productores
agropecuarios. Estas acciones se analizaron, respec
tivamente, a partir de informacion generada por el
departamento de agrobiodiversidad, entrevistas a los
actores del sector lechero, llamadas y visitas a usuarios
de los andlisis de suelo y talleres con asociaciones de
productores.

Solo nos queda manifestar nuestro inmenso agradeci-
miento a todos los productores y actores del sector que
contribuyeron a la realizacién de este Balance Social.






RED DE FRUTALES

Estrategia de manejo integrado de insectos de importancia
cuarentenaria en aguacate

Esta estrategia incluye actividades de monitoreo para deteccién de plagas, entierro de frutos afectados y

registro de estas actividades; su implementacién es uno de los requisitos para la obtencién del registro

de predio exportador de aguacate cv. Hass, emitido por el Instituto Colombiano Agropecuario (1CA).
Im pacto 5.776 hectareas }

v
SOCiaI en produccion

_

 Mayor relacionamiento de los productores
con instituciones como el ica, alcaldias,
empresas exportadoras y ONG, asi como
con asistentes técnicos.

Produccién de fruto de mejor calidad,
sin afectacion de plagas y con menor
residualidad quimica.

Capacitacion permanente del personal de
las fincas, en el reconocimiento y
manejo de los insectos.

I 7

Impacto
y & °
economico
Impacto
(]
ambiental - —
\ 4 La aplicacion de la estrategia permitio el
acceso de gran parte de la produccién a
» Reduccion en el uso de insecticidas en el cultivo. mercados internacionales, por lo que se |ogrc’)
un precio promedio de 3,6 millones de pesos
« Mejora en la calidad del suelo, por el entierro de por tonelada, 2,5 veces superior al que se
frutos afectados evitando la contaminacion y obtendria si solo se comercializara en el
por la incorporacién de residuos de podas. mercado nacional.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en 75 .427 millones de pesos

*Estimando que la atribucion de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 50%.

Aliados en la generacién de impacto:

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y Asociacion Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol).




RED DE FRUTALES

Estrategia de fraccionamiento de la fertilizacion integrada
para el cultivo del platano

Esta estrategia constituye una recomendacion de fertilizacion eficiente para los cultivos de platano Hartén 'y
Dominico Hartén, de acuerdo con los requerimientos de la planta, segtin su edad y las caracteristicas del suelo,
lo que permite incrementos en el rendimiento del cultivo.

Impacto

4
| social

 Aporte a la seguridad alimentaria, gracias al
aumento en la produccién de pldtanoy
mejora de su calidad.

[36.349 hectéreas] }

« Incremento en los ingresos de los productores.

» Mejora en los registros de manejo del cultivo
y mayor capacitacion y dedicacién de los
responsables de las fincas.

Impacto
ambiental Impacto

_V econémico

 Reaprovechamiento de los residuos del cultivo

como fuente de fertilizacién.
Con el uso de esta estrategia se obtuvo un

« Aumento en el consumo de combustibles rendimiento promedio de 21,8 toneladas por
fosiles, principalmente por el uso en Arauca de hectérea/afo, superando en més del 40% el
sistemas de riego, para mantener el rendimiento rendimiento alcanzado sin su utilizacion.
del cultivo.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en ° mil |ones de peSOS
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 70%.

Aliados en la generacién de impacto:

Comité de Cafeteros del Quindio, Comité de Cafeteros de Risaralda, Asociacion Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol),
Federacién Nacional de Plataneros (Fedeplatano), Federacién de Productores de Platano de Colombia (Fedeplacol), Alcaldia de
Manizales, Muséceas del Quindio, Comité de Cafeteros de Risaralda y Red Internacional para el Mejoramiento del Banano y el
Platano (Inibap).




RED DE FRUTALES

Clones mejorados de maraién para la altillanura

Estos clones presentan adaptabilidad comprobada a las condiciones agroecoldgicas de la regién de la
altillanura colombiana y generan un alto rendimiento productivo. La nuez y el pseudofruto producidos
tienen buena aceptacion en el mercado nacional y proyeccién de exportacion.

s‘ ‘ 948 hectareas }

Impacto en produccién
social

_'

» Obtencion de ingresos, a lo largo del afio,
de los productores con cultivos en etapa
productiva.

 Garantia de produccién, en un volumen
importante, de un alimento de calidad
nutricional y con propiedades medicinales.

« Vinculacién de mujeres, j6venes y etnias a
la actividad productiva.

g
&

i

Impacto
economico

Impacto
ambiental

_ Estos clones han permitido establecer una

« Los productores han percibido mejoras en la actividad agricola rentable en sa_banas nativas
calidad del suelo y reduccién de la erosion. antes no aprovechadas econdmicamente; con

un rendimiento promedio de 1,1 toneladas de
nuez por hectdrea/afio, generaron ganancias de

« Los residuos del cultivo se reincorporan, - i :
mas de 4,8 millones de pesos por hectarea.

sirviendo como abono y control de insectos.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en 3 .240 mi"ones de pesos

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 70%.

Aliados en la generacién de impacto:

Empresa Brasilera de Investigacion Agropecuaria (Embrapa), Universidad de los Andes, Asociacién de Productores de Marafiones de la
Sabana (Asopromarsab), Asociacién de Productores Agropecuarios del Bajo Ariari (Asprabari), Asociaciéon Gremial Agroforestal
Vichadense (AGAF) y Comité Regional de Marafion del Vichada.




RED DE FRUTALES

Practicas de manejo integrado del picudo y de la mosca de la
fruta en cultivos de guayaba

Estas précticas de cardcter cultural, biolégico y quimico constituyen una estrategia fitosanitaria que
permite controlar dos de las plagas mds limitantes del cultivo de guayaba en los departamentos de
Boyacd y Santander.

s‘ ‘ 1.030 hectareas }

Impacto. en produccién
social &

_

« Aumento de los ingresos de los productores
gracias al mayor rendimiento del cultivo y,
en algunos casos, al reconocimiento con
mejor precio a estos frutos que no presentan
afectacién de plagas.

 Mayor capacitacion de los productores en
manejo del cultivo y en aspectos empresariales.

« Garantia de produccién constante de fruta,
por la disminucién de pérdidas de cosecha
y laimplementacién de podas.

Impacto
economico

Los cultivos que implementaron estas practicas
de manejo alcanzaron un rendimiento promedio

I m pa CtO de 20 toneladas por hectdrea/afo, contrastando
ambiental con el rendimiento obtenido sin manejo que fue

\ casi cinco veces menor. Ademds, en municipios
de Santander el precio promedio de la guayaba

« Al pasar de un sistema productivo silvestre a fue de 542 pesos/kilogramo, superando en 50%
uno con manejo, se incremento el uso de el precio del fruto procedente de arboles
plaguicidas. con afectacion de plagas.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en ° mil IOneS de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 60%.

Aliados en la generacién de impacto:

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA) Venezuela, Programa Cooperativo de Investigacion Agricola Andino
(PROCIANDINO), Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (upTc), Universidad Industrial de Santander (uls), Instituto
Universitario de la Paz (UNIPAZ), Gobernacién de Santander - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Alcaldia Municipal de
Barbosa - Santander, Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) e Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).




RED DE FRUTALES

Recomendaciones de uso de patrones en citricos seleccionados
para el piedemonte Llanero

Estas recomendaciones incluyen los patrones Sunki x English y Citrumelo para los citricos mandarina,
lima Tahiti, naranja y tangelo, seleccionados por su eficiencia productiva y caracteristicas fisicas que
facilitan su manejo.

s‘ ‘ 1.039 hectéreas )

Impacto, en produccion
social
g’

« Aumento en la estabilidad de los ingresos
de los productores, gracias a la produccion
continua de un fruto de calidad.

« Incremento en la produccién de un alimento
con baja presencia de residuos quimicos.

« Valorizacién de las fincas, por la inversién en
infraestructura y el interés creciente de los
productores por la conservacion de los
recursos naturales.

Impacto
economico

Impacto
ambiental

\ y El uso de estos patrones generé un aumento
S en el rendimiento, en comparacién con

« Las raices profundas de estos cultivos han patrones regionales, de alrededor de 10
contribuido a controlar la pérdida de materia toneladas por hectarea/afio en mandarina y
organica, la erosién y el lavado de nutrientes lima Tahiti, y de entre 1y 2 toneladas
del suelo. en naranja y tangelo.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en ° mil |ones de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 70%.

Aliados en la generacién de impacto:

Asociacién Frutihorticola de la Orinoquia (Frutorinoquia), Asociacién de Viveristas del Meta, Secretaria de Agricultura del
Meta y Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (Umatas) del Meta.




RED DE FRUTALES

Clon lulo La Selva

Este clon presenta resistencia a importantes causantes de enfermedades que atacan el cultivo, genera
alto rendimiento y se caracteriza por la facilidad en la cosecha, gracias al desprendimiento sencillo de
vellosidades del fruto y ausencia de espinas en hojas y tallo, asi como por sus destacadas propiedades
organolépticas para el procesamiento agroindustrial.

" ‘ 45 hectéreas )

Impacto en produccion
social s

h

« Fortalecimiento de la asociatividad entre
productores, garantizando siembras y
produccién continuas, permanencia de
contratos de venta anticipada con la
agroindustria y acceso a asistencia técnica
y asesoria legal.

« Aumento de los ingresos de los productores
gracias a las caracteristicas del producto:
destino agroindustrial, bajos riesgos
agrondmicos y facilidad de asocio con
otros cultivos.

Impacto
economico

Impacto

°
ambiental
h Con este clon se obtuvo en promedio un

' : . rendimiento de 34,7 toneladas por
« Todos los residuos del cultivo proporcionan . N 34,7 > P
. hectdrea/afio, superando en mas del
cobertura y aporte orgénico al suelo.

doble el rendimiento de la variedad
« Disminucién en la aplicacién de plaguicidas. mas comun (lulo Castilla).

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—

que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en 959 mil |ones de peSOS

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 70%.

Aliados en la generacién de impacto:

Asociaciones de productores (Aslubel, Asolulos, Frutexca), Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) - Regional Caldas, Universidad
Catdlica de Oriente, Comité de Cafeteros de Caldas, Comité de Cafeteros de Risaralda y empresas agroindustriales (Postobdn,
Agrofut, sLT).




RED DE FRUTALES

Clones seleccionados de naranja margaritera para la depresién
Momposina

Estos clones son una opcién para el repoblamiento de citricos en la regién de la depresion Momposina,
afectada por la ola invernal 2010-2011, que ocasioné la pérdida de los cultivos de pequefios productores
de economia campesina.

61,5 hectareas } ‘
Impacto en produccién

\ ambiental

« Los productores perciben una recuperacion
gradual de las condiciones que tenia el
suelo antes de la inundacioén.

e
Impacto,
social

g

» Generacién de ingresos para los productores,
gracias a la buena adaptacién e inicio temprano

'

de produccioén de los drboles y a la actividad de Im pacto
produccion en vivero de estos clones por parte econémico
de algunos productores.

« Fortalecimiento de los conocimientos y compe- Estos clones nativos han permitido restablecer
tencias de los productores en el manejo del una actividad productiva en dreas devastadas
cultivo, a través de capacitaciones y asistencia por efecto de la variabilidad climatica. Con un

rendimiento promedio de 2,8 toneladas por
hectédrea/afo en su fase inicial de produccién,
ya empezaron a generar ganancias

a los productores.

técnica brindada por diferentes instituciones.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—

que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en 1 7 millones de pesos

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 55%.

Aliados en la generacién de impacto:

Productores de naranja margaritera de la depresién Momposina, Asociacién de Productores y Comercializadores de Material de
Citricos y Frutales (APROCOMVECIF), Asociaciones de productores de la depresién Momposina vinculados al Programa Nacional
Semillas, viveristas y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).




TESTIMONIOS

I ¥ . . agricultor de Tame, Arauca.
A Implementa la estrategia de
fraccionamiento de la fertilizacion

integrada para el cultivo del platano:

e e = e e = = = = = = = = = e = = = = = — = — = — e

Esta labor ayuda al aumento de la productividad, pasando de 10 kg/
racimo a 15 kg/racimo. Ademds, estoy empezando el tema del compostaje
con diferentes residuos, que posteriormente le aplico al pldtano. Fraccionar
la fertilizacién ayuda a mejorar las condiciones del suelo y vuelve esta
labor mds eficiente; antes, los productores aplicdibamos sin saber, a ojo, o
simplemente como viéramos la planta. Cuando aplicdbamos todo de
una vez, era muy probable que los nutrientes se lavaran

y el suelo se agotara mds rdpido.

Rafael Ospina Sanchez

supervisor agricola de la finca El Cebadero, en El Retiro, Antioquia.
Utiliza la estrategia de manejo integrado de insectos de
importancia cuarentenaria en aguacate:

El acompaiiamiento de AGROSAVIA
e ICA ha sido fundamental. Sus
investigadores y técnicos fueron
motivadores para la implemen-
tacion de la estrategia de control
cultural, que asegura el mayor
porcentaje de éxito en el manejo
y control de las plagas
cuarentenarias en el cultivo de
aguacate. Los monitoreos han
ayudado a reducir las aplicaciones
de productos quimicos para el
control de estas plagas.
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TESTIMONIOS

"_‘!-t

Gustavo Murillo

propietario de Marafionera Nuevo
Horizonte, en Puerto Carrefio, Vichada.
Produce los clones mejorados de
maraiién para la altillanura:

El Vichada tiene demasiada tierra subutilizada [sabanas nativas]. El cultivo
de maraidn es una opcién muy favorable en la zona; cuando se maneja
correctamente, la ganancia en el cultivo es cada vez mayor. La nuez estd
siendo reconocida en el mercado de restaurantes como un ingrediente que
da nutrientes y sabor a los alimentos [...] que se puede almacenar y cuya
venta se distribuye en el afio, asegurando un ingreso mensual. El cultivo

de marafndn aumenta los empleos y facilita la unién comunitaria.

Luis Angel Florez

agricultor de San Benito, Santander. Implementa las
practicas de manejo integrado del picudo y de la
mosca de la fruta en cultivos de guayaba:

e

Decidi empezar a implementar las
prdcticas de manejo, debido a la reduccion
significativa del rendimiento de los drboles

silvestres y a la pérdida de la fruta por el
dario ocasionado por las plagas. Ahora que
he implementado las prdcticas, los ingresos
son mejores, porque las fdbricas reconocen
un mejor precio por la fruta de buena
calidad, o sea, aquella que no presenta
ningun tipo de daio.




TESTIMONIOS

Pedro Munoz

productor de San Juan de Arama, Meta. Incorporé las
recomendaciones de uso de patrones en citricos seleccionados
para el piedemonte llanero:

El cultivo de citricos me asegura un ingreso mensual con el cual mantengo
la finca y mi familia. En el cultivo de citricos, se disminuyen las aplicaciones
y los insumos son de menor toxicidad.

Diego Echeverri

presidente de la Asociacion de Productores de Lulo del Municipio de Belén
de Umbria (Aslubel), Risaralda. Produce el clon lulo La Selva:

Yo, al lulo La Selva, se lo debo todo. Hace 15 aios jornaleaba.
Cuando empecé, tuve que arrendar un terreno para cultivarlo y
hoy ya tengo mi propia tierrita. Cuando nos organizamos, se
dio la oportunidad de comercializar nuestra fruta a través de
una alianza productiva. Gracias a él [el lulo La Selva], he
aprendido a ser un lider comunitario para ayudar a la gente, y
he tenido la oportunidad de ir a varios paises a promocionar
esta fruta y a compartir la experiencia de Aslubel. jQuién iba a
creer, hace 20 afios en Corpoica [hoy AGROSAVIA], cuando
estaban inventando esta variedad de lulo, que iban a cambiar
vidas como lo estdn haciendo en Belén de Umbria!




TESTIMONIOS

Manuel Cobilla

agricultor de San Fernando, Bolivar. Cultiva los
clones seleccionados de naranja margaritera
para la depresién Momposina:

_ e e = = = = = e = = e = = = = = e e e e e e = = = = e = = e = = = = = = — = — =

Después de la ola invernal del 2010, perdimos la mayoria de los cultivos de naranja y
los drboles no resistian la humedad. Con temor a eso no queriamos sembrar, [pero]
nos asociamos y gracias a los patrones que nos brindaron en Corpoica

[hoy AGROSAVIA] estamos recogiendo la primera cosecha de 50.000 naranjas
[aproximadamente], que antes, con drboles de la misma edad y la misma drea,

no llegaba a 20.000. Estos patrones son mds resistentes a algunas plagas y

resisten mds a la humedad en épocas lluviosas.

S



RED DE HORTALIZAS Y AROMATICAS

Variedades de arveja Obonuco San Isidro y Obonuco Andina

Estas variedades generan alto rendimiento productivo y presentan mayor permanencia del grano verde
sin oxidarse ni germinarse y excelente calidad culinaria, por lo que obtienen alto valor comercial en el
mercado regional y nacional; logrando sustentar la economia familiar de pequefos productores del sur
del departamento de Narifo.

$ -
‘ ‘ Im pacto . [13.000 hectareas] }
social

_

« Inclusién equitativa de la mujer, los adultos
mayores y los jovenes en el sistema productivo,
fortaleciendo la equidad de género y el rol
familiar en las actividades del cultivo.

 Obtencidn estable de ingresos de las familias,
debido a la competitividad del producto en
el mercado.

» Mayores oportunidades de empleo en
la region.

Impacto
economico
Impacto
(]

ambiental b | .
\ p El rendimiento promedio de estas variedades
fue de 8 toneladas por hectérea/afo,
« Aumento en la frecuencia de aplicacién superando en més del 75% el rendimiento
de insumos agropecuarios, especialmente de de la variedad precedente en la regién
plaguicidas en época de invierno. (Ica - Corpoica Sindamanoy).

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en ° mil IoneS de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 50%.

Aliados en la generacién de impacto:

Universidad de Narifio, Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas (Fenalce) y Corpocebada.
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Delfin Pistala

productor de Ipiales, Narifio. Cultiva las variedades de
arveja Obonuco San Isidro y Obonuco Andina:
~~

U — — —

Cuando vino la [arveja] Andina y la San Isidro, ya todo se
sembrd6 de esas dos semillas, porque producian mds. Yo le
recomendaria que siembre cualquiera de las dos, porque
son de las que mds produccién dan por aqui. Se necesita
mds gente, mds manos para ponerla a trabajar; entonces,
ahi hay mds empleo desde que se sembraron las variedades,
porque en la otra, mds antes (sic), no habia mucho empleo,
porque parte se la sembraba en surco y parte apenas se la
regaba, y ahi se le dejaba.

Milda Arlenis Pinchao

productora de Ipiales, Narifio. Cultiva la
variedad de arveja Obonuco San Isidro:

Preferimos la [arveja] San Isidro

porque rinde, porque carga harto,
porque sale gruesa y porque uno ya se
ha acostumbrado a esa.




RED DE CACAO

Esquema para el manejo integrado de la moniliasis en cacao

Este esquema retine un conjunto de précticas difundidas en las zonas cacaoteras del pais, principalmente
las mas susceptibles al desarrollo de moniliasis, que permiten incrementos en el rendimiento de la
produccién de cacao.

‘ 52.500 hectareas

‘ en produccion
Impacto

social

_

« Aumento en el nivel y estabilidad de los
ingresos de los productores, debido a la
mayor produccién y calidad de mazorcas.

« Formacién especifica de los productores en el
reconocimiento de presencia de moniliasis y en
Su manejo.

 Mejora en la calidad de la almendra producida,

ya que no se incluyen mazorcas enfermas
en el proceso de fermentacion.

i

Impacto
y [ ]
economico
Impacto
L]

ambiental - _
\ 4 Con la aplicacién del esquema de manejo de la
moniliasis se alcanzé un rendimiento promedio de
« Se percibe que estas practicas de control ayudan 0,6 toneladas de grano seco por hectarea/afo,
a disminuir la erosion, manteniendo la cobertura superando en més del 70% el rendimiento
del suelo y elevando su contenido de nutrientes. obtenido sin este manejo.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en ° mil IOneS de peSOS
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 40%.

Aliados en la generacién de impacto:

Compaiifa Nacional de Chocolates, Federacién Nacional de Cacaoteros (Fedecacao), Casa Luker, Cooperativa Ecocacao e Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA).




RED DE CACAO

Protocolo de renovacion/rehabilitacion de plantaciones
improductivas de cacao

Este protocolo incluye el diagndstico, redisefio, incremento de plantas productivas y reconversién a un
sistema agroforestal, lo que permite la recuperacién y el incremento de la capacidad productiva del
cultivo de cacao.

“‘ 2.500 hectareas Y

Impacto, en produccion
social ’*

_

 Garantia en la obtencién de ingresos de los
productores, por la produccion constante de
cacao y de otros productos de sombrio
transitorio como yuca, maiz, frijol y platano.

« Aumento en la capacitacién de los productores
en el manejo del cultivo.

« Incremento en el relacionamiento de los
productores con distintas instituciones,
principalmente para la obtencion de
asistencia técnica.

PR Impacto
y & o
Impacto economico
[ ]
\ ambiental D—

La utilizacion de este protocolo permitié que las

 Percepcion de menor erosion y mayor contenido plantaciones de cacao incrementaran su rendi-

de materia orgdnica en el suelo, por la acumulacién miento en un 50%, obteniendo en promedio 0,9

de hojarascas y residuos de podas del cultivo. toneladas de grano seco por hectérea/afo.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—

que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en 785 mil |ones de peSOS

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 50%.

Aliados en la generacién de impacto:

Federacién Nacional de Cacaoteros (Fedecacao), Cooperativa Ecocacao, Universidad de Sucre, Universidad Pedagégica y Tecnolégica de
Colombia (uptc) y Universidad Industrial de Santander (uls).




RED DE CACAO

Variedades de cacao TCS 01y 06

Estas variedades generan alto rendimiento y presentan tolerancia a enfermedades y caracteristicas
organolépticas especiales; ademds, estan dirigidas a la industria de cacao fino de aroma y sabor.

" ‘ 665 hectareas } 5
|mpact0. en produccion ‘
social

_

« Aumento del valor de la propiedad en fincas
que han establecido sistemas agroforestales
con estos clones de alto rendimiento y
conservan los recursos agua, suelo y bosques.

« Capacitacion a los productores sobre estos
materiales, el manejo del cultivo y el proceso
de cosecha.

» Obtencién de almendras de cacao de
optima calidad.

Impacto

economico
Im paCtO Las plantaciones con estos clones tuvieron un
am biental rendimiento promedio de 1,2 toneladas de grano
\ p seco por hectérea/ano, el doble del obtenido con
materiales regionales, élites e hibridos, como
« Incremento de materia organica en el suelo, CCNS51, ICS, ETT o TSH. Ademés, el cacao TCS 01
producto de la cobertura de las hojas y residuos seleccionado logré un pago adicional de 500.000
del cultivo, y compostaje de residuos como la pesos por tonelada, por sus caracteristicas de
cascara de la mazorca. tamafo de grano, contenido de grasay sabor.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en ° mil IoneS de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 70%.

Aliados en la generacién de impacto:

Cooperativa Ecocacao y organizaciones locales de productores.




Luis Alejandro Toro

productor de San Pablo de Borbur, Boyaca. Utiliza el esquems
para el manejo integrado de la moniliasis en cicao: !

Luis Alfonso Peralta

agricultor de San Pablo de Borbur, Boyaca. Implementa el protocolo de renovacién/
rehabilitacion de plantaciones improductivas de cacao:

Rubén Castillo Tiria

agricultor de Tibu, Norte de Santander.
Produce las variedades de
cacao TCS O1y 06:

27




RED DE CULTIVOS PERMANENTES

Estrategia para la renovacién y nuevas siembras de plantaciones
de chontaduro

Esta estrategia permite la recuperacion y ampliacién de los cultivos de chontaduro de pequefios
productores de la regién del Pacifico, afectados por la variabilidad climatica y la incidencia de plagas
y enfermedades.

98,6 hectareas }
en produccion

Impacto

\ ambiental

« Lasiembra de nuevos cultivos de chontaduro
ha permitido recuperar la diversidad genética
nativa de la especie y su entorno ecosistémico.

* Reduccién del riesgo de erosién y aumento de la
preservacion de materia orgénica.

Impacto,
N —— economico
« Incentivo a que la comunidad se organice para \ -

el rescate de este cultivo, que hace parte de su

patrimonio histérico y cultural. Las plantaciones resultantes de esta estrategia,

que aun se encuentran en sus primeros anos de

« Las plantaciones que han iniciado produccién produccion, lograron un rendimiento promedio
son una fuente de ingresos y alimentacion de de 8 toneladas por hectdrea/afio, duplicando el
alto valor nutricional para las familias y rendimiento de las plantaciones que se conservan
la comunidad. en la regién luego de la afectacion.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en mi | |ones de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 70%.

Aliados en la generacién de impacto:

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Secretarias de Agricultura de los departamentos de Narifio, Valle del Cauca y Chocé;
Consejos Comunitarios, asociaciones de productores vinculados al Programa Ola Invernal y al Plan Nacional de Semillas.




TESTIMONIOS

hontaduro:

esdec
4 , 4

renovacion y nuevas siembras de plantaci

El chontaduro se habia perdido en la zona. Es importante recuperar este
cultivo que es muy tradicional. También es importante para el dmbito
social de las comunidades. [El chontaduro] se agarra ahi fresco, se
vende y lo que queda es para la comida. Atrae a muchas aves muy
comunes como el paletdn, el pichilingo y el loro; cuando hay cosecha,
uno se deleita viéndo[los]; para uno es bueno tener la fauna y la flora
enriquecida, que se estd perdiendo en la zona y en todo Colombia.

Daniel Orlando Ortiz

representante legal de la Unidad de Organizaciones
Afrocaucanas (Uoafroc), Guachené, Cauca:

La entrega de estas plantas ha sido
muy significativa para nuestra gente.
Es una nueva esperanza de vida para
aquellas personas que veian el final de
su futuro como productores. La gran
mayoria ha fincado sus esperanzas

en este nuevo cultivo y esperan que
sea la reivindicacion econdmica para
sus familias. Nos estamos capacitando

Y, con ello, estamos buscando la
interrelacién que estdbamos perdiendo
en la misma familia. Ahora nos
estamos uniendo en un mismo
propdsito: producir.
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RED DE RAICES Y TUBERCULOS

Minitubérculos, semilla de papa de alta calidad

Los minitubérculos o semilla prebasica generan semilla que garantiza la pureza del material, disminuye
la proliferacién de plagas y enfermedades, y contribuye al aumento del rendimiento del cultivo de papa.

‘ ‘ 3.872 hectareas )
Impacto de papa comercial '

social

_

« Fortalecimiento de la asociatividad en los *
productores de semilla, asi como mayor
capacitacion técnica y aumento de

conciencia ambiental. hf
Produccion d q lidad. ma 794 hectareas
roduccién de papa de mayor calidad, mas de semilla

segura para el consumo gracias a la reduccién
de residuos quimicos.

« Uso de practicas diferenciadas de produccion
ligadas a la generacion de semilla.

Impacto
economico

Se estima que el rendimiento del cultivo de papa
de las variedades Ica Unica y Diacol Capiro, con
semilla proveniente de minitubérculos, fue en

I m pa cto promedio de 32,6 toneladas por hectdrea/afio,
am biental superando en 45% el rendimiento de cultivos que

\ 4 utilizaron semilla seleccionada de cosechas
previas. Ademas, hubo una disminucién en los

« Disminucién significativa del uso de fertilizantes costos de produccién por la reduccién del 50%

y plaguicidas en el cultivo. en el uso de fertilizantes.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en 22 .297 mil |ones de pesos

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 60%.

Aliados en la generacién de impacto:

Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), Centro Internacional de Agricultura Tropical (cIAT), Centro Internacional de la
Papa (cIp), Asociaciones de productores vinculados al Plan Nacional de Semillas - componente papa.




RED DE RAICES Y TUBERCULOS

Variedades de batata AGROSAVIA Aurora y AGROSAVIA
Ambarina

Estas variedades son una opcién productiva para la regién Caribe de un alimento rico en betacarotenos
para consumo humano y animal, en fresco, en chips o en harinas biofortificadas, con aceptabilidad en un

segmento del mercado nacional y con potencial exportador.
Impacto [ 56,3 hectareas ] )

yhe
| social

« Aumento en la produccién de un alimento
de alta calidad nutricional.

« Mayor acceso de los productores a
capacitaciones en el manejo del cultivoy a
asistencia técnica y realizacion de planeacion
de la actividad productiva.

« Obtencién de ingresos de los productores,
especialmente por los acuerdos de comercia-
lizacién de buena parte de la produccion
con cadenas de supermercados y
plazas mayoristas.

Impacto
economico

Estas variedades alcanzaron en promedio un
| m pa Cto rendimiento de 20,5 toneladas por hectdrea/afo,
mas del doble del rendimiento de la batata

(]
\ am blental criolla. Ademas, el precio promedio de 1,1 millo-
nes de pesos por tonelada, obtenido gracias a su

+ Se ha debido aumentar la utilizacién de energia incursion en mercados del centro del pais,
para actividades como el riego, cosecha y duplicé al de la batata criolla.
postcosecha.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en m i | |0nes de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 40%.

Aliados en la generacién de impacto:

Centro Internacional de Agricultura Tropical (cIAT) y Consorcio Latinoamericano y del Caribe de Apoyo a la Investigacién y al
Desarrollo de la Yuca (Clayuca).




RED DE RAICES Y TUBERCULOS

Variedades de yuca Corpoica La Francesa y Corpoica Cumbre 3

Estas variedades generan alto rendimiento productivo y presentan elevado contenido de materia seca'y
color blanco de la pulpa de la raiz, que son ventajas para la industria del almidén agrio en el suroccidente

colombiano.

s“ [ 79,5 hectareas ] )
Impacto,
social

_

Incremento en los ingresos de los
productores y en la alimentacién de las
familias por el autoconsumo de una parte
de la cosecha.

Participacion de los productores en
proyectos asociativos lideradas por
distintas instituciones.

Impacto

ambiental

8 , Impacto
» Reaprovechamiento de los residuos del cultivo, economico

como ramas y tallos, incorpordndolos al suelo h

en las nuevas siembras. El rendimiento de estas variedades, en
promedio de 25 toneladas por hectarea con

* Mejora en las précticas de gestion de los pocos un ciclo productivo de 12 meses, casi triplicé
insumos quimicos utilizados (calibracion de el rendimiento de la variedad tradicional
equipos, uso de equipos de proteccion, disposicion en la region (Algodona).

final de envases, registro de aplicaciones).

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—

que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en 1 32 millones de pesos

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 30%.

Aliados en la generacién de impacto:

Centro Internacional de Agricultura Tropical (cIAT), Consorcio Latinoamericano y del Caribe de Apoyo a la Investigacién vy al
Desarrollo de la Yuca (Clayuca) y Centro de Cooperacién Internacional en Investigacién Agronémica para el Desarrollo (CIRAD).




TESTIMONIOS

Agustin Teran

en T te legal de la Asociacion Yuqu
Morales (Asyumor), Cauca. Siembra las
de yuca CorpoicalLaF

o

Con la semilla tradicional, la Algodona, en una hectdrea produciamos entre 7 u 8
toneladas, hasta mdximo 10; con esta semilla mejorada, hemos superado las 20 o
25 toneladas de tubérculos frescos, en los cuales se ve una semilla con almidones
extras, que aplican para el proyecto como los biodegradables, en el cual estamos
trabajando. La esperanza son los biodegradables; para sacar el pldstico netamente
degradable, se necesita el almidon de estas semillas mejoradas.

Teddulo Bohdrquez

productor de papa de Ventaquemada, Boyacd. Utiliza semilla proveniente de minitubérculos:

Con los minitubérculos se gasta menos abono. Yo le eché un promedio de dos bultos de abono
por carga, mientras que con la semilla tradicional toca meterle hasta tres o cuatro bultos para
que produzca. Con esta semilla, se dobla la produccion; con estos minitubérculos, uno va a la fija.

Elber de Avila

productor de batata AGROSAVIA Aurora
en Ovejas, Sucre:

No habiamos visto este tipo de batata [Aurora].
Estdbamos acostumbrados a la batata criolla y,
para nosotros, ha sido un impacto ver y vivir con

esta nueva batata, una mejor rentabilidad, mirar

cémo es compatible con el suelo, cémo se deja
manejar agronémicamente, ademds de ser
un producto de gran calidad y nutricion.

La batata nos ha hecho ser amigos, ha permitido

union y trabajo en equipo. Describo a la batata
como un producto atractivo.



RED DE CULTIVOS TRANSITORIOS Y AGROINDUSTRIALES

Modelos de hornillas paneleras ecoeficientes tipo CIMPA

Estas hornillas representan alta eficiencia térmica y bajo impacto ambiental en el proceso de produccién
de panela, ya que transforman la energia del bagazo de la cafia de azlcar en energia caldrica, lo que
permite la disminucién o eliminacion del uso de otros combustibles.

644 hornillas } a‘

Impacto

\ ambiental

» Mejora en la calidad del aire, gracias a que
se evita el consumo de combustibles como
la lefa, el carbén y las llantas de caucho.

L

» Mayor eficiencia energética en el proceso de
produccion.

i

Impacto

econéomico
Impacto

social

\ » Los trapiches que cuentan con estas hornillas,

en promedio, duplicaron la produccién anual

* Incremento en los ingresos de los propietarios y de de panela de los trapiches tradicionales y
los trabajadores de los trapiches. disminuyeron en més del 87% el uso de
combustibles distintos al bagazo de cafa.

 Mayor produccién de panela y mejora en su calidad, Esto llevd a una reduccién de los costos de
con menos residuos quimicos y biolégicos, dado el produccion de la panela del 14,5%.

reemplazo de los materiales de las pailas.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en ° mil |ones de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 65%.

Aliados en la generacién de impacto:

Gobierno de Holanda, Federacién Nacional de Productores de Panela (Fedepanela), Universidad Industrial de Santander (uis), Asociacién
de Productores de Panela de Isnos (Asopropani), Asociacién de paneleros de Quinchia (Asopanela), Asociacion de Paneleros del Munici-
pio de Linares (Matecana), Empresa Asociativa de Trabajo (Ecoangostura), Empresa Comercializadora de Productos Agroecolégicos de
Mariquita (Ecoproam), Induluz Ltda., .M. Estrada S.A., Metalagro Ltda. y universidades del &mbito nacional.




RED DE CULTIVOS TRANSITORIOS Y AGROINDUSTRIALES

Variedad de caina de azticar RD 75-11

Esta variedad genera alto rendimiento y excelente calidad en la produccién de panela y tiene capacidad
de adaptacién a la mayoria de las zonas agroecolégicas paneleras del pais, convirtiéndola en una de las
variedades de cafia mas sembradas. En los ultimos afios, en algunas zonas del pais, presenta la limitante
de susceptibilidad a la enfermedad de la roya naranja.

$
‘ ’ Impacto 29.244 hectareas
SOCiaI en produccion 4 “’

_’

 Produccion de panela de 6ptima calidad,
eliminando quimicos como el clarol en el
procesamiento y alcanzado alto contenido
de sacarosa, lo que facilita el secado,
empacado y la obtencién de panela
pulverizada o granulada.

Garantia de los ingresos de los productores a
pesar de la caida en los precios, gracias a la
buena calidad de la panela y la posibilidad

de diversificar su presentacion. :

Impacto
economico
Impacto
L]
ambiental _ .

\ 4 Esta variedad alcanzé en promedio un
rendimiento de 7,5 toneladas de panela por
« Disminucion en el uso de insumos de origen hectdrea/afo, un 37% superior al rendimiento
vegetal en el proceso de clarificacién de los de variedades alternativas en los diferentes
jugos para obtencién de panela. departamentos como la POJ 2878,

la Co 421 o la Palmirena.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en ° mil |ones de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 55%.

Aliados en la generacién de impacto:

Reptiblica Dominicana (pais de origen de la variedad), Centro de Investigacion de la Caria de Azticar de Colombia (Cenicafia), Federacion
Nacional de Productores de Panela (Fedepanela), Gobierno de Holanda, Camacho Vanegas Hermanos S.A y semilleristas.




RED DE CULTIVOS TRANSITORIOS Y AGROINDUSTRIALES

Variedad de cana de azticar CC 93-7711

Esta variedad presenta resistencia a las principales enfermedades de la cafia como la roya café, el carbén
y el mosaico comun; ademds, tiene excelentes caracteristicas agroindustriales para la obtencién de
panela de buena calidad, con coloracién clara.

by

‘ Impacto 2.497 hectareas )
SOCiaI en produccién Q

_

« Acceso a capacitaciones en aspectos
productivos y socioempresariales.

« Obtencioén de panela de calidad, gracias a la
disminucién en el uso de plaguicidas en el
cultivo y de aditivos que afecten el color en
el procesamiento.

« Incremento de los ingresos de los productores,
por el aumento en la productividad de la
panela y su buena aceptacién en
el mercado.

Impacto
) & o
economico
Impacto
L]

ambiental - |
\ ) El rendimiento de esta variedad fue en
promedio de 11,7 toneladas de panela por
 Reduccion del uso de materias primas basicas hectdrea/afo, superando en més del 50%
(balso) y de proceso (cal y aceite), debido a la el rendimiento de la variedad
menor residualidad y mayor claridad de los jugos. predecesora (RD 75-11).

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en 3 ° 943 mil |ones de pesos

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 45%.

Aliados en la generacién de impacto:

Centro de Investigacion de la Caiia de Azucar de Colombia (Cenicafia), Federacion Nacional de Productores de Panela (Fedepanela),
Camacho Vanegas Hermanos S. A., Molinos del Hato-Dofia Panela y semilleristas.




RED DE CULTIVOS TRANSITORIOS Y AGROINDUSTRIALES

Sorgo dulce Corpoica JJT -18

Esta variedad representa una alternativa de alimentacién animal para los sistemas de produccién ganadera
de las regiones Caribe, Valles Interandinos y Orinoquia, en ensilaje o en fresco, durante las épocas criticas
de baja disponibilidad de forraje.

“ [ 911 hectareas ]} &ig(
7

¥ Impacto,
social

_

» Mejora en la seguridad alimentaria, gracias a
la pérdida de peso evitada en el ganado y al
aumento en la produccion de leche.

« Aumento en los ingresos de los productores.

Impacto
economico

Impacto
El promedio de rendimiento del sorgo, incluyendo

(]
ambiental | ,
\ ) todas las regiones, fue de mas de 50 toneladas por
hectdrea/afo para ensilaje o pastoreo, evitando

« Aumento de la productividad de la tierra, dado que la pérdida de 2,11 toneladas de peso vivo de los
el sorgo permite hacer més de un corte y pastoreo animales durante el afio. De este modo, se superd
directo en el dltimo rebrote. en mds del 60% la pérdida evitada con el maiz (con

rendimiento de 30,9 toneladas por hectarea/afio). En

« Percepcion de mejora en la calidad del suelo, por la Orinoquia, el costo de produccién del ensilaje de
mayor permanencia de cobertura, posibilidad de sorgo fue 20% menor que el del maiz,
rebrote y adaptabilidad a suelos degradados. por el costo de la semilla.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en ° mi"ones de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 60%.

Aliados en la generacién de impacto:

Instituto Internacional de Investigacién de Cultivos para los Trépicos Semidridos (Icrisat), Centro Internacional de Agricultura Tropical
(c1aT) y Universidad Nacional de Colombia.




RED DE CULTIVOS TRANSITORIOS Y AGROINDUSTRIALES

Inoculacién con bacterias fijadoras de nitrégeno en soya

Esta recomendacion consiste en el uso de rizobacterias capaces de tomar el nitrégeno que hay en el
ambiente y trasladarlo a las raices de las plantas de soya, aumentando el rendimiento y disminuyendo
el requerimiento de fertilizante nitrogenado.

30.110 hectareas | p

Impacto

\ ambiental

 Disminucidén en la aplicacion de fertilizantes
nitrogenados y ahorro energético debido al
menor uso de maquinaria.

o”

« Se percibe que ha aumentado el contenido de
materia organica del suelo y se ha reducido
el lavado de nutrientes por mejoras en
su estructura.

'

% 3y Impacto
Impacto, economico
social h
h El rendimiento de la soya con inoculacién fue en
« Incentivo en los productores a planificar promedio de 3,1 toneladas por hectérea/ciclo
las actividades del cultivo y a llevar productivo en la altillanura, y de 2,1en el
registros contables. piedemonte, superando en mas del 20% el
rendimiento de la soya sin inoculacién. Adicional-
e Incremento de la produccién en la region mente, la inoculacién generd una reduccién de
de este grano, altamente dependiente de costos de produccién de més del 9%, por la
las importaciones. disminucién en el uso de urea.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en 1 7 .3 85 mi"ones de pesos

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 65%.

Aliados en la generacién de impacto:

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FA0), Centro de Cooperacién Internacional en Investigacion
Agrondémica para el Desarrollo - Instituto de Investigaciones Agronémicas Tropicales y de Cultivos Alimenticios (CIRAD-IRAT), Departa-
mento de Agricultura de los Estados Unidos (UsbA) y Empresa Brasilera de Investigacion Agropecuaria (Embrapa).




RED DE CULTIVOS TRANSITORIOS Y AGROINDUSTRIALES

Recomendaciones de acondicionamiento de las sabanas de
la altillanura para la produccién agropecuaria

Estas recomendaciones hacen posible la sustitucion de las sabanas nativas y pasturas degradadas de los
suelos dcidos de la regién de la altillanura colombiana, por pasturas introducidas del género Brachiaria y

cultivos transitorios de maiz, arroz y soya.
‘ Im pacto R pasturas introducidas
| social

« Aumento en la obtencién de ingresos y
diversificacion de sus fuentes, gracias a
la implementacion de actividades
agropecuarias rentables.

193.800 hectareas en }

« Incremento significativo en la produccién R o T R 33.5’95
: JrBR e . hectareas
de alimentos. - -
\ . en cultivos
 Mayor planeacion de las actividades ; ; e 7 transitorios
productivas de las fincas y organizacién
contable.

:

Impacto
economico

| m aCtO Los sistemas bovinos con pasturas introducidas
alcanzaron un rendimiento de 300 kilogramos de

®
am b I enta I peso vivo por hectdrea/afio, quince veces superior al
h escaso rendimiento en sabanas nativas. Por su parte
. - los cultivos transitorios, antes inexistente en la
« Incremento en el uso de fertilizantes y plaguici- . . .
. . altillanura, generaron ganancias promedio de
das, requeridos para los nuevos sistemas

4 *
productivos. 450.000 pesos por hectdrea/semestre

. o *Sin incluir la ganancia alcanzada con el incremento de
« Mayor consumo de combustibles fésiles por el rendimiento del cultivo de soya por la

uso de maquinaria en las diferentes labores. inoculacion (ver tecnologia anterior).

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—,
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en ° mil |0nes de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 55%.

Aliados en la generaci6n de impacto:

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMmYT), Federacion Nacional de
Cultivares de Cereales y Leguminosas (Fenalce), Universidad Nacional de Colombia y comercializadores de semillas de pastos.
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TESTIMONIOS
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productor de panela en Villeta,
Cundinamarca. Posee un trapiche con
hornilla panelera ecoeficiente tipo cIMPA:

la lefia y la llanta, porque con el solo bagazo se hace la panela.
He ahorrado bastante plata, porque dejé de comprar fondos de aluminio,
que cada nada se rompian, se le caian los remaches o se desfondaban; esos
fondos de aluminio aqui no duraban mds de un afio y ahora, con los
fondos en acero inoxidable, ya llevo 16 afios y no ha tocado

cambiar la primera vasija.

~ - — e

Cristancho Mendoza

agricultor de Socorro, Santander. Hace 15 afios cultiva
la variedad de caiia de azticar RD 75-11:

—_— — — — —- —_- —_- —_- —_ — — — = = = = —

Actualmente tengo 17 hectdreas
con [la variedad de caria] RD. Es
una variedad de mayor rendi-
miento que las tradicionales,
[con] buen contenido de azticar y
muy buen comportamiento en
socas. El reto es poder producir
panela pulverizada para poderla
vender a un mejor precio, con la
RD se facilita este proceso.




Juan de Dios Rangel

productor de Confines, Santander. Cultiva la variedad

de caiia de aziicar CC 93-7711:

[Con esta variedad] la calidad de caia es muy
buena. En el primer corte, nos fue muy bien;
tiene buen rendimiento en calidad de dulce y
panela. Como ventajas, destaco la calidad de
panela que no requiere de quimicos; se reduce
hasta en 50 % la cal; el color de panela es
amarillo, muy favorable para la comercializa-
cion, y en panela pulverizada también es

muy buena.




TESTIMONIOS

Gabriel Pena

cultivador de Sorgo dulce Corpoica JJT - 18,
de Natagaima, Tolima:

A raiz de varios encuentros, en Corpoica [hoy AGROSAVIA] pude
enterarme de las bondades de este cultivo frente, por ejemplo, al maiz.
Son laboreos muy parecidos o casi iguales, pero la produccidn es
totalmente diferente. [He hecho] hasta tres cortes con los rebrotes del

sorgo, sin volver a tractorear, sin volver a cincelar. [El sorgo es] una
comida supremamente buena, a unos costos muy razonables. El silo es
utilizado para ganado de doble propdsito y lecheria, para ellos es
fundamental; y encontramos algo muy positivo, que frente al silo de
maiz es mucho mds apetecido por los animales.

Richard Jhond Delgado

productor de soya en Villavicencio, Meta. Lleva a cabo |a inoculacién
con bacterias fijadoras de nitrégeno:

El uso de inoculantes en soya permite una reduccién considerable en la
aplicacion de fertilizantes nitrogenados y contribuye a mejorar la materia
orgdnica del suelo.




TESTIMONIOS

Fernando Gonzilez

ganadero de Puerto Lépez, Meta. En su finca se han seguido
las recomendaciones de acondicionamiento de las sabanas
de la altillanura para la produccién agropecuaria:

El acondicionamiento de sabanas permite establecer pasturas
de muy buena calidad, que conllevan a un aumento de la
carga animal y garantizan mayor productividad.

i
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RED DE GANADERIA Y ESPECIES MENORES

Material genético de las razas criollas Blanco Orejinegro (BON),
Romosinuano (ROMO) y Sanmartinero (SM) para uso estratégico
en sistemas de ganaderia bovina

Las razas criollas se caracterizan por su adaptacién al medio tropical, expresada en su eficiencia reproductiva,
sobrevivencia y mansedumbre.

" ‘ 11.045 puros

Impacto, 90.808 cruces |
social

_

« Incremento de los ingresos de los productores
por la mayor natalidad de las razas criollas y
por aumento en ganancia de peso y menor
gasto en insumos veterinarios.

» Fortalecimiento de la asociatividad e
intercambio de conocimientos entre los
productores de estas razas.

 Mejor calidad de la carne por contener
menos trazas quimicas.

Impacto
economico

EI BON puro tuvo un rendimiento en cria de 143,5
kilogramos de ternero destetado/vaca afio, superando
en un 6% el rendimiento del cebu Brahman puro. Pero

el principal impacto se registré en los cruces con
I m pa cto presencia de las razas criollas. En la cria el rendimiento
(kilogramos ternero destetado/vaca afo) fue en

(]
ambiental
\ promedio de 157 en BON, 146 en ROMO y 141 en SM,
superando entre el 60% y 104% el rendimiento del

 Disminucién en el uso de insumos cebu comercial en las diferentes regiones del pais. En
veterinarios, gracias a la rusticidad de los la ceba, el rendimiento (kilogramos/animal ceba afo)
animales, y menor uso de plaguicidas y fue de 164 en BON, 172 en ROMO y 129 en SM,
fertilizantes en las praderas. superando entre el 19% y el 60% al del cebui comercial.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en ° mil |ones de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 60%.

Aliados en la generaci6n de impacto:

Instituto Colombiano Agropecuario (1cA), Asociacién Nacional de Criadores de Razas Criollas y Colombianas (Asocriollo), Asociacién de Criadores
Bovinos Criollos y Colombianos de los Llanos Orientales (Asocriollanos), Comité Regional de Ganaderos de Puerto Berrio, Compafia Comercializadora
de Carne Criolla Colombiana SAS (Pentace), criadores de las razas, Gobernacién de Antioquia — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Universidad
de Antioquia, Universidad de los Llanos y Universidad Francisco de Paula Santander.




RED DE GANADERIA Y ESPECIES MENORES

Establecimiento de sistemas silvopastoriles en el sur del Atlantico

Estos sistemas silvopastoriles permiten el mantenimiento de la oferta forrajera para la alimentacion animal
durante todo el afio, incluyendo la época de sequia que es de mas de 75 dias en la regién del sur del Atldntico.

Impacto [ 265 hectareas ] )

\ ambiental

» Reduccidn de la erosion, pérdida de materia
orgdnica y compactacién del suelo. Ahora el
suelo presenta mayor humedad y
cobertura vegetal.

« Disminucién en el uso de plaguicidas para el
control de malezas y de desparasitantes para
el ganado.

" Impacto

Impacto econémico

%
social

h

« Mayor presencia institucional en la region,
acceso a capacitaciones sobre las actividades
agropecuarias y fortalecimiento de la
asociatividad de los productores.

Con el establecimiento de los sistemas
silvopastoriles se alcanzé una produccién
promedio de 6 litros de leche por vaca/dia, con
una carga animal de 3 vacas por hectérea. Este
rendimiento supera en mas de seis veces al
obtenido con el sistema tradicional de

* Produccién de leche de mejor calidad, con : -
pastoreo extensivo con pasturas nativas.

menor contenido de residuos quimicos.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—

que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologfa se estima en 473 millones de pesos

*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacion de este impacto es del 60%.

Aliados en la generacién de impacto:

Alcaldfas y Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (Umatas) de los municipios de Suan, Campo de la Cruz,
Candelaria, Repeldn, Santa Lucia y Manati del departamento del Atlantico; productores de estos municipios, en cuyos predios
se establecieron los sistemas silvopastoriles.




RED DE GANADERIA Y ESPECIES MENORES

Protocolo para la polinizacion con abejas Apis mellifera en
cultivos de importancia econémica

Este protocolo consiste en la polinizacién dirigida con abejas, que permite generar mayor rendimiento y
aumentar la calidad en diversos cultivos, especialmente frutales.
Im pacto 253 hectareas )

v
SOCiaI en produccion

_ "‘

* Incremento en la produccién de alimentos
y en su calidad, debido al mayor tamafio y
mejora de las propiedades organolépticas de
los frutos.

« Mayores ingresos de los productores gracias al
aumento del rendimiento de los cultivos y, en
varios casos, a la generacion de subproductos
apicolas como miel, polen y jalea real.

« Aumento en la capacitacién de los
productores en el manejo de las abejas.

Impacto
) & L]
|mpact0 economico
(]
ambiental

_ El uso del protocolo permitié incrementar el
« Menor uso y mejor manejo de agroquimicos rendimiento en un 50% en cultivos de meldn, en

en los cultivos, con el objeto de proteger un 39% en mango, en un 33% en lima Tahiti, en un

las abejas. 27% en aguacate y en un 21% en mora.

El beneficio econémico adicional para los productores —atribuible a AGROSAVIA*—
que se obtuvo en 2018 por el uso de esta tecnologia se estima en mi"ones de pesos
*Estimando que la atribucién de AGROSAVIA en |a generacién de este impacto es del 60%.

Aliados en la generacién de impacto:

Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Cundinamarca, Asociacién de Apicultores de Cundinamarca (ASOAPICUN),
Asociacién de productores de frutos del Sumapaz (FRUTIPAZ), Agropecuaria Santa Maria La Torre y Cia. S. en C., Cooperativa
Integral de Apicultores del Huila (coapi), Proyecto Corredor Tecnolégico Agroindustrial de Cundinamarca y apicultores.




TESTIMONIOS

Agricultor de Sibaté, Cundinamarca.
Utiliza el protocolo para la polinizacion
con abejas Apis mellifera en el cultivo de mora:

Por aqui se veian muy pocos animalitos y, con el agravante de las fumigaciones

de agroquimicos y pesticidas e insecticidas que hacian, no habia polinizadores.
Después de la polinizacidn con las abejas, hubo muchos cambios, sobre todo en el
cultivo de mora; son las abejas las que estdn revoloteando y ayudando a mejorar la
biodiversidad. Antes de las abejas, el fruto salia imperfecto, no tenia casi forma;
después, con la polinizacidn de las abejas, el fruto es mds formado, mds grande, mds
parejo y el sabor es mucho mejor. Las personas a las que uno les vende la pulpa

de mora siempre nos dicen: “;qué le echan a la fruta para que sea tan rica?”.

Salim Maloof

criador de ganado de |a raza criolla Romosinuano,
Clemencia, Bolivar:

[Yo] tenia un negocio de explotacién ganadera
utilizando razas comerciales. No era el mejor
negocio; entonces inicié la busqueda de una
nueva oportunidad. En el camino, me encontré
con Corpoica [hoy AGROSAVIA]; con su guia y
asesoria llequé a obtener mis primeros toros
Romosinuano en el 2015, 10 vacas y 1 toro.

El Romosinuano es una raza fuerte y dacil,
ademds de [tener] una alta fertilidad y
productividad. Hoy, tengo en mi finca mds
rentabilidad, productividad y menos gastos de
mantenimiento. Hoy, [en] 2018, cuento con 51
ejemplares y he vendido. Puedo decir que
producir Romosinuano es trabajar por lo
nuestro y trabajar por lo nuestro si paga.




TESTIMONIOS

Luisa Fernanda Vasquez

Tecndloga del Criadero Lontananza, San Rafael, Antioquia.
Esta empresa cuenta con ganado de la raza criolla Blanco

Orejinegro (BON):

Trabajamos con esta raza por sus bondades y caracteristicas genéticas, como
su rusticidad, resistencia a ectopardsitos, precocidad, longevidad, excelente
combinacidn con otras razas, la habilidad materna de las hembras y la
excelente libido de sus reproductores. Es muy especial ver cémo el interés
por los animales BON, en diferentes espacios, especialmente en ferias, viene
aumentando; ya estdn apreciando sus caracteristicas y ventajas para

cruzamiento con otras razas.

Juan Carlos Torres

criador de ganado de la raza criolla
Sanmartinero, San Martin, Meta:

Su habilidad [del Sanmartinero] combinada con cebti
produce una carne de mejor calidad. Por el menor uso
de insumos veterinarios, para el control de endo y
ectopardsitos, el alimento es mds inocuo.



TESTIMONIOS

Alberto Olivero Barraza

productor de Manatf, Atldntico. Tiene establecidos en su finca
los sistemas silvopastoriles en el sur del Atlantico:

Los sistemas silvopastoriles nos han brindado una oportunidad de tener
mejores resultados en nuestra produccion, ya que la combinacion y cantidad
de forrajes que nos ofrece el sistema garantiza el alimento todo el aiio, para
que los animales se mantengan y asi asegurar la produccidn de leche, que es

el principal sustento de nuestro hogar. Antes, se veian afectados en las épocas
criticas del aiio; tocaba sacar a los animales a pastorear en otros predios y
comprar pastos para que se mantuvieran, lo que aumentaban los gastos de
mantenimiento y produccién durante el afio.
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Tabla resumen de impacto de las tecnologias

Tamaiio de
adopcion 2018"
(hectareas en
produccion)

Ao de
inicio de
adopcion

Tecnologia Departamentos de adopcion

Estrategia de manejo integrado de insectos de importancia cuarentenaria en

- Antioquia, Caldas y Tolima

Arauca, Caldas, Risaralda, Quindio
y Antioguia (suroeste)

Estrategia de fraccionamiento de la fertilizacion integrada para el cultivo
del plétano (pag. 12)

Clones mejorados de marafon para la altillanura (pag. 13) Vichada

Précticas de manejo integrado del picudo y de la mosca de la fruta en

Frutales cultivos de guayaba (pag. 14)

Boyacd y Santander

Recomendaciones de uso de patrones en citricos

seleccionados para el piedemonte Llanero (pdg. 15) Metay Casanare

Clon lulo La Selva (pag. 16) Risaralda, Caldas y Valle del Cauca

Clones seleccionados de naranja margaritera para la depresién Momposina
(pag. 17)

Hortalizas y . ) ) ) . (&
.. M Variedades de arveja Obonuco San Isidro y Obonuco Andina (pdg. 22) Narifio
Arématicas

n Esquema para el manejo integrado de la moniliasis en cacao (pag. 24)

Bolivary Magdalena

A nivel nacional

Protocolo de renovacion/rehabilitacién de plantaciones improductivas
de cacao (pag. 25)

Santander, Boyaca, Tolima,
Huila y Sucre

Santander, Norte de Santander,

Variedades de cacao 1¢s 01 y 06 (pag. 26) Boyaca y Sucre

Cultivos Estrategia para la renovacion y nuevas siembras

de plantaciones de chontaduro (pdg. 28)

Narino, Valle del Cauca, Chocd,

Permanentes Cauca y Risaralda

(k5 Minitubérculos, semilla de papa de alta calidad (pag. 30) Cund\namarcaNz?éaga, santandery
Raicesy La Guajira, Cesar, Cérdoba,

Variedades de batata AGROSAVIA Aurora y AGROSAVIA Ambarina (pag. 31) Sucrey Bollvar

Tubérculos

Variedades de yuca Corpoica La Francesa y Corpoica Cumbre 3 (pag. 32) 79,5 Cauca

Santander, Boyacd, Antioquia,

644 (hornillas) Cundinamarca, Huila, Tolima y Narifio

Modelos de hornillas paneleras ecoeficientes tipo CIMPA (pag. 34)

Boyacd, Santander, Antioquia, Huila,
Cundinamarca y Narifo

—_

A Variedad de cafa de azlcar RD 75-11 (pdg. 35) 29.244

Cultivos

Variedad de cafa de azicar cc 93-7711 (pag. 36) 2497 Santander y Boyacd

Transitorios

y Agro- Departamentos del Caribe,

) ) . 1
SegoliEaGapaeE =15 (e £7) ° Valles Interandinos y Orinoquia

industriales

B Inoculacién con bacterfas fijadoras de nitrégeno en soya (pag. 38) 30.110 Metay Vichada

Recomendaciones de acondicionamiento de las sabanas de la altillanura

para la produccién agropecuaria (pag. 39) 22739

Metay Vichada

11.045 (cabezas
de animal) puros y
90.808 cruzados

Material genético de las razas criollas Blanco Orejinegro (80N),
Romosinuano (ROMO) y Sanmartinero (SM) para uso estratégico
en sistemas de ganaderfa bovina (pdg. 44)

Departamentos del Caribe,

Ganaderia Valles Interandinos y Orinoquia

y Especies

Establecimiento de sistemas silvopastoriles en el sur del Atlantico (pag. 45) 265 Atldntico

Menores
Protocolo para la polinizacién con abejas Apis mellifera en cultivos

de importancia econémica (pag. 46) 253 Tolima y Cundinamarca

0" Solo se incluyen las areas en produccién. Sin embargo, las siguientes tecnologias tuvieron areas totales establecidas por encima de las areas en produccién: clones de marafion (1.846 ha), practicas de
manejo guayaba (1.387 ha), clon lulo (84,3 ha), clones de naranja margaritera (140 ha), protocolo renovacion plantaciones de cacao (3.300 ha), variedades de cacao (1.479 ha), estrategia renovacion plantaciones
de chontaduro (485 ha), variedades de batata (114 ha).

U Distintas instituciones, otros actores externos y los productores agropecuarios han participado, en algtin momento, en la generacion de las tecnologfas, e incluso, de las ideas que las originaron, en su
acondicionamiento o en su transferencia. Reconociendo que todos ellos contribuyeron a hacer posible la generacién del impacto alcanzado, para cada tecnologia se estimd, con base en la historia de su
desarrollo y difusion, solo un porcentaje que puede atribuirse a la Corporacion. En ninglin caso este porcentaje supera el 70%. En el caso de siete tecnologias de esta muestra, cuya investigacion inicid

50 antes de 1993 en el ICA, la atribucién incluye las dos instituciones.

Atribucion dela
Corporacion en
la generacion
deimpactodela
tecnologia " (%)

60

60

60

TOTAL

p

Beneficio econdmico adicional para los productores en 2018 por la
adopcion de la tecnologia, atribuible a la Corporacion (pesos colombianos)

VEETT N

de productividad

67.636.036.324

634.068.704

1.773.655.224

959.049.549

22.249.500.000

18.789.750.000

785.210.755

1.620.131.961

434.826.000

12.035.163.360

163.887.360

132.697.083

28.257.251.793

3.943.626.799

1.147.057.610

12.071.115.550

85.717.096.746

14.112.950.440

473.906.880

720.980.155

Via disminucion
de costos

5.715.072.000

25.379.741.623

88.790.982

5.314.400.000

Via aumento
de valor agregado

75.427106.538

1.001.247.968

181.463.100

4.547.664.000

160.217.904

73.657.962.291 | 36.498.004.605 | 81.317.699.51

Via expansion
de dreas
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Impacto econémico

de la tecnologia,
atribuibleala
Corporacion

(pesos colombianos)

Impacto socioambiental
de la tecnologia " (indice)

Social

Ambiental

3.240.346.441 3.240.346.441 m

1.635.3

6,17

25.379.741.623

22.249.500.000 2,87
18.789.750.000

785.210.755

434.826.000

1,78

2,47

16.592.777.039 102.309.873.784 nn

720.980.155

411.324.146.
(

" Corresponde a los indices de impacto social y ambiental de la tecnologia, estimados a partir de la metodologia Ambitec-Agro (desarrollada por Embrapa). Este método permite identificar
impactos positivos y negativos; el valor del indice estd en una escala de +15 a -15 (desde el mayor impacto positivo posible al mayor impacto negativo posible). Las estimaciones se basan en
la percepcién de una muestra de productores adoptantes sobre los cambios por efectos de la tecnologia, a nivel de su finca y el entorno, con respecto a una amplia bateria de indicadores
sociales y ambientales (los productores comparan la situacion antes del uso de la tecnologfa con la situacion actual). Las tecnologfas pueden tener un impacto positivo en algunos aspectos,
pero indeseado en otros (por ejemplo, un impacto econémico y social positivo, pero un impacto negativo en términos ambientales); estos resultados permiten a la Corporacién identificar
aspectos de mejora de las tecnologias y trabajar en mitigar los impactos ideseables, manteniendo los positivos.



Instituciones que con su financiacién, hicieron posible
la creacién y difusion de las anteriores tecnologias

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)

Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (PRONATTA)

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (i1cA)

Banco de Desarrollo Empresarial y Comercio Exterior de Colombia (Bancdldex)

Banco Interamericano de Desarrollo (8ID)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (Fontagro)

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias)

Asociacion Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol)

Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH)

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

Comité de Cafeteros del Quindio

Asocampoalegre

Federacion de Agricultores del Sur de Narifio (Fedeasur)

Consejo Nacional Cacaotero

Federacién Nacional de Cacaoteros (Fedecacao)

Compania Nacional de Chocolates

Casa Luker

Corporacion Clayuca

Gobierno de Holanda

Centro de Investigacion de la Cafia de Azlcar de Colombia (Cenicafa)

Federacion Nacional de Productores de Panela (Fedepanela)

Instituto Internacional de Investigacion de Cultivos para los Trépicos Semidridos (Icrisat)

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas (Fenalce)

CAMG Soluciones Tecnolégicas

Gobernacién de Sucre

Gobernacién de Narifio

Gobernacién de Santander

Gobernacién de Boyaca

Gobernacién del Vichada

Gobernacién de Atldntico - Colombia Humanitaria
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ACCIONES CORPORATIVAS

Los bancos de germoplasma

para la alimentacién y la agricultura de la
nacion colombiana: 25 afios de conservacion,
caracterizaciéon y uso del patrimonio nacional

“Estamos perdiendo nuestra biodiversidad y la base para nuestra seguridad alimentaria”
José Graziano da Silva (director general de la FAO, presentacion del estudio sobre el estado
de la biodiversidad para la alimentacién y la agricultura en el mundo, 22 de febrero 2019)

Conformacioén de los bancos

La agrobiodiversidad comprende la variedad y Ia
variabilidad genética de animales, plantas y micro-
organismos relacionados con la alimentacién y la
agricultura, resultante de la interaccion del ambiente,
recursos genéticos y practicas de manejo. La agrobio-
diversidad tiene un valor inconmensurable por ser el
soporte de la vida. Hasta 1992, existié un flujo libre
de diversidad genética en el mundo, especialmente
aquella relacionada con la alimentacion y la agricultura,
bajo el paradigma de que los recursos genéticos eran
patrimonio de la humanidad. Esto cambié luego de
la promulgacién del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica, en el que se reconocid la soberania de las
naciones sobre sus recursos genéticos.

Este fue el punto de partida para establecer el Sistema
Nacional de Bancos de Germoplasma de la Nacién
Colombiana (SNBGNC). En 1994, el gobierno colombiano
facilité la conformacion de este sistema, a partir de
las colecciones de trabajo existentes en el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), y se delegd su manejo
a la Corporaciéon Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (Corpoica, hoy AGROSAVIA), con apoyo
financiero estatal. Desde 1996, el SNBGNC se conformd
con tres bancos: animal, vegetal y microorganismos,
que se conocen hoy en dfa como los Bancos de

Germoplasma para la Alimentacion y la Agricultura
(BGAA), y se mantuvieron convenios anuales de coo-
peracion técnica y cientifica entre la Corporacion, el
ICA 'y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), para efectos de administrar, mantener e
investigar en la conservacién del germoplasma.

Los BGAA se encuentran actualmente distribuidos
a lo largo del pafs en los diferentes centros de
investigacion (c1) de la Corporacion (figura 1). El Banco
de Germoplasma Vegetal conserva 56 grupos taxo-
némicos' en los I La Selva, Tibaitatd, La Suiza, Caribia,
Turipand, La Libertad, Palmira, Nataima y El Mira,
representados en 222 taxones y alrededor de 36.000
accesiones o registros de especies de interés agricola,
en tres sistemas de conservacion: a) en cavas a tempe-
ratura de 20°C (banco base), inferiores a 0°C (banco
activo) y 10°C (mantenimiento), en el caso de semillas
ortodoxas; b) en campo, para especies con semillas
recalcitrantes o no ortodoxas (que no pueden
conservarse a baja temperatura) y de ciclo de vida
largo, como por ejemplo el aguacate y el mango, y
c) in vitro. El banco base y el banco activo, asi como
el sistema de conservacion in vitro, garantizan la
conservacion de copias de seguridad de las especies
vegetales.

'Por ejemplo, el de solanéceas que incluye especies alimenticias tan importantes como la papa, el tomate, la berenjena, la uchuva, entre otros
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El Banco de Germoplasma Animal conserva las razas
criollas de animales bovinos, porcinos y ovinos a través
de dos sistemas de conservacion: in vivo e in vitro,
distribuidos asi: seis razas bovinas (Romosinuano
y Costefio con Cuernos en el cI Turipand; Blanco
Orejinegro y Chino Santandereano en el ci El Nus;
Sanmartinero en el cI La Libertad, y Hartén del
Valle en el cI Palmira); tres razas porcinas (Zungo en
el ¢ Turipand; Casco de Mula en el ci La Libertad,
y Sanpedrefio en el cI El Nus), y dos razas ovinas
(Criolla'y Mora en el c1 Obonuco).

Convenciones

g Coleccién Vegetal

Coleccién Animal

&} Coleccién de Microorganismos

Q Cavas

Interaccidn entre colecciones

Figura 1. Distribucién de los BGAA
Fuente: Departamento de Agrobiodiversidad de AGROSAVIA

El Banco de Germoplasma de Microorganismos
conserva 2343 accesiones de interés agropecuario,
organizadas en cuatro colecciones: control bioldgico,
biofertilizantes, nutricion animal y salud animal, en
el ci Tibaitatd. Para el caso de las colecciones de
importancia agricola (control biolégico y biofertili-
zantes), se conservan alrededor de 1.265 accesiones
entre bacterias, hongos, virus y levaduras. Para la
coleccion de interés pecuario (nutricién animal y
salud animal), se conservan 1.078 accesiones entre
bacterias, hongos, hemoparasitos, virus y garrapatas.

Cl Caribia Cl La Libertad

San Martinero

g Mango ;i;
Guayaba Casco de mula
3 Marafién
Copoazu
Cl Turipana Aca{

), Batata Achiote .
% Kame Camllj camu
Cana flecha Arazd
;f Costefo con Cuernos Cl Nataima
Romosinuano K Achira
Zungo g Cacao

Mango
Guanéabana
Cl Nus

B Palma de aceite
;i; Blanco Orejinegro

Chino Santandereano
San Pedrefio

Cl Palmira
$ Guayaba
ClLaSelva Pina
g Achira N\’ar?go
Arracacha Citricos
Mora Aguacate
Papa Cacao
Cebolla ocafiera Frutales tropicales
Mortifio Cocq
Musaceas
;i; Harton del Valle
Cl La Suiza
g Cafa
Cacao Cl El Mira
g Palma OxG
Cl La Tibaitata Chontaduro
3 Batata Palma noli
Papa
A
CJeObo”a Cl Obonuco
;i; Criolla
@ MO Mora



Administracion de los bancos

Los BGAA son una fuente de informacién esencial
para el desarrollo de la investigacion cientifica y
el modelaje ambiental de la biodiversidad del pafs,
Cuya conservacion y mantenimiento contribuye al
mejor aprovechamiento de los recursos bioldgicos
y al mejoramiento de la seguridad alimentaria de Ia
poblacion.

Los recursos genéticos tienen en si mismos un “valor
de existencia” por el simple hecho de existir, incluso
si estos recursos no estdn en uso o no tienen un
aporte activo a los sistemas agropecuarios sostenibles
y eficientes. Por otro lado, los recursos conservados
logran “valor de opcién”, cuando son estudiados y
se determina su variabilidad y sus atributos de valor,
asi como cuando se identifican marcadores de caracte-
risticas importantes y se establecen comportamientos
ecofisiolégicos que permiten promover su utilizacion
como una fuente importante para el desarrollo de
variedades, cultivares, razas y bioproductos, que seran
utilizados en agroecosistemas integrales, alcanzando
asf su “valor de uso o de utilizacion”.

Bajo estos principios, la Corporacion ha liderado y
coordinado el disefio e implementacion de estrategias
relacionadas con la conservacion, caracterizacion y
documentacion de los recursos genéticos conservados
en los bancos, asi como su promocién y uso a través
de proyectos de investigacion y alianzas estratégicas
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con otras entidades para el mejoramiento de la calidad,
productividad y sostenibilidad de los sistemas agro-
pecuarios del pafs.

Dentro de las estrategias de conservacion, ademas
de contar con copias de seguridad, se ha realizado
investigacion en nuevas metodologfas de conservacion
de los recursos genéticos para garantizar la estabilidad
y viabilidad del germoplasma.

Asimismo, se han realizado importantes esfuerzos
en el ambito de la infraestructura tecnoldgica, con el
objetivo de profundizar procesos de caracterizacién
gendmica y fenotipica mediante la implementacion
y uso de plataformas y sistemas de informacion
especializados, tales como GRIN-Global, InterHerd y
BioloMICS, para el manejo de datos de pasaporte
y de caracterizaciones de los especimenes que
conforman las colecciones bioldgicas de los BGAA.
Todas estas estrategias han ido de la mano de la gestion
y consolidacién de alianzas que realiza la Corpora-
cion a nivel nacional e internacional. Durante la
existencia de los bancos, se han incluido accesiones
en procesos de investigacion que han permitido la
caracterizaciéon morfoagronémica y molecular de
accesiones de plantas, caracterizaciones macrosco-
picas, microscépicas, moleculares y funcionales de
microorganismos, y caracterizaciones genotipicas y
fenotipicas de razas criollas de especies animales.
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A partir de investigaciones mds especificas, se han
derivado tecnologias importantes para el desarrollo
agropecuario del pais. Es asi como, a partir de cerca de
250 accesiones del Banco de Germoplasma Vegetal,
se han obtenido mds de 50 cultivares vegetales como
el lulo La Selva; las variedades de arveja Obonuco
San Isidro y Obonuco Andina; los clones de marafién
Corpoica Mapiria, Yopare y Yucao; distintas variedades
de cacao, yuca, cafa de aztcar, frijol, papa, maiz,
arroz, entre muchas otras. En el caso del Banco de
Germoplasma Animal, como estrategia de uso vy
multiplicacién de los bovinos criollos, conjuntamente
con el ICA y el MADR, se desarrollé un programa de
fomento entre el periodo 20052014, en el que se
entregaron a ganaderos progresistas nucleos de
animales puros originarios de los bancos; en total se
entregaron mds de 1.700 animales a 76 productores
y se inicié un plan de mejoramiento genético, aun
vigente, que incluye pruebas de comportamiento y
progenie de toros criollos, diseminando animales
superiores para mejorar la competitividad de los
sistemas de produccion de cria y doble propdsito
del trépico colombiano. En cuanto al Banco de Micro-
organismos se han obtenido varios productos a partir
de las accesiones; entre ellos se resalta un probiético,
varios bicontroladores de plagas (como Tricotec,
Baculovirus, Lecabiol, Spobiol, Erytec) y algunos bio-
fertilizantes como Rhizobiol, con bacterias simbidticas
fijadoras de nitrégeno, y aplicacion en cultivos de
soya, arveja y frijol; Mycobiol, con hongos formadores
de micorrizas y uso en seis especies vegetales (lechuga,
uchuva, yuca, platano, fiame y pimentdn), y Monibac,
con bacterias fijadoras asimbidticas de nitrégeno,
indicado para algodoén y pastos.

Cabe resaltar la visibilidad de los BGAA en términos
de promocion y uso de los recursos genéticos para
propdsitos de investigacion, no solo de la Corporacion
sino para usuarios externos. El acceso de terceros a
estos materiales bioldgicos ha ido en aumento, entre

el periodo 20152018 se registré un total de 41
usuarios externos del Banco Vegetal, 53 del Banco de
Microorganismos y 8 del Banco Animal. Algunos
de los receptores de estos materiales, a nivel nacional
e internacional, son las universidades (Universidad
Nacional de Colombia, Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia, Universidad del Tolima,
Universidad Industrial de Santander, Universidad
Nacional Auténoma de México, entre otras), el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), la Corporacion para
Investigaciones Bioldgicas (ciB), el resguardo de
Jambal6 - Cauca, el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (c1aT), el Centro de Cooperacién Internacional
en Investigacion Agrondmica para el Desarrollo (CIRAD)
y el Royal Botanic Gardens, Kew.

Dado lo anterior, los bancos desempefan un papel
clave en la conservacién, la disponibilidad y el uso
potencial de una amplia gama de diversidad genética
animal, vegetal y de microorganismos. Estos sirven
de puente entre el pasado y el futuro, asegurando
la disponibilidad de los recursos genéticos para la
investigacion, la reproduccion, el mejoramiento y la
solucion de problemas para sistemas agropecuarios
sostenibles y competitivos.

En agosto de 2018, el Gobierno Nacional, mediante
Decreto 1470, asignd la funcion de administracion
de los BGAA al MADR que, a su vez, por medio de la
Resolucion 327 de 2018, delegé la administracion a la
Corporacion, a través de un convenio por diez afios
y con recursos de la transferencia anual. Este cambio
normativo representa una mayor estabilidad que
asegura la continuidad en la tarea de incremento,
conservacion, caracterizacién y documentacion de
las colecciones, y es una oportunidad para el fortale-
cimiento de los recursos humanos, de infraestructura
y equipos empleados en los BGAA, que permitan
avanzar en el valor de opcién y de uso de nuestra
agrobiodiversidad.

Agradecimiento especial al Doctor Mario Lobo (g.e.p.d), investigador emérito de AGROSAVIA, por
su incansable labor en la conformacion y conservacion de los bancos de germoplasma para la
alimentacion y la agricultura como valor estratégico para promover el uso de los recursos genéticos
del pafs, asi como en la definicién de politicas relacionadas.
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Contribucion a la politica de competitividad
de la cadena lactea colombiana

La Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria desde su rol como soporte al Sistema Nacional
de Innovacién Agropecuaria, ha apoyado la implementacién de politica publica sectorial. Tal es el caso
de la politica de competitividad de la cadena lactea, mediante el servicio de determinacién de la calidad

higiénica, composicional y sanitaria de la leche cruda.

La politica publica para la cadena lactea colombiana

A mediados de la década de los noventa, se generd
una politica sectorial'. En respuesta a los posibles
efectos de la globalizacion, se buscé implementar
acciones para la mejora de la competitividad, mediante
iniciativas como la promocién de cadenas productivas
en torno a unos productos estratégicos, que ha
permanecido como foco de la politica sectorial hasta
la actualidad.

En este contexto, la cadena lactea colombiana definié
su gobernanza suscribiendo su primer Acuerdo de
Competitividad en julio de 1999 y creando el Consejo
Nacional Lacteo (CNL), un organismo asesor del
gobierno en materia de politica lechera?. Dicho
Acuerdo sefald, entre otras acciones, un cambio
sustancial en la manera como era regulado el precio
de pago de leche al productor®, incluyendo aspectos
como la calidad. Las acciones de politica méas relevantes
se sefialan en la figura 2.

Este cambio requirié de un sistema de verificacion
de la calidad. La Resolucion o012 de 2007 sefiald
que a la Corporacién Colombiana de Investigacién
Agropecuaria (Corpoica, hoy AGROSAVIA) le corres-
pondia habilitar los laboratorios para el andlisis de la
calidad de la leche cruda, la evaluacién semestral de
la condicion de habilitacién de todos los laboratorios

y la creacion del sistema de informacion para el segui-
miento, verificacién y evaluacién de cada laboratorio.

Posteriormente, el sector lacteo se propuso nuevos
retos, cuyas acciones precisa el Acuerdo de Compe-
titividad de 2010: “crear el sistema de precios, calidad
y funcionamiento de los mercados ldcteos con
el propdsito de lograr que el mercado de la leche
cruda funcione de manera transparente y equitativa,
impulsando el mejoramiento de la calidad de la leche
y la reduccion de la estacionalidad en la produccion
nacional™. En este mismo afno, el CONPES 3675 de
2010° establece, entre otras metas, la conformacién
y acreditacion de una red de laboratorios para
determinar la calidad de la leche y sus derivados.

En enero de 2012, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) expidié la Resolucion oooo17
de 2012, que crea el sistema de pago de leche cruda
al proveedor®; en su titulo 111, se crea el subsistema
de evaluacion, verificacién y ordenamiento de los
laboratorios, para el andlisis y pago por calidad, rati-
ficando a la Corporacién como coordinadora del
subsistema, quien ejerce este rol durante los primeros
afos (2012-2016), con la realizacion de las pruebas
interlaboratorio’ que permitieron la habilitacion de
un nimero amplio de laboratorios.

"Veéase “La Revolucion pacifica”, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1990-1994, bajo el gobierno de César Gaviria Trujillo

“Resolucion 0oy6 de 1999 del MADR.
3Resolucion 0427 de 1989 del MADR.
4Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea Colombiana, 2010

> Define la politica para mejorar la competitividad del sector lacteo colombiano.
“Esta resolucion define pago diferencial, bonificaciones obligatorias por calidad higiénica y sanitaria.
7La Corporacion realizé 15 pruebas interlaboratorios, con base en la norma 150 17043, que involucraron 149 laboratorios de 20 departamentos del pais



Sistema de pago de la
leche cruda por calidad

1999

« Acuerdo sectorial de competitividad:
define la gobernanza de la cadena,
establece precio por cuota excedente.

El cNLy el Ministerio de Comercio lideran
convenios de competitividad exportadora.

2005-2007

Resolucién o012 de 2007, por la cual se crea el
“Sistema de Pago de |a Leche Cruda al
productor”: define la metodologia para el
pago por calidad y la forma de controlar esta
actividad; ademas, establece el sistema
interlaboratorio y a la Corporacién como
coordinador del “Sistema de Verificacién,
Seguimiento y Evaluacién de los laboratorios
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1989

Como antecedente, la Resolucién o427
establecié la metodologia de pago 70/30:
70% del valor de litro de leche le corres-
pondia al productor y el 30% restante a la
industria.

1999-2005

Fijacién del precio: precio base + bonificaciones por
calidad + bonificaciones voluntarias - descuento
por transporte.

Tecnologias como uht y pulverizacién disminuyen
estacionalidad de la produccién.

Por Tratado de Libre Comercio (TLC), se da mayor
importancia a temas de calidad para llegar al
mercado internacional: estatus sanitario, buenas
practicas higiénicas (BPH), entre otras.

Se advierte la necesidad de contar con un laboratorio
de referencia.

para el pago por calidad”.

Se crea la Unidad de Seguimiento de Precios
de la leche.

2012-2014

Resolucién 0ooo17 de 2012: establece el sistema de
pago al proveedor de leche.

Continda el pago por calidad bajo el sistema de habili-

tacion de laboratorios por parte de la Corporacién.

Proceso de transicién de tres afos durante los cuales
los laboratorios debfan acreditarse en la norma
NTC/ISO 17025, expedida por ONAC.

2010

« CONPES 3675: indica nuevos criterios para
evaluar la calidad de |a leche y propone hacer
un esfuerzo mancomunado (publico-privado)
para que haya un establecimiento homogéneo
de la medicién de la calidad por parte de los
laboratorios.

Acuerdo de Competitividad de 2010: sefala el
sistema de precios, calidad y funcionamiento
de los mercados lacteos.

2015-2018

Resolucién oooo77 de 2015: establece al oNAC como érgano de acreditacion.

La Corporacion deja de ser habilitante y pasa a ser prestador del servicio.

Se acreditaron laboratorios independientes (Corpoica —desde 2018 AGROSAVIA-, Universidad de Antioquia y cDT)

y laboratorios de la industria (Alpina, Colanta, Coolechera).

Resolucién 468 de 2015: adiciona que el agente comprador debera enviar copia del resultado de los analisis al

proveedor.

Figura 2. Hitos de la politica de competitividad de la cadena lactea.

Fuente: elaboracion propia
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La red de laboratorios acreditados

La Resolucién oooo77 de 2015 establece el proceso de
acreditacion de laboratorios por parte del Organismo
Nacional de Acreditacién (ONAC), con el cumplimiento
de la norma 150-17025. Para cumplir este propdsito,
el Gobierno Nacional y la Unién Europea aportaron
recursos para el fortalecimiento de los laboratorios,
que permitieron la mejora en la infraestructura de la
Corporacion, con la ampliacién de su capacidad y la
implementacion de dicha norma, acreditando asf las
técnicas de referencia requeridas por el conjunto de
laboratorios facultados a nivel nacional para prestar
el servicio de andlisis de calidad de la leche (Red de
laboratorios), con el fin de hacer trazabilidad al sistema®.
La Corporacion continta siendo la entidad coordi-
nadora del subsistema de evaluacién, verificacién y
ordenamiento de los laboratorios, acotando su rol al
apoyo técnico de los agentes e instituciones del sistema

de pago de leche cruda. Este proceso dio como
resultado la reduccién en el nimero de laboratorios
sin acreditar, de 164 a cuatro acreditados con altos
estandares para el andlisis de pago por calidad. De este
modo, se obtuvo un sistema regulado, con estandares
a nivel internacional; una mejora en la calidad compo-
sicional e higiénica de la leche en el pafs, y un aumento
de la percepcion de transparencia del sistema y del
proceso por parte de los productores.

En la actualidad, existen seis laboratorios acreditados
por el ONAC y certificados con la norma IS0 17025,
tres de ellos independientes — AGROSAVIA (Tibaitata
en Cundinamarca y Obonuco en Narifio), Centro de
Desarrollo Tecnoldgico (coT) en César y la Universidad
de Antioquia— y tres de la industria —Alpina, Colanta
y Coolechera—.

AGROSAVIA contribuye al fortalecimiento del sector lacteo

El sector cuenta hoy con una red de laboratorios
acreditados gracias, en parte, al rol coordinador
ejercido por la Corporacién durante el proceso de
acreditacion. En la prdactica, se han desarrollado
actividades de acompafamiento en la implementacion
de técnicas en los laboratorios (como la generacion
de la curva de calibracién para el uso de equipos
sistematizados), la capacitacién del recurso humano
vinculado a estos y la generacién de espacios para el
conocimiento de experiencias internacionales (taller
y seminario nacional e internacional de leche, Bogotd,
2013). AGROSAVIA, como uno de los laboratorios de
la red, participé con el 615% del anilisis total
de muestras de 169 empresas’. El total de andlisis
para el servicio de pago por calidad realizado por la
Corporacién en el 2018 fue de 115.622 muestras, y
atendio a 298 clientes.

De la consulta hecha a distintos actores del sector
lacteo —entre los que se destacan entidades publicas

del orden nacional, industrias lacteas y laboratorios
acreditados—, con respecto a la contribucion que la
Corporacion ha hecho al sistema de pago por calidad
de la leche cruda mediante la determinacién de su
calidad higiénica, composicional y sanitaria, se recogen
los siguientes testimonios:
AGROSAVIA disefid el mecanismo de control para
garantizar que la evaluacion que realizan los labora-
torios sea iddnea, establecid la ronda de habilitacion
de los laboratorios (pruebas interlaboratorios) vy
contribuyé al disefio del sistema de seguimiento y
evaluacion, que incluyera el tema de acreditacion
por parte de un organismo de competencia nacional.
También contribuyd al redisefo del sistema para
que hubiese homogeneidad en los andlisis de los
laboratorios acreditados y para que se atendiera una
norma 1s0-17025; ademds, brindé acompafnamiento
para el fortalecimiento del sistema de informacion,
para pasar al software nuevo que permitia conocer
cudles eran los laboratorios acreditados. German
Rodriguez, coordinador de la Cadena Lactea, MADR.

¢ Avances en el subsistema de evaluacion para el pago de calidad de leche, el ojo en el laboratorio, diciembre de 2017

9Unidad de seguimiento a precios de la leche, MADR



Los impactos percibidos por AGROSAVIA en el sistema

se identifican en: i) tener una unidad central que es
un laboratorio de referencia; ii) entender el funciona-
miento de la cadena lactea a la luz de que la calidad
es un determinante de competitividad, principal-
mente de la relacién comercial contractual entre las

partes; iii) sintonizar que el andlisis de un laboratorio
es un tema fundamental; iv) reivindicar al profesional
que estd en un laboratorio; v) reconocer que las
regiones tienen particularidades; vi) reconocer que
el tema de la higiene debe tener una red de frio;
vii) la industria se dio cuenta que era més fécil tener
un buen laboratorio centralizado y mover muestras y
no tener un laboratorio en cada zona donde compra-
ran leche. Esa misma mecanica la emplearon Alpina
y Colanta. Germdn Serrano, secretario técnico de
la Cadena Léctea, 2000-2007.

AGROSAVIA ha mantenido una buena relacién con
nosotros desde que inicié el sistema, en principio
participando en los ensayos interlaboratorio. Nestlé
logro aplicar la logistica y los requerimientos técnicos;
por tanto, siempre fueron un laboratorio habilitado.
Estas actividades sirvieron para mejorar los procesos
de nuestro laboratorio. Arleth Solano, especialista
en calidad competitiva, nestlé.

Los ganaderos tienen mayor confiabilidad y credibilidad
en los resultados de AGROSsAvVIA, puesto que saben
que es una entidad externa a la industria; por tanto,
también, lo asumen con mayor responsabilidad.
Ruth Montariez, jefe de Control de Calidad, Lacteos
la Esmeralda.

Si'se han percibido mejoras en la calidad de la leche,
principalmente en bacteriologfa. Inicialmente los
valores de UFC eran cercanos a los dos millones vy,
actualmente, [estdn] por debajo del millén. A pesar
del costo se ve muy positivo porque los analisis se
realizan con un laboratorio tercerizado, lo que da
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tranquilidad al productor. Herndn Vasquez, Politica
Lechera, Parmalat.

AGROSAVIA jugd un papel muy importante. Inicialmente
fue el agente veedor, habilitando los laboratorios;
posteriormente, en el proceso de acreditacién, debia
establecer los criterios técnicos. En este papel generd
una curva de calibracion para el uso de equipos
sistematizados para el recuento de unidades forma-
doras de colonias y generé un documento publico
donde indicaba cémo se deberia hacer un cuadro de
conversion para el recuento de Unidades Formadoras
de Colonias (urc), utilizando tecnologia automa-
tizada; también nos apoyaron con capacitaciones
para la acreditacion de laboratorios. Actualmente,
la Corporacién sigue siendo la figura técnica repre-
sentativa; sin embargo, la resolucién no le dio
herramientas para hacer esa veeduria, puesto que la
parte técnica la pasa a verificar la oNAc. El sistema
de seguimiento y evaluacién ha crecido muchisimo,
y ha mejorado sustancialmente frente a la forma de
pago de leche en el pais. La calidad ha mejorado y
ahora el productor cuenta con herramientas para
poder mejorar la calidad de la leche que producen.
Juan Fernando Ardila, director de Laboratorio,
Universidad de Antioquia.

Finalmente, se identifican algunos aspectos para la
mejora del sistema, como el acceso a los resultados
de los analisis por parte de los productores; mejora
en los procesos de logfstica y trazabilidad para la toma
y recoleccién de muestras; mejora en el servicio
al cliente y en la cobertura, y descentralizacién del
servicio y en el fortalecimiento de la Red de Labora-
torios en temas de asistencia técnica y capacitacion,
entre otros, asi como la implementacion de otras
técnicas de analisis como recuento de células
somdticas, antibidticos y residuos de plaguicidas,
y contar con un sistema de informacién de acceso
publico a todos los usuarios.
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Servicio de laboratorio de analisis
de fertilidad en suelo

AGROSAVIA ofrece al sector agropecuario el servicio
de laboratorio de fertilidad en suelo que comprende
el andlisis, a partir de protocolos acreditados, de
16 pardmetros quimicos'. El resultado incluye los
valores de los pardmetros, que permiten al productor
conocer el estado de fertilidad del suelo e identificar las
necesidades de aplicacién de enmiendas y fertilizantes,
ademds de una recomendacion basica de fertilizacion?.

El andlisis de suelo es clave para hacer una fertilizacion
eficiente del cultivo, que aumente su rendimiento
y, a la vez, permita disminuir costos de produccion
e impactos medioambientales, por eliminacion del
posible uso excesivo de fertilizantes. Para hacer
disponible este servicio a todos los productores, en
el 2015 la Corporacién establecié un convenio con
Servientrega-Efecty, que permite que los usuarios
envien desde casi cualquier lugar del pais la muestra
de sueloy, en 15 dias habiles, reciban el resultado por
medio de correo electrénico o certificado. Durante

el perfodo 2015-2018, a través de esta modalidad, se
recibieron y analizaron 10.696 muestras de suelo de
productores independientes o asociados.

Con el fin de hacer un acercamiento a la estimacion del
impacto que este servicio generd en los productores
agropecuarios en el 2018, se tomaron los registros de
las 5.458 solicitudes recibidas a través de Servientrega-
Efecty durante el 2017 y primer semestre del 2018.
Dichas solicitudes provinieron de 29 departamentos,
principalmente Narifio (13,4 %), Antioquia (11,5 %) y
Cundinamarca (11,5 %), de més de 150 cultivos. Para
este estudio piloto se seleccionaron seis cultivos de
distinto ciclo productivo y caracteristicas (cacao,
aguacate, arroz, cafia, maiz y pastos), que representan
el 43,5 % del total de solicitudes del periodo. Para
cada cultivo se tomé una muestra aleatoria repre-
sentativa de las solicitudes, teniendo en cuenta la
distribucion departamental y, mediante llamadas
telefénicas, se encuesto a los solicitantes.

' Materia orgénica, pH, conductividad eléctrica, acidez, aluminio intercambiable, calcio, magnesio, potasio v sodio intercambiables, azufre v fésforo
disponibles, micronutrientes hierro, manganeso, zinc, cobre y boro.
2 La recomendacion se basa principalmente en “Fertilizacion en diversos cultivos: quinta aproximacion” (Manual de asistencia técnica, 25)



En el periodo analizado (2017-primer semestre de
2018), se recibieron 451 solicitudes de andlisis de suelo
para el cultivo de cacao. Se estima que el 74 % de
estos solicitantes (334)° recibié los resultados e
implemento el cultivo?, por lo que se beneficiaron
de conocer las caracteristicas de fertilidad del suelo
para su cultivo y, a partir de alli, tomar decisiones.
Dentro de este grupo, el 50 % de los solicitantes
(167) implementd la recomendacién de fertilizacion
indicada por la Corporacion; el 38 % (127) también la
implementd, pero hizo ajustes, y el restante 12 % (40)
no la implementd, argumentando principalmente
que acogiod la recomendacion de un asistente técnico
que reviso el andlisis de suelo. De los 294 solicitantes
que implementaron total o parcialmente la recomen-
dacion de la Corporacion, el 53 % (156) manifestd haber
tenido un aumento en el rendimiento del cultivo, en
un 23 % de los casos no se ha iniciado produccién
(figura 3). A partir de la informacién de solo 23
solicitantes (de los 156 con indicacién de aumento
de rendimiento) que aplicaron la recomendacién en

Aumento de
rendimiento con el uso
de la recomendacion

Implementacion
de la recomendacion

Exactamente Si (53%)
(50%)

Aun no estd en

Con modificaciones produccion (23%)

6%

Figura 3. Aplicacién de la recomendacién de fertilizacion
y rendimiento del cultivo de cacao.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion de solicitantes.
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52 hectdreas de cacao en produccion en 2018, se
estimé un incremento de 0,537 t de grano seco por
ha/afio (mas del 100%), sin aumentar los costos de
produccién, lo que les generd un beneficio econdmico
adicional de $162.510.122.

Para el cultivo de aguacate, se hicieron 516 solicitudes
en el periodo en cuestion y se estima que el 91 %
(470) de solicitantes recibi¢ los resultados y llevé a
cabo el cultivo. De estos, el 55 % (258) implementd
la recomendacién de fertilizacion y el 37 % (174) lo
hizo con ajustes, mientras que el restante 8 % no la
implementd. De los 432 solicitantes que usaron la
recomendacion, el 67 % (289) atin no ha cosechado,
mientras que el 14 % (60) notdé un aumento de rendi-
miento (figura 4). Cinco productores de este dltimo
grupo cosecharon 8,4 ha y tuvieron un incremento
de rendimiento de 2 t por ha/afio (equivalente al
36%), que les representd un beneficio adicional de
$23.970.000 en el 2018.

Aumento de
rendimiento con el uso
de la recomendacion

Exactamente
(55%)

Implementacion
de la recomendacion

Aun no estd en
No (8%) produccion

(67%)

Con modificaciones
(37%)

Figura 4. Aplicacion de la recomendacion de fertilizacion
y rendimiento del cultivo de aguacate.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion de solicitantes

¥ Las estimaciones en cada cultivo tienen un nivel de confianza del 95 % y un intervalo de confianza del 10 %. Esto significa que, con un nivel de confianza
del 95 %, entre el 64 % y el 84 % de los solicitantes (entre 289 y 379) recibid los resultados del andlisis e implementd el cultivo. Por brevedad, se indicara

en todos los casos el promedio.

“ El restante 26 % no establecio el cultivo para el cual solicité el analisis o tuvo algtin problema con la recepcion del resultado del anélisis.
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En el cultivo de arroz, se hicieron 197 solicitudes y el
96 % (189) de solicitantes lo cultivd. De estos, el 12 %
(23) implementd la recomendacion y el 8o % (151) lo
hizo con ajustes, principalmente por disponibilidad
de insumos en la region. De estos 174 solicitantes,
el 55 % (96) manifesté haber tenido incrementos en
rendimiento (figura 5). Una muestra de 24 solicitantes,
dentro de este ultimo grupo, cosechd 943 ha en el
2018, con un incremento de rendimiento de 0,692 t
por ha (13,5%), obteniendo beneficios adicionales
de $557.328.875.

En el cultivo de cana se hicieron 224 solicitudes, de
cuyos solicitantes el 77 % (172) recibié los resultados
y cultivé; ademds, todos ellos implementaron la
recomendacion (88 % sin modificaciones y 12 % con
alguin ajuste). El 55 % (95) de los solicitantes aun no
ha cosechado, pero buena parte de ellos ya notan
mejoras en su cultivo, y el 33 % (56) indicd incre-
mentos en el rendimiento (figura 6). Una muestra de
13 solicitantes, cosecharon 17 ha en el 2018, con
un incremento de rendimiento promedio de 2,89 t
de panela por ha (mds del 44%), o que les permitid
obtener un beneficio adicional de $78.890.899.

Para el cultivo de maiz se hicieron 154 solicitudes,
aunque solo el 61 % (94) de solicitantes lo cultivé.
De estos, el 36 % (34) implementd totalmente la
recomendacion y otro 36 % la implementd parcial-
mente; el 28 % (26) que no la implementé manifestd
desconfianza. De los 68 solicitantes que implemen-
taron la recomendacion, el 58 % (39) noté un aumento
de rendimiento (figura 7). Un grupo de 11 solicitantes
cultivaron 27 ha de maiz (mazorca de consumo) y
37,5 ha de maiz para silo, obteniendo aumentos de
rendimiento de 2,5 y 9,3 t por ha/afo, respectiva-
mente (Un 40%), y generando beneficios adicionales
de $148.265.000 en el 2018.

Finalmente, para el cultivo de pastos se generaron
831 solicitudes y el 76 % (632) de solicitantes llevo a
cabo el cultivo. De estos, el 30 % (190) implementd la
recomendacion y el 35 % (221) lo hizo con ajustes; el
35 % que no la implementd contd en su mayoria con
asesorfa de un asistente técnico. De los 411 solicitantes
que implementaron la recomendacion, el 8o % (329)
manifesté aumento de rendimiento (figura 8).

Implementacion
de la recomendacion

Aumento de rendimiento con
el uso de la recomendacién

Exactamente
(12%)

Si (55%)

Con modificaciones
(80%)

Figura 5. Aplicacién de la recomendacién de fertilizacion
y rendimiento del cultivo de arroz.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion de solicitantes.
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(12%)

Figura 6. Aplicacién de la recomendacién de fertilizacion
y rendimiento del cultivo de cafa.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion de solicitantes

Aumento de rendimiento con
el uso de la recomendacion

Implementacion
de la recomendacién

Exactamente Si (58%)
(36%)

;on' No (27%)
moficicaciones

(36%) NS/NR (15%)

Figura 7. Aplicacién de la recomendacién de fertilizacion
y rendimiento del cultivo de maiz.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion de solicitantes.
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Figura 8. Aplicacién de la recomendacién de fertilizacién
y rendimiento del cultivo de pastos.
Fuente: elaboracién propia con base en informacién de solicitantes.



En resumen, dentro de los casos en que se aplicé la
recomendacion de fertilizacién, algunos cultivos ain
no entraron en produccién en el 2018, pero de los
que si lo hicieron al menos la mitad observé aumento
de rendimiento, manteniendo los mismos costos de
produccioén o incluso disminuyéndolos, lo que genera
mayores ingresos para el productor.

Otras 1314 solicitudes ingresaron al laboratorio, en el
periodo de andlisis, provenientes de asociaciones de
productores, gremios, fundaciones, empresas, cdmaras
de comercio, etc. Para aproximarse al impacto del
servicio en este segmento, se tomaron dos asocia-
ciones como caso de estudio. La primera es Asoproae,
productores de frijol en Playa de Belén (Norte de
Santander). A través de un proyecto, 58 asociados
solicitaron el andlisis de fertilidad en suelo en el 2017.
En total sembraron 58 ha, que cosecharon entre abril
y mayo del 2018. Los productores, con la guia del
asistente técnico del proyecto, aplicaron fielmente
la recomendacion de fertilizacion enviada por la
Corporacién. Comparando con cosechas anteriores
al andlisis de suelo, los productores visitados eviden-
ciaron un aumento promedio de rendimiento del 57 %
(de 1,14 t/ha a 1,79 t/ha); una disminucién de costos
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de $677.000 por ha en fertilizantes, y un aumento
del 18 % en el precio del grano, gracias a mejora en
color, tamafio, sanidad y presentacién. Esto repre-
sentd beneficios adicionales para los productores de
$244.584.872 en el 2018%. Socialmente, se evidencié
un impacto positivo, principalmente por aumento de
ingresos y fortalecimiento de capital social, mientras
que ambientalmente se destacd el menor uso de
fertilizantes®.

El segundo caso es el de Asorecamm, productores de
cacao en Puerto Boyacd (Boyacd). Las solicitudes se
realizaron en el marco de un programa de capacita-
cién en manejo eficiente del cultivo. La recomendacion
se utilizé en 100 ha de siembras nuevas y en 50 ha en
renovacion (cosechadas en junio del 2018). En este
caso, no solo cambi la fertilizacién, sino que realizaron
podas e injertacion de materiales mejorados, estas
practicas en conjunto llevaron a aumentos dramaticos
de rendimiento, casi triplicando su produccion.

En general, los productores reconocen el andlisis de
fertilidad en suelo realizado por AGROSAVIA como un
servicio facil de utilizar y que trae importantes mejoras
para su cultivo.

° Los ejemplos mostrados a lo largo del texto indican beneficios adicionales para los productores de mas de 1.215 millones de pesos en el 2018. Cabe
aclarar que este valor no se incluye en la estimacion del beneficio social del Balance Social, porque se trata de un andlisis parcial y falta estimar la
atribucion de la Corporacion en la generacion del impacto.

© Se utilizo el método AmbitecAgro para la estimacion de estos impactos. El indice social obtenido fue de 6,3 y el ambiental, de 3,1
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Trabajo permanente
con organizaciones de productores

La Corporacién Colombiana de Investigacion Agro-
pecuaria, a lo largo de su historia, ha liderado o
participado en iniciativas que han permitido la creacién
y fortalecimiento de organizaciones de productores
agropecuarios en distintas zonas del pafs; a su vez,
estas organizaciones se han constituido en aliados
clave de la Corporacion en el desarrollo de proyectos
de amplio alcance. Esta interaccion continua con las
organizaciones ha contribuido a mejorar las condiciones
de vida de las comunidades rurales y el desarrollo y
la competitividad del sector agropecuario.

A continuacién, se presentan algunas de estas inicia-
tivas, a través del caso de cinco organizaciones de
productores de larga trayectoria y amplio liderazgo
en diferentes regiones del pafs.

El Programa de Biotecnologia Agricola (PBA) (1997-
2007)' promovid la creacion de empresas de pequefios
productores del Caribe, para la produccién de semilla
limpia de cultivos relevantes para la regién y de bio-
insumos. Este programa fue la base para la creacion de
la Asociacion Municipal para el Desarrollo Sostenible
de los Pequefios Agricultores de San Jacinto Bolivar
(Asomudepas) y de la Cooperativa del Grupo Parti-
cipativo Local de Dibulla (Coogrupadi).

El Plan Nacional de Semilla Certificada de papa
(2000-2005)? desarrollé programas para la produccién
y comercializacion de semilla certificada, incluyendo

ACCIONES CORPORATIVAS

aspectos técnicos de produccion y almacenamiento,
proceso de certificacion, planes de negocio y comercia-
lizacion, con el fin de promover un mercado nacional
de este insumo. Mediante la metodologia de Escuelas
de Campo de Agricultores (ECAS)3, se implementd un
proceso de aprendizaje con base en la practica. Una
de las muchas organizaciones generadas en el marco
de esta iniciativa es la Cooperativa Integral de Pro-
ductores de Papa de Ventaquemada (Cooinpaven).

El proyecto de ola invernal (2011-2013) generd
alternativas para mitigar los efectos de las inunda-
ciones en los sistemas productivos agropecuarios,
causadas por el aumento de las precipitaciones en el
2010. Se adelantaron estrategias para la produccion
in vitro y distribucién de semilla de yuca, pldtano, hiame
y batata, para resolver los problemas de seguridad
alimentaria de pequefios productores afectados.
En esta iniciativa fue estratégica la participacion de
Asomudepas y Coogrupadi.

El proyecto Modelos de Adaptacién y Prevencién
agroclimatica (MAPA) (2013-2017)° contribuy6 al
desarrollo de capacidades locales para adaptarse al
cambio y la variabilidad climatica bajo el enfoque
de agricultura climaticamente inteligente (aci),
empoderando a productores y asistentes técnicos,
con el fin de reducir la vulnerabilidad de la produccion
agropecuaria ante los eventos climaticos extremos.
Coogrupadi particip6 activamente de esta iniciativa.

! Liderado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el Departamento Nacional de Planeacion (pnp) y Colciencias, con financiacion del
gobierno de Holanda. Corpoica (hoy AGROSAVIA) hizo parte del comité directivo y desarrollé, con otras instituciones, varios de los proyectos. Producto de
este Programa, en 2001 se cred la Corporacion pea, que trabaja en procesos de innovacion participativa con pequenos productores rurales

2 Con la participacion del MADR, Fedepapa, Cevipapa, Consejo Nacional de la Papa, ica, Universidad Nacional de Colombia y unidades municipales de

asistencia técnica agropecuaria (Umatas)

? Con el uso de esta metodologia, desarrollada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion (Fa0) y adaptada por el Centro Interna-
cional de la Papa (cIp) para aplicarla con productores de papa, la Corporacion trabajé con més de 1500 agricultores de papa en los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia y Caldas, y contribuyd a generar al menos 30 organizaciones de productores.

* Liderado por el MADR
° Financiado por el Fondo Adaptacién
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El Plan Nacional de Semilla (2015-2018)° promovio
la consolidacién de nucleos locales de produccién
de semillas de calidad mediante el fortalecimiento de
esquemas asociativos y actualizacion tecnoldgica,
para generar una oferta permanente de semilla
disponible a la agricultura campesina. En 2018 terminé
la primera fase de este plan, e iniciard pronto la
segunda. A este plan se vincularon organizaciones
de productores de semillas ya consolidadas, algunas
de larga historia con la Corporacién como Asomu-
depas, Coogrupadi y Cooinpaven.

El proyecto mAs Marafién Vichada (2014-2016)’
impulsé la produccion y comercializacién de productos
de valor agregado a partir del marafién en el depar-
tamento del Vichada. Se trabajo en el diagndstico y
fortalecimiento de capacidades técnicas y adminis-
trativas, el desarrollo de estrategias comerciales
y el fomento al trabajo colaborativo, con el fin de
fortalecer la cadena de valor y crear agronegocios
sostenibles. Hicieron parte de este proyecto la
Asociacion de Marafoneros del Vichada (Asomarvi)
y la Asociacién Gremial Agroforestal (AGAF).

A continuacion, se presenta una corta descripcion
de estas organizaciones que han mantenido relacio-
namiento permanente con la Corporacion:

Asomudepas

Esta asociacién se encuentra en la region de los
Montes de Maria del Caribe colombiano. Creada
oficialmente en 2003, Asomudepas es ejemplo de
desarrollo comunitario en un contexto de conflicto.
Estd conformada por 25 pequefios agricultores, en
su mayorfa mujeres, reconocidos como productores
de semilla limpia de alta calidad (flame, yuca, entre
otros) y abonos orgdnicos. Su historia estd unida a la
Corporacién desde 1997, cuando empezd a gestarse

® En cooperacion con el ICA y SENA.

dentro del programa PBA; luego, hasta 2010, continud
el acompafiamiento en torno al fortalecimiento de
producciéon de semilla, incluyendo el apoyo en la
construccién del laboratorio de bajo costo para la
produccion in vitro; ya consolidada, en 2011 participd
en el proyecto de ola invernal y, desde 2015, hizo
parte del Plan Nacional de Semillas. Los asociados
manifiestan que el relacionamiento con la Corporacién
ha contribuido en lo siguiente:

» La construccion de su estructura organizacional
y constitucion legal.

« Laresolucion de conflictos internos.

» Lademostracion de derechos de posesién en un
proceso de restitucion de tierras en el marco del
conflicto armado.

» Lacapacitacién en conservacion del medio ambiente,
uso de abonos organicos, produccion y uso de
semilla de buena calidad.

« La formalizacién en la produccion de semilla 'y
cumplimiento de las condiciones de los mercados.

« Ladefinicién de su linea de negocio.

« El desarrollo de infraestructura fisica (laboratorio,
sistema de riego).

» El reconocimiento en la regién y el desarrollo de
proyectos con otras instituciones.

Coogrupadi

Esta cooperativa tiene su sede en el municipio de
Dibulla, en el departamento de La Guajira, zona de
dificil acceso y condiciones climaticas extremas.
Se creé en 2003 y cuenta actualmente con 132
asociados. Es reconocida por la produccién y comer-
cializacion de semilla de pldtano de alta calidad (en
2008 obtuvo el registro ICA para esta actividad) y
la produccién de platano para consumo en fresco.
En 2010, hizo parte del Comité Departamental de
Asohofrucol, instancia en la cual se formuld el Plan

Horticola departamental. La articulaciéon con la

Realizado con el Centro de Estudios de la Orinoquia (Ceo) de la Universidad de los Andes y el apoyo de la Gobernacion del Vichada



Corporacion inicio a través del programa PBA, donde
se formé como productora de semilla y experimento
con abonos para este cultivo; posteriormente, en el
marco del proyecto de ola invernal, endurecieron

35.000 semillas para entregar a productores de la zona,

en el proyecto MAPA participaron en la elaboracién

de los planes de manejo agroclimético integrado y

en el Plan Nacional de Semilla endurecieron 7.500

microplantas para la regién. Coogrupadi resalta que

la relacion con la Corporacién ha tenido las siguientes
contribuciones:

» La construccién de los estatutos para la confor-
macion legal de la organizacion y el desarrollo de
procesos productivos, siguiendo la normativa.

e La capacitacion técnica y en gestion para la
produccion de semilla de calidad.

« El reconocimiento de la organizacion en la region
y su acceso a instancias de decision publica.

» La articulacion con otras organizaciones en
distintos escenarios de discusion.

Cooinpaven

Esta cooperativa estd ubicada en el municipio de
Ventaquemada, en el departamento de Boyacd, fue
constituida legalmente en 2003 y cuenta con 17 socios.
Produce y comercializa papa para consumo en fresco
y semilla certificada. Su creacién se dio en el marco
del Plan Nacional de Semilla Certificada de papa.
Entre 2007 y 2010, a través de un proyecto ejecutado
por Corpoica (hoy AGROSAVIA) y la Corporacién PBA,
adquirio el registro ICA como productor de semilla de
papa certificada. También participé con la Corporacién
en un proyecto® para la incorporacion de innovaciones
en el sistema productivo de papas nativas y el acceso
con este producto a mercados diferenciados. Asimismo,
hizo parte del Plan Nacional de Semilla como orga-
nizacién productora de semilla de papa de calidad.
Sus integrantes valoran el relacionamiento con la
Corporacion en cuanto a lo siguiente:
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« Lacreacion de la organizacion y el desarrollo de
competencias para el cumplimiento de su mision
y vision.

 La capacitacion en gestion administrativa.

» El acompafamiento técnico en el desarrollo de
sus actividades.

« La definicién y fortalecimiento de sus lineas
de negocio (entrega de material inicial para la
produccién de semillas, busqueda de proyectos).

+ El relacionamiento con otras organizaciones y
agricultores de la region.

Asomarvi y AGAF

Asomarvi, actualmente con 70 asociados, fue la primera
asociacion que se formo alrededor del maraion en
Vichada, en 2003, cuando empez6 a difundirse este
cultivo en la region, como resultado de las pruebas
en campo de materiales de marafidn realizadas por la
Corporacioén y de la transferencia de tecnologia para
el cultivo®. Por su parte, AGAF se conformé en 2012,
a partir de inversionistas en el cultivo que se esta-
blecieron en la region, hoy cuenta con 50 asociados.
Estas dos organizaciones, junto con otros actores de
la cadena del marandn en Vichada', han iniciado una
promisoria industria de este fruto en el departamento,
agregando valor, en buena parte, gracias al impulso
del proyecto MAS Marafién Vichada. Los actores de
la cadena consideran que el relacionamiento con la
Corporacién ha sido clave en lo siguiente:
o Lageneraciony consolidacién de las organizaciones.
e Laconformacion del Comité Regional del Marafion.
o La gestion en el reconocimiento como cadena
productiva ante el MADR.
e La disponibilidad de materiales para establecer
en jardines clonales (con el lanzamiento en 2016
de clones de marafidn para la regién).

¥ En convenio con el Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias del Ecuador.
7 Que hizo la Corporacion a través de un proyecto del Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (Pronatta), financiado por el

Banco Mundial.

Y La cadena, ademas de las dos asociaciones, incluye otros actores como la Reforestadora DAGES, DML Produce y la Secretarfa de Agricultura
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Los laboratorios y todas las capacidades instaladas
que nos dejaron aqui, como manejo de semillas
in vitro, ayudé a que nos formalizdramos como
organizacion.

Rosa Quiroz
(asociada de Asomudepas)

Muchas de las destrezas que se tienen se han
aprendido a través de Corpoica [hoy AGROSAVIA],
[Corpoica] ha influido para que los socios de
la cooperativa seamos emprendedores, [...]
gestionar proyectos y realizar eventos a raiz
del ejemplo.
Luz Marina Parra
(asociada Cooinpaven)

[La Corporacion] siempre nos ha aconsejado
que vayamos sobre la norma, que cumplamos
con todo, que estemos dispuestos al trabajo
con otras organizaciones.

Nunca nos han dejado solos, y el acomparia-
miento lo impulsa a uno a hacer las cosas bien.

Antonio Ceballos y Luis Carlos Cotes
(asociados de Coogrupadi)

Si no se hubiera realizado el proyecto de
transferencia [de tecnologia, realizado por
la Corporacion y financiado por Pronatta],
seguramente la cosa seria muy diferente aqui.
El reconocimiento entre nosotros se logro en
el proyecto MAs Maraiion, y nos puso en el
escenario de conocer y valorar mutuamente el
trabajo.
Carlina Rojas
(asociada de AGAF)










Equipo de direccion

Jorge Mario Diaz Luengas
Director Ejecutivo

Juan Lucas Restrepo Ibiza
Director Ejecutivo (hasta 28 de febrero de 2019)

Ariel Hurtado Rodriguez
Director Administrativo y Financiero

Rodrigo Alfredo Martinez Sarmiento
Director de Investigacion y Desarrollo

Leonardo Solorzano Buitrago
Director de Vinculacién

Luis Fernando Mayolo de Satory
Jefe Oficina de Comunicaciones, Identidad y Relaciones Corporativas

Maria Cristina Montafia Dominguez
Jefe Oficina Asesora Juridica

Marleth Judith Morales Marenco
Jefe Oficina Asesora Gestién Organizacional

Sandra Tatiana Rivero Espitia
Jefe Oficina de Planeacién y Cooperacidn Institucional

Adriana Gémez Badel
Asesora Direccién Ejecutiva

Juan Carlos Gallego Gémez
Asesor Direccién Ejecutiva

Paula Alejandra Montoya Varela
Asesora (E) Direccién Ejecutiva

Vanessa Riveros Rubio
Asesora Direccién Ejecutiva

Martha Ligia Guevara Quintero
Directora Centro de Investigacién Caribia

Carlos Enrique Castilla Campos
Director Centro de Investigacion El Mira

Juan Fernando Toro Tobdn
Director Centro de Investigacién EI Nus

Julidn Alberto Londofio Londofio
Director Centro de Investigacion La Libertad - Carimagua

Juan Mauricio Rojas Acosta
Director Centro de Investigacion La Selva

Diego Alejandro Zarate Caicedo
Director Centro de Investigacion La Suiza

Mario Augusto Zapata Tamayo
Director Centro de Investigacién Motilonia

Lorenzo Pelaez Sudrez
Director Centro de Investigacién Nataima

Margaret Pasquini
Directora Centro de Investigacién Obonuco

Diego Aristizabal Quintero
Director Centro de Investigacion Palmira

Juan Diego Palacio Mejia
Director Centro de Investigacion Tibaitata

Juan Carlos Pérez Veldsquez
Director Centro de Investigacién Turipana

Equipo de trabajo de Balance social
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Claudia Patricia Uribe Galvis
Jefe Departamento de Articulacién Institucional

Angela Rocio Vasquez Urriago
Investigadora PhD

Gregorio Zambrano Moreno
Profesional de Planeacién y Cooperacién Institucional

Maria Margarita Ramirez Gémez
Investigadora PhD Senior

Gonzalo Alfredo Rodriguez Borray
Investigador Master Asociado

Adriana Marcela Santacruz Castro
Investigadora Master

Carlos Alberto Contreras Pedraza
Investigador Master

Heydi Carolina Garavito Arcos
Profesional de Planeacién y Cooperacién Institucional

Julio Andrés Pefiuela Tovar
Profesional de Planeacién y Cooperacion Institucional

Equipo Centro de Investigacion Caribia

Ricardo José Henriquez Crespo
Profesional de Apoyo a la Investigacion

Anais Cristina Hernandez Villamizar
Coordinadora de Innovacién Regional

Leddy Ropero Barbosa
Profesional de Transferencia de Tecnologia

Daniel Eduardo Mulford Soto
Profesional de Comunicaciones

Equipo Centro de Investigacion El Mira

William Tolosa Montafio
Profesional de Investigacién

Joan Fernando Diaz Calderén
Profesional de Apoyo a la Investigacién

Carlos Fernando Correa Orobio
Profesional de Transferencia de Tecnologia

Equipo Centro de Investigacion Motilonia

Yanine Rozo Leguizamén
Investigadora Master

Maria Gregoria Ledezma Barboza
Profesional de Transferencia de Tecnologia

Elizabeth Rochel Ortega
Profesional de Transferencia de Tecnologia

Jaime Andrés Arias Rojas
Profesional de Apoyo a la Investigacion

Julio Enrique Ramos Fragozo
Asistente de Investigacién

Griselda Mercedes Gémez Géamez
Profesional de Comunicaciones
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Equipo Centro de Investigacion El Nus

Sara Isabel Upegui Gomez
Profesional de Transferencia de Tecnologia

Juan Gonzalo de Jesus Lépez Lopera
Profesional de Investigacion

John Francisco Lopera Pefia
Asistente de Investigacion

Erika Andrea Angarita Amaya
Investigadora Master

Edison Julian Ramirez Toro
Investigador Master

Luisa Fernanda Reyes Mogollén
Lider de Seguimiento y evaluacion

Ricardo José Ocampo Gallego
Investigador Master

Equipo Centro de Investigacion La Libertad
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Lider de Seguimiento y Evaluacién
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Profesional de Gestién Organizacional

Luis Alfonso Gonzélez Rodriguez
Profesional de Apoyo a la Investigacion
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Investigador Master Asociado
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Profesional de Transferencia de Tecnologia

Adriana Maria Molina Romero
Investigadora Mdster
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Profesional de Apoyo a la Investigacién
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Profesional de Investigacion

Julidan Andrés Peldez Montoya
Profesional de Transferencia de Tecnologia

Héctor Augusto Sandoval Contreras
Profesional de Apoyo a la Investigacién

Nora Elisa Cubillos Quintero
Profesional de Comunicaciones

Equipo Centro de Investigacion La Selva
Marcela Duque Rios
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