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1. INTRODUCCION
\

‘ Una caracteristica comfin de los paises subdesarrollados consiste
en que sus economias son esencialmente agrarias. Conscientes de esta
situacién y ante la imposibilidad inmediata de industrializarse; se

l‘,:lan lanzado a la bfisqueda de nuevas formas Y sistemas cuya aplicacién
ei!ici‘ente en el medio rural permita elevar los niveles de produécian
Y productividad de la familia campesina Y en consecuencia la economfa
Tel respectivo pa{s, Una de estas formas es la ejecucién de proyectos
avicolas a nivel de pequefios productores que permita mejorar el esta-

do nutricional de la poblacién Y generar un ingreso adicional a la fa-

milia campesina.

Las evidencias de este nuevo tipo de actividadeg esti demostran-
d}p que el &xito de su explotacién, no consiste solamente en planifi-
car un crédito y dar recomendaciones necesarias para su explotacién;
se requiere ademis implementar estrategias que permitan a los pequeiios

productores avicolas obtener nejores logros en una escala de brogreso.

las explotaciones avicolas que actualmente existen en diferentes
regiones del pafis a nivel de pequefios productores en el &rea rural,
para un adecuado desarrollo parece ser que estfn altamente asociados

a |variables tan importantes como el cré&lito, el mercadec, la rentahi-

lidad, lag instalaciones e insumos, la educacién técnica del avicultor

y las tradiciones,

Por la trascendencia, aplicabilidad Y frutos que puede alcanzarse



través de las explotaciones avicolas que operan los pequefios produc-
tores en el &rea rural, el presente estudio se fundamenta en la nece-
sidad de analizar algunos factores de tipo econfmico, como el crédito,
71-mercadeo Y la rentabilidad de la explotacién; de tipo tecnolégico,
éomo las ingtalaciones, insumos y educacién técnica del avicultor; vy
de tipo cultural como las tradiciones, que pueden estar incidiendo en

orma significativa en el buen desarrcllo de las explotaciones.

Igualmente, mediante el anflisis frecuencial se quiere determinar
en una forma mis real la situacién por la cual pasan los avicultores
en la actualidad. Por Gltimo, mediante la correlacién vy regresién se
quiere determinar si existe una relacién de asociacién o una relacién
cional entre las variables en estudio, o de las variables indepen-
dientes con respecto a la variable dependiente, es decir la e&plotacién

a?icola familiar.

l.1. Naturaleza e importancia del estudio
+l. Antecedentes del problema.

la crianza de las aves ha sido casi poxr naturaleza, una activi-

dad del hombre desde la mis remota antiguedad. Las aves campesinas en
C$lombia son consideradas como el sector tradicional dentro del gran
complejo de la avicultura nacional, Su explotacién generalmente es de
tipo tradicional y carente por tanto de toda norma de manejo, Viven a
la intemperie y su funcién econémica es producir carne y huevos a bajos

rendimientos, para autoconsumo de la familia campesina,



En general‘, las aves campesinas se encuentran diseminadas a lo
largo y ancho del territorio nacional, no encontréndose un s§lo lugar
donde estas aves x(isticas no estén presentes identificindose plenamente

con nuestro campesino.

Segfin datos del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, por in-
termedio de sus Proyectos de Desarrollo Rural y el Departamento Admi-

nistrativo Nacional de Estadistica, DANE, para 1970 se constaté que las

efcplotaciones entre 0.5 y 20 hectéreas poseen la mayorfa de aves de es~
te tipo. El nimero de aves por explotacién varfa de acuerdo al tanmarfo
de ésta no llegando a sobrepasar de 16 aves, promedio para explotacio-

nes comprendidas entre las 10 y las 20 hectireas (5).

La produccidn de carne y huevos en su mayoria es para autoconsumo
del campesino, o para la venta o canje por otros productos indispensa-
bles para su alimentacién. Sin embargo, el manejo y el ntimero de aves

r explotacién limita la cantidad consumida de huevos Yy carne, lo cual
joxarfia la dieta alimenticia de la poblacién campesina e incrementa-
d

a sus ingresos.

Como una forma de remediar esta situacién, los gobiernos colombia-
nos en los Gltimos afios, a través de sus polfticas de desarrollo yural,
han implementado en varias regiones del pafis proyectos avicolas con aves
de raza que buscan mejorar la produccidn Y la productividad de las ex-
plotaciones avicolas a nivel del pequefio productor. Esto permitirfa ge-

|
nﬁru un ingreso adicional y al mismo tiempo producir cambios de actitu-
|



c;ca en las familias campesinas para que mejoren el estado nutricional
mediante el incremento en el consumo de los productos provenientes de

estas explotaciones.

| Fué asi como en 1970, el Instituto Colombiano Agreopecuario, ICA,
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICEF y la Caja de Cré&-
dito Agrario, coordinaron sus esfuerzos para implementar una serie de
proyectos avicolas con agricultores que tenfan sus explotaciones ubi=-
crdas en los frentes de trabajo de las Agencias y Proyectos de Desarro-
llo Rural que el ICA tenfa establecidos en los municipios de Restrepo,

Acacfas, Granada y Puerto Lépez, en el departamentc del Meta.

los proyectos se iniciaron con el suministro de pollitas y concen-
ado por parte del ICBF, asistencia técnica por parte de profesionales
y técnicos del ICA y crédito para el establecimiento y continuacién de

explotacién a caxgo de la Caja de Crédito Agrario.

Los usuarios de estos proyectos fueron seleccionados ante todo por
el interés que manifestaron de establecer galpones con aves de raza. Co~
mo la mayoria de estos beneficiarios tenfan explotaciones de tipo tradi-
cional con aves campesinas, se hizo indispensable cfrecer cursos de ca-
pacitacién orientados hacia el manejo general de este tipo de explota-

cién,

los galpones para los diferentes pxoyectos se establecieron en las
fincas de los interesados sin tener en cuenta las distancias a los cen-

08 de acopio y consumo,



La explotacibn de los proyectos se inicié en la siguiente forma:
el ICBF entregb entre 100 y 300 pollitas por usuarios y también sumi-~
nistxd el concentrado necesario para su alimentacién hasta las ocho

'senanas-de edad,

El ICA, por parte de sus profesionales selecciond los usuarios y
asesoré la crianza de las pollitas en lo que se ilamé " galpdn madre ",
En ellos, las pollitas se tenfan en confinamiento bajo condiciones ade-
cuadas de sanidad y manejo hasta los dos meses de edad; luego inicid su

distribucién.

Desde este momento el usuario ge responsabilizé de sus aves y los
profesionales y técnicos de las Agencias y Proyectos de Desarrollo Ru=
ral de la Regional 8 realizaban visitas semanales a cada galpdn para

dar las recomendaciones necesarias.

A partir de esta etapa se presentaron los primeros problemas rela-
cionados con la consecucisn de los concentrados Y las drogas requeri-

das para el buen funcionamiento de las explotaciones,

Las planificaciones del crédito bajo la responsabilidad de los
profesionales del ICA y presentadas a la Cauja Agraria para su aproba-
cién, parece que no fueron muy adecuadas, pues a pesar de que contem-
plaban la construccién de galpones, la compra de equipo, drogas y con-
centrados, no establecian montos minimos requeridos para cada explota-
éién en particular, plazos, fechas de amortizacién ni incrementos ines-

perados en el costo de los insumos. El crédito promedic por usuario fué



de § 12.000 para financiar explotaciones entxre 100 y 300 aves,

A mediados de 1971, se inicié§ la produccién de huevos ¥ su merca-
deo. Esto fué defectuoso, puesto que los usuarios se vieron sometidos
a fluctuaciones ciclicas de produccién de huevos procedentes de Villa-
vicencio y Bogoti los cuales eran vendidos a menor precio del gue re-
gfa en cada uno de los municipios involucrados en los proyectos, Esta
situacién obligé a los nuevos p_mductorea.- a vender su producto .a los

intermediarios.

A la anterior situacién se adiciocnarxon otros problemas que afec-
taron seriamente las explotaciones., Entre ellos cabrfa mencionar las
fluctuaciones en el precio de los concentrados, técnicas inadecuadas
de manejo, defectuosa construccifn de galpones y fallas en las medidas
sanitarias. Si a estos se agregan problemas de tipo administrativo en
el manejo de los galpones ya que sus propietarios no utilizaron el di-
nerc proveniente de la venta de los huevos en la amortizacién del cré-
dito ni en la compra de equipo de reemplazo, se observa que la conti-
nuidad y progreso de las explotaciones avicolas, se vefa seriamente

afectada.
1,2, situacién actual y problemitica,

A partir del segundo semestre de 1972 los avicultores comenzaron
a afrontar problemas de deterioro econSmico; los pocos usuarios que

atn tienen proyectos en funcionamiento se hallan ante una situacién de

incertidumbre por falta de recursos de crédito, por deficiencia en el



suministro de insumos y por una inadecuada estructura de comercializa-

cidn.

Estos usuarios cuya actividad principal no es la avicultura, se
constituyeron en deudores morosos de la entidad crediticia por este

renglén,

Para aéuellos a2 quienes les otorgaron el crédito a corto plazg, el
problema es ain mayor, puesto que, cuando las aves s6lo llevaban s;is
meses en producciSn debfan cancelar la totalidad de la deuda; se vieron
entonces obligados a solicitar prdrrogas; esto trajo como consecuencia
la suspensifn de crédito para otras actividades agricolas y la refinan-

ciacién de los proyectos avicolas por parte de los mismos usuarios.

Actualmente la cartera vencida por la mala planificacién de los

proyectos avicolas es superior al 60% del valor de los créditos.

Ademds de lo expresado y segin concepto general de los avicultores,
actualmente la rentabilidad es negativa. La inestabilidad de los precios
de los concentrados, el escaso e irregular suministro de los mismos en

el drea de acopio, han hecho que ias aves sufran escasez de alimentos.

Por otra parte, la experiencia ha demostrado que los avicultores
por su baja capacidad administrativa son dados a malgastar el dinero de
la explotacifn, a mezclar el concentrado con mafiz Y sorgo, a utilizar

parte de la produccifn de huevos en alimentacisn de trabajadores en tiempo

de siembra y recoleccién de cosechas, sin contar el valor de este consumo



como parte del total de la produccién, reflejada en términos de ganan-

cia.

También dentro de las condiciones actuales se encuentra la difi-
cultad de tener un mercadeo adecuado de los huevos ya que existe someti-
miento a los intexmediarios y a las fluctuaciocnes ciclicas caracteriza-

das por la invasidn de huewvos procedentes de otras regiones.

Es evidente que la situacidn por la cual pasan los avicultores del
&rea rural es consecuencia de una falta de anflisis de factores de tipo

econfmico, tecnoldgico y cultural.

Con anterioxidad a la ejecucién de los proyectos y para que las ex-
plotaciones avicolas familiares se hubiesen desarroilado con un mayor
grado de efiéiencia, se han debido tener en cuenta factores tales como:
crédito, mercadeo, suministro oportuno de insumos, adiestramiento peris-
dico en adminigtracidn y manejo de los galpones y asistencia té&cnica

permanente.

1.3 Factibilidad del Proyecto en el Area rural.
Para determinar la factibilidad de un proyecto de esta naturaleza

en el &rea rural, es indispensable hacer un anflisis detaliado de as~

pectos tales como:

- Plazos de amortizacidon del crédito acordes con las etapas de la
 produccibn, descuento diferido de intereses, entrega oportuna de par-
tidas p#ra adquisicidén de nuevas aves, insumos y para construccién

adicional de galpones.



- Andlisis del costo por unidad de producto y porcentaje de ganancia

que genera respecto al ingreso promedio del agricultor.

~- Implementacién comercial en las &reas urbanas cercanas a los pro-
yectos avicolas para que se logre un suministro adecuadc de los

insumos que és5tos requieren.

= Seleccibn de los usuarios que reunan experiencias minimas ‘sobre
avicultura y administracién, con el fin de evitar improvisaciones

y fracasos.

- Planificacidn de equipos e insumos necesarios para la explotacidn

avicola reflejados en el monto total del crédito.

En Colombia no existen trabajos con bases cientificas que demues-~
tren en que medida, las variables mencionadas est&n influyendo en las
explotaciones avicolas; el presente estudio encuentra amplia justifica-
cién en el sentido de gue conlleva la necesidad de analizar la situacién
de un buen nimero de usuarios gque desde 1970 establecieron proyectos en
el rea de estudio Yy actualmente tienen dificultades en su explotacidn.
Ademéis, sienta bases sequras para la buena planeacidn de proyectos simi-

lares en otras &reas.

1.4. El problema.
De acuerdo con el planteamiento antexrior, se aprecia que la eficien-
cla econSmica y tecnologfia de la explotacidn avicola famjiliar que operan

los pequeflos productores en sus unidades familiares del &rea rural, es
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baja, si se compara con las explotaciones comerciales.

Esa eficiencia parece estar altamente asociada con acciones de pla-
nificacién del crédito, con situaciones de mercadec regional y con fac-

tores culturales..

1.5 Definicitn de téxminos

.l. Explotacién avicola familiar

Es una explotacifn en la cual se utilizan aves seleccionadas o de
raza para la produccidén., Se confinan en un galpdn, que debe reunir carac-
ter{sticas técnicas y también debe ser manejadas técnicamente, con aves
Buministradag a través de un crédito con asistencia técnica a campesinos
en el drea rural, para que mejoren su alimentacién y les genere un ingre-

80 adicionai.

En resumen, se puede decixr que es una explotacidn de transicidén en-
tre las aves que el campesino estd acostumbrado a tener y las aves gue en

forma tecnificada poseé la industria avicola a nivel nacional.

.2. Eficiencia Econdmica

Es la rentabilidad obtenida por el campesince en su unidad familiar
al explotar aves seleccionadas; esta eficiencia econdmica estd medida
por el valor de la produccién menos el costo de produccidén de la explo-

tacifn sobre el valor de la produccién, multiplicade por 100,

Sin embargo, las explotaciones avicolas en el §rea rural brillan por
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la ausencia de registros o estadisticas de produccién, costos y con-
sumo que permitan hacer un anflisis medicidén cuantitativa de la efi-

ciencia econdmica.

Para efectos del presente estudio la eficiencia econfmica de la
explotacifn se midié en forma cualitativa, considerando el cambio en
los hébitos alimenticios y determinando si su explotacién compensa el

trabajo y riesgo que tiene con las aves.

.3, Eficiencia Tecnolfgica
Eg el nivel en gue participan tanto la calidad como la cantidad
de los equipos e insumos necesarios que implementan un galpén avicola

para que se obtenga una buena produccién de huevos.

.4. Unidad Familiar
Una unidad familiar se encuentra integrada por actividades tanto

agricolas como pecuarias, de las cuales una familia campesina obtiene

sus ingresos para cumplir las necesidades bisicas de su vida.

1.6 Justificacion.

Las anteriores consideracicnes hacen que con un criterio construc-
tivo se analice en que forma ha estado incidiendo el crédito, el merca-
deo, la rentabilidad obtenida, las instalaciones e insumos y las tradi;
ciones, elementos que integran factores de orxden econémico, tecnoldgico

Y cultural en el drea rural, sobre las explotaciones avicolas familiares.

Con anfilisis detallado de estos factores se busca planificar la ex-
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Plotacién avicola en el &rea rural, para implementaria adecuadamente ues-

de sus comienzos.

1.7 Objetivos
.l. Gbjetivo general
En el presente trabajo se pretende analizar la influencia gue pue-
den tener los factores de orden econémico,.tecnolﬁgico y cultural sopre
la eficiencia econfimica de las explotaciones avfcolas familiares en el

&rea xrural.

+2. Objetivos especificos
- Determinar por medio del andlisis de frecuencias, la influencia
de los factores que intervienen en la explotaéién avicola fami-
liar; estos factores son:

= De orden econimico tales como el crédito, el mercadeo y la
rentabilidad de la explotacidn.

= De oxrden tecnoldgico como el uso de instalaciones apropiadas,
conocimiento sobre insumos que requiere la explotacidn y la
educacién técnica especifica sobre avicultura que poseén los
duefios de las explotaciones.

« De orxden cultural representada en las tradiciones y costum-
bres de los usuarios con respecto al manejo de la explota-
cidn, en contraste con las recomendaciones que se aplican
en una explotacién comercial,

- Mediante la correlacién y regresidn, determinar la relacibén exis-

tente entre las variables independientes del estudio (crédito,
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mercadeo, xentabilidad, instalaciones e insumos, educacién ﬁéc-

nica del avicultor y tradiciones) y la variable dependiente re-

presentada por la eficiencia econfmica de la explotacién avico-

la familiar en el &rea rural. |

Como una consecuencia de este andlisis se presentarin conclusio-
nes y recomendaciones que contribuyan a una mejor crganizacién,

manejo y operacionalizacidn de los factores analizados.



2. REVISION DE LITERATURA

El DANE (4), dice que las industrias menores son importantes fuen-
tes de proteina de alto valor biolSgico (aves, huevos, carne de conejo,
curies), pues su produccién es permanente y tiene pocos requerimientos
en cuanto a espacio y capital, lo cual hace ficil su instalacién. A es-
te respecto recomienda, para el caso de las aves, la promocién y finan-
ciamiento de establecimientos avicolas de tamafio medianp, tecnificado,
en el seétor tradicional, cuya produccién puede determinarse al consumo
regional, dejando ingresos adicionales a la familia campesina. Se con-
sidera que esta industria y a ese nivel tiene poca capacidad competiti-

va en los mexcados de las grandes ciudades.

los Programas Ganaderos 1974-1975 (2) dicen que la explotacién
avicola tradicional se caracteriza porque no se le imparte una técnica
adecuada de explotacifn, que se refleja en los bajos rendimientos dé
la producciftn, que escasamente complementan las necesidades nutriciona-
les de la familia. No utilizan insumos o equipos adecuados, la explota-

cifn se realiza con los recursos disponibles de la finca.

Morrls (8), expresa " con frecuencia se observa gue alin proyectos
promisorios, fracasan en su ejecucifn en &reas gue se encuentran en vi-
as de desarrclle; una mejor planificacién desde su concepcidn, puede

brindar considerables beneficios en tales 4reas”.

Rivera {13), anota que la industria avicola en Colombia en los fil-

timos 15 afios ha superado los esquemas tradicionales, que junto con la
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tecnologia y los grandes recursos de capital invertidos, le dan carac-
terfsticas avanzadas dentro de la economfa nacional. " El aumento poten-
cial de la industria avicola es halagador pero habr& que realizar pro-
gramas del &mbito nacional, para protegerla e incrementarla sin que se

presenten graves problemas ".

Por su parte Parra y Bruce {9), dicem que " durante varios afios,
el gobierno ha destinado algunos recurgos para programas de crédito,
asistencia técnica, investigacién y obras de infraestructura a los pro-
ductores campesinos, sin que hasta ahora esos programas havan logrado

mejorar el nivel de &stos ™.

Vélez (15)dice que " tradicionalmente el sector agropecuario de
los paises no desarrollados, de economia esencialmente agricola ha ca-
recido de recursos financieros gue permitan {ndices satisfactorios de
productividad. El cr&dito rural es un instrumento institucional para el
desarrolle, destinado a suministrar recursos financieros complementarios
Y no sustitutivos al agricultor que carece de capital suficiente para
el mejoramiento de la agricultura ( cultivos, ganaderfa, bosques, pes-
ca y actividades afines) y de sus condiciones de vida y empleo, de tal.
manera que contribuyan a lograr la méxima productividad econSnica de
los otros factores de la produccibn: trabajo humano y recursos naturales

(tierra y agua) ",

Por otra parte, afirma que el crédito rural no debe ser un cxédito

bancario simple, es decir un mero suministro de recursos financieros,
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Para ello debe articularse el crédito con la asistencia técnica obliga-
toria, de tal manera que el usuario tenga que cumplir el plan de inver=-
siones previstos y las indicaciones técnicas correspondientes para reci-

birlo.

El mismo autor sefiala que la elaboracifn de planes especificos o
integrales de financiamiento de empresas agrfcolas por parte de personal
técnico especialigado, y la ejecucifn de los mismos a mediano plazo den-
tro de un orden de prioridades, permitirf la combinacién adecuada y el
pleno empleo de los factores de la produccién, p;ra generar elevados in-
dices de productividad. No cbstante, los profesionales y expertos agrc_»-
pecuarios egresan de las universidades con conocimientos que les permi-
ten dar asistencia té&cnica especifica, tales como los ingenieros agréno-
mos, médicos veterinarios, médicos zootecnistas, pero no se encuentran
en condiciones de orientar o dirigir una empresa rural, porque la sim-
ple asistencia técnica es ineficiente, cuando no se saben combinar ade-
cuadamente los factores de la produceién y no se verifican planes de in~
versiSn a corto, mediano y largo plazo, dentro de rigurxoso orden de prio-

ridad.

Como si &sto fuera poco, algunos profesionales que se especializan
en administracién rural en pafses altamente industrializados, piensan
que el factor mis importante para elevar la productividad agropecuaria
es el capital, olvidéndose que nuestres palses no disponen en abundan-
cia de recursos financieros y elaboran planes que, muchas veces, en lu-

gar de sacar adelante a las empresas, las conducen a su quebranto eco-
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némico.

Finalmente expresa: " Considerando la escasez de recursos y la se-
leccisSn que debe hacerse para apoyar financieramente la politica agraria
del Gobierno Nacional, tanto en lo referente a la produccidn como en
los objetivos sociales, deberf tenerse presente, en la medida de lo po-
sible, que los proyectos que se vayan a poner en ejecucifn sean técni-
camente posibles, econfmicamente re;lizables Y politica Y Bocialmente

aconsejables.”.

Parxa y Bruce {9), anotan que las condiciones en que se otorgan los
cxéditos a los campesinos son diffciles sobre todo por las exigencias

de garantia y la complicacién de los trémites legales.

Junguito (6), dice que "el cr&dito como instrumento de polftica
agropecuaria juega un papel importante en raz8n de la escasez de los re-
cursos financieros, caracteristica de los campesinos de los paises en

desarrolio ",

El crédito otorgado para este tipo de mphﬁcién avicola ha sido
un limitante, puesto que no se concede en forma total para garantizar
una normal implementacién del galpSn y continuidad de la misma. El cré-
dito debe phnifimse de tal foxma que el usuvario, por sus bajas cdn-
diciones econdmicas, pueda trabajar utilizando dinero suficiente para
construir su galpSn con todas las caracterfsticas técnicas recomendadas.
Adicional a este galpfn debe construirse otxo, que le sirva para la

crianza y levante de aves de reposicién.
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La avicultura en los filtimos afios ha venido superando los esquemas
tradicionales de mercadeo, adoptando canales de comercializacién que le

dan caracteristicas de avanzada dentro de la economia nacional.

vélez (15) dice que el concepto de mercadeo no necesariamente estf
asociado con un espacioc en el cual se realizan lag operaciones comercia-
les, razén por la cual podrfa considérarse a dicha actividad econfmica
como el grupo de compradores y vendedores que disponen de lag facilida-
des necesarias para realizar sug operaciones, a fin de llevar los pro-

ductores agropecuarios hasta el mercado consumidor,

La importancia del mercadeo en un proyecto productivo es relevante
no s8lo desde el punto de vista econSmico sino desde el punto de vista
social, como quiera que los desajustes en el mercadeoc tienen que vex
con las tensiones que ocasionan a los agricultores cuando reciben un ba-
jo ingreso por su producto ¥ por los elevados precios que pagan los con-

sumidores por los alimentos de primera necesidagd,

Dice que los siguientes factores influyen en el problema del mer-

cadeo:

1. Aumento y distribucién de la poblacién que produce en crecimiento
considerable en el volfmen de los productos que de las &reas rura-
les se movilizan por los canales comerciales a los centros de con-
sumo,

2, variaciones del ingreso per cipita que opera como factor de cambio

de las dietas tradicionales, disminuyendo el consumo de granos y
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leguminosas y aumentando el consumo de alimentos més caros, tales
como leche, carne, frutas, huevos, etc.

3. ILa estructura de la oferta y la demanda.

Un volfimen considerable de los productos agropecuarios que se ofre-
cen en el mercado provienen de pequefios y mediancs agricultores de agri-

cultura tradicional.

Ia dispersién ecoldgica, la vastedad de los territorios, la falta
de viaas de comunicacifn, los pequefios volmenes indiﬁiduales de produc-
cién, la falta de asociaciones para el mercadeo ¥ las caracteristicas
no homogéneas de los productos, entre otros elementos, hacen que un con-
siderable nfmero de productores en el Srea rural venda sus productos a

nivel local, précticamente a cualguier precio,

La forma de mercadeo de la produccién de huevos en el &rea rural
hace que el productor se encuentre ligado al intermediario y a las fluc-
tuaciones ciclicas en los precios que en épocas de abundancia ocasionan

pérdidas a los productores por incapacidad competitiva.

Acompafiando a lo anteriox, el productor de huevos en el Srea rural
se encuentra localizado en zonas apartadas a los centros de consumo. Es
de suponer, que no toda la produccidn la vende en el &rea rurai. gino

que la mayor parte tiene que salir a negociarla en el &rea urbana.

Marin y warren (7), dicen que para que las gallinas produzcan bue-

na utilidad es necesario un manejo adecuado. Los criaderos bien dotados
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con buen alimento reducen pérdidas de dinero si se les cuida debida-
mente, Las aves deben estar libres de paréisitos y ademiis necesitan
gallineros confortables, sumamente limpios, con agua fresca y alimenta-

cién bien balanceada, si se quiere lograr su mixima produccidn.

. Rendén (12), dice "que la mayor o menor produccidn del ave po-
nedora es el resultado de su calidad genética, del buen o mal manejo
durante el periodo de cria, recrfa y levante y de condiciones especiales
del wedio ambiente; la limpieza completa del galpdn es vital; las case-

tas y equipo deben de lavarse y desinfectarse perfectamente®.

Maxin y warren (7), afirman que para obtenar en un gallinero una
produccién superior al 60 por ciento, deben consumirse diariamente al-
rededor de 12 kilos de concentrado por cada 100 aves, En cuanto al consumo
de agua, es necesario que las aves tengan agua limpia y fresca a todo
momento; en ningin caso se debe dejar que las aves tomen agua sucia y
contaminada, Debe también evitarse que ei &rea qué rodea el bebederc se

hussdezca,

Los mismos autores recomiendan proporcionar un espacio de diez cen-
timetros por cada ave en los comederos. Si no se da suficiente espacio

las aves empiezan a desplumarse y se puede presentar el canibalismo.

Los planteles avicolas manejados por'paquenos productores se en-
cuentran en desventaja con las explotaciones de tipo comercial por no
disponexr de oconstrucciones, equipo e¢ insumos en las condiciones y can-~

tidades requeridas, para un adecuado desarrollo de las aves.
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los galpones son construidos aprovechando materiales existentes
en la regién; el equipo adolece de renavacién y mantenimiento ocasionan-
do un problema de baja produccién de las aves y es causa de enfermeda-

des, especialmente parasitarias por falta de higiene de los mismos.

La cantidad de concentrado dado a estas aves es variable a cau~
sa de su disponibilidad en los establecimientos de venta y de precio
de &éstos, Esta situacifn lleva al avicultor a cambiar continuamente ia
marca de concentrado y a mezclar el mismo, con productos como mafz o
soxgo, ocasionando desbalance en la dieta y una consecuente disminu-

cién de la produccidn.

La disponibilidad y accesibilidad de equipo, concentrados, drogas
Yy vacunas para atendexr las necesidades de las explotaciones avicolas
no son las m&s apropiadas en regiones de pequefios productores agrope~

cuarios.

Rivera (13), dice que pequefios e insignificantes detalles se smnaﬁ
para originar grandes problemas gque hacen poco rentable a las aves de
raza y al alimento de la mfs alta calidad. Publica una lista de errores
més frecuentes que se comprueban en las visitas a diferentes granjas

avicolas:

- husgsencia, falta de uso o construccién inadecuada de las pocetas

desinfectantes a la entrada de los galpones.

- Falta de revoque en las paredes interiores, columnas y culatas.
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Pisos de tierra, columnas y culatas.

Bebedaros- inadecuados, insuficientes o de pésima calidad Y que per-
miten escapes de agua.

Bebederos sucios por falta de limpieza y desinfeccién diaria.

- Insuficiente cantidad de comederos, mal disefic de los mismos o
inadecuada distribucién dentro del galpén.

Dos, tres y afin mfis clases de comederos bajo un mismo techo,
Ausencia de comederos para el calcio adicional.

Falta de perchas; o mi estfin presentes, ingsuficientes, mal disefa-
das y mal distribuidas dentro del galpén.

Eacasqa, mala distribucién, disefio inadecuado, etc., de los nidos.
Falta de cama en los nidos.

Presencia de varias clases de ponederos (met&licos, de madera, de
eternit, etc.).

Defectuosa recogida y almacenaje de huevos.

Inadecuado transporte de los huevos.,

Falta de ventilacién del galpSn,

Pigos hﬁn_tedo‘s por goteras de los techos, aleros cortos, desborda-
miento de bebederos.

Excesiva cantidad de aves por metro cuadrado.

Ausencia de registros sobre produccifn diaria, consumc de agua y ali-
mentos.

Ausencia de control para los moscos, ratas, ratones y pdjaros.
Varias explotaciones dentro de una misma granja.

Galpones mal orientados, mal construfdos y con materiales inapropia-
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dos (madera, techos de paja).

Comenta que los avicultores colombianos "poseen tres puntos bési-
Ccos para obtener los méximos resultados, buenas razas de aves, excelen-
tes alimentos y extraordinarios productos quimicos y biolbgicos y que
s6lo falta para completar el cuadro del éxito lo m&s esencial. "El ma-
nejo", para lo cual no existe fibrica, ni distribuidor Y que por con-
siguiente, no es posible obtenerlo por kilos, bultos o toneladas. Este
punto debe sex aportado exclusivamente por el granjero con la seguri-~

dad de que 8i lo hace bien obtendri mejores resultados",

También dice que el &xito de una granja avicola, depende en un
grado significativo del comportamiento y conocimiento del avicultor. Por
ello cuando no se tiene tiempo para atender un negocio de esta natura-
leza, es mejor que la persona se dedique a otrxa actividad, El manejo
1o hace el avicultor y si éste falla, los resultados serdn desfavora-
bles a pesar de emplear buenas lf{neas de aves y calidad en los concen-

trados, entre otros elementos tecnolégicos.

La educacién té&cnica que poseen los avicultores de estas 4reas no
es cmpieumezte negativo como se supone, El proceso de tecnificacién
es' lento con esta clase de usuarios y mientras se queman etapas educa-
~ tivas suceden cosas que van en perjuicio de las aves. Es asf que log |
avicultores del frea rural no utilizan toda la técnica recomendada, no

emplean una cama adecuada en el galpbn; creen que a las aves ponedoras

se les debe mantener alimento en forma abundante u otras veces el caso
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contrario; les disminuyen la racidn de concentrado o lo mezclan despro-
porcionalmente con mafz o sorgo con el fin de "ahorrar unos pesos", se-

gtn ellos.

Se supone que la asistencia técnica debe corregir esas fallas, pe-
ro es diffcil que el avicultor acepte por completo las recomendaciones

téenicas impartidas.

El avicultor del frea rural se informa y leé sobre avicultura, pero
no todo lo técnico lo pone en préctica; conserva ciertos valores ¥y txa-

diciones de su clase.

Pérez (10),dice que “las culturas rurales conservan rasgos de las
culturas primitivas. Hay un gran espiritu de solaridad en la vida fa-
miliar, se da una gran importancia a la religién y hay una acentuada

autoridad del padre, jefe de la familia®.

Pineda (11),dice que la experiencia es la gran maestra y de padres
a8 hijos se transmiten los puntos de la empiria a través del vehfculo
oral. La cultura rural tiende a destacar lo préctico y necesario, uti-
lizando a sequndo término lo ornamental y c8modo. Aquf es donde el fun-
cionario. del gobiernc encuentra su gran obstéculo para comunicarse; es
mirado como unc de la ciudad que eéstudia mucho y se expresan en forma

elegante pero que realmente no tiene porqué ensefiarles.

Lo anterior hace pensar que para desarrollar cualquier programa en

pro de la familia campesina, es necesario estudiar y analizar los ante-
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cedentes sociales de los diversos grupos que integran la poblacién ru-
ral. En esta forma los cambios propuestos pueden ajustarse a las con-
diciones locales de tal manera gque la gente los aceéto Y los ponga en
préctica,



3. METODOLOGIA
3.1 Seleccién del Area y poblacidn de estudio.

.Para rsalizar el presente estudio se seleccionaron tres Agencias
¥ un Proyecto de Desarrollo Rural que actualmente tiene el ICA en el
Departamento del Meta y que pertenecen a la Regional No., B. Las Agencias
seleccionadas fueron las de Restrepo, Acacias y Puerto Lopez y el Pro-
yecto de la Regién del Ariari que tiene por sede el municipio de Grana-

da.

Una Agencia de Desarrollo Rural es una oficina encargada de eje-
cutar a nivel local, las politicas y objetivos de Desarrollo Rural acor-
des con las responsabilidades y funcicnes que el ICA les ha asignado a
través de la Subgerencia de Desarrollo, Generalmente estd constituida
por dos profesionales (Ingeniero Agrdnomo y Veterinario), cinco Técni-
cos Agropecuarios y una Mejoradora de Hogar. En promedio cubre dos o
tres msunicipios (con cinco frentes de trabajo) y cuenta para su funcio-

namiento con un presupuesto de un millon de pesos,

El esquema administrativo de un Proyecto estd conatituido por un
Director y un Equipo Técnico. El Director actiia como coordinador instci-
tucional y su funcién principal es la de integrar la accidn de los dife-
rentes servicios del ICA y de otros organismos del Sector Agropecuario
en la zona del Proyecto. El equipo técnico es el encargado de ejecutar
y adelantar las diferentes acciones del Proyecto a nivel de campo. A

difersncia de una Agencia, cuenta con un mAyor presupuesto, $ 2'300,000
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en promedio y tiene un radio de acecidn mucho mayor, siete u ocho munici-

pios.

Los avicultores involucrados en el Programa que conforman la pobla-
cién del estudio fueron seleccionados mediante la aplicacién de algunos

criterios por el autor de este trabajo., Entre los mis importantes estén:

-  Que en los cuatro municipios seleccionados se hubiesen financiado Yy
asistido técnicamente explotaciones avicolas con la participacidn

activa del I1.C.B.F., e} ICA, y la Caja de Crédito Agrario,

- Que todos los productores que contaran con explotaciones avicolas fa-
miliares hubiesen recibido crédito y asistencia técnica por parte de

la Caja y el ICA, respectivamente,

- Que para iniciar las expiotaciones, todos los productores hubiesen

recibido pollitas de la misma raza por parte del I.C,B.F.

- Que el nimero promedio de aves por explotacidn oscilara entre 100 y

600 animales,

= Que todos los propietarios de estas exlotaciones tuviesen un patri-

monio inferior a $§ 500.000.00

- . Que todos los beneficiarios del Proyecte fuesen usuarios de los ser-

vicios que presta el ICA a pequefios productores agropecuarios,

- Que todos los productores tuviesen como explotacidén principal la agri-

cultura y como ingreso adicional y fuente de alimentacién las explo-



28

taciones avicolas familiares.
3.2 Avicultores involucrados en el Programa.

Para conocer el nimero total de avicultores favorecidos con el Pro-
grlin se hizo un inventario de los usuarios del servicio del ICa por in-
termedio de las Agencias de Desarrollo de Restrepo, Acacias, Puerto Lé-
per y el Proyecto del Ariari con sede en Granada. El inventario se to-
w5 con base en la programacién y en los informes anuales de actividades

de 1973 y 1974 de las oficinas mencionadas.

El nimerc de avicultores objeto del programa resultd ser de 171, En

la Tabla 1. se muestra el nimero de beneficiarios por municipio,

TABLA 1, Nimero de usuarios por municipio beneficiarios del Pro-

yecto Avicola.

Manicipio Nimero de Avicultores
Restrepo 109
Acacias 31
Granada 24
Puerto Lépez 7
Total: . 171

3.3 Determinacién de la muestra,

Para calcular la muestra se obtuvo la varianza (3)' eligiendo sie-
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tes preguntas del cuestionario.

Se emplearon quince formularios para calcular la varianza (S2) pa-
ra cada municiplo, excepto Puerto *;épez, en el cual el nimero de usva-
rios era muy reducido, siete. En la Tabla 2, se muestra el nimero de
avicultores encuestados para calcular la vari'anza‘ (52) y a su vez pro-
bar la consistencla del formulario utilizado en la presente imestiéa—

cibén,

TABLA 2, Nimero de formularios utilizados para obtener la va-

rianza y la prueba de consistencia del formulario, por

localidad,
Municipio Nimero de Avicultores
Restrepo 5
Acacias 4
Granada 4

Puerto Lipez

-
& o

Total:

Las férmulas estadisticas empleadas para el cilculo de la muestra
{n) son las siguientes:

Varianza : 52 = papo

En donde : n = Nimero de sncuestas por sitio probadas
P = Varianza para respuesta Si

Q = Varianza para respuesta No.
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§2 = nP) = Se emplea para variables binominales (si-N6) o

sea las siete variables mis significativas,

Una vez obtenida la varianza de la variable seleccionada ¥ medida
a través de las siete preguntas formuladas a los usuarios del programa,

se aplicS la giguiente fSrmula para obtener la muestra.

n=NNhPhJ£

N2 4+ Nh Ph Qh

En donde N = RNfimero total de avicultores excluyendo el &rea de
Puerto lLépez.
Nh = Tamafio de cada estrato.
Fh = varianza obtenida de P.
Qh = vVarianza obtenida de Q.

N2 = N al cuadrado

p2 = 42 @2 con ( 0.05 ) de Precisi
= . i8ién,

t2 a
1a anterior férmula se desarrolls para el total de la poblacién ob-

jeto del programa, excluyendo a Puerto Lépez,

El tamafio de la muestra resultd ser de = 60,

Una vez determinado el tamafo de la muestra, se hizo la reparticién
proporcional para cada uno de los municipios a muestrear, exceptuando el
de Puerto LSpez, donde se encuestd toda la poblacifn, Para ello se uti-

1izé la siguiente féxmula:

nH = Kh

X n
N
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Asi:

Mltﬂpo H 109 x 60 = 39
64

Acacias : 3 ye0« 11
164

Granada : 24 ye0= 9
164

Definido el niimero total de entrevistas por municipio, la eleccién
de los productores a encuestar en cada uno de ellos se hizo con la ayu-

da de una .tabla de nfmeros aleatorios.

3.4 Recopilacidn de la Informacién,

La informacién de campo se tomd mediante entrevistas directas a
los avicultores de la muestra, utilizando un formulario que contenia
los siguientes aspectos: factores de orden econdmico (crédito, mercadeo,
rentabilidad), tecnol8qico (instalaciones e insumos, educacidén técnica

del avicultor) y cultural (tradiciones).
3,5 Variables del Estudio.
Conceptualizacién de las variables en estudio

La explotacidén avicola familiar es la variable dependiente en el

estudio.

Las variables consideradas independientes en el presente estudio

gson: el crédito, el mercadeo y la rentabiljdad dentro del factor.eco-

némico: las instalaciones e insumos y la educacidn técnica del avicul-
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tor dentro del factor tecnoldgico y las tradiciones dentre del factor

cultural,
3.5.1 Definicidn de las varjiables del Estudio.

.l. Crédito

Se define como la cantidad de dinero a corto y mediano plazo,
los intereses descontados y la conceptualizacidn de los avicultores so-
bre el cubrimiento del crédito o la necesidad de refinanciacidn del mis-

Mo para continuar con la explotacidn.

e2, Mercadeo

Definido por el sitio de venta, agente comprador y tiempo de ven-

ta de la produccibn,

«3, Rentabilidad
Definida por el porcentaje de postura obtenido en las explota-
ciones; conceptualizacién del avicultor sobre la utilidad gue le propor-
ciona el negocio avicela y finalmente el nivel sobre el significado que

tiene esta utilidad en relacidén con el trabajo realizado.

.4, Instalaciones & insumos
Dafinida como la cantidad minima de equipo e instalaciones in-
dispensables para el funcionamiento de un galpbn y también la utilizacidn

adecuada de concentrados y empleo de drogas y vacunas,

+5. Educacién Téenica
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Definida por la experiencia, la informacidén que poseen los avicul-
tores y la capacidad de asimilacién de las pricticas recomendadas sobre

la explotacidén avicola.

.6. Tradiciones
Definidas por las creencias y costumbres que la gente del drea
rural tiene y aplica en sus actividades productivas y mue se trasmite de

generacién a generacién.
3,6 Hipbteeis

Los objetivos que se persiguen en esta investigacién se alcanzaran

mediante la prueba de las siguientes hipftesis:

3,6.1 Hipétesis de trabajo.
.1. El monto total, el plazo y la forma de descuento de los intere-
ses del crédito, es un limitante para el establecimiento y continuidad

de la explotacidén avicola familiar en el firea rural del estudio,

.2. La forma de mercadeo de los huevos tanto en el sitio de produccidn
como en el irea urbana mis cercana es un limitante para la explotacién
avicola familiar.

3. La mayoria de los avicultores de la regién en estudio poseén un
bajo conocimiento sobre la explotacién avicola,

.4. Las tradiciones que tienen los agricultores de la regidn en es-

tudio son limitantes para la explotacién avicola familiar,

.5. Existe asociacién directa entre los factores econdmicos, tecno-
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16gicos y culturales respecto a la explotacién avicola familiar de la

regién en estudio,

.6. La explotacién avicola familiar del érea en estudio esth deter-
minada por factores econémicos (crédito, mercadeo, rentabilidad) tecno=-
18gicos (instalaciones e insumos, educacién técnica) y culturales (tra-

diciones).



4. RESULTADOS Y DISCUSION

Para obtener respuesta a las hipdtesis propuestas se realizaron
prusbas estadisticas para obtener grado de asociacién y dependencia
de la explotacién avicola familiar respecto a las variables independien-
tes:‘ crédito, mercadeo, rentabilidad, instalaciones e insumos, educacidn

técnica del avicultor y tradiciones.

2l anflisis descriptivo se efectud a través de distribucién de fre-

cuencias,
4.1 Explotacifn avicola familiar

La Tabla 3, muestra que el 90,93 de las explotaciones avicolas del
&rea en estudic tienen menos de 400 aves; sinembargo el mayor porcentaje

de explotaciones (60,6%) tienen menos de 200 aves,

A pesar de que las explotaciones avicolas familiares gsean de tipo
tradicional se han considerado en el presente estudio entre 100 y 600
aves, permite la mayor frecuencia concluir que el nimero de aves por
galpén es un factor determinante ;n.-el incipiente desarrollo de este ti-

po de explotacién ya que su rentabilidad es muy baja.



TABLA 3, Nimero de aves por explotacién avicola

Nimero de Aves Frecuencia Obtenida Porcentaje
100 - 200 40 ‘ 60,6
201 - 300 13 19,7
301 - 400 7 10.6
401 - 500 4 6.1
501 - 600 2 ' 3.0
Total: 66 100,0

4,2 Pactores Econfmicos,
4,2.1, Crédito )

De acuerdo con el instrumento de medida utilizado para el estudia,
la totalidad de los encuestados manifestaron que se les hab{a heche pla-
nificacién de crédito. Esta comsist{a en llenar el formulario que la en-
tidad crediticia daba para tal fin, el cual no contenia la proyeccién

econdSmica de la explotacidén.

Del total de entrevistados tan s8lo un 5% manifestd no conocer cuan-

to habia aido la ecantidad de dinero planificado.

Al detexminar la cantidad de crédito otorgado, en la Tabla 4, se
obaserva un porcentaje del 75.8% de avicultores que recibieron crédito por
valor comprendido entre $ 5.000.00 y $ 15.000,00 pesos y solamente el

10.6% obtuvo cxédito entre 15,000.00 y 30,000.00 pesos.
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Es Wte anotar que el crédito minime requerido para desarro-
1lar un galpbn es sup;r:l.or a los $ 15.000.00, cifra que fué otorgada a
un nimero muy bajo de avicultores, Es decir, dentro de la planificacién
del crédito no se contempld que astas explotaciones, independientemente
del nimero de aves, requerfian dinero suficiente para la construccién de
galpones adicionales y para compra, cria y levante de animales de repo-

sicién.

Debe tenerse en cuenta que los egquipos, insumos y acarreo para el
frea rural es mis costoso y los duefios de los proyectos avicolas son per-
sonag de escasos recursos econdmicos que dependfan exclusivamente del

crédito para desarrollar su explotacidn.

TABLA 4. Monto de Crédito Otorgado
Monto de Crédito otorgado Frecuencia Porcentaje
$ .

Menos de 5.000 1 1,5

5,000 a 10,000 33 50,0
10.001 a 15.000 17 25,8
15,001 a 20,000 6 21
20.001 a 30,000 1 1,5
40.001 =& 50.000 5 7,6

No se acuerda 3 4,5

Total 66 100, 0
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«l, Descuentos de Intereses,

La Tabla 5, suestra que al 86,4% xespondis "seria mis beneficio
que los intereses del crédito fuesen descontados en la medida que se
vayan pagando las cuotas correspondientes al mismo". Por otra parte
el 10.6% manifestd que le descontaran todos los intereses al venci-

miento del préstamo.

TABLA 5. Degcuento de Intereses

Datalle Frecuencia Porcentaje

Todos al momento de retirar el

dinero 1 1.5
A medida que se vayan pagando

las cuotas . 57 86.4
Al vencimiento total del prés-

tamo, 7 10.6
Le ex indiferente 1 1.5
Total : 66 100,.0

«2. Inconvenientes del Crédito.

De los sesenta y seis encuestados el 74.2% recibid el crédito en
cuotas y el 25.7% lo obtuvo en un s8lo contado. De los que recibieron
el cxédito en un solo contado el 21.2% dijo no verle ningdn inconvenien-
te. El 4,5% manifestd que de ser asi, habia oportunidad de gastarlo en

otras actividades diferentes a lo programade,

De los que recibieron crédito en cuotas manifestaron asi:
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El 36.4% dijo que habfa mucha pérdida de tiempo en papeleo y via-

jes a la entidad crediticia para que asignaran las euotés COXYespon-
dientes a medida que se fuera desarrollando la actividad; el 21,2%
dijo no verle ningfin inconveniente y el 16.7% manifestd que al reci-
birlo en cuotas muchas veces no se daban las partidas en forma oportu-
na y por lo tanto la explotacibn podfia fracasar por la falta de agili-
zacién en estas entregas, Resunien&o. se puede decir que el 53.0% ve

inconvenientes al crédito suministrado en cuotas,

.3. Ventajas del Crédito.

En cuanto a las ventajas del crédito suministrado en un sélo con-
tado se obtuvo lo siguiente: el 12,1% dijo gue de esa ﬁanera se elimi-
naban pérdidas de tiempo en la solicitud de las correspondientes entre-~
gas; el 9.0% dijo que asi se disponfa del dinero oportunamente; el 3.0%
dijo que con el crédito en un sdlo contado podia‘comptnr el alimento
en forma total y no tendrfa que afrontar riesgos en la compra del con-

centrado,

Los que recibieron el cradito en cuotas, manifestaron lo siguien-
te: el 30.0% dijo no verle ninguna ventaja; el 24.2% manifesté que en
esta forma siempre tendria dinero para su explotacidén y el 19,7% esta-
ba de acuerdo qu§ en esta forma se evita gastar el dinero del crédito

en actividades diferentes a las cuales fué asignado.

4. Plazos del Crédito

Una explotacién avicola familiar si se financia desde sus comien-
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zos como ocurrif con todas las de este proyecto requiere de unos

$ 15.000.00 aproximadamente para que empiece el ciclo de produccibn.
Este se inicia a partir del sexto wmes . Du.l.:ante los primeros seis me-
ses se asume gque los propietarios realiran inversiones en construceidn
- de galﬁones, equipo, alimentacién para cria; levante y cuatro primeras
semanag de producciSng la plena produccidn se alcanzd en forma gradual

Y se estabilizd a partir del tercer mes,

Si se tiene en cuenta todos estos factores es de esperar que el
minimo plazo para la amortizacién del crédito no puede ser inferior
a tres afios, es decir lo que se considera mediano plazo. Sin embargo
en este estuwdio se encontrd que el 25,8% de los avicultores recibie-
ron el cridito a corto plazo, aspecto que se considera como un limj-

tante mis para el desarrollo de la explotacién,

5. Utilizacidn del Cradito

En la planificacién del crédito se concedié una partida para cons-
trulr un galpdn a los usuarios gue no lo tenian. Segfin l1a Tabla 6, el
78.8% utilizd parte del crédito en este renglon (compra de materiales
ai se tiene en cuenta gue la mano de obra la aporta sl usuario), De los
que construyeron galpén 56.1% recibib entre 1.000 y 3.000 pesos ya que
la entidad crediticia asumidé que ésta cantidad pod{a ser suficiente si

se utilizaban materiales de la reqién y mano de obrk familiar,

ILa situacién no se presentd asi: muchos de los productores se vieron

en la necesidad de comprar materiales en otras freas y pagar mano de
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obra adicional.

El costo de los materiales comerciales (cemento, arena, mallas,
puntillas, ete.) sumado al valor del trangporte y de la mano de obra
adicional sobrepasaba la cantidad otorgada por la entidad crediticia,
Ento dbli.qé a que los avicultores reciirrieran a dinerc asignado para

fases siquientes de la explotacidn,

TABIA 6. Cantidad de dinerxo utilizado para la construccidn
del galpdn

Detalle Frecuencia Porcentaie

2,001 a 3,000 22 33,3

3.001 a 4,000 8 12,1

4,001 a 5,000 3 4,6

5.001 a 10,000 0

Més de 10,000 3 4,6

No se acuerda 2 3,0

Ko destino dinero para

construir el galpdn 13 19,7

Total 66 100,0

Trace avicultores no requirieron dinero para contruccidn de galpones.
Adaptaron construcciones ya existentes en sus fincas. Se pudo observar

que las construcciones adaptadas no eran adecuadas a los requerimientos
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de las aves; a pesar de esto se les concedid el crédito.
.6. Refinanciacién del Crédito,

Otra prequnta del cuestionario estaba dirigida a conocer las ne-
cesidades de refinanciacién del crédito a los seis meses de iniciada
la produccién de las aves: el 78.8% de los entrevistados eran parti-
darios de una refinanciacidén; el 44,0% de &stos manifestd la necesi-
dad de una refinanciacidén para que hubiese continuidad en la explota-
cién; un 18,2% manifesté que el dinero prestado inicialmente habia si-
do muy escasc; un 9,0% contestd que necesitaba la refinanciacién para
comprar pollitas oportunamente; un 7.6% respondid gue por el alza con-
tinuada y gin control de los insumos, el dinero planificado no les

habia alcansado, por tanto eran partidarios de la refinanciacién.

De todo lo anterior se deduce gue la mala pla-nificacién de la ex~
plotacién en general, reflejada en la insuficiencia del crédito en par-
ticular, afectd la continuidad de la explotacidn; es evidente que la
refinanciacién del crédito para compra de pollitas de reemplazo debia
haberse contemplado, Muchos avicultores se vieron obligados a paralizar
las explotaciones; quienes continuaron debieron utilizar recursos pro-
pios, Muy pocos (14 avicultores) sc_:stienen gue no se requiere esta re-
financiacién; argqumentan que la misma explotacidn debe permitir su con-
 tinuidad, Sin embargo se presume que por el bajo nimero de aves no es

técnicamente posible lograr ésto.
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TABLA 7. Factores determinantes en la refinanciacidn
del Crédito
Detalle Frecuencia Porcentaje

Para que haya continuidad

de la explotacién iniciai 29 ' 44,0
Para comprar pollitas

oportunamente 6 9,0
Por el alza continua y sin

control de los insumos 5 7,6
El dinexo inicialmente pres-

tado fue insuficiente 12 18,2
No considera necesario re-

financiacién 14 21,2
Total 66 100,0

Otro argumento que refuerza el aspecto de la poca utilidad del cré-
dito cuando no ha sido bien planificado, se logrd con dos preguntas en
el cuestionario. La primera indagaba sobre la capacidad de los avicul-
toxes para dar continuidad a las explotaciones después de seis meges
de iniciada esta actividad y después de haber invertido el monto de cré-
dito planific;ndo. Todos los sesenta y seis encuaestados respondieron ne-
gativamente. Las razones que axpusieron, se expresan en la Tabla 8,

Las respuestas estin Intimamente relacionadas con la deficiente plani-
ficacién que no tuvo en cuenta el tamafic minimo de la explotacién ni

la escasez de recursos de los beneficiarios.
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TABLA 8, Razones expuestas sobre la baja

utilidad del Crédito

Detalle Frecuencia Porcentaje

No tienen suficientes recursos

propios que complementen el

Crédito., Por otra parte el mon-

to de este fué muy bajo, 39 59,2

La rentabilidad que se obtiene
con un nimero reducido de aves
es muy baja, 17 _ 25,8

La continua alza de los insumos y
la mala planificacién del crédi-
to. 10 15.0

Total : 66 100,0

De acuerdo con los criterios analizados previamente, mediante distri-
bﬁc_iones de frecuencias, todos relacionados con el crédito se concluye
que la primera hipétesis planteada en el estudio es vdlida, es decir se
acepta que:

- Primera Hipétesis “El monto total, el plazo y la forma de descuento
de los intereses del créditc, es un limitante para el establec:i.mieﬁ-
to y continuidad de la explotacién avicola familiar en el irea rural

del estudio”.

4,2.2 Mercadeo,

La variable mercadeo se midid en egte estudio tratando de conjugar

tanto el sitio como la oportunidad y la frecuencia de venta del producto,
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final, los huevos y la incidencia que estos factores tienen en el buen
funcionamiento y rentabilidad que deben caracterizar a una explotacién
avicola familiar bien planificada en todos los aspectos externos a la

produccidén en si,

En cuanto al sitio de venta, se encontrd que mis del 60% de los
avicultores prefieren vender los huevos en la finca a intermediarios,
ya fueran thos vecinos o agentes compradores, provenientes de los
centros urbanos, Quienes venden el producto fuera de la finca ge trasla-
dan a ias plazas en los dias de mercado o tienen contratos establecidos
con almacenes de grano, Aparentemente tienen la ventaja de obtener un
precio por unidad superior en diez centavor, en comparacién al que per-
ciben los primeros; sin embargo deben gastar este excedente en: pago de
transporte ya sea que la venta se efectiie mensual, semanal o diariamen-
te 0 que se realice en la explotacién o en los centros urbanos, los as-
pectos que resaltan son la presencia de intermediarios en la regién y
la escasa participacién de los avicultores en las ganancias q;e perciben
los primeros. Por otra parte la fluctuacién gue se produce en el precio,
se debe como ya se menciond a la invasidn de huevos provenientes de otras

regiones del pais,

Si el Programa global hubiese canalizado la comercializacidn v la
compra de equipos y elementos necesarios para generar un ingreso estable
Y permanente a través de una organizacién cooperativa formada por los
mismos productores, la actual declinacidn de los galpones no se hubiera

presentado. Esto lo corroboran las respuestas obtenidas en todo lo re-
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ferente al mercadeo, es decir se da por vilida la hipStesis propuesta:
- Segunda hipStesis: La forma de “Mercadeo de los huevos tanto en el
sitio de produccién como en el frea urbana mis cercana, es un li-

aitante para la explotacién avicola familiar®,
4.2.3 Rentabilidad

Previamente al conocimiento que se obtuvo acerca de los aspectos
de comercializacién se midieron lag producciones, el costo y el valor de
lag mismas con el propésito de determinar la rentabilidad, teniendo en
cuenta las restricciones gque surgen de la falta de registros en las ex-

plotaciones,

Las aves tenian dos meses de edad cuando se entregaron a los
productores; a partir del cuarto mes de sostenimiento iniciaron paula-
tinamente la postura, cuando tenian diez meses se logré la plena pro-
duccién, El promedio de ésta dentro del ciclo productivo de las aves
nunca alcanzd el Sptimo, debido especialmente al deficiente manejo e
inexperiencia de los propietarios involucrados em el Proyecto, las res-
puestas obtenidas sobre el particular indican que el porcentaje mixim
de postura fué aproximadamente de 65 por ciento, es decir reqular en
ccqearac:lé:.a con 1os que se obtienene en galpones de méxima eficiencia,
19- cuales superan el 80%, Mis de la wmitad de las explotacionea llega- .
ron solamente a obtener un porcentaje de postura de 55 por ciento en
promedio después de ocho meses de astablecidos los galpones con el

agravante de que no estaba planificada la reposicién para evitar re-
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ducciones fuertes al finali-ar la postura,

Por otra parte, el 62 por ciento de los avicultores manifestaron
que la explotacién no permitia obtener ganancias, Quienes expresaron
que si es rentable fueron menos de veinte avicultores que poseian entre
400 y 600 aves. El promedio de ganancia obtenida por ellos fué inferior
a 150 pesos por semana incluyendo el valor de la produccién dedicada al

consumo famjiliar,

.El trabajo requerido para manejar 100 a 200 aves, es similar para
el productor que pueda tener el doble de éstas., ror lo tanto se argu-
menta la necesidad de que para estoll programas es mis rentable intro-
ducir al usuario a un nimero de aves no inferior a 500, para que le re-

tribuyan el esfuerzo realizado,
4.3 Pactores Tecnolégicos

los factores tecnoldgicos se midieron en base a la cantidad, cali-
dad y funcionalidad de los equipos requeridos para obtener méxima efi-
ciencia en la explotacién, Ademis se midié 1la utilizacién de elementos
técnicos tales como suministro de vacunas, drogas y concentrados para
la prevencién, control de enfermedades y para efectos de lograr una al-

ta conversién mfl-ejada en la calidad y frecuencia de la produccidn,

.1. Construccién y orientacién de los galpones,
El 80% de los galpones fusron construidos con piso de cemento, pa-

redes en bloque, techos de paroi y malla alrededor para efectos de ven-



48

tilacién, Ademis la orientacifn de los mismos obedecid a los requeri-
mientos técnicos establecidos para una Sptima luminosidad y ventila-

cidn indispensable baje condicién de clima cilido.

El 20% restante por ser adaptados, no ofrecfan las condiciones

necesarias de ubicacién para lograr una eficiencia tecnoldgica.

»2. Clase, cantidad y calidad de bebedervs, comederos y nidos,

Tecnicamente se recomienda utilizar cuatro bebederos, de dos ga-
lones por cuatro comederos de 5 kilos por cada 100 aves. Generalmente
los bebederos y comederos deben ser en material adecuado para tener un
grado de higiene indispensable. Se encontrd que gdlo treinta y nueve
galpones (58,6%) poseian bebederos funcionales e higiénicos Y cuarenta
Y seis galpones (69.9) contaban con buenos comederos, construidos to-

dos con eternit o lata (Tabla 9),

‘Las ventajas que surgen de la implementacidn del galpdn con este ti-
po de bebederos y comederos radica en el hecho de que el agua y la comi-
da no es contaminada con los excrementos de las aves, también digminuye

la posibilidad de desperdicio de alimento y derrames de agua.

En cuanto a la cantidad de comederos se encohtrd que el 81,8% dc los
galpones tenian menos del niimero requerido, lo cual se refleja por el
bajo consumo de alimento de las aves, con su consecuente disminucidn de

la produccidn.
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TABLA 9. Construcciédn de Comederos y Bebederos
Materiales Bebederos Comederos

. Frecuencia % Frecuencia %
Guadua 16 24.0 7 ' 10.6
Eternit 30 45.0 6 9.0
Lata 9 132.6 40 60.6
Guaduva y Eternit 4 6.0 13 19.8
Cemento 7 11.0 - -
Total: 66 100.0 66 100.0

Respecto a los nidos se detectd que sélo el 12% tiene un nimero

acorde con la recomendaci®n técnica emanada de la experimentacidn

avicola. Esta sugiere que se tengan cuatro nidos por cada veinte aves;

un 11% no los utiliza y deja las aves en el suelo para postura con la

consiguiente pérdida por pisoteoc o picada de huevos. El 77% restante

gi los utiliza pero en cantidades inferiores a la recomendacidn,

Otro factor que incide en el buen manejo, es la disponibilidad de

un recipiente para desinfeccidn de gquienes tienen acceso a los galpo-

nes; sdlo la mitad de ellos contaba con este elemento de prevencibn de

enfermedades,

.3, Disponibilidad y uso de concentrados.

Se sabe que en la industria avicola los mayores costos de produccidn

eatén representados por el factor alimentacién. Los rendimientos econb-
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micos de la avicultura dependen esencialmente de la mayor o menor efi-
ciencia con que las aves transforman el alimento en carno o huevos,
15gicamente sin descuidar otros factores como el potencial genético,

manejo y sanidad, de las aves.

Al determinar la facilidad de consecucién del concentrado en el
Axea de..ltudio se ancontrd lo sigulente: un 68,2% de los avicultores
expresaron que no consiguen el concentrado en forma oportuna; eato obe-
dece a gque no existe en el municipio més cercano una eficiente y con-

tinua distribucidn de este insumo.

Ademis, la diversidad de marcas y categorias de concentrados gue de-
ben comprar los avicultores, influye en la continuidad y uniformidad de

la produccifn en sus explotaciones.

La carencia absoluta de concentradc en algunas &pocas del afio obli-
ga a los avicultores a acudir & otros lugares lo cual causa un incre-
mento en los costos por el transporte, ellos son conscientes de la. im-
'portlncia de usar eate insumo en forma continua en las explotaciones

pues cualquier cambio produce bajas en la produccién.

Un bulte de concentrado utilizado de acuerdo con las recomendaciones
técnicas, debe alcanzar para la alimentacidén de 100 aves durante tres
dfas; sin embargo m&s del 38 por clento de los avicultores presumi-~
blemente por inexperiencia utilizan raciones mfs bajas o mfs altas o
mezclan el concentrado con maiz o sorgo lo cual se refleja en una menor

eficlencia productiva,



4. Utilizacifn de vacunas y drogas

K 95,4 por ciento de los avicultores hacen uso de las vacunas pa-
ra prevenir la presencia de enfermedades tales como el New Castle, virue~
1a, cSlera y moquillo. Cuando las aves enferman, se utilizan drogas que
el téonico recomienda pero hay dificultad, segén lo expresaron la mayo-
ria de avicultores, para conseguirlas en el pueblo mfs cercano, por lo
cual tienen que recwrrir al usc de remediocs caseros; ademfis aducen la
escasez da recursos econSmicos como una de las causas para no controlar

oportunamante alguna enfermedad.
.5. Educacién técnica del avicultor.

La experiencia y el conocimiento sobre el manejo de las explotacio-
nes se considera un factor decisivo para el desarrollo de las mismas,
asf cuentea con todos los recursos £imicos y financieros. Se incluyeron
va_:m preguntas en el cuastionario con el objeto de determinar el efecto
que la educaciSn, la experiencia y las decisiones tienen sobre el buen -
manejo de la explotacién. Se obtuvo como resultado que solo 20 aviculto-
res (30%) habfan tenido alguna experiencia y en general &sta no sobrepa~
saba los tres afios. Este aspecto fué compensado por la aceptacibn que
tuvo la asistencia técnica impartida por los técnicos del ICA en cuanto
se refiere a la construccién de los galpones y al tratamiento especial

que requieren las aves de raza.

Las decisiones sobre la marcha de la explotacién avfcola siempre eran

tomadas en compafifa del técnico, pero en muchas ocasiones la deficiencia
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radicaba en la escasez de insumos apropiados; se hacia necesario efectuar
algunos cambios en las rmioms y utilizar elementos caseros pro-
ducto de la formacién empirica sobre avicultura, que tienen los usuarios
del Proyecto., AMemfiz, no se previs que ellos requerfan entrenamiento a

través de cursos cortos, charlas, material de consulta, etc, es por tan-
to vilida la hipStesis planteada en el sentido de que la mayorfa de los
avicultores de la regifin en estudio posee un bajo conocimiento sobre la

explotacisn avicola,
4.4 Factores Culturales,

La cuarta hipStesls que se plantes en este estudic estaba encamina-~
da a probar la influencia que tienen algunas creencias y costumbres y su
aplicacifn por parte de la poblacién rural del departamento del Meta, en
el desarrollo de las up.l.otacionas avicolas. Es muy comfin en esta regién
del pals que ants la preseacia de enfarmedades de plantas o animales se
utilice un llann_do "rezo™ con el fin de lograr una curacién. Otra pricti-
ca consiste an palpar las aves por _la._cloaca pues manifiestan que se sabe
cuales aves eatfn influyendo en la baja produccidén, ésta no es una précti-
ca recomsndable pues resulta impractico ejercer palpaciém a un nfmero
grande de avea: sin embargo se encontrS que catorce avicultores todavia

siguen estas pricticas.

En cuanto & la calidad genética de la produccién de las aves, el 96.5%
de los avicultores estuvieron de acuexdo en que para esta clase de explo-

tacién es conveniente utilizar aves se_locc:l.onadaﬂ s6lo un 4,5% manifes-
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t6 preferencias por aves criollas.

"' Aclamente se encontr$ un avicultor que reza el galgén “para que no
venga el zoxro a comerse las avea“, Tres avicultores incluyendo al an-
terior, creen que teniendo una mata de sévila en el interior del galpén
se tiene buena suerte, Como se puede observar, son my pocos los avicul-
tores que tienen cogtumbres o creencias tradicionales que afecten la
aplicacién de técnicas avanzadas en el manejo de explotaciones como las
del estudio, es decir que en base a anflisis sencillo de frecuencias

g8 puede recharar la hipStesis planteada en los siquientes términos;
"Las tradiciones que tienen los avicultores de la regi6n en estudic son

limitantes del desarrollo de la explotacisn avicola familiar".
4.5 Anfligis Estadistico

Parg. determinar el grado de asociacifn que existe entre la variable
dependiente “explotaci6n avicola familiar® y las independientes expresa~
das por los factores econSmicos, tecnoldgicos y culturales, se utilizé
el método de correlacién mfiltiple. De esta manera se busch operaciona-
lizar la prucba de la quinta hipStesis la cual expresa que “existe aso-
ciaci6n directa emtre los factores econfmicos, tecnolégicos y culturales
respecto a la explotacién avicola familiar de la regisn en estudio®. En
la Tabla 10, se muestra el resultado de la prueba estadfstica. Se cbtu—
vo alta significancia al nivel del 1% entre el crédito y las instalacio-

nes e insumos respecto a la explotacién avicola familiar.

Por otra paxte se encontr$§ que entre las variables independientes medi-
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das por el crédito y las instalaciones e insumos y el mercadeo con la
rentabilidad hay correlacién de signo positivo la primexa y negativa
la segunada, es decir ﬁue en esta Gltima hay una variacin en sentido

coatxario.

1a correlacién entre el crédito y las instalaciones fue significativa
al uno por cieato mientras que la del mercadeo hacia la remtabilidad lo

fub al nivel del cinco por ciento.

Con base en estos resultados se acepta la hipStesis propuesta ya que
se encuentra asociacién de las variasbles independientess entre si y de &s-
tas con respecto a la eficiencia Qco_wnica de la oxpj.omiﬁn avicola fa-

mniliar,

para la prusba de la sexta hipStesis la cual expresa que®la m—
cifn avicola familiay dpl Srea en astudio esti determinada por factores
econSmicos, tecnal8gicos y culturales”, se utilizd el anflisis estadfs-

tico de la regresifn wiltiple.

Bate anklisis pexmite estudiar la dependencia de la explotacién avico-
la respecto a las variables independientes arédito, mercadeo, rentabilidad,
instalaciones ¢ insumos, educacién técnica y tradiciones de los aviculto-
reg. Se utilizaron seis modelos que corresponden & las variables indepen-
dientes mencionadas. El modelo seldccionado es de tipo lineal y reune los

siguientes requisitos:

- Que la prueba de F sea significativa
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- Que el cuadrado wedio del error sea bajo

- Que el coeficiente de determinacién _(:2) gea alto

= Que la prueba de T sea significativa

= Que sea reducido en nfmerc de variables independientes que integran

el modelo,

En los anexos 1 y 2 se incluyen los datos proporcionados por el ani-

lisis de regresisn,

El modelo estadistico que en filtimas explica el fenfmeno de estudio

es el siguiente:

b 4

- 44,2164 + 0000779 + 0,376369 + 0.378302

donde:

Y = Explotacifn avicola familiar

B = es la medida de los valorea de B
X1 = Crédito

X2 = Instalaciones e insumos

X3 = Mercadeo

Con una probabilidad de T igual a:
0.0038 para el crédito

0.0097 para las instalaciones e insumos

La probabilidad de T para el mercadeo no es significativa puesto que
éste influye es en la rentabilidad de acuerde a lo encontrado en la co-

rrelacién pero que influye en forma indirecta an la explotacién avicola
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familiar,

Los datos anteriores mis el valor obtenido en el r? (coeficiente de

determinacidén), permiten concluir que el 52,3% de la eficiencia econd-
mica de la explotacidn avicola familiar ests explicada por la influen-
cia del crédito, las instalaciones ¢ insumos y en forma indirecta por

el mercadeo, Esta es la principal conclusién del anfilisis de regresién.

Se puede apraciar ademfis que todos los componentes del factor eco-

nSmico se encuentran efectuando la explotacién avicola familiar.

Solamente las instalaciones e insumos del factor tecnolégico es-
tén afectando la explotacidn avicola. Los elementos que integran el

factor cultural no imfluyen en el manejo de la explotacién.

Estas consideraciones nos hace aceptar parcialmente la hipStesis pro-

puesta,



5. CONCLUSIONES

5.1 Factoras Ncondmicos

En el anhlizis estadistico se demostxS que la explotacién avico-
la familiar en el &rea xural dsl estudio, se encuentra limitada por el
exédito qua se otorgd para su funcionamiento, sn una forma altamente

significativa.

A la mayorfa de los avicultores les fusron descontados los intereses
por anticipado, lo cual origind disminuciSm en la partida total y Aé&fi-

cit sconSmico para el desarrollc de la explotacién.

En cuanto se refiere al mercadeo, tanto la forma de &ste comla l1a
presencia de los intermediarios en la comercializacién de insumos y del
producto, estd incidiendo negativamente en 1la restabilidad obtenida por

lox productores, con una significancia del cinco por ciento.

5.2 Factores Tecnolfgicos

La calidad y cantidad de las instalaciones ¢ insmumos infuyen no-
torismente en la eficiencia tecnolbgica de la explotacién. El anfilisis
de correlacién presenta a esta variable asociada significativamente (al
nivel del uno por ciemto), a la explotacién avicola familiar; el ankli-
sis de regresiSn demuestra que la eficiencia de las explotaciones depen-
d¢ del uso de instalaciones adecuadas y de los insumos gque se recomien-

daa pars su desarrollo.
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Respecto a la educacién técnica que poseen los avicultores de la
regién en estudic, se encontrd que no tieme incidencia en el menejo de
la explotacién; se presums que hay un buen nivel prowedio de conocimien-
tos en avicultura, por lo tanto en esta variable no se hallaron diferen-
cias que permitieran concluir sobre su incidencia en el manejo de la ex-

plotlcién .

Membs, 1a aceptacién de las recomendaciones impartidas por los téc-

nicos a través de la asistenclia técnica es alta,
5.3 Factores Culturales

Se astimaba que las costumbres y tradiciones de la regitén estuvie-
aen influyendo negativamente en el manejo de la explotacién, pero tanto
1a prusba de correlacién como el andlisis de regresién no mostraron aso-
ciacién ni dependencia de la explotacién avicola respscto de esta varia-
ble. Los productores a pesar de tener costumbres y tradiciones muy arrai-
gadas que ponen en préctica en ctras actividades agrfcolas o pecuarias,
no 1o hacen en el caso de la explotacisn avicola) sblo un bajisimo por--
centaje de avicultores “"rezan el galp6n”, entre otras, lo cual no presen-

ta significancia en este andlisis.



6. RESRMN

Kl presente estudio, dirigido a analizar la eficiencia econfmica y
tecnollgica de las explotaciones avicolas familiares con aves de raza,
se realizs en 1.974 en gl &rea de influencia de las Agencias de Desarro-
1lo Rural de Restrepo, Acacfas, Puerto LSpez y dal Proyecto del Ariari,
localizados en el Departamento del Meta,
€.1 Cbjetivo General
Se anfool en la identificacidén de los factores que influyen en la
sficiencia econfmica y tecnolégica de las explotacionas avicolas familia-
res que se iniciaron como base de un Proyecto especifico imterinstitucio-
nal a fines de 1970,
6.2 Cbjetivos Especificos
Los objetivos egpecificos fueron:
~ Determinar y analizaxr los factores de tipo aconfmioco como el cridito,
al marcadsc y la rentabilidad que afectan el desarrollo 48 las ex-
plotaciones avicolas familiares.
~ Detarminar y analizar los factores de tipo tecnolSgico como las
instalaciones e insuwmos y la educacifn técnica da los avicultores,
que afactan el desarrollc y buen manejo de las sxplotaciones avicolas
faciliares.
= Amalisax la influencia que tienen los factores ds tipo cultural,
como las costumbres y tradiciones de los avicultores, sobre la
eficiencia de las explotaciones avicolas familiaxes.



- Definir los aspectos relevantes que deben tenerse en cuenta para
la adecuada planificacién de Proyectos siwmilares en &sta u otras

&xeas rurales.

6.3 Materiales y Métodos

La informacifn se recolectd y analizS entre Enero y Abril de 1.976,
con 171 avicultores usuvarios de créditos y benaeficlarios de la asistencia

técnica estatal agropecuaria.

Para obtener la informacifin se utilizs como instrumento de medida un
cusstionario, el cual fué probado previamente emtre los avicultores del
frea en estudio.

Las respuastas obtenidas se codificaron y se sometieron a andlisis de

frecuencias, porcentajes, coxrelacifn y regresitn (métod de Stepwise).

6.4 Resultados

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

La explotacifn Avicola Familiar en el &rea rural del estudio se encuen-
tra serismente afectada por la mala planificacién del crédito otorgado; un
25.8% de los usuarios obtuvo el cr8dito a corto plaro (vn afio); el descuento
de los intereses se realizf por anticipado y no se tuvo en cuenta que esta
medida reducia considerablemente el monto requerido para la continuidad de
la explotacifn.

La disminucifin del crédito trajo como consecuencia gque los avicultores
no tuvieran el dinero necesario para la compra de la totalidad de los insumos,

ni para la construccifnd galpones adecuados.



La formsa de mexcadeo y el sometimiento de los avicultores a los in-
termediarios hizo que aquellos no obtuvieran una rentabilidad proporcio-
nal a la explotacifn y a su trabajo,

En thminos gemerales, el factor que mfs influy$ para que la explo=s
tacifn aviocola familiar se viniera a mencs, fué el econSmico, integrado
por el cr@dito, el mercadeo y la rentahilidad,

Dentro del factor tecmolégico, la escasez de insumes por influencia
de la xeducociSn del crédito se encuantran afectando negativaments la ex~

plotacién .

Se encontxrd que la educacifn técnica de los avicultores es buena;
mis dal 80% de ellos son conscientes de la necesidad ds conocer aspectos

especificos de la explotacifn y aceptar las recomendaciones técnicas.

En cusnto a los factaes culturales representadoi por las tradiciones
Y costumbyxes de los avicultores, el 78.7% de &stos no aplica ninguna cque

vaya an contra de la explotacidn {(produccitn de huevos).

Modiante el andlisis de regresifn se encontxf que la eficiencia eco-
némica de la explotacifn avicola familiar del &rea estudiada, estf ex~
plicada (52.7%em la ecuacidn), por la influencia del crédito y las insta~
Jacicnes e insumos,



7. SOMARY

Thiz ressarch was focussed on the analysis of the sconomic and
technological efficiency of the maall farsers'poultry industries,

The study was carried out during 1974 in the workimg areas of the Rural
Developmant Agancies of Restrepo, Acacias, Pusrto Lépez and Ariari, all
of them located in the Department of Mata, Colombia.

7.1 Genexral Gbjective.

The general cbjective was to idantify and to analyze the factors
affecting the economic and technological efficiency of the small farwers'
poultry industries, which started at the end of 1970 basad on a specific
interinstitutional project. |

7.2 Specific Gbjectives.

m_lpu.i.ﬂcobjecttmmu

- %To analyze the economic factors such as credit, marketing and
economic return (cutputs) that affect the development of the amall
farmers poultry industries.

= To analyze the technological factors such as installations, inputs
and the "know-how" of the farmers that affect the development and
good management of the small farmers' poultry industries.

- bmlysnﬂlehnm.ofthemmn factors such as the small
farmers‘'habits and traditions upon the sfficiency of the poultyry
industxias,



7.3 Methods and Matexrials

The information was collected and analyzed during the first four

nonths of 1976 with 171 small ﬁmn who were using credit and, at the

same time, weras receiving technical assistence,

A quastionnaire previously tested was used to collect that information.

The answers were codified and analyzed by means of frequency tables coxre~
lation and refression,

7.4 Results

The results of this study were:

The mmall farmers'poultry industyies of the rural areas visited

are affected by the arroneous planning of the credit offered to
cover the expenses only 25.8 per cent of the farmers obtained

short term (1 year) credit; on the other hand, an interest discount

of 86.4% was anticipated. In that way, the smount of money (short

" term) available was in low supply, The farmers didn't have ejither

mhmumﬁ&nmmuhwem.
!?heurketingﬁanmdthcprmofuiddlmlw@thom—
omic retuxn of the amall farmers'poultry industries. The economic
factor had the major effect upon these industries,

It was found that the tecnical education of the farmers was good.
More than 80.0% of ‘thu accepted all the technical recommendations.
The cultural factors represented through avicultural conditions
and traditions had no effect upond these industries.



= The regression analysis showed that the economic efficiency for
the small farmers' poultry industries gave a regression of 52.7%

in the sgquation between exploitation and the influence of credit,
installations and inputs,
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ANEXOS



ANEXO 1

DATOS ESTADISTICOS PARA EL ANALISIS

DE VARIANZA EN EL MODELO ESCOGIDO
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ANEXO 2

Datos Estadisticos para el anflisis de variamza en el modelo
tomado con respecto a la explotacisa avicola familiar en fun-

cifn del crédito, las imstalaciones & insumos y el mercadeo.



Arexc Ho., 2 Batos astadisticos para el andlisis de varianza en el

modelo tomado con respecte a la Ewplotaciédn Avicola

Faailiar en Juncidn del créditeo, les ingtaiacicnes a

iasumor vy el mercadec,

Var:asle

wradito

inptalacionez @ Insimos

ey Chden

Variable

- t— | .

Hadia

Criégite

Iaztalaciones o Inaumos

ETEx £ o AR

3.C. Parcial

35088,088
84468, 250

10249.869

valocres coe-

ficientes
Reqresidn (B)

-~ 44,2164
2.00077
Q,37636

0.3783

F Probabilidag de ¥
9,213 0,0038
7.080 0, 0097
1.060 0. 3079
F Probabilidad de T
3
3.035 D.0038
2,000 0.GoS7
1.02%9 0.3073

Zammanidn: YYo= - 43,216 + G,000779 4+ 0.3763869 + £.378302
&



ANEXO 3

Instrumanto de Medida



INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO

SUBGERENCIA DE DESARROLLO RURAL

DIVISION DE ESTUDIOS SOCIOECCONOMICOS

ANALISIS DE ALGUNOS FACTORES QUE AMECTAN EL DESARROLLC DE LA EXPLOTACION

II.

AVICOLA FAMILIAR EN CUATRO AREAS DEL DEPARTAMENTO DEL META

INFORMACION GENERAL

Departamento Municipio

Vereda Nombre de la Finca

Nombre del Propietario No. de aves
en levante No. de aves en produccién

EXPLOTACION AVICOLA FAMILIAR

1. Con cufintas aves empezd esta explotacifn?

FACTRORES ECONOMICOS
CREDITOC

2. Para darle el cxrédito, le hicieron planificacién de la explo-

tacién avicola Si NG

3. En caso afirmativo, sabe usted cuinto fué la cantidad recomen~

dada en la planificacifn si NS

4. BEn cago afirmativo, cuinto?

5. e prestd la Caja Agraria la cantidad de dinerc recomendada



lo.

11,

12,

15

en la planificacidn si NS

En caso negativo, cufinto le prestaron realmente?

D ———]

Por gué?

De la cantidad de dinero prestada, le descontaron los intere-

ses totales por adelantado? Si |27

Cémo le gustaria que le descontaran los intereses?
-~ Todos al momento de retirar el préstamo
= A medida gque se vayan pagando las cuotas

- Al vencimientc total del préstamo

De acuerdo a la respuesta anterior, por qué de esa manera? __

El crédito lo recibib: en un s6lo contado

en cuotas

Si fu& en un $5lo contado qué inconvenientes le ve?

————————

Qué ventajas?

5i fué en cuotas qué inconvenientes le ve?

Qué ventajas?

A qué plazo le dieron el crédito?



14.

15,

16,

17.

1s,

1.

20.

2L,

22,

76

Corto plazo

Mediano plaze

Cull de los plazos le parece mejor a usted?

Poxr qué&?

Del cr&iito gue usted recibid, destind parte para ia construc-—

ci6n del galpén? si N6 _

En caso afirmativo, cufnto?

En caso negativo, por qué no destind dinero para la construc-

cién:

Considera usted que el crédito fué suficiente hasta gue las

aves empezaron a producir? Si R6

En caso positive, por que?

En caso negativo, poxr qué?

Considera usted necesario que le hagan una refinanciacién del
crédito a los szeis meses de produccidn de las aves? Si

NS

En cagso afirmativo, por que?




23. En caso negativo, por qué?
24. Creé usted gue el crédito le sirvié en forma total para em-—
pezar la explotacién y después usted continuar por s{ mismo:
51 NG
25, En caso negativo por qué?
26. En caso afirmativo por qué?
MERCADEQ
27. Donde vende los huevos ?
En la finca a gue precio?
Y
Fuera de la finca a que precio
28, Cuando los vende en la finca quién se los compra:
los vecinos
Intermediarios
Agente Compradox
29 Cuando los vende fuera de la finca, dénde lo hace?

7

En la plaza de mercado

Contratas
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30. Cada cufinto vende usted los huevos: Diariamente
Semanalmente
Quincenal

Mensual

31, Sabe usted cufinto le vale producir un huevo? Si NS

32. En caso afirmativo cudl es el costo de la produccién de un

huevo ?

C. RENTABILIDAD

33. Cuél es la produccidn diaria de huevos en su galpdn de acuerdo

al nGmerc de aves?

34, Creé usted que las aves le dejan ganancia? 5f NS

35, En caso positive, cuanto?

36. En caso negativo, por quér

37. Considera usted que esa ganancia que dejan las aves es adecua-

da al trabajo que usted tiene con ellas? Si NG

38. En caso negativo, por que?

ITI. FACTCRES TECHOLOGICOS,
&, INSTALACIONES E INSUMOS,
39, Utiliza usted algiin método para prevenir los pollitos del frio?

si N6

—— gp—p——



40,

41,

42,

43.

44,

79

En caso afirmativo, Cuél

Creé usted que el suministro de agua en el galpdén es suficien-—

te? Si N6

Bebederos:

Material Capacidad Lts. No. de bebederos

Guadua

Eternit

I

Lata

Otros
Especif,

Considera usted que el nfimero de comederos es suficiente para

sus aves? Si 73]

Comederos:

Material Capacvidad XKlos. No. de Comederos

Guadua

Eternit

lata

Ctros
Egpecif,

Cufntos nidos posee el galpbn para la postura de las aves?

Tiene el galpdn pileta ¢ recipiente para desinfectante en la
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46.

47.

48,

49.

50.

51.

52.

80

entrada del galpdén? Si NS

En caso negativo, por qué?

Considera usted que el galpén podria tener un nimerc mayocr de

aves? S8i NG

En caso positivo, por qué?

En caso negativo, por qué? -

En la regifn se consigue oportunamente el concentrado? S

® ;, En caso negativo qué hacé?

Utiliza siempre la misma marca del concentrado en la explota-

cién? sf ___ N6

En caso positivo, por qué?

En caso negativo, por gué?

En qué sitio guarda usted el concentrado?

En el mismo galpén

Dentro de 1a casa

Tiene un cuarto especial
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54,

55.

56.

57.

58,

59,

81

Para cuintos dias le alcanza un bulto de concentrade teniendo

100 gallinas en produccién?

Que tipo o clase de concentrado utiliza para:

Pollitos

Aves en levante

Aves en produccidn

Cuiles son las enfermedades mds comunes en la regidn?

Utiliza vacunas para preveniyr las enfermedades en las aves?

En caso afirmativo, qué clase de vacunas ha utilizado

Qué les hace a las aves cuando se le enferman:

Les di remedios caseros

Les di o aplica drogas

Cuando utiliza drogas qué clase de drogas emplea?

EDUCACION TECNICA.

60.

6l.

Antes de empezar esta explotacién tuvo usted & manejaba otra

en alguna parte? Si NS

En caso positivo, cufnto tiempo? y cuéntas aves




63.

64,

65.

&6,

67.

manejaba?

Para construfr el galpén tuvo en cuenta:
Su propia iniciativa

los conceptos del técnico

En asocio con el técnico

Las ideas de otras persc-

nas diferentes a las an-~

teriores

Las decisicnes en general de la marcha de su explotacién avi-
cola las toma:

s6lo

En compafifa del técnico
En compaiifa de otra per-
so0na que no sea el téc-

nico

En caso de tomarlas s6lo, a qué se debe?

Considera usted que las recomendaciones dadas por el técaico

son las mds convenientes? Si N&

En caso negativo por qué?

Pone en préctica todas las recomendaciones dadas por el técni-~

co? 381 NS



68.

69,

70.

71.

2.

73.

4.

83

Les hace cambiog? st NS

———

En caso positivo, por gue? -

Informacidn Técnica Avicola:

le& o tiene infor- Clase de Informacidn
macibén avicola

s Revisgtas
NO Folletos
Libros

BEn casc negativo, por que?

Ha asistido y/o participado en cursos avicolas? S{ ___ N6

En caso positivo: Cuéntos cursos y qué duracién han te-

nido

En caso negativo, por que?

IV. ASPECTOS CUIMURALES,

75.

76.

77.

Enplea usted rezos para prevenir y curar las enfermedades de

sus aves? Si NG

En caso afirmativo, por quéz

Considera usted gque para esta clase de explotacidén es mejor



78.

79.

80,

84

utilizar:

Aves Criollas

Avea de raza

Creé usted que el color de la clscara del huevo tiene que ver,
con la clase de alimento que se le 44 a lag aves? S& NG

Por qua? -

Considera usted que el color de la ciscara del huevo influye

en el valor del mismo? Si N&

Pox gue?

Que tradiciones pone usted en préctica que creé sean buenas?
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