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Taller deTransferencia y Mercadeo de Tecnolggía en CORPOICA:

Análisis de la Situación Perspecrlvas

Resumen

Mirando hacia Ia inlluenc¡a de) enlorno e\terno a la Corporación' lot Pitl l:]l:l:t-s 
de-stacaron la

;;ñ;;;i;;; áduar estrarégicam enre _reacri\ a ¡. proactrvamenre- panrcularrnente lre.te a cua-

i;;i;;;;r, potitl*, gub"rnáÁ.;á.s, políticas inrérnacionales, estructura de Ia pro3ucctÓn agro-

pecuana ¡' nesgos.

Los parricipanres en este Taller planlearon diversas Propuestas de polÍticas' entre las cuales se

destacan lai sr gut entes:

Polí t ica s de Ia CorPoración'

. Foralecer la transferencia en la Corporactó
transferenc¡a de tecnoloi ía '  Si  éste es el  cue
reto. Har que dora: a Ia Corporacion cor' pe

apropiadamente con las hera¡riIentas Decesar

. l ¡ comun icac iónccne)p ro ,duc to rdebese rm¿ís f i u ida 'Esnecesano |o r ta ]ece ¡ IosCRECED
capacitando a sus dlrecloies en lécnicas gerenciales, ¡, además, ciarles autonomía Para enlra¡

en'la competencia l evirar que se queden como isla-s

LosCRECEDdeben juga runpape ) impoÉan re . comoun idadesdea le ¡ l c i óna | c l i en te '
i?'á1"1"J., c."1r"i d; In;;s[i8;ción. hmbos deben esrar dorados con medros adecuados

dé comuruc¿ción e infon-nación'

concePtua fc ]a ramen tequées t rans fe renc iade tecno ]og íapa raCoRPoICA 'E lg rupode
transfendores debe Interactuar con ios invesügadores en iodó el proceso. no sólo al recibír el

producto terminado,

De f i n i r ope ra t i \ , amen1ee ] ro ]de l j n r . es t ¡gado ¡ . - vde l ' t r ans fe r i do r ¡ . s i l osP ro \ . ec l oSde
ini,"riieu.ion deb€n llevar un anexo de p)an especíiico sobre tra¡sferencia
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Capacidad de gest ión.

Establecer gestión de caljdad rotat, desde-el ongen de la recnología y'durante todo el proceso

paraque a trai,és de los resultados se ofrezcan mejores productos ¡ por ende darle ma¡'or

. credi bi lidad a la t¡ansferencia-

. lncremenra¡ la capacidad de gestión:en el nivel jerárquico de direclores ejecuttvos regionales ¡
coordinadores dj programainacionales y regi-onales. L-a capacidad. de_gestión .n_o solamenle

debe ser de Ia Dirá¿ién Ejecuúr'a s¡¡6 6le bdos los profesionales de la Corporacrón.

. Participación de investigadores en la toma de decision-es, por.gle muchas de ellas son tomadas

a nivel'de gerencia o diun determtnado grupo.v la información no llega a su dest¡no ftnal, en

este caso al invesUgador.

O .  N,fejorar la gest ión administrat iva, Los procesos son muv demorados lnclusive asignar :

funiiones por separado a inlesü gadores-tra¡sfendores

. Agihdad en la gestión administr¿tl|a para que ha¡a raprciez en los tramlles

I \ le rc a d eo.

. C¡ear un Departamento de Mercadeo que tenga conex¡ón mu\ cercana con el tnr:estigador'
Fortalecer grupos de rraba.¡o en mercadeo. \'alóra¡ el producto tecnológico para poderlo mer-

cadear.

. El Depañamento Comercia! actual se debe transforma¡ en Divisiótt de Mercodeo de Tecnologia
e I tnovacione s Ci ent ífi co s.

. Intenonzar en la Corporación )a conceprualización de clt¿ntes

. Eliminar el concepto óe usuario internediario, el cual en el pasado ocasionó problemas tales

como hacer recaer la responsabilrdad de Ia no adopción en aclores externÓs'

. Hacer un inr,enlario ca¡actenzado de la tecnología, para saber qué tenemos, qué int estigantos ¡
qué transfenmos, Crear ú¡ Banco de Datos de tecnolo3ía regional'

. Hacer una conlronración de ofert¡ tecnológica r s demanda.

a . Caractenzar al usuario o cliente. Es imporunre conocer a quién le vamos a mercadeer nuestra
recnología ¡ sen rcios, Se propuso clasrñcar en tres Brupos la clientela de transferencia de tec-
nología:

- Prhner grupo drngido a los produclores en sí como empresarios de finca, caPalaces, P€cF
nes, agn cullores ) Sanaoeros.

- Segundo grupo conformado por las universidades. UMATA, ONC, asistentes técnrcos
pañiculares y públicos, colegios agropecuanos )'olras lnsL¡tucrones como cooPeratlvas )
8ruPos de gestión.

- Tercer prupo conformado por la comunidad científica nacional e internacional, \'a que en
e) Cent ioée lnr 'esr igación Caribra ha¡ un in lercamb'o conshnte con los in\est lSadores.
Este rntercambio se iefiere ta¡ to a la recnología generada como a afícuios que se recrben ¡'
enr'ía:r, naci onal e intemacionalmente

¡



.Me iorar lasre lac lonesproduc tor - inves i igador .Ub ic¿¡a l inves t igadordent rode lespac iode |
;;&;;ü óáñ*óion debe brindar el espacro para que el inrestigador rnteractúe física e

itiür*:ü';"i. *;;ñ;;;tt v-;n""¿' sü recnólogía'i'por qué Ja usa

. En las políticas de la CorPoración, buscar lÍneas cla-ras )'preclsas sobie el me¡cadeo \ la trans-
' 

fe¡encii de lecnología para @er llegar a los Productores'

. esfimular la integración del productor en la definición y Sestión de la generación v tr¿¡sferen-

a

cia de la tecno)ogía

. Ma¡lener campaias inten'qivassobre divulgación, fomento y publicidad para poder mercadear

la tecnoiogía-

. operarivizar el funcionamieno del comité Regronal Técnico-DrvulgatiYo a frn de que sea fun-

cional \1 equltattvo.

Al ianzas estralégicas.

. Est¿blecer aliailT"s estratégicas en mercadeo de tecn.olo-aía Conocer quiénes esuln aPunlando

¡u"u l"t mismos ob3etjvosl Buscar tnteracción con ellos

. Pfopiciar el acercamiento a otras institucjones que también generen tecno)ogía' fo cua) se

puede hacer rn.rauo"unáo propiedad rntelectuá1, o t rabajando con¡untamente con eslas

insutucjones para la produrción de nuelas lecnoloSlas'

. E) Deparram en t o de lvJercadeo debe estar alenlo a Interactuar con otras Instliuclorles

.  L¡s al ianzas esrralégtcas deben ser consideradas como tndlcadores Je la capacidad tJe gestrón

en todos los ntveles o" tnt-"tliguaot"rtransfendores ¡ personal adminlstratir o

.  Paral levar a cabo el  proceso de mercadeo-r ' .  Lransferencla de recno)ogía'  inr ,enlar lar r

;;"r.;,^, nr.rt.^ foir"i"á, ¡:J"Uilidades- Sóbre esas bases hacer al¡ anzas esrratégrcas

Prop iedad  i n te lec tu  a l

.  hoteger los productos obtenidos por |os inrest igadores ¡ 'est intuiar económjcamente la plo-

ducción de tccnoiogia

. Desa¡rollar acciones miís agreslr as que contribu)an.a la nomlariz¿clón de la propjedad rntelec-

tuJ .n 
"i 

f uit, r' al Inrenor istimulai cijcha activrdad

. Dellrur las políricas sobre propiedad inplecrual

Recursos  humanos .

' l . os recu rscshumanosen t rans fe renc iaconquecuen |a laCorPorac iónson 'escasos - } ' pocoeS.
peciairzados. gl ."a,  su'"J iJaJy canr iOad con un enfoque de mercadeo de tecnología

bapacltación al recurso humano nuevo'

. capaciución dej recurso humano de ia corporacrón en gestlón mercadeo ].transferencia de

tecnolopía, fn ta capac,raciOn de inlesLigadores ¡ Lransfendores' hacer énfasis en Ia gestlon

del meróadeo de nuestros productos )'sen'¡clos'
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. Definir pol íricas de incentivos y estímulos al profesional de la Corporación. Los estimulos a

fos inr.eitigadores no llena¡ las ixpeciatilas. É necesano revisa¡ las pol íticas resP€cttvas

Recursos f is i  eos'

Mejoramiento de la planta ffsic¿ Es necesario un mejoramiento de las estructuras físicas. Ha)

deténoro de muebles v equipos, obsolescencia de equipos de comunic¿ciones y carencla de

otfos.

. Crear y dotar de bibliotecas a las Regionales. Adem¿is, ma¡tener acceso a redes informáticas

como INTERNE-|.

. Que los programas regionales de tr¿¡sferencja de tecnología.se doten de equipos modemos que

eitén acbrdés con la imporraocia que ies asigna la Corpoiac ión, como son equipos de comuni-

caci on es, pro-vectores, c¡ím aras, I NTERNFI'.

Recu rsos  f i n  an  c ie ros .

. Buscar independencia relatrva en el manejo presupuesral (asignación cuatnenal) prcredente del

SObrerno.

. Mantener una asignación presupuestal razonable para hacer transferencia de tecnología

. Que el presupuesto que se asigne a la lransferencja esté acorde con la calegoría que se le qutere

iirpnmlr, la'necesidád de adq-uirir equrpos ) la r rnculación de recursos humanos rdóneos

Po l í t i cas  de l  Gob ie rno

. i-as políricas de CORPOICA deben Lender a ser más rndependientes de los Iineamrentos rÍgido

Eubemamentales.

L-os lf factores antes mencionados emergieron c
ción, racionalizacrón, sínLesis, selección de r an
partir de la identiflcación de logros, deficlenclas
ios anLecedentes de CORPOICA - y de identifi

¡ riesgos de la Corporación, cuando se lisualizó el futuro de la misma

l-as ref ler jones fueron guiadas con un enfoque srstémjco ¡  djscumeron a lo largo de tres dlmen-

siones: a) t ientpo -  pasádo. presenre l  lururó- l  bt  t '¿toráción -posl l ' , i ]  netat i \  a- :  )  c)  d, t i -

Dilo - inierior de la'Corporación )' entorno-. De ellas emergieron l'73 elenlentos que se agrupa-

ion en 30 concepros, Ioi cuales, á su vez se sinteLizaron en los 12 factores anres referidos Las

tres Regionales áe las cuates \,tnteron rePresenrantes al Ta-ller traba.¡an en.nueve deparBmentos:

Atlánr¡óo, BolÍvar, cesa¡, córdoba, Guajira, lv'fagdalena, None de Santander, Santander.r'Sucre
enr.gurau se visualiza un perfil de los partlcr pá-n tes_e n el Taller. por su eslalus organiz-acione)
(FÍ8. i ) ,  n ivel  ac¿démico 1Fig.  2),  profesrón (Frg.3) I  Regiona) (Fig.4)
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l-ig. t . Esntus orguizacianal rte IDS Pürtic¡panfe\ en el 
'[a]ler'

Director CRECED

l¡rector L r'

Coo¡dinaior

Director PIa¡eación

Inr estigador PriucrPal

Invesli gador FtinciPrante

lDvestigador,Asrslente

a

Fig.2. Nivel acadénico tle los parttcipantes en el TalLe,r '
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Tal ler  deTransferenc ia J '  Mercadeo de-  TecnoloSía en CORPO.ICA:

Análisis de la Situación J Perspectrvas

Introducción

nunder,  Santander I  Sucre'

enura nacional de CORI)OI CA

El srupo estuvo constt tu ido por 17 in lest igadore
Rei ionat,  c¡nco dlreclores de CRECED' dos Dlr(
i.'ptun"u.,on Según su profesión, 19 son agról

cuatro Zootecnjstzs ) tres profesiona)es en clencla
1ll, ety.ialrzación ¡ el Á3 33qa úene título unllersitano sln Posgrado'

Objet ivos I  expectat ivas de l  Ta l ler '

A trar'és de un proceso de concertación de dos horas, los participantes utot91l"-:::::nLrarse en

un fo"o da atená¡ón hacja el cual convergiemn pensamientos ¡'actirudes como los slSulenles:

.Espero oue a far,és de estos Talleres se identfiquen nuevos roles. y' .cambios de actjlud que se re-

il!;rár-ñ ilu.ri* ttuUuj" eftcaz de transferencia ¡ mercacieo de la tecnología

.Espero que en este Taller avalcemos en la construrción de una cultur¿ de la calidad onentaü ha-

cia el cliente.

.Espefo que en estos Talleres emPecemos a darle apertura en la corporación a enfoques de merca-

<ieo de sus Productos Y sen'lc¡os.

o
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.EsD€ro que en estos Talleres Seneremos plopuestas Par;I unlficar cunccPios felalivos a la lransíe-

reicia ¡' mercadeo de rccnología en CORPOI CA

.Espero cue en este Taller eraminemos las maner¿s como la inl'estigación pudiem complementafse

coir accibnes de transferencia ¡-' mercadeo de la rccnología

.EsD€ro que este Taller se¿ un escenarjo apropiado pam exPresar con plena liberud ¡ autonomÍa

ñ?ñ.il;";. b;;t"Í.ri;*l"i'u."i*i.'¡o que oeueriá ser en el futuro inmedrato Ia labor de

Ia Corporación en tr¿nsferencia y mercadeo de la tecno)ogía-

.Flpero que en esre Taller logremos idenüficar las clientelas pnncipales de la CorporactÓn

.Espero que a través de una parricipación autónoma, crítica, transparente )-. constructlva'

aponemos or"n*,on., 
"*tL'd. 

lo {ue deberá ser la translerencia 1 mércadeo de tecnología en

los próximos años

.Espero señalaf elementos claves a la acción estralégica de la corporacjón en cuanto a la transfe-

rencia 1'mercadeo de Ia tecnologÍa.

.Espero que examinemos la s i tuación de Ia Lransferencia ¡  mercadeo. de tecnologia e: /

CORPOIcA en cuanroisus unr.""J,nt . '  h istóncos ( incent i ios,  rebtr icciones'  logros'  def i -

"-i"niiuiil'retos 
en el futuro inmediato \ de mediano plazo ( poLencialidades, obsuículos' oportu-

n:dades ¡  nesSos)

.EsDero que -para la Programación de 199ó- los parL:crpartes en este Taller tdenttftquemo<

roeás paá p.o¡é.tos de tránsferenc¡a ¡ mercadeo de tecnología

a
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I . Análisis de la situación

A. Generación de elernentos de la situación'

: i f icación de logros' def¡clencirs'  ince-ntivos' res-
lades y nesgos 

"presentes en la situac¡ ón.actual de
to meiodolóeicó de ca¡ácter sistémico (Anexo 6)'
io  ? .

B. Síntesis de la situación. Trabajo de grupos'

Pa¡a esre trabajo de síntesis los panicipantes form
eros, deficiencias, incentii'os ) restncclones com'
Ees.'obsuículos, oportunidades ,v riesgos hacia el
acerc¿ de como hacer el rrabajo. A contlnuaclÓn s

Grupo 1. Logros (pasado ¡' presente)

a

I n te s ran tes:' 
Nelson Guzmán Rozo, Relator
Sajda Luz Buella-s S:¡l Sado
Cuillermo Ameu
Sili io Cuzmán Pérez

Recuad¡o L

.Desa¡rollo metodo) ógrco ¡ tecnológico

.Estrateglas

.Capacitación

.Adopción de tecnología C

Dentro del proceso lnducu\'o' reall zado por el grupo }, una \.ez anallz¿das |x 33 uqetas coITeSPon.

f!i;; ilfi;* iá""t,ii*ton cuaLro áeas temáttcas: I) desa¡rollo metodológrco - rccnológ:co:1t

ot*r"g¡"t l 3i capacrtación; y 4) adopción de tecnología (Recuadro 2)

nología,

a
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1. En cuan¡o a) desa¡ollo netodol.ógico y tecnológtco; en el pasado, a través del cúmu.lo de expe-

rienc¡as obrenidas en el proceso de t¡ánsférenc¡a sJiba ajustando l reLroalt m-entando. las metodolo-
gías, lo cual contribu¡.ó á desarrollar tanto el proceso metodoló8ico como la formactón de los técru -

2. I e\ estrategjas estuvieron enfocadas principalmenre hacia-el pequeño agricultor.como grupo
objetivo; denrL de esas estrategias están'la investigación en fincas, las campañas. de exLensión.

"uÉntos 
y acttvidádes divulgatiras, por ejemplo, actir ldades a nivel grupal como día-c de cam po,

métodos .l' actividades educitivas; ta;bjé;, los anÍculos científicos ) técnicos ¡'aJgo interesarte: la
esFal€Bra de u-abajo mediante convenios.

3. La capacincidn. Uno de los grandes logros del ICA fue haber.formado o capaciudo a su Persc
nd a ruvLI de investigación y dé tansfere-ncia- l¡ masa crítr c¿, internamente fue fortalecida 1 se .
logró la formación de profesionales de un alto

ls.

4. Lz adopciórt de tecnología. No existe un estudio en profundidad sobre adopcrón de tecnologia.
pero es e,  idente de acuerdóa Ia real idad mlsma, al  cambio del  proceso lécn)co 1 de la produccrón,
que ha erisrido cierlo grado de adopción. EsLa no se ha cuantrflcado como deberia hacerse, pero de
todas maneras si se evldencja adopción de LecnoloPías.

o

t

Re¡r¡¿dro 2 Conceptos elaborados sobre el clmpooente Iogros

DESARRO]I-O \fETODOLOGICO )' TECNOLOG] CO

-Desarollo apropecuario -Desa.rlollo DrelodolóFco
-Desa¡rollotecnoJógico¡ socioeconó¡nico -Couocimrento

{laidad de cooceptos -Cambio técoco

ESTRATEGI-4S

-Anículoi cimtíficos hrare¡:ra-s
-Er eDtos de acrividades ditulgativas -lnvesugaoón eo ftocac
-Plegables -Publicaciones de ma¡u¿les
-Técnica deroost¡aür a -,Ar'ances result¿dos
-Pequeho agncullor (tecDología driErda) 'So)o extensión
-Forrnación grupos -Convenjo u¡.ir enidad de Teras en Biotecnología

CAPACIT,ACIO,\*

-Capaci racj fu (10 taqetas) -Capad taoón de investi-sado¡es

ADOPC] ON DE TECNOLOGIA

-Adopdón de nuevos genoüpos -Adopcrón de lecnologías (2 ta8etas)
-AdopoóD de nueYas va¡i edades

1 0
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Grupo 2.  Def ic ienc ias (pasado y  presente)

lntegrantes:

Luis Carlos A¡eazaT ., Relator
Jul io R. Benavides B.
Gil berlo Gómez Barros
Alejardro A. Navas Arboleda

Rea¡adro 3.

Concepios elaborados acerc¿ de deficiencias

.PolÍü ca,s instituciona] es )' gubemamentales

.MonoFrol io del c¡noci miento

.Generación de ofern sin demanda

.Deficientes accrones de transferencla sin aCopción

.Ausencia de lrlosofía l estrategias de mercadeo

Se analizaron 45 tarj etas sobre deficiencias del pasado ) presente de la Corporación. Señaiamos
como prob)enras grandes los siguientes. l )  las poJír icas instr tucionales v gu bernam entales I  2) mo-
nopolio del conocimienro, 3) generación de ofena sin demanda;4) defrcientes acc¡ones de tra¡sfe-
rencia srn adopción; ¡ 5) ausencia de filosofia ¡ estrategias de mercadeo (Recuadro 4).

1. Ltts políticas irtstitucionales y gu berrlanrcnto les, inesLables o cambia¡tes, impidreron la contlnul-
dad de los proSramas )  la asjgnación adecuada de recursos, Io cual  sumado a una gest:ón
cent¡-a.ll sta hrzo que la labor de la institución fuera lenta ¡ defrciente.

2. Consideramos como eror del pasado el hecho de que el ICA monopoli:ó el conocitniento. Así
se  imp id ió  un  con l ro l  daca l i dád  de  l os  p roduc tos  generados  \  como consecuenc la  hubo
deficiencias en la generación de ofertas ¡ demandas, HabÍa poca competencja pero sí e\lstían
algunas fuentes del  conocimiento, no había muchas inst i tuciones; s in enrbargo. hor en día sr se
pide que concursen pro!'ectos de inr estieacjón , el 

'70clc 
Provlene de CORPOI CA.

3. Generación de ofertas sin detnanda. Como consecuencia de la oj-ert¿ gene¡-ada sin lener en
cuenta la demanda, hubo defrcientes accjones de transfereDcia con Poca adopción ) ba1o jmPacto
porque la tecnoJogía eia inapropiada, babía métodos de dir,ulgación inapropiados, y desaliculación
entre la investigación 5' la transferencia. No fue posibJe que se lograra una adopción adecuada por
problemas de recursos físicos 1'humaros, sumados a la falta de estímulos a invesligadores ¡ trans-
fendores; no había escuelas de pensamiento; dentro del seclor había bajas cahdades en la gestrón
empresanal por pane del producor.

4. Defcientes acciones de transferencia sin adopción. No hubo participación de los productores,
hubo un desconocimieno de la realidad por pañe del invesügador, un desconocimjento de la lecno-
IogÍa del productor ¡'de Ias relaciones espacio-temporal es 1'de los sistemas de producción.

5. Ausencio de flosofa ) esÍrategias de nrcrcadeo. L¡ institución nunca tu\ o políticas con iines de
me¡c¿deo, ni estrale-eias de mercado porque había una desartjculación entre ia entjdad eeneradora

l l
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de la tecnología, las universitlades y los gremios
manejo de la ecnología

¡,una vrsión cj¿f icrenie ¿n la

o

Rea¡adro 4. Cmctptos elabor¿dos sob¡e el coupooente deficieooas.

POLITICAS II.-\TSTITUCIONALES )' GLIBERN'{\{tr\TA1'ES

-Falta art¡e¡lación
-Polít¡c¿s
-Reorrsos para Personal

MONOPOUO DEL CONOC]NtrENTO

-Celos profesional es
-Poca adoPcióD de tecaología transferible
(ercrptu¿Ddo s€millas)

GE\TRACION DE OFERT,A SIN DEIfd\D,{

-Des¿c¡ uali zrción metodológicz
-Falu de escuelas v liderazgos
-Faltó pronroción ) \'eDta del Prodücto
-lnvesti gaci ón oferta
-No procesos (desaruculación lnr esu gactÓn-
rransfereoo a)
-Poca lraosferencia pa-a usua¡ios emP¡esanal es

-FaJtó políücas coberentes eo el pasado
-PrEsupuesto

-l¡vesti gadores aulosufi ci entes
-Transferido¡ ¡o co¡ocía Productos te¡rrur¡ados

-D lisióu e¡ue jnr estigador-transfendor
-Falra de esúrnulos al t¡a¡sfendo¡
-Goreraoóu de productos que no ieo-t'an de'maoda
-\ lélodos usados imProPiados
Qferu: t¡a¡¡fsen cia sin demanda
-Tecnol ogíal no aProP¡ adas
.Separación inr esu gación-trausferenci a (2 tarjetas)

DERCIE\i|ES ACCIO\ES DE IRI\SFERE\CI { SI\ ADOrcIO\

-Desconocimiento ¡ealidad del productor
-b vesrigador-productor drstanqados
-\L:edo al cue¡o

-DescoDociniento de la tecnología que genera

¡ usa el productor
-Ninguna parucipacióu deJ produuor eu la

planeación ¡ desarrollo de la inr esügaciól
-Poco se¡:uirniento I er'¿luación de
p¡oducor r ransferidor

AUSE\.I-A DE FILOSOFI]A \' ESTR{TEGI-\S DE \'ÍERCADEO

-Adopoóo
-E¡ el uso de los medios
-Espea al iz¿ción
-Falu de t¡ansfe¡encia
-No ba]'estrategas de msrcadeo
-l¡t¡oducclón de i¡¡or aoones sin conoctr
bien la comuridad de usr¡anos
-l: tecDologia solo se Iúz¡ desde la producoón

en finca ¡' no agregada
-Tra¡sfe¡enci¿ de ofertas sin invcsÚgar efectos
colaleral es

-Ba¡os nit eles educali\'os clleDtes
-Escasez de penonal c¿Paotado
-Falu mncepto de mercáde¡ de leq¡ologia
'Fa.lló caljdad en la dir ulgacióo beria en
uqi r qsr d¿des
-Nula ela.lruoón de adoPción
-¡e5¡¡.¿o5 ar-chir ¿dos
-subesumasón de la t¡a¡ sfe¡enci a
-Pa-ráJj sis paadj ¡máúca 

'r'erdad ¡er elada
-Tr¡¡lsferenga a usu¿rios sin repumoón

a

a
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Grupo 3. Incentivos (pasado y presenie]

Integr¿ntes:- 
Griselda Gómez C., Relatora
Fabián Jiménez Amngo
Nicolás A. Rebolledo P'
Sali'ador Saumet A.

Recr¡ad¡o 5

Co¡ceptos elabor¿dos acerca de incentivos

.C¡edibilidad del ICA

"Recursos externos
.Pol Íticas insti tuciona] es
.Modernrzación del F¡lado

o

Enelerupodefinimoslosincentl l .oscomotcdosaquellosactosoesdmulose\temosgu.e-Permlen
;;;r",fr;iü;, *;;;i;;á;.iu'ó el iCA ¡ qúe se refiejan en este momento e¡.CoRPolCA.
ü, i f i*nr,.u"", idenrificados'los agrupamos en cualro coróeptos: c¡ed jbilidad del ICA, reculsos

"r"-li, 
p"ifti*s instrtucionales ¡ m-cdérnrzacrón del Esudo (Recuadro 6)

1. Se obsen,ó una sene de logros que correspondt eron a credibi l idod del  /cAEl ejemplo. lo

tenemos cuando el  Instrruto ' ,1 i ,  jó 'unu épocá dorada, s lendo conslderado como una de Ias

pnncip¡es enridades de) secLor agropecuar¡o a nirel de_Latlnoaménca Además deesto. se plesenlo

fi^ 
"i- 

.iiti.^ siendo para los" rni estjgadores una éPoca briilante. Igualmente, se logro buena

inerLción con la mmunidad

7. Recursos exÍef,los. como entidad de) gobiemo encargada de la investigacrón ¡' la.transferencta

de tecnoloeía, el  ICA a trarés de conr:enios consrguió recursos exlernos Para l lnanc¡ar sus

actitliJades] como se ve reflejado en los grandes logros alcanzados'

3. Políticas iwtitttcionalei. Hlcieron énfasis en lr
macjon de personal.  \ /ar ios organismos lntemacl
cos para l ler  ar a cabo act i r  idades de ln\  est lgacl(
r,embs como una nlasa crírica del ICA se capaclt<
conocimlentos adqurridos en cajn pos esPeclllcos

El lcA se dio a Ia t¿¡ea de crear cenlros de rnvestigación dejando una inrraestruclura física adecuaü

Á" á"t"iá" ¿" equrpos de labo¡atono' etc , y la adquisrcrón de vehículos

lecuación de centros de inlestigación; la capaciu-

; la buena imagen inst i tucional  que dejó el  ICA; la
rlón de laborátonosl e) baga.¡e amplio sobre pro-

4. Modernizoción det Estado. Basándonos en la experiencia anleriof del ICA' qleremos -qu€ Ia

Corporación se¿ un mode1o O. i",=.iig..lO^ ¡ transferencla de tecnología para e) Slglo XXl Esto

*diá Jonr-t. a trar es de Ia consolldacjón de la transferencia de tecnologia

a

o
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Rffit ó c"t"+tÑt.bt-dos sob¡e el compouente inccntt ' os

CREDIBILIDAD DEL IC,A

-Acciooes i¡ t eri¡sri tuci otral es
-ExpeneDcia ICA
-lnt€racdón coD cotrlunidades e ioSUn¡c¡ones

RECL]R SOS E\l ¡:¡¡._OS

-Apol o ecooómico mediante conveDlos
.DRI,BID
-CoD\ e!.io PN.B.-DRI, etc.
-Convenio DRI
-Cq:r'enios iutemrci o¡al es
-Cooperación té{-!Jca iDleruaciotral' CI.AT'

inlesügación partiopariva
-hsLa¡¡o BIRF c¿pacr tación Postg¡ado
-,Apo¡ o fbalciero BaDc¿ N4ul u¡ac2 onal

BIRF, BID

POLITI CA S IN STI TtrC) Or--\LES

-PolÍúcas seclonales far orables

N,IODER\-]ZACION DEL EST,ADO

-Ap€rru¡a de mercádos
-PRO\-{TTA
-Recursos l'¡¡a¡cieros
-Olgarusmos tnlemacronales (asr gnaclóu
recursos, üt tercanrbi os )

-Credibi)id¿d insti tuoonal
-lv{Ís ü ca eo los invesugadores

-A1rrdas de ProÉtamas i¡ter¡acioD¿les
-Co¡vedo I CA-PROEXPO
-Co¡veoios (3 Bgetas)
-Co¡r'enios intsins$ruciogaies ICA-DRl'

CORPOIC.4
-Créditos in t ern aci onal es. BIRF
-}v{imst¡os de a¡ricul tura
-DRI-P\R-CI-{T
-Recursqs e\len)os Rockefeller, BID. etc

-Po) ítr cas capacl taciól

-Captac¡ ó¡r recu¡sos (autoabasIecirm enIo.

au tofinanciación)
.SI\T,{P-PROS-{TT-{
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Grupo 4. Restricciones (pasado y presente)

I negrantes:
Julio C. ftéllar Bolaño,je lnlPt
Cesar Baquero Maestre
Oscar Farra Pradilla
Manuel J. P¡nto ZaPata

Rec¡¡ad¡o 7.

Conceptos elaborados acerca de restncciones

.Asi gnación PresuPuestal

.PolÍLlcas gu bern3mentai es

.Estrucurá del sector agropecuano

.Otros

a

rradro 8)

ntan un 53% de los elementos señalados' es declr

¡ción del presuPuesto de ia lnstituclón' o el apo¡o
-enor 

a lo reqúendo, quedándose cor lo Para la

bi l idad.

tecnología por ofena.

a

a
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Recuadro 8. Conceptos elaborados sobre el componente restnc{rones'

A S I G¡-ACI ON PRESLTPLESTAL

c

-Crirenos de polítjca (recorte Presupuestzl)
-Escaso presuPuesto
-l6quiaa¿ Potíúca fi scal
-No 

"isióo 
ie furu¡o sectorial, i¡sutuoon¿l

-hesupuesto

POLTTICASGLTBEIS\*,LMEbIT'AI-ES

-Baia c¡cdibil i d¿d del Productor
-Delrio¡es gubemamenules de ca-áoq neummle

polít¡co
-Éoca credibilidad del produoor en Ia

oferta tecoo)ógica

ESTRL'CTLR{ DEL SESTOR,\GROPECUAR]O

-Alto porcentaje de Pcquslios Produc.lorcs
-n tJ-u"i¿n a" l"t actr tdades por inseguridad

OTROS

-Baio iusreso inlesu gadores
-De's¿niiulao ón rnt esd s ación'rrassfere n c' a

-sueldos ¡ prjmar científrca' pobres
-i áortÉil costosas Para Producl016 Pobres

-Déficit Pr6uPuest¿.1
-Faj u de recr¡¡sos extenos
-Umiucioues PresuPueslales
- Pres upu esral
-Recone PresuPuestaJ

-Ce¡trali z¡d ón
-Polít i c¿s i¡surucional es
-Fal ra de co¡ti¡uidad de ¡os Progr¿ma'
-F^lu da io"att,g"oóp en casos loc¡l c' '

-Ba.¡a c:pacidad emPre'sal al.

-Desa¡r.¡cuiación eDÚd¿d r medio externo

-Desc¡nocimiento del persar del produclor

.Tecno)ogÍas si¡ a¡állsis e¡¡¡rom:co

o

o
l o
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Grupo 5. Potencialidades (futuro)

lnrcgrantes:- 
Alvaro TolozaP.' Relator
Rafael Moreno G.
Ma¡uel Romero

Reo¡ad¡o 9.

Conceptos elaborados acerca de Potencialjdades

.Drulgación

.Productos

.Recursos a

E] erupo anallzo 50 taqeras sob¡e Ios elemenros señalados acerca de las potencialidadeF que Se \.Is-

lumUán hacia el  fururo. r" f tn¿-"áoiár u i res grandes grupos: l1 drr  ulgrcron. 2¡ productosl  ¡ '  3t  re-

cursos humanos, f is icos r  melodoló8lcos (KecuaÓro lu) '

1 '  Di t , tgacíót t .  Encontramos que ent le las potencial ldades delerminadas esuí la de comenzar con

unu *,o?,unu ¿. dr'ulgación, ¡insando en mostrut a la CorPoración en los nireles lnterno ) e\."rno

;ñ;q;; uún inr.-ui"nt í" i. *U. con exacrirud cuál és su mrsrón 1 ob¡etir os.

comunicaciones que se ti'enel no ha¡ que o)t'ldar

rdeo de rccnología, 1' que van er olucionando lanto

¡uindo con la in l idad l¿ comunrcación se debe

2 'P roduc tos :se re f i e rea tecno log ías lme todo log íaspa ra t rans fen r .Tenemosp loduc tospa ra
translenr \  conumos .on .r i . i . "n?i i "¿.  .á iJ.  j6á¡os.en invest igacrÓn' di fusrÓn r desar¡ol lo

ü."óráeió, .i"tu para aterdér 6lg¡¡41da<' tecnologÍa emp)eada' etc'

se Podría aphcar de aquÍ en adelante el  nuevo en-

rán iarricipátiva. caracienz¿ciÓn de los sistemas de

r, etc'

a

o
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Rec¡ad¡o 10. CoDcsPtos elaborados sobre el componente potencialidades

DIvLII-G,ACIO\

-Accióo ¡'a 
-C:mpaña imagen cor-poraÜ ra diferente a ICA

-Medios masivos de comunic¿ció¡ (radio'T\') -PosjcjoDanjelto nacioDal e internaooDal

PRODUCTOS

-Dsarollo tesroló9co
4É¡er-¿ciótr de te{¡ol ogía
-Tec¡ología Be¡e¡ada (of erta)

RECLTRSOS

-,A,Fcl\ o económj co ) tecDológrco
-Búsqueda de cnrerios cla¡os de T T
-C:pacJtación merczdeo ¡ ateoción al cüente
-Com e{cial izac2 óo I eaológica
-CoDur con Basa cír-lc¿ c:liticad¡
-Conlenios
-D€?arlaDent o coDercial Jolnt ventures
-Enfoque bolísuco
-LDfraestru c¡ ura C.l. (laboratonos)
-lnlesugación l Tr¿¡sferencra como un proceso
-\4ercadeo de teuto)ogía
-}r'lodelo CORPOIC.A promisori o
-Oficr¡a atendór a.l cliente
-Pe¡sonal c¿pao tado
-Recu¡so bur¡a.:lo en in\ esdgacióD
-Tecnología genera'da
-Ubicáción estratéFca de los centros de
invesdgacióu
-\'eota¡as comparatrlas r compeúúr as
-VisióD multrdrsciplir¡a¡a e rntennstrtucl o¡al
-Cápacitaéión metodologías' '

-Erpcrieacia más de 30 aios en i¡\'esLigac¡óD
olertas F-a arode¡ demzndas
-Te<nología no convenci oo:J

-,4si griaqóD reaursos ecooómicos
-Cap¡odad oentí¡ca
-Car"c{en?icr on s}steslas de Producaióti
-Codorruacró¡ de un slstema de t¡r estigación
-)rlasa críucz jot eo
-Consoli üdón isstitucr osal
-Descentall z¿c¡ ón de la rnr e"ugaoón
-Gesuón de recunos
-lü\ esugaqórr parucipaú1a (2 [a¡JetaJ)
-L¡-s metas de la t¡ansfe¡er¡c¡a
-\lodelo mnsolidado bajo e) enfoque de srstema
-\ fode¡o In\ €sü gador-tran.sfsndol
-Patenles garartía dourinio público
-hofesional es especi ali z¡dos
-Recursos parafi scal as
-Trabalos productor i¡r'esti gado¡
-tiso de nuer as metodologías
-Uso de pateotes
-\iinu.¡lac¡ón del invesú3ador eD el Proc€so de

t¡ar sferengi a

t 8
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Grupo 6. Limitaciones (futuro).

integrantes:
Ricardo Cortés R., Relotor
Ennque Me1ía B.
Hernando D. Súarez G.

Rec¡rad¡o I I

Conceotos elaborados acerc¿ de limilaciones

.Falta de políucas integrates en CORPOI CA

.Capacidad de gestión

.Promoción

.Escasez de recursos
o

Anal izadas las 55 tar j  etas sobre I imi lacior ies,  consideramos que éstas se.deben.a:.  l )  fa) ta de

*lii,. inregrales en'CORPOICA I 2) la capacidad de gestrón; 3) promoc:ón: ¡ 4¡ la escasez de

i"cursos hum-a¡os, físrcos I'financieros (Recuadro I2)

Se nota un centralismo en la CorPoración. dado

;ha¡ apenas aJgunos ejercicios donde se trara de
al ismo es una l imi lante p'ára la e¡ecuctÓn de mu-
n el caso de la realización de elentos. se sug)ere
itenos para la selección de los Partlclpantes

Con el nuevo modelo de la Corporación, la descentra.lización se ha quedadO a nilel regiona), no ha

il.gr¡"a| ni,lel 1o"ul ¡ .sro r'á en conirar'ía de la Ertens¡ón, las décjsiones ton ,ornu¿"5 ¿ nivel

regronal.

Es necesarió dar la-s herrami'entas a los muntcipios Para que ellos puedal desarrollar t buscar solu-

;;;;;r propios problemas; esto es basunre n'esgoso para.la irvestigac:ón pc'rqu e se puecien

.rt bl.".t diitanc¡as,'Es rmpo¡ante que desde ei njvel central donde se lomen las decisiones, hal a

una fluida comunicación o retroalime;Eción del nlvel local ba-sra el regional

2\ Capocidad de Reslión, ha¡,confusión -r no se percibe en rungún nivel un ordenamiento de la p)a-

; ;" ; i f i ; ; ;  la f i recis ión lue requieren nueitras act iv ida¡es. Se drce que debemos hacer

;;;,,¡;i¿; .r f.i6 utur pro!..ror p.ro pu.u ello se requrere capacimción desde el punto de visu

admlntsuauvo.

l-¿ admirustración debe esLar al sen icio de la técnica. debe apo¡arla porque de Io contrano se des'

via¡ía la atcnción de los inr eSt: gadO¡es-tra¡sfen dores. Esamos entra¡do al tercel año de \ lSenc)a \

el apoyo admrrustratilo Paft el área técnlca no es cla¡o.

3\ La pronoció,¡; esle aspecto es necesario porque coRPolcA aún no es conocida y el nombre

S;n"*';f"r,ón.'Seria iniponanre que el niril céntral señalara esLrategias de prome:ón para darle

idenüdad.

4) En Ia hcase: de rearsos se analizaron los humanos, físicos .r' ftnancieros'

l 9

o

a



I

a

-Faltan recursos humanos: no hay masa crítica, !
opolumdad, no es atractivo para la gente erlema
convocatorias, I-a gente joven debe entrar a re
Corporación, la invéstigación y la transferencia 5
oue llegan.

-l-os recursos físicos: fal ta infr¿estrucrura; ha¡'que adecuar la que extste, falta de dotación para

;rrfi;or pff." 
"l 

mercado. Si se rraba,a qó¡'eCuipos obsoleios, con sistemas de transferencra

que ¡r no roir viBentes, no estamos en igualdad de condidones para compeúr'

o

o

o

Recu¿dro l2 Conceptos elabo¡ados sobre el componente ltmiraclones

F,ALT,{ DE POLIIICAS I\TEGRALES E\ CORPOIC,A

-Baja capacitación merodológica -Demora en asimila¡ el modelo Sistemas de hoduccrón

-De'stttte¡és a nilel nacional.por Ia T.T. -Compromiso ¿ lodos los ru\ eles
-Fal u o esc¿sa c¿Pacjración th. uznsferercia - No acu tud post u l a aJ cámbt o
-No enúeraui elto pa¡a truer os modeios -Pa¡álisis paradignráü ca de los jeles

-Pobre o baja c.rlidad de investrgaciól -Descouoouuen¡o de la tecnología pcr pane

-CeBtrali srDo (2 ta¡letas)
-lr{arejo polítLco eo las decisiores
-Políti c¿s ins L¡ tuci onal es
-No c¡ulific¿ción de la oferla
-Falu de un drscu¡so se¡cilio r di¡e¿to
-Desma! I elamie¡r to de escu elas de j¡r esli Sació¡
-Desceo Lrali z¿d ón regiotralizaoón (coDc€nl¡a-

cióo)
-Apo]'o insutucional
-No iDcl utr antroÉlogos. sociólogos ertensi o-

ni stas
-ho) ecto 2.1 boras 

- 
traba¡o cottrra relo¡

C.AP,{ CID,{D DE GESTIO\

{tqraodad de gestróu
-Falta de políticas de c¿paci taci ón atracú\ as
^;{o compromiso ittdrt idual

PROT'OCION

-Apo)'o logisti co restrin gi do
-Falta de ioducción sobre que es Corpoica

ESCASEZ DE RECLTRSOS
-Escasez políúes de incenür'os y esúmulos
-]¡cenür'os at irvesugador
-r-\o bal i¡ceuür'os económicos
-Recursos físicos (ttansPone)
-Descc¡ti ficai ón
-Faln de reursos e¡onómicos
-Fa.lm de recunos
-Recu¡sos fina¡cie¡o6

-Decisiones ceDEallstzs
-O¡rraciouaJización de las polítrcls de T T
-Esc¿sa lisu¿liz¿cióo hacia el futu¡o
-\lud¡a l osof¡a (d¡sclrso)
-Falu de determi¡at los ¡odic¿s de ar ersión
al nesgo (de los usuanos)

-Dedoqrcia
-Credibilid¿d initituci onal
- A d¡nrru st¡aci ón int'esúgación ¡ T T, int erudo
-Falta dc esrategias para vender producto
-,Ateoción dreda al P'roductor

del !-a¡rsfen dor
-CeJos ¡ rencil las personales

-FaJ ta de apo¡,o Iogísüco

-Falta de iDc€Dtr!os
-lnequidad salanal
-Políüc¡s sal a¡ia.les
-Rest¡ictio¡es uso de r€lursos
-Esc¿sez de recunos eco¡ómicos (2 ta¡letas)
-Mer odol ogías para uansferencia
-l¡ tem¿ci o¡ali z¿ci óD de la econornía
-Restncciones económrc¿s

zo



Grupo 7. Oportunidades (futuro)

lntegrantes:
Esperarua Prieto , Rebtora
Nora C. Jiménez
Antonio M. Martínez R.

Rec¡¡adro 13

Conceptos elabqla4llrs ace¡c4llg pJ2qI!urrllladeS

.Políticas intemas l externas:

.Políü c¿s exlemas

.Dema¡da de ecnologías

.Capacitación

l-as 3l tarjetas tomadas para el arzilisis, se clasrficaron bajo cuatro conceptos: I ) po)ílicas jn¡emas,
2) pol í t icas externas, 3) demanda de tecno)ogía ¡  4) la capaciración permanente de los
inlestrpadores.

En las políticos, se hace referencia a incentilos favorables que faciLun el desarrollo de la transíe-
rencia ¡'se araliza lo siguiente:

1) Políticas imernas.'se hace referencja al modelo Corpoica para el logio de sus ob.¡eLrlos en el pro-
ceso de lransferencia v de las relaclones multidrsciplinanas e intennstjtucionales de tecnología con
b¿se en la dema¡da dé) productor. lgualmente, a 1a'sensibilidad de la rnlestigación, dado el ñrodelo
abjeno de CORPOICA l la privatización de la investígacjón como una oportunidad para ser más
compefrtlvos v sostene¡nos en el mercado de la recnología.

2) Políticas externas.' se refieren a las oportunjdades que ofrecen las políticas gubernamentales e
intemacrona¡es como la Nueva Constrructón, la apertuia económica, el  p lan de desanol lo.etc.
También a buscar a trar'és de los convenlos fi¿¡z:s s5tratélicas nacionaies e inlemacionales,

3) Dennnda de Ia tecnolopía: hace ¡eferencia a la demanda con pagos di¡ectos e rndirectcs. ¡uada
hacemos con investjgar la demanda del agnculLor cuando no ba¡' partlcjpación en los nlercados el-
ternos; es decir que en los factores erte!-nos ha¡ que considerar toda la a¡tjculación de cadenas
agroalimenunas, no agroahmentanas, Ias a¡ticulaciones honzontales ! r,erúcales que ocurre a rur'el
de región,de país 5' por fuera.

Teniendo en cuenta la apertura económica, pensamos que sr ha¡,compra de tecnología por pane de
gremios se está respondiendo a las necesidades del mercado, Es decir, bal a.iuste de tecnología si
se generan respueslas ágiles a problemas, igualmente habrá demandas. También es importante la
organización de los producLores, que tengan un objet ivo común para responder a mercados
comp€titivos. Que ha¡a competitividad por calidad de investigación en donde se hable del modelo
abierro de CORPOICA y la pnvatización de la investigac¡ón como una oportunidad que hace que
seamos m¿ís eñcienles parzr soslener¡os en el mercado de la tecnología. Es deci¡, gue se deben tener
en cuenla .

o
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4).La capacitación.. ésta es necesaria pam Ia formacl ón de concePtos -v la actuaitzactón pgimancnle

de Ios investigadores.

Res¡ad¡o 14. Caacep{os elaborados sobre el componeute oponunidades

POUTI CAS N-l Er!.._DLrAS

-Avances de la cieDsia co¡ nuevos coDocrElzulos
bási c¡s

-Sistem¿ abjeno CORPOICA, líder Po¡ desa¡rollo no
por exdusión

POUT]CAS EXTERNAS

-Acopio de recüsos exteruos
-Cooveuio (\hru sterio de AgncuJrura)
-Conr egros colaboratr vos
-Anicülaciór col L\tAT.{ -SI\TAP
-hiva¡zaciól de la inr esri¡laoórr

DE\I{\D-{ DE TECNOLOGI-{

-,{juste de la te.l¡ología con Ia reáIjdád
-Sr se generan respuestas ágiles a problemas
más dema:ld¡
-Courperit i l idad por crl idad de utrestrgaoón

CAPACITACIO\

-Acceso a capaq taciót
-Capacioción a altos niveles
-Apanoón de nuer as técrucas de comuruc¿ctót¡
-IrTER\ET-l¡terRed
-Apolo técnim iotemacional. cent¡os de investjgación
-ho¡rama jór eoes invesugadores-escueJas de

P€DsalneDtos \

-Desar¡oll o de un ¡uer o oodelo de
inlestigación intcrinsri rud onal
-Trabajc multi di sci ptinari o

{apacidad de uegociaoóu
-Con1'enios (2 ta¡etas)
-Dtve¡sifi caoón de rect¡¡sos ecooóEucos
-Recursos paransc¿les Due\ os

-Conrpra de teruo)ogía Por Parte de los
grerDos

-Orgaru zación de Jos prdüclores

--4.lia¡uas estralégic¿s, económic¿-s
-C¿pao dad cierrtíñca
-Capaci tación etr países.c¡D más erpenencias
-Capacl ución ¡ actu¿l t z¿s ón pennan en te
-Of¡eci mj eut o de becas para es tudr o
-Redes de Int esugaqór¡

a
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Grupo 8. Riesgos (futuro)

lntegranles:
lr{r guel Espitia C., Relator
Ciemente Bomaceily L.
Miguel J.  Mel ia P.
Luz Ma¡ina Robledo B.

Recrud¡o 15.

Conceptcs elaborados acerc¡ de riespos

.Cambio de polítrcas nacronales

.C¿m bio de pol íticas intemaciona.les
.Credibilidad
.Condiciones climáticas

Se analizaron 30 tarjeas las cua.les fue¡on ubrcadas en cuatro conceptos: .l) cambro de las polítrcas
nacionales, 2) cambio de pol í t icas internacionales; 3) credibi l idad; 1 4) condicrones chmátrcas
(Recuadro l6).

l -Conbio'de políticas nacronales: hacen relac¡ón pnncrpalmente a los cambios que se esuÍn danCo
en las políticas del sector agropecuano sobre ini'estigación en ciencia 1'tecnología. r' a la reducclón
de presupuestos desde el nrr el gubernamenrai.

2.Catnbio de políticas internacionales.' se hace referencia a )a apertura económjca, el bloqueo
económjco, la descert j [ icación, cambios en Ia demanda de tecnoJogía, la compet i t r r  rdad. la aiu
competencia, agili ciad ¡, expenencia de otras inst¡ tucr ones.

3 .La  c red ib i l i dad ;  l a  c red ib i l i dad  i ns t i t uc iona l  ¡  de l  pa ís  t i ene  que  re r  con  l a  i nes iab j l l dad
gubemamenlal, con la corrupción polítrca del país ¡ con alguna-< erpecL:trr as creadas

En referencia al modelo antenor -r'al actual: se debe dejar de lado ei discurso de que eJ-lCA no bizo. O
de la falLa de relación con olras ent idades. e1c. Esto puede causar agr ietamiento o enfrentamlentos
con la nueva lnstrfución, hav que buscar accjones de mmp)ementanedad con eJ enlofno para lener
claras ias al ianzas estratégicas que desde lueSo representan r iesgos mu¡ grandes para la
consolidación de la Corporación,

 .Condiciones clüntíticas:relacionadas con los fenómenos naturales de sequías o inundaciones que
pueden l)egar en un mornento a incidrr en eJ sector agrícola r a su vez iimiur la oponunidad de mer-
cado.

a
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Req¡ad¡o 16. Corceptos claborados sobre el corDponente nesgos.

CAMBIO DE POUTICAS NACIO\-.{LES

{ambio de polÍdcas nacioDáles -Cambio eD la esrucnrra del uuevo modelo
{ambios políticas inc€Dulos a la investigación -Ca.obios eo políucá sedorial hacia el
-Dcpendeocia del hesupuesto Alual p¡otecctonismo
-Expe¡radvas no saüsfecbas cou ios ¡es.¡l udos -IDlersióD y oo gasto eu ciencia ) tecnología
obteoidos -Planiñcació¡ mlunru¡al .v Do a largo plazo

-l-ulesriga por necesidad del productor y su -Política sectorial del momento
mcrcado -Políticas gubcro.meatales (PLA\TE)

-hcsupuesto anual

CAi{BIO DE POLITICAS I\-t ¿rg"\-ACIO:r-.4LES

-Apemua económica -Bloqueo ecooómrco
-C¿mbios eD la dernanda interBacioDal -Conu-oúa baja compeü ti r idad
-Descsril¡c¿ción -Fal t¿ de apc)o iolernacjonal

CREDIBIUDAD

-Alta co,nrpelencia espeaialzzda v con erpeneocia -Com.rpción inst: tusonalizads en el país
{redibilidad gubfi}aDenkl (r¡.arcogobiernos) -Gedibilid¿d rusurudonal
-Crisis polírica del 8 OOCI -Desconocim¡ento extemo de CORPOIC.+
-lnestabibdad ¡uberuamenal (bloqueo-ri oJencia -hobabilid¿des de éxilo por \ er en CORPOIC-A
-hocrso 8 000 -Cornplernentanedad ls enf¡entarnjelto

CO\D] CIO\ES CLI\ I\TI C.\ S

-Coud'idooes climáúc¿s -C¿lástrof es c.lruráric¿s



II. Visuali zaciln de Perspectivas'

1. Políuca de gobremo
2, Alia¡¡¡sestntégtcas
3. Polítlc¿scorPoratllas
4. Mercadeo
5. Capacr tación de SestlÓn
6, Recu¡sos financl eros
7. Estrucfura de )a produccrón agroPecua¡ a

8. ProPiedadlntelectual
9.  Recursos f ís icos
10. Rtesgos
1 1. Recursos hunlanos
I 2. Políticas intemacionales

o

bajo en cuatro fases: a) la sclección ¡' definicrón

,#'s"3ilTTi"fi*llti ;)'¡"'ff ll'j:*'::
tl vas estraté8icas'

A.Selecciónydefinicióndefactoresimportantes.

En esra sesión del Taller se procedió a seleccionar factores importanres, den-r'ados del a¡áisls de

la situación, A partir O. f os fóñri.!i., 
"üütá -q, en la seiión anterior fueron seleccionados

Ios 12 facrores que aparecen ,"i^ ,i!l,i*i;llt* El orden en que apafecen en ]a IisLa no indrca

grado de imPortancia- a

Def in ic iones:

Políticas de goltierno: Son aquel)as drrectnces emanadas de) gobiemo ae 
i1ri3'^c-o^111i¡.faas 

ee-

neralmenle en el plan o. oeauttário qu ' t'uÁ ¿"no'"'os' cn,ñnos o marcos de acclón que afecan

;i;;;';;ji;át.ni. tut funciones de la rr¿nsferencia en la corporacrÓn

Alianzas esrralégicas: Asociación de inlereses con objetilos comunes que disminu¡en debrlldades

individuales ¡ poLencian fonal ez¿s comunes'

Potí t icascorporo| ivos:(modelo'estrategia¡,credlbi l :dad)Generar l . t r¿nsfenrtecnologra^conun
;;;;;;;í"; 

"."iiri* 
l. recnológrcocapacirado para desarrollar a trar és de la rn\ estrSacrÓn )

i;;;ñ;;;l;í;, lni"no, ii.lóiíd;; ;"; 
'resurudos 

de beneficio social y económico ar sector

aSropecuano.

I a construir relaciones de sen'icio con Ias cliente-

ductos ofrecldos, ldentiflcar las clientelas que lo

, establecer las cadenas de distnbución ) Puntos

Copocídod de g¿rlid¡r (intenor y extenor), Capatlqlg 
!'-t^ti*t 

la Corporacrón.alravés de sus dr-

recti*os e in'estlgadores para ésfablecer ios contactoi necesarjos frente a entidades públtcas ¡'

o
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pn\,á_das para la consecución o intercambio de recursos para llevar a cabo sus acti\idades de
üansl eren q a.

Recursos financieros: Son los recursos en dinero !'/o en esPecle que se neces¡tan para )a
ejecución ée acrii'idades en Proyectos de ransferencia de tecnología'

Btructura de la producción agropecuaria: conjunto formado por institucioncs *como ]as
ÚV¡f¡,las ONb 1'Ios gremiós- y grandes' medianos v pequeños -proJuctores .[-s1e5 ¡¡1't¡s5
represen1¡n la ma¡'oría, tienen bajo nivel de escolandad )'resultan alecLaoos Por los Froblemas
de insegundad social.

prop¡")o¿ intel¿ctunl:(parenes) Normas legales medra¡te las cuales se prote8en los derechos de

"uiériiqr. 
impjden la libre comercializacióñ y uso de innovaciones lecnoló8ic¿s sln pe rmiso del

autor.

Recrrrsos f'sicos; Se reflere a lOs asP*tos relacronados con tnfraeslruclura. materj¡tlcs ) equt¡rs
necesarjos para el desarollo de los prol ectos-

Riesgos: Incertjdumbre generada por factores fÍslcos. bióticos, econÓmlcos \ i o soi'l¿rlcs que pue-
den lroducir un efecto négativo en el proceso de transferencia, adopción t mercaclcc¡ clc tecnolc¡
gía.

Recursos huttanos: Es la responsabi l idad de )os empleados de la Corporacrón suf Icrcntemente
capacitados que tendrán a cargo Ias acti\ idades de Lransferencia en Io pertinente a l:r ¡cstrón de )a
misma- Se ailara que para qué esta masa crittca tenga una ca)rdad comPelente es'ncccsJ'o su ca-
paciución (  especiálrz¿cr ón, V. Sc,,  Ph. D.) .  EsLa capaci tación impJica el  proceso dc nrulr ip l rca-
ijón de la misma hacia la clientela de Ia Corporación

Política internacio¡r¿l; Decisión ) acrones de países u orgarrizactones tnlemaclonalcs que rnciden
posiür'a o negalivamenre en las polÍÚca-s o acciones de la CorPoraclon'

B. Matriz de interdependencias.

Pa¡a abordar el traba¡o de ésla fase, se construló una matrjz cuadrada de l2 r 12, c()l{xiar)clo tanlo
en las columnas.oóo.n las hr leras los I l  iactores seleccionados del  anál lsrs dc la s i tuación
(Cuadro 1).  Para discnmlnar )a rnrensidad de las interrelaclones entre los 1l  factorcs,  sc uLi l lzó la

O 
slSutente escala, a Ia cual se asociaron cuatro colores:

Sin efecto
Efectc mírumo
Efecto moder¿do =
Efecto fuene

0 Ta¡eLa b)anca
r  ' f '^ - t  ^ ,  -  ^ ; -
I  r  ó. l jsLa E¡ r ¡

2 Ta¡eta curuba

Se prmedró a calificar Ia influencia de cada uno de Ios factores colccados en las hrlcras, sobre
cadi uno de Ios factores colocados en ias columnas. Se adoptaron dcls reg)as: ll consenso, no
promedios ni decisjones por mayoría; ¡ 2) redurc:ón de dtvergencias a través de la racjonaliz¡ción
áe las calificaciones que eslaban en desacuerdo

I¡ construcción de la matnz dio lugar a una inLensa interacción a lravés de ia cual.los pinjcipanres
intercamb¡aron puntos de vista e hicjeron explÍcitas las racionalidades que- est¡ban tcnie;do en
cuenta para asignar calificaciones a las interde.pend encr as entre factores L¿s cal¡frcaciones se
adoparbn por cónsenso, no necesariamente unánirne en todos los casos Luego sc dctermrnaron

a
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lassumasdeinf luenclasydependenclas' lo-scálculosde.cuoclenlesdependencras+inf luencias'' 
iñ ;;;*;;ñ;J"n"i "t i 

íói I'o¿ uctos i nfl uenci as r dependenct as

C. Identif icación de las tendencias de los factores'

ricaron los factores' como pares de puntos' las ir-

pt"J"""i^i tóuit Li ot lát o¡denadas (Frg 5)

ffi¿L'ff"r:"'encias 
de los factores a compor-

t. Factores más reactivos'

Del lado de las dependencias' 6 va¡iables exhiben claro comportamiento react'vo' útiles para

planrear objetivos de desarrollo:

. Recursos físicos l'71

. Recursos financieros 1'36

. Alianza-s estratégicas l l5

.  Riesgos 12-?

.  Mercadeo  110
. Polítlcas corPoratilas 1 04

2.  Factores act ivos in ternos '

se como acrivas intemas' es decir' PresenH¡ pcr

amát:cas Á 
"ut t '  

de ias var iables act lvas la

Ia Corporación puede ejetcer influencla en las

. Q¿pacidad de gesttÓn

. Própredad inLelecrual

. Recursos humanos

3. Factores activos externos'

Tresfuerzasimporrantesdelentornomglecenserexaminadasparar. isualrzarperspecLtr 'asfuturas

' Polítlcas )ntemacionales 2"71 O

' Poliiiü ot Pobiemo 1 75
' r"tttii"- át iu f'oa'cc;on agrop'ecuana 1 00

De acuerdo a las calif icaciones asignadas por los participantes' los facrores más crir icos

Ioto¿u"iot de influencias Por deP€ndencras) son:

a

a

' Recursos financieros
' PolÍticas CorPoratitas
' Alianz¿s estrategic¿s

En la Fig. 6 se visualiz¿ una rePresenlación de las

recfProcas.

1 .23
I . l9
1 .00

ffi
600
500

interrelacjones fuertes' algunas de el las
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'D. Formulación de propuestas

Regional 2.

ltb Carlos Arreaza T.
Silvio Guz¡ruin Pérez
A¡wnio Mara Marlnez Rei¡n
Alejatüro Alberto Navos A¡boleda
S alvador Sanneth Alfa¡o

Julio R. Benavides B.
Nora C. Jiménez
Ralael Moreno Galvb
Bperan:a Prte,n M.

1. Cl ientes y productos o servic ios que ofreee CORPOICA.

C l  i en tes  J roduc tos  Y  se rv i c ios

Paru agrícokt

UMATA, asistentes tecnicos partrcula¡es, ONG Capacitación en técmcas.de consen ación

UMATA, universidades ] productores. Capacitación en manejo agronómico:
vuca, tabaco, ñame v arroz.
leguminosas y producción de semillas

o

Pane pcuaria

UMATA, asistentes técrncos, productores,
cooperat¡\'as de ganaderos. gremios como
el Fondo Nacional del Ganado.

Manejo de pastur¿rs, producción de
semlllas de oaslos. consen'ación de
forrajes, manelo de ordeño, allmentación
de temeros, manejo del toro inc)u¡'endo
evaluación de fertilidad ¡' capacrdad de
monta, \'enta de rutrógeno y análisis de
regr stros.

2.  Enfoque de tra n sfere nc ia.

. Capacitaciót¡. A lrar'és de talleres, cursos, seminarios, debates, días de campo, demostraclo-
nes, etc.

. Sistemas de infonnación. Charlas, giras ¡ coloqutos.

. Desanollo orgatúuciomJ a t¡-avés de encuentros, gtras, seminanos.

. Redes: Seminarios, hlleres, demostraciones de método. Se pretende con la red sumtnislrar in-
formación y dar capacitacrón, formar'gente con capacidad en el mare.¡o de productos ¡ ofrecer
este insumo a rnvestigadores que deseen traba.¡ar con nuestros Progrilmas.

3. Propuestas.

El grupo ha mnsiderado que clasificamos en tres grupos Ia clientela de l¡ansferencia de lecnología:

Primer grupo dingido a los productores en sí como empresanos de finca, capalaces, Peones, a8fl-
cultores t' panaderos.

o
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Seguttdo grupo conf onnado por las universidades, UMATA, ONG, asistenres técnicos parricula-
res y púbhcos, colegios agropecuarios ¡'orras instituciones como cooperativas 5 grupos de ges-
tlon.

Tercer grupo conformado por la comunidad científica nacional e intemacional, .va que en eJ
- Centro de Investigación Ca¡ibia hay un intercambio consnnle con los investigadores. Este

intercambjo se refiere anto a la tecnología generada como a artículos que se recib€n y en\'ían,
nacional e inter¡aoonalmente .

Con respecto a eslos tes grupos, se elaboraron las siguientes propuestas:

. En las políticas de la Corporación, buscar lÍneas cla¡as y precl sas sobre el mercadeo I la
transferencia de ecnología para @er Ilegar a los produclcres.

. Mejorar las relaciones productor - investigador. Ubica¡ al investigador dentro del espacio deJ
productor. La Corporacrón debe bnndar el espacio para que el rnvestigador interactúe físrca e
in telectuajmente con el productor )'conocer su lecnología \,por qué Ia usa

. l-¿ capacidad de decisión no solamente debe ser de la Drreccrón Elecutir a sino del in r estiga-
dor.

. l-¿ comunicación con el productor debe ser más flujda. Es necesario fortalecer los CRECED
capacitando a sus direcrores en técnlcas gerenciales, ¡, además, daries autonomía para enlrar
en la competencra ¡ er itar que se queden como islas.

. F¡timular la integración del producror en Ia dlfinrcrón y gestrón de la generación ¡ rransferen-
cia de la tecnología.

. Fonalecer grupos de trabajo en mercadeo. Se debe crear un Deparlamento de Mercadeo que
tenga conexrón mu),cercana con el inr:estigador. Se debe valorar el producto tecnológico para
poderlo mercadear. El Depalamento de lr4ercadeo deb€ estar atento a interactuar con oLras
lnsu tuciones.

. hoteger los productos obtenidos por Jos inlestigadores l,estimular económ¡camente Ia pro,
ducoón de ésta.

.  Propjciar el  acercamiento a otras rnstr tuciones que ambién generen tecnología. )o cual  se
puede hacer mercadeando propiedad intelectual  o t rabajando con3untamente con estas
lnsútuciones para la produccrón de nue) as tecnologías.

. Establecer políticas de cont¡ol de c¿lrdad total, haclendo relerencja a que esa calidad debe te-
nerse en cuenlá desde el ongen de Ia tecnología y durante todo el proceso para que a trar'és de
los resultados se ofrezcan mejores prductos )'por ende da¡le credjbilidad a la tÉnsferencja.

El doctor Alejandro Navas, quien ruvo que ausenLarse del taller un día antes de su finalización,
dejó planteadas las siguientes propueslasi

. Capacidad de gestión: lncremenl.a¡la en el ruvel jerárquico de directores ejecutivos regionales 1'
coordinadores de programas nacionales y regionales. Capacitación al recurso huma¡ro nuevo,

. Se debe buscar independencia relativa en el manejo presupuestal (asignación cuatnenal) proce-
dente del eobtemo.

o
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. El departamento comercral actual se debe tr¿nslorma¡ en División de Mercadzo de Tecnologia
e In¡nvaciones Científ cas-

. ks políticas de CORPOICA deben tender a ser más rndependientes de los lineamientos

_ ngidos gub€rna$enEles.

. Desa¡rol la¡ acoones más agresiva5 que contnbuvan a la normatización de la propiedad inLe]ec-
u¡al en el país, y aJ interior esLimular dicha acuvidad.

¡ L¿s alianz¡s estratégic¿s deben ser consideradas como indicado¡es de la capacidad de gestión
en todos 195 niveles de investigadorert¡ansferidores y personal administrativo.

. Los estl'mulos a los invesügadores no llenan las expectatrvas. Es necesano revisar las políl jcas ;
resPeclt \'as.

Se debe conceptuar claramente qué es rransferencia de tecnología para CORPOI CA. El grupo :

de tra¡sfendores debe ineractua¡ con ios invesugadores en todo el proceso, no sólo al recibrr

o

el producto terminado. ¡ Acciónl

. l-¿ con ceptu alizac¡ón de clientes se debe interionzas enla Corporaci'ón. Además, se debe eh-
mina¡ el concepto de usuano in¡ermedlano, el cual en el pasado ocasionó problemas tales
mmo hacer recaer la responsabiljdad de la no adopción en actores e\temos.

.  Los CRECED deben jugar un papel importante como unidades de.atención al  c l iente.
Igualmente, los Centros de Investrgacrón, Ambos deben estar dotados con medios adecuados
de comurucación e inlormación.

. Los recursos humanos en transfetencia con que cuent¿ la Corporacrón son escasos \ poco es-
pecializados. Se debe melorar su calidad v aumenLar en cantldad con un enfoque de mercadeo
de tecnolosía.

o
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Regional 3.

Dis Martín Blanco
César Baquero Maestre
Jüio Césa¡ Ateilo Bolaño
Miguzl Espitin Ca¡nadn
Gilberlo Gómez Bar¡os
Dtriau¿ Me iia Bolaíi'L
Matitet Joaquín Pino Zapan
lt: Marün Robbdo Botero
Henwtdo Da o Suórez Gómez

l.  Cl ientes y productos o servic ios que

o
L l l e n l e s

Grupos de produclores como empresarjos de
finca, administradores, capalaces, agncul tores,
ganaderos, empresanos 1' microempresanos de
produclos denvados de la ganadería leche,
carne, etc.

Grupo unir ersidades, UMATA, organismos
no Bubernamen tales, asistentes tecnicos,
paliculares, colegios agropecuarios, otras
insútuciones como cooperalivas ! Brupos de
gestión, etc.

C lcrne nt e B o r nanlly üi pe z
Saidn ILtz Buelvas Salgado
Hugo A. Chamorro Díaz
GrLselda Gómez G,
Nelson Guaruin Rozo
Miguel Jeróni:rrc Mejía P.
Nicokís Alberto Refulledn Podleski
Manuel Rornero
Alva¡o Tolozn Palnmino

ofreee CORPOICA.

Produc tos  v  se rv i c  i os

Sen rcios de anállsis de laboralono en
aguas, suelos, culrilos vegeuies.
Asesoría de monitoreq de hatos.
Recomendaciones tecnicas en semilla-s
de fríjol, maí2, algodón, palma, papa¡a,
mango, plátano, maracu¡á, banano ¡'
vuca, \'en(¿ de semillas de especies
m e.¡oradas.

Vent¿ de a¡umaies me.¡orados como
bovinos; capnnos que maneja el Centro
de Motilonia, los sen icjos de maqutnana
agrícola, asesoía a la agroindustna,
Asesoría )' apoyo en el manejo de
los cul t ivos,

En la pane de conocimientos. tenemos
publ icaciones, plegables ¡  boleL: nes.

Bnndarl es asesorí4 entrenam) ento v
real rzan pasantías en conr enios can
otras rnsutuclones.

Apo.v-o logísüco para la re¿lización de
evenlos v par¿ mercadear el uso de las
instalaciones.

Personal calificado que puede vincularse
como c¿tedráüco o como inslructor de
labor¿ton o.

o
:7:
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Grupo mmunidad clentíflca nacror¡al e
i ntemacr on a.l.

Intercambio de información científica, 
'

alender consult¿s, intercambio de
germoplasma e información científlca,
alícuios v evenlos sobre tecnologías
generadas (Centro de Motrlonía).

o

2. Enfoques.

Consider¿mos fundamenlales tres enfoques:

. pivulgación a trar,és de boletines, afches, plegables, etc,

. Capacitación: seminarios, talleres, cursos, e'rc.

. Redes v sistemas de información.

A demás, es necesado vender la imagen de la instjrución a tr¿r,és de días de campo, Cursos. semi-
nanos, talleres, charlas, conferencias, jomadas ecológicas; valla-s publicrtanas. En el n.romento la
Regional se esuí dorando de ios sistemas de información. ActualmenLe contamos con los correos
tradicr onal es

En las jomadas tecnológrcas, hacer demost¡aciones, giras. charlas y conferencias Con perspectrr a
futur4 implemennr el uso de vallas publrciunas l afrches.

3, Propuestas.

. Pam esl¿blecer un enfoque de mercadeo, es necesario empez2r por hacer un inventario caracte-
nzado de la tecnología que lenemos. Ha¡ que saber qué tenemos, qué in\estrgamos ]  qué
tra¡sfenmos.

Hacer una confrontación de ofena tecnológica ls. demanda.

Cambjos de algunas políticas que imponen tramitología, entorpecen los procesos v crean hmi-
lacjones a los investigadores.

. Mejoramiento de la planu física. Es necesano un mejoramiento de las estructuras físrcas. Ha¡
detenoro de muebles ¡ 'equipos, obsolescencía de equipos de comunicacrones ¡  carencra de
otros.

r Ca¡acterizar al usuario o cjiente. fu importanle conocer a quién le vamos a mercadear nueslra
lecnoiosía \ sen,icios.

a

l

o
Capaciucrón del recurso huma¡o de la Corporacrón en gestión mercadeo ¡ transferencia de
tecno)ogía En la capacitación de invesúgadores I'transfendores, hacer énfasis en la gestión del
mercadeo de nuestros productos I sen,rcios.

Esubl ece¡ ahanzas estratégicas en mercadeo de tecnología. Conocer qulénes estiín apunundo
hacia los mrsmos ob;etivos, B uscar inter¿cción con elios.

Parucipacrón de investigadores en la toma de decrsiones, porque muchas de elias son tomadas
a nivel de gerencia o de un determinado grupo y la información no llega a su destino final, en
este caso al invesú gador

Fortalecer la transferencia en la Corporación. Crear grupos regionales especialrzados en la
transferencja de tecnoiogía. Si éste es el cuello de botella de la rnsti¡ución, se debe asumi¡ el

o
l-'t
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Ieto 'Hayquedotal laCorporaciónconpersonalesPecial izadoen^tr .ansferenciayequipar lo
aProPladamen; ón ias ¡erramientas nece-san as para i¡ue haga una gesuón eficaz

Mejorar la gestión adminlstratiYa l-ns procesos son mu.v demorados' inclusive astgnar funcio

_ 
neípor sepáradoa ínvestrgadores-transfendores'

. Para poder llevar a cabo el proceso de merc¿deo y tralsferencia- d:-'Tl:loníu ¿"6tts5 inven'

ur,* y *rurt"fr;;;.;;í?;áeá-iJeurlioa¿es. sobre esas bases hacei alra¡z¿s estratégr-

cas.

. Manrener campañas intens.ivas sobre divutgación, fomento y publicidad para poder mercadea¡

la tecnología

. Defir¡r políu cas de incentivos y estímulos al investigador'

O . Crearun Ba¡co de Datos de tecno)ogía regronal'

.MantenerunaasignaciónpresupuesuJrazonableparahaceriransferenciadetecnología

.Crea r t ' do ta rdeb :b l t o tecasa lasReg iona les 'Adem¿ is ,manLeneracce \soa redeS in fo rmá t i cas
como ÍNTERNEI.

. operativiz¡¡ el funclonamiento del comiré Regional TecnicoDrVulgarjvo a fin de qu'e sea fun-

crónaJ 1'' equ:tativo

. Es necesano definir las polficas sobre propledad intelectual

. Reorganizar los pro],eclos comerciales para llevar a cabo el mercadeo ¡ la'tran sferen cl a de tec-

nología.

O
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Regional 7.

Rica¡ do Corté s Ro dr í g ue z

Wb'#'É-#,fr*"
l .  Cl ientes y Productos que ofrece CORPOICA'

Cl i en tes .

126 LIN4ATA, 12 universidades de las cuales

nueve üenen ca¡rer¿ del secor agropecuano
mn un bajo nivel académia

Asislenles lecnr cos de lnsúruciones como

INCOM i COLTABACO'

Asistentes tecru cos Pañlculares
Gremios como COFESAN, cooPeratl vas
profest onales del sector agrop€cuaflo

lr4etodología de plarrr ficación de 1a
comunicaclón.

O

J . Propuestas estratégicas'

Definición clara de la corPoración en cuanto-a las pol íticas de transferencia de Lecno)ogía No

está claro el rol del inu.rr,guáár". á"iLruntJ"¡ooi ¡ si los prolecros de inr estigación cjeben

Ilevar un anero de plan específim sobre trans'etencla

Que los programas-regionales de transferencia de rccnología se doten de equipos modernos que

estén acordes aon tu ,tporrnliu'q" f"t asigna la Corpoiación ' óomo.son equipos de comunl-

caciones, provectores' cá¡naras, I NTERNET'

Caractenzar]acl iente]aparaelmercadeodelatecnologíayconocefsuspreferencias.

Agilidad en la gesrión administrativa para que ha1'a rapidez en Ios tnimites

Que el presupuesto que se asigne a,la lransfergl-c11 11{.3-":fdt 
*n la caiegoía que se le

ói"* ítp¡'itit, Ia necesidad'de adquinr equrpos y la vincu)ación de recursos humanos

idóneos.
o

t
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Anexo 1

Taller fu Translzrmcia y Mercadeo de Ia Teontogío dz CORPOIC A

d¡i,bia. ievillá. lr{asdalena mar¿o 4 ' 8 t990

Registro de ParticiPantes

o

O

Nombre del ParttcPante

Dirección de residencia

o
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Tallcr de TransJerencia y'Mocudeo de laTecnologia dc CARFOICA

Ca¡ibia. Sevilla. )'{aqdalena. marz¡ 4 - 8. 1996

Saida Luz Buelvas Salgado
Carso: Investi eador PnnciPtante
Lug-ar de trabaio: El Bancó' Magdalena.
Tel. 292015
Profesión: Médlco Veennario Z.ootecnist¿
Dirección de residencia: Calle 7 No. l?-34
Tel. 293 176 El Banco.

Ricardo Corrés Rodríguez
Cargo: Director CRECED ho'r'incia Vélez ¡
!-lor:a RÍo Suárez
LuÁar de trabajo: Regional No. 7 Barbosa'
Sañunde¡ Tel. 971-2858?0
Profes jón: lngeniero A grónomo
(lnvesti  gador PnnciPi ante)
Drreccidn de iesideñcra: Cánera 2 B No ] I A-
4l Tel.  987-43115ó Tunja. Bo¡acá

Julio César Cuello Bolaño
Cargo: I nvestiPador Pnncrpiante Corpotca
Lusár de rabalo: Fundaoón. CRECED.
No-ne Magdaléna
Profesión: I ngeniero A grÓnomo
Direcoón deiesrdencrá: Cal)e l7 A No 9-laó
Tel. 21?58? Sanu Mana

Hugo A' Chamorro Díaz
Cargo: Dlrector Centro
Lueár de trabaio: CI Canbia
Pro-fesión: I n géniero A grónomo
Estudjos de posgrado: M Sc..
Dirección dé res-¡dencia: Canera 42 E 90- 18l
Apartam ento 4O4 T el. 3 59271 2 -

studios de posgrado: M Sc-
Genétrca v F¡ tomeioram tento
Direccróíde residéncia: Calle l l  No. 14-41 Tel '
?65305 cod"'t' 6ttut'

a

a

o

Participantes

Luis Carlos Arreaz¡ T. /
Cargo: Coordinador Pecuan o (E)
Lugár de o-aba¡o: C. I. TuriPaná
Prof es i ón : Z¡otecn I sta
Estudios de Posgrado: M. Sc.
Nutnción Rumtantes
Dirección de residencia: CI Turipaná Km 13
V ía Montería-Ce¡eté, Córdoba

Julio R. Benavides B.

1 uui"Martín Blanco
Carso: Coordrnador Transferencia I CA
Lu eár de t¡abaio: Sann M art¿
ho'fesión: I n géniero A grónomo
Estudios de Posgrado: Maestría
D¡r 'ulgación A gncola
Direcéión de rúrdencia: Caneq 19 No 15-67
Tel- 2021l6 Santa Marta

Clemente Bornacell¡- LóPez
Carpo: Invesd gador A sistente
Lug'ar de trabajo: San Juan del Cesar
(Sur Guajrra)
Profesión: I n genie¡o A grÓnomo
Direcct ón de-resrdenciá: Calle 7E No l4 A-48'
ValleduPar.

Suelos Y A8uas
Dirección d-'e res¡dencia: Calle l0 No 16 C-71
Sanla Mar¡a.



o
-l=ntonio llf ad¿ Martín:,¿ Reina
Cargo: Director de PJaneación. Reg. 2'
Lugar de trabajo: Centro de lnvestigación
T u ripará
Profesión: Eco¡omista
Direrclón residencia: Km. 15 t ía Cereté,
Montería-

Enrique lrfejía Bolaño
Cargo: Invest ipador A sistente
Lugar de traDajo: v al leoupaf
hofesión: Ingenrero A grónomo
Dirección de residencia: Carrera 18 B No. 12-41
Simón Bol ír'a¡, T el.'7 0294O Val ledupar.

Miguel Jerónimo I \ le j ía P.
Cargo: investr  gador Pnncipiante
Lu-sa¡ de traba.¡o: Chin-euaná
h-ofesión: N4édico !eennano Zootecnr sta.
Dirección de res¡dencia:  Cal le San Antonto 4-70
Tel. ?60O95 Chin guaná.

Rafael l\l oreno Galvis
Cargo: Director CRECED Norte de Bolít ar
Lugar de trabajo: Carugena
Profesjón: Ingenr ero Agrónomo
Estudios de poserado. A dministración
Dirección dé res-idencra: Canem 4 No. 7- I 8
Fiificjo Can bdes Apartainento 8A
Te l .6ó57512 .

Alejandro Alberto r-avas Arboleda
Cargo: Coordinador lnlestigación Agícola
Lugar de u-¿ba1o: Centro de ln lest igación - : .¿ - .
Tunpana. Reg. 2.
hofesión: Ingeniero A grónomo.
Estud:os de posgrado: M. Sc.
Genética I Fr tomej oramiento.
Dlrección de residencia:  Km. l3 Vía CereLé.
Aparado Aéreo 602. Tel. (987) 8ó0210
Monteía, Córdoba.

Oscar Parra Pradilla
Cargo: lnvest i  gado¡ Asistente
Transferencia de Tecno) ogía
Lugar de trabajo: Bucaramanga
hofesión: Zootecnista
Dirección de residencia: L: Calleja Tone I
Apartamento 40 I Bucaramanga.

t

r' Cr¡sr¡da Gómez $.
Cargo: Cmrdinadon Regional
Transferencia de Tecnologra
Lugar de trabajo: Valledupnr Reg. 3

. Profesión: Comunicadora Social-Periodist¡
Esrudios de oossrado: Maestría
Comunicación 

-

Dirección de residencia: Calle 13 No. 8-51
Valledupar.

Gilberto C¡ímez Barros
Cargo: investi gador A grícola
Lugar de trabajo: Cl Caribia
hofesión: Ingenrero A grónomo
Estudios de posgrado: Especialisu"
Frutos Tropicales
Dirección de residencia: Calle 23 A No. 19 B-51
Santa lr4arLa.

N elsol Guznuítt Rozo
Cargo: Investigador A grÍcola
Lusa¡ de trabaro: Cl Caribra
Prolfesión: ingéniero A grícola
Dirección de residencja: Apartado Aéreo 1593
Sanu Mana.

Si lv io Guzmán Pérez
Cargo: Coordinador Regiona)
Transferenci a de Tecnología
Lugar de trabajo: CI Tunpaná,
A oartado Aéreo 602-603 Montería
Piofesión: Médico VeLerinano Zootecni sta
Estudios de posgrado: M. Sc.
Producción Animal.
Direrción de residenc¡a: Km. 13 Vía Cereté.

I  ADlan Jrmenez Arango
Cargo: Director CRECED
Lugar de trabajo: San Gil, Sant¿nder
Prolesión: Zmrccnl s[a
Estudjos de posgrado: M. Sc.
Nutrición Animal
Dirección de residencia: Carrera 9 No, 9-24
Apanamento 40i San Gil,

Nora C. Jiménez
Cargo: Investr gador Asistente
Grupo Agrícola, Reg, 2
Lugar de tr-abajo: CI Tunpaná
hofesión: Ingeniero Agrónomo
Estudios de posgrado: M. Sc. Entomología
Dirección de residencia: Ayenida 8a. No. ó3-50.
Montería-

t
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Santa Marta, Riohacha.

Carmen de Bolír ar.

Hernando Darío Súarez Gómez
Careo: I  nvest igador A sistenle
úue;t o. trabaio: Centro de lnr estlgactÓn

Mo-ri lonia. Codazzi -Cqsar'

Profesión: I ngentero Agrónomo
;;;;;l;;¡. ptsgrado: Msc Entomología ^ -
D,r . . . ,ón dé rei idencra: Cal le ? E No l ' lA-35

ValleduPar, Cesar'

Ah'aro Toloza Palomino

Cesar.

t ) ^
,l'',, ,':i 

r'.-12:¿t:2 ' :;:,-,.4
a - - ' " ' . - .

o

Cereté (Córdoba).

Taminaka
i.ir. ¡:eS:, :0ó5?5, tO00?4 Sanu lrlaria

Luz Marina Robledo Botero

o

t
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Lunes, 4 de marzo

08:00 - 08:30 Inscripción ) cuestiona¡o
08:30 - 08:45 lnsalacion

08:45 - 09: 15 Metodología
09: 15 - @:30 Café
09:30 - 10:30 Video
10:30 - 1l:15 Objet i los ) exPectati l  as

I i:15 - l2: 15 Arujlisis de ln sittución.Sesión l: l-ogros
t2: 15 - l4:0O Almuerzo
14:00 - l5:00 Ses:ón II: Deficiencras
15:00 - ló:00 Sesión I l l :  lncentivos
16:0O- 16: 15 CaIé \
tó: l5 - l?: 15 Sesión IV: Restncciones
1?:15 - l8:30 Sesrón V: Potenciabdades

O Males, '( de marzo

o

Anexo 3

- 
Tallzr de TrotsJerencia y Metcadeo dc la Teotología de CORPOICA

Caribia. Selilla N{aedalesa. ma¡zo 4 - 8. 1996

Análisis de Ia situación y perspectivas
de la transferencia y mercadeo de la

tecnología de CORPOICA

Programa

Participantes
Juan Jaranillo. Subdlrector
Sistemas de Producctón,
CORPOICA
Jairo Cano, I  ICA

Jairo Cano, IICA
Manuel Arér'alo, CORPOI CA
Traba.¡o en grupos

Trabajo en grupos
T ¿ h a r n  a n  n i  p n a n  r

Trabajo en grupos
Trabalo en grupos

08:00 - 09:OO Sesjón \¡l: Obstaculos Traba.¡o en grupos
@:00 - 10:00 Sesión Vll: Oportunidades Tnbajo en grupos
l00O - l0: 15 Cafe
l0l5 - ll-15 Sesión VIII: Rresgos Tnbajo en grupos
I i: 15 - 12:15 Síuesis de I.o silunción

Elaboración de concepos Trabajo en grupos
l2: l5 - 14:0O Almuerzo
14:00 - 15:30 I nformes de grupos y discusión en plenana Relatores ¡'participaltes
i5:30 - 15:45 Café
15:45 - 1ó:15 Perspectivas. Metodología Jarro Cano, IICA
16:15 - t8:30 Perspectrvas. Sesión I: Selección ¡'defi-

nicién de factores. Tnbajo en grupos

o



Miércoles, 6 de

08:00 - lO00

1000 -  1015
1G15 -  l 2 :  15
12:15 - 14:00
14:00 - l4:45
t4;45 - 15:0O
15;0O- 16:0O
i6:@ - 18:30

a

marzo

Perspectivas. Sesión II: Matnz de
rnterdepenoenclas.
Café
MatnzdeinterdePendencias.Conunuación Trabajoengrupos

Almuer¡
Visualizacióo de perspectrvas estrategicas Tnbajo en grupos

Calé
IJormes de relabres ¡'discusión en plenaria' Relanres y dem¿ís parÚ cl Pa¡les
hovecto de consoU dac! ón insutucional ¡'
ar'áces en la formulación de políocas de
t¡-ansferencia I' mercadeo de los productos
y r."i.iói o.'cóneorcl. 

' Fabio vel¿ís-q:ez' A.s:sor de la
Dirección, CORPOI CA

Trabajo en grupos

O
Jueves, ? de

08:00 - 08:30

08:30 - 10:00

i0 :00-  l0 :  15
l0 : i5 -  1 I :30

1 l :30  -  12 : l5

12:  15-  14 :00
l4:00- ló:00

I ó:0O - 16: 15
l6 :15  -  1? :15
17:15  -  18 :30

Viernes, 8 de

08:00 - 08:45

08:45 - 0915
O9:15 - 09:30
09:30-  l l :00

1 l :00  -  12 :0O
12:00 - l2:30
l2:30

marzo

Estra te g i os t e ctn Ió g i ca s. Se)ecci ón ¡'
del-rnic¡on de tecnologías a transfenr ]'
mercadear, Elercicio.-MetodoJogía para
las sisu jentes sesrones. Manuel Arér'alo' CORPOICA

Estud]o de la problemática de bovinos de doble
propósito en la Onnoquia ¡ la Amazon:a
i:rpiesaca por los ganaderos (demanda) Trabajo en grupos

Almuerzo.
ldenrificación I'aniíJisis crítico de la oferta
iecno)ógica. (ÓORPOICA ) de ot¡as fuentes) Trabajo en grupos

fIrATLO

F opuesus de canales para hacer la transferenc¡a
i' m'erc¿¿eo de la tecnó)ogía de CORPOICA lTabajo en grupos
info-.t de relatores y'discusión en plenana Tnbajo en grupos

Evai uación del evento Y clausura
Almuezo y regreso a sedes de trabalo'

o
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An exo 4

Taller de Translerencia y Mercadeo de lo Teorclogía de CORPOICA

C¿ibia. Scvilla. N{agdale¡a. mar¿o 4 - E. 1996

a

Objetivos y expectativas

Esle es uno de una sene de Talleres con los cuales se busca visualizar persoectl v as estrateg!cas Paia
f ua irr*ion"r de lransferencia 1'mercadeo de los product;os l senicios de la CorPo¡ación Se espera

ñ. lor fái.r., peneren refteíiones y propuestas frente a Los retos de las lransformac¡ ones macro

;; ; ' ; ;d; ; rr i . ; iá.n Él  mundo. i l  iaÍs i  las organiz-acrones de cienc:a ¡  tecno)ogía. En

¿;i;bii Li"r *.uior se ¡nsenan en el'contério de lá modemización de la sociedad, con tres Po-
O-"*i* iJrnrcr de cambro: la Nueva Consrltución, el nuevo modelo de desarrollo 1' Ias ranslor-

;;i;"; institucionales onentadas hacia un gobierno más descentraliz¡do'i menos ejecutor y más

iá.iltüáor, que consritu¡'an apoyos a procesoi onginados e instrumentados por la propia sociedad

civi l .

naciones. Por faror,  señale fr i ]  sólo aguel las
lograr en este Tal ler de Anál ib is de Ia S:tuación ¡
lércadeo de Tecno)ogÍa en CORPOICA De.¡e stn
aunque interesanle.  a su ju ic io no es razonable

esperar que sea logrado durante este Taller.

[ ] Espero que a tra\'és de esros Talle¡es se.rdentifiquen nuevos roles -r cambios de act)tud que se
' ' 

t"{u.nrán para hacer un traba,o eficaz de t¡ansferencia l mercadm de )a tecnología.

[ ] Espero capactrarm e en elaboracjón de pro¡'ectos de !-a¡sferencia ¡'mercadeo de tecno)ogía

[ ]EsperoqxeenesteTal ler, .noscapaci temosenmetodologías,recientesparaagregarprecis ióna'  '  
los est;dtos de caracrer iz¡cién del  contexto agroeco)ógico ¡ '  socioeconÓmico de los

productores.

[ ] Espero que en esreTaller avancemos en la consLrucción de unacultura de la calidad onentada

hac¡a el cliente.

t ] F:Jpelo que formulemos estrategias de utilización de un medio de comunic¿ción altematiVa
para Ia transfe¡encia de tecnología-

t  1E¡es6Tal leresperopaniciparenlaelaboracióndeundragnóst icodegestróninst i tucional .

[ ] Espero que en estos Talleres empecemos a darle apertura en la Corporación a enfoques de

mercadeo de sus produclos y sen'lctos.

f I Espelo que en estos Talleres geDeremos propuestas para unificar concePtos relativos a la
- - 

uairsfereilcia I'mercadeo de recnoloBía en CORPOI CA

[ ] Espero que en estos Talleres podamos incursiona¡ en una amplia diversidad de temas.

a
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[ ] Espero que en este Taller proponEamos políti cas de tr¿nsferencia ¡' mercadeo de lecnología

Dara coRPol cA.

I1

t1

t l

t l

t l

t l

t l

t l

EsDeroquee*eTal lerseaunescenarioene|cualseProponsanestrategiaslecno]ógcascomo
;i;J"];t;;*va concepción de tra¡sferencia y meicadm de la tecnoloSía

Espe roqueenes teTa l l e rexam inemos ]asmane rascomo Ia in r . es t l gac Íónpud ie ra
compleméntarse c¡n acc¡ones de Ü-ansferencia y mercadeo de la tecnología

Fspero que logremos generar planes ) programas detallados de acción en transferencia ¡

mercadeo de ¡a tecnología

Espero que e..te Taller sea un escenario aproprado Panr €xPresar,con plena libenad v

ñí." 
"n]i^- 

I". i"n"i¡on". de los prot-esionales acerca de Io que debería.ser. en el tuturo

i"rái"tá la labor de la CorPoració¡i en transferencia ¡ mercadeo de la tecnologÍa

Comounodeloscomponentesclar,esdelasestrategiasde'comunicac¡ónparalarals. ferencta
v mercadeo de la tecnologfa,-";p"; ¡;; en este ialler logremos ideniificar las clientelas

pnncrpales de la CorPoracl o

Espero que hagaroos una caractenzación prectsa de nueslros productos \ senlclos'

En este Taller espero elaborar Pro-!-ecLos de investigación en lra¡sferencia

Lspero que a trar 'és de una part ic ipac:ón.autónomal ?l i t i "" '  
t ransParente )  construclr \a-

aDofemos onen*clones u".rá-J. io'que deberá ser la iransferencia ¡ mercade. de tecnoJogía

en los próumos años

EsDero señalar elementos cla|es a Ia acclón estratéBjca de la corporación en cuanto a la

rásferencla l merc¿deo de Ia tecnología

Espro que el Taller sea de alto nivel teónco

Espero que examinemos Ia siruación de la transferen'-11 i-.-"lt i9::-,9:,]:::"1::" ""
cónpoÍce en cuantó a sus anrecedentes hjstóricos (incenttYos, restrlccrones, logros )
JJ"""!i^j i';jo;;;.i futuro inmedrato y de med:ano plazo (porencial idades, obst¿ículos'
oponunidades Y nesSos).

Espe roque -pa ra laP rog ramac iónde I996_enes teTa l l e r f o rmu ]emosp ro r ' ec tosde
t¡-airsferenc¡a ¡ mercadeo de Ecnología-

o

t l

t1

t l

t l

I I Espero en este Taller se defina la polírica de publicaciones de la CorPoración'

[ ] Espero que las conclusiones de este Taller sean adoPhdas estricEmente por Ia Corporación'

Gracios Por su cooPeradón
Haponws de este Taller uin experiencia gratifcanu paro todos

45
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Metodología det Taller

A. Si tuación Y PersPect ivas'

1 .  Anál is is y síntesis de la s i tusción'

Se propone utiliz¡¡ rres omPonentes metodológicos:

a. Vlsualizacrón poi medio de tar1etas'

b.  Anál is issi tuacronal '
c. Síntests meoianre trabajo en Brupos ) PLenana

2. Visuat ización de Perspect lvas'

Se propone ut'llzar cualro comPonentes metodológicos:

oendencias
ñiio"r.i' ü.l t'os, acti' os' críti cos e indif eren es

iones ma\ores 
ledia¡te rrabajo en Srupos I plenana

persP€ctlvas esllateSlcas' n

B. Est ra teg ias tecnológ icas '  
lAná:srs

Sobre la base de un ejemplo tomado'{e las-11ry1encias de la Corporac)on en e

de la problemárr;;Jüí;;;¡t doble nroqolL'o én ia region Caiibe' se ilustran crnco

fases del p'o""'o iJiu:ir'''l*én at estrarelies ecnológtcas:

a. Desde la deman ,S:,eil*1::
b Desde )a oferta
c ConfrontaclÓn c

d Análisis críuco t

e Formulaclón de

C. Estrategias de comunicación'

a Selección de enfoques I canales 'de 'comunl 
cactÓn

b.l¿enrir icacráil '"?l i"nérur,pto¿u.t"s¡'sen'iciosdelacorporacton

D. Propuestas para Ia formutación de política de transferencia y

"' -;r ';á;;-¿'" t" t."oáiogía de la Corporación

o

o
I. l,

Traba.¡o de gruPos Por Regionales
4ó



An exo 6

Tallzz de Tranferenaa v Mercodeo de IaTeotologia dz CORPOICA

8íriuil. s..liliá. Nt"n¿¡.o" t"t^ ¿ ' s l99o

Análisis de la situación

mencionadas:

A, Del Presente hacia el  pasado de la Corporación

1 . In]ros =Hechos positii os' atn buibles a las acclones de la CorPoractón o a sus

anGcedentes hlstóncos'

.Tiempo: Pasado/Presente
:;;ü,C, 

^ñ"i-ti"".n.'u 
de tecnologia en 9oP?l!A:. -imenudo -r,a, \ enu¡as esuble-

.óántenido: Aciertos, puntos fuertes' lo alcanzado -v exper

cr oas.

Deficiencias= Hechos que han afectado negativamente las acc:ones de la CorporactÓn en

",ránro 
u fansferencia de tecnologÍa

.Tiempo: Pasado/Presenre'
:i;üü' iñ"'r"i.u^ ¿" lfnología *SoRrylcl^-^"
.Conrenido: carenclas, otot'iluJ"i lnsuficienc¡as' enores' fallas' problemas' imprevtstc>

Incenlit,os =Estímulos exlernos que actuaron sobre la Co¡Poración o sus antecedenles
.' 

tr:ir¿ncos paca la obtencion de logros'

necedentes históncos'

s[t';*:ln::"i"rJ#'trltTá3:ili':!
fuera del PaÍs

4.Restrbciot l¿s=LÍmjtesexternosmáümoshastaloscualeshasldol ' iab]ealcanzar|ogros.

anEcedentes histoncos
rítaciones, ctrcunstanc¡as d-esfal orables' rests-

lesde fuera de la CorPomclon

AJ

a

5 ,
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B

5.

Desde et Pr€sente hacia el futuro'

Pot¿ncin]idadcs=PosibilidadesdelaCorporacrón,aúnnoredtzadzs.

rología en CORPOICA
nuevas; recursos no utilizados;, aPoyos -que 

la

,s pu"d" aument"¡ su capacidad de desempeño -v

'nibilidad de recursos'

Obsuículos =Condicl ones que preden afecur negativamene la realización fuura de las

potencialidades de la CorPor¿cton'

'TiemPo: Futuro'
.Amblto: Transferencla ¡- mercadeo de- tecnología en CORPOICA'

'contenido: t*p"¿'In"ttioi'i#l"t'li-átiónes' 
circunsl¿ncias' resisLencras' laclores

áit;.Á* ¿.t¿. el intenor de la CorPoracrÓn'

científ¡ca.

ques económicos)'

Rieslos= Cursos de aÓclÓn inesPerados que pueden afectar negarivamente las acciones de

coñPolCA, desde el entorno'

o, merc¿dos internaci onales)
;i-P."ib'li;;i ¡t.'""u"o''' 

"utbi 
os soc-ral es e

ersos en el mercado' oposicrón a las acciones de

a

1.

8 ,

a

4E

o

- - 
- 

' 
"-" 

!'t!!aE 
tl¡'r



Anexo 7

TaJIzr de Traulaao¡a y Mercn¿eo de Ia Teowlogía dc CORPOICA
Ca¡ibia. Sevilla. \,fasda.le¡a. marz¡ 4 - 8. 1996

o
-Adooción
-Adopción de nuevas r anedades
-Adopción de nuevos genotipos
-A doprrón tecnologías (2 lár¡elas)
-Afículos científicos
-Avances resultados
-Cambio técnico
-Camblos en las políticas de tnt estigactón
-Capacitacrón ( l0 tarleta-s)
-Capacihcjón de Jos investi gadores
-Claridad concepLos
-Conocimientos
-Convenio Universidad de Texas en Biotecno)oPia
-Desanollo agropecuano
-Desarrol io metodol óg¡ co
-Desarrollo lecnológim v soci oeconómi co
-Estntegras
-Eventos o acúvidades de divulgacrón
-Formación eruDos
-uran pfooucclon oe pleSaDres
-lnvestigación en fincas
-Pequeño agncultor ( tecnología diri-eida)
-Publl c¿ciones de ma¡ual es
-Solo extensión

8

10
11

1.  12 .
. l J .

.14 .

. l o .
1 '7

.18 .
1  l o
1 ro
1 I t

1  1 a

1  n A

Elementos señalados en el análisis de la situación

r .  LOGROS

L l .
r .2.

1.4 .
1 .5 .
1 .6 .
r .7.

O 2.  DEFICIENCIA

: 7.7. -Adopción enmarc¿da en las actividades
2.2. -Balos niveles educativos clientes
?.3. -Celosprofesionales
2.4. -Desactualización metodológica
2. 5. -Desconceptua-lización
2.6. -Desconocimiento de la tecnoloSía gue genera 1'usa el productor
2.1 . -Desconocimiento re¿lidad del productor
2.a. -División entre inr,esü gador-t¡ansfen dor
2.9- -E¡ el uso de los medios
2. 10. -Escasez de personal capacitado
2. I l. -Esoecializ¿ción
2. 12. -Falra arüculación



o

hcnología

lr

pasad o'hecha 
en uruversidades

oducto
lo lenlan demanda'*"-"t 

bien la comuru dad de usuanos

:iados

de la producción en hnca -v no agtegada

duclor en la p)aneación 'r desanollo de )a

i nvesti gación-tra¡sferencta¡

nda
d releladora
iransfenble(ercepruando semillas)

ios emPresanales
án a" Piorutto' ¡ lransfendor

2.38. -Políttcas

nsferencia (2 tarlet¿s)
enc¡a
roductores Pobres

nómico
rePul¿clOn
ini"tu g' efectos colaerales
ductos Érmlnados

3. INCENTIVOS

a

o

J . ) ,

J . < .

" <? Á

3.8 .
) , t -

J . l v .

-Arc¡ones inrerinstitucionales

convenios
rinacronal BIRF-BID
lclonales
rlciación' aubabasteclm)enlo)

'converuos (3 lutj"H)-,^-^,?s 
lcA-DRl-coRpolcA-Converuos inlennstl fuc)onalE

-Convenios intemaclonales

50
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O

-Convenios PNR-DRI, etc.
-ü;áJi-ón té.ru ca inrcrnao onal CI AT, i n vesi gacr ón participatt va
-Credibil idad insutucional
-Crédrtos internacionales (BI RF¡
.DRI- PNR.CIAT
-DRI-B1D
-Expenencia ICA
I ntbrarción con comunidades e insbruclones
-Ministros de agricultura
-Mísü ca en los investigadores
-Obiigación est¿lal _-Políucas capac¡taclón
-pol ficas súton al es f ¿r,orables
-Presamo BIRF capaciuci ón pos grado
.PRONATTA
-Recursos exlemos Rrckefeller, BID' etc'
-Recursos llnancieros
.SINTAP, PRONAT'TA

4. RESTRICCIONES

5. POTENCIALIDADES

5. l. -Arción Ya
5.2. -Apoyo éconómim y tecnológi co
5.3. -Asienaclón recursos econÓmlcos

a

-Alto porcentaje de pequeños productores
-Baia capacidad emPresan al
-Baia credrbil¡dad del Productor
-Centrallz¡clón
-Cntenos de políÜca (recorte presuPuesul)
-Deci sl ones gubem amen tal es de carácter netam ente pol I tl co
-Défrcit presupuestal
-Desanióulaci'ón enüdad l medjo externo
-Desaniculación invesd gac: ón-transferenc:a
-Desconoc¡miento deJ pe'nsar deJ productor
-Dism¡nución de las aCtii idades por insegundad
-Escaso presupuesto
-p¡ ¡¿ ¿q l¡veitigac¡ón en casos locales
-Falu de recursos externos

-Pol ítlcas instrtucional es
-Presupuestal
-hesupuesto
-Recofte DresuPuestai
.Sueldos -r' pnriras cientíñcas pobres

?
t

) l



o

I
t.

-Comercializ¿ci ón tecno) ógica
-óánformacron de un sistema de invesúgación
4onsoli dación insutuci onal
-Convenios
-Depa¡tam en¡o comercial 

'Jcint ventures
-Deiarrol lo tecnol ógi co
-Descentralización áe la invesütación
-Enfoque holístjco
-eip.i.n",u mas de 30 alos en inr estigación

a

-Masa crÍl¡ca Jo|en
-Mercadeo de tecnol ogía
-üodJ. consolidado 

-baj 
o el enfoque de srsLema

-Proiesionales esPeciaJ izados
-Recurso humanó de investigación

-Uso de Patentes
-Venujas comParalivas ) comDetlb\ as
-Víncu'lación del investigador Ln e) proceso de t¡a¡sferenct a

-v;r,ó";"lliJ;iplinan-a e intennsurucional

o

6. LIMITACIONES

6. 1. -Administración invesúgación y transferenci4 invenido

o

a!
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¡

l
I

-Falta de apoyo logístrco
-Fal ra de eltrategias para vender ploducto
-Fal ta de incentlvos
-Falu de políricas de caPaclución alractilas
-Falu de recursos
-Falta de recursos económicos
-Falu de un discurso sencillo -"- directo
-Falra de una camPaia pubhcinna lgleslt a
-Falu indurcrón sbbre (ue es CORPOICA
-lncenür'os al invesú8ador
-lnequidad salarial
lnteinacionallzación de la economia
-I-a no atención direcu al productor
-Ma¡eio Pol ítico declsiones
-Merodol og ías Para trar sf erencl a
-Mucha fil osofía (di scurso)
-No actirud positiva al cambio
-No compromiso indivjdual
-No cualiTrcacrón de la ofena

-Polítrcas salanales
-ho1'ecto 24 horas trabajo contra reloj
-Recursos financieros
-Recursos f islcos (transPorte)
-Rest¡lcci ones económi cas
-Restnrciones uso de recursos

OPORTUNIDADES

o

ü

1.1. -Acopio de recursos exlernos
7 .2. -Ajudre de la tecnología con la realidad

; v c¿pacitación cientÍfica)- 
comuruc¿ción

; de apoyo a la investrgación agropecuana



o

-tL#'ff ltJ'fil"*lil.l;ti$lS"nocimientosb¡ísicos

o

8. RIESGOS
zada an e\P€nencla

nal es
-E:ii[iót #t^ ¿emanda intemaciona]
-Cambios en Polít)ca seclonal hacia e) proecciorusmo

-ü;;;; pot'iti"^ incent¡r'os a Ia tn*esttgacton

-Catiistrofescllmátlcas' 
¡t¡.i
ada en el País
ul (narcogob: emos'1

-Desconocimiento exerno de CORPOI CA

-Falra de apoyo intrnaclons -,^ ...^^^^r^oi,

a

-Políüc¿ s€clonal del momenro
-¡;i;;A gubernamenules {PI-ANTE)
-hoceso 8000
-PresuPuesto anuat
-Lornó.rn.nt-edad vs enf¡enhmrento

>

o



Anero t

TalLer de Trarcferencia y Mercodeo de la Tecaología de CORPOIC A
'C¿¡ibia. 

Sevil la. Maq&Jena. mar¿o 4 - 8. 1996

Síntesis de la situación

Trabajo de GruPos

:sis de la siruación, como producto de la cual se

analtsis l leizJo 
" 

áu" poi los part:cipantes Se

anle 45 mlnulos ¡ luego una plenana de otros q:

anles se orSan)cen en ocho grupos:

Grupo 1. Logros ¡ (presente ¡ pasado)

Grupo 2, Deficiencias (presente y pasado)'

Grupo 3 incentivos (presente l pasado)

Grupo 4. Restncciones (presente I pasado)

Grupo 5. Potenciahdades (Presenle ¡ futuro)

Grupo 6. Obst¿áculos (presente 1'futuro)'

Grupo 7. OPortunidades (Presente y fururo)'

Grupo 8. R-resgos (presánte 1' futuro)

Se sugiere que cada grupo nombre un relaror que Presenle la sintests anre la plenaria'

rar¡ea Por cada elemenlo'

En Ia p|ena¡ia, una \,ez hechas las presentactones de.los relatores' se esP€l?l que ha-va una dlscusjÓn

ilpi#i;"¿:;;1";J¡;y ;; inercambio de información;- expenencias en1¡e los parucrpa¡res.
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Anexo 9

.Taller de Trawferencia y Merco¿eo de laTecmlogia de CORPOICA'Cgfibia 
Set'if la. N{aQ

Selección y definición de factores

A oartrr de este momeno el Talter se cenE a en la visualización de penPecu vas est¡atégi9..k .btT ;
;il;;;;;rt;;;;;; á.ii*, fu.ot r claves, provenientes dei a¡álisis de la srtuación hecho el i
díu uno.,or. Para realiárla se sugieren los siguientes pasos:

Paso l. Los conceptos generados el día antenor se escnben en larjeus ¡ se colocan en el panel'
* 

ñ;;;¿;;i;, iin]itur", o con coneriones mu) cerca_nas, se agrupan 1 se les asrgna un

nombre. Cidu uno de eslos será conslderado como un factor'

Paso2.Sese]eccionanlosfactoresmássignif lcatrrosparartsualtzarP: ' :Prl i :^estrategicaspara
las funciones de transferencia ¡'rñercadeo de iecnología en C^oRP. OICA, Procurando que

LI nút"to de factores seleccionados esté comprendido entre i0 r 15

Paso 3. [¡s factores seleccionados se distnbu-r'en entre grupos de panicipantes en e] Talle¡ (uno a

dos factores Por gruPo).

paso 4. Cada grupo elabora una definición de trabajo para Ios concePtos que ha tomado' cada
=-_ 

defrnióión se escribe sobre una ho¡a de papelógrafo

PeSsl. En plenana se hacen los a.¡us1e¡ 9t._ 
,_._l:::i:tA para llegar a un acuerdo concenado con

fespecro a las oel lniciones que se mantendran alo largo del trabajo de construcción de

matnz de interdePendenctas.

o

o

o
#
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Anero  10

Tatter dc Tratslerencn ¡- Mercadeo de la Teotologia de COMOICL
'C¿rlbta. Sevilf a. t\{¡q

Matriz de interdependencias

con los facto¡es seleccionados ¡ definidos, se conslruye una ma1¡iz cuadrada, coloca¡do tanto en

l".';;Iilil .o.o 
"n 

las hilér¿s los facrores seleóionados. la lisu deberá seguir Ia mrsma

secuencia en hileras 1'"otun.,n^. ülista se elabora al au-¿¡, sin previo señalamtento de orden de

imponancia relaür'a de los facores.

Enseguida se procede a calificar la influencia de cada uno de los factores colocados en las hileras'

sobre cada uno de Ios colocaJás en las columnas. Para hacer esu calificación se va a utilizar la

slEulenle escala:

o

Sin efecto = 0 Tal]etá blanca
Efecto mi:rimo = 1 Ta¡eLa gns

Efecro moderado = 2 Tarjeu o.rn:ba

Efecto fuqte = 3 Ta4eu naran¡a

o

Al hacer la calificación de la influencia de unos factores sobre olros, se Siguen tres reglas: l)

;i;;il * califica desde las hileras hacia las columnasi 2) la calificación se hace por consensoi no

és-ui., prome¿io ni una r,otac'ón; r' 3) Ia reducctón áe dir'ergencias se hace a trar'és de la

racjonáizacrón de las califlc¿ciones que esuar en desacuerdo

L¡ reducción de drvergencias es componenLe rmPonanle del proceso de cahficación de-influencias'

if ioiÁ 
"n "uunto 

al icuerdo n-',utró ,j" asignir un derermlnado número como caliiicación del

.Án,unro de parücipantes, slno porque a trar'és de la confronración de puntos de \')sLa diferenLes se

;;;ñ;-á;;;nuíür.ién.i ¡rp)ítiras en las influencias que unos iactores pueden tener sobre

otros.

:endencjas exlge un esfuerzo intelectual seno' que
el conjunlo de parttclpantes trate de encontrar un

;:l5;:jr*o^ 
pár de factores nr asigne números

Una vez terminado el proceso de califiC¿ción, la mafriz se completa haciendo las sumas de las hile-

ras ( inf luencjas),  la i  sumas de las columnas (dependencias),  Ios cuocientes dependen-

cias+infl uencias,'ios cuocientes i nfJuencias+depend.nóias y los producros influencias r dependen-

cI as.

o
J I
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Anexo 1 l

TaJIer de Translermcia y Mercodco de Ia Teatotogío de CORPOICA

itúil.-saliiiá. r.4"n¿¡.n". m"t-t" ¿ - s t g90

Interrelaciones mayores

Además de los tnstrumenros ¿nteriores' Ia búsqueda de-pe^noectivas esratégrcas puede auxtltarse

oor medio de una vrsuallzzc)on ¿. L, int"o.lriion", tr¡'oréffuenes' alguius de'ellas recíprocas)

Lntre los facrores considerados

Alirconstru-vendoeldibu.¡o'se.r,anseñalandotnrmediodeflechaslasin|}uenciasquerecibieron
carificación 3. una 'rsuallza.iJn uionunu¿u pubd. r"qu..ri hacer'arios dibulos hasu mostrar una

i.-tiát"tü.iot simple y drrecu de las intenelaciones ma-*..ores'

o

o
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Anexo 12

Tábr de Trans¡erencia y Merczdeo de la Teorologio de CORPOTCA

Caribia. Sevilla. lvlagd¿le¡a. marzo 4 - 8. 1996

estratégicas
Visuatización de

perspectivas
o

En esra sesión ñnal del segundo día se busca llegar al planteamiento de estraregias. Se sugtere que

los Dart tcrDanles se orpanióen en cuaLro grupos )  que cada grupc nombre un relalor que.Presenle

;;,Jü;¿';;;;i*-párip..rir^ esrrare-gtá risualzadas.-Se esp€ra que cada grupo plantee al

menos una esuategia.

tres Pasos:

Paso L selecclonar una variable reacti\ a )' ProPoner un obletivo de desarrollo' S: no se hace nada'

El-e f"ctor irá indlcando peores condjcion-es de desarrollo. Una pregunta peninente será" entonces:

¿Cjre inr.":"n"ion.t pu.ó"n conLribuir a producrr efectos de desanollo a través de esrc factor?

paso 2. Seleccionar los ejes de Ja esrrategia. En este sentido, los factores actjvos sobre Ios cuales se

lá-algún grado de coirrol constirul e-n los pilares de la estrategja ¡ los ámbitos en los cua)es

habría que aétuar pnmero ) con mayor intensidad

paso 3. Complementar la estrategia con medidas colaterales. Una vez def inida la estratesla uno

deber¿í brscai medidas de refuerzó para afnnzar el logro del objetilo de desarrollo l contralreslar

O los obsláculos a las Inten encjones.

En la olenana. una Yez hechas las presentaciones de los relato¡es, a tta\ és de Ia discuslÓn se esPer¿

qu. ,j ugr.gu" precisión, signilrcaóo ), senttdo de practrcidad a las perspectivas vjsualizadas.

o
JY
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Anexo 13

Taller de TransJerencia y Mercüeo de la Tecnología de COMOICA
' Ca¡rbia. Sevillá. Masdáeoa. marzo + - 8 t996

Estrategias tecnológicas

EjemPlo.

Sobre labasedeune ]emP|o romadode |asexpenenc iasde laCo rpo rac iónene iAná I i s i sde ia
nroblemár¡ca de bo|rnos de o"Ui!' ii"p"r," .n ld Onnoquia ¡:la Amün¡a, se ilusuar¿in cinco fases

5ilt";;;;i;uiación de estárelias ecnoló¡rrcas:

rPrevda Por los ganaderos
tnosucada PoI los tecru cos'

lc¿s'

l .Desde lademanda : l ap rob lemá t i caexp resadapo r l osganade ros '

A partir de los 48 problemas exPue-stos ryi]?:^+^i:?:tt 
Externos de la Regional 8' responder

la bregunta: ¿,Cuáes seriar los prob)emas'causales (raíz) de la problemática e\puesta por los

póduétores?

2. Desde la oferta:  La problemál ica diagnost icada por los técnicos'

Apar t i r de los13prob )emasP]an teadosa l tn . teno rdeCoRPo]CA,conLes la r l ap reguna :
; cuáles serÍan ,o, proli"ñr'iláuJ"r' (raíz) de la probiemárica diagnosticada por los

investi eadores- transferi dores ?

3. Confrontación de oferta y demanda'

Ana l i za r (en f rena r ) l osp rob )emascausa lesde lademanday losp rob lemascausa !esde la
oI"ü ¡ntl.ttigudores)' Ágrupar ules prob)emas en tres categorÍas' asr:

a.hoblemascausalesde|adema¡da¡ 'delaoferu.quecoinciden'
b. Problemas causales de la demanda que no corncloen

c. Problemas causales de la oferu que no colncloen'

Delostrespunlosanrer iores,selec¡ ionaraquel losprob}emasqueseconsiderequesedeben
in"fuli 

"n 
ui pro-vecro de transferencra'

o

o

o



'

I
I

O

Análisis crítico de la oferta tecnológica'

Análisis crírico de la oferra bcnológrca (coRPOICA ¡ extra coRPolcA) para afronrar la

irráif""i¿li" rá"""i"nu¿u .n J-"i-li",o üerior como objeto de un pro5'ecto de transferencia

a.. Seleccionar un (1) problema caual objeto de transferencia' con sus problemas
'conespondientes' (o derivados)

b. Huái úo iitr"¿o de ia ofena rccnológica drsponble en CoRPoICA ) en olras . .
ini¡ru.ión". pa¡a solucioria¡ la probÉmáuci conremplada en el 'problema causal'

seleccionado.
c. puJu- rl esa ofefa tecnológica cumple, por lo menos' los siSuientes requtsltos:

.SerecomiendaPar¿tLIno(omás)srstemasdeproducciónobjerodelProyeclo.

.Has tdo r ,a l t dada} -a jusudaa lascond ic ionesb io f Í s i casde la .ssub reg lonesna tu ra ]eS
donde se e¡eculará e) Provecto

. Ha sido evaluada desde el puntodevisu social y económico'

.Pe rm i te log ra runo (omi í s )de losob je t i vosp re r . i s l osenes lePro ) ,ec to '

Formulación de estrategias t  ecn ológicas'

Consiste en seleccionar la(s) tecnología(s) que se \'a a usar para Iograr e] cambio recnológico

;t*;;i;) ¡.ásn m-.ru i"-zrt eJ rñe.¡oramiento (obletivos) que se desea

a 'Tomare ]p lob lemac¿usa |se lecc ionadopa :ze l t raba jo rea l i zadoene)e ¡e rc i c toa ¡ te r i o r
b. Elabora¡ üna matnZ de rres columnas en las cuales Se ."nPa, fespectl'amente

. Los asPectos tecnológicos que se decidió mejorar'

. t¡ recnología que se i.an a üansfenr para me,or¿Ir cada uno de. los asPectos

considerados.
. El objetivo técnico que s€ esP€ra lograr con la ecnología

E

o

I

[ ,

a

6 t



Anexo 14

Talla de Trarclercncia y Mercaleo de laTeoalogía de C2RP2ICA

iiJúiis't',irrá. \¿"na¡to"' -"t- ¿ - e' t99o

Estrategias de comunicación

Paflrcl Pa¡t€s:

:'*:sl!H?lr'.{lli*'"?l",llilt;3",",iiHiJ"[lJ'?!:i:5tsTJli'Hnorogru

o

o

a

Productos 5' ', o, servicios
Clientes



2. Canales ¿¿ ss¡nu¡ isgclón,

al es:

a

Enfogues -

. Publicrdad

. ProPaganda

. PrlulgactÓn

. Sisrmas de lnlormaclon
'CaPacitacrÓn
. Redes
. Desarrollo orgaruzacional

Conales

. DÍa-s de campo

. TaIIer

. Reuruón

. SimPosro . _

. Demostraclon
de método

. Glras

. Curso -taller

. Foros

. Coloquio

. DemostraclÓn
de resuluoos

l-rrrcnc . Seminaitos

íe"mria¡o -rale, ' Charla
Conlerencia ' Debale
DebaLe - Taller
Encuentro (entre
lecnicos ) Productores)

o

Enfoques Canales

63

o

rul
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