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(Irsi—fén_de Corpoica

La misién de CORPOICA es contribuir a mejorar el bienestar de la poblacién
colombiana, mediante el desarrollo de conocimientos y tecnologias que hagan
mas eficiente la produccién agropecuaria.

La misién se basa en la integracion de sus cuatro objetivos basicos que son:

Mejorar |la competitividad de la produccién del sector agropecuario.
Ser equitativo en la distribucion de ios beneficios de la tecnologia.

Asegurar una produccién agricola y pecuaria sostenible, mediante el uso
racional de los recursos naturales.

Desarrollar la capacidad cientifica y tecnolégica para el beneficio del pais.



Iintroduccion

La Economia en el Municipio de Cumbal es de naturaleza agricola y pecuaria;
el sistema productivo basado en la mano de obra familiar, esta enmarcado en ia
explotacién de minifundio en donde se combina la actividad agricola {papa, maiz,
haba) con una incipiente ganaderia de leche. La produccién se obtiene a partir
de ganado Holstein mestizo de bajo a mediano potencial genético, pastoreando
kikuyo en rotacién con estaca; las practicas culturales sobre las praderas son
minimas.

El reducido tamafo del area de los predios que usufructia la familia indigena,
la baja capacidad de carga ganadera de las praderas naturales, la mala calidad
higiénica de la leche por mal manejo del ordefio, almacenamiento o transporte
¥ la incidencia de enfermedades dificultan llevar a cabo empresas ganaderas
rentables y sostenibles.

El sistema de comercializacién de la leche se basa en la existencia de una red
de intermediarios que se caracteriza por la compra a bajos precios. A ello se
suma el rechazo de la leche de los predios indigenas por parte de las plantas
acopiadoras existentes en la region o la suspencién de la compra de leche en
épocas de abundancia (enlechamiento), sustentado en el cuestionamiento de
la calidad de la leche del ganado de los indigenas por parte de intermediarios y
acopiadores,

La dificultad de acceso a los recursos financieros por parte de las comunidades
indigenas, derivada especialmente por la desconfianza de los organismos de
crédito y la imposibilidad de presentar garantias reales y suficientes como
respaldo de los préstamos, limita el desarrollo de actividades productivas legales
y rentables.

Ante esta situacion que tiene un impacto directo sobre las condiciones econdémicas
y sociales de la comunidad indigena, el Programa de Desarrollo Lacteo de Land
O’ Lakes, PDL, contraté a CORPOQICA para la ejecucién de un proyecto de



capacitacion tecnoldégica a pequefios productores indigenas y campesinos, en
las veredas Boyera, Cuaspud, Cuetial, Laurel, Tasmag, Guan, Puescuelan, Cristo
Rey y San Francisco, orientado a procesos productivos de ganado bovino de
leche, buscando que los beneficiarios tomen conciencia de la importancia del
recurso suelo, de su manejo y conservacién, para que puedan fomar decisiones
respecto al manejo técnico de las praderas, sobre cémo, cuando y donde se
debe alimentar al ganado; aplicar recomendaciones sobre el manejo productivo y
reproductivo, establecer un programa de sanidad preventiva y disminuir los costos
por compra de medicamentos veterinarios; sopesar la importancia de registrar
los eventos productivos, reproductivos y econdmicos de la explotacién lechera
y saber cuanto gastan y cuanto ganan, establecer la importancia de entregar un
producto de calidad, reduciendo asi el rechazo de la leche en la planta acopiadora,
y permitiendo un mejor precio y como consecuencia un razonable ingreso licito.

Con este fin el proyecto contemplé el desarrollo de tres componentes: Organizacién
de productores y productoras, Produccion de leche y Gestidon Empresarial.

El presente manual recoge los contenidos de la capacitacion, como fuente de
retroalimentacion y refuerzo para los beneficiarios directos del proyecto y para
que los asistentes técnicos, funcionarios de las UMATA, colegios agropecuarios
y demas profesionales del agro, orienten a los productores en procesos de
organizacién y gestion empresarial y, especialmente, en el manejo de buenas
practicas ganaderas, que permitan mejorar la calidad de la leche y los procesos
de comercializacion.
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Produccion de Leche

Para la produccion de leche, la capacitacion
tecnolégica incluye siete médulos, iniciando
con el manejo de forrajes y praderas; luego,
la alimentacién y nutricién, sanidad; manejo
animal, reproductivo y genético e higiene y
calidad de la leche.

1. ESTABLECIMIENTO Y MANEIO
DE ESPECIES FORRAIJERAS

Los pastos son el alimento mas econdmico
en la alimentacién del ganado bovino por
tanto, deben ser considerados como un cultivo
permanente, en donde el conocimientc del
suelo, clima, especie, labores culturales y de
manejo, son indispensables para lograr los
mejores rendimientos, tanto en |la produccién de
forraje en si, como en fa produccion animal.

La sustitucién de especies nativas por especies
introducidas toma mayor importancia dia a dia,
en la medida que se tecnifica el sector pecuario
y se racionaliza el uso de la tierra para una
mayor sostenibilidad de los agroecosistemas.
Lo mismo puede decirse de la renovacion
de praderas improductivas y deterioradas,
generalmente por mal manejo y el uso de
especies no bien adaptadas a los diferentes
medios ecolbgicos.

La produccién de pastos en clima fric se ve
afectada principalmente por factores edaficos
(condiciones de suelo) y factores climaticos,
lluvias, vientos, temperatura y presencia de
heladas).

1.1 ESPECIES DE MAYOR IMPORTANCIA

Las especies forrajeras de mayer importancia
en clima frio pertenecen a la familia de las
gramineas y leguminosas.

1.1.1 Gramineas

Las gramineas que aportan fibra y energia al
alimento animal, son el principal componente
de las praderas, se caracterizan por ser plantas
de crecimiento erecto, constan de raiz, tallo,
hojas alargadas y la mayoria tienen flores y
semillas. De acuerdo al periodo vegetativo
son perennes (duran muchos afios) o anuales
{duran un afio).

Las gramineas mas utilizadas en clima frio en
la alimentacién animal son;

¢ Pasto kikuyo (Pennisetum clandestinum).
Graminea perenne que se caracteriza por
su buena adaptacién al medio, rusticidad
y persistencia; susceptible a la sequia y
a las heladas, fenémenos climaticos que
ocurren de manera simultanea y afectan
drasticamente su produccién.

¢ Pasto saboya (Holcus lanatus). Graminea
perenne, de buena adaptacién al medio,
con produccion aceptable de forraje, pero
de baja calidad nutritiva.

@ Festuca alta (Festuca arundinacea). Planta
perenne, alta, con raices profundas;
particularmente valiosa para lugares bajos,
de suelos himedos y pesados; resiste al
encharcamiento.

@ Azul orchoro (Dactylis glomerata). Perenne,
crece en matojos, tiene raices profundas,
resistente a la sequia y no tolera excesos
de humedad.

& Raigras anual (Lolium  multiffiorim).
Graminea valiosa para ser utilizada en
verde, en mezcla con treboles, tambien
en la elaboracion de heno y ensilaje. En
el mercado se encuentra con los nombres
de raigras italiano, raigras anual, manawa,
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aubade, tetila, terli, tama, tetrablend 120 y
tetrablend 444.

@ Raigras Ingiés (Lolium perenne). Graminea
que comparada con el raigras anual tiene
mayor duracién en produccion, las hojas
son mas angostas y cubren mas el suelo.
En el mercado se conoce bajo los nombres
de raigras inglés, tetralite, bestfor, tetrapasto
y tetrablend 30.

® Avena forrajera (Avena safiva). Cereal
robusto, erecto, de ciclo corto, utilizada
principalmente para corte y ensilaje en
mezcla con leguminosas.

¢ Pasto brasilero (Phalaris spp). Planta
perenne, robusta, muy apetecida por el
ganado si no se deja madurar demasiado.
Resiste moderadamente la sequia y es util
para control de |a erosion.

1.1.2 Legumincsas

Las leguminosas, que aportan principalmente
proteina y minerales al animal y nitrégeno
al suelo, son necesarias para la siembra en
asociacién con gramineas, por lo general
crecen en forma rastrera, de enredadera o
arbustiva, se caracterizan porque sus hojas
son compuestas y anchas, flores vistosas y

forman vainas con una o mas semillas. Las
mas utilizadas son:

® Alfalfa (Medicago sativa). Planta perenne,

presenta cualidades excelentes por sus
altos rendimientos en cantidad y calidad
del forraje. Crece bien en suelos francos,
fértiles, profundos y de buen drenaje; no se
desarrclla en suelos acidos.

Trébol blanco (Trfolium repens). Es una
leguminosa perenne, de alta produccién
de forraje y de excelente calidad, posee
la habilidad para competir con gramineas
perennes; se utiliza béasicamente bajo
pastoreo en mezcla con gramineas.

Trébol rojo (Trfolium pratense). Planta
perenne, pero de corta vida, de 2 hasta 4
anos, prefiere suelos fértiles, bien drenados,
con buena capacidad de retencidn de agua,
de textura y profundidad media. Tolera
mejor que la alfalfa los suelos acidos y de
baja fertilidad; es poco productivo en suelos
arenosos olivianos. Se utilizaprincipalmente
bajo pastorec en mezcla con gramineas.

Mezclas o asociaciocnes: La especies
mencionadas se pueden sembrarenmezclasde
varias gramineas entre si 0 con leguminosas.

Tabla 1.
Informacién sobre establecimiento de las principales especies forrajeras del
trépico de altura de Colombia

. I Rango de Densidad de Siembira. ;

||| Espacie | | sdaplacion [Cariopside|  vegstativa Usa

A gkl kﬂ'#'. : '@M it i

Pasto kikuyo 2200 - 3200 1.5 estolones | Pastorec R 0
Falsapoa-Saboya | 2500-3200 | 30-35 ] | Fastore il 50
Festucas 2500-3000 | 30-35 Fastore B 700
Azul orchorg 2000-3100 | 30-35 Pastorec | 700
Raigras anual 2200-3000 | 30-35 Pastorecy/ocote | 1200 —
Raigras perenng 2200-3000 | 30-35 Pastorec 100
Raigras Tetralite 2500 - 3000 0=36 | Pastoreo y/o corte 1800
Avena fomajera 1700'- 3100 80 ‘ Fastoreo y/ocotle | 450porcore
Paslo brasilero 2700 - 3200 | Cepas 10,000 |Core 100.0

Alfalfa 1700 - 3000 00
_Trébal blanco |[#600-3200 | 30 B B0.0
Trébal rojo | 2000 —3200 | 30 or 65.0 -
Vicia | 083200 200 | Ensilaje en mazcla 55.0
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1.2 ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS

Enunaexplotacidnganadera, el establecimiento
de praderas es el primer paso, el cual debe
hacerse mediante la siembra de especies
forrajeras nativas o introducidas con el fin
de buscar la mayor produccion y durabilidad
de la pradera; para esto, es necesario el
conocimiento del suelo, su calidad, topografia,
seleccion de la especie a establecer,
preparacién del suelo, métodos de siembra,
labores culturales y utilizacién de la pradera.

1.2.1 Conocimiento del suelo

Para conocer el grado de fertilidad y la cantidad
de fertilizante que se debe aplicar, tanto al
momento del establecimiento, como durante
la vida util de la pradera, debe tomarse una
muestra de suelo, para su andlisis en un
laboratorio debidamente certificado; para
el cultivo de pastos se recomienda realizar
el andlisis conocido como completo mas
elementos menores y seguir las instrucciones
del profesional.

1.2.2 Seleccion de la especie

Para la seleccién de las especies a establecer,
es necesario tener en cuenta factores del medio
ambiente, principalmente los referentes al
clima, el suelo y los bidticos (malezas, plagas vy
enfermedades), ademas de aquellos inherentes
a la especie, tales como: adaptacion, habito
de crecimiento, facilidad de establecimiento
por semilla o material vegetativo, persistencia,
produccion, valor nutritivo y palatabilidad,
entre ofros factores. Es necesario reconocer
las especies nativas las cuales se pueden
utilizar en mezcla con las especies forrajeras
ya mencionadas.

1.2.3 Preparacion del suelo

La preparacion del suelo para la siembra de
pastos y forrajes, depende del rastrojo o cultivo
anterior, en algunos casos es suficiente una
rastrillada, como por ejemplo: en un rastrojo
de papa o haba; en otros casos €5 hecesario
hacer uno o dos pases de arado de cincel y
rastrillar a una profundidad de 15 centimetros,
hasta obtener una capa de suelo con pequefios

Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria CORPOICA

terrones, donde la semilla pueda germinar
satisfactoriamente (Figura 1).

Fi%um 1. Preparacion de! sueta pars: ziembm de pastos.
Labranzs vertical (amado de cmcalf

1.2.4 Siembra

Entre los aspectos relacionados con la
siembra, se encuentran; la epoca, sistema de
propagacién, densidad, método y profundidad.

1.2.4.1  Epoca de siembra

Los pastos pueden sembrarse en cualquier
época del ano, siempre y cuando se disponga
de riego; en caso contrario, es necesario
sembrarlos al iniciar la temporada de lluvias.
Se debe garantizar suficiente humedad a las
semillas para una buena germinacion y buen
desarrollo inicial de las plantas.

1.24.2 Sistema de propagacion

Los pastos y forrajes se pueden sembrar por
medio de semilla sexual, grano {(cariépside) o
asexual, material vegetativo (cepas, estolones
y tallos).

1243 Densidad de siembra

La densidad de siembra depende de Ia
especie a utilizar, Para gramineas entre 30-35
kilogramos por hectarea y para leguminosas
entre 3.0 y 20.0 kilogramos por hectarea.
Ejemplo. Raigras 15 kg, mas azul orchoro 10
kg, mas festuca 10 kg, mas trébol blanco 3 kg.
mas trebol rojo 2 kg.

i
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1.24.4 Método de siembra

Cuando se utiliza semilla sexual (caridépside),
se recomienda sembrar al voleo y cuando se
utiliza material vegetativo, se debe sembrar en
surcos. Las gramineas, entérminos generales,
se siembran al voleo y las leguminosas en
surcos (Figuras 2y 3).

Figura 2. Siembra de pastos al volec

Figura 3. Siembra de pastos en surco

1245 Profundidad de siembra

La buena emergencia de una plantula depende
de la profundidad a la cual fue sembrada
la semilla. En general, en parte plana, es
suficiente una capa de 0.5 centimetros de
espesor de suelo; en pendiente, se requiere de
una capa no mayer a 2 centimetros,; el tamafo
de la semilla influye en la profundidad de la
siembra.

I2

1.3 LABORES CULTURALES

Son labores que se realizan al cultivo cuando
la planta se encuentra en establecimiento
o ya establecida, se incluyen las labores
de fertilizacidon, manejo de malezas y de
enfermedades.

1.3.1 Fertilizacion

En pastos como en cualquier cultivo de caracter
permanente, existen dos tipos de fertilizacion:
fertilizacion de establecimiento y fertilizacion
de mantenimiento. Para mejores rendimientos,
la fertilizacion debe hacerse de acuerdo al
resultado del andlisis de suelo (Figura 4).

Figura 4. Feftilizsnion do pesion

1.3.1.1 Fertilizacion de establecimiento.

La fertilizacién de establecimiento, tiende a
corregir problemas relacionados con la acidez
(pH) del suelo y/o desbalance de nutrientes,
con el fin de que el desarrollo inicial de los
pastos sea vigoroso y abundante. En términos
generales los suelos de clima frio presentan
niveles de pH, de acidos a extremadamente
acidos; por lo cual se hace necesario la
aplicacion de enmiendas como cal dolomitica,
calfos, rocas fosforicas, en cantidades de 1000
a 1500 kilogramos por hectarea, la cual debe
hacerse entre uno a dos meses antes de la
siembra eincorporarse al suelo. Elfosforojuega
un papel importante, ya que es un elemento
determinante en el desarrollc de las raices,
por lo tanto este elemento debe ser aplicado



al momento de la siembra, adicionalmente es
necesario corregir las deficiencias de azufre y
elementos menores.

1.31.2 Fertilizacion de mantenimiento
Este tipo de fertilizacion se realiza para
devolver al suelo los nutrientes extraidos por
los pastos y evitar que la produccién de forraje
disminuya aceleradamente. El elemento
clave en la fertilizacion de mantenimiento es
el nitrogeno; sin embargo, se debe considerar
la aplicacién de fertilizante compuesto cada
afio. El fertilizante nitrogenado y el compuesto
deben dosificarse en aplicaciones repetidas a
lo largo del afio, preferiblemente en época de
lluvias o con suelo humedo.

1.3.2 Manejo de malezas

La preparacion conveniente del terreno, evita
problemas futuros de malezas, junto con una
humedad adecuada del suelo y el suministro
de nutrientes requerides por la planta. Se
deben identificar algunas malezas que aportan
buen forraje.

1.3.3 Manejo de insectos y enfermedades

Antes de adoptar una medida para el control
de insectos y enfermedades de los pastos
y forrajes, es muy importante establecer la
magnitud del dafic, porque es probable que
no sea necesario el control. Los insectos y
enfermedades se pueden manejar con cultivos
asociados, rotaciones, proteccion de suelos
y aguas y buscando diversidad en la finca,
practicas que también permitan aumentar
la fertilidad del suelo, disminuir el impacto
ambiental y garantizar un buen alimento para
los animales.

1.4 PRIMER PASTOREO

El primer pastoreo puede hacerse entre 90 y
100 dias después de la siembra, dependiendo
de la especie y de la época. (Figura 5), es decir
cuando la pradera esté bien establecida vy las
plantas tengan buen desarrollo y buen anclaje
para evitar el arranque por los animales. Del
primer pastorec depende la recuperacion y
duracion de la pradera.

Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria CORPOICA

Figura 5. Primer pastoreo con animales jovenes

1.5 SISTEMAS DE PASTOREOQO

A pesar de que en los sistemas de pastoreo
se presentan pérdidas de produccion debido
a rechazos y pisoteo, que tienen un valor
econdomico considerable, los sistemas de
explotacién de praderas y cultivos forrajeros
que incluyen, al menos una fase de pastoreo,
permiten obtener buenos resultados
econdmicos.

Entre los sistemas de pastoreo conocidos
estan el pastoreo libre o extensivo en donde
los animales pastan en un sclo potrerg; alterno
cuando se dispone de dos potreros; uno
ocupado y el otro en descanso. Rotacional
cuando hay mas de dos potreros; uno
permanece ocupado y los ofros estan en
descanso y el de fajas o franjas, siendo este
ultimo el mas eficiente.

1.5.4 Pastoreo en fajas:

Suele dtilizarse hilo eléctrico que se traslada
detras de la zona pastoreada para impedir que
el ganado dafie a los rebrotes, asi el tiempo
de reposo de la pradera es mayor. Cuando se
tienen pocos animales, se puede usar estacas
que se mueven cada dia. Tanio en el uso de
hilo eléctrico como de estaca se debe manejar
la pradera en forma ordehada y numerada, de
tal manera que siempre se haga el pasioreo
en forma consecutiva (una faja el dia uno, la
faja dos el dia dos, la tres el dia tres, y asi

I3
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sucesivamente hasta completar 35 o 40 dias
que es el tiempo cuando el pasto tiene la
madurez necesaria).

Es importante tener en cuenta al escoger los
métodos de pastoreo, que los objetivos de un
buen aprovechamiento del forraje disponible,
no deben comprometer la productividad vy
duracion de la pradera. En este sentido hay
que considerar los efectos benéficos de la
restitucion de orina y estiércol realizada por los
animales.

1.5.2 Alimentacién programada

Consiste en medir previamente la cantidad de
forraje disponible para adecuar la carga yfo
duracion de la estancia del ganado en el potrero,
de acuerdo a las necesidades del mismo. La
estimacién de la produccion de la parcela se
realiza por varios sistemas, mediante el corte
y pesaje de una franja, que cominmente se
llama aforo de la pradera.

La programacion y division de parcelas se debe
basar en un estricto registro de los periodos de
ocupacion y recuperacion de las mismas, de
acuerdo a esto y al area disponible que se tenga
para el pastoreoc, se puede ajustar la carga
animal o cantidad de animales en produccién.
Esio es aplicable tambien al forraje de corte
como la alfalfa.

1.6 EL ENSILAJE COMO METODO DE
CONSERVACION DE FORRAJES

Una solucidon para disponer de forraje en
épocas criticas es guardar (conservar) pasto
de buena calidad en forma de ensilaje, heno o
henolaje. El ensilaje es guardar pasto humedo
tal como se cosecha; el henc es guardar el
pasto sin humedad y el henclaje es guardar
el forraje con una humedad media, es decir
medio seco.

Los objetivos basicos de la conservacion de
forrajes son: proporcionar alimento de buena
calidad durante todo el afio, en especial durante
los periodos secos; aprovechar los excedentes
de forraje producidos durante las lluvias; facilitar
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la inclusién de subproductos agroindustriales
en la alimentacion de los bovinos; mantener
la produccién de la explotacion y mejorar el
halance en la dieta.

1.6.1 Ensilaje

El ensilaje es un método de conservacion de
forrajes, basado en la fermentacion anaerdbica
(sin aire) de la masa forrajera, con la cual
se mantiene durante periodos prolongados
de tiempo la calidad que tenia el forraje al
momento del corte. La calidad nutritiva del
ensilaje dependera del forraje utilizado, del
grado de maduracion del forraje, del cuidado
en el proceso de almacenamiento, y de los
aditivos que se utilicen.

1.6.1.1 Aspectos de Ia planta para ensilar.
Se deben tener en cuenta tres aspectos
importantes al momento de ensilar:

1. Seleccidn de la especie. Se deben escoger
especies que produzcan buenas cantidades
de forraje verde por unidad de superficie.
En clima frio se dispone de cereales tales
como avena (variedades cayuse y Obonuco
Avenar), cebadas forrajeras, triticale, maiz
y algunas leguminosas (tréboles, vicia), las
cuales se deben mezclar con los cereales.

2. Porcentaje de humedad del forraje. Se
refiere a la cantidad de agua que debe
poseer el forraje en el momento de ensilarlo,
para casi todos los forrajes se considera
como optima una humedad de 68 a 75%,
es decir cuando al apretar con la mano una
porcién de pasto picado y al abrirla, quede
un bola casi compacta y no escurre agua.

3. Grado de madurez de fa cosecha. Las
gramineas a las cuales se les puede
someter a cortes sucesivos durante su vida
productiva, se deben cosechar en estado
de prefloracion. Otras gramineas como
la avena, cebada, ftriticale y maiz que son
de una o dos cosechas anuales, deben
ser cortadas las primeras cuando el grano
esta en estado lechoso y el maiz cuando ta
mazorca esta en estado de choclo.




1.6.1.2 Tipos de silo.

El silo es un depésito o construcciéon donde
se almacena forraje, con el fin de obtener el
ensilaje. Debe ubicarse a una distancia media
o equidistante entre el cultive y el lugar de
alimentacion del ganado, para economizar
mano de obra y tiempo en el llenado del silo
y en la alimentacion de los animales. Debe
localizarse retirado de la vivienda para evitar
olores fuertes.

Existen tres tipos de silos: verticales o aéreos,
horizontales y de bolsa. Los verticales
tienen altos costos de construccion, las
perdidas de forraje son menores por su mayor
compactacion.

Los harizontales tiene bajos costos de
construccion y su llenado y vaciado se hace
de manera facil y econémica, dentro de esta
categoria se encuentran los subterraneos
(trinchera) que se construyen bajo el nivel
del suelo y en la cual pueden ocurrir pérdidas
adicionales por filtracion de humedad; en los
bunker construidos sobre el nivel del suelo,
cuyas paredes y piso pueden ser de concreto o
de cualquier material de la region para disminuir
costos, y en los de montédn {sin paredes), que
aungue se producen perdidas de forraje en el
proceso, son los mas practicos y consiste en
almacenar forraje en un monton compacto que
se cubre con plastico.

En los silos de bolsa |las pérdidas son reducidas
y facilitan las labores de alimentacion; el forraje
picado se llena en una bolsa de 30 a 60 kilos,
se extrae al maximo el aire y se almacena
por aproximadamente un mes. Este sistema
facilita el manejo posterior dei ensilaje.

Existe una alternativa para las explotaciones
pequefias de minifundic que no disponen de
maquinaria para el proceso, que es el horno
forrajero, silo rustico de trinchera que consiste
en un hueco cuadrado o rectangular con
paredes de tierra y un canal interno de drenaje
que hace posible ensilar materiales sin picar, se
puede utilizar las zanjas que sirven de divisién
de los potreros (Figura 6) .
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Figura 6. Silc de Horno forrajero

1.6.1.3 Uso de aditivos.

Muchas veces, debido a la composicidoh o
estado de los productos que se van a ensilar,
es necesario emplear algunos aditivos que
puedan contribuir a mejorar las condiciones
de los forrajes objetc de conservacion.
Estos compuestos van dirigidos sobre todo
a aumentar la cantidad de carbohidratos
(azucares) facilmente fermentables o a corregir
la humedad del forraje, ademas de incrementar
la energia y mejorar el sabor del alimento.

La melaza de cafia, los granos de cereales, el
maiz molido con tuza, el suero de leche, son
utilizados como aditivos en la elaboracion de
ensilaje.

Cuando la humedad del forraje es mayor al
75%, se recomienda adicionar 5 kilogramos de
melaza diluida en agua y 100 kilogramos de
grano (arroz, trigo, maiz, partidos) por tonelada
de forraje ensiladoe. Mientras que cuando la
humedad es menor del 68%, se pueden utilizar
10 kilogramos de melaza igualmente diluida en
agua por tonelada de material ensilado.

1.6.1.4 Pasos a seguir para realizar el ensilaje
con éxito.

Para obtener un ensilaje de buena calidad y
evitar pérdidas durante el proceso, se deben
seguir los siguientes pasos:
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1. Cosecha o corte del forraje. Se lleva a
cabo de conformidad con el area existente
en el cultivo o del forraje; puede utilizarse
hoz o machete, guadafia a gasolina o
cosechadora accionada por ftractor. El
transporte del material puede ser manual
para areas pequefas o con animales de
carga o remolgues accionados por tractor
para areas grandes (Figura 7).

Figura 7. Cosecha de forraje para ensilar

2. Picado del forraje. La longitud de la
particula que debe obtenerse al picar los
materiales para el ensilaje varia entre 0.5
y 2.5 centimetros, con el fin de conseguir
una compactacién que elimine el aire de
la masa forrajera. En &areas pequefias,
se puede omitir esta actividad y ensilar el
material entero, aclarando que las perdidas
SON mayores.

3. Llenado del silo. Se hace sobreponiendo
capas de forraje, cuya altura puede variar
entre 20 y 30 centimetros, y en cada capa se
vierten los aditivos preparados, procurando
una buena mezcla con el forraje y evitando
el exceso de humedad.

Eliminacion de aire de la masa forrajera.
Se efectua mediante la compactacion o el
apisonamiento de cada capa de forraje.

En silos pequefios y medianos, con capacidad
de 4 a 20 toneladas de forraje, se pueden
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emplear varios métodos de apisonamiento,
como el uso de pizén de madera, tubos de
cemento de 24 pulgadas de diametro, canecas
metdlicas de 55 galones llenas con agua,
caballos y operarios.

En silos de gran tamaiio, con capacidad de
mas de 20 toneladas, conviene el uso de
maguinaria como tractor o rodillo accionado
por tractor. El éxito de un buen ensilaje
depende de un adecuado apisonamiento.
Cada capa debe recibir los pasos suficientes,
que garanticen un buen apisonamiento o
compactacion (Figura 8).

Figura 8. Compactacdin de farrgji

4. Velocidad del llenado del silo. Esta
determina la conservacion de la calidad del
forraje y del producto obtenido; llenados
rapidos disminuyen el tiempo de exposicion
del forraje al aire. A mayor velocidad de
llenado, es mayor la calidad del producto.
En general, el silo debe llenarse entre 3 a 5
dias.

6. Tapado del silo. Es indispensable para
garantizar el aislamiento de la masa
forrajera, protegiéndola del aire y del agua.
En el horno forrajero, con paredes de tabla
o en tierra y sin piso en concreto, un plastico
negro calibre 7 o mayor, debe cubrir €l piso,
las paredes laterales y la capa superior del
forraje. Antes de cerrar el silo, s necesario




exagerar el apisonado y poner después
los pesos necesarios (llantas, tablas,
cespedones de pasto, costales llenos con
tierra, tierra, etc.) para que el plastico no se
levante (Figura 9).

Figura 9. Tapado del silo

7. Destapado del silo. La apertura del silo
para la alimentacion de los animales, puede
hacerse después de 30 dias de sellado el
silo; sin embargo, el cierre hermético de un
silo conserva la calidad del forraje durante
muchos afios.

1.6.1.5 Pérdidas durante el proceso

Las perdidas de forraje pueden ocurrir en el
campo y en el silo. Las de campo son poco
importantes cuando se toman las debidas
precauciones y varian entre 5 y 10% de forraje
verde.

Las pérdidas en el silo se originan por
fermentaciones indeseables, efluentes,
pudricion y durante el proceso de alimentacién;
las pérdidas pueden ser del orden del 15%.

1.6.1.6 Consumo de ensilaje:

De acuerdo con los resultados de investigacion
realizados por el ICA y CORPOICA, se ha
podido determinar el consumo de ensilaje por
parte de animales de la raza Holstein
(Tabla 2).
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Tahla 2. Consumo diario de ensilaje de bovinos
de la raza Holstein, segun su estado productivo
y edad.

| Cantidad | Cantidad
Clase de animal minima | méaxima
| (kg) (kg)
Vacas en produccion | 30 50 Il
Vacas secas _ 30 | 40
Novillas de 360 kg 25 | 35
Novillas de 300kg | 20 | 25
Terneras de 5 meses | 9 ?
Novillos y toretes - 20 35 =

Para obtener un adecuado consumo de ensilaje
por parte de los animales, es necesario que
éstos tengan un periodo de acostumbramiento;
el primer dia se les suministra 5 kilogramos
por animal y cada dia posterior se les aumenta
a razbn de 3 kilogramos, hasta llegar a los
consumos anotados en la tabla anterior.

2. NUTRICION Y ALIMENTACION

Los animales necesitan consumir alimento
para mantener sus funciones vitales. Aqui
radica la importancia de conocer las bases de
la nutricidn y de la alimentacion porque schbre
este pilar, recaen todos los procesos biologicos
y fisiolégicos, y son los alimentos quienes
contienen los nutrientes gue mantienen estos
procesos.

2.1 NUTRICION

Sonlos procesos biolégicos querealiza el animal
para transformar los alimentos ingeridos,
que van desde la toma del alimento, hasta
la absorcién de los nutrientes (carbohidratos,
proteinas, grasas, vitaminas, minerales).

2.2 ALIMENTACION

Son todos los procesos que hace el hombre
para suministrar los principios nutritivos a
los animales. Entre ellos estan: manejar
praderas, almacenar forrajes para la época de
escasez, suministrar suplementos y elementos
concentrados.
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A continuacién se describen los principios
nutritivos o nutrientes que contienen los
alimentos

2.2.1 Principios nutritivos

Los principios nutritivos scn los componentes
organicos e inorganicos que constituyen los
alimentos, ya sean de origen animal o vegetal,
para formar parte de la dieta de los animales.

En los alimentos se encuentran contenidos
todos los principios nutritivos como son: los
carbohidratos, las proteinas, las vitaminas, los
minerales y el agua.

2.2.1.1 Carbohidratos y Grasas
Principalmente, los carbohidratos y grasas son
los encargados de producir la energia para
mantener los procesos fisiologicos .

La energia contenida en los alimentos
proviene directamente de los carbohidratos
(compuestos organicos, tales como fibras,
harinas, almidones), las proteinas y las grasas
vy es “la gasolina” que mantiene las funciones
del organismo. Las gramineas y los cereales
aportan especialmente carbohidratos.

2.2.1.2 Proteinas

Las proteinas son compuestos formados por
carbono, hidrégeno, oxigeno y nitrdégeno que
forman parte de la estructura de los tejidos y
compuestos organicos. Sus funciones son las
de dar estructura y regular procesos biologicos.
Las leguminosas son fuentes importantes de
proteinas, vitaminas y minerales.

2.2.1.3 Vitaminas

Son compuestos organicos, indispensables
paraeldesarrollo, mantenimientoyreproduccion
de la vida animal como la Vitamina A, D, E, K,
C v las vitaminas del complejo B. Se encuentran
contenidas en todos los alimentos ya sea de
origen animal o vegetal, principalmente cuando
estan en estado fresco. Una fuente importante
son los suplementos vitaminicos.

2214 Minerales

Son compuestos inorganicos presentes en
todos los organismos vivos, aunque en menor
proporcién que los otros principios nutritivos.
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Sus requerimientos en todas las especies
son menores que el resto de compuestos
organicos, pero su importancia es de gran
relevancia, por estar involucrados en todos los
procesos biolégicos. La fuente en ganaderia
son las sales mineralizadas.

Por su importancia los minerales se clasifican
en elementos mayores y elementos menores.

Elementos mayores, pertenecen a este grupo
el Calcio, Fésforo, Magnesio, Sodio, Potasio,
Azufre, entre otros. Se consideran asi porque
intervienen de manera directa en muchos
procesos bioldgicos. Se encuentran contenidos
en todos los alimentos y su procedencia es del
suelo. Resaltan por su importancia et Calcio y
el Fosforo ya que forman parte de los huesos y
también intervienen en la reproduccion.

Elementos menores, su presencia en el
organismo es menor asi como su requerimiento.
Pertenecen a este grupo: Selenio, Manganeso,
Cobre, Hierro, Zinc, Molibdeno, entre otros. El
Cobre y el Hierro forman parte de la sangre,
los otros intervienen en los procesos de
reproduccion. Al igual que los elementos
mayores, se encuentran contenidos en todos
los alimentos y su procedencia es del suelo, de
donde pasan a la planta y luego al animal.

2.2.1.5Agua

El agua es considerada como un principio
nutritivo ya que su presencia en |la dieta es
indispensable, el 80% de los organismos
vivos estan compuestos por agua y de ahi su
importancia. Sus funciones son muchas, entre
ellas se destacan:

® Forma la mayor parte del contenido celular.

¢ Interviene en la regulacion de la temperatura
corporal.

& Es el principal constituyente de la sangre
e interviene en el transporte de nutrientes
dentro de la misma.

La mayor parte del agua gque consumen los
animales proviene de las fuentes naturales y
en menor proporcitn de la contenida en los
alimentos.



2.3 ALIMENTOS

Los alimentos son todos los productos y
subproductos de origen vegetal o animal que
proporcionan diversos elementos nutritivos al
organismo de los animales para su nutricion.

2.3.1 Valor Nutritivo de los Alimentos

El valor nutritivo de un alimento es la capacidad
para satisfacer las necesidades nutritivas de
fos animales; depende, de las caracteristicas
del alimento y de la especie animal gue o
consume.

Las caracteristicas propias del alimento que
determinan su valor nutritivo son;

® La canfidad de sustancias nutritivas que
contiene ( carbohidratos, grasas, proteinas,
vitaminas y minerales).

¢ El valor energético, es decir, |a cantidad de
energia que hay almacenada en &l.

% Eli valor biologico de sus proteinas.

Los pastos y forrajes aportan la cantidad
de principios nutritivos necesarios para el
mantenimiento y produccién normal del
ganado bovino. Aunque se hace necesario
la adicion de minerales y en algunos casos
de vitaminas. Para ganado de leche de alta
produccion (mas de 12 litros de leche) se hace
necesario completar la dieta con concentrados
yfo suplementos.

2.3.2. Clasificacion de los alimentos
Los alimentos de acuerdo a su contenido de
nutrientes, se clasifican en:

Alimentos energéticos. Son los alimentos
que aportan mayor cantidad de carbohidratos
y grasas. Dentro de los alimentos energéticos
para la alimentacién del ganado estan: las
gramineas como el pasto kikuyo y saboya;
cuitivos forrajeros como las avenas y cebadas
forrajeras, malz y semillas, entre otros

Alimentos proteicos. Aqui se encuentran
las leguminosas como la alfalfa, el trébol y los
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productos industriales como harinas de carne
y de pescado; !as tortas de soya y algodon y
subproductos de la industria como residuos de
lecheria y de cerveceria.

Los alimentos también se clasifican de
acuerdo a su composiciéon quimica y al origen
0 procedencia:

% Alimentos acuosos
¢ Alimentos secos

& Alimentos concentrados

Alimentos acuosos. Los alimentos incluidos
en este grupo, salvo raras excepciones, son
los mas economicos y apetitosos de cuantos
se utilizan en la alimentacién del ganado,
contienen del 70 al 95% de agua. Pertenecen
a este grupo los forrajes frescos, forrajes
ensilados, raices, tubérculos vy residuocs
industriales.

Alimentos secos. Son aquellos a los que se
les ha quitado Ia humedad, pertenecen a este
grupo los henos, pajas vainas, cascarillas y
granos de cereales.

Alimentos concentrados. Son los que
eiabora el hombre y sirven para suplementar
los nutrientes que carecen y escasean en
algunos alimentos.

2.4 ALIMENTACION POR FASES
PRODUCTIVAS

De acuerdo a cada fase productiva y estado
de crecimiento los animales varian sus
requerimientos, y es asi como se deben
atender. En la mayoria de las explotaciones
se consideran las siguientes fases en Ia
alimentacion asi;

& Alimentacidn de temeras
& |evanie de naovillas

& Alimentacion de novillas de vientre y vacas
gestantes

@ Alimentaciéon de |z vaca de leche
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2.4.1 Alimentacién de terneras

Se debe considerar que las necesidades
nutritivas de la ternera empiezan desde la
concepcidon y contindlan durante |la gestacién,
siendo mayor la demanda en el ditimo tercio
de la misma.

Cuando finaliza la gestacién con el parto y
la ternera sale al exterior, se deben tener en
cuenta los siguientes cuidados

Suministro de calostro. Los animales recién
nacidos deben consumir calostro en las
primeras horas de vida. En la vaca, el periodo
desecreciéndecalostroduraaproximadamente
cuatro dias.

Aungue el aspecto del calostro es parecido al
de 1a leche, su composiciéon es muy diferente,
ya que es mas rico en proteinas, sales
minerales y vitaminas, especialmente vitamina
A. Es importante para la ternera el consumo
del calostro en las primeras horas para:

® Adquirir las primeras defensas del animal,
contra enfermedades.

& Como laxante o purgante para que el animal
expulse las materias de desecho.

% Praporcionar sustancias nutritivas.

Se recomienda suministrar por 1o menos cuatro
litros de calostro durante las primeras seis
horas de vida.

Una vez la ternera empieza a consumir leche,
dependera de ésta hasta los primeros tres
meses de vida cuando su aparato digestivo se
ha desarrollado y empieza a utilizar la fibra de
los forrajes; convirtiendose éstos en la base de
su alimentacicn

Los reguerimientos en nutrientes en esta
primera fase son mas altos en proteina vy
minerales, va gue el animal esta aumentando
tejidos gue se miden en ganancia de peso. Por
tanto, se debe utilizar forraje de buena calidad
nuiritiva. Lafasede criadura aproximadamente
unafiey los animales deben recibir alimentacion
adecuada durante el resto de su vida.

2.4.2 Alimentacion de novillas

Para conseguir una buena vaca, hay que
procurar que el desarrollo de las terneras
y novillas sea armodnico y adecuado a las
caracteristicas de la raza. La madurez sexual
depende de la edad y del estado nutricional del
animal.

El crecimientc de las hembras debe ser
adecuado, procurando formar un buen
esqueleto y carne sin excesiva grasa. El
exceso de grasa dificulta los partos de las
primerizas, reduce su produccién de leche y
vida productiva.

Los animales jovenes tienen un aparato
digestivo poco desarrollado, lo cual reduce
su capacidad de consumo vy, por tanto,
de utllizacién de grandes cantidades de
forraje. Para mantener un adecuado ritmo de
crecimiento, deben pastorear en las praderas
de mejor calidad o incluso ser suplementadas
si es posible. Como referencia, en el periodo
comprendido entre el destete y el primer afo
de edad, el contenido de proteina de la dieta
debe ser del 16%

También hay que tener presente que las
necesidades de minerales, en especial
de calcio y fésforo son mas elevadas en
animales en crecimiento; es recomendable,
por precaucion, la suplementacién con sales
minerales balanceadas de acuerdo a las
necesidades de esta fase.

Hay que tener en cuenta que las novillas
prefiadas deben continuar su crecimiento
durante este periodo. En consecuencia la
alimentacién debe ser de buena calidad,
teniendo la precaucién de gue durante los
meses de escasez de alimentos no disminuya
el peso del animal. Para tener un parto normal
el animal debe tener un adecuado desarrollo
corporal.

Después del parto, las necesidades de una
primeriza son también relativamente mayores
que las de la vaca adulta, porque aun esta
creciendo y tiene, ademas, que atender las
necesidades de producciéon de leche. Debe
darse al animal un pasto de buena calidad con
un minimo del 10% de proteina.



Durante el primero y segundo parto, el animal
cornpleta su crecimiento, aumentando su peso
en 50 o 60 kilogramos ¢ mas.

2.4.3 Alimentacion de la vaca preiiada

La alimentacién en pastorec de las vacas de
cria durante largos periodos del afio, baja
los cosios de produccion, pero esto no debe
realizarse a expensas de un agotamiento
excesivo de los pastos.

En las regiones de clima seco, la calidad del
forraje disminuye segin avanza [a estacion
de pastorec. E! contenido de proteina del
pasto desciende marcadamenie. Una pradera
que en estado de prefloracidn produce una
un pasto con el 18 al 20% de proteina, a
comienzos de verano se reduce de 8 a 9% y
al final del periodo de sequia a un 4%. Esta
(itima cantidad es insuficiente para atender las
necesidades de mantenimiento del animal. Esta
misma limitacion existe en el abastecimienio
de vitaminas, principaimente Vitamina A,
¥ minerales, cuando el animal permanece
durante largo tiempo en pastos secos.

Cabe anotar también que en esta época, la
demanda de nutrientes de la vaca aumenta
por estar gestando a una nueva cria, esia
demanda depende del pericdo de gestacién en
gue se encuentre, siendo mayor la necesidad
al final de la misma. Por eso la importancia
de pastorear en praderas en buen estado ya
gue esta parte se constituye en la creacién de
reservas corporales para el nuevo parto gque
viene.

2.4.4, Alimentaciéon de la vaca en
produccién

El pastoc es el alimento casi ideal para la
alimentacién de vacas lecheras. Una pradera
de buena calidad permite a la vaca producir
una elevada cantidad de leche y, lo que
es mas importante, de forma econdomica.
Desafortunadamente la pradera no produce
pasto de calidad durante todo el afio, y para
mantener una produccién alta de leche, es
necesario el aporte de suplementos como los
concentrados y forrajes conservados.

Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria CORPOQICA

El consumo diario depende de la abundancia
y digestibilidad del forraje. Una vaca se come
aproximadamente el 12% de su peso vivo
en forraje verde, que debe proporcionarle en
condiciones ideales, alimentc suficiente para
mantener un nivel diario de produccion.

Una vez iniciado el proceso, la produccién
estd determinada por la curva productiva
caracteristica de estos animales, siendo la
produccion diaria un fiel indicador de las
variaciones que sufre la alimentacion de la
vaca y de la produccién de la pradera cuando
estan en pastoreo. El animal refleja en la
produccion de leche cualquier deficiencia en
la alimentacion, lo cual permite corregirla y
mejorar los rendimientos

La supiementacion de las vacas lecheras con
alimentos concentrados es una practica que
eleva los costos de produccion, por lo gque
debe ser racionalizada para evitar el efecto de
sustitucion del forraje y la subutilizacién de los
recursos propios de la explotacion.

En los primeros meses de lactancia, los efectos
de una deficiencia alimenticia no son muy
notorics, observandose las consecuencias en
los meses siguientes. Las necesidades de
la vaca en este periodo estan directamente
relacionadas con la fase de la lactancia,
esta fase fiene un pico 0 periodo de mayor
produccion entre los 35 y 50 dias después del
parto; por eso es normal que en las primeras
semanas de lactancia el animal pierda peso,
pues las necesidades para la produccion
son superiotes a la capacidad de ingestién o
consumo del animal que se ve disminuido en
esta primera fase

2.5 EVALUACION DE LA CONDICION
CORPORAL: UN PARAMETRO ESENCIAL
EN EL DIAGNOSTICO PRODUCTIVO Y
REPRODUCTIVO DEL HATO LECHERO

El resultado de la eficiencia en el procéso da
la alimentacién y la nutricion se refleja en la
produccidn, la reproduccion y' en 1a condicién
corporal.
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La condiciébn corporal es el grado de
engrasamiento de un animal. Dicho estado se
visualiza principalmente en areas como el loma,
lasancasylaraiz delacola, este engrasamiento
toma importancia al relacionarlo con el periodo
de lactancia en que se encuentra el animal.

El sistema de calificacién de la condicion
corporal estd basado en una calificacién
visual y subjetiva, realizada por medic de
una escala de 1 a 5, donde 1 denota un
animal extremadamente flaco y 5 un animal
extremadamente gordo. El promedic es 3
aungue no es el ideal, todo depende del estado
de lactancia.

En la condicién corporal 1, los animales son
practicamente piel y hueso;, ningun animal
deberia calificar agui. En la condicion 2, se
observa deficiencia de energia en la dieta.
Dentro del grupo de condicion corporal
3 califican las vacas que Se encuentran
en lactancia media. No se deben secar en
condicién 3 o menor porgue pueden presentar
serios problemas en {a siguiente lactancia.
La condicién 3 a 4 se da hacia el final de la
lactancia, en vacas secas y vacas préximas al
pario.

Laclave delsistemade calificacidon de condicion
corporal es la palpacidn del lomo del animal,
especialmente sobre la regién lumbar, cadera
y el nacimiento de la cola. Son areas que
responden a cambios de reservas corporales
de grasa.

La evaluaciéon de la condicién corporal debe
realizarse en forma individual y no en grupo,
igualmente individualizar por razas, ademas,
debe ser evaluada siempre por la misma
persona para disminuir la subjetividad.

La condicion corporal influye sobre la
produccion, reproduccion y longevidad de
la vaca, Un punto en fa.calificacion de la
condicion corporal representa 50 Kilogramos
de peso,

3. MANEJO ANIMAL

Este médulo resalta la importancia de
desarrollar éptimas practicas para la sujecién
e inmovilizacion de los animales y asi permitir
la realizacién de las diferentes actividades con
mayor seguridad y prevenir accidentes.

3.1 TECNICAS DE SUJECION DE GANADO

Para cada actividad a realizar con el ganado
es necesaria una cierta sujecién para controlar
el movimiento y la actividad de los animales.
La sujecién va desde el control psicoldgico
qgue el manejador ejerce scbre el animal a
través de la voz y comportamiento, hasta la
completa restriccion de la actividad y la total
inmovilizacién que producen las sustancias
guimicas.

En la practica existen cinco técnicas de
sujecion:

1. Psicolégica

2. Disminucion sensorial

3. Uso de barreras para confinamiento
4. Uso de instrumentos y fuerza fisica
5. Sedacion o inmovilizacién quimica

3.1.1 Sujecidn Psicoldgica

La persona encargada debe tener conocimiento
practico del comportamiento de los animales,
la voz y el comportamientc humano sirven
como sujecion, a fravés de éstas se puede
transmitir autoridad o falta de esta, seguridad
o temor y un efecto relajante o excitante,
ya que los animales perciben facilmente y
responden con concordancia. La persona debe
moverse con agilidad y confianza sin gritar, ni
mover los brazos, ni otras partes del cuerpo
bruscamente.

3.1.2 Disminucion sensorial

Se realiza cubriendo los 0jos o colocando
tapones de algodon en los oidos, practica que
disminuye la excitacién nerviosa producida
por ambientes a los que el animal no esta
acostumbrado o que son demasiado ruidosos.



3.1.3 Uso de barreras para confinamiento

En bovinos, especialmente, se usan corrales,
el brete de manejo y embudos, mangas de
conduccion y embarcaderos. (Figuras 10, 11y

Figura 12: Mangas de conduccién y embarcaderos
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3.1.4 Uso de instrumentos y fuerza fisica

Es el método mas utilizado, los instrumentos
son amplificadores o extensores de la fuerza
fisica que el productor puede ejercer sobre
el animal. Los instrumentos se ulilizan por el
tamanio, agilidad y fuerza de los animales.

Todos los instrumentos son manuales y los que
se usan con mayor frecuencia para el manejo
de los animales son:

@ Cuerdas o sogas
@ Ganchos para manear
¢ Tenazas y anillos nasales

¢ Bastones eléctricos, latigos y fuetes

Se debe considerar que usados conveniente-
mente ofrecen seguridad y manejo satisfactorio,
eluso indiscriminado de éstos se puede traducir
en heridas y traumatismos en el animal, lo que
hace que los animales que se vuelven indéciles
o inmanejables ante la presencia de la persona
que cometio el abuso y produce pérdida del
autocontrol personal que se traduce en manejo
violento del animal.

Teniendo en cuenta el usc generalizado de
la cuerda para la sujecién e inmovilizacion de
los animales, es importante recomendar el
buen manejo de sogas y nudos para dar una
atencion oportuna al ganado, y asi realizar la
sujecion en forma efectiva.

En el buen estado de las cuerdas y la
precision de los nudos esta el éxito de muchas
intervenciones gque se realizan en el ganado y
a la vez se evitard accidentes a los operarios.
3.1.4.1 Elaboracién de Nudos y Remates
de Soga

Es necesario disponer en el sitio de trabajo los
materiales necesarios para la elaboracion de
nudos y remates de soga. Para poder realizar
la sujecién de los animales en forma efectiva
se deben considerar los siguientes modelos de
nudos:

AGRT UL DUARILE

ﬂrELlﬂTEcA
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DE CoLca;
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> Nudo cuadrado
Consiste en unir dos cuerdas o cabos mediante
el uso de nudos ciegos continuos.

Caracteristicas
Es un nudo uniforme y seguro; se utiliza para
unir dos cabos o cuerdas.

', PASOI 103 PASO 1
e, /; >
Sy e
.
PASO 3 BASO 4

ey

Figura 13. Nudo cuadrado

#» Nudo de payaso
Consiste en cruzar dos lazadas entre si y
extenderlas.

Caracteristicas
Es un nudo seguro y facil de desatar. Se
usa para hacer un cabezal o para atar las

extremidades de un ternero, cerdo © bovino
adulto.

PASD | PFASO 2

PASD 3 PASO4

Figura 14, Nudo payaso
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> Nudo corredizo
Consiste en fpmar una cuerda de tai manera
que el hudo corra al tirar de la cuerda.

Caracteristicas

Este nudo se ¢orre con mucha facilidad, se usa
para atar varas, extremidades de un bovino, o
una cuerda a una viga alta.

FASOD | PR PASO 3 FASD 4

Figura 15. Nudo corresdiz

» Nudo moreno
Consiste en trabajar una cuerda de tal manera
que el nudo no se corra (Figura 16).

Caracteristicas

Es un nudo muy seguro, no se corre ni desata
con facilidad. Su uso estd muy generalizado
para atar animales por &l cuello.

PASD | PASO 1 PASD ] PASD 4

Figura 16. Nudg Moreno



¥ Nudo rizo o de cola

Consiste en hacer un nudo cuadrado dejando
una presilla en la cuerda mas corta para
soltar.

PASTE | PASD 1

FAS0 1
FASD 4

Figura 17. Nudo Riza.

» Nudo madrino

Consiste en trabajar una cuerda en un poste
0 gancho para atar o manear un animal de tal
manera que sea seguro y facil de desatar.

Caracteristicas

Es un nudo similar a una ¢adena, es seguro
y no se desata. Se utiliza para atar animales
a postes o botalones y para atar la soga y el
pisador a la silla. También sirve para manear.

PASQ | PASO 2

PASQ 3 PASO 4 PASO S

Figura 18. Nudo Madrino
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» Nudo de cabestro

Consiste en trabajar una cuerda o pisador en
un gancho, alambre o poste de tal manera que
guede facil y segura de desatar.

Caracteristicas
Es un nudo seguro vy facil de desatar. Se usa
para atar a un poste, gancho o argolla.

PASD | PASO 2 PASQ 3 PASO 4

Figura 19. Nudo de Cabestro.

3.1.4.2 Metodos de derribo

El derribo debe realizarse en un lugar plano,
seco, limpio, sin presencia de objetos que
puedan causar dafio a los animales. El
animal debe caer y mantenerse sobre su lado
derecho.

Los siguientes son los métodos de derribo
utilizando cuerdas o lazos:

> Método de Derribo de:
hembras (lazo de HERTWIG).

ocho para

Inicialmente un operario debe sujetar la cabeza,
mientras el otro colaborador realiza alrededor
del cuello un nudo de cabestro, se ubica la
soga en el cuerpo del animal como lo indica
la figura 20 y se procede a tirar hasta hacer
que el animal caiga sobre su lado derecho, con
el animal en el piso se sujetan las patas con
nudo cuadrado u otro nudo que sea seguro y
facil de desatar.
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Figura 20. Derribo con cuerda ocho para hembras

» Meétodo de derribo ocho para machos
(SZABO)

inicialmente un operario debe sujetar la
cabeza, mientras el ofro c¢olaborador realiza
las trabas de la scga en el cuerpo del animal,
como se muestra en la figura 21. Se necesitan
dos operarios para tirar de las puntas. Con
el animal en el pisc se sujetan las patas con
nudo cuadrado u otro nudo que sea seguro y
facil de desatar.

Este método se usa para machos ya que con
el anterior método citado se pueden producir
fracturas o traumas en el pene del macho.

Figura 21. Derribo con cuerda ocho para machos

> Método de derribo MADSEN

Se realiza con maneo de las cuatro
extremidades y recogido de las mismas. Es
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el mas difundido. La cabeza del animal debe
estar bien sujetada, consisie en manear los
miembros anteriores y posteriores para luego
con el extremo largo de la soga realizar trabas
en poleas sobre las maneas para facilitar el
derribo. (Figura 22)

111.'_ : J
Figura 22. Métoﬁo de derribo Madsen

» Derribo manual de terneros

El operario sujeta los miembros del ternero
como lo indica la figura 23 y procede a derribar
el animal para luego manear las patas de una
manera segura y facil de desatar.

Figura 23. Demibo manyal da temas.

3.1.4.3 Manternmienlo de sogas

Las sogas deben mantenerse siempre secas,
libres de sustancias y perfectamente ordenadas
cuando no se estén usando, esto garantiza



la integridad del material. La ausencia de
humedad y de sustancias quimicas, aseguran
la resistencia mientras sus fibras no se
dafien con objetos cortantes o por desgaste
normal. Para lograr esto se necesita secarlas
perfectamente después de usarlas; antes de
enrollarlas, se deben guardar y proteger de la
humedad mientras estan almacenadas.

315 Inmovilizacién quimica

Es el método mas eficaz para el manejo de
ios animales, se realiza mediante el uso de
tranquilizantes o anestésicos de accion local o
general aplicados por diferentes vias.

Ofrece como ventajas:

@ Adecuado control sin  sufrimiento del
animal.

@ Evita forcejeo y accidentes al operario.
Entre las desventajas podemaos citar;

% Requiere amplio conocimientc de las
sustancias a aplicar.

¢ Ofrece riesgos para el animal porque puede
haber reacciocnes indeseables al producto
usado.

4. SANIDAD ANIMAL

Este modulo resalta aspectos importanies que
les permiten mantener la salud de fos animales
para garantizar su desempefio eficiente.

Para evitar confusiones con el use de la
terminologia es preciso definir algunos
conceptos.

4.1 CONCEPTO DE SALUD, ENFERMEDAD
Y SANIDAD

4.1.1 Salud

La salud es el perfecto equilibric de las
funciones del organismo, que permite que el
animal produzca de acuerdo a su potencial
genético.
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4.1.2 Enfermedad

Es el desequilibrio del funcionamiento normal
del organismo; lo que impide que los animales
puedan expresar su potencial genético, por
ejemplo el animal produce poca leche, no se
reproduce, etc. entre otros.

4.1.3 Sanidad

Sanidad es la suma de practicas preventivas
y curativas disefiadas y ejecutadas para
mantener libre de enfermedades a un hato o a
un animal en particular.

4.2 RECONOCIMIENTO DE UN ANIMAL
SANO

Un animal san0 presenta
signos:

los siguientes

Buen apetito, la temperatura corporal de un
animal sano esta entre 37.5 a 39.0 grados
centigrados, tomada a nivel rectal La
frecuencia respiratoria debe estar entre 15 a
30 movimientos por minuto en un animal sano
v las pulsaciones par minuto entre 50 a 80
pulsaciones por minuto cuando el animal esta
tranquilo.

Latemperatura corporal, frecuencia respiratoria
y pulsaciones de los animales pueden variar
con la edad, consumo de alimentes, el
medio ambiente, el tipo de trabajo, parto,
estro y patolégicamente con la presencia de
enfermedades.

Las heces fecales (bofiiga) son de consistencia
pastosa y uniforme (ni muy secas ni liquidas).
El morro de la nariz de los animales sanos esta
hiumedo y fresco. Las zonas de piel suave
(mucosas), sin pelos que cubre las aberturas
naturales del organismo, se| encuentran
humedas, rosadas sin llagas y no presentan
ulceras. i

El pelaje sano se encuentra suave, bri]quo y

con piel elastica, |a produccion y  reproduccion
es de acuerdo a suU capacidad genética
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Los animales se encuentran sanos cuando
presentan todos los signos vitales dentro de
los rangos normales indicados.

4.3 RECONOCIMIENTO DE UN ANIMAL
ENFERMO

La enfermedad en los animales domésticos se
manifiesta mediante los siguientes sintomas:

Falta de apetito, comen tierra o lamen cosas,
presentan problemas digestivos como diarrea
o estrefimiento ( animales resecos), tienen el
pelo opaco, erizo.

Presentan crecimiento lento, especialmente
animales jévenes y bajas producciones.
Presentan alteraciones respiratorias como
tos y secreciones ancrmales. Hay presencia
de fiebre y otros trastornos mas graves que
pueden llevar a la muerte de les animales.

El rendimiento productivo no solo puede ser
afectado por la enfermedad, sino también por
las condiciones del medio ambiente como la
alimentaciéon, el manejo, la infraestructura
ganadera y otros.

4.4 FACTORES QUE AFECTAN LA SALUD
DE LOS ANIMALES

Existen innumerables factores que afectan
la salud de los animales, entre los mas
importantes a considerarse dentro la actividad
lechera, tenemos:

® Manejo del ganado lechero

@ Condiciones del medic o condiciones

climaticas.
& Alimentacion y nutricion del ganado lechero

& Factores propios de los animales como
edad, raza, sexo, entra otros.

4.5 PREVENCION DE ENFERMEDADES
INFECCIOSAS

Son |as practicas para prevenir l1a presencia
de enfermedades. Del uso de estas practicas
dependera |a salud de los animales asi como
de la persona encargada de! manejo de la
granja.
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La prevencion de enfermedades se realiza
mediante:

> Cuarentena.
» Cuidado en etapas criticas.

» Limpieza y desinfeccion de los ambientes
donde se encuentran [os animales.

» Vacunacion.
4.5.1 Cuarentena.

Es el periodo de tiempo y el lugar donde
se aisla a los animales que ingresan vy
salen del hato El proposito es observar la
aparicion de sintomas clinicos de cualquier
enfermedad infectocontagiosa, hacer un
control permanente, cuidados periédicos y en
caso necesario, tratamiento, evitando de esta
manera que |la enfermedad se difunda en los
animales del hato.

Cuando se compran animales, antes de
juntarlos con el hato, deben mantenerse
aislados por lo menos durante 15 dias
para observar sintomas clinicos de alguna
enfermedad. Ademas, el periodo sirve para
vacunario, desparasitarlo y aplicar vitaminas
para recuperar del estrés por cambio del
medio.

4.5.2 Cuidados en Etapas Criticas de los
Animales

Las etapas criticas en los bovinos son:
» Gestacion de la vaca.
Dentro de los cuidados a tener en cuenta:

Proporcionar un buen alimento a la vaca
gestante, evitar todo tipo de golpes, como
patadas, cornadas, que podrian provocar
abortos espontaneos u otro malestar colateral.
Debemos secar la vaca dos meses antes del
parto, con el propédsito de que se mejore la
condicién corporal y la glandula mamaria se
recupere para la préxima lactancia.



% Parto de la vaca.

Para evitar complicaciones durante el parto,
los cuidados que debemos prestar son los
siguientes:

Llevar la vaca a un lugar limpio, seco, tranquilo
y cercano a la casa.

Si hay dificultad en el parto, se debe pedir
ayuda a un Médico Veterinario.

» Elternero{a)

Se deben tener cuidados especiales tales
como:

Limpiar con toalla Ilimpia las fosas
nasales y retirar restos de membranas
fetales del cuerpo del animal.

Desinfectar el ombligo con yodo u otro
desinfectante.

Asegurar que los terneros consuman todo
el calostro de la madre (primera leche) los
primeros 5 dias de vida.

Los recién nacidos deben estar en un sitio
limpio, seco, bien ventilado y sin corrientes de
aire.

4.5.3 Aseoy desinfeccion

El aseo consiste en mantener lo mas limpio
posible potreros, instalaciones, instrumentos,
y maquinaria .

La desinfeccion es la aplicaciéon de sustancias
gue permiten mantener las instalaciones y
equipos libres de microorganismos causantes
de enfermedades.

Los productos mas utilizados son:

Productos abasede Yodo, productos derivados
de la hulla, como por ejemplo, la creclina o
especifico, productos a base de cloro, productos
derivados del amonio, cuaternario entre otros,
se debe seguir las recomendaciones del
laboratorio para un 6ptimo desempefio.
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4.5.4 Vacunacion

Consiste en la aplicacion de sustancias que
estimulan las defensas del animal contra
enfermedades infecciosas.

4.6 PRINCIPALES ENFERMEDADES
QUE AFECTAN LA SALUD DE LOS
ANIMALES

Es importante conocer y prevenir las principales
enfermedades que afectan la salud de los
animales, ya que cualquier enfermedad reduce
el rendimiento productivo desde un 20 hasta
un 100 %, de acuerdo a su gravedad.

La recuperacion de la salud de los animales
es costosa y dura mucho tiempo; lo peor, es
gue durante el periodo de tratamiento los
animales dejan de producir, siendo el costo
de la produccién una perdida mayor que
el tratamiento. Por otro lado, los animales
recuperados mediante tratamiento no vuelven
a producir como antes de la enfermedad, [0 que
afecta el rendimiento de su vida productiva.

En este sentido, es importante buscar métodos
de prevencién y control de las enfermedades
a través de medidas adecuadas de manejo
del ganado, mediante el tratamiento con
medicamentos seguros, eficaces y sobre todo,
econémicos, que aseguren la produccién y
productividad y de este modo permitan una
mejor rentabilidad para el productor.

4.6.1 Origen de las enfermedades

Las enfermedades méas importantes en los
animales, en general, tienen los siguientes
origenes: virus, bacterias, hongos, parasitos,
deficiencias nutricionales vy desordenes
metabdlicos.

Las causadas por virls, en alguhos casos,
pueden ser prevenidas mediante vacunas,
tales como: rabia, fiebre aftosa, rinotragueitis
infecciosa bovina,

46.1.1 |Infecciones causadas por bacterias.

Las infecciones mas comunes causadas por
bacterias son:
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a) Disenteria infecciosa o diarrea de
terneros

La disenteria es una enfermedad causada por
una infeccién bacteriana o viral, que provoca
una diarrea a los ternercs los primeros dias de
vida.

La infeccidon se produce por via oral (boca),
cuando el ternero ha mamado pezones sucics
con heces y barre © ha consumide alimentos y
agua sucia.

Sintomas

% El ternero presenta diarrea maloliente de
color claro que puede ser expulsada como
chorro.

@ Por ofro lado, los terneros no tienen apetito
y presentan parte de la cola y miembros
posteriores sucios con heces fecales.

@ El ternero se deshidrata y pierde peso
rapidamente, |a piel se seca y al pellizcarlo,
tarda en volver a su estado normal.

@ El pelo se vuelve seco y quebradizo.

¢ El ternero presenta hundimiento de los
0jos.

¢ En casos graves, el ternero puede morir en
el transcurso de 24 horas después de la
aparicion de los sintomas.

Prevencion

Para evitar la diarrea en los recién nacidos es
imprescindible tomar las siguientes medidas
de higiene:

¢ Limpieza y desinfeccion de los ambientes
donde se alojaran los terneros.

@ Cuidar que el terneroc no entre en contacto
directo con las heces de la madre, paja
sucla y restos del parto

% Procurar mantener limpios los pezones de
la madre antes de juntar con el ternero

@ Debe asegurarse que los termeros tomen
todo el calostro, especialmente las primeras
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horas de vida, lo que generara defensas
contra distintas enfermedades.

¢ Debe realizarse un aseo diario del lugar
donde duermen los terneros y cambiar o
afiadir paja nueva en su cama.

b) Diarrea blanca de terneros (curso de
leche)

Es una indigestién que se produce cuando los
terneros han consumido grandes cantidades
de leche de upa sola vez, el consumo
exagerado de la leche ocasiona en el ternero
una leve indigestion, que muchas veces puede
agravarse cuando se asocia con una invasion
bacteriana, debilitando al ternero y haciéndolo
susceptible a infecciones intestinales.

Sintomas

@ Los terneros no tienen apetito y comen muy
poco alimento.

# Tienen parte de las patas traseras sucias
con heces fecales blanquecinas, pastosas
y con olor caracteristico.

& Latemperatura de su cuerpo esta levemente
elevada.

Prevencion

Para evitar la diarrea blanca es importante
que los terneros consuman la leche en forma
racionada, de la siguiente manera: la mitad de
la leche por la mafiana y la otra mitad por la
tarde (dos litros de leche por la maiiana y dos
litros por la tarde).

c) Neumoenteritis de terneros (Peste boba)

Es una infeccion de los pulmones, causada
por la asocciacion de diferentes bacterias que
provocan diarrea y trastornos respiratorios en
los terneros hasta los cuatrc meses.

La entrada de las bacterias infecciosas se
produce por el ombligo, cuando éste no ha
sido ligado y desinfectado en forma adecuada
y oportuna.



Sintomas

& Los terneros se encuentran débhiles,
decaidos y dejan de mamar.

¢ La diarrea no es tan violenta, es de color
verdoso y sanguinclenta.

¢ Los terneros tosen intensamente con
esfuerzo, la respiracion es dificultosa y con
abundante flujo nasal.

@ Los terneros con neumoenteritis perma-
necen echados en el suelo.

Prevencion

@ Para evitar la infeccion con neumoenteritis,
se debe realizar una limpieza e higiene total
de los establos.

¢ El ombligo de los terneros debe ser
desinfectado con productos a base de
yodo u ofro desinfectante, lo que evitara la
entrada de bacterias patégenas.

¢ Es importante que los terneros consuman
todo el calostro, lo que generara defensas
y evitar cambios bruscos de temperatura
(frio. viento, lluvia) que afecten la salud de
los terneros.

% Se recomienda la vacunacién en zonas de
alta incidencia a los 8 dias del nacimiento y
repetir a los 15 dias después de la primera
vacunacion.

d) Neumonia

Es una inflamacioén causada por bacterias y en
algunos casos por virus, que afectan las vias
respiratorias (garganta, traquea y pulmones),
es mas frecuente en animales jovenes, hasta
los cinco meses de edad, debido a los cambios
bruscos de temperatura entre el dia y la noche,
afectando mas a los animales desnutridos.

Sintomas

¢ Los animales presentan tos seca y
dolorosa, con abundante moco nasal.
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& Los animales enfermos dejan de consumir
alimentos

& La respiracién es dificultosa, rapida y
superficial (jadeante).

& Los animales presentan fiebre alta hasta
41°C.

¢ Pérdida de peso (enflaquecimiento)

¢ Los animales en pocos dias decaen
notablemente y si no se da un tratamiento
adecuado, el cuadro puede ser fatal
(muerte).

Prevencion
@ Evitar los cambios bruscos de temperatura.

& Asegurar que el termero consuma todo el
calostro, lo que formara defensas.

& Alojar a los terneros en ambientes secos,
limpios y sin corrientes de aire.

@ Evitar el exceso de humedad en los
ambientes donde se& encuentran los
animales, corrientes de aire frio y exceso
de polvo en los campos de pastoreo y
carrales.

@ En las praderas donde pastan los animales,
se recomienda construir barreras de
proteccion ¢ plantar arboles.

@ Proporcionar racicnes balanceadas para
contribuir al nacimiento de crias fuertes y
con mayor defensa frente a las infecciones.

e) Onfalitis y onfaloflevitis

Son inflamaciones del ombligo causadas por

una mala desinfeccidn del ombligo al momento

del parto.

Sintomas

Los terneros afeclades con la enfermedad
presentan los siguientes sintormas:
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@ El ternero presenta el vientre encogido y el
lomo arqueado.

¢ El ternero esta decaido y no tiene ganas de
consumir alimentos.

& A la palpacién del ombligo, se nota
engrosamiento, puede presentar fiebre e
incluso presentar secrecién de pus.

@ Los sintomas de |la enfermedad se hacen
mas notorios a la segunda semana de vida
del ternero.

Prevencion

Para evitar la infecciéon del ombligo deben
tomarse las siguientes medidas:

® El lugar de nacimiento debe estar lo mas
limpio posible.

¢ La atencion del parto debe ser higiénica.

® La cama destinada al parto debe contener
paja bien seca y limpia

¢ El cordéon umbilical del ternero, una
vez separadc de la madre, debe ser
inmediatamente desinfectado con una
solucién a base de yodo y en lo posible
ligado con hilo resistente debidamente
desinfectado, al nivel de la pared del
ahdomen.

@ El corddon umbilical ligado debe ser
diariamente desinfectado durante los
primeros tres dias de vida del ternero.

& Debe cambiarse diariamente la cama del
ternero y ventilar el lugar.

f) Mastitis

Esta enfermedad se tratara en & maddulo de
calidad de leche

g) Metritis
Aparece algunos dias despues del parto y se

caracteriza portoxemia grave y derrame uterino
abundante'y mal oliente, con o sin retencion de
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placenta.
Sintomas

¢ Es frecuente cuando se retiene placenta por
mas de 24 horas después del parto.

¢ Luego de 2 o 4 dias después del parto
hay pérdida del apetito, depresion, deshi-
dratacion

@ Descenso de la produccién de leche

¢ La Temperatura aumenta de 39.5 a 41
°C., aumenta la frecuencia respiratoria, los
movimientos ruminales disminuyen o son
inexistentes.

@ Diarrea liguida mal oliente.

@ Derrame uterino abundante, de color pardo
oscuro a rojo y mal oliente.

& Los animales en pocos dias decaen
notablemente y si no se da un tratamiento
adecuado el animal puede morir.

Prevencion

Prevenir retencidn de placenta en vacas,
mediante e/ suministro de raciones balancea-
das con alimentos que contengan minerales
como el calcio, fésforo, magnesio, selenio,
Zinc, cobre, yodo, entre otros.

En caso de retencién de membranas fetales,
ésta debe ser manejada por personal
capacitado, ya que de esto depende el futuro
reproductivo de la vaca.

El alojamiento de la vaca antes y después del
parto debe ser limpio.

h) Pododermitis — (casquera)

Esta es una enfermedad infectocontagiosa de
las pezuias, que se presenta generaimente
cuando los animales permanecen en potreros
hamedos, con presencia de materia fecal y
barro, lo que facilita la entrada de bacterias
patdgenas.



Sintomas

¢ Hinchazén de las pezufas que dificulta a
los animales permanecer de pie.

¢ Los animales con pododermitis pueden
presentar ficbre.

© En la fase aguda, los animales cojean y la
produccion de leche decae notablemente.

@ Al efectuar un examen, se observan en
las pezufias lesiones en el tejido blando,
espacio interdigital o en el talén.

Prevencién

@ Higiene total del establo o corral donde se
encuentran las vacas.

¢ Revisar periddicamente las pezufias de
todos ios animales y cortar las partes de
crecimiento exagerado.

@ Evitar que los animales caminen por lugares
muy pedregosos y humedos que puedan
danar la planta de las extremidades.

@ Enépocasdeinviernooenzonaspantanosas
se deben hacer tratamientos preventivos
sobre la pezufia a base de formol, al 3%,
semanalmente por cuatro veces.

¢ Es importante hacer una revision de las
pezufias y dar el tratamiento adecuado a
los animales que tengan problemas, para
evitar el contagio de la enfermedad al resto
del hato.

46.1.2 Infecciones causadas por parasitos
Los parasitos son pequefios animales que
viven a costa del ganado, pueden vivir dentro
del cuerpo (parasitos interncs) o fuera de él
(parasitos externos).

Los parésitos se alimentan de la sangre, por
su tamafo, alteran el funcionamiento normal
de los organos donde se encuentran, como
el higado, pulmones e intestinos. Las heridas
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producidas por los parasitos se constituyen en
un medio ideal para las infecciones.

Parasitos internos

a) Parasitos del aparato digestivo
{estémago e intestinos).

Estos parasitos son de forma redonda
(Nematodos) y planos (Cestodos vy
Trematodos), se encuentran adheridos a las
paredes del estdbmago, los intestinos y en otros
6rganos, donde succionan la sangre y lesionan
la mucosa del intestino.

Sintomas

© Los animales con parasitos tienen el pelo
erizado, descolorido y seco.

@ Pierden peso y disminuyen el consumo de
alimentos.

@ Pueden presentar diarrea y la mucosa ocular
palida.

Prevencién

¢ Mantener a los animales bien alimentados,
lo que los hace mas resistentes a las
infecciones parasitarias.

¢ Desparasitar a los animales por lo menos
dos veces por afio, el primero al inicio de Ia
época de lluvias y después de las lluvias.

@ Suministrar agua limpia y alimentos en
comederos.

b) Parasitos pulmonares (Bronquitis
verminosa)

Son parasitos que se encuentran en los
pulmones de, los animales de diferentes
edades, perterigcen en suy mayoria al grupo de
los nematodos.

Estos parasitos se encuentran en el suelo y
los forrajes, los animales consumen el parasito
conjuntamente con el forraje
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Sintomas

¢ Pérdida de peso, pelo erizado, los animales
pueden presentar diarrea, enflaquecimiento
y anemia {(mucosa palida).

¢ Tos seca, ronguera y secrecion nasal.
Prevencioén

¢ Suministrar los alimentos en comederos y
bebederos limpios.

& Desparasitar periédicamente de acuerdo al
calendario sanitario (antes y después de las
lluvias).

% Rotacion de pastoreo; es decir, pastorear a
los animales en distintas praderas cada
cierto tiempo.

% Evitar el sobre pastoreo.

¢) Parasito del higado o Fasciola
Hepética.

La Fasciola Hepatica es un parasito del higado
que afecta a todas las especies animales y
al hombre, el ganado se infesta en lugares
humedos (zonas cenagosas, acequias, etc.).
Este parasito para sobrevivir necesita de
pequefios caracoles de agua.

|La Fasciola tiene la forma de una hoja y vive al
interior del higado, se alimenta de la sangre,
muchas veces obstruye los conductos biliares
y venas, provocando pérdida de sangre,
enflaguecimiento y anemia.

Sintomas

4 Los animales con Fasciola Hepatica pierden
peso &n poco tiempo, a pesar de que el
consumo de alimentos ha sido normal
Presentan anemia (mucosas palidas)

¢ Presentan el pelo erizado, opaco, algunos
animales pueden presentar diarreas debido
a una mala digestion, por un deficiente
funcionamiento del higado
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¢ Se produce un edema sub-mandibular y la
produccién de leche disminuye.

Prevencion

& Conviene drenar ciénegas, acequias y
lugares humedos donde existen caracoles,
huéspedes intermediarios de la Fasciola.

& Desparasitar a animales procedentes de
zonas con Fasciola, antes de gue entren
a pastar y periédicamente cada 3 a 4
meses.

% Remision de muestras al laboratorio en forma
periodica para identificar la presencia de Ia
Fasciola

El Tratamiento contra parasitos internos se
debe basar en el analisis coprolégico y aplicar
medicamentos indicados por un Médico
Veterinario.

Parasitos externos

Llamados también ectoparasitos, constituyen
todos los parasitos que viven fuera del cuerpo
delos animales. entre estos tenemos lamosca,
sarna, piojos y las garrapatas.

a)} Moscas

Afectan la ganaderia ya que producen pérdidas
econdmicas por disminucién de la produccion,
por intranquilidad a los animales, disminucion
del consumo de alimento, picaduras con
extraccion de sangre llegando a ocasionar
anemia en los animales.

El control debe estar orienfado a:

Manejo del estiércol de los animales y materia
organica de origen vegetal.

Manejo de trampas en forma piramidal fabri-
cadas con plastico blanco recubiertas de una
sustancia adherente como el Pegamosco®,
la trampa al brillar con el sol atrae las moscas
guedando atrapadas en el pegante.



Control biolégico utilizando la Spalangia,
una pequefia abispa , enemigo natural de la
mosca pero inofensiva y pasiva para las ofras
especies.

Aplicaciéon de productos quimicos sobre el
animal recomendados por el técnico.

b) Piojos

Los piojos atacan mas a los animales
desnutridos, generalmente, en la época seca
donde la temperatura ha bajado y los animales
tienen el pelo crecido; se encuentran en axilas,
surco de los muslos y ubres.

Los animales con piojos se encuentran
intranquilos, se lamen el pelo y se frotan, se
adelgazan y la produccion de leche baja.

Los animales se deben mantener bien
alimentados y hacer bafios antiparasitarios
externos en forma periédica.

4.6.1.3 Enfermedades metabolicas

a) Fiebre de leche
Es una enfermedad que se presenta en
vacas de alta produccién, y que presentan
desbalances en calcio, fésforo y magnesio
durante la gestacion.

Sintomas

La vaca queda echada sobre su pecho,
con la cabeza ladeada, presenta tembiores
musculares, jadeo, timpanismoylatemperatura
tiende a bajar.

Prevencion

& Para evitar la fiebre de leche, es
recomendable balancear la racidon con
alimentos que contengan calcio, fosforo y
magnesio, principalmente en vacas con
una produccién mayar a 10 litros de leche.

% Evitar dar pastos demasiado maduros a las
vacas prefiadas, ya que estos no contienen
cantidades suficientes de minerales y
vitaminas, lo que ocasiona la fiebre de leche
después del parto.
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® Administrar vitamina D una semana antes
del parto.

Cuando la vaca presenta sintomas clinicos
de la fiebre de leche, se debe proceder de la
siguiente manera:

¢ Antes de iniciar el tratamiento se debe
tomar una muestra de sangre y enviar al
laboratorio para mirar los niveles de calcio,
fosforo y magnesio.

¢ De acuerdo a los resultados de! analisis
de sangre, se debe aplicar soluciones
intravenosas  buscando corregir las
deficiencias de calcio, fésforo y magnesio.

¢ Los animales que han presentado fiebre
de leche pueden recuperarse antes de ias
24 horas, una vez diagnosticado el cuadro
¢linico de la enfermedad.

# La recuperacién de los animales que llevan
varios dias caidos es dificil ya que existen
complicaciones musculares y circulatorias.

b) Retencion de placenta

Se considera retencién de placenta cuando
la vaca no ha expulsado la placenta 24 horas
después del parto. Se presenta, generalmente,
en vacas que nho han recibido una buena
alimentacién los ultimos meses al parto.

Sintomas

® Normalmente un pedazo de la placenta
se cuelga de la vulva y la vaca continua
pujandc en posicion de parto.

® La temperatura del animal es superior a 40
grados centigrados.

Prevencion

Para evitar la retencion de placenta en vacas,
se deben dar raciones con buen balance
nutricional, suministrandose sal mineralizada
de buena calidad.

Eltratamiento debe ser realizado por un Médico
Veterinario.
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¢) Timpanismo

El timpanismo llamado también meteorismo,
es la hinchazdn rapida de la panza, por la
acumtacion de grandes cantidades de gases,
producto de la fermentaciéon rapida de los
alimentos y por la dificultad para su expulsion
por el eructo.

La causa principal, es la ingestion abundante
de leguminosas (alfalfa, trébol} cuando éstas
han sido consumidas antes de la floracion,
rociadas ¢ mojadas con lluvia. El peligro
aumenta cuando las leguminosas han side el
primer alimento de la mafiana y beben agua
después de consumirlas.

Sintomas

@ Hinchazon rapida del lado izquierdo por la
acumulacién de gases en el ramen, al tocar,
el sonido es timpanico o de tambor.

® Los animales con timpanismo tienen
dificultad para respirar (disnea),pulsaciones
rapidas,mirada angustiosa, sudoracion y
muerte.

Prevencién
@ Suministrar como primera comida, alimentos
gue contengan fibra (primera comida pasto

maduro ¢ heno).

% Se debe tener en la pradera una adecuada
relacion de gramineas y leguminosas.

El manejo de la enfermedad se realiza de la
siguiente manera:

4 Hacer masajes vigorosos y repetidos en el
rumen para eliminar los gases

% Administrar antiespumantes
# La puncion con el troquer es el Ultimo recurso

que se debe emplear para evitar la muerte
de los amimales con timpanismo.
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4.6.1.4 Ofras enfermedades

Mal de altura

Es un trastorno del sistema circulatorio y
respiratorio que se presenta por una deficiencia
de oxigeno en zonas de altura.

Sintomas

& Decaimiento general y pelo erizado.

& Pérdida del apetito y enflaquecimiento.

# Venas yugulares muy desarrolladas y se
nota el pulso a simple vista.

¢ Se forma un edema en el pecho con
abundante liguido.

@ Los animales con mal de altura deben
descartarse rapidamente

Prevencion

& Seleccion de animales con pecho ancho y
buena fortaleza.

© No traer animales de los valles y del tropico
a zonas altas.

4.7 MANEJO Y USO DE MEDICAMENTOS

A continuacibn se presentan aspectos
importantes relacionados conelusoy aplicacion
de medicamentos para prevenir o restablecer
la salud de los animales.

471 Uso de medicamentos

Es la forma correcta de aplicar o administrar un
medicamento a los animales, con el proposito
de prevenir o restablecer |la salud

4.7.2 Manejo de medicamentos

Es la forma correcta de manipular los

medicamentos, para que tengan el efecto
esperado; es importante que estos sean



comprados en las farmacias veterinarias
y transportados en forma correcta, y ser
adquiridos antes de la fecha de vencimiento.

Se debe evitar por todos los medios |a
radiacion solar directa sobre los medicamentos
(antibidticos, vitaminas, minerales).

4.7.3 Administracion de medicamentos

Es la forma correcta de aplicarlos al cuerpo de
los animales con el objetivo de prevenir o curar
enfermedades.

Las vias mas utlizadas de administrar
medicamentos son: via oral, via parenteral
(intramuscular, subcutdnea cutanea, endove-
nosa), intra vaginal e intramamaria.

4.7.3.1 Inyecciones

Para introducir los medicamentos al animal por
via parenteral, se utilizan los inyectores, equipo
de venoclisis, canulas, entre ofros.

Los requisitos para inyectar medicamentos son
los siguientes:

& Los instrumentos deben estar esterilizados.

® Es recomendable utilizar instrumentos
desechables, son mas econdémicos.

@ Las jeringas de vidrio deben ser revisadas y
no utilizar las que tienen hendiduras.

& Las agujas dobladas y gastadas, deben ser
desechadas, el calibre de la aguja debe ser
el adecuado.

& Para inyectar los medicamentos se deben
eliminar las burbujas de aire de |a jeringa.

% Las jeringas y agujas, no desechables, una
vez utilizadas deben desarmarse y hervirse
en agua limpia por 30 minutos.
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Vias de administracion

a) Inyeccién subcutanea (entre piel y
musculo).

Conocida bajo el nombre de inyeccién “entre
piel y musculo”, se aplica generalmente en las
zonas de piel sueita, como el cuello, la papada
y detrds de la paleta. E! medicamento debe
depositarse justo debajo de la piel.

La forma de inyectar via subcutanea consiste
en, hacer un pliegue en la piel con los dedos,
se introduce 1a aguja entre la piel y el musculo
y se inyecta el medicamento.

b) Inyeccion intramuscular (en el masculo).

Este tipo de inyeccion es aconsejable aplicarla
en la parte del cuerpo de los animales donde
existe abundante carme (mUsculo}, en bovinos
generalmente se inyecta en el anca, nalga y
en la tabla del cuello, previa desinfeccion de
la zona.

¢) Inyeccion intravenosa (inyeccién en la
vena)

Este tipodeinyecciénesaplicada generalmente
en el ganado bovino, en la vena yugular, que
se encuentra al lado del cuello, es la forma
mas rapida para que los medicamentos hagan
su efecto.

La forma de aplicar consiste en hacer presion
en el surco yugular, a la entrada del toérax, lo
que facilita observar la vena; luego se introduce
la aguja hasta que aparezca un chorro de
sangre y luego se inyecta el medicamento, se
debe verificar la via cada vez que el animal se
mueva.

4.7.3.2Via Oral
Por la via aral, se adminisiran medicameantos
liquides, en tabletas, polvos v otros.

a) Liquidos

@ Se debe tener la precadcitn de que
los liquidos no entren en los pulmones, io
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cual puede causar neumonias graves gue
pueden llevar a la muerte.

@ El animal al que se administra el medica-
mento debe estar parado con la lengua
suelta.

% Si durante el tratamiento el animal empieza
a toser, se debe suspender la adminis-
tracion del medicamento, reanudar cuando
el animal se ha tranquilizado.

@ Los medicamentos se deben administrar
usando una botella (preferiblemente
plastica o si es de vidrio envolver el cuello
de la botella con un trapo), sonda, jeringa
o pistola dosificadora.

b) Tabletas, comprimidos y bolos

Se administraran mediante lanza bolos o
simplemente colocando el medicamento en el
fondo de la lengua.

c) Polvos.

Los medicamentos en forma de polvo pueden
mezclarse con las raciones en el agua de beber
y aplicar mediante una botella o extenderla con
una cuchara sobre la lengua.

USO DE ANTIBIOTICOS

Son sustancias quimicas utilizadas para matar
o evitar el desarrollo de los microorganismos
patégenos que producen enfermedades de
origen infectocontagioso, como bacterias,
algunos hongos y parasitos.

Estos deben ser recomendados y manejados
por solo los profesionales veterinarios.

El uso de antibioticos s importante para la
salud animal porque:

& Son el arma que se tiene para luchar contra
las enfermedades infecgiosas, causadas
por bacteras

# Su uso es de importancia para prevenir
infecciones en el caso de heridas o
intervenciones quirlrgicas.
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¢ Se evita que las enfermedades infecto-
contagiosas se transmitan al resto del hato
o hatos vecinos.

@ No olvidar que el mal uso de los antibiéticos
puede provocar problemas de salud, ya
que producen resistencia de las bacterias
gque luego van a provocar enfermedades
mucho mas dificiles de curar, no sole en los
animales, sino también en las personas.

Antibiograma

El antibiograma es una técnica de laboratorio,
que permite identificar el antibiético eficaz para
eliminar totalmente la bacteria patégena que
produce la enfermedad.

48 MANEJO DE VACUNAS

La vacuna es un producto biolégico a base
de microorganismos que han perdido su
capacidad de producir dafo y que estimulan
en el organismo la produccién de defensas,
de modo que los animales queden protegidos
contra enfermedades producidas por bacterias
0 virus.

4.8.1 Importancia de las Vacunas en la
Salud Animal.

& Con la vacunacion se previenen enferme-
dades que en la mayoria de los casos ocasionan
la muerte de los animales (fiebre aftosa. rabia,
etc.)

& Se previene enfermedades que son dificiles
de curar una vez que los animales las han
contraido y no existe tratamiento alguno,
por ejemplo la brucelosis.

& Se protege de enfermedades de origen
infeccioso a un gran numero de animales.

@ Segun el tipo de vacuna la proteccion puede
ser de seis meses o para toda |a vida.

4.8.2 Cuando Administrar una Vacuna

Los animales deben vacunarse antes de que
la enfermedad se presente, utilizando un



calendario sanitario para programar campafias
de vacunacion:

®La vacunacién contra peste boba, se
debe realizar a los ocho dias después del
nacimiento y se repite a los 15 después de
la primera vacunacion.

¢ Contra la Brucelosis, debe vacunarse a las
hembras una vez en la vida, con cepa 18
entre el cuarto y octavo mes de edad.

@ Contra la Aftosa, a partir de los 4 meses y
cada 6 meses durante toda la vida de los
animales.

4 Contra Carbén Sintomético, a partir de los 4
meses y revacunacion anual.

4.8.3 Requisitos para Aplicar Vacunas

Al vacunar los animales es importante tener en
cuenta los siguientes aspectos:

» Vacunar los animales contra enfermedades
que se presentan en la zona.

» No vacunar a animales enfermos, parasi-
tados o desnhutridos.

» Revisar las instrucciones de las vacunas,
algunas no sonrecomendables para aplicar
a vacas prefiadas, porque pueden provocar
abortos.

» Nunca aplicar vacunas después de Ia
fecha de vencimiento, las vacunas con
fechas vencidas puede traer problemas o
reacciones colaterales.

» Las vacunas deben conservarse entre 2
a 4 grados centigrados y proteger de los
rayos solares, incluso cuando se esta
vacunando.

» Es necesario agitar los frascos de la vacuna
antes de utilizarla.

» Al aplicar la vacuna es muy importante
la higiene, se recomienda utilizar agujas
desechables.
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» No utilizar la misma jeringa y aguja para
vacunar a otros animales del hato.

4.9 USO DE ANTIPARASITARIOS

Un antiparasitario es una sustancia quimica
utilizada para eliminar pardsitos, aplicada
por via oral, subcutanea, intramuscular o
directamente scbre el animal, en caso de
parasitos externos.

El efecto desparasitante depende de su
composicion y concentracion del producto.
Algunos antiparasitarios son especificos
porque acttan sobre un parasito en particular,
mientras que otros pueden actuar sobre
distintos parasitos presentes en los animales .

4,91 Ventajas Econdomicas Sobre el Uso
de Antiparasitarios

Al tener animales con bajas cargas parasitarias
se obtienen las siguientes ventajas:

> Mayor capacidad para asimilar nutrientes
de la alimentaci6n.

» Mejor comportamiento productive.
» Mayor resistencia a enfermedades.
4.9.2 Como Utilizar un Antiparasitario

Para utilizar un antiparasitario es conveniente
seguir las recomendaciones del Médico
Veterinario o las que trae impresas el
producto.

4.9.3 Requisitos para Administrar un
Antiparasitario

Para administrar un antiparasitario es
aconsejable tener en cuenta los siguientes
aspectos:;

» Es importante conocer e identificar en el
laboratorio el tipo de parasito presente en el
cuerpode los animales, esto con el propasito
de elegir el antiparasitario mas efectivo.
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¥ Es recomendable desparasitar por lo menos
dos veces al afio.

» Es aconsejable desparasitar a todos
los animales que conviven en la granja
con los bovinos (ovejas. cabras. etc.) va
gue muchos parasitos atacan a distintas
especies animales.

» Serecomienda cambiarde principios activos
por lo menos cada dos afos, ya gque los
parasitos con el tiempo crean resistencia al
mismo producto.

» Es muy importante desparasitar a los
terneros, para que no se afecte su
crecimiento.

» Se debe tener en cuenta el periodo de
vencimiento del producto usado.

4,9.4 Dosis de Antiparasitario a Utilizarse

La cantidad o dosis de antiparasitario a
administrarse a los animales depende del
peso vivo de los animales, si son crias,
novillas, vaquillas, vacas, toros, etc. y de la
concentracion de los antiparasitarios.

410 USO DE MEDICAMENTOS
METABOLICOS (VITAMINAS Y
MINERALES)

Los medicamentos metabdlicos constituyen
todos los productos utilizados para cubrir las
deficiencias nutritivas de la alimentacion.

4.10.1 Ventajas del Uso de Medicamentos
Metabdlicos

Al utilizar medicamentos metabdiicos se logran
las siguientes ventajas:

@ Se suplementan las deficiencias nutritivas
que ne han side suministradas en las racion
diaria.

% Permite recuperar inmediatamente a
los animales postrados por deficiencias
nutricionales; por ejemplo, aplicacién de
calclo para recuperar al animal afectado por
fiebre de leche.

® Garantiza un desarrollo normal de los
animales jovenes (terneros, vaquillas).

€ Permite una buena produccién de leche y
asegura una reproduccién normal.

& Garantiza un buen mantenimientc de los
animales en diferentes etapas de vida.

4.10.2 Recomendaciones para el uso de
medicamentos metabdlicos

Es importante aplicar el producto indicado
como vitaminas o mineraies, con el propésito
de sustituir las deficiencias en forma oportuna.

Se debe considerar que cualquier tratamiento
coh medicamentos, ya sea en forma curativa
o preventiva de cualquier tipo de enfermedad,
conlleva riesgos que requieren de cono-
cimientos mas profundos en el tema; en este
sentido, es necesario buscar l[a asesoria del
Médico Veterinario quien garantizara el exito
del tratamiento para recuperar ¢ mantener la
salud de los animales.

4.11 OBTENCIONY ENVIO DE MUESTRAS
AL LABORATORIO

Para asegurar un tratamiento adecuado de las
enfermedades es importante recurrir al apoyo
del laboratorio de diagnéstico, con el propésito
de identificar la causa de la enfermedad y
realizar el tratamiento.

4.11.1 Muestra de Leche

Se deben tomar muestras de leche con
diferentes propésitos, en el caso de la mastitis,
para identificar los microorganismos que estan
provocando la enfermedad. El antibiograma
permitira hacer el tratamiento adecuado.

Procedimiento

& Utilizar un recipiente de plastico o un frasco
de vidrio esterilizade (hervido).

@ Desechar los primeros chorros de leche,
estos contienen bacterias que pueden
producir resultados menos confiables.



¢ Conservar la muestra de leche en un
termo a una temperatura entre 4 a 7
grados centigrados y ésta debe estar en
el laboratorio en el transcurso de 12 horas
COMmo maximo.

& Si no se tiene termo, se puede utilizar otro
recipiente limpio rodeando la muestra de
leche, con hielo.

4.11.2 Muestra de Sangre

La muestra de sangre es utilizada para el
diagnéstico de muchas enfermedades, tanto
infecciosas (brucelosis) como metabdlicas
(hipocalcemia), entre otras.

Procedimiento

Segun la enfermedad a diagnosticarse se
requiere de cuidados distintos.

¢ Para tomar una muestra de sangre, es
aconsejable utilizar jeringas desechables.

# El muestreo de sangre se realiza de la vena
yugular o de la vena mamaria, ubicada
delante de la ubre.

& La muestra de sangre debe ser enviada al
laboratorio en tubo de ensayo.

¢ Siempre se deben enviar las muestras bien
identificadas con etiquetas y embaladas de
modo que no se rompa el recipiente con
sangre y refrigeradas.

4.11.3 Muestra de Heces o Materia Fecal

La muestra de heces fecales se realiza
generalmente para el diagnéstico de parasitos
internos (fasciola, tenias, etc.)

Procedimiento

» Lo ideal es recoger la muestra directamente
del ano del animal, ofra opcién es recoger
las heces inmediatamente después de ser
expulsadas; en este caso se debe tener el
cuidado de que las heces no hayan tenido
contacto directo con el suelo.
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~ Pararecoger una muestra de heces se debe
proteger la mano con un guante o una bolsa
de plastico limpia.

= Recogidas las heces fecales, se deben
depositar en una bolsa limpia esterilizada.

» Es aconsejable tomar muestras de heces
como minimo de dos a tres animales entre
adultos y jévenes por hato.

» Las muestras deben enviarse bien
identificadas y embaladas al laboratorio, si
es posible en frio y no demorar por mas de
dos dias hasta llegar al laboratorio.

5. REPRODUCCION BOVINA

Este moédulo se orienta a la comprension
de las manifestaciones que conducen a los
bovinos a reproducirse, los érganos del cuerpo
que intervienen en esta actividad y como
manejar los eventos fisiol6gicos normales para
lograr una mayor eficiencia reproductiva de los
animales.

5.1 EFICIENCIA REPRODUCTIVA

Se define como la habilidad de los animales
para generar crias que sobrevivan hasta la
edad madura y que reemplacen a sus padres.

El manejo eficaz del hato ganadero depende en
gran parte del control del ciclo reproductivo de
los animales, puede alterarse por la carencia
de elementos nutricionales o por laingestién de
susiancias toxicas , de la eleccidn adecuada
de excelentes reproductores, esta seleccidén
se lleva a cabo por los métodos fenotipico y
genotipico, el primero se basa en los caracleres
que se aprecian a simple vista o mediante un
examen detenido, el genofipico depende de la
herencia, entre otros.

Para el logro adecuado de una eficiencia
reproductiva en el haio lechero se deben
cumplir ciertos objetivos ganaderas como son:

> Edad a la pubertad: 8 a 12 meses,

» Madurez sexual: 18-24 meses.
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» Edad al primer parto; 27-31 meses.
» Intervalo entre partos: 370-390 dias.

» Intervalo parto- primer ciclo estral: 40-60
dias

» Numero de dias abiertos o periodo abierto:
90-120.

» Numero de servicios por concepcion: de
1.4-1.7.

» Porcentaje de abortos: Menor a 3%.

5.2 MANEJO REPRODUCTIVO DE LA
VACA

El manejo reproductivo de la hembra bovina
debe estar orientado a garantizar que los
animales expresen su capacidad genética,
lleguen a la etapa reproductiva en el menor
tiempo posible, tenga una cria viable al parto
cada afic y poder dar asi una lactancia como
caracteristica secundaria. Para lo que se
debe manejar los eventos fisiolégicos como
pubertad, ciclo estral, apareamiento, parto,
entre ofros.

522.1 Pubertad.

Es la edad en la cual ¢l animal es capaz de
reproducirse, liberando 6vulos y manifestando
ciclos estrales completos, se buscaunaedad de
alrededor de 8 a 12 meses y cuando alcanzan
entre el 35 y 40% de su peso adulto (200 — 240
kilos en ganado Holstein); sin embargo, no es
aconsejable servir la novilla en su primer celo
porque:

@ El animal no alcanzara su desarrollo cor-
poral completo.

¢ La produccion de leche sera menor con
relacion a su capacidad genética real.

& Presentard problemas al parto (distocias)
por estrechez de la pelvis

5.2.22 'edad al primer servicio
Se considera como edad optima al primer
servicio entre los 18 a 20 meses, cuando el

-2

animal alcance el 65— 70% de su peso adulto,
para ganado Holstein el peso debe ser de
350 — 400 kilos aproximadamente.

5.3 CICLO ESTRAL (CALOR)

Es el tiempo que transcurre entre dos celos
consecutivos. Para el caso de los bovinos
puede durar de 18 a 24 dias, con un promedio
de 21 dias.

5.3.1 Sintomas de celo

Se debe tener en cuenta estos signos ya que
nos permite saber el momento de inicio y
terminacion del celo, estas manifestaciones
son:

1. Baja de la produccion de leche
2. Aumento del desplazamiento
3. Muge con frecuencia

4, Se arrima contra las cercas

5. Monta a otras vacas

6. Hay presencia de descarga de moco por la
vulva.

7. Se deja montar de otras vacas, signo que
tiene verdadera validez.

5.3.2 Tipos de celo
Considerando que existe variacion en las
manifestaciones de los sintomas de celo se

tiene la siguiente clasificacion:

a. Largo Intenso: con duracién entre 12 a 18
horas y signos con fuerte manifestacion.

b. Largo débil: con duracién entre 12 a 18
horas y signos de débil manifestacion

¢. Corto Intenso: con duracién menor a 6
horas y signos con fuerte manifestacion.

d. Corto débil: con duracién menor a 6 horas
y signos de débil manifestacion.



Para poder detectar la mayoria de celos,
se recomienda, hacer por lo menos tres
observaciones diarias, de minimo 15 minutos
cada una, en horarios diferentes.

5.3.3 Celo posparto

La vaca de raza lechera comienza a ciclar
normalmente en la semana 3 0 4 después
del parto, pero su primer celo no puede ser
observado. Para tener un retorno a celo, lo
mas pronto posible, el balance de energia debe
ser adecuado. Las vacas que entran al parto
con una condicion corporal regular o pobre
presentan un balance de energia negativo y
se demoran en presentar el calor, quedando
abiertas, o sea sin prefiar por mucho tiempo.

5.4 APAREAMIENTO

El apareamiento consiste en las actividades
coordinadas del macho y de la hembra en
monta natural o actividades del hombre en
inseminacion artificial, que hacen posible la
uhion del évulo con el espermatozoide.

5.4.1. Métodos de apareamiento

Existen varios métodos para aparear hembras
bovinas que se agrupan en dos modalidades:
monta natural ¢ directa e inseminacion
artificial.

5.4.1.1 Monta natural

Eneste procesoel macho hace reconocimiento
directo de los sintomas de estro o calor y
realiza la cépula de modo natural depositando
directamente el semen en la vagina.

5.4.1.2 Inseminacion artificial

Es el proceso de depositar semen en los
organos genitales de la hembra por medios
artificiales.

El semen de los toros se extrae por diferenies
métodos y es recolectado para su posterior
almacenamiento y congelacién, sin que pierda
su capacidad fecundanie. La aplicacion de
la inseminacién artificial tiene las siguientes
ventajas:
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& Mejoramiento de la calidad genética de los
animales en menor tiempo.

@ Prevencidonde enfermedades de transmision
sexual o venéreas.

¢ Mejor aprovechamiento de toros superiores,
de calidad probada, -cuidadosamente
evaluados por su potencial de mejorar
aspectos productivos en su descendencia.

@ Facilidad para utilizar tocros en amplias
regiones.

@ Ahorro en los gastos de sostenimiento del
toro reproductor.

@ Evita accidentes con el manejo de toros
inddciles.

La implementacion de esta técnica requiere:
¢ Uso de sementales de calidad probada.
¢ Control de calidad del semen.

@ Equipos y materiales adecuados.

© Manejo alimenticio balanceado.

¢ Manejo de registros de tipo productivo,
reproductivo y econdmico,

@ Correctas practicas sanitarias del rebafio y
en especial examen genital peridédico de la
vaca por parte del Médico Veterinario.

¢ Personal entrenado.

La mayor dificultad estriba en la optima
deteccion de celos, practica mas facil.en el
ganado de leche por el contacto frecuente del
personal con las vacas.

5.4.2. Momento del apareamiento

Para obtener 'un &ptimo  porcentaje de
concepcién, es | imporiante | realizar el
apareamiento durante |la segunda mifad del
celo, momento que la vaca se deja montar
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Tomando como promedio de duracion del
celo (18 horas), se puede servir o inseminar
durante la segunda mitad del periodo del celo,
como s& muestra en el siguiente grafico.

DURACION DEL CELO

Inicio de celo Fin del celo

Y INSEMINAR[:;) SERVIR Y

| 1 i

0 horas 9 horas 18 horas

5.5 GESTACION

Se define como el periodo comprendido
desde la fertilizacion del évule hasta el parto.
La fertilizacién es la unién del évulo con el
espermatozoide, ocurre a nivel del oviducto
en bovinos de razas especializadas para la
produccién de leche, la gestacién tiene una
duracion de 279 a 282 dias.

Se puede interrumpir la gestacion, debido a
infecciones sistémicas, enfermedades crénicas
debilitantes y situaciones de estrés organico,
lo que se denomina aborto, sino ha superado
los 260 dias. En este caso se debe consultar a
un Médico Veterinario.

6.6 PARTO

Es el proceso fisiclogico por el cual la vaca
expulsa el feto y la placenta del organismo.
Tiene cuatro fases gue se deben distinguir
para brindar a la vaca cuidados especiales.

5.6.1 Fase 1o Periodo de preparacion

Durante este periodo, se observa en la vaca y
en forma caracteristica:

@ Relajacion de los ligamentos pélvicos con el
consecliente [evantamiento de la raiz de la
cola.

@ En novillas (vaquillas) se manifiesta un
edema en forma de "balon’, delante de la
ubre y ombligo.
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% |.a ubre se hincha considerablemente.

# Se observa un moco transparente que fluye
de la vulva.

& Oftra caracteristica, es la llamada entrada
del calostro en los pezones.

# Es frecuente encontrar en novillas, que el
calostro salga espontaneamente antes del
parto.

% Durante la fase 1 la temperatura rectal
desciende

¢ La vulva de las hembras se torna rojiza y
hematizada, vy esta se mueve cuando el
animal camina, siendo este un sintoma
inminente del parto.

5.6.2 Fase 2 o Periodo de dilatacion

Los procesos de dilatacion se inician en [a
Ultima fase del pericdo uno o de preparacién.
Esta fase se caracteriza por la presentacion
de:

& Contracciones uterinas, las cuales ctomien-
zan a desplazar los liquidos placentarios y
hacen dilatar el cervix y la vagina.

@ Las membranas placentarias no resisten las
contracciones uterinas y se rompen (ruptura
de |a fuente)

¢ Algunas hembras muestran clarcs sintomas
de dolor y angustia.

5.6.3 Fase 3 o Periodo de expulsion

En esta fase del parto todas las hembras se
acuestan, en esta posicién relaja la cadera y
coloca el feto en éptima condicién de salida.

Este periodo dura cerca de tres horas. Periodo
de 6 0 mas horas pone en peligro la vida del
feto. Expulsado el feto el cordén umbilical de
los terneros se rompe. El feto bovino que no
nace al cabo de 2 horas después de rotas
las membranas placentarias, requiere ayuda



obstétrica, para proceder a la inmediata
exiraccién de éste. Por lo general, las vacas
gue han tenido mucho movimiento durante la
ultima fase de la gestacién, no requieren ayuda
durante la fase expulsiva.

Una vez expulsado el feto, se recomienda
suministrar a la vaca de 10 a 15 litros de suero
oral tibio para garantizar su recuperacion.

5.6.4 Fase 4: Periodo de expulsién de la
placenta:

El parto cuimina con la expulsién de las
membranas placentarias y liquidos que se
acumulan durante la gestacion, transcurre en
un tiempo de 12 horas como normal para su
expulsion, periodos superiores se consideran
como problema y necesitan ser manegjado
por personas con amplia experiencia para
no comprometer ef futuro comportamiento
reproductivo de la vaca.

5.7 EL PUERPERIO (Tiempo a continuacién
del parto)

Es el periodo de recuperacion sexual.
Se caracteriza por la involucion uterina y
la reactivacidon ovéarica antes de 60 dias.
Normalmente las vacas paridas eliminan tejido
y fluidos de desecho del parto a los pocos dias
en forma de loguios conocidos como “purga”,
semejantes a gelatina de consistencia suave,
transparente y sin ningun olor, si existen
alteraciones se debe consultar al Meédico
Veterinario.

5.8 SENECTUD

Significa declinacion de las funciones sexuales.
La senectud se sitla entre los 14 a 18 afos
de vida. En la vaca senil podemos encontrar
cuadros de:

& Repeticidn de servicios

¢ Ausencia de celos

& Celos irregulares.

% Morinatos o crias nacidas muertas.
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% Disminucion en la sobrevivencia de los
recién nacidos.

5.9 EL EXAMEN REPRODUCTIVO

Es el examen rectal del tracto genital de la vaca.
Debe ser hecho por un Médico Veterinario
con amplios conocimientos y experiencia, se
efectia para:

% Confirmar la prefiez después de los 45 dias
del servicio o monta. No se recomienda
diagnésticos de prefiez anteriores a los
45 dias porque pueden conducir a perdida
embrionaria.

)

Para detectar cualquier condicion anormal
de las partes del tracto genital.

% Determinar alteraciones reproductivas como
ausencia de celos, repeticion de servicios,
irregularidades en el ciclo estral, entre
otras.

& Diagnosticar infecciones en aquellas vacas
gue hayan presentado retencion de placenta
mayor a 12 horas después del parto y en
animales que hayan necesitado de ayuda
durante el parto.

5.10 MANEJO REPRODUCTIVO DEL TORO

La seleccion, manejo del toro y evaluacion son
aspectos integrales en el mejoramiento de la
empresa ganadera. El toro puede modificar el
porcentaje de nacimientos asi como la calidad
de las crias; por lo tanto, se recomienda usar
toros probados, tanto para la monta natural,
como para inseminacion artificial. Estos deben
ser criados de acuerdo a sus requerimientos
para garantizar un adecuado desarrollo
corporal, asl como de sus organos genitales,
estar libres de enfermedades, lener un plan
de vacunacién de acuerdo coh los programas
de vacunacion de la zona y realizar examenes
de aptitud reproductiva un mes antes de las
cubriciones, | 'que comprenda examen  fisico
completo, la medida de la circunferencia
escrotal y examen microscopico del semen

El toro alcanza su pubertad entre 8 a 12
meses de edad; sin embarge, 3 esta edad no
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ha completado su desarrollo y por lo tanto no
es conveniente su uso para reproductor. Se
debe usar cuando haya adquirido su mayor
desarrollo, que con buenas practicas de
alimentacién y manejo general lo alcanza entre
los 14 y 18 meses de edad.

Durante la época de cubriciones se debe
observar el comportamiento durante la cépula.
La recomendacién normal para un toro de uno
a dos afios de edad es de 25 vacas, existiendo
variaciones en esta proporcion dependiendo
de la aptitud reproductiva y de la libido, y la
duracién de la época de cubriciones. La pérdida
de peso que se da en los toros en la época de
cubriciones debe compensarse cuando esta
acabe, evitando siempre el excesive aumento
de grasa.

5.11 INFERTILIDAD

Se define infertilidad a la falla de capacidad de
los animales para reproducirse; es decir, los
animales infértiles no pueden tener su cria.

La infertilidad en el ganado bovino se origina
generaimente por enfermedades congénitas,
enfermedades infecciosas, condiciones clima-
ticas y fallas alimenticias.

Enfermedades congénitas

La mas comun enh nuestra ganaderia es el
Freemartin o ternera nacida con gemelo
masculino, estos animales deben ser
eliminados de la explotacidn ganadera.

Enfermedades infecciosas

Las técnicas reproductivas corno la monta
natural pueden constituirse en medios ideales
detransmision de enfermedades reproductivas,
cuando los reproductores no hansido sometidos
a pruebas anuales de enfermedades.

Enire las causas mas comunes de enferme-
dades infectiosas que afectan la reproduccion
estan las producidas por Bacterias, Virus,
Frotozoos, entre ofras.

Para prevenin el contagio de enfermedades

& Jamas prestar o pedir prestado el toro de la
finca.

@ Nunca dejar el toro suelto con las vacas y
novillas.

% El metodo mas eficaz para controlar
enfermedades venéreas es la inseminacion
artificial.

@ Cuando se introduzcan animales, deben ser
certificados como libres de enfermedades,
especiaimente las que afectan Ila
reproduccion,

¢ Utilizar vacunas dependiendo de las
enfermedades presentes en la zona.

% Aislar animales parturientos.
® Enterrar placentas.

@ Eliminacién de animales con problemas
reproductivos.

Condiciones climéticas

El frio tiene minimos efectos reproductivos.
El estrés calérico influye directamente en el
comportamiento reproductive debido a:

@ Disminucién del consumo de alimento.

® Menor respuesta en produccién

@ Bajos pesos al nacimiento.

@ Celos irregulares y silenciosos.

® Baja calidad del semen.

% Baja fertilidad.

& Retardo en la pubertad en novillas.

¢ Muerte embriconaria.

Fallas alimenticias

Las fallas en la alimentacidn que causan
desbalances energéticos, proteinicos y



deficiencias o excesos de minerales o vitaminas
causan graves trastornos reproductivos.

Para lo cual se debe balancear correctamente
la racion.

5.12 PLAN DE VACUNACION PARA
PREVENIR ENFERMEDADES
REPRODUCTIVAS MAS COMUNES EN LA
ZONA

Brucelosis

Viacuna Cepa 19: Se vacuna a hembras desde
los 4 hasta los 8 meses de edad.

Vacuna RB 51: Se vacunan a hembras mayores
de 3 meses de edad y revacunacién anual y
en cualquier edad.

Campylobacteriosis

La primera vacunaciéon se realiza a cualquier
edad y se revacuna cada afio.

Diarrea viral bovina y rinotraqueitis
infecciosa bovina

La Edad para |la primera vacunacion es de 6
a 8 meses de edad. Se revacuna antes de la
inseminacién o primer servicio y luego cada
ano.

6. MEJORAMIENTO ANIMAL

La seleccion y el cruzamiento de las diferentes
razas, son las herramientas que se emplean
para lograr mayor eficiencia en las técnicas de
explotacién de los animales.

El macho y la hembra buscan conservar la
especie a través del proceso de reproduccion,
donde cada uno aporta la mitad de su
informacion genética para la formacién del
nuevo ser, que tendra caracteristicas similares
a las de sus progenitores.

De aqui surgen las razas, que conservan
caracteristicas especiales para cada una y
gue se ajustan o se adaptan a las condiciones
medioambientales; para ello, el hombre a
través de la seleccidon ha logrado establecer
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estos caracteres buscando especializarlas en
algun tipo de produccion, por eso hay razas
especializadas en la produccién de leche o
carhe en el caso de ganado bovino.

A continuacién se describen brevemente las
razas mas difundidas o utilizadas en zona fria
de altura.

6.1 RAZAS DE PRODUCCION DE LECHE

Las razas productoras de leche mas comunes
son la Holstein, Pardo Suizo y Jersey.

6.1.1 Holstein

Es la mas productora y la mayor difundida,
su color caracteristico es blanco y negro,
aungue hay ejemplares gue presentan color
rojo o0 blanco. Su tamafio grande le ayuda
a desplazarse y almacenar gran cantidad de
alimento para convertirlo en leche.

6.1.2 Pardo suizo

Su origen europec, de alta montafia le ha
permitido producir leche en condiciones
adversas, lo que le da rusticidad. Su color
caracteristico es café con pardo, presentando
una linea clara en el lomo y alrededor de los
ollares.

6.1.3 Jersey

Su color es similar al pardo suizo, de las razas
pequefias es la mas lechera, su principal
caracteristica es la produccion de leche de alto
contenido en solidos totales. Por ser un animal
pequefio se adapta muy bien en condiciones
de ladera, aunque presenta problemas de
resistencia a condiciones climéticas adversas.

Como vemos, las diferentes razas presentan
caracteristicas especiales de adaptacion y
fortaleza. Para ello el hombre se ha valido de
diferentes herramientas y una de elias es:

6.2 LA SELECCION
Consiste en la escogencia de los animales

mas productivos, como resultado se obtiene
un grupo de animales cuya constitucion
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genética es de mayor eficiencia que los que se
han venido explotando. Este avance es lo que
se busca con un programa de mejoramiento.
Existen dos clases de seleccion: |a seleccién
natural y la seleccién artificial o hecha por el
hombre. Dentro de la seleccion hecha por el
hombre se distinguen dos tipos que son: la
selecciéon para una sola caracteristica donde se
seleccionan los animales que sobresalgan en
una caracteristica que se desea mejorar, como
puede ser la produccién de leche, el tamario,
la forma de las patas, etc., y la seleccién en
TAMDEM, donde se incluye mas de una
caracteristica a mejorar.  Los resultados de
ésta se van a ver a mas largo plazo puesto que
son varias caracteristicas y no fodas tienen la
misma heredabilidad.

Una de las herramientas para poder hacer
seleccidn, y tal vez la mas importante, son
los registros, ya que sin estos no se podria
contar con una informacién para conocer las
necesidades a mejorar. Los registros deben
contener la mayor informacién en forma
ordenada vy concisa de manera tal que se
puedan evaluar varias caracteristicas. Para
llevar los registros es indispensable marcar o
identificar los animales, ya sea con un nombre,
marca con hierro caliente, arete metalico o
plastico, collar o fotografia.

Ofra herramienta que ayuda a hacer seleccion,
es el tipo de monta © apareamiento que se
utilice, puede ser natural o la inseminacién
artificial, siendo ésta la mas eficaz puesto que
permite diseminar el semen de los mejores
ejemplares en muchos animales y en muchas
zonas y también evitar la diseminacion de
enfermedades contagiosas, puesto que los
animales que se utilizan para inseminacidn
deben estar libres de enfermedades.

7. HIGIENEY CALIDAD DE LA LECHE

La |leche es el alimanto universal por exce-
lencia, por ser este un alimento completo,
fuente de proteinas, grasa, hidratos de carbono,
vitaminas y minerales para el organismo
humano en todas las edades, razén suficiente
para prestarle |a mayor atencién a su calidad,
tanto desde el punto de vista nutricional como
desde el sanitario
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Se entiende por calidad no solo el contenido
normal de sustancias que dan calidad a la
leche (grasa, albumina, lactosa y vitaminas),
sino también un bajo contenido de gérmenes,
de glébulos blancos, la ausencia de cuerpos
extrafios y de agentes patégenos y también ia
existencia de un sabor y clor normales.

Por lo tanto, el productor tiene que garantizar
las propiedades de la leche cruda, pero las
enfermedades de la ubre, la deficiente higiene
durante la obtencién de la leche y el insuficiente
cuidado en el tratamiento y almacenamiento,
son factores que merman la calidad.

Ademas el abundante empleo de productos
guimicos en agricultura, la amplia utilizacién de
antibidticos para el tratamiento y prevencion de
enfermedades en los animales, especialmente
mastitis, asi como los nuevos productos de
limpieza y desinfeccion, aumentan el peligro
de que también lleguen a la leche y sus
derivados, sustancias extrafias e inhibidoras,
al igual que microorganismos indeseables, los
cuales ademas de ser posibles causantes de
infecciones y toxi-infecciones alimentarias,
son capaces de transferir resistencia a los
antibidticos.

Por esto, |la meta de la industria lactea es el
fomento de la preductividad de las fincas y la
mejora de la calidad de la leche producida por
ellas. La calidad microbiolégica de la leche
dependeinicialmentede.; evitarlacontaminacién
y proliferacién de microorganismos en |a leche
y en segundo lugar de la implementacioén de
Buenas Practicas Ganaderas para reducir los
niveies de contaminacién por medio de un
manejo mas higiénico, evitar la presencia de
microorganismos patégenos y la presencia de
inhibidores.

71 GENERALIDADES
7.1.1 Produccién de la leche

Para producir un litro de leche deben pasar por
la ubre 500 litros de sangre. De tal manera
que cuando la vaca produce 20 litros de leche
por dia deben circular 10.000 litros de sangre
a través de la glandula mamaria.




La leche contiene: agua, lactosa, proteinas,
sales inorganicas, vitaminas etc., (Tabla 3). La
composicién varia entre |as diferentes razas.

Tabla 3. Composicion promedic de la leche
de vaca

~ Leche Porcentaje %
Agua 878
Grasa 3.70
;rnteina 3.50
Lactosa | 490
Cenizas | 0.70
Solidos no grasos .10
Solidos totales 12.80

Fuente: Magarifios 2000

7.1.2 Buenas practicas de manejo que se
deben tener en cuenta

» Garantizar un ambiente de calma vy
tranquilidad en el sitio de ordefio.

¥» Mantener las rutinas de manejo.

» Realizar una preparacién eficiente, que
garantice una buena estimulaciéon con la
consecuente liberacién de Oxitocina.

7.2 Fuentes de contaminacion de la
leche

La leche constituye un excelente medio de
cultive para determinados organismos, scbre
todo para las bacterias y dentro de estas,
las patégenas, cuya multiplicacién depende
principalmente de la temperatura.

A lo anterior, debe sumarse la contaminacion
producida durante el manejo en el ordefio,
transporte y transformacién, proceso donde la
leche pasa por muchas personas y elementos.

7.21 Contaminacién de la leche por el
animal
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7.2.1.1 Interior de la glandula mamaria

La primera leche del ordefio contiene muchos
microorganismos, disminuyendo su numero
a medida que el ordefio avanza. El nimero
de microorganismos presentes en la leche
por unidad de volumen (UFC/ml) es indicativo
de las condiciones sanitarias de produccién
y conservacion, se determina por conteo en
placay se expresa en Unidades Formadoras de
Colonias (UFC) por mililitro de leche, Ejemplo:
Unidades formadoras de colonias (UFC)
Leche primeros chorros 6.500 UFC/mI

L.eche a mitad del ordefio1.350 UFC/ml

Leche al final del ordefic 709 UFC/mI

Fuente: Magarifios 2000

Habitualmente |la glandula mamaria normal
contiene bacterias que contaminan la leche
cuando ésta es secretada. Las bacterias
presentes en la ubre, penetran posiblemente
por el canal del pezédn.

No obstante lo anterior, es necesario que
las personas que laboran en la industria
lechera estén bien informadas de los riesgos
potenciales para la salud en los que puede
estar implicada la leche.

Por otra parte, las enfermedades del ganado
lechero constituyen un serio problema para los
productos, dado gue inciden en una disminucién
de la calidad y cantidad de la leche, asi como
la pérdida de animales.

7.2.1.2 Exterior de la glandula mamaria

Se debe prestar especial cuidado a la limpieza
de los pezones, para impedir la incorporacién
de muchos microorganismos a la leche durante
el ordeno, se debe quitar la suciedad (tierra,
paja, estiércol) qua se encuentra pegada a los
mismos.

Un metodo satisfactorio es el lavado con agua
y jabén, y para &l secado &l uso de toallas de
papel desechables o papel periodico.

Se recomienda cortar los pelos de la borla de
la cola, debido a que estos retienen mucha
suciedad dificil de eliminar, porgue puede
producir la entrada directa de bacterias a la
leche durante el ardefic.
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7.2.1.3 Utensilios de ordefio y aire.

La leche que es ordefiada diariamente entra
en contacto con la superficie de los utensilios,
la cual puede estar colonizada por bacterias
gue son acarreadas por la leche a su paso y
almacenadas junto con ésta. Se recomienda la
limpieza absoluta de los utensilios.

Se recomienda la limpieza absoluta del establo
porque a medida que el polvo aumenta,
aumenta la poblacidn microbiana.

7.2.1.4 Los insectos y las moscas.
Contribuyen con su presencia al aumento del
niimero total de bacterias en la leche, ademas
de posihilitar la entrada de microorganismos
patégenos.

7.2.1.5 El personal que maneja la leche.

Este personal debera gozar de buena salud y
no tener ningun tipo de infeccion en las manos,
debido a que las heridas infectadas pueden
contaminar a la leche con Sireptococcus ©
Staphylococcus, que a su vez, a fravés de
ta leche pueden causar infecciones en el
consumidor.

Es importante ademas tener en cuenta que
la fiebre tifoidea y paratifoidea, la disenteria,
la escarlatina, las irritaciones sépticas de la
garganta, la difteria, la tuberculosis y el colera,
han sido transmitidas por {a leche manipulada
por trabajadores infectados. Nunca toser sobre
la leche.

7.3 ALTERACIONES DE LA LECHE
PROVOCADAS POR MICROORGANISMOS

La leche esta expuesta entre su sintesis en la
glandula mamaria y su consumo a una serie de
influencias fisico-quimicas y a un sinnumero
de contaminaciones. La leche contiene
carbohidratos, proleinas y grasas, sustratos
susceptinles a |a degradacion por una o varias
especies de microorganismaos.,

Tanlo g leche como la totalidad de los
productos lacteos, sufren fuertes y variadas
alteraciones en su calidad higiénica y nutritiva
y en su capacidad de conservacidn por
accion de los microorganismos. Esto provoca
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incalculables pérdidas econdémicas y de aporte
de nutrientes especiaimente de proteinas para
la alimentacién humana.

7.3.1 Acidez

Ciertos microorganismos de diversas especies
son capaces de actuar scbre los azucares
(carbohidratos) de la leche a través de
fenémenos de fermentacidon produciéndose
como elemento final de la degradacién de
la lactosa, &cido lactico, acido acético, y
alcohol. A este grupo, pertenecen bacterias
del género Strepfococcus, también el género
Lactobacillus, presenta una accién definida en
este aspecto. Estos microorganismos estan
presentes como parte de |la flora normal de la
boca en el hombre. Ademas varias especies
de coliformes presentes en la materia fecal
pueden degradar la lactosa. Por lo tanto,
estos gérmenes se encuentran contaminando
la leche desde el medio ambiente y se les
encuentra especificamente en utensilios,
ensilaje, alimentos, estiércol, piel y pelos.

La accion acidificante de |las bacterias presenta
ademas como caracteristica principal la
coagulacién de la caseina, que se traduce en
coagulacién de la leche.

7.3.2 Produccidén de gas

Muchos microorganismos fermentadores de la
leche son capaces de producir acidos y gas.
Las bacterias coliformes que producen grandes
cantidades de CO, (anhidrido carbénico)
e hidrégeno, durante |la fermentacion de la
lactosa, existen algunas levaduras que a
temperaturas bajas y acidificacién producen
gas y un olor caracteristico. La produccion de
gas se presenta en la leche fresca, quesos,
cremas, y otros derivados.

Sabor y olor anormales en la leche

Los productos finales del metabolismo de las
bacterias, pueden producir una gran gama de
olores, sabores e incluso colores anormales
en la leche. Fuera de la formacién de olores
o sabores a acidos, amargos o rancidez, hay
otros tipos de alteraciones como es el olor y



sabor a pescado, producidos por Pseudomona.
Los coliformes pueden dar sabor a sucio y las
levaduras olor y sabor a mohos.

7.4 BUENAS PRACTICAS GANADERAS
(BPG) QUE DEBEN SEGUIRSE PARA
OBTENER UNALECHE DE BUENA CALIDAD
HIGIENICA.

Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) se
refieren simplemente a hacer las cosas bien
en la produccién y manejo de la leche, no es
suficiente solo decir que las cosas se hacen
bien, esto debe ser demostrado a través de
la informacion que se puede exiraer de los
registros.

La produccion de leche de excelente calidad
higiénica se relaciona con cuatro grandes
eies: medio ambiente, manejo e higiene
de utensilios, higiene del animal (limpieza,
secado y desinfeccidn) y manejo de la leche
{enfriamiento y transporte).

7.4.1 Medio ambiente

Dentro de lo que es medio ambiente, es
importante considerar al ordefiador, el aire y el
agua disponible.

El ordefiador puede transmitir contaminantes
que le sean propios, si s que se encuentra
enfermo, actuando de vector al tomar confacto
con superficies, utensilios, etc., luego que
éstos han sido desinfectados, o por el empleo
de malas técnicas de ordefio y por ello, si
se quiere alcanzar el éxito al producir leche
de calidad, la preocupaciéon debe centrarse
en asegurar el cabal conocimiento por parte
de éste, de todas las operaciones de rutina
y por otra, de su higiene personal, uso de
vestimenta adecuada y limpia, saludablemente
sano; es decir ausencia del padecimiento de
enfermedades infecto-contagiosas

En cuantc a los microorganismos aportados
por el aire a la leche durante el ordefio, resulta
muy pequefa su cantidad, pudiendo tener
alguna importancia algunos tipos de bacterias
especialmente las del género Clostridium y
Bacillus.
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7.4.2 Manejo e higiene de los utensilios

Para que el manejo de los utensilios sea
eficiente debe tenerse en cuenta:

¢ Eliminacién fisica de bacterias y de leche
residual, con el fin de impedir a cualquier
bacteria que haya podido subsistir, que
disponga de compuestos nutritivos para su
desarrollo y multiplicacion.

¢ Asegurarse de que los utensilios estén
secos, previniendo de esta manera la
contarminacién bacteriana

® Antes de utilizar los elementos destruir las
bacterias con aplicacién de germicidas
quimicos en dosis adecuadas o usando
calor.

% Usar productos adecuados, como jabén para
cortar la grasa, lejia con el fin de eliminar
los residuos de leche, productos clorados
o yodados que eliminan las bacterias que
puedan estar presentes en los recipientes.

& Guardar los utensilios enlugares apropiados,
lejos de las moscas y protegidos del
contacto con animales como perros, gatos
y gallinas.

¢ Utilizar siempre utensilios limpios y bien
lavados.

7.4.3 Higiene del animal

La piel y el pelo del animal son un factor de
contaminacion importante a la hora del ordefio
ya que en estos sitios habitan gran numero de
bacterias. Por esto el aseo es fundamental
antes, durante y después de la manipulacion
de la ubre.

El lavado de los pezones previo al ordeno, es
fundamental para reducir la contaminacion
microbiana de |a leche. El agua empleada
deber ser limpia y de ser posible con algun
desinfectante, utilizando papel periédico o
desechable para el secado. Lavar con agua
y secar con pafios no proporciona ninguna
ventaja sobre el no lavar. ;Cuales son
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entonces los objetivos a perseguir con una
buena higienizacion de los pezones?.

@ Reducir la contaminacion microbiana de la
leche.

% Disminuir la contaminacion entre cuartos vy
entre vacas.

@ Eliminar la suciedad visible de la base de Ia
ubre y pezones.

¢ No acasionar irritacién de la piel.

¢ Facilitar su aplicacion durante la rutina de
ordefio.

No se recomienda el lavado de la ubre debido
a que es muy dificil de realizar correctamente
en cada ordefio, lo que generalmente
provoca goteo de agua sucia y cargada de
microorganismos hacia los pezones y a la
mano del ordefador.

7.4.3.1 Limpieza

4 Mantenga la ubre de la vaca siempre limpia.
Corte los pelos que sean demasiado largos
para evitar la acumulacién de la suciedad.

% La borla de la cola de la vaca debe
permanecer limpia y con los pelos corios
para evitar que se le pegue la materia fecal.
Siempre amarrela al manear la vaca para
gue no esparza mugre al moverse.

¢ A la hora del ordefio, unicamente deber
lavar los pezones para evitar que quede
escurriendo agua desde la parte superior
de la ubre. Figura 24.

Figura 24. Lavado de pezones

En este momento hay que aprovechar para
mirar que los pezones no se encusntren
enrojecidos, inflamados, con dolor o con algan
tipo de herida.

7.4.3.2 Secado

% Es necesario utilizar toalla de papel o papel
periddico por animal. Sin duda una hoja de
papel periédico de 30 x 30 cm es mucho
mas economica y facil de conseguir.

® Los pezones deben quedar perfectamente
secos para evitar que escurra agua a la
leche. Figura 25.

Figura 35, Sacado de los pezones con papel periddico

La clave del exito para obtener leche de alta
calidad es ordefiar con pezones limpios, secos
Y sanos

7.4.3.3 Desinfeccién

% Dentro de |a practica de ordefio con ternero
no es necesario utilizar selladores de
pezones, ya que el ternero con su saliva
cumple esta funcion.

% Si no permite gue el ternero succione la
leche, es necesario utilizar selladores de
pezones despues del ordefio, el esfinter det
pezon queda abierto facilitando la entrada
de microorganismos.

7.4.3.4 Manejo del animal en ordefio

% Antes de empezar la lactancia, los pelos de
la ubre y cola deben estar corios para evitar
que se le pegue la materia fecal.




#® Se deben realizar pruebas para detectar la
mastitis, como la prueba de plato de fondo
negro o California Mastitis Test. En caso de
que resulten animales positivos, estos se
deben dejar de ultimos en el ordefio y dejar
su leche aparte. Si es necesario se deben
tratar con antibiéticos recordando el tiempo
de retiro de 1a leche.

& Después del ordefic se debe evitar que la
vaca se acueste para que la ubre no tenga
gontacto con el piso; procurar que €l animal
tenga una comida suculenta.

7.4.4 Manejo de la leche

7.4.4.1 Enfriamiento de la leche.

Una vez obtenida |la leche en forma higiénica,
el productor cuenta con un soloc método para
reducir la proliferacion microbiana de las
hacterias que se encuentren en la leche, que
es el enfriamiento . E! frio de ninguna manera
mejora la calidad higiénica de ia leche, pero si
mantiene |a calidad obtenida.

Tanto el productor como el industrial tienen
idéntica obligacion de conservar sus productos
bajo refrigeracion adecuada. Cualquier dafio
causado al producto por un mal manejo en
la conservacion, no puede ser remediado
posteriormente por el industrial.

La eficacia de la refrigeracion depende del
tipo de microorganismo que se encuentre
en |la leche. Cuando la leche es conservada
por periodos razonables de tiempo a 4°C, las
bacterias que pueden desarrollarse en frio
{(psicréfilos) también disminuyen su velocidad
de proliferacion.

Cuando se tiene un contenido inicial bajo de
gérmenes y la temperatura de conservacion
tambien es baja (4°C), se produce un
incremento poblacional bajo en término de
24 horas. Sin embargo, cuando la poblacién
bacteriana inicial es alta, por ejemplo 150.000
Unidades Formadoras de Colonias (UFC) por
ml, en término de 24 horas la poblacién se ha
duplicado a pesarde tenerunatemperaturabaja
constante, este hecho obedece a la presencia
de microorganismo psicrofilicos que facilmente
toleran temperaturas bajas y se reproducen sin
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ninguna restriccidén. Pero cuando se presentan
temperaturas iguales o cercanas a 15°C en un
periodo de 24 horas, la poblacién pasa a ser
de 27.000.000 UFC/ml.

En este caso la multiplicacion bacteriologica
se ve favorecida por la temperatura y por la
multiplicacion de la gran mayoria de gérmenes
presentes (mesdéfilos y psicrofilicos) en la leche
en mas de un 20%.

7.4.4.2 Transporte de la leche

Los problemas que se presentan en la
recogida y transporte de la leche, resultan mas
sencillos de resolver cuando la concentracién
de productores es alta. Cuando la cantidad
de litros de leche recogidos por kilbmetro de
recorrido es bajo, el transporte se hace largo,
teniendo nefastas consecuencias para la
calidad de la leche por la agitacion prolongada y
la exposicion a temperaturas aitas en verano,

Es recomendable que el transporte lo lleve a
cabo la industria elaboradora. El transportista
particular no tiene el mismo interés porla buena
calidad de la leche, ni la instruccién necesaria
para preservar la calidad del producto. La
recoleccion de la leche debe considerarse
como una carrera contra el tiempoc. Debe
ponerse especial cuidade en la organizacion
de los recorridos. La duracion del transporte
deber ser lo mas cerca posible en las épocas
de calor, deber realizarse antes de las horas
de mayor temperatura.

7.5 PRUEBAS DE CONTROL DE
CALIDAD DE LA LECHE

7.5.1 Prueba del alcohol

Una leche de baja calidad cuando se mezcla
con alcohol de 68° 6 72° se coagula (corta). En
este momento |a concentracion de acidos es
mas del 0.19%, a diferencia de la leche recién
ordefiada que esta entre 0.11 y 0.13%. Figura
26.

Normalmente una leche positiva a la prusba
del alcohol, tiene mal olor y sabor, se corta a la
ebullicién y contiene millones de bacterias. La
cuajada que se produce con esta leche s de
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mala consistencia, con gas y adquiere sabor
desagradable en pocas horas.

Figura 26. Prueba del alcohol

7.5.2 Reductasa o Tiempo de Reduccion
del Azul de Metileno (TRAM)

Esta prueba es ulilizada para determinar la
calidad de la leche fresca. La prueba de
la reductasa permite apreciar el grado de
contaminacién bacterial de la leche mediante la
medida del tiempo de reduccion del colorante
azul de metileno. Bésicamente la velocidad
con la cual se reduce o pierde el color del
azul de metileno, depende del nimero de
microorganismos presentes; es decir, que a
mayor numero de bacterias, menor tiempo
transcurrira para que se produzea el cambio de
color en el tubo. Elazul de metileno se decolora
cuando el medio es pobre en oxigeno.

Para realizar la prueba de Reductasa con azul
de metileno, se necesita una gradilla, tubos de
ensayo estériles con tapa rosca, pipetas de 1
mly 10 ml y un bafio maria a 37°C. La solucién
de azul de metileno se prepara en caliente,
diluyendo 1.1 gren 2.000 ml de agua destilada
estéril y hervida, esta es la solucién madre vy
se guarda en refrigeracion en un frasco ambar.
La solucién de trabajo se prepara cada semana
empleando 10 ml de solucion madre y 90 ml de
agua destilada estéril.

Cada tubo se llena con 10 ml de leche y 1 ml
de la solucidn de trabajo, se tapa y se mezclan
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ambos liquidos invirtiendo los tubos tres veces.
La leche tendra un color azul. Los tubos son
llevados a bano maria y se dejan en incubacion
a 37°C hasta que la leche se vuelva blanca.
Se inicia el control del tiempo con lecturas
cada 30 minutos, y cuando haya cambiado de
color azul a blanco se determina el tiempo que
demord ese cambio y se expresa en horas o
fraccion de media El tiempe de reduccion del
azul de metileno (TRAM) Figura 27.

Figura 27. Prueha de Reductasa

En la tabla 4, se observa la relacion entre
TRAM y el recuento de aerobios mesdfilos para
la leche obtenida en la sabana de Bogota que
son de referencia para el sistema de produccién
lechera en el tropico alto colombiano.

Tabla 4. Relacién entre el Tiempo de
Reduccion del Azul de Metileno {TRAM} y
recuento de aerébios mesofilos (UFC/ml).

TRAM Rasaios (UFGm.
| <30 minutos >600 millones
30 minutos—1 hora 1_DO_~ 600 millones

_1—2 horas 25 — 100 millones

_2— 3 horas 10— 25 millones
._3—_4 horas 5 :10 millones
| 4-5horas 3 - 5 millones
5-6 horas_ ) l 2:—-_3 millones
_6 —_TE)ras ‘r 1_. 5_— 2 millones
| 7-8 horas‘h 1— -_1 .5 millones
8 - 9 horas 800,000 — 1 millén
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Segun los datos obtenidos, las leches pueden clasificarse en 4 grupos:

Se mantiene coloreada
durante 2 horas, pero
s decolora durante las

No decolora-al azul de
metileno n 5 horas y

i 5 horas y media:

7.6 MASTITIS

La mastitis es la inflamacién del tejido secretor
de la glandula mamaria. Se caracteriza por
alteraciones patolégicas del tejido glandular y
por modificaciones fisico - quimicas de la leche.
En los casos agudos, los cuartos afectados
se encuentran tumefactos, hipertérmicos y
sensibles al tacto.

La inflamacion de la glandula mamaria puede
ser causada por factores fisicos, mecanicos
e infecciosos. Por su frecuencia y por ias
pérdidas econémicas que ocasionan, las
mastitis causadas por agentes infecciosos
son las mas importantes y requieren por tanto
mayor atenciéon, ya que aproximadamente
el B0% de los casos se deben a invasion de
gérmenes patégenos a la ubre.

7.6.1 Origen de la enfermedad

Muchos factores contribuyen a la patogénesis
de la mastitis y los agentes infecciosos
determinan el caracter de esta enfermedad; no
obstante, esta esencialmente influenciada por
el manegjo. Se encuentran involucrados tres
biosistemas:

@ EL HUESPED (la vaca): la susceptibilidad
de la vaca lechera depende de factores
geneéticos, tales como edad y etapa de la
lactancia, cantidad de leche producida,
posicion del cuartg, etc., de la disposicion
anatomica de la ubre y de la reaccién
citoloégica e inmunologica de la glandula
mamaria.

& EL AGENTE INFECCIOSO (microorga-
nismos patdgenos paralaubre): en contraste

Se mantiens coloreada

durante 20 minutos,
pero se decolora

denfro de 2 horas.

Se& decolora en menos
de 20 minutos,

con otras enfermedades del ganado, la
mayoria de las cuales son producidas
por agentes especificos, numeroscs
microorganismos, bacterias, hongos,
levaduras y posiblemente otros agentes
pueden estar involucrados en el desarrollo
de la mastitis subclinica. Normalmente la
infeccion es exdgena y penetra en |la ubre
por medio del canal del pezén.

¢ ELMEDIOAMBIENTE: factores ambientales
como la alimentacion, estabulacion, clima,
condiciones de higiene y especialmente
por el hombre, intervienen directa o
indirectamente en la presentacién de ia
infeccion. Elambiente suministrado alavaca
lechera deberia disefiarse y mantenerse de
tal manera que el riesgo de la presentacion
de la mastitis sea minimo.0

De acuerdo a la forma como se manifiesta
la mastitis se puede clasificar en clinica y
subclinica. La mastitis clinica puede ser
detectada facilmente por sus manifestaciones
aparentes y cualquier ordefiador con algo de
experiencia puede ser capaz de hacerlo. No
sucede lo mismo con ia mastitis de caracter
sub clinico y por esto la gravedad del problema
es mas acusado. En primer lugar, porque
son pocos los que conocen la real magnitud,
la gran difusion de este tipo de |
incidencia en la salud y en :
esto, se debe ingighit's
este tipo de mastitis, teniendo muy. presente
que se presentan entre 15y 40 veces mas que
las mastitis clinicas, a las que normalmente
preceden. Por ofra parte, las mastitis
subclinicas son de duracion larga, dificiles
de diagnosticar, disminuyen el volumen de la
produccion y provocan nocivos efeclos en la
calidad de la leche. i
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7.6.2 Consecuencias

Las consecuencias que provoca una infeccion
mastitica son variadas, dependiendo del tipo
de infeccién y del grado con que esta se
presenta. Entre los mas importantes podemos
mencionar;

¢ Pérdidas de los cuartos mamarios

@ Eliminacion prematura de vacas lecheras,
pudiendo llegar hasta un 6% de los animales
infectados.

& Muerte. Generalmente la mortalidad de los
animales afectados por mastitis es baja,
entre 0.05y 0.1%.

¢ Acortamiento del periodo de lactancia

@ Alteraciones digestivas de tipo diarreico y a
veces muerte de terneros alimentades con
leches mastiticas.

¢ Transmisidn de infecciones al hombre.
Los tratamientos térmicos a los que es
sometida la leche en la industria, en el
caso de los Staphylococcus, destruyen el
microorganismo pera no la enterotoxina
que este produce, debido a que es
termoresistente y que de pasar al hombre le
originan toxi - infecciones muy graves.

¢ Trastornos alérgicos de variable gravedad
para el hombre debido a la presencia de
residucs de antibiéticos, que permanecen
en laleche, como consecuencia de la terapia
de los animales enfermos.

% Aumento de los costos de produccién por
concepto de gastos veterinarios, compra de
antibisticos y manejo especial de animales
enfermos.

& Alteraciones en la preparacion, por parte
de la industriz lechera, de productos
fermentados, como por ejemplo el queso y

el yogurt.

¢ Modificacienes fisico guimicas de la leche
como: disminucién de la materia grasa
entre un 5y un 12 %, disminucién de
los sdlidos no grasos.entre un 5 y 12%,

disminucién de la caseina total, entre un 5
y 8%, disminucién de la lactosa entre un
10y 20%, disminucion de la Vitamina B2 y
Vitamina C.

7.6.3 Diagnéstico pruebas de campo

El método mas preciso y seguro, que permite un
diagnéstico definitivo de los cuartos enfermos,
es el examen microbioldgico que identifica
los microorganismos causales mediante
aislamiento en medios de cultivo selectivos o
por la observacién microscépica directa.

Generalmente en un programa de control, es
recomendable usar métodos que indirecta-
mente sean capaces de evidenciar el estado
sanitario, tanto del animal, como del hato,
basandose en el aumento anormal de células
somaticas en la leche. Mas del 28% de las
celulas somaticas Qque se encuentran eén
la leche provienen de los glébulos blancos
sanguineos que ingresan a la misma en
respuesta a la accién bacteriana en la ubre, un
alto contenido de células somaticas se asocia
con |a presencia de mastitis.

7.6.3.1 Examen clinico

Cualquier inflamacién de la glandula mamaria
se manifiesta por cambios en el tejido de
esta. Estos cambios pueden ser detectados
por un examen fisico de la glandula mamaria,
en especial, cuando son casos clinicos
de mastitis, donde la infeccién de caréacter
agudo, se manifiesta por calor, edema y
dolor, diferenciandose notablemente el cuarto
o cuartos afectados de los sanos. La leche
puede ser examinada recolectando unos pocos
chorros en un recipiente de fondo oscuro.
Alteraciones como grumos, Secreciones
acuosas, filamentos de fibrina y color anormai,
se visualizan facilmente con este método y
sus signos evidencian mastitis clinica. Este
es un método de deteccion tardio y no permite
descubrir aquellos animales afectados de
mastitis subclinicas, para ello es necesario
practicar analisis con métodos de deteccion
sensibles



7.6.3.2 Métodos microbiclogicos.

Son los mas eficaces para un diagnoéstico
exacto de la mastitis infecciosa, pero con
las dificultades propias de la especializacion
de su técnica que impiden su empiesc como
métodos de rutina. Se podrian resumir en
dos: |dentificacién microscopica directa
de microorganismos y cultivos en medios
especificos.

7.6.3.3 Prueba para la deteccién de mastitis
subclinica California Mastitis Test (C.M.T.).
Es un método Gtil para el diagndstico de las
mastitis subclinicas directamente de la vaca,
siendo utilizado también en leche de cantinas,
a granel y en la recepcion de las planias
lecheras.

En este método, se utiliza un detergente
quimico de pH neutro (Alquil aril sulfonato) al
gue se le adiciona un indicador (purpura de
bromocresol), permitiendo detectar ademas del
contenido celular, leches acidas o alcalinas.

EIC.M.T.esunmétodoecongmicoysencillo. Sus
ventajas y valor practico ha sido demostrados
y aceptados en muchos paises, para medir
en forma indirecta el contenido de células
somaticas. Sin embargo, se ha observado
en la practica que la interpretacion de los
diferentes grados, principalmente cuando la
prueba se hace en la recepcion de la industria,
es poco confiable, debido a las variaciones en
la lectura entre diferentes personas o en una
misma persona, en dos reacciones iguales.
A este inconveniente, debe sumarsele que
los grados de CMT: representan mas que un
numero precisa, un rango del contenido de
células somaticas y por ultimo, que la leche
deber ser relativamente fresca, no mas de 36
horas en condiciones de refrigeracion, debido a
que la accion bacteriana destruye ta reactividad
del ADN con el reactivo.

La prueba se realiza en una bandeja plastica
con cuatro compartimentos en los cuales se
coloca igual cantidad de leche y de reactivo.
La prueba puede realizarse al nivel de campo
al lado de la vaca ordefiando cada cuarto en
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los diferentes compartimentos previamente
codificados A, B, C, D o también Al, AD, PI, PD,
también puede realizarse en la leche de baldes
o tangues y en este caso se pueden trabajar
cuatro muestras diferentes por bandeja.

7.6.3.3.1 Realizacion de la prueba.

En cada compartimiento de la bandeja se
colocan dos mililitros de la muestra, se
adiciona igual cantidad de reactiva CMT. Se
agita durante 10 segundos con movimientos
giratorios suaves y ondulantes y se hace la
lectura con la paleta en movimiento, Figura
28.

Flgura 2B. Prueba California Mastitis Test,

7.6.3.3.2 Interpretacion de resultados.

La prueba se lee por gelificacion o grado de
viscosidad de la leche, Figura 29, de acuerdo
al esquema gue se presenta en la Tabla 5.

Flgura 29. California Mastitis Test Positiva
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Tabla 5. Interpretacion California Mastitis Test (C.M.T.)

Simbolo | Significado Descripcion de la reaccidn visible Interpretacian
. o . . . . 0 - 200.000 células/ml
_— Negativo Mezcla liquida sin evidencia de precipitado 0 - 25% de PMN *
T Trazas Formacian de un débil prr_acipitado que tiende a 150 22& I;;?n(:.DOO
desaparecer con el movimiento del fluido 30 — 40 % de PMN
Precipitado claro pero sin tendencia a la ,
i formacion de gel. Con algunas leches la reaccion 400'00,0 - 1500000
1 Positivo leve . S . células/mil
es reversible. Con mavimiento continuo de la 40 — 60% de PMN
bandeja, el precipitado puede desaparecer | ’
La mezcla se espesa inmediatamente sugiriendo
(a formacion de gel. Cuando la mezcla es girada .
2 Positivo tiende a irse hacia la orilla dejando libre el centro ‘ A00 O(?éjlljass?rglt) pao
Clarc del compartimento y cuando el movimiento es 60 — 70% de PMN
suspendide, la mezela vuelve a cubrir el fondo ?
del mismo
Formacion de un gel el cual se hace convexc Su
viscosidad estd tan incrementada que tiende a ,
3 Positivo fuerte | adherirse al fondo del compartimento. Permanece | Mas de 5000.000
. . células /ml
esta masa formada aun después de suspendido el o
movimiento. [

* PMN; Polimarfonucieares

En términos generales y practicos, un resultado
de 1 en una prueba de CMT nos indicara
500.000 células/ml o mas, mientras que 2, nos
indicara 1'000.000 celulas/ml 0 mas.

7.6.4 Manejo de la mastitis

La gran variedad de factores que interactian
en las mastitis y de manera especial, los
diversos microorganismaos patdgenos
involucrados, hacen imposible la erradicacion
de esfta enfermedad. No obstante esto, es
posible y debe lograrse el control de la misma,
reduciéndola a niveles minimos. Esfo puede
alcanzarse con medidas de control preventivo
que permitan evitar que la mastitis infecte la
poblacién de vacas lecheras.

A pesar de que la mastitis es considerada
como una de las enfermedades gue provoca
las mas altas pérdidas economicas en las
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explotaciones pecuarias, enmuchos paises, los
programas de sanidad animal, no contemplan
el control de esta enfermedad. Posiblemente,
esto se deba a que no se ha demostrado
cabalmente a las autoridades pertinentes, el
dafio que produce esta enfermedad, para asi
iniciar programas de control nacionales.

Un programa de control de la mastitis. debe
perseguir dos objetivos fundamentales:

% Eliminar las infecciones antiguas

& Evitar nuevas infecciones

Para alcanzar estos objetivos, |a estrategia
de control debe contemplar las siguientes
medidas, que necesariamente fienen que
aplicarse en conjunto, sin excepcidn de ninguna
de ellas, porque de ser aplicadas aisladamente,
conducirian al fracaso:



® Las infecciones existentes pueden ser
eliminadas por recuperacion espontanea,
eliminacién del animal, o por tratamiento con
antibiéticos. La recuperacion espontanea
se da con frecuencia, en aquellos casos
de mastitis leves, pero muy rara vez, en los
casos de infecciones bien establecidas.

# Eliminar los animales es recomendable
en caso de infecciones crénicas, pero
evidentemente no es practica la eliminacion
de cada vaca infectada de un rebaric.
Lo mas recomendable para erradicar la
mayoria de las enfermedades existentes,
es el empleo de terapia con drogas.

% Exceptuando los casos clinicos, donde
se debe proceder con prontitud y con un
adecuado ftratamiento, las infecciones
subclinicas responden mejor al tratamiento
durante el periodo de secado, resultando la
tasa de curacion, dos veces mas alta cuando
se hace en este periodo, que durante la
lactancia, con el beneficio adicional de evitar
que residuos de antibidticos pasen a la
leche, creando problemas tecnoldgicos enla
industria y de salud para los consumidores.

Para impedir nuevas infecciones, dentro
de un programa de control de la mastitis, es
necesario tener en cuenta cuatro factores de
especial significado:

# Preocuparse del buen manejo del hato

¢ Atendiendo los detalles de higiene general,
nutricion y salud

& Preocuparse de que los utensilios de
ordefo sean los adecuados, con una buena
limpieza y desinfeccion.

& Estricta atencion a los métodos de ordefio

7.6.5 Efectos de la mastitis sobre Ia
produccion y calidad de la leche

Es evidente, que todas estas variaciones
en la composicién de la leche, cambian
sustancialmente |la calidad de la misma como
materia prima y de ahi la baja en el valor
nutricional y las alteraciones tecnolégicas
cOomo son:
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¢ Reduccion de la capacidad de coagulacion
de las proteinas.

% Disminucién de la termoestabilidad de la
leche.

@ Influencias desfavorables en el sabor y
durabilidad

® Disminucion de |la capacidad acidificadora
en los quesos

® Fermentaciéon indeseada y catabolismo
proteico

¢ Influencias negativas sobre la calidad y
formacion de aromas en mantequilla.

De lo anterior, se desprende que las pérdidas
econdmicas ocasionadas por la mastitis,
son cuantiosas. La distribucion de estas
pérdidas, segun lo indican las estadisticas es
la siguiente:

Disminucion de la produccion de leche por
mastitis 70%.

Muertes por eliminacion prematura 14%.
Alteraciones de la leche 8%.
Tratamientos y asistencia 8%.

Como puede apreciarse, la mastitis es el
factor que mas incide en la disminucién de la
produccion de leche.

7.6.6 Tratamiento de las mastitis

Los principios basicos para lograr un buen
resultado en el tratamiento de la mastitis son:

# Reconocimiento del agente etiologico
{causante)

# Eleccion del antibidtico indicado.
Recomendado por el profesional

% Concentracion adecuada del antibidtico en
el sitio de la infeccién

@ Ulilizacidén de una droga que no produzca
efectos colaterales al tejido mamario o a
otros organos.
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Para garantizar el éxito en el tratamiento es
conveniente reconocer la sensibilidad de
los microorganismos a los antibacterianos
comunes. Esta sensibilidad puede variar
individualmente o entre hatos. Cuando se
trata de mastitis cronicas o subclinicas es
aconsejable aislar e identificar los patdgenos
y determinar su sensibilidad antes del
tratamiento. Desafortunadamente en casos de
mastitis aguda, el tratamiento debe instaurarse
de inmediato, situacion en la cual, la eleccion
del antibacterianc se basara en el éxito de
anteriores tratamientos en el mismo hato, en
la observacion de los signos clinicos y en la
naturaleza de |a secrecion lactea.

Aungue hay gran variedad de gérmenes
causantes de la mastitis, los mas comunes
siguen siendo los cocos grampositivos. El
Streptococcus agalatiae se encuentra como
el germen mas prevalente en los hatos donde
na se ha implantado el tratamiento de la vaca
seca.

Staphylococcus aureus se ha convertido en un
gran problema para la ganaderia lechera por la
dificultad para erradicarlo.

Organismos coliformes han incrementado su
prevalencia merced a que el tratamiento de
la vaca seca estd mas orientado al control de
gérmenes grampaositivos.

7.6.6.1 Tratamiento intramamario
Es el método indicado para el control de
mastitis subclinica, e inclusc puede dar
buenos resultados en cascos de mastitis leve
o moderada, cuando el tejido rmamario no esta
severamente afectado. Figura 30.

En casos de mastitis aguda el edema
inflamatorio del tejido mamario dificulta la
difusion del antibidtico hasta el sitio de la
infeccién. En este caso es muy recomendable
asociar un tratamiento parenteral con el local.
El preparado intramamario debe reunir las
siguientes propiedades farmacoldgicas:

& Minima irritacian del tejido glandular

% Concentracion Minima Inhibitoria (CMI)

baja
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% Bajo grado de union a las proteinas de la
leche

® Rapida eliminacion del vehiculo

% Rapida eliminacion en la leche

Figura 30. Tratamienlo intramamario

7.6.6.2 Tratamiento parenteral.

Aplicable en los casos de mastitis aguda,
frecuentemente en vacas en plena lactancia.
Para lograr el exito en la terapia, el
antimicrobiano debe tener la capacidad
de atravesar la barrera sangre — leche.
Generalmente la concentracion que alcanzan
los agentes antimicrobianos en los tejidos
infectados vascularizados pero separades
de la sangre por membranas fisiolégicas o
anatomicas, no es reflejo de los niveles séricos
normales.

Cuando hay inflamacion, el pH de la leche se
aproxima al del plasma y este hecho puede
cambiar el grado de ionizacion de muchas
drogas ocasionando un profundo efecto sobre
la distribucién de las mismas en la sangre y
leche.

7.6.6.3 Tratamiento de la vaca seca.

Es una medida verdaderamente saludable
si se tiene en cuenta que la produccion de
infecciones intramamarias en la fase temprana
de la involucidon es 6 veces mayor que la
observada durante la lactancia, situacion que
de hecho, determina un elevado numero de
cuartos infectados al siguiente parto.




Estas condiciones propias de la involucion
son comparables a las imperantes durante el
preparto, etapa en gue hay un gran aumento de
la presién intramamaria, situacién que propicia
la aperiura del esfinter del pezdn, con el
consecuente ingreso de gérmenes patdgenos.

7.6.7 Importancia de los inhibidores

Existe coincidencia entre los autores y los
codigos sanitarios de distintos paises en que la
leche y los productos |acteos deber estar libres
de antibidticos y otras sustancias inhibidoras.

Los antibidticos presentes en la leche
pueden causar los siguientes efectos en el
consumidor:

& Alteracion de [a flora intestinal
# Reduccion en la sintesis de vitaminas

4 Desarrollo de los microorganismos patoge-
nos

% Estimulacién de bacterias  antibiotico
resistentes

& Reacciones alérgicas (shock anafilactico)

Se han comprobado en pacientes, reacciones
graves como consecuencia de la adminis-
tracion de 15 U.l. de penicilina por dia, dosis
que corresponde a la ingestién de 500 ml de
leche que contiene 0.03 U.I. de penicilina por
ml.

7.6.7.1 Efectos de los inhibidores en la leche
con destino a las plantas procesadoras. Se ha
determinado que las sulfas limitan la formacién
de acido por los cultivos lactices. En 1950
se encontré que cantidades muy pequefias
de sulfa eran suficientes para bajar o detener
el desarrollo de acido por las bacterias de
los cultivos lacticos. La pasteurizacion o
esterilizacion no disminuye su efecto.

Los amonios cuaternarios provocan una
marcada inhibicion en la leche, pequefias
cantidades como 3 ppm en la leche disminuyen
la produccién de acido.

Los detergentes higienizantes que contienen
amonio cuaternario pueden ser perjudiciales
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para los cultivos |acticos porque tienen mayor
accién scbre las bacterias productoras del
sabor.

Los compuestos de Yodo cuando se encuentran
en pequefas cantidades, estimulan la
produccién de acido por los cultivos lacticos.
Sin embargo, 50 a 100 ppm de Yodo, reducen
la produccién de acido.

En cuanto al Cloro constataron que se producia
un retardo en el desarrollo de la acidez con una
cantidad de 5 ppm de Cloro, en cambio con
concentraciones de 100 a 200 ppm, no existe
formacioén de acidez.

Los antibidticos que se encuentran en la
leche recibida por las plantas procesadoras
provocan serios problemas.  Existe una
creencia errdnea de que los tratamientos
térmicos a que se somete la leche destruyen
las sustancias inhibidoras, y en forma particular
los antibidticos. Sin embargo, el informe de la
Federacion Internacional de Lecheria, sefiala
que la Penicilina pierde solamente un 8% de
su actividad luego de la pasteurizacion.

Un tratamiento térmico exigente (90°C por 30
minutos), destruye el 20% vy la esterilizacion
un 50% de la actividad de la Penicilina. La
Estreptomicina y la Neomicina pierden un 66%
de su actividad con un tratamiento térmico
a 100°C por espacic de 30 minutos y la
Qxitetraciclina un 90%, siendo el Cloranfenicol
totalmente resistente al calor.

En resumen, los efectos que provocan los
inhibidores en la industria son:

% Demora en la acidificacion

¢ Demora en la coagulacidn

% Coagulacion deficiente

& Disminucién de la retencion de agua

@& Desarrollo de microorganismaos indeseables

% Alleracion en las caracteristicas normales
del producto

& |nterferencia en la formacién de aromas
caracteristicas.
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Oorganizacion y

Participacién Comunitaria

El Componente de Organizacién estuvo dirigido
al desarrollo y fortalecimientc del trabajo
asociativo para aumentar la autoconfianza,
lograr autodependencia entendida como la
forma en que las personas perciben sus
propios potenciales y capacidades. Se trabajé
la constitucion de formas organizativas como
un medio para facilitar a los productores
procesos de gestion, suaccesoalainformacion,
al conocimiento, su desarrollo empresarial,
y por lo tanto su vinculacidn efectiva a los
mercados.

Nuestro actual modo de vida exige una
constante interaccion con los demas. Hoy en
dia no se puede concebir al hombre como
un ser aislado en el tiempo y el espacio. La
organizacion de productores y productoras
cada vez se hace mds necesaria, el pequeio
agricultor sélo no es viable, el pequefio
agricultor asociado si es viable.

Ademas, el proceso de organizacion se
debe considerar como una estrategia para
la participacion efectiva, tendiente a la
incorporacion activa de los productores en el
proceso de toma de decisiones, tanto para su
vinculacion a mercados y nucleos productivos
como en el proceso mismo de investigacion y
desarrollo tecnolégico. La participacion efectiva
de la comunidad no puede lograrse si no
existe cierto grado de organizacién, ya que la
participacion no es solida y estable cuando se
basa en individuos dispersos, sino cuando esta
hasada en las organizaciones existentes.

1. LA NOCION DE GRUPO

Llamamos grupoe a un conjunto de personas
que interactaan entre si y tienen objetivos
comunes. Un grupo es entonces el conjunto
de personas que se unen a traves de un interés
comun. Cuando los intereses permanecen
por un tiempo largo vy el grupo se organiza
para mantener o conseguir tales intereses, se
forman las asociaciones.

i

Por lo tanto, una Asociacién es un grupo
de personas que poseen una esfructura
organizativa através de la cual buscan alcanzar
unocs objetivos ¢ intereses semejantes. Por
lo tanto, la asociacidon es el conjunto de
personas con intereses semejantes y para
que ella produzca sus efectos, se requiere una
organizacién estable y efectiva a través del
tiempo.

2. VENTAJAS DEL TRABAJO EN GRUPO

El trabajo en grupo, es una estrategia
de organizacion social, para solucionar
problemas con la ayuda de ofros. Muchos de
los problemas que afectan las comunidades no
pueden solucionarse si los enfrentan en forma
individual.

Mediante el trabajo en grupos, los sectores
pobres de las zonas rurales son capaces de
combinar y emplear mejor sus capacidades y
recursos y o mas importante de todo es que
un grupo tiene mayor poder de negociacion
gque un individuo.

Figura 31. Grupo Asociativo del Municipio de Cumbal (Boyera)

Las organizaciones son importantes porque
buscan la unidad, generan participacion,

65



Manejo de buenas pricticas ganaderas, organizacién de productores y gestion empresarial

estimulan el esfuerzo comln y sirven come
medio para solucionar necesidades. El manejo
de proyectos de produccion, transformacion,
comercializacion, exigen una organizacion de
tipo empresarial.

E! proceso de organizacion de la comunidad
para este tipo de proyectos tiene una meta
exigente: se trata de formar un grupo humano
sélidamente cohesionado en torno a una
empresa econdmica; es decir, un grupo
socialmente fuerte, capaz de manejar tecnica,
econdmica, administrativa y financieramente
un proyecto rentable y sostenible que permita
lograr mayor eficiencia y eficacia en los
procesos productivos y de comercializacién y
ser competitivos en el mercado.

3. ASPECTOS A TENER EN CUENTA PARA
LA CONFORMACION DE UN GRUPO

Es esencial aclarar desde el principio los
objetivos del grupo; muchas veces el no
definirlos crea dudas o inseguridad a los
miembros del mismo.

Para lograr que individuos diferentes, lleguen a
sentirse cdmodos en el grupo y se identifiquen
plenamente con éi, es necesaric que todos
participen activamente en la formulacién de
los fines especificos del grupo, de tal manera
gue cada socio sienta que los objetivos del
grupo son sus objetivos, que el grupo es su
grupo y que las decisiones del grupo son sus
decisiones.

Los grupos con frecuencia fallan porque los
miembros esperan mucho y muy de prisa.
Piensan que con la formacion de un grupo, sus
problemas se resolveran rapidamente. Debe
recordarse que las ventajas de la accion del
grupo, pueden lograrse sélo mediante trabajo
duro, constante y un enfoque claro de los
objetivos colectivos reales.

Los objetivos de la organizacién deben ser
comunes y no personales o particulares, asi
se trabaja para un objetivo en el cual estan
interesados todos.

Los miembros del grupo deben disefiar unalista
de sus objetivos y establecer las metas reales
y SU compromiso con las mismas, ademas las
normas de autorregulacion y limites.

bé

4. CARACTERISTICAS DE UN GRUPO

En general, lbos miembros de un grupo
tienen intereses comunes, objetivos claros,
son honestos, constantes, responsables,
comprometidos y trabajan duro para alcanzar
sus objetivos, elaboran las normas para su
grupo y estan de acuerdo en respetarias.

En general una buena organizacion es aquella
que logra objetivos comunes y de interés
para todo el grupo; esta formada alrededor
de intereses concretos. La motivacion de
productores y productoras es muy importante
y debe ser permanente, para que les permita
proceder con gusto y entusiasmo hacia el logro
de los objetivos organizacionales.

El grupo debe tener libertad para establecer
sus propios objetivos. Mediante ia participacion
en la determinacion de objetivos, el grupo
adquiere un sentimiento de unidn colectiva en
el cual el “yo” es desplazado por el “nosotros’”.

Siempre se encuentran los individualistas, los
desconfiados, los timidos frente al riesgo, los
ocupados, que no se animan a comprometerse.,
Se recomienda no forzar a nadie; en el mismo
proceso de organizacion , el grupo * se decanta”
a sl mismo. Los menos motivados se van
marginando y el mismo grupo va eliminando a
algunos indeseables, que no quieren trabajar
o manifiestan intereses contrarios a los del

grupo.

Las caracteristicas de un grupo son las
siguientes:

¢ Que tengan objetivos claros.
& Seinclinen por temas de interés comun.
¢ Acepten las mismas normas.

¢ Que sus integrantes interactien frecuen-
temente.

& Se reconozcan unos a ofros como pertene-
cientes al grupo.

¢ Que otras personas ajenas al grupo también
los reconozcan como miembros de éste.



@ Todos perciban al grupo como una unidad.

& Exista solidaridad y la colaboracion entre
todos.

5. QUE SE DEBE HACER PARA TRABAJAR
EN GRUPO?

Para ftrabajar en grupo es necesaria la
organizacién donde prime la interaccion y
la confianza mutua. Los miembros del grupo
deben estar conscientes de que el éxito del
grupo depende de la actitud responsable y
personal de cada uno de los miembros.

Son tres las variables a tener en cuenta para
la marcha de un grupo: 1) los objetivos, 2) la
tarea, y 3} el proceso: Los objetivos necesitan
ser determinados y conocidos por todo el
grupo. Los objetivos deben ser comunes, asi
se logra la participacion y se trabaja para un
objetiva en el cual estén interesados todos. Se
deben anteponer los intereses colectivos a los
intereses personales o particulares.

La tarea son las acciones o actividades que
determinan la efectividad grupal. Si el grupo se
pierde en discusiones la tarea no se empieza, si
se estanca en enfrentamientos, |a tarea queda
frenada; si estd mal definida y mal coordinada,
la tarea no se cumple . La realizacién de la
tarea, es la mejor justificacién de la existencia
grupal. Sin tarea (definida y concreta) puede
existir un grupo de “amiges”, nunca un grupo
de trabajo.

Los grupos se vuelven eficaces cuando
realizan las tareas previstas y satisfacen sus
necesidades.

En cuanto al proceso: es la forma en que se
persiguen los objetivos y en que se utiliza la
arganizacion interna de los recursos humanos
del grupo para realizar |a tarea. Consiste en el
lenguaje del grupo, las normas gue se fija, las
reglas que se impone, los roles que distribuye;
en general, es la forma como trabaja. La tarea
es evidente y cualquiera puede comprobar si
se realiza, si hay atrasos, si se va por buen
camino; en cambio el procesc no es de
facil percepcién por el propio grupo. Cuando
hay éxitos se atribuyen a todos, cuando hay
fracasos se atribuye a alguno.
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Aprender a trabajar en grupo, es aprender
a tomar decisiones de grupo, con una
participacién activa en las deliberaciones, lo
mismo que en las actividades que resulten
de esas decisiones, poniendo al servicio de
la organizacién, todos los conocimientos,
destrezas y habilidades, al igual que
preoccupandose porque todos los socios a
nivel individual y grupal, estén en capacidad
de desempefiarse en cualquier funcion o
actividad, en el momento que la organizacion
lo requiera.

La unidad y la disciplina son los pilares de
la organizacién. La unidad debe mantenerse
por encima de todo, ya que ella garantiza la
fortaleza de la organizacién. Los directivos de
la organizacién deben velar en todo momento
porgue la unidad y la disciplina orienten las
actividades del grupo.

Es necesario lograr que los Iintegrantes
reconozcan que todos son importantes y se
necesitan los unos a los ofros para alcanzar
objetivos comunes.

Para que haya una buena organizacién cada
uno de los integrantes se debhe comprometer
a:

& Cumplir con el horario de las reuniones.

€ Respetar a los compafieros.

@ Cumplir con los compromisos.

¢ Asistir y participar en todas las actividades
que se programen.

& Ser responsables, comprometidos vy
entusiastas

En grupo se deben analizar los siguientes
puntos:

% Cuéles son las necesidades?

® De estas necesidades, cual es la que se
debe atender primero?

& Qué es lo gue concretamente se debe hacer
para satisfacer esta necesidad?

® Qué acciones se van allevar a cabo y camao,
cuando y quién |as va a realizar?
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& Cémo se van a organizar?
@ Quérecursos tienen y cuales necesitan?.

® Cémo pueden obtener los recursos que no
tienen?.

& Como
recursos.

van a utilizar y a manejar los

En el trabajo en grupo es importante formar
equipos de trabajo; procurar la divisién del
trabajo. Entre todos toman decisiones y
se responsabilizan de la actividad que le
corresponde a cada uno realizar.

Es importante el afianzamiento de valores
tradicionales de convivencia, solidaridad
y concertacién, la autoestima individual y
colectiva. Se debe promover la interrelacién
entre los integrantes a través del desarrollo
de la cooperacién, solidaridad y la accion
integrada.

Se debe ayudar a fortalecer la confianza y la
autoestima de los miembros del grupo median-
te el reconocimiento de sus conocimientos y
aptitudes, y los aspectos positivos del grupo.
Se debe también ayudar a reconocer sus
puntos débiles, destacando que los errores
o fracasos deben ser vistos como lecciones
utiles que ayudan al grupo a impedir fracasos
posteriores y mejorar sus resultados.

6. PARTICIPACION SOCIAL

La participacion de la comunidad en general,
es el proceso por el cual ella asume
conscientemente su papel de sujeto de su
propio desarrollo. Podemos decir que la
participacion social es el proceso de desarrollo
de las personas organizadas en grupos,
mediante el cual toman parie activa, tanto en
su formacidn, toma de decisiones y en general
en todo &l funcionamiento de [a arganizacion y
llegan & hablar con libertad sobre un problema
0 una situacidon dada y a tomar decisiones
democraticas para Ia selucion de los mismos o
de sus necesidades Deliberarlibremente sobre
una situacion y decidir democraticamente qué
se va a hacer, como y por gué. Es el proceso
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de toma de decisiones donde cada individuo
expresa libremente sus ideas y sentimienfos
frente a un tema determinado.

Participar es la posibilidad que tienen los
miembros del grupo para tomar parte en las
decisiones, aportar, compartir y acordar La
participacion eficaz, es la clave del buen
trabajo en Grupo. Los problemas se pueden
solucionar mejor, si todos son parte activa de
la solucién.

Un grupe no puede marchar bien, si no hay
participacién de todos sus miembros en las
decisiones que haya que tomar. E| grupo
requiere de la mas decidida participacién
posible de cada uno de los socios para lograr
los objetivos.

El mejor instrumento para lograr la verdadera
y efectiva participacién es la organizacion
También para que la participacién sea efectiva,
son necesarios la confianza en si mismo y el
respeto mutuo.

La participacion debe traducirse en la
organizacion de la comunidad fuerte,
permanente y autdénoma que solucione los
problemas a partir de sus decisiones.

Se logra la participacién cuando hay
interés, y un mecanismo muy importante
es la comunicacion dentro del grupo. La
comunicacion juega un papel importante enlas
relaciones directas entre personas. Los grupos
se forman por medio de la comunicacion.

Para el mantenimiento del grupo es esencial la
comunicacién entre sus miembros. Para que
un grupo funcione bien se requiere que haya
comunicacién, intercambio, informacién entre
todos.

La comunicacién entendida como la
interlocucion entre los miembros de un grupo,
facilita la participacidn. La comunicacion es
un requisito para la participacién, puesto que a
través de ella se busca claridad, comprension,
se informa de las necesidades y las iniciativas
de todos.



Para lograr mejor participacion de todos los
miembros del grupo se sugieren las siguientes
estrategias:

» Organizar comités o grupos de trabajo
entre los cuales se distribuyan las distintas
tareas.

*» Prever en los estatutos la rotacion frecuente
de los cargos directivos.

% Que todos participen en tareas que saben y
pueden hacer.

<+ Capacitar a todos los integrantes en el
gjercicio de las diferentes funciones.

< Capacitar a todos los integrantes en el
manejo de reuniones y en el proceso de
toma de decisiones.

® La participacion fomenta el trabajo en
equipo.

¢ La participacion es esencial en la organi-
zacién y toma de decisiones.

% La participacién permite defender los dere-
chos.

¢ Con la participacion se dan a conocer
ideas.

& Participar es sentir al grupc como algo
propio.

@ La participacion ayuda a sacar adelante el
grupo.

¢ La participacién contribuye a la integracion
del grupo y a trabajar unidos.

@ El éxito y el buen funcionamiento de un
grupe dependen en gran parte del grado de
participacion que existe en el.

¢ La participacion facilita aclarar dudas y
solucionar problemas.

7. LIDERAZGO

Eslaaccién de ejercer influenciaen un grupo de
personas para lograr un propésito establecido.
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El liderazgo es el motor que impulsa a los
miembros de una organizacién o grupo a
concentrase en sus objetivos y a trabajar con
entusiasmo para alcanzarlos. Es ia accién de
ejercer influencia en un grupo de personas
para lograr un propésito establecido.

7.1 QUIEN ES UN LIDER

Un lider es una persona que organiza, sefiala
caminos para salir de un problema; coordina,
planea, orienta, toma decisiones con el grupo y
guia al grupo con el fin de conseguir el bienestar
para todos los miembros del mismo.

El lider es el miembro del grupo que tiene
condiciones personales que le permiten
ayudar al grupo a la consecucion de los
objetivos propuestos. Un lider es un dirigente
que permite el desarrollo integral del grupo y
posibilita la participacién abierta de todos. El
lider no puede hunca reemplazar al grupo; sino
representarlo, no manda, sugiere; no ordena,
indica; no impone, acuerda.

Un lider se caracteriza por ser representante,
organizador, creativo, responsable, luchador,
entusiasta y conciliador.

4 Trabaja con el grupoy porel grupo, siempre
se preocupa por el bienestar del grupo.

@ Aporta soluciones a los problemas del
grupo.

¢ Colabora espontaneamente.

% Logra mejorar las relaciones personales de
los diferentes integrantes del mismo.

# Distribuye tareas y responsabilidades a
cada une de los integrantes del grupo.

¢ Consulta las decisiones del grupo.

© Debe ser la persona|que| representa al
grupo.

@ El verdadero/lider se capacita y crece junto
con el grupo

# Es |la persona indicada para ayudar en la
integracidn del grupo.
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7.2 CLASES DE LIDERES

En una comunidad se pueden encontrar las
siguientes clases de lideres :

7.21 Lider paternalista

Es un manipulador. Aparenta ejercer la
democracia explotande los sentimientos vy
debilidades de los miembros. Le da al grupo
lo gque necesita, trabaja por los demas; nunca
hace participar. Es "el papa “ de todos. Los
miembros del grupo son tratados como nifios,
o como "su rebafo”, al que debe proteger. Este
tipo de lider es amable, es muy cordial, parece
un padre gue cuida a sus hijos, pero los cree
tan desprotegidos e incapaces que siente que
debe tomar las decisiones mas importantes en
nombre del grupo.

Aparentemente todo marcha bien, cuando
hay un lider paternalista. Pero sucede que el
desarrolio se da en el lider y no en &l grupo, el
grupo no crece porque no tiene la posibilidad de
asumir responsabilidades y tomar decisiones,
no puede aprender de sus errores, de su
experiencia, porque se le niega la posibilidad
de participar.

Un liderazgo paternalista produce individuos
inmaduros, dependientes, incapaces de
asumir responsabilidades. Por lo tanto,
se crea un circuio vicioso, el paternalismo
genera inmadurez y la inmadurez genera
paternalismo.

7.2.2 Lider autocratico

Es unlider autoritario, es una persona quetoma
decisiones por si mismo, no hace participar
a la comunidad en la toma de decisiones ;
pero si la hace trabajar, es dominador, impide
el crecimiento del arupo, shcgando a sus
companeros con suactitud mandona, elige
solo sin participacion de los demas. Siempre
va a estar ordenando y designando tareas.
Todas las decisiones se toman por imposicidn.
Su objetivo es mantener el poder.

Esellider gue habla y decide. El grupo escucha
y no participa. Aqui el lider actua como " el jefe’,
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toma las decisiones, no permite discusion y no
deja que el grupo participe en las decisiones,
sino sclamente en la ejecucion. Al lider
autocrético le interesa el poder absoluto. Este
tipo de liderazgo es un peligro para cualquier
organizacion.

7.2.3 Lider permisivo

Es el lider que no dirige. Permite que cada
miembro del grupo decida a su modo, todos
hacen lo que quieren. Para este tipo de lider
la manera mas segura de dirigir es no dirigir,
dejar que cada cual haga lo que le parezca, sin
direccién, sin guia, sin control, sin orientacion.
Lo permite todo Es el estilo mas cémodo de
conduccion de un grupo y uno de los mas
negativos Se valora mas la libertad individual
que la seguridad colectiva

7.2.4 Lider democratico

Es la persona gue promueve la participacion de
todos con organizacién. Ofrece la oportunidad
que los miembros del grupo, sin presiones de
ninguna clase, ejerzan la libertad de eleccidén y
decisién. El lider democratico es el animador
del grupo. Se dice con razén que el buen
dirigente democratico no es el que mas hace
sino el que mas hace que hagan. El dirigente
democratico se compromete.

Un liderazgo democratico centra su accion en
el propio grupo; elio hace que el grupo actie
por participacion De esta manera se vuelve
muy importante el crecimiento y desarrollc de
todo el grupo. El liderazge se distribuye segun
las necesidades y la idea es que cualquiera de
los miembros del grupo pueda dirigirlo en un
momento dado Por esc en las reuniones, [a
direccion se rota, hay responsables diferentes
en los Comités y cada persona es capaz
de asumir responsabilidades y de tomar
decisiones.

Se trabaja por consenso y en un ambiente de
cordialidad. Los objetivos y actividades son
determinados con participacién de tedo el

grupo.



7.2.5 Liderazgo compartido

Es el liderazgo de diferentes personas en un
mismo grupo. Es la participacion de varias
personas en la conduccion de un solo grupo.

En una organizacion el liderazgo debe ser
compartido y participativo.

7.3 CARACTERISTICAS Y CUALIDADES
DESEABLES DE LOS LIDERES

A continuacién se presentan los requisitos
deseables de los lideres:

» Responsabilidad y compromiso. Un buen
dirigente toma su trabajo seriamente.

» No desperdician su tiempo ni el de sus
companeros.

> Activos, creativos, enérgicos y buenos para
motivar a otros.

#» Son optimistas. Tienen una actitud positiva
y habilidades para conducir el grupo
creativamente.

» Tienen seguridad .

» Tienen respeto porlosdemas. Son sinceros,
sencillos, francos, auténticos.

» Tienen coraje, son honestos y pacientes.
Un buen dirigente es paciente. Tolera
cualquier inconveniente: no expresan su
célera verbalmente, se enojan, pero por
asuntos importantes no insignificantes.

» Son capaces de trabajar con otros, de
orientar, dar apoyo.

» Son capaces de comunicarse con otros, de
transmitir calidez y comprension, abiertos,
capaces de decir las cosas tal como son.

» Tienen habilidad para escuchar.

> Practican el espiritu conciliador.
7.4 DEBERES DE UN LIDER

Las responsabilidades de un lider son:
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» Hacer seguimiento a la marcha del grupo y
al logro de los objetivos.

» Asegurar que las normas del grupo sean
respetadas

» Animar la participacién de todos los
miembros en las discusiones, toma de
decisiones y trabajo.

= Introducir nuevas ideas en el grupo y animar
a los demas miembros a hacer o mismo.

# Informar acerca del trabajo de cada
integrante y del grupo en su conjunto.

» Representar al grupo cuando sea nece-
sario.

» Mantener el orden y la disciplina.

> Desarrollar una vision hacia el futuro.
8. MANEJO DE REUNIONES

Una reunién es un grupo de personas que se
unen para tratar un tema de interés comaun,
en la cual se llega a acuerdos y a la toma de
decisiones.

Para organizar una reunién se debe hacer lo
siguiente:

¢ Pensar o elegir el tema a tratar.

% QOrganizar y preparar bien las ideas que se
van a tratar.

¢ Fijar el dia, hora y lugar de reunién.

¢ Enviar invitacidn por medio de: volantes,
afiches, radio, perifoneo, etc. Se
pueden utilizar invitaciones escritas ©
personalmente.

¢ Preparar el lugar donde se realizara la
reunién ( agradable y comodo).

¢ Llegar antes de la hora citada
8.1 COMO GUIAR UNA REUNION
Es importante ayudar a los productores a

conducir con eficacia y orden una reunion del
grupo o asamblea.
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% Al iniciar la reunion se debe realizar un
saludo y una pequefia introduccién en la
cual se resaltan tres aspectos que son:

1. Cual es el tema que vamos a tratar.

2. Qué queremocs lograr al final de la
reunion.

3. Cémo vamos a trabajar.

%@ E| presidente es la persona que preside e
instala la reunién o0 asamblea

# Luego se procede a la lectura del orden del
dia, en el cual se coloca como primer punto,
lectura del acta anterior y los demas puntos
se ordenan de acuerdo a los objetivos de
ia reunion, terminando con el punto de
proposiciones y varios.

'é'

Una vez hecha la lectura de los puntos
relacionados en el orden del dia, se pone
a consideracion de los asistentes para su
respectiva aprobacion.

# Después de la aprobacion, se inicia el
desarrollo del orden del dia de la reunion,
el secretario da lectura al acta de la sesion
anterior. Si no hay modificaciones, el acta
se aprueba por los asistentes.

# Se presentan luego los informes si los hay,
por ejemplo de la directiva y de comites.

% Se continda con la resolucién de asuntos
pendientes y luego con las proposiciones y
varios, teniendo en cuenta la organizacién
para la participacion en la toma de la
palabra, dando turno ordenado de acuerdo
a las solicitudes realizadas, para facilitar
la comunicacion, el intercambio de ideas
y opiniones. Por udltimo se sacan las
conclusiones pertinentes y se establecen
acuerdos en el caso de que hubieren.

# Se debe orientar y animar la participacion
del grupo, la discusion, buscando 1a forma
para que todas las personas den a conocer
suUs comentarios U opiniones, para que se
logre &l objetivo o fin de la reunion y ésta
sea fructifera

# Clausura. El cierre de la reunidn lo hace el
presidente de la reunign.

Al terminar, el secretario elabora un acta de lo
tratado en dicha reunién.

Es necesario elaborar actas de las reuniones,
porgue ayudan a los miembros del grupo a
recordar qué es lo que han decidido en las
reuniones. Tienen mucha importancia para el
seguimiento y evaluacion Las actas deben
llevarse en un libro de actas y no en hojas
volantes faciles de perder.

Acta: es la relacion escnta de lo sucedido,
tratado y acordado en una reunion.

Orden del dia: es la lista de asuntos a tratarse
o puntos de discusién en una reunién, en el
orden establecido por acuerdo previo.

8.2 VENTAJAS DE DIRIGIR BIEN UNA
REUNION

Las ventajas de dirigir bien una reunién son:

» Reuniones ordenadas.

» Oportunidad para todos de  ser
escuchados

» Las decisiones son tomadas por la
mayoria.

¥ Proteccion de las minorias.

8.3 FUNCIONES DE LOS DIGNATARIOS
DE UNA REUNION

Los dignatarios de unareunién sonel presidente
y el secretario y sus funciones en una reunion
son las siguientes:

8.3.1 Funciones del presidente

Las principales funciones del presidente en
una reunidén son:

= Abrir la sesion

¥ Someter a discusion el orden del dia.

» Someter a aprobacion el acta de |a reunion
anterior.

= Mantener la discusion dentro del orden del
dia.



» QOrganizar la discusién:
& Concediendo la palabra.

¢ Evitando que se desvie el tema de la
discusion.

¢ Dando oportunidades para hablar a los
gque estéan en pro y en contra.

@ No debe participar de la discusion.

@ Debe exponer las proposiciones
presentadas antes de la discusién.

¢ Debe vigilar el orden de la discusion y
anunciar el resultado.

® Votar cuando se producen empates o
cuando |a votacién es secreta.

8.3.2 Funciones del secretario
Las principales funciones del secretario son:

» Elaborar con el presidente el orden del dia.
» Leer el orden del dia.

» Dar lectura al acta de la reunién anterior.
8.3.3 De los participantes

Las sugerencias para los participantes en
reuniones son:

» Expresar sus opiniones. Las ideas de todos
son importantes.

» Escuchar con atencion las opiniones de los
demas.

» No acaparar la discusién.

» Si no se comprende algo se debe decir
con franqueza, pidiendo ejemplos ©
explicaciones para comprender.

» Permitirse debates amigables. Cuando no
se esta de acuerde con lo dicho, se debe
decir cortésmente y explicar por qué.

9. LAS NORMAS

Todo grupo o asociaciébn debe tener
indispensablemente normas o reglas que
son necesarias para guiar y disciplinar a sus
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miembros y permitir al grupo tomar decisiones
con eficacia.

Estas normas en su conjunto constituyen los
ESTATUTOS y EL REGLAMENTO INTERNQO,
que son acuerdos escritos hechos por los
miemnbros del grupo, que establecen lo que se
espera de ellos y qué es lo que ellos pueden
esperar del grupo, ayudan a evitar conflictos
internos y aclarar las responsabilidades, para
poder cumplir con los objetivos.

9.1 ESTATUTOS

Los estatutos comprenden los aspectos
necesarios para mantener el orden y el buen
funcionamiento de |la organizacién; por lo tanto,
todos los integrantes de la Asociacién, deben
elaborarlos, conocerlos y cumplirlos.

Los estatutos se elaboran por capitulos y estos
por articulos. Los directives y demas miembros
del grupo, deben velar por su cumplimiento.

9.2 REGLAMENTO INTERNO

El reglamento interno son las normas que fijan
en detalle la forma como va a trabajar el grupo
para que tengadisciplina. El reglamento interno
tiene los detalles que no van en los estatutos,
como por ejemplo cuantia de las multas, lugar,
fecha y horario de {as reuniones.

10. JUNTA DIRECTIVA

Para formalizar la organizacién del grupo y
funcionar adecuadamente todo grupo debe
conformar una junta directiva que puede estar
integrada por un presidente, un secretario, un
tesorero y un fiscal o con los cargos que decida
la Asamblea.

La junta directiva es la base del grupo, es el
organismo encargado de hacer cumplir las
disposiciones y velar par el normal desarrollo
de las actividades programadas por el grupo.

Se recomienda ademas, formar comites para
trabajar &n diferentes tareas de acuerdo a las
necesidades de |3 asociacidn, para facilitar
la participacién de todos. Para fortalecer el
grupo, todas las aptitudes y habilidades de
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sus miembros deben usarse tanto como sea
posible. La rotacion gradual de los cargos
entre todos los miembros puede ayudar a
sacar partido de esas habilidades. A su vez la
rotacién de funciones entre todos los miembros
es una ocasion para desarrollar aptitudes que
contribuyen a promover la participacion

10.1 RESPONSABILIDADES DE LA JUNTA
DIRECTIVA

La JUNTA DIRECTIVA es la encargada de la
direccion, de hacer cumplir las disposiciones
y velar por el desarrollo normal de las
actividades programadas por el grupo. Sus
responsabilidades son:

» Preparar el orden del dia y un calendario de
las reuniones.

» Presentar en reuniones de Asamblea,
un informe acerca de las actividades de la
Junta.

» Formular sugerencias y dar consejos al
grupo.

» Promover |la toma de decisiones.

» Implementar acciones luego de la toma de
decisiones.

» Asegurar que luego de acordados los
estatutos y el reglamento interno sean
respetados y lograr disciplina entre los
miembros del grupo

» Delegar tareas para
participacion.

impulsar  la

» Establecer contacto con personas, grupos e
instituciones en beneficio de la Asociacion.

» Organizar la capacitacion de los miembros

» Hacer informes sobre fa evolucidn del
grupa.

» Ayudar a resolver problemas que los
miembros del grupo no pueden resolver
individualmente.

» Representar al grupo.

10.2 RESPONSABILIDADES DEL
PRESIDENTE

El PRESIDENTE |se encarga de la represen-
tacion de la junta directiva y del grupo. Sus
funciones son:
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# Dirigir y coordinar las actividades

» Organizar reuniones y sesiones de
discusion.

» Presidir las reuniones y resumir las discu-
siones o analisis al finalizar las sesiones

» Elaborar con el secretario el orden del dia
de las reuniones

» Animar la participacion de todos los
miembros en las discusiones, toma de
decisiones y trabajo.

» Asegurar que las normas del grupo sean
respetadas.

» Asegurar que el secretario y el tesorero, y
demas miembros de la junta si los hubiere,
cumplan sus funciones

¥ Asegurar que los miembros paguen las
contribuciones acordadas.

» Delegar trabajos y comisiones.

» Asegurar que el plan de trabajo sea
respetado

» Mantener armonia en el grupo.

» Representar al grupo en las reuniones con
otros.

10.3 RESPONSABILIDADES DEL
SECRETARIO

» Redactar el orden del dia y elaborar las
actas y llevar un registro de asistencia a las
reuniones

» Llevar todos los registros y archivo del
grupo.

» Leer en voz alta las actas en Ias reuniones
para su aprobacion por la Asamblea.

> Encargarse de la correspondencia.

10.4 RESPONSABILIDADES DEL
TESORERO

» Llevar los registros financieros del grupo,
control de ingresos y egresos de fondos que
tenga el grupo



» Guardar y administrar el dinerc y responder
por él.

» Informar alos miembros acercadelos gastos
y recaudaciones y el saldo disponible.

» Dar recibos del dinero recaudado.

> Mantener al dia el libro de caja y los recibos
de compras, ventas y dinero recibido.

» Administrar el emplec de los fondos de
ahorro del grupo.

10.5 RESPONSABILIDADES DEL FISCAL

» Velar porque todos cumplan con [as
obligaciones.
» Informar a la directiva sobre las

irregularidades.

» Velar por el cumplimiento de los estatutos.
11. ALGUNAS SUGERENCIAS

Es importante que el grupo funcione como una
unidad productiva y trate siempre de mejorar
su método de trabajo y su relacién con otros
grupos. Esto le da mas estabilidad.

Los integrantes deberan decidir quiénes
pueden formar parte de su grupo, quiénes
los dirigiran, qué reglas deberan seguir y qué
actividades se emprenderan. Las decisiones
deberan tomarse por consenso.

Es necesario tener en cuenta en la organi-
zacion la participacion, la democracia,
la distribucién de responsabilidades, la
planeacién. El liderazgo debe ser compartido.
Las relaciones interpersonales deben ser
cara a cara, es decir, de mas confianza. Los
grupos deben llegar a estar en capacidad de
planear sus acciones, ejecutarlas, controlarlas
y evaluarlas.

Se debe animar al grupo a hacer seguimiento
a su funcionamiento y sus resultados, si son
buenos, satisfactorios o insuficientes.

Cuando hay organizacion hay:
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Responsabilidad por parie de los miembros
del grupo

Division de trabajo

Mayor sentido de grupo

Mayor comunicacién

Mas confianza

Entre todos toman decisiones

La organizacion solo es un medio, no un
fin.

Cuanto mas grande y organizado es el

grupo, mayor fuerza y poder tendra.

La organizacion en el trabajo hace mas facil
producir, aprovechar mejor el tiempo y los
recursos.

La organizacién no puede ser impuesta,
debe nacer de las necesidades y del deseo
de los mismos miembros de la comunidad.

La organizacién en grupos soluciona
problemas que las personas solas no
pueden enfrentar.

Laorganizaciénesun procesode integracion
de personas que facilita la satisfaccion de
intereses comunes.

La organizacion es el resultado de la unién
de esfuerzos individuales para enfrentar
de manera conjunta la solucidbn a los
problemas.
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El componente de gestidn empresarial busca
que los productores y/o ganaderos de la
zona Andina de Narifio, avancen mas alla del
proceso de produccitn; que comiencenavery a
trabajar la finca como un negocio, involucrando
y manejando en su diario vivir, conceptos
como gestién, el cual se inicia con la destreza
y la habilidad para establecer los objetivos
de su finca, para manejar de la forma mas
eficiente los recursos con que cuenta (tierra,
mano de obra, capital), y tomar decisiones, en
cuanto a qué producir?, cuanto producir?,
y cémo producir?, con el fin de mejorar las
condiciones actuales, que les permita a los
productores tener mayores producciones,
mejor rentabilidad y mas competencia en los
mercados.

En este componente se analizd la importancia
de la gestibn empresarial y el uso de los
registros en la explotacién ganadera, como
una herramienta basica, en la toma acertada
de decisiones que conduzcan a maximizar el
beneficio.

1. GESTION EMPRESARIAL

La gestion empresarial busca mejorar el
beneficio de una explotacién o finca, por medio
de la utilizacidn mas racional de |os recursos
que posee el productor como son la tierra, la
mano de obra y el capital; pero la meta final es
permitir al productor cumplir con sus numerosas
obligaciones, satisfacer las necesidades de la
familia, mejorar el nivel de vida, conservar y
mejorar los recursos suelo y agua.

El hombre, la familia, |a finca, el beneficio y el
progreso técnico, son las bases de |la gestion.

La gran mayoria de los productores,
especialmente los pequefios y medianos,

manejan la ganaderia en forma tradicional, y
debido a que no llevan registros de costes e
ingresos, en el momento de vender su producto,
no saben cuanto les cuesta producir un litro de
leche, cuanto se ganan, ¢ cuanto pierden.

Es necesario que los campesinos se capaciten
en aspectos de comercializaciony gestion, que
es donde los pequefios y medianos productores
tienen tantas debilidades y vacios.

La gestién se orienta hacia las aspiraciones
de las personas o grupos de personas, en el
progreso continuc de su finca. El eje de todo
sistema productivo es el ser humano, y, de igual
manera, la gestion empresarial se fundamenta
en él, con sus suefios y valores.

Es muy importante que las empresas
productivas, agreguen valor a sus productos,
el cual puede ser de diferentes formas:

Se crea utilidad de forma cuandoc se
transforma un material en otre, por ejemplo,
cuando el pasto se transforma en leche, 0
la leche en queso. Pero la utilidad de forma
no es la unica clase de utilidad que puede
crearse. También existe la utilidad de lugar,
cuando el producto se transporta desde el sitio
en donde fue producido hasta el sitio en donde
lo necesita el consumidor.

Igualmente puede crearse |a utilidad de
tiempo cuando el producto se almacena
desde el momento en gue fue producido
hasta el memento en gue es requerido por el
consumidor.

En la actualidad, para casi todos los productos
agropecuarios, la mayor parte de |la agregacion
de valor a los productos ocurre fuera de la finca
y la realizan personas que trabajan fuera de ella
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(transportadores, intermediarios, acopiadores,
procesadores, etc). Si el productor no quiere
quedarse atrds en este proceso y verse
relegado a una participacion infima del precio
que paga el consumidor, debe buscar nuevas
maneras de agregar valor, ya sea avanzando
en el procesamiento de los productos, creando
mayor valor agregadoe en el producto, o
reasumiendo algunas de las funciones que
se venian abandonando, como el transporte,
y asumiendo ofras come el procesamiento
agroindustrial, la comercializacién directa a
clientes de gran volumen, como las cadenas
de supermercados y las instituciones. Por
supuesto que no es econamicamente viable
para el productor individual reasumir estas
funciones y debe pensarse en mecanismos
asociativos que le den poder de negociacion y
permitan aprovechar las economias de operar
con volimenes grandes.

2. CAMPOS DE ACCION DE LA GESTION

Segun Lopera, 2004, la gestidn se concibe
como algo que cubre todos los ambitos del
actuar de la empresa y estd presente en
todos ellos. De esta manera, en la gestion se
diferencian una serie de campos de accion,
todos ellos interrelacionados, entre los cuales
estan:

1. Gestién de la produccién: qué, cuando,
cémo, donde producir, dentro de este campo
tiene importancia fundamental la gestién
tecnolégica (el como).

2. Gestion del talento humano: tanto familiar
como asalariado o contratado, en los aspectos
de seleccidon, contratacion, relaciones de
personal, formacién, liderazgo, remuneracidn,
motivacion, sentido de pertenencia, habilidades
de negoeciacion y manejo de conflictos, entre
otros.

3. Gestion financiera: como se consiguen,
aseguran y manegjan los recursos para el
funcionamiento y crecimiento de la empresa.

4. Gestion del mercadeo: como se inserta
la empresa en el mercado, produccién por
contrato, construccion de confianza en las
relaciones con proveedores y clientes
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5. Gestion social y politica: como se inserta
la empresa en el marco de la comunidad,
relaciones con el entorno politico.

6. Gestion legal y tributaria: las normas
legales bajo las cuales opera la empresa,
especialmente en los aspectos laborales, de
contratacién, tributarios y ambientales.

7. Gestién ambiental: el manegjo de los
recursos, procesos y productos de una manera
ambientalmente amigable.

El productor-empresario, es ante todoc un
organizador y coordinador de los recursos
disponibles, y planea el trabajo de hoy con
proyeccién hacia al futuro.

El componente mas importante de todo
procesoc de gestion empresarial es la gestion
de la informacién. El productor al disponer
de informacién (de insumos, de productos),
puede comparar su produccién con la de
los vecinos de la misma vereda y otras
veredas productoras, puede analizar distintas
situaciones, identificar y priorizar problemas,
reconocer potencialidades y trazar estrategias
para mejorar en forma permanente.

Una de las herramientas de la gestion
empresarial corresponde a la generacion
de indicadores técnicos y financieros. Estos
indicadores son las guias con las cuales el
ganadero y el asistente técnico miden los
niveles de productividad y eficiencia de la
finca, verifican si estan logrando las metas
propuestas y efectlan comparaciones entre
diferentes empresas 6 fincas.

Conlainformacién que se anota en los registros
es posible determinar los indicadores técnicos,
los cuales se pueden clasificar en indicadores
de caracter productivo, los cuales se pueden
expresar en producciéon de leche como: leche
por vaca/ordefio/dia; produccion vaca/hato,
produccion de leche vaca por lactancia, dias
en lactancia, y los indicadores reproductivos,
que permiten verificar el comportamiento del
ganado como son: la edad del primer celo,
edad al primer servicio, edad al primer parto,
intervalo entre partos, porcentaje de natalidad,
dias abiertos, y otros mas.



También estan los indicadores financieros,
que permiten analizar el patrimonio de la
empresa ganadera para saber si la empresa
estd generando ganancias ¢ perdidas. Estos
analisis pueden realizarse en la medida en
que el productor lleve registros en su empresa
ganadera.

3. REGISTROS

El registro ganadero es |la anotacion ordenada
y metédica de los sucesos o eventos ocurridos
en la explotacion durante un periocdo de
tiempo definido, y su funcién es servir como
herramienta que ayude al productor en la
toma de decisiones que afectan los ingresos
de su empresa. Un sistema de informacion se
construye con apoyo de los datos obtenidos
en la misma empresa 6 finca y en el entorno.
En la finca es posible conocer los recursos con
gque ella cuenta como suelos, agua, forrajes,
ganado, maquinaria, recursos humanos, entre
ofros.

El solo hecho de identificar a sus animales
en explotaciones tradicionales y de iniciar
el manejo de registros, implica un cambio
cuitural y el comienzo del mejoramiento de |a
ganaderia; ademas, identificar a sus animales
le permite al productor conocer el inventario
y controlar el desempefio individual y total de
sus bovinos.
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La estructura basica de los registros contiene
fechas en que se realizan cada una de las
actividades, como por ejemplo, pesos y precios
y se acompania con la descripcion detallada de
la actividad. Para que esta informacién sea (il
se debe registrar cada vez que se lleve a cabo
dicha actividad, de lo contrario no se puede
hacer ningln analisis. Lo esencial de todo
registro es que sea sencillo y facil de llevar e
interpretar.

3.1 REGISTROS FINANCIEROS

Los registros financieros corresponden a
formatos donde se incluye los datos relacio-
nados con gastos y ventas de productos de
la empresa ganadera. El soporte basico para
diligenciar estos registros son las facturas. En
casodenodisponer de ellas, es muy importante
gue el productor elabore un formato en donde
anote |a fecha de transaccién {(compra ¢ venta
de un producto), eltipo de transaccién (si vendié
6 compro de contado ¢ a crédito), el volumen
6 cantidad del producto vendido é comprado
(litros, kilos, bultos, cargas) y el precio.

Los registros financieros le indican al ganadero,
cuanto le produce su ganaderia, cuanto le
cuesta producir y cuanto estd ganando o
perdiendo. EnlaTablag9, se presenta un ejemplo
de cdrmo se puede registrar la produccion diaria
y mensual de una finca 6 empresa ganadera,
con el fin de que se facilite el analisis durante
un periodo de tiempao mayar.

Tabla 9. Produccién diaria de leche, por vaca

Mes: Enero de 2004 Semana del 1 al'7
Nombre vaca | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo I:I;ct)rtgé
Maravila | 11 ww | 1 | 10 1, 1| 10 73
Estrella 10 10 9 1 10 11 11 72
Reina oM 11 10 9 10 10 glieaad 7
La Pinta i g 9 8 g
TOTAL | 41 40 | 38 39

Un ejemplo de como registrar los insumos que se utilizan durante un pericdo de seis messs, en
una explotacién ganadera compuesta por 6 vacas en produccién, 4 vacas secas, 4 terneras y 4

novillas se presenta en la Tabla 10.
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Tabla 10. Registro de insumos utilizados durante el periodo enero-junio de 2004

Periodo: Enero 1 a Junio 30 de 2004

INSUMOS Cantidad Valor Unitario Valor Tatal
Concentrado 20 bultos 25000 500.000
 Sal mineralizada | 3bultos ~30.000 | 90.000
Calmafos o " 2frascos | 28000 | 56000
Bovex " 14dosis 12.000 _ﬁ 168000
Vacuna antiaftosa 14 dosis 1000 | 14000
Zanahoria 8 bultos 15.000 120,000
Fertilizantes para pastos 4 bultos 35.000 __]; 140.000 |
Herbicidas 2 litros ' 30.000 60.000
Pajillas 3 25000 | 75000
TOTAL | = T TyEasmenlil

Como resultado del ejemplo se observa que en |la explotacion ganadera el productor gastd por
concepto de insumos, durante 6 meses, un valor total de $1°223.000.

Para el caso de ]a mano de obra, se refiere al trabajo que realizan las personas durante el periodo
de produccién y venta. La mano de obra puede ser familiar o contratada y en ambos casos se le
debe asignar un valor.

En la Tabla 11, se presenta un ejemplo de una pequefia empresa ganadera, donde el productor

trabaja con su esposa, su hijo y de vez en cuando contrata mano de obra. Durante los seis meses, &l
productor saco las siguientes cuentas de mano de obra con un valor por jornal de $ 7.000 diarios.

Tabla 11. Registro de mano de obra familiar y contratada. Enero a junio de 2004

Periodo: Enero 1 a Junio 30 de 2004
Jornales familiares Jornales Contratados
: — - Valor Total

HABOR | Cantidad | Valor Cantidad | Valor
Manejo de animales I 135 945.000 945.000
Ordefio 70 | 490000 | aso.000
Fertilizacion pastos 2 14.000 | 14.000
Reparacion cercas 2 14.000 2 | T4ﬁ_'f 2_8@ B
Servicio de inseminacion @ - 50.000
TOTAL [ 1'483.000 | | | 84.000 | 1'527.000

del re

Dentrd

Los equipos como cantinas de leche, bombas de fumigar y herramientas, que se utiizan en la finca
sufren deterioro por su uso, lo que ocasiona que se acaben y es necesario reponerios

Para tener un estimativo del valor de reposicion, se divide el precio de compra del bien entre los
afios estimados de duracién; este célculo que se realiza se denomina depreciacién 6 reposicion
de equipos.
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A continuacion se presenta un ejemplo de una explotacién ganadera, donde el productor compré
una bomba de espalda para fumigar por valor de $100.000 y se estima que tiene una duracién de
10 afios, entonces el estimado para reponer esta bomba es de $10.000 por afio. La férmula para
calcuiar la depreciacién es la siguiente:

Precio de compra 100.000

No.de afios de vida atil b 10 afios = %10:000 pendiio

Depreciacion =

Para el caso de una cerca eléctrica que tiene un precio de compra de $900.000 y que tiene una
duracién de 10 afios, el valor de reposicién por afic sera de $90.000. En |la Tabla 12, se puede
observar con mayor facilidad.

Tabla 12. Reposicion de herramientas y equipos. Enero a junio de 2004

Periodo: Enere 1 a Junio 30 de 2004

[ , Estimado de
; Precio de ra Estimado de
Implemento Cantidad ncn“tpra Duracién reposicién por afo repsnﬂsécégpmpnr
Bomba 1 100.000 | 10afos | 10,000 5.000
Cerca eléctrica 1 800.000 | 10afos | 90,000 45.000
BIOTAL = i | $100000 | 850000

El valor de reposicién de equipos que el productor dehe tener en cuenta durante los seis meses de
andlisis es de $50.000.

En |z Tabla 13 se muestra un ejemplo, de cémo un productor puede registrar ofros costos, para un
periodo de seis meses.

Tabla 13. Otros costos. Enero a junio de 2004

Concepto del gasto Valor

Transporte de insumos a la finca 20 000

-SEF\.":EIC de agua 15.000

Impuestos 850.000 .
e = $95.000

El total de otros costos en seis meses fue de $95.000.
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4. DEFINICION Y CLASIFICACION DE
INGRESOS

Los ingresos son todos los valores que se
obtienen de |a produccién de una empresa ©
finca. Los ingresos se pueden clasificar en tres
formas:

Ventas. Son todos los productos que se
obtienen en la empresa ganadera y que el
productor (a), comercializa diariamente como
son:

» Venta de leche

> Venta de animales:
terneros
terneras
novillos
novillas
animales aduitos
animales para sacrificio

» Otros Ingresos:
Venta de pasto
Alquiler de maquinaria
Venta de cultivos
Alquiler de toro
Alquiler de tierra

» Autoconsumo. Hace referencia a los
productos que son producidos y consumidos
dentro de la finca. Por ejemplo, leche para
la crianza de terneras, leche para la familia
y los trabajadores, consumo interno de
animales. Se debe calcular el precio que
tiene ei producto, como si lo fueran a vender
a otra persona.

» Variacién de Inventario. Corresponde
al aumento ¢ disminucién de precios gue
tienen los animales durante un periodo de
tiempo determinado, por ejemplo durante
un afio 6 semestre Si durante el periodo de
analisis aumenta el valor de los animales,
se obtiene una ganancia, pero si disminuye
el valor de los animales, se obtiene una
pérdida,

5. DEFINICION ¥ CLASIFICACION DE LOS
COSTOS O EGRESOS

Los costosoegresos, sontodoslos movimientos
financieros que se efectlan en el momento de
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adquirir un bien o servicio y que son necesarios
para obtener un producto (leche).

Los costos o egresos pueden causar
desembolso fisico de dinero o no causar ningdn
desembolso de dinero. Cuando se compra un
insumo, droga, o se paga por un servicio, que
el ganadero no posee en su finca, se produce
un desembolso de dinero y por consiguiente
este gasto corresponde a un costo en efectivo;
pero cuando el productor le suministra a los
animales zanahoria, que produce en la finca ¢
cuando aporta mano de obra familiar, se llama
costos no en efectivo, porque al ganadero no le
implica un desembolso fisico de dinero, pero
gue es necesario anotarlo en los registros.

Los costos se clasifican en costos variables y
costos fijos.

5.1 COSTOS VARIABLES

Llamados también costos de produccion o
costos directos; se laman asi porque varian de
acuerdo al tamafio de la empresa y a su nivel
de produccién.

52 COSTOS FIJOS

Llamados también indirectos o generales, y
como su nombre |o indica se mantienen mas o
menos estables, asi la produccion disminuya o
aumente y son aquellos costos de personal fijo
en la finca, arriendos, seguros, intereses, etc.
Los costos fijos se pueden subdividir en:

5.2.1 Costos fijos desembolsables

Son aquellos que causan desembolse directo
como intereses financieros, administracion,
reparaciéon y mantenimiento de equipo, entre
otros.

5.2.2 Costos fijos no desembolsables o no
asignables

Son los que no causan desembolso fisico de
dinero, pero que se deben cargar a los analisis
financieros como depreciacién, mano de obra
familiar, entre otros.

En una explotacion ganadera los costos
variables y los costos fijos mas comunes son:



Costos variables o de produccion:

» Costos de alimentacion:
Suplementos:
Sal
Concentrados
Melaza
Torta
Silos
Henos

» Costos de sanidad:
Vacunas
Veterinario
Drogas
Bafios
Desinfectantes
Inseminacion artificial

» Costos de forraje:
Semillas
Fertilizantes
Jomales
Herbicidas
Pesticidas
Cercas
Alguiler de maquinaria

» Otros costos:
Inseminacion
Transporte insumos

Costos fijos

» Personal:
Némina
Vacaciones
Cesantias
Seguro social
Mano de obra familiar

» Costos de mantenimiento:

Arreglo de cercas
Repuestos
Reparaciones locativas

» Servicios:
Agua
Luz
Teléfono
Arriendos
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» Otros costos:

Impuestos
Depreciacion
intereses financieros

6. ANALISIS FINANCIERQ

Cuando se va a realizar el analisis financiero a
nivel de finca es necesario tener en cuenta los
siguientes aspectos:

1.

Determinar el periodo de analisis; este
depende del nivel de intensidad y del ciclo
de produccién. Si la explotacién pecuaria
es de lecheria, se recomienda realizar el
andlisis cada dos meses, puesto que el flujo
de ingresos y egresos, asi lo requieren.
Para las explotaciones de cria y ceba, estos
analisis deben ser semestrales y anuales.

. Se debe tener en cuenta que solo se

analiza el ciclo de produccién y que por
tanto no se tiene en cuenta la inversién, es
decir, el valor del ganado, compra de tierra,
maquinaria, etc., no se consideran en este
tipo de analisis.

. El valor de la tierra no se tiene en cuenta,

puesto que su valor no corresponde al
valor productivo de la misma y por lo tanto
tergiversa los andlisis,

. Solamente se trabaja con herramientas de

analisis de corto plazo.

. Se deben clasificar los ingresos (ventas,

autoconsumo, variacion de inventario} y los
egresos (variables y fijos) de acuerdo a la
explicacién anterior.

Las herramientas mas comunes que se
utilizan para el analisis financierg a nivel de
finca son las siguientes:

Margen Brulo por hectarea

» Margen Neto por hectarea

Costo de praduccion de un litro de leche,
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6.1 MARGEN BRUTO

El margen bruto mide financieramente la
eficiencia de los ingresos y los costos de
producciéon de una actividad productiva en
un ciclo de terminado de produccion. Se
define como la diferencia entre el valor de los
ingresos de una actividad, y el valor de los
costos variables incurridos en la produccion,
expresades por unidad de produccion
(hectarea, cabeza de ganado, UGG, etc.)

El margen bruto no se puede considerar como
un concepto de rentabilidad, debido a que en
su calculo no se tienen en cuenta los costos
fijos. Este indicador lo que hace es medir
financieramente [a eficiencia de ios ingresos y
los costos de produccion.

Para calcular el margen bruto se deben tener
en cuenta los siguientes aspectos: primero
calcular todos los ingresos como se describe
a continuacion:

1. Disponer de informacion relacionada con
todos los ingresos que se hayan obtenido
durante el periodo definido de analisis {un
trimestre, un semestre, etc,) por concepto
de ventas directas de produccion, comao
venta de leche, venta de crias, venta de
novillos, venta de vacas, entre otros.

2. Calcular los ingresos por concepto de
autoconsumo, es decir, el valor de la leche
que se dejd para consumo de la familia
y los animales; en el caso que la finca
corresponda a una explotacion lechera.

3. Calcular el inventario ganadero al final del
periodo de analisis. Este calculo se debe
hacer par categorias (numero de terneras
hasta los 6§ meses, temeras de 6 a 12
meses, novillas de 1 a 2 afigs, novillas de 2
a 3'anos, vacas de 1-3 partos, vacas de 3 a
6 partos, vacas de mas de 6 partos, toros,
etc.) y asignarle un valor por categorias,
para posteriormente saber el valor de los
animales por categorias y luego totalizar el
valor del hato

4. Sumar el valor de los tres puntos anteriores:
ingresos por ventas, mas ingresos por
concepto de autoconsumo, mas valor total
del inventario ganadero. La suma de estos
tres rubros es igual a los ingresos totales.

Después se deben calcular todos los costos
variables, los cuales corresponden a:

5. Costos de alimentacion: sal, suplementos,
concentrados, melaza, harinas, torias, silos,
henos.

Costos de forraje: semillas, fertilizantes,
alquiler maqguinaria, jomales, herbicidas,
pesticidas, cercas, otros. Si el tipo de forraje
dura dos afios o tres afos, el valor total de
los forrajes se divide por el nimero de afios
y se asigna el valor para cada afio o periodo
de anilisis respectivo

Cuando a la pradera se le realiza sclamente
mantenimiento, se asigna lo que se utilice en
resiembra, fertilizantes, abonos, mano de obra,
etc.

Costos de sanidad: vacunas, drogas, bafios,
servicios de veterinario.

Otros: inseminacion artificial, otros gastos.

6. Incluir compra de animales, en caso de
gue durante el periodc de analisis se haya
comprado algun animal.

7. Calcular el inventario ganadero al comienzo
del periodo de analisis. Este calculo se debe
hacer por categorias y asigharle un valor a
cada categoria, y finalmente se totaliza el
valor de todo el inventario ganadero.

8. La suma de todos los costos variables (punto
5), mas la compra de animales (punto 6} y
el valor del inventario ganadero al comienzo
del periodo (punto 7), da como resultado et
valor de los costos variables de produccion
{punto 8).

9. Con la anterior informacién se calcula el
margen bruto de la finca o explotacién, que
corresponde  a la diferencia, ¢ resta, entre
el valor del numeral 4 y el valor del numeral
8.



Para calcular el margen bruto por hectarea,
se divide e| valor obtenido en el numeral 9 por
el nomero de hectareas que tiene la finca o
explotacién ganadera que se esta analizando.
Para mayor comprensién a continuacion se
presenta un ejempio de ingresos y costos de
una explotacién ganadera, con el calculo del
margen bruto:

Ejemplo de una explotacién lechera de 3
hectareas

INGRESOS
Venta de leche % 3500.000
Venta de animales $  1'700.000
Autoconsumo 5 400.000
Total Ingresos $ 5'600.000

Inventario al final del periodo:

Terneras 0-6 meses

{2 X 400.000) $ 800.000
Terneras de 6-12 meses

(1 X 700.000) $ 700.000
Novilfas 1-2 afios

(1 X 800.000) $ 900 000
Vacas 1-3 partos

(2 X 1'700.000) $ 3400.000
Vacas 3-6 partos

{1 X 1'500.000) 3  1'500.000
Vacas de mas de 6 partos

(1 X 800.000) 3 800.000
Total inventario final $ 8'100.000
TOTAL INGRESOS $ 13.700.000

EGRESOS

Costos variables

(alimentacion, sanidad) b 800.000
Costos forraje: $ 600.000
Compra de animales: & 300.000
Total egresos $ 1'700.000

Inventario al comienzo del periodo
Terneras 0-6 meses

(2 X 350.000} 3 700.000
Terneras 6-12 meses
(2 X 700.000) 3 1'400.000
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Novillas 1-12 arios
(1 X 900.000)
Vacas 1-3 partos
(1 x 1'200.000)
Vacas 3-6 parfos

900.000

$
$ 1200.000
3
$

(2 X 1°500.000) 3'000.000
Vacas de mas de 6 partos

{1 X 800.000) 800.000
Total Inventario

al comienzo: $ 8'000.000
TOTAL EGRESOS: $ 9'700.000
MARGEN BRUTO: $§ 4°000.000
MARGEN BRUTO

POR HECTAREA & 1'333.330

En el anterior ejemplo, para una finca lechera
de tres hectéreas, durante un periodo de tres
meses, se tuvieron unos ingresos totales de
$13'700.000 y unos egresos o costos variables
totales de $§ 9°700.000. Para saber cual fue
el margen bruto, restamos de los ingresos, los
egresos 0 costos variables, como se observa a
continuacion:

Margen Bruto = Ingresos totales menos costos
variables totales

$13'700.000 — $9'700.000 = $ 4'000.000 /para
tres hectareas/tres meses

Para saber cual fue el margen bruto por mes,
se divide $4'000.000 en tres (por que los
datos anteriocres fueron para un periodo de
tres meses) y se tiene $1°333.333 por mes, Y
para saber cuanto queda por hectarea, para
este ejemplo s2 divide por tres (porque el
area de la finca es tres hectareas) y daria $
444 444/hectarea/mes. Esta 25 una forma de
monitorear la sficigncia de una finta, pero s
incompleta, debido a que no se han incluido
los costos fijos.

6.2 MARGEN NETO
En margen neto, también indica la relacion

Ingresos y Egresos (costos), de una actividad
0 empresa agropecuaria, pero a diferencia del
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margen bruto, en este margen neto se tienen
en cuenta los costos fijos asignables a la
actividad analizada (ejemplo, produccién de
leche}.

Para el célculo de los costos fijos asignables,
solamente se deben incluir los costos fijos
que son claramente asignados a la actividad
productiva, como por ejemplo fa mano de obra
fija que se necesita para |a produccidn de leche,
o actividad productiva que se esté analizando,
también los combustibles, reparaciones, servi-
cios, transporte, fletes, otros, que fue necesario
y que implicé un desembcolso de dinero para la
produccién de leche.

Una vez se han definido y calculado los costos
fijos asignables se totalizan y este valor se le
resta al margen bruto y el resultado corresponde
al margen neto.

Siguiendo con el ejemplo anterior, se tienen que
los costos fijos asignables para la empresa
de las tres hectareas en los tres meses fueron
de $ 270.000, comrespondiente a mano de obra
fija, mantenimiento y reparaciones de equipo,
que fue necesario pagar para la produccion de
leche, durante el periodo de analisis.

Entonces se tiene;

Margen Neto = Margen Bruto menos Costos
Fijos Asignables

Margen Neto = $ 4°000.000 - $ 270.000 =

$ 3'730.000/tres hectareas.

El Margen Neto para una explotacion de tres
hectareas es = § 3'730.000

Si se quiere saber cual es el margen neto para
una hectarea se divide en fres, que es el area
que tiene Ia finca gue se esta analizando, es
decir:

$ 3'730.000 dividido en tres hectareas =
a $ 1'243.330/hectarea.

Como el gjemplo se esta analizando para un

periodo de tres meses, para saber cual es el
margen neto por mes, divido $ 1'243.330 entre
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tres y da un resultado de $ 414.440/ha., que
es la utilidad que le queda al productor por
concepto de |a produccion de leche durante un
mes.

6.3 COSTO DE PRODUCCION DE UN
LITRO DE LECHE

Uno de los indicaderes mas importantes que
debe conocer una empresa ganadera, es saber
cuanto le cuesta producir un litro de leche. Por
esto es necesario que las empresas ganaderas
tengan pleno conocimiento de los costos
de preduccidon en que incurre, para poder
determinar con claridad, la utilidad obtenida
por cada litro de leche que vende, pues es la
unica forma de saber si su actividad productiva
es atractiva o no, si cuando vende la leche esta
ganando o esta perdiendo.

Cuando se tiene el conocimiento necesario
y la habilidad y la costumbre para registrar
los costos variables y los costos fijos en los
que incurre la explotacion, y siguiendo el
procedimiento anteriormente descrito, se
puede calcular el costo de produccion unitario,
o el costo de un litro de leche.

Para determinar el costo de producir un
litro de leche, lo primero que hay que hacer
es totalizar los costos variables: {costos de
alimentacion, de forraje, de salud y otros}.

Segundo, se totalizan los costos fijos asignables
(costos de servicios, mantenimiento, pago de
personal, etc).

Tercero, se calcula el total de litros producidos
(vendidos y consumidos) en la explotacién,
durante el periodo de analisis (dos, tres, seis
meses, etc).

Cuarto, una vez que se tenga la suma total
de los costos variables, mas los costos fijos
asignables, divide este valor entre el nimero
de litros producidos.

Siguiendo con el ejemplo que se viene
analizando, se tendria:



Costos totales variables = $ 1'400.000
Costos fijos asignables = $ 270.000
Total litros producidos = 7250

La suma de los costos variables totales, mas
los costos fijos asignables es = § 1'670.000.
Este valor 1o divido entre la cantidad de litros
producidos que son 7250 y da como resultado
$ 230,30 En otras palabras:

Costos + Costos de un

Costo  _ variables litro de leche
produccion No. de litros producidos
$1.670.000

= $230,3
7.250

Lo anterior significa que con los datos que se
estaban analizando, el costo de producir un litro
de leche es de $ 230,30 y si el precio de venta
es de $ 500 el litro, al productor le quedaria
una utilidad de $269,70 por itro.

6.4 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de pérdidas y ganancias, permite
hacer el monitoreo de la rentabilidad o las
ganancias de la explotacién, puesto que le
ayuda al ganadero, o empresario a observar la
explotacién como untodoy alfinal de un periodo
de tiempo, por gjemplo semestre ¢ un afno,
puede analizar como fue el comportamiento
financiero de la explotacion. El estado de
pérdidas y ganancias esta muy relacionado
con la metodologia que se esta describiendo,
en este manual, puesto que se rednen todos
los datos sobre los ingresos y egresos de la
explotacién.

Para la ganaderia de leche se aconseja hacer
el estado de pérdidas y ganancias, cada seis
meses, Yy a mas tardar cada afio, con el fin de
que las conclusiones obtenidas mediante el
analisis seanderapidaaplicaciénylas acciones
correctivas se puedan tomar inmediatamente,
para el préximo ciclo de produccion.
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A continuacidn se presenta un ejemplo de un
estado de pérdidas y ganancias, para una
explotacion ganadera:

El ejemplo del estado de pérdidas y ganancias,
demuestra gue la explotacion tuvo una ganan-
cia neta al final del periodo de $ 2.990.000.

Para saber cual es la ganancia neta para una
hectarea, que es la unidad de referencia que
se toma para medir la eficiencia técnica y
econdmica de una explotacién, se procede a
dividir los ingresos netos ,0 ganancia neta, en el
nlmero de hectareas que tiene la explotacion.
Para el ejemplo que se analizé en el presente
manual, se divide entre tres, puesto que se
asume que la finca tiene una extension de tres
hectareas, es decir:

Ganancia _ $ 2'990.000

= = $§ 996.666/ha
neta 3 hectareas

La ganancia neta por hectarea, o sea
después de descontar todos los costos fue de
$996.666.

Con el anterior resultado el ganadero puede
monitorear la rentabilidad de su explotacién, ya
sea comparando este ingreso neto de $996.666
por hectarea, con los ingresos netos de otras
fincas, &, comparando este resuitado, con los
resultados que obtuvo en los afios anteriores.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. FINCA EL PORVENIR

ANO 2003
EGRESOS INGRESOS
INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
A Enero 1 de 2003 A Diciembre 31 de 2003
Terneras 0-6 meses (2 X 350.000) 700.000 Terneras 0-6 meses (2) B800.000
Terneras 6-12 meses (2 X 700.000) 1'400.000 Terneras de 0-6 meses (1) 700.000
Novillas 1-12 afios (1 X 900.000) 900.000 Novillas 1-2 afios (1) 900.000
Vacas 1-3 partos (1 x 1'200.000) 1'200.000 Vacas 1-3 partos (2} 3'400.000
Vacas 4-6 partos (2 X 1'500.000) 3'000.000 Vacas 4-6 partos (1) 1'500.000
Vacas de mas de 6 partos (1 X 800.000) 800.000 Vacas mas de 6 partos (1) 800.000
Total Inventario al comienzo 8°000.000 Total inventario al final 8'100.000
COSTOS VARIABLES
Alimentacién y sanidad 800.000 Venta de leche 3'600.000
Forraje 600.000 Venta de animales 1'700.000
Compra de animales 300.000 Autoconsumo 400.000
Total costos variables 1.700.000 Sub. Total ingresos §°600.000
COSTOS FIJOS
Costos de personal 380.000
Mantenimiento de cercas 40.000
Reparacion de equipos 50.000
Depreciacion 80.000
Servicios publicos 200.000
Pago de prestaciones 100.000
Intereses financieros 120.000
Otros 40.000
Total Costos Fijos 1°010.000
TOTAL EGRESOS $10°710.000 TOTAL INGRESOS $13'700.000

PERDIDAS Y GANANCIAS = INGRESOS - EGRESOS
$13'700.000 - $10°710.000 = GANANCIA § 2'990.000




ACOSTA, J. ET.AL. 1876. Administracién de empresas agropecuarias. ICA. Tibaitata.

ARGUELLES, G. 1982. Conservacién de forrajes. Pastos y forrajes para Colombia. Banco
Ganadero, Bogota (suplemento) Vol. 1 No. 4 p 53-61.

BESSE, J. 1977. La alimentacién del ganado, Madrid: Mundi Prensa.

BOLANOS, A.: FUELANTALA, R. 1998. Evaluacién reproductiva y productiva de tres hatos Holstein
en la Sabana de Tuguerres 1989 — 1993. Tesis de grado. Universidad de Caldas Colombia.

BOLANOS, M. ET.AL. 1999. Llevemos cuentas en nuestra explotacién ganadera. Pasto. Corpoica.

BOTANA, L M. ETAL 2002. Farmacologia y terapéutica veterinaria. Editorial McGraw- Hill-
Interamericana.

CARAMBULA, M. 1977. Las Leguminosas en produccién y manejo de pasturas sembradas,
Montevideo: Ed. Hemisferio Sur.

CALDERON, R. A.: GARCIA, G.O. & DONADO, P, 1999 ;Cémo producir leche de mejor calidad?.
Boletin Técnico DAMA CORPOICA. pp. 5-27.

CORPOICA. 2002 Alternativas tecnolégicas para la produccién competitiva de leche en el Tropico
Alto, Memorias.

COTRINO, V., GAVIRIA, B. C., 2003. Coémo se determina la calidad microbioldgica de la leche
cruda. Articulo disponible en Internet: www.Imv.com.co

CRAMTON, E. W. y HARRIS, L. E., 1974. Nutricién animal aplicada, Madrid: Editorial Acribia.
CHURCH, D. C. 1974. Fisiologia digestiva y nutricién de los ruminates, Madrid: Editorial Acribia.

CHURCH, D. C.; POND W. G., 1977. Bases cientificas para la nutricién y alimentacién de los
animales domésticos, Madrid: Editorial Acribia.

DIAZ, T. E. 1987. Alimentacién de vacas en confinamiento. En: Produccion y salud en ganado de
leche. ICA p 251-279.

DUKES, H. H.; SWENSON, M J., 1977. Fisiologia de los animales domeésticos, México: Ediciones
Aguilar.

DURAN, A. H. 1990. Protozoologia clinica veterinaria. En. Monografias Universitarias No. 5
Universidad de Caldas.

E. MUSLERA P; C. RATERA. G., 1991. Praderas y Forrajes, Madrid: Ediciones Mundi Prensa.

21




Manejo de buenas practicas ganaderas, organizacién de productores y gestién empresarial

FAQ. 1996. Manual de consulta para el promotor de grupo. Roma. ltalia.

FEDEGAN - CICADEP, 1998. Administracion y gestién de empresas ganaderas. Programa nacional
de capacitacion para el desarrollo del sector agropecuario. Santafé de Bogota 134 p.

FOWLER, M. E. 1.985 Restraint and handing of wild and domestic animals. Quinta Edicién
Universidad Estatal de lowa.

JIMENEZ, G. ET. AL., 2002. Elementos de gestién empresarial en la ganaderia bovina del tropico
de altura en Colombia. Corpoica.

AFEES, E.S.E. 1.993. Reproduccién e inseminacion artificial en animales. Interamericana - McGraw
Hill, Quinta edicion

HEINZ, B.,1958. Bioquimica de la nutricién, Washington: McGraw-Hill.

HERNANDEZ, J. M., 1985. Manual de nutricién y alimentacién del ganado, Madrid: Edita
LR.Y.D.A.

ISHLER, V.A.; HEINRICHS, A .J.; BUCKMASTER, D.R.;ADAMS, R.S ; Graves, R.E. 1996. Harvesting
and utilizing silaje. Special circular. Pensylvania State University. State College. 32 p.

LOPERA, J., 2004. Introduccion a la gestidn empresarial. Proyecto: Formar escuela en ganaderia
para fortalecer la capacidad conceptual, técnica y socioecondmica de los productores agropecuarios
de la localidad de Sumapaz en armonia con los ecosistemas estratégicos del Distrito Capital.

LOPEZ, DE B. C. M. 1999. Organizacion y participacion comunitaria Cartilla ilustrada No. 6. San
Juan de Pasto.

MANUAL DE AUTOINSTRUCCION EN SALUD ANIMAL, 2002 . TOMO VI. APSA, FEDELPAZ-
DANINA-PDLA. SEGUNDA EDICION.

MAGARINOS, H., 2000. Manual técnico "Produccién higiénica de la leche cruda. Valdivia, Chile.

MARTINEZ, L.L., 2001 La Calidad paga: Produccion de leche de calidad sanitaria. En: |l Congreso
Nacional de Control de Mastitis y Calidad de 1a Leche. Léon, Gto. México. 21 al 23 de junio. 05-
24

MENDIETA, R., 1982 Fisiopatologia de la mastitis. Bogota, Colombia, Chalver Farmaceutica. pp.
25

MORA, J.J., Seccidn Leche Produccién — Prevencion. Manual practico de la ganaderia de leche.
pp. 1-30

MORALES, R. S.; BEJARANO, O. N. D., CUELLAR, JA & ALMEIDA, JR., 2001. HACCP:
Herramienta Esencial para la Inocuidad de Alimentos. Buenos Aires, Argentina OPS/INPFAZ  pp.
27.

NINO, DE Z A, 2002. BPA BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. Eje estratégico de nuestra
competitividad futura. Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura {IICA). Oficina en
Chile y Secretaria de Agricultura de Chile. pp. 33 -38.

ORTIZ F, 1989, Comportamiento de vacas Holstein en 190 dias de lactancia alimentadas con
ensilaje de maiz y avena con vicia, mas suplementos proteicos. Bogota. Facultad de Medicina
Veterinariay Zaotecnia. Universidad Nacional. 88 p. (tesis para optar el titulo de Médico Veterinario
Zootecnista).

92




	 
	PRELIMINARES
	INTRODUCCION
	PRODUCCION DE LECHE
	ESTABLECIMIENTO Y MANEJO DE ESPECIES FORRAJERAS

	 
	NUTRICION Y ALIMENTACION
	MANEJO ANIMALMANEJO ANIMAL

	 
	SANIDAD ANIMAL

	 
	REPRODUCCION BOVINA

	 
	MEJORAMIENTO ANIMAL
	HIGIENE Y CALIDAD DE LECHE

	 
	ORGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA

	 
	GESTION EMPRESARIAL EN EMPRESAS GANADERAS

	 
	BIBLIOGRAFIA


