51

4,1,9,2, Tamafio de las explotaciones vs, disposicion a mercadear por la

Cooperativa,

En 1a Tabla 10 se hslla relacién del tsmafic de Ias explotaciones
con la disposicidon & mercadear por la Cooperativa, Esztadisticamente no
hay diferencis significativa, Sin embargo los medianos productores tie
nen una mayor tendencia a cemercislirsr a través de esta organizacidnm,
Parece que los "pequefios productores” solo producen articuios para su

propia subsistencia,

Sobre aspectos de mercadeo agropecuario, el estudic se complementd

con la obpervacidén directa cuyos resultades pueden resumirse asi:

= Los almacenes de 1a Cooperativa Agropecuaria de Cundinamerca no tie-
nen sspacio adecuado, tampoco estian adaptados para preservar los pro

ductos agricolas.

- No existe un estudio detallado sobre épocas de produccién, calidades

y precios de estos productos,

- Los intermediarios disponen de muchos medios, ante todo econémicos,
para controlar la comercializacién; de eata manera la Cooperativa no

puede competir con ellos,

- Gran nGmero de socios que informan estar dispuestos s mercadear por
intermedio de la Cooperativa, condicionan esta accién siempre que la

.Cooperativa estubiexca precios mis eclevedos que los intermediarios.

Se percibid que el espiritu cooperativista no surge como una posibili



TABLA 10, Relacidn entre el tamafio de las explotaciones de les socios y

la disposicibén a mercadear por intermedio de la cooperativa,

Disposicidn a mercadear por la cooperativa

CATEGORIA 51 % No % Total
Pequefios productores 17 45,9 20 54.1 37
Medianos productores 12 57.1 9 42,9 21

x? 5% tablas = 3.84 : X2 calculado = 0,6718
G.L, = 1 : No significativo

ANALISIS ENTRE LOS GRUPOS
Desean mercadear por la cooperativa
vs,
pequefios productores : 17 : Medianos productores = 12
X2 5% tabla = 3,84 : X2 calculado = 0,862
G.L. = 1, : No significativo,
No desean mercadear por la cooperativa,
pequefios productores : 20 : Medlanos productores : 9

X2 5% tabias = 3.84: X2 calculado = 2,79
G.L. = 1 : No significativo
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ded inmediats en los aspectos de comarcializacidn,

-~ En las empresas comunitarias hay consenso sn considerar a la Coopers
tiva como un "intermediario” mas. Los socios de ellas tienen mejores

experiencias en los negocios con la Central de Abastos de Bogota.
4,2, Detglles Econdmicos y del Desarrollc Interno de COAGROCUN,
4.2,1, Antecedentas,

La Ley 135 de 1961, establece que el Institutc Colombiano de 1a Re
forma Agraria deberd promover la organizacién de cooperativas en las di
ferentes zonzs de la Reforms Agraria como instnumento de unidn de las
masas campesinas para facilitarle servicios de provision agricola, mer

cadeo, transformacidn de productos, asistencias técnica y educacidn,

De acuerdo con Ramirexz (75} "El Programa Cooperativo se inicié en
1963 con tres orgamnizaciones, Las de Sarare (Arauca) y Caquetd, origina
das en los antiguos Comisaristos que la Cajs Agraria tenia en dichos
frentes de colonizacién y 1a de Villarvica (Toiims), establecida también

en el mismo sho,

Las cooperativas de la Reforma Agraria em 1964 1legaron & 16, en
1965 ascendieron a 2Zl; para 1966, por aigunas fusiones , quedarom conver

tidas en 16,
4,2.2, Desarrollo de COAGROCUN,

Con la consults & directivos de la Cooperativa, la revisién de al~
gunos documentos y la informzcidén de socios se describen los datos si -

guientes:
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INGORA en 1966, inicid en el Oriente de Cundinamarca un servicie de
crédito supervisado y determind que los cempesinoz que reciblian estos
servicios deblandejar una cuota para afiliarse a la Cooperativa de Agri-
cultores de Fémeque, Asi se vincuian agricultores de Choachi, Ubaque vy

vegiones vecina®, La Cooperativa llegd a tener 300 socios.

A la Cooperativa Agropecuaria de Cundinamarca se le reconocid la
personeria juridica No. 0013 del 9 de Enero de 1967, por parte de la Su
perintendencia Nacional de Cooperativas. Desde entonces y hasta finali
zar 1972 INCORA financié ios sueldos del Gerente, del Auditor, dal Conea

dor y del Agente de Mercadeo.

Durante 1568, el nimero de socios aumentd; INCORA puso atencidm a
otras zonse de Cundinamarca y la Cooperativa trasladd su sede a Zipaqui
ra; con agricultores de estas rona la Cooperativa llegd a 456 socios,
CECORA auspicid la organizacidén de grupos cooperativos en Chia, Zipaqui
ra, Villapinzdn, Sesquile’y Cajica. Por esta razén COAGROCUN perdid in

fluencia directa en el Sur-oriente de Cu;dtnamarCa.

El 30 de Junio de 1970, CECORA infcid wn programa wmasivo de concen-
tradogz, mediante una ayuda de ia AID, Durante el segundo semestre de
1970 v 1971 hubo un gran incremento de soclos en la Cooperativa: llega-
von & 976 socics. En razén de este mismo programa de venta de concentra
dos juzgados por los sgricultores de buena calidad v midico precio, se

inficié un programs avicola entre los socios,

En 1970 la Cooperativa Agropecuaria de Cundiramarca vendid s los so

cios dos millones de pesos en concentrados. En 1%71 llega a doce millo-
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nes, y en 1972 ascendié a veinte millones, 8e considerd en este afio que
no debia stenderse avicultores con mds de 2,000 aves y por lo tanto se
rechazan muchos socios que supsraban este limite, Por este periodo el
55 por ciento de los socios avicultores tenian de 100 a 1.000 aves y el
25 por ciento de los socios avicultores poselan de 1,000 a 2.000 aves,
Pero en cuanto a consumo, se agsegura que este 25 por ciento llevaba la

mayor parte de concentradoes,

Durante 1973 aumentd el valor de la venta de concentrados a cerca
de veintisiete mnillones y medio de pesos, aproximadsmente, pero por la
restriceién de servicios a los “grandes aviculfores" obligd a mmchos a
retizarse, con lo cual el nimero total de socios se reduid a 780. Du-
rante este ano INCORA disminuyd el suxilio wonetario para el pago de
funcisnarios y sélo suministrd $4.000 pesos mensuales como sueldo del Am
ditor. Durante 1974 la Cooperativa disminuyd la entrega de concentrados,
y las ventas de ests renglon se registran en catorce millones de pesos,

lo que representd una baja relativa del 49,2 por ciento,

Para 1974 se retiraron otros socios y quedaron 761, es decir una

disminucién de 22 por ciento en relacidn a 1971,

En Febrero de 1975 la AID retiré la donacién de las 40,000 toneladas
de maiz que daba a CECORA para los concentrados, Continué la deserciéa
de sceios antigucs pere ingresam nuevos socios provenientes de las em-
presus comunitarias de la Calera, Soacha y Silvania, para llegar a wn to

tal d079'5.

En este afio se cerraron los almacenss de Cajick, Ubaque y Sesquilé
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por no ser rentables, pero el programa de provisidn agricola continud em
Pacho, Soacha, Fusagasugi y Choachi. Actualmente del nimero de socios
que figuran en las listas no todos han cumplido com el aporte de §1,000

pepos gque o5 la cuota reglamentada por 1los estatutos,

Para 1975 la situacién de la Cooperativs se puede sintetizar asi:

a) No se contaba con los grandes atractivos del programa de concentra
dos.

b) INCORA suspendidé todo auxilio monetario paras sueldos,

¢) La Gerencia actual tiene capacitacién y experiencia,

d) Con las empresas comunitarias hay wn nuevo desafio porque los socios

tienen como meta el trabajo colectivo,

4,2.,3, Anotaciones sobre los estatutos,

El articulo 40, de los estatutos de la Cooperativa (45) considera

tzes objetivos basicos:

a) "La comercializacidén de los productos que se cultivan en las zonas
con el objato de estabilizar los precios y comseguir el equilibrio

entre la produccién y el comsumo",

b) "La Cooperativa suministrara bienes de consumo, drogas y elementos

agropscuarios a2 los asociados, a precios razonables",

¢) "Recibiri depésitos en dinero de los afiliados para financiar el

FONDO ROTATORIO de comercializaciém”,

En el artfculo 50, se anota que ia Cooperativa temdra tres acciones:
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Provisidén Agricola, Mercadeo & Industrializacién,
4.2.4, Comentarios sobre los objetivos,

Al pretender efectuar una evaluacidén sobre el cumplimlentc de estos

objetivoe, es obvio que ante todo, ¢l primero no se& ha cumplide.

No ha habido distribuciém alguna de bienes de consumo, la Provisidn
de drogas y elementos agropecuarios, se ha cumplido a través de sus alma
cenes, pero los "beneficiados" mo son los socios, sino cualquier “compra

dor™,

El Fondo Rotatorio de comercializacidm no ha operado, El recibo de
"depbsitos en dinero" parece ser muy dificil, ya que hay almacenes de de
posito de los Bancos Comerciales que pagan parte del valor del producto,
cuando el usuario lieva la cosecha, Este no necesita hacer depositos de
dinero, sino por el contraric, recibe el valor de sus productos a la en
trega de allos, Por otra parte, para anular a los intermediarios se ne-
cesitarian muchas disposiciones de politica de precios, de control y de

educacién, para alcanzar el tercer objetivo,
4,2,5, Experiencis en Mercadeo,

En 1972 1la Cooperativa Agropecuaria de Cundinamarca inicid el merca
deo de huevos, El promedio de huevos comercial fzados era de 50,000 uni-
dades por semana, Los Huevos se compraban al productor de acuerdo a tres
calidades: los de Tipo A a $0,90 cada uno; los de Tipo B a $0,85 y los de
Tipo ©C a §0.75., Se procuraba que &l camién que los transportaba a Bogo-

ta, regresara al frente del trabajo llevando concentrados. La distribu~
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cidén en Bogota se hacia para algunos almacenes mediante un coni:rato pre
liminar como el propuesto por Swamberg y Chudt (58), mediante un acopio
en las &reags ruraies y el tranapcorte masive, Estas actividades fueron
diaminuyendo progresivamente, Ultimamente la Cooperativa ha comprade ps
pa de 1a regidn de la Sabana, y también se ha adquirido sorgo de ia em-

presa comunitaria "La Unién" de Girardot,

Para otra de las Empresas Comunitarias se suministraron 90 novillss
Holstein, También se comercializdo, aunque en pequefia escals, cocos de
Guapl y bananos de Melgar., Adem&s de las actividades en el rame agrope
cuario COAGROCUN suministrd material de construccidén para 16 viviendas
de la Empresa Comunitarfa la "Conquista”, y se establecieron relaciones

comerciales y sociales con la empresa comunitaria "Faquilo™.

4,2,6, Organizacidén actual,

Ademas del Consejo de Administracién y de la Junta de Vigilancia,
la Cooperativa cuenta con un Comité asesor compuesto por funcionarios del
INCORA gue laboran en la zona de INCORA (Provecto Cundinamarca Neo, 2).
Mantiene ademé&s un Jefe de Provisidn Agricola que recorre periddicamente
los almacenes de la sociedad, con ei fin de estudiar las necesidades de
insumos de los cooperados en los distintos frentes y analizar los precios

de ios mercados locales en relacidn con los internos de COAGROCUN,

4,2,7. Sobre el Nimeroc de Socios,

La Cooperativa Agropecuaria de Cundinamarca cuenta actusimente con
256 socios activos en los muniecipios de Fomeque, Choachi, Pacho, Soacha,

y Fusagasuga, donde tiene almacenes,
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La distribucion por afios de imgreso de los socios se¢ observa en La

Tabla 11.

Con el emplec de minimos cuadrados se efectud un cdlculo de regre-
sién, con el fin de estudiar la relacidn que zi afio de ingresc cenls zes
pecto al nimero de mocios, Al calcular el ndmero de socics gua han iagre

sado en relacidén s cada afic se obtienen estos datos:

=« Formula de regresién Y 16,400 + 11,6727 X

~ Coeficiente de correlacidn = 0,2324972

- Coeficiente de determinscién 0,054,

El coeficiente de determinacifn, expresado en porcentaje cerrespon
de al § por ciento, el cual nos indica que el imgreso de miembros a la
Cooperativa, sélo en un 5 por ciento se explica por el factor tiempo; el
95 por cliento es reflejo de otros factores, coms por ejemplo el aumentc
o disminucidn de campesinos que reciben tierra de INCORA, los programss

de las directivas, etc, que serian propdsito de otro estudio,

Ez la Tabla 11 también se observa que en 1971 ingreed a ia cooperaci
va el 27 por ciento. REste z2f0 es cuando se puso en practica el Programa

de Concentrados con ayuds de 1a AID,

Al comparar el niémero de socios que ingresaron en 1971 con cualquier
otro atio, la prueba estadistica (Z) did diferencis significativa en compa

racidén con cada uno de los afios restantes.
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TABLA 11, Distribueldn de los socios activos actuaies de la Cooperativa
Agropecuaria de Cundinsmarca en las cinco zonas dounde la coo-
perstiva tiene almacenes de Provisidén Agricola - 1975, segin

afioc de ingreso,

ARO No. DE SOCIOS
1966 26
1967 22
1968 4
1969 4
1970 26
1971 69
1972 41
1973 8
1974 7
1975 49
TOTAL 256
tse = 3,355 r = 0,2324972 Zc (1971 vs, 1975)= 3,55
ti% = 2,306
calculado = 0,56761 r = 0,054 Ze = 1,96

No significative 4l tamente significativo,
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4,2,8, Datos de loa distritos de Desarrollo Rural dentro del &rea de in

fluencia actual de COAGROCUN,

Los Programss de Desarrolle Rural Integrado, DRI se ejecutaran en
los distritos 20, 19 y 18, En lo¢ dos primercs COACROCUN tiene socios
eckivos, Hay poaibilidad de que la Cooperativa atienda el tercero, A
continuacién se presentan algunos datos sobre estos distritos para tener
tna idea de las sctividades que podria desarrollar COAGROCUN dentro de

los DRI,
4.218-1. Distrito no. 20.

La sede principal sera Caqueza pero su radis de accidn se extenderd
a varios municipic, entre 2llos Choachi y Fémeque, El ICA ha tenido ex
periencia en ésta vegidn y ha realizado muchos estudios y elaborado mu-
chos documentos; uno de ellos es el de Escobar (31), que resume aspectos
de nueve municipios, Swamberg y Chudt (88), tawbién efectuaroa un traba

jo sobre mercadeo para esta =ona,

Esta zoma esta dedicada especialmente 21 cultivo de mafz y de horts
i1izas, En la Tabls 12 ae presentas informacidén sobre el uso de la tierra

en el Oriente de Cundinawmarca,

Es» de anotar qua en la pobiacidn de Ciqueza estia fumcionando una Coo
perativa de agricultores que tieme respaldo del comvenio ICA-CIID (Insti-
tuto Colombiano Agropecuario y Ceatro Intermacional de Investigaciomes pa

ra el Desarrollo, del Canada).

Por otra parte, en la poblacién de Fémeque existe otrs cooperativa
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TABLA 12, Uso de la tierra en el Oriente de Cundinamarca,

Explotacion Superficie %
(Ha, )
Maiz 4,642 15.1
Papa 1,829 5.9
Leguninosal* 6,260 20.3
Hortalizas* 914 3.0
Arracacha, yuca 422 1.4
Cultivos permanenten 622 2.0
Tierra en descanso 2,145 6.9
Tierra en pastos y bosques 13.974 _h3.4
30.808 100,0

* La mayoria de estos cultivos se siembran en asocio con maiz y papa.

FUENTE : Informe preliminar del Estudio de frecuencia en el usc de la
tierre y Censo Agropecuario 1970, ¢itado por Zandstra, Swam-
berg v Zulberti (97).
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de ggricultores que cumple idéntica funcién a COAGROCUN; sélo lLa supera
en el servicio de venta de productos de primers necesidad para el hogar

tampesino,

Al eatablecer un servicio de mercadeo dentro del distrito No, 20 del
Programa de Desarrolle Rural Integrado, COAGROCUN podria fusionarse con
éstas Cooperativas pars efectuar unm plan total, dinamico y efectivo; de
otrz manera el fraccionsmiento deil servicio de mercadeo traeria también

el cacs en las operaciones y los gastos de cada organismc, o institucidn,

amentarian,

4,2.8,2, Distrito Ne, 19,

La sede de este distrito es la poblacidn de Fusagasuga, lugar esco

gido para desarrollar un plan de "ciudades intermediag",

No se puede hablar solamente de 15 produccibén agricola del Municipio

8ino en gensral de tods 1z zonz de Sumapax de cuya regién Pasagasugi es

Centro comercial, bancario » educativo y de servicios estatsles,

El estudic de Amézquits, Jiménez y Rodriguez (4), para un programa
de desarrollc de 1a comunidad, presenta datos de utiiidad pgra un plan de
mercadeo en la zona, En la Tabia 13 se obu?\m la importancis de las hor
talizas en este distrito, con un indice elaborado de acuerds con ung op-
time utilizacién tecnclégica igual a 100, De esta manera ¢llos deducen
tn aivel tecnoldgleo para las hortalizas =mags importentes v astabiecen com
paracicnes de los costos de produccidn para las diferenteg regiones del

distrito, Otros cultivos ilmportantes son: curubas, tomate, alverja, pepi
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TABLA 13, Comparszcidn sobre productividad, nivel tecnoléagico y costo

por kilogramo de habichuela, cebolla cabezona y mora, en la

zona Sumapaz (4),

CULTIVO Ton. /Ha, Nivel Costo de pro
MUNICIPIO Tecnolédgico duccién/Rgr.
HABICHUELA
Fusagasuga 11,8 68,2 3,17
San Bernardo 7ot 43,3 2,65
Pasca 5.8 47.7 3.17
Silvania 5.7 50,1 3.85
Arbeliez 13.8 66.4 1.91
CEBOLLA CABEZONA
Fusagasugi 13.5 75.5 2,72
Pasca 3.1 32.8 3,52
MORA
Fusagasugd 10.2 47.2 5.90
Silvania 7.2 52.3 65,58
Faaca 3.8 35.4 4,39




ok

a0, frijol, malz, etc, Ei plan de mercadeo disefado por los autores

tendré una inversidn de mas de 50 millones de pesos,

En Fusagasugé existen dos cooperativas de agricultores que trabajen
con lineas similares a COAGROCUN. 5i a las cooperativas de CECORA se
les asigna la funcidn de trabajar en el mercades agropecuario, la Coopse
rativa Agropecusria de Cundinsmarca podria trabajar ea comjunzo com las

otras qus gjecutan planas simiiares,
402-8.3. Di.tritﬂ Noo 18.

La sede de este distrito es Girardet, Los principales renglones de
produccién agricola son: arrez y sorgo. COAGROCUK no tiene soclos en ia
regién; sin embarpgo tiene conexiones con la empresa "Paquilé" de Girvar-

dot para un préximo plan de accidnm,
4,2.9, COAGROCUN dentro de CECORA,

CECORA es La Central de Cooperativas de iIa Reforma Agraria y tiens
la caracteristica de ser una cooperativa de aegundo grade. A ella estin

afiliadas el INCORA y 29 cooperativas, las cusles se enumeran & comtinuas

cién;
1. COAGROCUN 2, COAGRIVAR
3. AGROCARIBE 4, COLECHER4L
5, COAGROSAN 6. COAGRONORTE
7. COAGRC 8, COAGROTECKICA
9. COOPERAGRO 10, COAGROMAC

11, COADEPAL 12, COAGROANTIOQUIA
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13, COAGROTEMA 14, COAGROBOL

15, COAGRICOLA 16, COAGROSINU
17, COAGROHUILA 18, COAGROSUCRE
19. COAGRONARIRO 20, COAGROTECA
21, COAGROLEMA 22, COAGROVALLE
23, COAGROLLANO 24, COAGROSABARE
25, <COAGROCESAR 26, COQAGROURARA
27, COGANADERA 28, COPETOLU

29, COOTRALDA 30, INCORA,

CECORA trabaja com los renglones de concentrados, ganaderia, provi
sidén, mercadeo y agroindustrial, La produccidm de aiimentos concentra-
dos se efectua en las plantas de Palmira y Bogot&. Los giguientes son

los datos de produccién de algunos afios,

1970 : 3,400 toneladas

1971 : 14,000 toneladas

1972

30,000 toneladaa

1973 @ 34,000 toneladas.

El capital aportado per las ccoperativas en 1973 fué de $6,767,363,48,
ai los aportes hubiesen sido proporciomales, & cada cooperative le hubie-
ra correspondido: $225,578,78, es decir un 3,77 por cisnto del total, El
apsrte de COAGROCUN £ué solamente de $168.316,61, o sea un 2,5 poxr cien~
to, mientrags que INCORA aportd 3,4 por clente, Entre los 30 scciox de
CECORA, en la distribucién de dividendos correspondidé a CCAGROCUN el pues

to décimo noveno con un total de $16,689,59,



67

4,2,10, Notas Econémicas y de Estados Financieroa,

En los afios sateriores a 1973 la Coeperativa Agropecuaria de Cundi
namarca (16) tuve una pérdida de $517,560,01, Durante este afio las uti
lidades netas llegavron a $767,690,30, El fondo de reserva de solidari-
dad v educacién apenas alcanzd la cifra de 682,18, es decir ac coataba

con dineros suficientes para un programs.

8Si las utilidades netas se hubileran repartido sin tener en cuenta
el monto de las compras y ventas efectuadas con ia Cooperativa, a cada
uno de los 780 socios inscritos que figuraban en los libros, le habria

correspondido la sumes de #320,67,

Para 1974 se dejaron fondos de solidaridad y educacidn en cusatia
de $49,346,91, lo cual contrasta con el afic antericr, sin embargo el ejer
cicio anual produjé una pérdida total de $168,.788,15, Si esta pérdida
se hublere repaertido proporcionslmente a los 761 socios que figuraban en
las listas, cada uno estaria afectado en sus gcciones en un valor de

$221,79.

En lasg Tabias & y 5 del apéndice se observan los detallies de las ga
nancias y pérdidaes de la cooperativa en 1974 y parte de 1975, Esta per
dida afectaria a cada uno de los 795 socios que figuran en fas iistas en
$132,32, lo que sumado & la pérdidas de 1974 daris un total de $354,1Z,
Este &s el cdlculo para asegurar que una accidén de $1.000 pesos imiciales

valia en Abril de 1975 apenas $650,

Los rubros con los cusgles estd trabajando actualmente ia Cooperati«

va dejan ganancias, En 1a Tabla 14 puede observarse due de Enero a Octy
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TABLA 14. (Ctilidades brutas por la venta de diferentes renglone:. = Lgba-

bre 31 de 1975, COACROCUM.

PRODUCTOS VENTAS COSTOS UTILTDAD %
Concentrados $ 8,386.352.05 2,0£0,311.76 346,040, 29 4
Drogas 1.197.657,51 9%0.325.59 207.331,92 17
Insecticidas y '
Fungicidas 882.206,89 770,497.30C 111.709.59 13
Fertilizantes 2.467.118.93 2.278.692.44 188.426.49 8
Herramientas 17.507.20 15,224 .41 2.282.79 13
Implementos avicolas 4.,001.40 3.639.89 361.51 9
Alambre de pias 239.642.00 186.737.26 52,904.74 22
Varies 892.192.93 798.014 .42 94.174 .51 i1
$14.086.678.91  13.083.442.07 1.003.233.54 7
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bre de 1975, la Cooperativa vendié un total de $14,086,678,91 con una u
tilidad de $1.003,235,84, si se distribuye esta utilidad bruta por ru-
bros se evidencia que los costos representan el 4 por ciento, Haciendo
un anfiisie particular del rubro de concentrados en relaciin a2 lo2 costos
se observa una utilidad del 4 por ciemto y gque el renglén de alambre de

ptas deja un margen del 22 por ciento,

Los fertilizantes ocupan el segundo lugar en cuanto al valsr abso-
luto de las ventas, pero su margen de utilidad es menor que el de alumbre,
drogas, insecticidas, El aiambre de pias que did una wtilidad del 5,27
por ciento en relacidn a la uiilidad total, produjdé un 22 por ciento en

relacidén a los coatos.

De esto se deduce que el programa de concentrados, que movidé en ven
tas en diez meses mas de 8 millones de pesos representa el 59,53 por cien
to del valor de las ventas y deja ei menor margen de utilidad bruta en re

lacion a los costos, que como se dijo, apenas lleczan al 4 per ciento,

En la Tabla 15 se discrimina ls utilidad para concentrados y provi-
sidn agricola pars cada almacén de la Cooperativa, Debe cenerse en cuen
ta que el depdsito de Bogota, también efectus ventas v gque el de Cajica

funciond hasta el mes de Febrero de 1975,

51 se anajizan las cifras se encuentrs que de ica almacenes estudia
doe en esta investigacidn el que deia mayor utiiidad es el de Choachi y
que su fuerte principal aon lop conceatrados. Este almacén en loa prime

ros 10 mesea de 1975 prezeatd utiiidades por valor de $213.499,52 que re
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presenta e 21.2 por clento del total de lag mismas,

El almacén de Pacho tiene como fuerte principal el de provisién agri
cola y a COAGROCUK ha dejado utilidades brutas de $150,981,93, con un mar
gen del 13 por ciemtc, mientras la bodega de Bogota gque vendis algo mis en
provisiin agricola dejd un margen de utilidades ea este rengldon solo de 9

por ciento,

Adenas del servicio que presta la Cooperstiva, deben analizarse o-
tros datos econdmicos, La utilidad del & por ciemto que se estéd obtenien
do con la distribucién de concentrados fabricados por CECORA no es para
mantener en desarrollo una cooperativa, Ademie si se considers que los
wis beneficiadoce con este programs son los avicultores de Choachi y lue-
go los de Fbwmeque, se deduce que estos productores no son los campesinos
de miis eacasos recursos a quienes deben llegar las ayudas gubernamentsies,
e inclusive los subsidios., Los avicultores de ia zona son ya personas e
conbmicamente favorecidas que bien pudieran acudir & otrs empresa u Orga

nismo,

4,3, Las Empresas Comunitarias y COAGROCDN,

4,3.1, Datos Generales,

Merece especial atencidn que los soclios de las empresas comunitarias
de Spacha y Silvaniz sean taxbién miembros de ia Cooperativa Agropecuariu
de Cundinasarca, Aqui se plantea el tema fundamental y es el de que las
empresag comunitarias por el hecho de temer la tierrs en comim y trabajar
comunitariamente son las verdaderas y autémticas cooperativas aunque la

legisiacidén actusl no las considere como tales, Sobre este particular 6i



ce Araujo (5):

- "La Cooperativa nace de cualquier circunstancia, la empresa comunita-

ria se origina en la modificaciones de la temencia de la tierra,

« La Cooperativa se desarrolla en contacto con una sociedad desigual en
tanto que la empresa comunitaria sélo se explica en unz situacidn i-

gualitaria,

- En la Cooperativa su accidn se circunscribe a la mutualidad autobenéfi
ca; en la empresa comunitaria se expande en provecho de ia actividad

conjunta orientada hacia el bienestar de la soctedad global",

Ademas los exponen Garcia (39), Eckstein (29), Xuhrig (52), Kranna-
roveky (51), el auténtico cooperativismo agrario se da cuando la produc-
cién agropecuaria se realiza en forma colectivista, es decir cuando los
medios de produccion son sociales, Por otra parte Vanek (34) afirma que
en esta forma se avanza del estade de alienacion del trabajo, de las for
mas de gestidon concertada, de cogestidn a la forma dinamica y cientifica

de la autogestidn,

No es descartable la posibilidad de que nuestro campesino se pueda
organizar en empresasg de autogestidon, en las cuales los principios coope
rativistas tienen una aplicacidnm practica, En una vueva rociedad el ca-
pical pierde su Importancia pars dignificar ai hombre con un verdadero

humaniame cieatifico.
%.3.,2. Las Empresas Comunitarias y COAGROCUN.

Como socios actuales de la Cooperativa Agropecuaria de Cundinamarca
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figuran representantes de: El Triunfo, Bunara, La Reforma, La Conquista,

La Cabafia y San Francisco,
4,3,3, Concentracidn parcelaria,

Las Empresas Comunitarias mencionadas, las cuales confemnan lz con
centracion parcelarie Scacha-Silvania revisten importancia pues no ze o
riginaron dentro de un proceso aislado de adquisicidn de tierraa., Las
expropiaciones proviener de poner en practica la Ley de Reforma Agraria,
sobre formacion de "concentraciones parcelarias", La afectacion de tie
rras se hace de manera general, va se trate de tierras incultas o tie-
rras adecuadamente explotadas, Las concentraciones parcelarias de Jamun
di (Valle), Urrao {Antioquia}, Ubaté - Chiquinquira (Cundinamarca) no
prosperaron por diversos aspectos juridicos y/o politicos, pero la de Sca
cha~Silvania ha continuado dando un impulso a sus formas asociativas de

produccion, ejemplo del comienzo de um nuevo cooperativismo,

lLas empreszs comunitarias de Soachs y Silvania, inician operacidn
en 1972, a ioe doce afios dz comenzar la Reforms Agraria Col.wbigna., En
general las empresas comunitarias se rigen segin cl articuio 38 de la
Ley 4a, de 1973, reglamentado por el Decretoc 2073 gz 1973, Segfin éste,
el Inatituto Colomwbianode la Reforma Agraria participa direcramente en
ia orientacidn, control y provisiém del crédito supervisado en las empre

sas,

A los tres afios de inicladaz las parcelaciones se efectud una campa
fia em favor del cooperativismo y 21 comienzo de 1975 se afiijiazon ios

socios de cinco empresag comunltarims a COAGROCUN, Loz sncios de unas
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sexta empresa -San Francisco- se afiliaron después de la Asamblea gene-

ral de socios de COAGROCUN.

Dentro de las empresas comunitarias los campesinos dictan su propio
reglamento interno v eligen la junta que los representa. Se consituyen
comités de trabajo segim los tipoa de explotacibn 2 que se dediquen; por
ejemplo puede existir el grupo de agricultura y el grupo de genaderia,

Cada grupo tiene su jefe respectivo también elegido por votacién general.

La junta se reline semanaimente para planificar ios trabajos y para
tramitar asuntos relacionados con aspectos sociales v/fo econémices. Ca
ds vez que es pecesario se ccnvocan Asambleas genersiea., Por lz forms
de elegir a sus dignatarios, 1a forma de trabajlar comunitsriamente, de
poseer la tierras en comin, de resolver colectivamente sus problemas eco
nomicos, educativos y sociales, de establecer estrechos lazos de rela-

ciones, las empresas comunitarias son auténticas cocperativas,

4,3.4, Planificgcldn y cooperativisme en lgs empresas comunitarias,

A pegar de que la planificacidn de las explotaciones no estan total
mente en manos de los socios, ésty se efectds y queda por eserito sirvien
do de base a COAGROCUN para gque suministre sus servicios de provisidon a-

gricola y de compra de los productos agropecuarios,

Fn la empresa comunitaria "Paquild" se hize una planificacidén quin
quenal, Observando ilos datos para 1976 {(Tablz 16}, st hallz que las
transgcciones comesrciales entre la empresa ¥ la Cooperativa Agropecuaria

de Cundinamgrca ascenderAn a cera de 8 millones de pesos v el 18 por
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TABLA 16. Resumen de las Transacciones Programadas para 1976 entre la
Cooperativa Agropecuaria de Cundinamarca - COAGROCUN - v la

Empresa Comunitaria "Paquiléd",

RUBRO Kilos Valer Valor Total % sobre el
total
SEMILLA
Arroz 21,600 164,376
Sorgo | 2.540 22,860
ABOROS 187.236 2,35
Compuesto
{para asrroz) 21,600 233,280
(para sorgo) 12,700 137,160
34,300 370,440
UUREA
{para arroz) 35,640 299,376
(para sorgo) 12,700 106,680
48,340 406,056
PESTICIDAS 776,496 9.75
(para arroz) 468,115
MERCADED 468,115 5.88
Arroz 648,000 2.799,360
Sorgo 889,000 3,733,800
£.533.160 82,02

TOTAL PARA EL ARO 1976 7.965,007 100,00
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ciento a comprzs que la Cooperativa deberd efectuar a la empresa. De

estos planteamientos se puede deducir:

COAGROCUN tendrd mayor importancia en 2l mercadeo de productos agri

colas gque en el renglién de provisiom de insumos,

- La planificacion de las empresas de por si es ventajosa porque permite
establecer costos, voldmenss y oportunidad de la produccién agricole,
perc debe buscar una mayor “participacion" de los socios "beneficia-

riog".

- Una planificacién adecuada de las empresas comunitarias de los Distri-~
tos de Desarrollo Rurai Ko, 18, 19, 20, contribuye & una organizacidn
efficiente del cooperativismo, pero debe ligarse a otros sarvicioa es-

tatales,

=~ Laz empresas comunitarias son suténticas cooperativas de produccién
pero todavia estian muy desligadaz de la legislacién y funcionmmiento
de una organizacién cooperativa, Se podria trabajar para un avance

8 las empresss de autogestion,



5. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

5.1, Sobre la Coopérstiva Agropecuaria de Cundinamarecs (COAGROCUN),

.1.

2.

o3

El 29.3 por ciento de loas socios de la Cooperativa tiene solamente
tercer afio de educacién primaria. Por otra parte, la faita de ca-
pacitacidn sobre asuntos cooperativos es evidente: sélo el 19 por
ciento de ios socios que han ingresado, recibieron un curso pre-cog
perativo., Conviens entonces que tanto la educacién formal como la
capacitacién cooperativista sean considerados programas priorita-

rios,

En 1971 ingresd el mayor nGmero de socios (27 por ciento), porque
la Cooperativa adelantd ung campafia de venta de concentrados como
eatimnlo, Eats fué una medida espontianea que no obedecia a un plan
coherente de incentivos con fines socisles y econdmicos. Si se fi-
jan objetivos comcretos sobre cooperativismo, es posibie que imgre
sen agricultores gue tengsn problemas comunez y sientan la necesi-
dad de ssociarse para dar solucidn a ellos, Ademis, los miembros
de las empresas comunitsrias tiemen homogeneidad en los aspectos =
conémico y social por lo cual ofrecen mayores ventajas para el tra-

bajo cooperativo,

La mayoria de los socics (53.8 por ciento) de la Cooperativa, estin
incluidos en la categoris de pequefios productores, Sin embargo, el
tamafio de las explotaciones que sirvid de indice para la categoriza

cién eun este estudio, no es muy precizo, Deben adelantarse otras
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investigaciones especificas en las cuales se analicen el capital,
los ingresos, sistemas de explotacién y tecnologia actualmente utili

zada por quienes conforman esta organizacidn cooperativa.

La participacidén de los socios es escass, Alcanzs solamente el 35
por ciento, Para solucionar este problema, es necesario cumplir con

los siguientes objetivos:

Efectuar una mayor divulgacidén de los estatutos para que sean dis
cutidos en loz frentesz de trabajo y se modifiquen de acuerdo con

el sentir de los asociados y con la realidad que eilos viven,

Impartir capacitacibén bésica sobre el ccoperativismo paras que los
agociados perciban la "Asamblea General™ como el canal desoeritico
en el cual pueden libremente elegir y ser elegidos y conjuntamente

dirijan, adwinistres y controlen su cooperativa,

Establecer canales de comunicacién eficientes para que los asocia
dos tengan informacidén permanente sobre la marcha de la Cooperati
va y puedan & su vez presentar sugerencias que contxibuyan a su

buan funcionamiento,

Fomentar el intercambio de jdeas y el conocimiento de loz avances
del cooperativismo en otros paises, independientemente del siste-

ma econdmico y social que endlos impere,

Es posible que el grado de participacidén est2 afectado per ei nivel

econémico de los agricultores y por las distanciae a la sede principal

de la Cooperativa, mis gque por el grado de educacidm o afio de ingreso de
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6.

5.2,
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los socios, ya que en este estudio, no ae encontrd reiacion directa

entre estos,

La Cooperativa tiene limitaciones de capital, de transporte, de per
sonal y de locales adecuados pars desarvollar un programa eficiente
de mercadeo con otras cooperativas y organismos simiiares para com

plementar sus funciones y sin tener que recurrir a donaciones ex-~

tranjeras o al “paternalismo estatal®,

Los frentes de trabajo en los cuales opera la Cooperativa estan wmuy
distantes entre s{, Es conveniente que &sta circumscriba su accién
a los Distritos de Desarrolilo Rural, con sede =n Girardot, Caqueza
v Fusagasugk, buscamndo una mayor coordimaciién con el INCORA parae

realizar programas dirigidos a las empresas comunitarias,
Sobre el Cooperativismo Agrario en General,

La reglamentacién de las concentraciones parcelarias y de las empre
sas comunitsrias que las conforman, no cobija disposiciones guberna
mentales de tipo cooperativo., Sin embargo, las relaciones de pro-
duccidn que se estidn presentando en estas organizaciones campesinas,
propicisn una menor dependencia estatal y un wmejor tratamiento por
parte de las entidades que proveen Insumos, crédito, etc, o de las
que compren sus productos, Es aconsejable fomentar la reglamenta-

ciém de estas empresas medlante disposiciones cooperativistas,

Lag Cooperativas agricolas de produccion que se organicen dentro de

el procesc de reforma agraria, son instrumentos efectivos psra ade
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lantar programas de desarrollo rural en los cuales la auténtica partici
pacién v el trabajo comunitario complementan los servicios de asisten-

cis técnica, crédito, mercadeo y otros que provee el Estado,



RESUMEN

Se efectud un estudio de caso de la Cooperativa Agropecuariade
Cundinamarca afiliada a CECORA (Central de Cooperativas de Reforma A-
graria)., A este organismo se le asignd la labor de mercadeo dentro de

los planes de Desarrollo Rural Integrado,

El estudio se realizd en loa municipios de Pacho, Choachi, Féme
que, Soacha y Fusagasugi, en los cuaies la Cooperativa tiene aimacenes

de provisién,

Se disefd un muestreo estratificado por wunicipios de una onbla-
cién de 256 “socios activos" de la Cooperativa. Se entrevistaron 58 a
gricultores que representan el 22,7 por ciento, Ademas de las encues-
tas se empled el método de observacidn y participacién directa para com

plementar el analisis de las funciones de la Cooperativa,
Se encontraron jos siguientes resultados:

- La mayor parte de los soclos (27 por ciento) ingresaron a la Coopera
tiva en el afic en que la AID ayudd a CECORA con mafz pars la produc-
cién de alimentos concentrados, Estos productos eran distribuidos en

tre los avicultores de las mencionadas regiones,

-~ No se encontrd relacidn entre el grado de educacidn de los socios y

el grado de participacidn en la Cooperariva.

- No sz encontrd relacidn entre eif aflo de ingreso de los socios y el gra

do de participacion en ella,



Un 19 por ciento de los miembros pertenecen a las "Empresas Comunita-
rias" y solo éstos entraron a la sociedad mediante un curso de pre-coo

perativiamo,

La principal actividad de los socios con relacidn a la Cooperativa en
ia compra en el almacén, perc scio un iimitado namerc de ellos (6,9

por ciemnto) tisne experiencia en la venta de sus productos a aguelle,

En la Cooperativa hay uae baja participacidn de los socios (35 por
cieunto), sin embargo los "pequefios productores” manifiestan su deseo

de trabajar comunitariamente,

Los campesinos no controlan ni dirigen la Cooperativa,



SUMMARY

A case and field study research was carried out in the "Cundinamar
va's Agriculzure sad Livestock Cooperative", affiliated to CECORA (Cen-
tral de Cooperativas de ia Keforma Agraria), This Institution was crea
ted by the Colowbian Government to plan and perform marketing activities
in the rural areas, Lately, it was included in the Integrated Rural De

velopment Program,

the research embraced the "municipios” Pacho, Choachi, Fémeque, Soa
cha and Fusagasugd. The Cooperstive has a storehouse in each one of these
"mnicipios™, A stratified sample waz designed; from a population of 256
"active partners", 58 members of the Cooperative were selected. BHesides the
inquiry, the author uwsed the "watching and direct participation method" to

g8et 2 better understanding of the Cooperative's functionning.
These are the results:

- Twentyseven per cent of the partners entered the Cooperative gtimulated by
& donation of corn coming from the Internationl Agency for the Devel opment
(A.1.D.). The grain was used as concentrated food to distribute between

the aviculturists of the mencioned regions,

- There was not found relationship between the partners' level of education

and their level of particisation in the Cooperative,

- There was not found reiationship between the partners' year of entry to

the Cooperative and cheir level of partieipation in it.
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Nineteen paer cemt of the partners come from the “Empresas Comunitarias"

Only the took a course about Cooperatives. Before entering the Society,

The main sctivity of the partners related to the Cooperative is buying
in the storehouse, by a very of them, (6.9 per cent), have sold their

products to the Cooperative.

There was found & low participation of the partners in the Cooperative
35 per cent). However, the small producers said they would be willing

to work associated,

The pessants (partmers) don't axercise sny authority over the Cooperative.
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ANALISIS FUNCIONAL DE UNA COOPERATIVA DE CECORA

EN RELACIN CON EL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO

FORMULARIQ A NIVEL DE CAMPESINO

1.0 Generalidades

2,0

3.0

4,0

1.1, Hunicipio

1.2, Vereda -

Grado de Educacidn
2,1, Ninguna
2.2, Primaria
1 2 3 4 5
2.3, Secundaria
1 2 3 4 5 6

2,4, Otros (especificar)

Tiempo de vinculacida a la cooperativa
3.1, Menos cde un afio

3.2, De un afilo a menoz de¢ dos

3.3. De dos afios a menos de tres

3.4. De tres afios a2 menos de cuatro

3.5, Mi&s de cuatro afios

Asistenclia a curscs sobre cocperativismo

4,1, 4 ningumo



6,0

7.0

4,2, A curso precooperativo
4.3. A curso de continuacidén de Cooperativismo
4.4, Curso (8) de Administracién de cooperativas

4,5, vtrxos {especifigue;.

Conoclimiento de los estatutos
5.1, No los conoce

5.2. Los conoce un poco

5.3. Los conoce medianamente

5.4, Los conoce bien

Opinién sobre los estatutos

6.1, Le parece que estan adecuados
6.2, Le parece que estdn lnadecuados
6.3, hecesitan modificaciones

6.4, Mo opina

Principal actividad econfmica

7.1le Agricultura

7.2, Principal explotacidn

7.3, Ganaderia mayor...

7.4, Avicultura
7.4.1. Carne
7uioi, NOmero de aves actuales
7.4,3, Huevos

7.4.4. Nimeroc de aves

A



8.0

7.4.5. Produccidén diaria
7.5. Comerciante
7.6. Negociante
7.7. Empleado
7.8. Jornaliero
7.9, Otros

7.10.No opina

Unidad de explotacidn

{propias, arrendadas, en aparceria)

8.1, No tiene tierrs
8.2, Mentos de una hectarea

8.3, De 1 a menos de tres has.,

8.4. De tres a menos de cinco has,

8.5, De cinco a menos de diez has.

8,6, Le diez a menos de veinte has,

5.7. De veinte a menos de treinta has.
8,4, De treinta 2 menos d2 cuarenta has,

8.9. De cuarenta a menos de cincuenta has.

8.10.De mas de cincuenta has,
8.11.No opina

B8.12,En forma comunitaria...
8.13. Exteasidn totsl

3.14, Nimero de famiillas

8,15, Extensién "pan coger"

100

T



9.0

10,0

Participacidn en la cooperativa

Asistid a la G(ltima asamblea
{directamente o por delegado) 9.1
Votd en la Gltima asamblea 9.4
Ha sldo (o es) del Consejo Advo, 9,7
Ha sido (o es) de Junta vigil 9.1¢

Ha dado a la C. alguna sugerencia

For escrito ? 9.13
Verbalmente ? 9.16
Compra en el almacen de la Coop. 9.19
Vende sus productos a la Coop. 8,22

Esta usted dispuesto a

10.1. Trabajar comunitariamente
10.2, Vender sus productos por
intermedio de su cooperativa
10,3.Comprar sug productos en el
almacen de su Cocperativa
10.4, Qué producto venderia por
intermedic de ia Cooperativa
10.5. Qué cantidad: semanal

Semestral

si

S5i

9.14
9.17
9.20

9.23

Mensual

O

10t

9.3 No opina
9.6

9.15

9.18

9,24

Ne Opina

1i.0. Principales sugerencias para el buen éxito de 12 Cooperativa

11.1. En orden interno a la organizacién y/o administracién, de la

cooperativa,



1i.2,

11.3.

1]—.4-

Referente a otra entidad o institucién

En relacién a la legislacidn de cooperativas

Otros aspectos.

102



103

TABLA 1. Distribucidn numérica y porcentual de los informantes por Cra
do de Educacidn.
Grado Namero Porcentaje Subtotales
Anal fabetos 4 6.9 6.9
i Primaria 3 5.2
2 " i0 17.3
3 " 17 29.3
4 e 7 12.1
5 W 16 17.3
81.2
1 Secundaria 2 3.4
2 " 1 1.7
3 " 2 3.4
6 " 2 3.4
1L.9
TOTAL 58 106,90 100,90
X 4,83
s2 = 5,187

2.217



104

TABLA 2, Distribucidén numérica y porcentual de los informantes segiin

el afio de vinculacién a la Cooperativa,

Afto Niomero %
1966 4 6.9
1967 2 3.4
1968 3 5.2
1969 2 3.4
1970 6 10.3
1971 15 25,9
1972 8 13.8
1973 3 5.2
1974 3 5.2
1975 12 20,7
TOTAL 58 100,0
X = 5,8
s?2 = 3,221
S = 1,795
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TABLA 3, Distribucidén numérica y porcentual de los informantes de a-

cuerdo con el tamafio de la explotacidén rural,

Categorias Numero %
Sin tierra 4 0.9
En empresa comunitaria i1 19.0
Menos de 1 Ha. 10 17,2
De 1 Ha, a menos de 3 Has, 4 6.9
De 3 Has, a menos de 5 Hag., 8 13.8
Subtotal Acumulado 37 63,80
De 5 Has, a menos de 10 Has, i0 17.3
De 1C Has, a menos de 20 7 12,1
De 20 Has, a menos de 30 1 1.7
De mas de 40 2 3.4
Subtotal Acumul ado 21 36.20
TOTAL 58 100,00
X = 35,8
§2 = 2,378947
§ = 1,54238



TABLA 4. Ganancias v pérdidas de 1a Cooperativa. Parte d2
1975 (x).

Mes Ganancia Péardida

Enero 1.7

Febrero 21,7

Marzo 4,0

Abril 47.8
Totel Acumulado 105,2

(x) Hasta la Asamblea General

(*¥*) En miles de pesos,

F=

bt ]
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TABLA 5. Ganancias y pérdidas de la Cooperativa Durante el afio 1974 (x)

Mes Ganancia Pérdida

Enero 32,9

Febrero 2,0

Marzo 14,0

Abril 2.3

Mayo 21.4

Junio 16,1

Julio 46,4

Agosto 29.5

Septiembre 7.3

Octubre 4,1

Noviembre ‘ 4.5

Diciembre 50.5
51,2 219.8

{x}) En miles de pesos
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