
LA CUENCA LECHERA DEL PIEDEMONTE
DEL META: FACTORES CRITICOS

Situoción Actuol de lo Cuenco

egún la Secretaría de Agricultura y
Ganadería de El Meta, en el año 2000 el
hato ganadero del  departamento

alcanzó la c i f ra de 1.236.715 cabezas, donde
la población doble propósito se estima en un
57.42o/oyla reportada en producción de leche
y doble propósito corresponde a 710.121
cabezas. La ganadería del departamento,
concebida como negocio ganadero, es una de
las pocas actividades productivas que soporta
el crecimiento global del sector agropecuario,
pero en los últimos años sus principafes
indicadores sugieren ya una pérdida dinámica
y un descenso de su rentabi l idad.

El sistema doble propósito viene ampliando su
influencia y se localiza cerca de los municipios
del Piedemonte. No obstante su crecimiento,
los indicadores técnicos y económicos
muestran excesiva lentitud y diferencia con los
de l  n i ve l  nac iona l .  Los  es tud ios  de
caracter ización real izados por Corpoica
(1997) reflejaron un baio nivel tecnológico en
las explotaciones a nivel regional, lo cual
requiere que se real ice un mejor anál is is del
oredio.

La oroducción diaria de leche comercializable
se calcula en el Piedemonte del Meta en
300.000 litros por día, aún ¡nsuficiente para
satisfacer la demanda, circunstancia que
obliga a la importación de leches higienizadas
de otras regiones del paÍs.

Emilio García Gutiérrez
Pedro Jul io Gómez Bilbao

En diagnósticos participativos desarrollados
po r  Co rpo i ca  en t re  p roduc to res  e
inves t i gadores  en  l os  mun ic ip ios  de l
Piedemonte del  Ar iar i ,  en el  Meta, se
estableció que el sistema demanda que la
tecnología existente se transfiera, ya que los
productores y demás actores de la cadena
activa no la utilizan.

La estacionalidad de la producción ocupa uno
de los primeros lugares, vista desde el punto
de vista de la baja disponibilidad de forraje y de
la baja calidad del recurso forrajero, sobre
todo en épocas críticas, de los estados de
subnutrición animal en estas épocas y de un
manejo inadecuado de las praderas (CEGA,
1996).  En el  Trópico Bajo la var iabi l idad en la
producción láctea para el doble propósito
ocurre en un 5070 entre los meses de mayor y
menor producción, hecho que contrasta con
regiones como fa Sabana de Bogotá donde la
variabil¡dad se ace¡caal lOo/o.

En cuanto a gestión, el productor no maneja
he r ramien tas  que  l e  pe rm i tan  tomar
decisiones y/o evaluar ex ante los cambios
tecnológicos en el sistema y el efecto de los
mismos en la economía,

La producción de leche en el Piedemonte se
inició desde los años sesenta como respuesta
a la demanda proveniente de Villav¡cencio,
ciudad que hoy tiene 350.000 habitantes y es
epicentro de los procesos de colonización del
oriente colombiano



Por lo menos se han realizado, en los años
setenta y ochenta, seis intentos por establecer
plantas paste u r izad oras, con resul tados
infructuosos. La experiencia más reciente es la
de Lácteos del Llano que enfrentó serios
problemas f  inancieros ocasionados, en
particular, por la escasa demanda de leche
pasteurizada en Villavicencio.

Más por un efecto de expansión que por el
aumen to  de  l a  p roduc t i v i dad  se  ha
incrementado la oroducción de Ieche en las dos
ú l t imas  décadas  y  son  comunes  l as
producciones de 4 l¡tros por vaca por día. Con el
fin de canalizarestos volúmenes de producción,
y con base en la estructura m¡n¡fund¡sta de la
región (predominio de fincas menores de 20
hectáreas),  el  DRI diseñó la construcción, a
finales de los ochenta, de cuatro centros de
acopio local izados en Guamal,  Cumaral ,
Paratebueno y Granada.

En los últimos tres años sólo funcionaron dos de
ellos, el de Guamal, cedido a la sociedad
privada de Lácteos del  Llano y el  de
Paratebueno que manejó bajos volúmenes de
leche debido a su ubicación en una zona con un
relativo potencial lechero, sin que se hubiera
construido El de Granada. Sin lugar a dudas, los
epicentros de la cuenca lechera en el
departamento de El Meta, son los municipios de
Restrepo, Cumaral, Guamal y Acacías.

Como complemento al Plan de Modernización
Tecno lóg i ca  de  l a  Ganade r Ía  Bov ina
Co lomb iana ,  f o rmu lado  po r  Co rpo i ca ,
Colciencias, el Fondo Nacional del Ganado y el
lv l in¡ster io de Agricul tura,  se consideró
indispensable estudiar los factores críticos que
inc iden  en  l a  ap l i cac ión  de  concep tos
empresariales en los ganaderos para mejorar
su eficiencia productiva y económica en el
Piedemonte del deoartamento de El Meta.

Objetivos. Contribuir a la identificación de los
factores que inciden en la eficiencia productiva
y económica de los productores del sistema
doble propósito en el Piedemonte del Meta.

Conocer en forma concertada con los pequeños
y medianos productores algunas prácticas
pecuarias y económicas relevantes para
mejorar la eficiencia de la producción

Metodología. A través de diagnóst icos
part ic ipat ivos, efectuados en el  segundo
semestre del año 2000 en los municioios de
Cumaral, Restrepo, Villavicencio, Acacías y
Guamal, con la participación de pequeños y
medianos productores del  s istema doble
propós¡to y el apoyo de los estudiantes de
oc tavo  semes t re  de  Economía  de  l a
Universidad Cooperativa, se realizaron doce
encuentros de trabajo entre ios part¡cipantes de
esre proyecro.

Los encuentros con los productores pretendían
conocer aquellos factores que incrden en la baja
gest¡ón empresar¡al de su sector, lo cual lo ubica
como uno de los marg¡nados en los nuevos
modelos económicos. En los eventos hubo una
amplia part¡c¡pación de los productores o
administradores, de tal  manera que siempre se
log ró  un  i n te r camb io  de  i deas  y  de
conocimientos.

Problemas de seguridad, orden públ ico, di f íc i l
acceso y desplazam¡ento no hicieron posible
atender otras localidades del deoartamento de
El Meta, localizadas en la región del Ariari,
como Fuentedeoro, San Juan de Arama,
Granada y San Mart ín.  Las condiciones
po l í t i cas  y  soc ioeconómicas  de  es tos
municioios hacen difícil desarrollar allí en estos
momentos un trabajo de campo con los rigores
y supuestos bás¡cos que demanda una
investigación.

Sin embargo, el presente estudio se inició con
base en la revisión de los trabajos de
caracterización que la Regional Ocho de
Corooica ha llevado a cabo desde el año de
1997 en estos municipios,  y en las reuniones
con la comunidad siempre participaron los
profesionales que conocían el s¡stema de
producción y la microrregión del Piedemonte
del Meta.
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A continuación se consignan los principales
factores determinados por los investigadores
del Programa de lnvestigación Pecuaria de
Corpoica del C.l. La Libertad, en relación con
la cuenca lechera def Piedemonte del Meta::

Factores Agroecolégicos. EI
departamento de El Meta tiene una extensión
de 8 577.000 hectáreas, ocupa el 7.5% del
total de la extensión del país y posee una
población de 646.348 habitantes (DANE,
Censo 1993).

El Piedemonte del Meta incluye los municipios
de Medina y Paratebueno, del  vecino
departamento de Cundinamarca, en una
franja que tiene una anchura de 90 a 100 km;
su extensión aproximada es de 1.048.906 ha.,
con una cota de 250-300 m.s.n.m. hasta 700
metros. En 1996 se calculó la población de
esta región en 532.O27 habitantes (Dane
1993),  de los cuales el  71.8o/o se si túa en la
zona urbana (382,066 habitantes) y el 28.204
restante en la rural (149.961 habitantes).

Los suelos del  Piedemonte l lanero, de
formación reciente, son relativamente fértiles,
poco lixiviados y reciben además nutrimentos
de las zonas altas de la cordillera. Los suelos
de las terrazas poseen altos contenidos de
arcilla, la densidad aparente varía entre 1 .2 y
1 .7 g/cm", los valores más baios se presentan
en el horizonte A y los más altos en el
horizonte B. (Luis F. Sánchez y F- González,
1989), ei pH es ácido o Iigeramente ácido, el
contenido de bases intercambiables es de
medio a bajo, la saturacíón de aluminio de
media a alta, la capacidad de intercambio
catiónico es media y el fósforo aprovechable
es baio.

Arrroo¡:crlónicos nroducción, comef ciolizoción, servlctos, f eculsosllvlvs\/\Jl\Jvr\-¡.ror ||Jr \,
^ . . - a ^ ^ ^ ^ ^r humonos, producciÓn, iecnologío, fociores exógenos

Existen en el  Piedemonte tres zonas
agrofísicas diferenciadas, asi: húmeda de
cordillera bien drenada (2.3%), húmeda de
planicies aluviales bien dÍenadas (97.sok) y
sub -húmeda  de  o lan i c ies  eó l i cas  ma l
drenadas (0.2%).

Las principales zonas de vida natural del
Piedemonte Llanero son bosque hÚmedo
kopical (bh-T), bosque muy húmedo trop¡cal
(bmh-T), bosque muy húmedo montano bajo
(bmh-MB) y zona de transición entre bosque
húmedo y seco.

Los sistemas de producción agropecuaria
consolidados en la reg¡ón son los siguientes:

1 .  Pequeñas  un idades  campes¡nas  de
producción múltiple, localizadas sobre las
terrazas y vegas de los ríos, que integran el
escenario de mayor biodiversidad de la regiÓn.

2. Pequeños y medianos hatos lecheros y de
ceba con un nivel tecnológico orientado a
ob tene r  mayo res  rend im ien tos ,
fundamentado en ganaderÍas con cruces de
Cebú con Criollo y razas europeas como
Holstein, Pardo Suizo y Simental para el
sistema doble propósito.

3. Grandes hatos para producción de carne,
sobre todo con ganadería Cebú y algunos
cruces con Criollo.

4. Explotac¡ones agroindustriales de palma
acetrcra y aÍoz.

La encuesta nacional agropecuaria estimó en
1.700.000 cabezas de ganado la población
bovina del departamento de El Meta (DANE,
1997), de las cuales el 57.427o se ded¡ca a la
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producción de leche y al doble propósito en el
P iedemon te  de f  Me ta  (Sec re ta r i a  de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2000).

La gramínea predominante en los pastos
introducidos es el Brachiaria decumbens,
seguido de otros braquiar ias como B.
humidicola y B. d¡cthyoneura y un área
marginal de pastos de corte.

La zona manifiesta limitantes tíDicos del
bosque húmedo tropical:suelos de mediana y
baja calidad, excepto las zonas de vega del
rÍo, suelos ácidos, superficiales y de baja
mate r ia  o rgán ica ,  asoc iados  a  a l t as
precipitaciones (30004000 mm/año) que
generan problemas de encharcamiento en los
potreros en la época de lluvias (8-9 meses al
año). Esta caracterÍstica limitante es la causa
de las mayores producc¡ones de leche que se
reg¡stran en la época de verano (diciembre
febrero).

Si bien estos factores son límitantes de
consideración, no impiden el  desarrol lo
lechero en el TróDico Húmedo cuando se
dispone de una estructura estable de
comercialización como la que existe, por
ejemplo, en la cuenca del Caquetá. Con todo,
en estas zonas está por implementarse la
estfateg¡a para consolidar un proceso de
desarrollo lechero sostenible.

Factores de Producción: Tierra, Mano
de Obra, Capital. En el P¡edemonte del
Meta y  Cundinamarca se encuentran
exolotaciones con un área máxima de 450
hectáreas y un promedio cercano a las 30
hectáreas, lo cual señala con claridad la
¡mportancia de la tierra y su función social y
productiva en el sistema doble propósito.

En este trabajo se encontró, en opinión de los
productores, que el 85% de las fincas se
ded¡caba a fa explotación pecuaria, el60/0 para
uso agrícola, 5% en bosques y el 4% restante
en áreas de conservación, rastrojos y otros
USOS.

En más del  90% de los predios hay
ex tens iones  va r iab les  de  B rach ia r ¡a
decumbens como parte del  aporte en
investigación que han desarrollado entidades
del sector oficiai y las empresas productoras
de semil la.

El 1 5% de los predios es menor de 10
hectáreas; el  30% de los predios del
Piedemonte del Meta alcanza entre las 10 y
las 20 hectáreas; el 25ok de los predios entre
las 20 y las 40 hectáreas y el 30% tiene un área
superior a las 40 hectáreas,

En el Piedemonte del Meta, en el 70% de los
predios se contratan jornales para el control de
malezas en los potreros, utilizando 45 jornales
por año, en promedio, y en el 65% de los
predios se emplean jornaleros para el
mantenimiento de cercas a razón de 30
jornales por año.

El precio de la tierra oscila entre 10 y 15
millones de pesos por hectárea y se observa
una clara tendencia al alza debido a f a presión
esoeculativa oor la construcción de la vía
BogotáVillavicencjo- Esto ocasiona, a su vez,
un alto costo de opodunrdad de la tierra por su
uso potencial en actividades recreativas y
turisticas, fo cual Ia hará más rentables que la
actividad lechera.

Hoy la única act¡v¡dad agropecuaria (ante la
cfisis arrocera) que comp¡te por la mano de
obra utilizada por la ganadería es el cultivo de
la palma africana, cultivo def que provienen,
por añadidura, subproductos (por ejemplo, el
palmiste) que se han empezado a utilizar
como suplemento nutricional para el ganac)o.
Se Drevé también que el desarrollo de las
futuras actividades turísticas compita con la
mano de obra empleada en las lecherías.

Comercialización. Parra y colaboradores
(Corpoica, 1997) establecieron que el valor
por litro de leche comercializable al productor
osc¡ ló entre $301,70 y $345,00 en el
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Piedemonte del Meta, además de presentar
otros indicadores de la oroducción de leche
para todos los munic¡pios del sistema doble
propósito en esa misma reg¡ón, como sigue:.

Descripciones promedios

Botellas leche finca: 66.0
Botellas leche autoconsumo: 4.8
Botellas leche comercializabie: 61 .2
Botellas leche/ vacal día: 5.5
Valor venta botella lecha: $250.
Litros leche/ finca/ dÍa: 50.0
Litros leche/autoconsumoi d Ía: 3.6
Lrfos leche comercializable/día: 46.0
Litros leche/vacaldía: 4.1
Valor venta litro de leche: $334-
Vafor feche autoconsumo día: $'1.202, 4
Valor leche comercializable/día: $15.364. 0

- precios de 1997.

la falta de canales de comercialización
desarrollados es el principal cuello de botella
para el desarrollo lechero de la zona. Desde
hace 30 años se empezaron a formar
procesos de ¡ntermediación liderados por
qu¡enes comercian la leche cruda (cruderos) y
elaboran quesos (queseros), que hoy en día
constituyen uno de los gremios más fuertes y
consolidados de la región, como quiera que
a l l í  ex i s ten  dos  (2 )  asoc iac iones  de
transportadores de leche cruda. El gremio de
los cruderos tiene un importante peso polÍtico
en la región y debido al bajo peso de sus
costos fijos de operación, define el precio de la
leche en la zona por encima de la empresa
pasteurizadora que tiene que cubrir unos altos
costos de funcionamiento y depreciación de
maouinar ia.

La dispersión de los hatos y la "rapiña" de los
cruderos y procesadores, en épocas de
escasez, han elevado los precios de la leche
hasta tal grado que es casi imposible regresar
a precios comDetitivos con los cuales acceder
al mercado del interior del país en épocas de
saturación (diciembre y junio). La búsqueda
de formas asociatrvas, así como el pago por
calidad v la colocación de la leche en el

¡nter¡or, negociando el pago por nivel de
sólidos totales, podrían ayudar a resolver en
Darte la actualcrisis de comercialización.

Por otra parte, la zona presenta unos altos
costos de recolección de leche dadas las
d¡fíci les condiciones geográficas de la
cordillera y las anticuadas del envase y de los
vehÍculos, lo extenso de las rutas, la
estacionalidad y el alto número de paradas,
entre otros impedimentos. Al respecto de lo
anterior, cabe señalar que la situación
presente de las rutas de acopio en la cuenca
es la siguiente: 5070 kilómetros de ruta, 2040
proveedores por ruta, 34 horas de tiempo, en
promedio, por ruta y una velocidad de 10 15
kilómetros por hora, en promedio.

Así las cosas, las alternativas para aumentar
la eficiencia del acopio sin elevar los costos
podrían ser las que se relacionan a
continuación:

. Acortar las rutas (menor kilometrale total).

.  D isponer  de  un  menor  número  de
proveedores y de más leche por proveedor.

. Organizar grupos de productores para que
lrasladen en forma conjunta la leche a las vías
principales.

. Reorganizar las rutas teniendo en cuenta el
costo de los fletes.

Por otra oarte. un factor interesante a tener en
cuenta para la consolidacrón de un proceso de
industrial¡zación de envergadura regional
sería la imitación de los procesos informales y
de bajo costo de acopio y distribución de leche
(entrega puerta a puerta) que realizan los
cruderos. Este servicio adicional ha l¡mitado la
expansión del consumo de leche pasteurizada
en Villavicencio, fenómeno que no ha ocurrido
en otras ciudades intermedias del país.

Han exist ido importantes experiencias
agro indus t r ia les  no  ex i tosas .  La  más
sobresaliente ha sido, junto con los proyectos
de pasteurización, la de Cumaralácteos, una
empresa que empezó en 1991 y acopiaba
leche (20.000 litros día aproximadamente) en
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siete mun¡c¡p¡os del Piedemonte para colocar
productos (en especial quesos) en el mercado
flanero y de Bogotá, y que por desgracia
auebó a f inales de 1996. Un común
denominador de estas iniciativas ha sido la
fafta de estudios serios de factibilidad que
e fec túen  aná l í s i s  de  me¡cados  con
anterioridad al montaje de las infraestructuras,
así como la falta de capacidad gerencial y de
visrón regional para manejar d¡chas plantas y
la escasez de recursos financieros oue
coadyuven a consolidar los proyectos en sus
fases iniciales.

Los pr¡ncipales problemas que aquejan a los
procesadores de la región son los siguientes:

¡ Falta de plan¡ficación a med¡ano y largo
Dtazo.

. Escaso capital de trabajo e incapacidad
para soportar abundancias.

.  Me rcado  ob je t i vo  p  r eca  r i a  m  e  n te
desarrollado.

. Pérdida paulatina de la rentabilidad por el
aumento de la ínversión. la reduccrón de los
márgenes brutos de ganancia por el
incremento de la inversión y de los costos de
la mater¡a prima,

. El estancamiento de los precios de venta.

El problema de la comercialización se agrava
por el tradicional consumo de leche cruda en
Villavicencio y por las casi ¡nexistentes
medidas de control sobre la calidad de la leche
oue lleva a cabo la Secretaria de Salud
Deoartamental.

Si bien la vía BogotáV¡llavicencio puede ser un
dinamizador de la lechería regional, también
aumentará el flujo de doble vía, en cuanto a
productos procesados se refiere. Hoy en día
llega de Bogotá un apreciable volumen de
leche pasteurizada (Santafé, La Esmeralda) y
derivados (Alpina) que equivale a los 10.000 y
los 20.000 litros diarios. Asimismo, sólo hasta
el año 1994 se colocaron en forma masiva v

comercial las leches del Llano en los
mercados del interior del Daís.

Por último, anotemos que la ¡nfraestructura
vial es buena, aunque gran parte de los
cam¡nos interveredales se encuentran sin
asfaltar.

Servicios. El serv¡c¡o de asistencia técnica
municipal que ofrece la Umata o cualquier otro
tlpo de serv¡c¡o debe orienlarse en especial a
los aspectos de salud animal, hrgiene y
saneamiento del ordeño y beneficio de la
leche, con el fin de que el conglomerado de
pequeños y med¡anos productores puedan
penetrar en los mercados con un buen
producto compet¡tivo para los diversos
participantes en la cadena láctea.

Los servic¡os no se orestan en forma
coordinada y con un conocimiento claro de las
necesidades de la región, y apenas se limitan
a  la  as is tenc ia  técn¡ca  par t rcu la r
individualizada, centrada en el chequeo
reproductivo de las vacas, y a la asesoría que
brindan las casas comerciales cue venden los
insumos. En la zona existió una iniciativa de
Drestación de servicios de asistenc¡a técn¡ca
con un fuerte soporte financiero del Estado, la
cual se politizó al consolidarse el poder de
penetración de los técnicos a las veredas,
manipulación que evitó que el proceso fuese
sostenible. Y si bien en la región se dispone de
la prestación particular de servic¡os de
monitoreo computarizado en fincas, su
cobertura es muy limitada.

A lo anterior se añade oue el comité
departamental de ganaderos presta un buen
servicio de radiotelefonía y vende insumos
agropecuafios .Por último hay que afirmar que
en la zona es muy débil la estructura gremial.

Recursos  Humanos /Capac idad
Gerencial, La mayoría de los productores
del Piedemonte del Meta no llevan registros
sino anotaciones en cuadernos sobre
nacimientos, muertes y venta de las botellas
de leche, datos oue no son sistematizados ni
analizados oara tomar decrsiones sobre la

s
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empresa. La informactón que poseen los
productores sobre gastos fijos y variables es
prácticamente ¡nexistente y la no aplicación de
los principios de la gestión empresarial, así
como la ausencia de los requerimientos que
exige una verdadera empresa ganadera, se
relaciona con la baja escolaridad de los
productores y administradores de las fincas.

En estas condiciones no es posible, por tanto,
obtener información económica por parte de
los productores, referente a costos, ventas y
balance de ganancia neta y bruta por hectárea
o por animal en producción, a pesar de que
e l l os  poseen  concep tos  bás i cos  de
rentabilidad y costos de producción.

Corpoica, el  comité departamental  de
ganaderos, el ICA y Unillanos, capacitan a los
productores en principios de administración
aplicados a las empresas agropecuarias,
de te rm inando  l as  f unc iones  de  l a
adm in i s t r ac i ón ,  l os  ob je t i vos  de  l a
planificación, la organización, de los controles
y de la toma de decisiones, y se está
imolementando la utilización del libro diario de
la f¡nca.

Tampoco existe en la región lo que podría
llamarse la "cultura de a leche", la cual está
ausente en gran medida en los trópicos
colombianos y que, por el contrario, si se
expresa en toda su dimensión en zonas como
Antioquia. La dinámica del mercado de tierras
en las zonas ha causado un trasoaso de la
propiedad de los ant iguos propietar¡os
ganaderos a un nuevo grupo, sobre todo
comerciantes y hombres de negocios de
Bogotá, que han invertido en fincas pequeñas
donde la lechería es una actividad marginal y
donde prima el ausentismo del propietario. Es
muy común, por ejemplo, en la mayoría de las
fincas de Guamal, encontrar como único
interlocutor al encargado o mayordomo.

Escala de Producción. La oroducción de
leche en el Piedemonte del Meta está a cargo
de productores que comercializan pequeños
volúmenes de leche, y su recolección implica
una mezclado de leches que incluye, además,
las prácticas de higiene y saneamiento del
ordeño, la salud de las vacas, el beneficio y
almacenamiento de la leche, el uso de

antibióticos, antihelmínticos, desinfectantes y
otros residuos.

Paffa y colaboradores (Corpoica, 1997)
calculan que el 57% de los productores del
Piedemonte encuestado ofrecen en el
mercado hasta una cantina de leche de 40
litros, el 25% hasta dos, el 13% hasta tres y el
5% restante cuatro o más cantinas de leche.

Pa[ecen existir limitantes para que sea baja la
escala de oroducción oromedio en la zona. En
principio se puede observar que las fincas
pequeñas (12 vacas en ordeño) con la
p roducc ión  ac tua l  po r  vaca  de  4 -5
l i t r os / va  ca ld  ía ,  50  l i t r os / f i nca /d  Ía ,  en
promedio, cubren con dificultad los costos
va r i ab les  y  e l  cos to  de  un
ordenador/mayordomo. Esto significa que las
únicas fincas viables serían aquellas con
escalas de producción mayores o las que
empleen mano de obra fami l iar  que cumpla
con los criterios de bajo costo de oportunidad y
no implique un gasto "efectivo". El predominio
de fincas cuyos propietarios son ausentistas,
contrasta con la situación de zonas similares
como en El Caquetá, en donde todavía una
buena proporción de los finqueros son colonos
en proceso de consolidación de sus fincas.

Los estudios recientes adelantados en el
Piedemonte del Meta confirman el tamaño
pequeño de los hatos para la zona'. 5oA de
productores se consideran como grandes
(superiores a 375 l¡tros/día), 29% como
medianos, con producciones entre 75 y 375
l¡tros diarios, y los pequeños son el 66%, con
volúmenes pordebajo de los 75litros/día.

Tecno log ía .  Los  p rop ie ta r i os  o
administradores residentes en las fincas del
Piedemonte han cursado, en un 70%, estudios
primarios completos, un 257o secundarios y un
5% super io res  en  fo rma  comp le ta  o
incompleta.

La escolaridad y el nivel de conocimiento de
los productores manifiesta limitaciones para el
entendimiento de la empresa y el desarrollo
regional,  a l  igual  que se conviede en una
desven ta j a  pa ra  mane ja r  p rocesos
tecnológicos de comercialización y crédito.



Sin embargo, los productores todavía no son
conscientes de los cambios experimentados
en los mercados. en el  mundo y en el  país.

El 50% de los productores del Piedemonte del
Meta deriva sus ingresos de la explotación del
predio y más del 80% sigue aferrado a
creencias y supersticiones (el rezo, por
ejemplo) en su intento por controlar las
enfermedades que afectan a sus hatos.
stos datos y cifras nos muestran el enfoque
que debe dársele a los procesos de
capacitación, transferencia de tecnología e
investigación participativa con los productores
y administradores de los predios del sistema
doble propósito.

La asistencia técnica en El l\4eta se recibe sólo
por temporadas y cerca del 50% de los predios
carece de este importante servicio. Es de
anotar que en el Piedemonte esta asesoría
técnica está a cargo de los almacenes de
¡nsumos agropecuarios, por intermedio de los
profesionales que asisten las droguerÍas
veterinarias y los almacenes de los productos
mencronados.

El sistema de producción doble propósito en el
Piedemonte del Meta nos señala con claridad
la urgencia de atender la empresa ganadera
en forma integral, evitando su orientación
fraccionada, parcial y sin los fundamentos
teóricos y prácticos de la administración
empresarial.

Cas i  se  ouede  dec i r  oue  no  ex i s ten
alternativas tecnológicas que acompañen el
desarrollo lechero de la región. Aparte de fa
importante liberación de diferentes especies
de pastos (especialmente Brachiar ias)
realizada por ClATCorpoica, no se han
consolidado alternativas tecnológicas útiles
para ahorrar mano de obra y tierra.

Las pequeñas y medianas fincas requieren
con urgencia de estrategias para aumentar la
productividad de los hatos y alcanzar buenos
niveles de eficiencia financiera, entre las
cuales son orioritarias las oue incrementen la
carga animal de la finca y reduzcan la
estacionalidad de la producción en época de
invierno. Experiencias empíricas con ens¡laje

de maíz parecen orientar el futuro de la
invest igacrón apl¡cada que se debería
adelantar en la región.

De la misma manera, la zona (como las otras
regiones tropicales del  país) requiere
adelantar un trabajo serio en cuanto al
mejoramiento de la calidad de la leche si
desea competir con los estándares de calidad
que se manejan en las zonas del altiplano. En
el año 1998, para las condiciones locales, a
temperaturas de almacenamiento bajo la
sombra (15 grados), la leche fresca presentó
recuentos de '137.000 unidades formadoras
de colonia por milímetro. Esto responde a las
condiciones de animales sucios, a ordeño
ant ihigiénico y al  empleo de utensi l ios sucios,
a situaciones de manejo, bajo las cuales la
leche puede llegar a recuentos de 1 2.000.000
UFC/ml, entre las 6 y 12 horas después del
ordeño.

Cualquier estrategia a este respecto debería
aprender de las experiencias pioneras de las
empresas de los altiplanos, zona en la cual
merecen mención especial los programas de
cal idad de la leche imolementados en hatos de
la Sabana de Bogotá.

El  potencial  de la cuenca lechera del
Piedemonte del Meta estará limitado mientras
no  se  resue l van  dos  D rob lemas
fundamentales: la comercialización y la baja
productividad en la finca. La solución al
pr imero es establecer un sistema de
comercialización permanente y estable con
una buena sol idez f inanciera, que, además de
ser una estrategia agresiva de mercado en
Villavicencio. oermita ofrecer excedentes de
leche en la época de verano (diciembre-
marzo) en el mercado deficitario (en esa
época) de Bogotá.

El aumento sostenido de la oroductividad sólo
se puede conseguir como consecuencia de un
mercado seguro para la leche. La solución
f inal ,  s in embargo, s igue siendo tecnológica,
buscando, a la vez, economías de escala para
el manejo de dichas tecnologías (formación de
asociac¡ones de productores para el manejo
compartido de maquinaria destinada a la
producción de ensilajes, por ejemplo).

;
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El conjunto de las limítantes mencionadas han
hecho que la cuenca lechera del  Piedemonte
del Meta pierda importancia relativa frente a
otras zonas donde las emoresas industriales
de Bogotá han empezado a acopiar leche (en
el Magdalena Medio), o con otras donde la
inversión en infraestructura se ha elevado a
tasas crecientes en los últimos años y donde la
especulación por la tierra no ha sido tan
marcaoa.

Factores exógenos. En los últimos 10
años, a partir de 1989, las pérdidas por
piratería terrestre ascienden a más de
250.000 millones de pesos, de los cuales
cerca de 90 mil millones quedaron en manos

de la guerrilla, costos que son, sin duda,
crecientes y significativos. De hecho, entre
1991 y 1995 el país asumió un costo de un
billón de pesos por año, en promedio, a lo
largo del periodo, de los cuales el 25% estuvo
rep  resen tado  en  ac t i v idades  de
financiamienlo de la guerrilla en tanto el 50%
lo estuvo en delitos contra el patrimonio.

El orden público se ha convertido en un factor
creciente de incertidumbre, con incursiones
guerrilleras a las cabeceras de los municipios
del Piedemonte oue anteriormente no
ocurrían. Se cree también que este factor ha
imped ido  la  en t rada  de  empresas
procesadoras de leche del ¡nterior del país.

1
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