CAPITULO IV

LA CUENCA LECHERA DEL PIEDEMONTE
DEL META: FACTORES CRITICOS

............................................

Situacion Actual de la Cuenca

egun la Secretaria de Agricultura y
S Ganaderia de El Meta, en el afo 2000 el

hato ganadero del departamento
alcanzd la cifra de 1.236.715 cabezas, donde
la poblacion doble propésito se estima en un
57.42% y 1a reportada en produccion de leche
y doble propésite corresponde a 710.121
cabezas. La ganaderia del departamento,
concebida como negocio ganadero, es una de
las pocas actividades productivas que soporta
el crecimiento global del sector agropecuario,
pero en los Ultimos anos sus principales
indicadores sugieren ya una perdida dinamica
y un descenso de su rentabilidad.

El sistema doble propdsito viene ampliando su
influencia y se localiza cerca de los municipios
del Piedemonte. No obstante su crecimiento,
los indicadores técnicos y econdmicos
muestran excesiva lentitud y diferencia con los
del nivel nacional. Los estudios de
caracterizacion realizados por Corpoica
(1997) reflejaron un bajo nivel tecnologico en
las explotaciones a nivel regional, lo cual
requiere que se realice un mejor analisis del
predio.

La produccion diaria de leche comercializable
se calcula en el Piedemonte del Meta en
300.000 litros por dia, aun insuficiente para
satisfacer la demanda, circunstancia que
obliga a la importacion de leches higienizadas
de otras regiones del pais.

Emilio Garcia Gutiérrez
Pedro Julio Gomez Bilbao

En diagnésticos participativos desarrollados
por Corpoica entre productores e
investigadores en los municipios del
Piedemonte del Ariari, en el Meta, se
establecid que el sistema demanda que la
tecnologia existente se transfiera, ya que los
productores y demas actores de la cadena
activa no la utilizan.

La estacionalidad de la produccién ocupa uno
de los primeros lugares, vista desde el punto
de vista de la baja disponibilidad de forraje y de
la baja calidad del recurso forrajero, sobre
todo en épocas criticas, de los estados de
subnutricién animal en estas épocas y de un
manejo inadecuado de las praderas (CEGA,
1996). En el Tropico Bajo la variabilidad en la
produccion lactea para el doble proposito
ocurre en un 50% entre los meses de mayor y
menor produccion, hecho que contrasta con
regiones como la Sabana de Bogota donde la
variabilidad se acercaal 10%.

En cuanto a gestion, el productor no maneja
herramientas que le permitan tomar
decisiones y/o evaluar ex ante los cambios
tecnologicos en el sistema y el efecto de los
mismos en la economia.

La produccion de leche en el Piedemonte se
inicio desde los anos sesenta como respuesta
a la demanda proveniente de Villavicencio,
ciudad gue hoy tiene 350.000 habitantes y es
epicentro de los procesos de colonizacion del
oriente colombiano



Por lo menos se han realizado, en los afos
setenta y ochenta, seis intentos por establecer
plantas pasteurizadoras, con resultados
infructuosos. La experiencia mas reciente es la
de Lacteos del Llano que enfrento serios
problemas financieros ocasionados, en
particular, por la escasa demanda de leche
pasteurizada en Villavicencio.

Mas por un efecto de expansion que por el
aumento de la productividad se ha
incrementado la produccion de leche en las dos
ultimas décadas y son comunes las
producciones de 4 litros por vaca por dia. Con el
fin de canalizar estos volumenes de produccion,
y con base en la estructura minifundista de la
regién (predominio de fincas menores de 20
hectareas), el DRI disefid la construccion, a
finales de los ochenta, de cuatro centros de
acopio localizados en Guamal, Cumaral,
Paratebueno y Granada.

Enlos Oltimos tres afios solo funcionaron dos de
ellos, el de Guamal, cedido a la sociedad
privada de Lacteos del Llano y el de
Paratebueno que manejé bajos volimenes de
leche debido a su ubicacion en una zona con un
relativo potencial lechero, sin que se hubiera
construido El de Granada. Sin lugar a dudas, los
epicentros de la cuenca lechera en el
departamento de El Meta, son los municipios de
Restrepo, Cumaral, Guamal y Acacias.

Como complemento al Plan de Modernizacién
Tecnolégica de la Ganaderia Bovina
Colombiana, formuladoe por Corpoica,
Colciencias, el Fondo Nacional del Ganado y el
Ministerio de Agricultura, se considerd
indispensable estudiar los factores criticos que
inciden en la aplicacion de conceptos
empresariales en los ganaderos para mejorar
su eficiencia productiva y econdémica en el
Piedemonte del departamento de El Meta.

Objetivos. Contribuira la identificacién de los
factores que inciden en la eficiencia productiva
y economica de los productores del sistema
doble proposito en el Piedemonte del Meta.
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Conocer enforma concertada con los pequefios
y medianos productores algunas practicas
pecuarias y economicas relevantes para
mejorarla eficiencia de la produccién

Metodologia. A través de diagndsticos
participativos, efectuados en el segundo
semestre del afio 2000 en los municipios de
Cumaral, Restrepo, Villavicencio, Acacias y
Guamal, con la participacién de pequefios y
medianos productores del sistema doble
proposito y el apoyo de los estudiantes de
octavo semestre de Economia de la
Universidad Cooperativa, se realizaron doce
encuentros de trabajo entre los participantes de
este proyecto.

Los encuentros con los productores pretendian
conocer aquellos factores que inciden en la baja
gestion empresarial de su sector, 1o cual lo ubica
como uno de los marginados en los nuevos
modelos economicos. En los eventos hubo una
amplia participacién de los productores o
administradores, de tal manera que siempre se
logré un intercambio de ideas y de
conocimientos.

Problemas de seguridad, orden publico, dificil
acceso y desplazamiento no hicieron posible
atender otras localidades del departamento de
El Meta, localizadas en la region del Ariari,
como Fuentedeoro, San Juan de Arama,
Granada y San Martin. Las condiciones
politicas y socioecondmicas de estos
municipios hacen dificil desarrollar alli en estos
momentos un trabajo de campo con los rigores
y supuestos basicos que demanda una
investigacion.

Sin embargo, el presente estudio se inicié con
base en la revision de los ftrabajos de
caracterizacion que la Regional Ocho de
Corpoica ha llevado a cabo desde el afo de
1997 en estos municipios, y en ias reuniones
con la comunidad siempre  participaron los
profesionales que conocian el sistema de
produccion y la microrregién del Piedemonte
del Meta.



A continuacion se consignan los principales
factores determinados por los investigadores
del Programa de Investigacion Pecuaria de
Corpoica del C.1. La Libertad, en relacién con
la cuenca lechera del Piedemonte del Meta::

Factores Agroecolégicos. E
departamento de El Meta tiene una extension
de 8 577.000 hectareas, ocupa el 7.5% del
total de la extension del pais y posee una
poblacidn de 646.348 habitantes (DANE,
Censo 1993).

El Piedemonte del Meta incluye los municipios
de Medina y Paratebueno, del vecino
departamento de Cundinamarca, en una
franja que tiene una anchura de 80 a 100 km;
su extension aproximada es de 1.048.906 ha.,
con una cota de 250-300 m.s.n.m. hasta 700
metras. En 1996 se calculd 1a poblacion de
esta region en 532.027 habitantes (Dane
1993}, de los cuales el 71.8% se situa en la
zona urbana (382.066 habitantes) y el 28.2%
restante enlarural (149,961 habitantes).

Los suelos del Piedemonte llanero, de
formacion reciente, son relativamente fértiles,
poco lixiviados y reciben ademas nutrimentos
de las zonas altas de Ia cordillera. Los suelos
de las terrazas poseen altos contenidos de
arcilla, la densidad aparente varia entre 1.2y
1.7 g/cm’, los valores mas bajos se presentan
en el horizonte A y los mas altos en el
horizonte B. (Luis F. Sanchez y F. Gonzalez,
1989), el pH es acido o ligeramente acido, el
contenido de bases intercambiables es de
medio a bajo, la saturacion de aluminio de
media a alta, la capacidad de intercambio
catidhico es media y el fosforo aprovechable
es bajo.

Agroecoldgicos, produccion, comercializacion, servicios, recursos |
1 hurnanes, produccion, tecn

ologia, factores exdgenocs }
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Existen en el Piedemonte tres zonas
agrofisicas diferenciadas, asi: humeda de
cordillera bien drenada (2.3%), himeda de
planicies aluviales bien drenadas (97.5%) y
sub-himeda de planicies edlicas mal
drenadas {0.2%).

Las principales zonas de vida natural del
Piedemonte Lianero son bosque humedo
tropical (bh-T), bosque muy himedo tropical
(bmh-T), bosque muy himedo montano bajo
{bmh-MB) y zona de transicidon entre bosque
hamedo y seco.

Los sistemas de produccidon agropecuaria
consolidados en la region son los siguientes:

1. Pequefias unidades campesinas de
produccion mdltiple, localizadas sobre las
terrazas y vegas de los rios, que infegran el
escenario de mayor biodiversidad de la region.

2. Pequenos y medianos hatos lecheros y de
ceba con un nivel tecnoldgico orientado a
obtener mayores rendimientos,
fundamentado en ganaderias con cruces de
Cebu con Criollo y razas europeas como
Holstein, Pardo Suizo y Simental para el
sistema doble proposito.

3. Grandes hatos para produccion de carne,
sobre todo con ganaderia Cebt y algunos
cruces con Crioflo.

4. Explotaciones agroindustriales de palma
aceitera y arroz.

La encuesta nacional agropecuaria estimo en
1.700.000 cabezas de ganado la poblacion
bovina del departamento de El Meta (DANE,
1997), delas cuales el 57.42% se dedica a la
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Factores Criticos—



produccién de leche y al doble propdsito en el
Piedemonte del Meta (Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2000).

La graminea predominante en los pastos
introducidos es el Brachiaria decumbens,
seguido de otros braquiarias como B.
humidicola y B. dicthyoneura y un area
marginal de pastos de corte.

La zona manifiesta limitantes tipicos del
bosgue himedo tropical; suelos de mediana y
baja calidad, excepfo [as zonas de vega del
rio, suelos acidos, superficiales y de baja
materia organica, asociados a altas
precipitaciones (30004000 mm/afio) que
generan problemas de encharcamiento en los
potreros en la época de lluvias (8-9 meses al
afo). Esta caracteristica limitante es fa causa
de las mayores producciones de leche que se
registran en la época de verano (diciembre
febrero).

Si bien estos factores son limitantes de
consideracién, nc impiden el desarrollo
techero en el Tropico Humedo cuando se
dispone de una estructura estable de
comercializacion como la que existe, por
gjemplo, en la cuenca del Cagueta. Con todo,
en estas zonas esta por implementarse [a
estrategia para consolidar un proceso de
desarrollo lechero sostenible.

Factores de Produccion: Tierra, Mano
de Obra, Capital. En el Piedemonte del
Meta y Cundinamarca se encuentran
explotaciones con un area maxima de 450
hectareas y un promedio cercano a las 30
hectareas, lo cual sefiala con claridad la
importancia de la tierra y su funcion social y
productiva en el sistema doble prapdsito.

En este trabajo se encontrd, en opinion de los
productores, que €l 85% de las fincas se
dedicaba a la explotacion pecuaria, el 6% para
uso agricola, 5% en bosques y el 4% restante
en areas de conservacion, rastrojos y otros
USOS.
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En mas del 90% de los predios hay
extensiones variables de Brachiaria
decumbens como parte del aporte en
investigacién qgue han desarrollado entidades
del sector oficial y las empresas productoras
de semilla.

El 15% de los predios es menor de 10
hectareas; el 30% de los predios del
Piedemonte del Meta alcanza entre las 10 y
las 20 hectareas; el 25% de los predios entre
las 20 y las 40 hectareas y el 30% tiene un area
superior alas 40 hectareas.

En el Piedemonte del Meta, en el 70% de los
predios se contratan jornales para el control de
malezas en las potreros, utilizando 45 jornales
por afio, en promedio, y en el 65% de los
predios se emplean jornaleros para el
mantenimiento de cercas a razon de 30
jornales por afio.

El precio de la tierra oscila entre 10 y 15
miflones de pesos por hectarea y se observa
una clara tendencia al alza debido a [a presién
especulativa por la construccion de la via
BogotaVillavicencio. Esto ocasiona, a su vez,
un alto costo de oportunidad de la tierra por su
uso potencial en actividades recreativas y
turisticas, lo cual la hara mas rentables gue fa
actividad lechera.

Hoy la unica actividad agropecuaria (ante la
crisis arrocera) que compite por la mano de
obra utilizada por {a ganaderia es el cultivo de
la palma africana, cultivo del que provienen,
por afiadidura, subproductos (por ejemplo, el
palmiste) que se han empezado a utilizar
como suplemento nutricional para el ganado.
Se prevé tambien que el desarroflo de las
futuras actividades tfuristicas compita con ia
mano de obra empleada en las lecherias.

Comercializacion. Parra y colaboradores
(Corpoica, 1997) establecieron gque el valor
por litro de leche comercializable al productor
oscilo entre $301,70y $345,00 en el



Piedemonte del Meta, ademas de presentar
otros indicadores de la produccion de leche
para todos los municipios del sistema doble
propdsito en esa misma region, comao sigue:.

Descripciones promedios
Botellas leche finca: 66.0
Botellas leche autoconsumo: 4.8
Botellas leche comercializable: 61.2
Botellas leche/ vaca/ dia: 55
Valor venta botella lecha: $250. 5*
Litros leche/ finca/ dia: 50.0
Litros leche/autoconsumo/dia: 3.6
Litros leche comercializable/dia: 46.0
Litros leche/vacal/dia: 41
Valor venta litro de leche: $334*
Valor feche autoconsumo dia: $1.202. 4

Valor leche comercializable/dia: $15.364. 0

* precios de 1997,

La falla de canales de comercializacion
desarrollados es el principal cuello de botella
para el desarrollo lechero de la zona. Desde
hace 30 afios se empezaron a formar
procesos de intermediacion liderados por
quienes comercian la leche cruda (cruderos) y
elaboran quesos (queseros), que hoy en dia
constituyen uno de los gremios mas fuertes y
consolidados de la regién, como quiera gue
alli existen dos (2) asociaciones de
transportadores de leche cruda. El gremio de
los cruderos tiene un importante peso politico
en la region y debido al bajo peso de sus
costos fijos de operacidn, define el precio de |a
leche en la zona por encima de la empresa
pasteurizadora gue tiene que cubrir unos altos
costos de funcionamiento y depreciacion de
madquinaria.

La dispersion de los hatos vy la “rapifia” de los
cruderos y procesadores, en epocas de
escasez, han elevado los precios de la leche
hasta tal grado que es casi imposible regresar
a precios competitivos con los cuales acceder
al mercado del interior del pais en épocas de
saturacion (diciembre y junio). La busqueda
de formas asociativas, asi como el pago por
calidad y la colocacion de la leche en el

interior, negociando el pago por nivel de
solidos totales, podrian ayudar a resolver en
parte la actual crisis de comercializacion.

Por otra parte, la zona presenta unos altos
costos de recoleccion de leche dadas las
dificiles condiciones geograficas de la
cordillera y las anticuadas del envase y de los
vehiculos, lo extenso de las rutas, la
estacionalidad y el alto nUmero de paradas,
entre otros impedimentos. Al respecto de Io
anterior, cabe sefalar que la situacion
presente de las rutas de acopio en la cuenca
es la siguiente: 5070 kildmetros de ruta, 2040
proveedores por ruta, 34 horas de tiempo, en
promedio, por ruta y una velocidad de 10 15
kilbmetros por hora, en promedic.

Asi las cosas, las alternativas para aumentar
la eficiencia del acopio sin elevar los costos
podrian ser las que se relacionan a
continuacion:

s Acortarlasrutas (menor kilometraje total).

s Disponer de un menor nimero de
proveedores y de mas leche por proveedor.

e Organizar grupos de productores para que
trasladen en forma conjunta la leche a las vias
principales.

+ Reorganizar las rutas teniendo en cuenta el
costo de los fletes.

Por otra parte, un factor interesante a tener en
cuenta para la consclidacién de un proceso de
industrializacién de envergadura regional
seria la imitacion de los procesos informales y
de bajo costa de acopio y distribucidn de leche
(entrega puerta a puerta) que realizan los
cruderos. Este servicio adicional ha limitado la
expansion del consumo de leche pasteurizada
en Villavicencio, fendmeno que no ha ocurrido
en ofras ciudades intermedias del pais.

Han existido importantes experiencias
agroindustriales no exitosas. La mas
sobresaliente ha sido, junto con los proyectos
de pasteurizacidn, la de Cumaralacteos, una
empresa que empezd en 1991 y acopiaba
leche (20.000 litros dia aproximadamente)}en
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siete municipios del Piedemonte para colocar
productos (en especial quesos) en el mercado
llanero y de Bogota, y que por desgracia
quebréo a finales de 1996. Un comdn
denominador de estas iniciativas ha sido la
falta de estudios serios de factibilidad que
efectien analisis de mercados con
anterioridad al montaje de las infraestructuras,
asi como la falta de capacidad gerencial y de
vision regional para manejar dichas plantas vy
la escasez de recursos financieros que
coadyuven a consolidar los proyectos en sus
fases iniciales.

Los principales problemas que aquejan a los
procesadores de la region son los siguientes:

» Falta de planificacién a mediano y largo
plazo.

» Escaso capital de trabajo e incapacidad
para soportar abundancias.

» Mercado objetivo precariamente
desarrollado.

» Pérdida paulatina de la rentabifidad por el
aumento de la inversién, fa reduccion de los
margenes brutos de ganancia por el
incremento de la inversidn y de los costos de
fa materia prima,

e Elestancamiento delos precios de venta.

El problema de la comercializacion se agrava
por el tradicional consumo de leche cruda en
Viltavicencio y por las casi inexistentes
medidas de control sobre la calidad de la leche
que lleva a cabo la Secretaria de Salud
Departamental.

Sibien la via BogotaVillavicencio puede serun
dinamizador de la lecheria regional, tambiéen
aumentara el flujo de doble via, en cuanto a
productos procesados se refiera. Hoy en dia
llega de Bogota un apreciable volumen de
leche pasteurizada (Santafé, La Esmeralda)y
derivados (Alpina) que equivale a los 10.000 y
los 20.000 litros diarios. Asimismo, solo hasta
el afic 1994 se colocaron en forma masiva y
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comercial las leches del Llano en los
mercados del interior del pais.

Por Ultimo, anotemos que la infraestructura
vial es buena, aunque gran parte de los
caminos interveredales se encuentran sin
asialiar.

Servicios. El servicio de asistencia técnica
municipal que ofrece la Umata o cualquier ofro
tipo de servicio debe orientarse en especial a
los aspectos de salud animal, higiene y
saneamiento del ordefno y beneficio de la
leche, con el fin de que &l conglomerado de
pequefios y medianos productores puedan
penetrar en los mercados con un buen
producto competitivo para los diversos
participantes en la cadena lactea.

Los servicios no se prestan en forma
coordinada y con un conocimiento claro de las
necesidades de la region, y apenas se limitan
a la asisiencia técnica particular
individualizada, centrada en el chequeo
reproductivo de las vacas, y a la asesoria que
brindan las casas comerciales que venden los
insumos. En la zona existid una iniciativa de
prestacion de servicios de asisiencia técnica
con un fuerle soporte financiero del Estado, ia
cual se politizé al consolidarse el poder de
penetracion de los {écnicos a las veredas,
manipulacion que evitd que el proceso fuese
sostenible. Y sibien en la regidn se dispone de
la prestacion particular de servicios de
monitoreo computarizade en fincas, su
cobertura es muy limitada.

A lo anterior se anade que el comité
departamental de ganaderos presta un buen
servicio de radiotelefonia y vende insumos
agropecuarios .Por ultimo hay que afirmar que
en la zona es muy débil la estructura gremial.

Recursos Humanos{Capacidad
Gerencial. La mayoria de los productores
del Piedemonte del Meta no llevan registros
sino anotaciones en cuadernos sobre
nacimientas, muertes y venta de las botellas
de leche, datos que no son sistematizados ni
analizados para tomar decisiones sobrela

L ity
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empresa. La informacién que poseen los
productores sobre gastos fijos y variables es
practicamente inexistente y la no aplicacion de
los principios de la gestién empresarial, asi
como la ausencia de los requerimientos que
exige una verdadera empresa ganadera, se
relaciona con la baja escolaridad de los
productores y administradores de las fincas.

En estas condiciones no es posible, por fanto,
obtener informacion econémica por parte de
los productores, referente a costos, ventas y
balance de ganancia neta y bruta por hectarea
o por animal en produccién, a pesar de que
ellos poseen conceptos basicos de
rentabilidad y costos de produccion.

Corpoica, el comité departamental de
ganaderos, el ICA y Unillanos, capacitan a los
productores en principios de administracién
aplicados a las empresas agropecuarias,
determinando las funciones de la
administracién, los objetivos de la
planificacion, la organizacién, de los controles
y de la toma de decisiones, y se esta
implementando la utilizacion del libro diario de
lafinca.

Tampoco existe en la region lo que podria
llamarse la “cultura de a leche”, la cual esta
ausente en gran medida en los tropicos
colombianos y que, por el contrario, si se
expresa en toda su dimension en zonas como
Antioguia. La dinamica del mercado de tierras
en las zonas ha causado un traspaso de la
propiedad de los antiguos propistarios
ganaderos a un nuevo grupo, sobre todo
comerciantes y hombres de negocios de
Bogota, que han invertido en fincas pequefias
donde la lecheria es una actividad marginal y
donde prima el ausentismo del propietario. Es
muy comun, por ejemplo, en la mayoria de las
fincas de Guamal, encontrar como unico
interlocutor al encargado o mayordomo.

Escala de Produccién. La produccion de
leche en el Piedemonte del Meta esta a cargo
de productores que comercializan pequefios
volumenes de leche, y su recoleccion implica
una mezclado de leches que incluye, ademas,
las practicas de higiene y saneamiento del
ordefio, la salud de las vacas, el beneficio y
almacenamiento de la leche, el uso de

antibioticos, antihelminticos, desinfectantes y
otros residuos.

Parra y colaboradores (Corpoica, 1997)
calculan que el 57% de los productores del
Piedemonte encuestado ofrecen en el
mercado hasta una cantina de leche de 40
litros, el 25% hasta dos, el 13% hasta tres y el
5% restante cuatro o mas cantinas de leche.

Parecen existir limitantes para que sea baja la
escala de producciéon promedio en la zona. En
principioc se puede observar que las fincas
pequefas (12 vacas en ordefic) con la
produccion actual por vaca de 4-5
litros/vaca/dia, 50 litros/finca/dia, en
promedio, cubren con dificultad los costos
variables y el costo de un
ordenador/mayordomo. Esto significa que las
Unicas fincas viables serian aqueflas con
escalas de produccion mayores o las que
empleen mano de obra familiar que cumpla
con los criterios de bajo costo de oportunidad y
no implique un gasto “efectivo”. El predominio
de fincas cuyos propietarios son ausentistas,
contrasta con la situacién de zonas similares
como en El Cagueta, en donde todavia una
buena proporcién de los finqueros son colonos
en proceso de consolidacién de sus fincas.

Los estudios recientes adelantados en el
Piedemonte del Meta confirman el tamaiio
pequefio de los hatos para la zona: 5% de
productores se consideran como grandes
(supericres a 375 litros/dia), 29% como
medianos, con producciones entre 75 y 375
litros diarios, y los pequefos son el 66%, con
volumenes por debajo de los 75 litros/dia.

Tecnologia. Los propietarios o
administradores residentes en las fincas del
Piedemonte han cursado, enun 70%, estudios
primarios completos, un 25% secundarios y un
5% superiores en forma completa o
incompleta.

La escolaridad y el nivel de conocimiento de
los productores manifiesta limitaciones para el
entendimiento de la empresa y el desarrollo
regional, al igual que se convierte en una
desventaja para manejar procesos
tecnoldgicos de comercializacion y crédito.
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Sin embargo, los productores todavia no son
conscientes de los cambios experimentados
enlos mercados. enelmundoy en el pais.

El 50% de los productores del Piedemonte dei
Meta deriva sus ingresos de la explotacion del
predio y mas del 80% sigue aferrado a
creencias y supersticiones (el rezo, por
ejemplo) en su intento por controlar las
enfermedades que afectan a sus hatos.

stos datos y cifras nos muestran el enfoque
que debe darsele a los procesos de
capacitacién, transferencia de tecnologia e
investigacion participativa con los productores
y administradores de los predios del sistema
doble proposito.

La asistencia técnica en El Meta se recibe sélo
por temporadas y cerca del 50% de los predios
carece de este importante servicio. Es de
anotar que en el Piedemonte esta asesoria
tecnica esta a cargo de los almacenes de
insumos agropecuarios, por intermedio de los
profesionales que asisten las droguerias
veterinarias y los almacenes de los productos
mencionados.

El sistema de produccion doble propdsito en el
Piedemonte del Meta nos sefiala con claridad
la urgencia de atender la empresa ganadera
en forma integral, evitando su orientacion
fraccionada, parcial y sin los fundamentos
tedricos y practicos de la administracion
empresarial.

Casi se puede decir que no existen
alternativas tecnolégicas que acomparien el
desarrollo lechero de la region. Aparte de [a
importante liberacién de diferentes especies
de pastos (especialmente Brachiarias)
realizada por CIATCorpoica, no se han
consolidado alternativas tecnologicas Ltiles
para ahorrar mano de obra y tierra.

Las pequefias y medianas fincas requieren
con urgencia de estrategias para aumentar la
productividad de los hatos y alcanzar buenos
niveles de eficiencia financiera, entre las
cuales son prioritarias las que incrementen la
carga animal de la finca y reduzcan la
estacionalidad de la produccion en época de
invierno. Experiencias empiricas con ensilaje
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de maiz parecen orientar el futuro de la
investigacion aplicada que se deberia
adelantaren laregion.

De la misma manera, la zona (como las otras
regiones tropicales del pais) requiere
adelantar un trabajo seric en cuanto al
mejoramiento de la calidad de la leche si
desea competir con los estandares de calidad
gue se manejan en las zonas del altiplano. En
el afic 1998, para las condiciones locales, a
temperaturas de almacenamiento bajo la
sombra (15 grados), la leche fresca presento
recuentos de 137.000 unidades formadoras
de colonia por milimetro. Esto responde a las
condiciones de animales sucios, a ordefio
antihigienico y al emplec de utensilios sucios,
a situaciones de manejo, bajo las cuales la
leche puede llegar a recuentos de 12.000.000
UFC/mI, entre las 6 y 12 horas después del
ordefo.

Cualquier estrategia a este respecto deberia
aprender de las experiencias pioneras de las
empresas de los altiplanos, zona en la cual
merecen mencion especial los programas de
calidad de |laleche implementados en hatos de
la Sabana de Bogota.

El potencial de la cuenca lechera del
Piedemonte del Meta estara limitado mientras
no se resuelvan dos problemas
fundamentales: la comercializacion y la baja
productividad en la finca. La solucion al
primero es establecer un sistema de
comercializacion permanente y estable con
una buena solidez financiera, que, ademas de
ser una estrategia agresiva de mercado en
Villavicencio, permita ofrecer excedentes de
leche en la época de veranc (diciembre-
marzo) en el mercado deficitario (en esa
epoca)de Bogota.

El aumento sostenido de |a productividad sélo
se puede conseguir como consecuencia de un
mercado seguro para la leche. La solucion
final, sin embargo, sigue siendo tecnoldgica,
buscando, a la vez, economias de escala para
el manejo de dichas tecnologias (formacién de
asociaciones de productores para el manejo
compartido de maquinaria destinada a la
produccion de ensilajes, por ejemplo).
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El conjunto de las limitantes mencionadas han
hecho que la cuenca lechera del Piedemonte
del Meta pierda importancia relativa frente a
otras zonas donde las empresas industriales
de Bogota han empezado a acopiar leche (en
el Magdalena Medio), o con otras donde la
inversion en infraestructura se ha elevado a
tasas crecientes en los Gltimos afios y donde la
especulacion por la tierra no ha sido tan
marcada.

Factores exogenos. En los dltimos 10
afios, a partir de 1989, las pérdidas por
pirateria terrestre ascienden a mas de
250.000 millones de pesos, de los cuales
cerca de 90 mil millones quedaron en manos

de la guerrilla, costos gue son, sin duda,
crecientes y significativos. De hecho, entre
1991 y 1995 el pais asumié un costo de un
hillén de pesos por afio, en promedio, a lo
largo del periodo, de los cuales el 25% estuvo
representado en actividades de
financiamiento de la guerrilla en tanto el 50%
lo estuvo en delitos contra el patrimonio.

El orden publico se ha convertido en un factor
creciente de incertidumbre, con incursiones
guerrilieras a las cabeceras de los municipios
del Piedemonte que anteriormente no
ocurrian. Se cree también que este factor ha
impedido la entrada de empresas
procesadoras de leche delinterior del pais.
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