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1. INTRODUCCION.

El presente escrito esta orientado a hacer una presentacion general y resumida de la Teoria
General de Sistemas y su aplicacion en el estudio y andlisis de los sistemas de produccion
agropecuarios como marco orientador de la investigacion y transferencia de tecnologia.

El enfoque de sistemas en paises de agricultura desarollada surgi6, fundamentalmente, como una
respuesta a las dificultades que la investigacion analitica tradicional tenia para resolver probiemas
en los que aparecian muchas variables cuyas interacciones dificitmente podrian ser consideradas
por aquella. En los paises de América Latina, |a razon de la adopcion del enfoque, obedece no
{anto, 3 la dificultad de la investigacion (tradicional o disciplinaria) para resolver los problemas
antes mencionados, sino porque los resuitados obtenidos condujeron a un bajo impacto en la
produccion y productividad, pero principalmente, en los niveles de adopcion

Las razones expuesias en uno y olro caso, si bien buscan finalidades comunes (desarrullo
tecnologico), su nivel de aplicacién es diferente. En el primer caso, et enfoque es utilizado como
un mecanismo para comprender la relaciones entre los camponentes de! sistema sujeto a estudio
o innovacion, y entre este y el entorno ya sea natural o social.. En este contexto el enfoque es una
forma de mirar y analizar un problema. En el segundo caso, su wtilizacion se da come ingenieria o
método, es decir como disefio operacional de soluciones para problemas reales de adaptacion,
validacion y transferencia de tecnologia.

Durante las ditimas tres décadas el cambio tecnologico se dio bajo la estrategia de una
investigacion orientada y concebida con un enfoque disciplinario, la cual ha sido exhaustivamente
documentada en su contribucion y sus limitaciones desde diferentes perspectivas. De una parte,
se demostrd ef notable aporte de dicha investigacion al crecimiento de la produccién global de
alimentos; pero de otra, se reconocieron también sus limitaciones: bajos niveles de adopcién que
se tradujeron en bajo efecto sobre el bienestar de los campesinos, ineficiencia institucional, alto
costo de ios procesos de desarollo tecnolégico y deterioro det medio ambiente y los recursos
naturales.

Lo anterior ha dado lugar a promover, cada vez con mayor fuerza, 12 necesidad de buscar
mecanismos institucionales para incrementar la participacién de los productores agropecuarios en
el cambio tecnolégico, buscando con ello, asimilar sus objetivos de trabajo a la solucién de
problemas de la agricultura y la ganaderia.

Como estrategia del nuevo modelo, CORPOICA adopta el enfoque sistémico como marco
orientador de la investigacion y la transferencia de Tecnologia Agropecuaria, bajo la premisa de
que con este enfoque, la planificacion de las acciones de investigacion y transferencia de
tecnologia se lleven a cabo de manera mas eficientes, mediante una metodologia que permite



identificar y priorizar problemas reales, y encontrar soluciones especificas ajustadas a la dotacién
de recursos de los agricuitores y a la funcion objetivo de los sistemas de produccion.

2. LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS Y LA TEORIA GENERAL DE SISTEMAS

Desde los tiempos en que los primeros hombres fabricaron instrumentos de piedras, el hombre ha
dejado una importante huela en los sistemas que cred para producir articulos y servicios. A través
de la historia, ef hombre desarrollé admirables sistemas productivos para cultivar productos
agricolas, para construir piramides, caminos, acueductos y demas monumentos antiguos, asi
como rascacielos, supercarreteras, magnificas presas, distritos de riego y monumentos modemos.
Cred las formas de trabajo de los sistemas productives, comenzando con el sistema artesanal
familiar, y pasando al sistema fabrica, a fa produccién en masa y a los conceptos de lineas de
produccion, para ilegar a fa automatizacion.

Por todo lo amterior, los sistemas productivos san el invento sin paraleio del hombre; son el medio
por el cual se crea la interminable lista de bienes y servicios requeridos para el buen
funcionamiento de la sociedad modema. Por lo tanto, los sistemas productivos, constituyen el
mecanismo para crear bienes y servicios; en este sentido, los sistemas productivos se definen
como los medios por los cuales el hombre transforma los recursos para produci articulos y
servicios (tiles, para entender los sistemas productivos, y dentro de ellos los sistemmas de
produccién agropecuarios, las ciencias que los estudiaron estaban enmarcadas por un modo de
pensar que colocaba el conocimiento riguroso y detallado por encima de cualquier otra
consideracion. En consecuencia, }a ciencia modema se desarrolld de acuerde a las bases
impuestas por Galileo y Newton, las que podian manejar relaciones simples entre fuerzas o
cuerpos, presentando en consecuencia, una imagen del universo reducida a obedecer tales
relaciones (reduccionismo). La ciencia newtoniana consideraba el universo fisico como un
mecanismo gigante que regula leyes deterministas (relaciones causa - efecto) de mavimiento.

De acuerdo a Antonio Saraviz, el reduccionismo implica reducir el fendmeno en estudio a sus
parte constitutivas, suponerlas independientemente unas de otras, analizarlas aisladamente para
explicar su comportamiento, para fuego reunir las explicaciones encontradas separadamente y
concluir que esa suma explica el comportamiento del fenomeno como un todo. Como
consecuencia, el reduccionismo provoct Ja categosizacion de los fenomenos en Clases mas y mas
pequefias, a la vez que cada una de ellas se asociaba a una disciplina que se hacia mas
especializada. Por su parte el mecanismo supene que los fendmenos pueden ser explicados en
{érminos de relaciones mecanicas causa-efecto, aungue para €so sea necesario reducirios a
problemnas de dos variables, cadenas causales lineales, una causa y un efecto, o cuando mucho
unas pocas variables.

Estos enfoques fueron insuficientes para entender y explicar las complejas interacciones que se
producen en los seres vivos, y entre estos y el entorno social y econdmico en que se desarrollan,
por lo cual fue necesario desarroliar nuevas leyes, que sin contradecir las anteriores, las
complementaran.

En 1947, Berlalanfly propuso la idea de una Teoria General de Sistemas. Esta leoria se basa en
la premisa de que hay propiedades de los sistemas que no se derivan directamente de las partes o
componentes, sino de la combinacion tinica de componentes que configuran el conjunto o ef todo.
Ademis estas propiedades hacen gue el sistema se integre a algo mas que la simple suma de las
partes. Un hombre es méds que un conjunto de células, tejidos y 6rganos; una economia es mas
que un grupo de industries; un sistema productivo es més que procesos, personas y materiales. E\
comportamiento y el rendimiento de cada ura es una expresion de su unidad .
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Lo anterior no implica que se niegue la imporiancia de entender también los componentes, pero si
modifica el enfoque de los mismos, porque al orientarse el sistema, se considera a los
componentes en funcion a su razén de ser, que es el sistema. En consecuencia, los conceptos de
sistemnas aprovechan tanto los resuitados de ver al sistema como a un todo, como los de anakzar
la funcion comecta de sus componentes.

3. CONCEPTOS BASICOS DE SISTEMAS.
3.1 Que es un Sistema?.

Segin Betch, hay miitiples definiciones de sistemas, pero de estas toma aquelia que define al
sistema "como un amreglo de componentes fisicos o un conjunto o coleccion de cosas conectadas
o relacionadas de tal manera que forman o actéan como una unidad, una entidad o un todo™. Des
elementos importantes se concluyen de la definicidn, uno, el término arreglo denota gue todo
sistema tiene una estructura conformada por componentes interrelacionados y dos, la palabra
actian expresa que ¢l sistema tiene una funcion.

3.2, Elementos de un sistema.

En fodo sistema se presentan una serie de elementos que lo definen como tal: (1) componenies
(2) interacciones (3) entradas {4) salidas (5) limites.

Los componentes de un sistema son los elementos basicos (materia prima) del sistema, asi por
ejemplo el suelo, el dima, las plantas, las plagas, el hombre y su entomo cultural, econémico y
sacial son los componentes de un sistema de produccién agropecuario.

La interaccién entre componentes de un sistema es lo que proporciona las caracteristicas de
estructura a la unidad. Se entiende por interaccién, que las caracteristicas de cualquier elernenio,
objeto, atributo o evento, depende de los demas atributos, eventos u objetos que existen y
ademis, que al ocunir un cambio en cualquiera de ellos, se requiere un cierto cambio o ajuste en
los demas.

Las entradas y salidas de un sistema son los flujos que eniran y salen de la unidad, todos los
sistemas tienen entradas y generan salidas y todos los sistemas producen resuftados para otros
sistemas. El proceso de recibir entradas y producir salidas, es lo que le da funcién a un sistema.

El trazado de ios limites de un sistema, depende de la interaccién entre componentes y dei nivel
de control sobre las entradas y salidas. Al respecto Ronstree sugiere que los limites de un sistena
no sean tajantes, sino unas "bandas grises” ocupadas por factores de efectos menores sobre el
sistema.

3.3. Estructura del sistema.

La estructura es la forma como se organizan los componentes del sistema para conformar una
unidad coherente y diferenciable de las demds. La estructura depende del numero de
componentes que conforman el sistema, del tipo de componentes (caracteristicas) y de las
interacciones que se dan entre ellos.

Aunque el nimero y el lipo de componentes afecta enormemente la estructura de un sistema, et
arregio que se da entre ellos es ain mas importante. El nimero y tipo de componentes pone
ciertos limites a los tipos de interacciones que pudieron ocurrir dentro de un sisterna, pero en
muchos casos, los mismos componentes pueden estar relacionados con diferentes arreglos.

11



3.4. Funcion del sistema.

La funcién de un sistema se define en términos de procesos y esta relacionada con el hecho de
recibir entradas y producir salidas y puede evaluarse en términos de (1) productividad (2)
eficiencia y (3) variabifidad.

La produccion neta de un sisterna es ia cantidad de salida, restando las entradas.

La eficiencia es una medida que toma en cuenda las cantidades de entrada y salidas de un
sistema, asi pues la eficiencia es ta salida dividida por la entrada.

La variabilidad es un concepto que toma en cuenta la probabilidad en la cantidad de salida.

Las caracleristicas de la funcién, como productividad, eficiencia y variabifidad, son un resultado de
las caracteristicas de estructura de un sistema. Analizar un sistema no es otra cosa que relacionar
la estructura con la funcién de un sistema.

4. SISTEMAS ECOLOGICOS

En el desarrolio de la teoria de sistemas, han surgido dos orientaciones, una de ellas enfocada al
estudio de sistemas de ingenieria y la otra al estudio de sistemas ecologicos. La una se preocupa
de sistemas con componentes creados por el hombre y la otra de sistemas con componemes
naturales.

Dentro de los sistemas ecolégicos se encuentran los ecosistemas y los sistemas agricolas. Un
ecosistema es un sistema compuesto por componentes bidticos tales como plantas, animales y
microorganismos y componentes fisicos tales como agua, suelo y otros.

Los sistemas agricolas son un subconjunto de los sistemas ecolégicos y se incluyen dentro de
estos, porque tienen por lo menos un componentes vivo pero se diferencian de los ecosistemas,
porgue un sistema agricola, tiene un propésito definido por el hombre.

5. EL ENFOQUE DE SISTEMAS EN LA INVESTIGACION AGRICOLA

Segin Julio Berdegué, tres conceptos esenciales deben tenerse en cuenta para considerar que el
enfoque de sistemas es aplicado como metodologia de investigacion y desarrollo de sistemas
agropecuarios.

1. Las condiciones y caracteristicas del productor y de su entorno agroecologico, socioecondmico
y cultural determinan de manera muy directa y significativa sus decisiones sobre el uso del
suelo y de la tecnologia. Visto desde otro angulo las tecnologias son evaluadas por los usuarios
por sus propios méritos y caracteristicas, pero también en atencidn a su relacion con el resto de
Jos actores, bienes y servicios que intervienen en el proceso productivo y de comercializacion.

Este punto conduce a ciertas conclusiones operacionales, de las cuales tal vez la mas
importante es que las soluciones tecnologicas son especificas en el tiempo, el espacio y en
relacién al tipo de productor y el sistema de produccion. Esta formulacién operacional
considera cinco etapas basicas propuestas en la version Farming Systems Research and
Extension (FSRE) que son: Seleccién del area, caraclerizacién y diagndstico, confrontacién,
disefio y transferencia de los sistemas de produccion recomendados y estudios de adopcion.

12



2. Los problemas y oportunidades del desarrollo tecnolégico, por lo general responden a
relaciones mullicausales, que son evaluadas por los agriculiores y ofros agentes, en funcién de
objetivos también multiples y muchas veces contradictorios entre si. Lo anterior significa, que
casi cualquier problema u oportunidad de desarrolio tecnolégico minimamente complejo,
requiere ser analizade y abordado en su ingenieria con base en una aproximacién
interdisciplinaria y multiobjetivo.

3. La participacion activa de los usuarios de la tecnologia en et proceso de generacion, ajuste,
validacién y transferencia, redunda en una mayor eficiencia, eficacia y relevancia del proceso
sefialado, lo cual se alcanza mediante un proceso que debe ser guiado por la demanda.

5.1. Alcances del Enfoque

En este sentida, es necesario diferenciar dos planos del enfoque: como marco conceptual y como
método operacional. En el primer caso, es una herramienta de analisis que puede ser aplicada a
cualquier problema de investigacion y su eficiencia radica en que permite comprender {as
relaciones entre los componentes det sistema Sujeto a estudio © a innovacion, y enire éste y el
entomo natural o social. En este contexto el enfoque es de gran ayuda como forma de definir y
analizar un problema.

Como herramienta operacional el enfoque de sistemas presenta una metodologia que se ha
desarrollado progresivamente a partir de su aplicacion en diversos lugares, y orientada a
identificar y priorizar problemas reales y encontrar soluciones especificas, ajustadas a la dotacion
de recursos y funcién objetivo de los sistemas de produccién. En este sentido, como diseiio
operacional de soluciones del enfoque tiene ventajas en el segmento del desarrollo tecnologico

A través de la caracterizacién, se tendrd conocimiento de las principales problemnaticas y
potencialidades de los diferentes sistemas de produccién agropecuarios, logrando mayor eficiencia
en el proceso de generacion y transferencia de tecnologia.

En CORPOICA, la caracterizacion esid apoyada por un Sistema de Informacion Georeferenciado
con el cual se captura, procesa y produce informacién espacial y de atributos, la cual es
almacenada en bases de datos. Por lo tanto, para abordar eficientemente esta fase, se requiere
del equipo computacional necesario y del personal capacitado para operar dichos equipos.

La caraclerizacion se esta abordando medianie el estudio y anélisis de los sistemas de produccion
en los tres niveles jerdrquicos establecidos (racional, regional, local). Para cada uno de estos
niveles existe una previa identificacion de variables de andlisis (bioticas, fisicas y
socioecondmicas) las cuales van creciendo en detalle y profundidad en la medida en que se
avanza de lo nacional a lo local.

En el nivel nacional la caracterizacién permitio ef conocimiento del Sistema Agricola Nacional
mediante la determinacién de agroecosistemas y ecosistemnas naturales. Este nivel ofrecera
elementos de fipo fisicobiolégico y de infraestructura que permitan disponer de conocimiento
general acerca de los usos mayores de la tierra, de las condiciones agroecolbgicas, de ia tipologia
general de productores, determinacién de lendencias y comportamiemto productivo y tecnologico
de los agroecosistemas.

En el nivel regional la caracterizacién ofreceré los elementos fisicobiolfgicos que sirvieron de base
para seleccionar areas y profundizara en aspectos socioecondmicos que suministren una clara
division de Ja estructura de la produccién agropecuaria, a pariir de elementos que identifiquen
economia comercial y no comercial y tenencia y distribucion de la tiema.
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La caracterizacion del nivel local conserva las variables biofisicas analizadas en los niveles
ameriores y profundiza en varables socioecondémicas. Por lo tanto, esle nivel se basard en
informacién de fuentes secundarias a escala municipal (estadistica, tecnolégica y productiva) y de
informacion de fuente primaria tomada directamente de los productores (use de tecnologia, fluios
de insumos y productos del sistema, costos de produccion e ingresos).

5.2.3 Fase de confrontacién.

El objetivo fundamental de la fase de confromacion en la operacionalizacién del enfoque de
sistemas, aplicado a la investigacion y transferencia de tecnologia, es presentar, analizar y
realimentar la informacién obtenida durante los procesos de seleccion del érea y de
caracterizacion, de tal forma que permita definir de manera conectada las actividades de
experimentacion y transferencia de tecnologia en los sistemas de produccion priorizados.

Para abordar la fase de confrontacién se requiere de la informacion generada en los procesos de
seleccion de Areas y caracterizacion de los sistemas de produccion, de la discusion de
probleméticas y oportunidades tecnolégicas, de la participacion institucienal, interdiscipiinaria y del
productor y de la concertacion de planes y proyecios en las, diferentes instancias, nacional,
regional y local. Lo anterior permite un espacio de reflexion que asegura la eficacia y el control
social de la actividad institucional.

Los resultados de esta etapa se refieren basicamente a definir en forma concertada planes,
programas y proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia en sistemas de produccion,
facilitando la asignacion de recursos y definicion de competencias pasa la identificacion y
desarrollo de altemnativas de solucién a problemas y oportunidades concretos.

Dentro de estos resultados CORPOICA ha realizado diferentes eventos de confromacion a través
de proyectos como el de caracterizacion de los sistemas de produccién del Pacifico con
participacion a todo nivel de los actores regionales y focales y planes como ei de modemizacion
de la ganaderia bovina del pais.

5.24. Diseilo, experimentacién y ftransferencia de los sistemas de produccién
recomendados.

Posterior a la caracterizacién y confrontacién de los resuitados de ésla, se centra en la fase de
diseiiar, evaluar y transferir las recomendaciones tecnoldgicas propuestas.

En el disefio se debe especificar cuales de las recomendaciones iecnoldgicas se evaluaran a nivel
de centro experimental y cuales a nivel de finca y cudtes son factibles de transferir.

Con e} disefio de las altemalivas tecnolégicas se busca, mediante algin método de evaluacion
exante, evaluar el impacto potencial de las recomendaciones antes de ponerlas a prueba en el
campo. Con esta evaluacion previa, se reducen los costos de la experimentacién y el tiempo que
se invertiria en ella, ya que se obtiene una respuesta rdpida de fa interaccién de diversos factores
y se identifican aquellas acciones de desarrollo tecnoldgico de mayor impacto polencial. De las
recomendaciones que hayan tenido este mayor impacto se priorizan {as que deben ser validadas a
nivel de campo mediante [a experimentacion.

En la fase de experimentacién es donde 1a investigacion a nivel de sistemas locales adquiere la

mayor importancia, ya que fos ensayos son diseitados para ayudar & detectar diferencias bajo las
pricticas de manejo y condiciones ambientales tipicas de los productores.

14



La transferencia de tecnologia, dentro del esquema de CORPQICA, no esld concebida como aquel
mecanismos pasive de entrega de los resultados de la experimentacion, sinc es aquel proceso que
se arlicula a la investigacion con el fin de identificar mecanismos para aumentar la adopcidn de
tecnologias. Por lo tanto, la transferencia de los resultados esti intimamente ligada a la
generacion y al mismo tiempo, sirve coino mecanismo para realimentaria.

5.2.5. Estudios de adopci6n de tecnologia.

Esta fase metodoldgica es de gran impostancia en la aplicacién del enfoque de sisternas de
produccién en la investigacion. Con estos estudios se busca, wentificar y cuantificar el efecto de
las variables biofisicas y socioecondmicas determinantes en las decisiones de uso y adopcion de
tecnologia por parte de los productores.

Su oportunidad de realizacién esta en funcién de la dindmica en la conformacion de los sistemas
de produccion, en la variabilidad de los limitantes del sistema, de las modificaciones en aspectos
de politica productiva y de expectativas de cambios en la toma de decisiones de los interesados
actuales y potenciales de la recomendacién.

Su ejecucion no puede ser mirada como la etapa final del enfoque, por el contrario, de acuerdo
con sus resultados es faclible que sea necesario retormar a fases anteriores para desarrollar,
evaluar y confrontar posibles modificaciones en la recomendacion inicial. Asi mismo, si las
recomendaciones han sido aceptadas por los interesados, se determine su factibilidad de
extrapolacion a condiciones similares, y fas posibles variaciones en las razones que explican el
comportamiento de tos agricultores.

Finalmente, se realimenta el proceso y se reinicia con la seleccion del area de interés para la
investigacion y transferencia.

6. ORIENTACIONES DEL PROGRAMA

En una primera fase, el Programa ha orientado sus acciones al desarrollo de procesos
computacionales que optimicen el almacenamiento, andlisis y modelamiento de datos
provenientes de la puesta en ejecucion de las fases metodoldgicas de la investigacién en sistemas
de produccion, a fin de proveer de instrumentos que apoyen ia toma de decisiones en los procesos
de investigacion y ransferencia de tecnologia agropecuarnia.

Las principales orientaciones hacen referencia a :

1. Representacion espacial de los sisternas de produccion. Es la primera actividad que se realiza
en la investigacion en sistemas de produccién. En |a actualidad, con ia tecnolegia SIG y con
base en la infarmacion producida por el IGAC, Secretarias de Agricultura, Corporaciones
Regionales, DANE y otras instituciones es posible construir el inventario cartografico de los
Sistemas de Produccion a dos niveles de abstraccion y, darle valor agregade a una imformacion
que como componentes individuales no tiene la funcionalidad que ella presenta cuando se
integra alrededor de un sistema de produccién. Esta informacidn es de gran imporiancia para
investigadores y pianificadores de la investigacion, pero fambién lo es para los organismos
encargados de ia planificacion del uso de la tierra. y el ordenamiento territorial

Esta actividad se realiza a nivel nacional y regional y coresponde a la implementacién del
sistema de informacién georeferenciado. Los productos son bases de datos con informacion de
las caracteristicas fisico-quimicas y moifologicas de los suelos, datos climaticos, descripciones
del uso del suelo que incluyen datos de productos cultivados, rotaciones en el espacio y en el
tiempo y, sobre tipologia de produccion, minifundio, colonizacion, indigena y comercial. Esta
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informacion esta conectada a mapas digitaies de cada uno de dichos componentes. De igual
manera, y como producto del cruce de la informacion anterior, se definen los sistemas de
producgion a nivel nacional, Escata 1 : 500.000 y regional, 1 100.000.

Esta informacion organizada en un sistema de bases de datos permitié anélisis integrankes
(enfoque sistémico) facilitando la definicion de problematicas y potencialidades de los sistemas
de produccién y alrededor de ellas, conformar grupos muttidisciplinarios en concordancia a la
problematica identificada.

El Programa Nacional esta realizando el inventario de los Sistemas de Produccion a nivel del
pais, con informacion de caracter general. El nivel regional, implementara el SiG de manera
gradual, pues no seria procedente identificar todos los sistemas de produccion de cada regional
dado el gran volumen de informacion cartografica y el tiempo que ésto implicaria. Por elio, se
comenzara con la identificacion y caracterizacion de los Sistemas de Produccion priorizados en
cada regional, a fin de que gradualmente se vaya construyendo el inventario de los sistemas de
produccién del nivel regional.

_ Clasificacién de los sistemas de produccion a nivet naciongi, regional y local con base en

criterios y parametros que pemmitan la correlacion extrapolacién de resultados de
investigacion.

La regionalizacion y subregionalizacion de CORPOICA da lugar a que algunas Regionales y
CRECEDs, compartan ambientes ecoldgicos semejantes, en los que se desanollan similares
sistemas de produccion con potencialidades y limitantes comunes. El 60 % de ias regionales
comparten la Regién Andina, hay dos Regionales en la Region Caribe y las Regionales 8 y 10,
si bien presentan dos ecosistemas diferentes (Sabanas y Bosques), tienen una gran zona en
comin como es la Subregién del Piedemonte.

Este hecho, dio lugar a que se estableciera una clasificacion que permitiera identificar
homogéneamente los Sistemas de Produccion y que facilitara su correlacion. Para estructurar
esta clasificacion o Taxonomia de Sistemas de Produccién, se utilizaron criterios y paramelsos
que facilitaran la extrapolacién de resultados de investigacion. Para ello, se incluyeron como
variables diferenciantes para la conformacion de clases en cada nivel jeramquico, agquelios
criterics que de manera relevante producen cambios en el sisiema, como la altitud y la
provincia de humedad, o cambios significativos en la produccién, en el manejo 0 en la
conservacion como son la pendiente, la erosion, el drenaje, las rotaciones muititemporales de
cultivos y Jas tipologias de produccitn.

Establecer un sistema de clasificacién homogéneo, muiticategdrico (nacional, regianal y lacal)
e implementado con un sistema de informacion geografico, es condicién necesaria para
correlacionar sistemas de produccion entre diferenles regionales y CRECEDs y para definir
blancos de investigacién que permitan la extrapolacion de los resuitados de investigacion.

. Determinar las condiciones y caracteristicas del productor y de su entormno socioecondémico y

cultural, a fin de conocer de manera directa y significativa sus decisiones sobse el uso del suelo
y de la tecnologia. La operacionalizacién de esta actividad incluye la caracterizaciin y
diagnéstico del sistema de produccion a nivel local, diseiio de posibles soluciones,
investigacion en fincas, validacion y transferencia de resultados.
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7. LIMITACIONES PARA LA IMPLEMENTAéIf)N DEL ENFOQUE

Varios elernentos han intervenido para que la investigacion en sistemas de produccion no presente
un mayor grado de apropiacion en los proyectos de investigacion que se realizan en la
Corporacién en sus tres niveles de accion.

E} primero de ellos hace referencia a que se ha considerado que la responsabilidad del enfoque
corresponde al Programa de Agroecosistemas y a los grupos Regionales de Sistemas de
Produccién. Este hecho, ha dado lugar a que los demas Programas no asuman con verdadera
fuerza el compromiso del enfoque y que se descontextuaiice la utilidad y tos alcances que el
presenta. No tiene presentacion alguna, que en unos programas se maneje la metodologia y
técnicas del enfoque y en otros, la investigacion agropecuaria.

Lo anterior se ve acentuado por el bajo nivel de comunicacién que se presenta entre los diferentes
programas, los cuales, construyen sus proyectos de manera aislada, siguiendo en cierta forma la
independencia de los disciplinario y la -inercia de pasadas estrucluras poco abierlas a la
construccién participativa y proactiva, olvidande que una premisa fundamental del enfoque, es
aceptar que nuestro conocimiento tiene un limite a partir del cual, hay otros conocimienios
indispensables para la solucion del problema.

Operativamente los programas regionales de Sistemas de Produccion deben estar articutados a
los otros programas mediante proyectos conjuntos tendientes a solucionar problematicas comunes.
Los requesimientos de aplicar las etapas metodologicas de investigacion en sistemas de
produccion, se originan en los proyectos de los otros programas como parte de su metodologia, y
no al interior de los grupos regionales de sistemas de produccion.

En éste sentido, las direcciones regionales deben orientar acciones para que los grupos agricolas y
pecuarios abran espacios para que en elios participen los programas de sistemas y de
transferencia, los cuales apoyardn metodol6gica y operacionalmente todas las fases o etapas
requeridas en la investigacion en sistemas de produccion desde la identificacion y caracterizacion
del sistema, hasia la validacion y transferencia de resuitados.
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