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Resumen

lormular un proyecto es reduc¡r las üo-
I puestas de acción definidas en el proce-
so de planificación a términos claros y pre-
cisos, ordenándolas de manera s¡stemática.
En el proceso, el ¡nvest¡gador organ¡za las
ideas de una manera lógica, precisa los obje-
tivos que puede alcanzar con su acción y
concreta las actividades específicas que ne'
cesita realizar: le da una estructura lógica al
proyecto.

Dr. Med. Vet., Or. sc. agr. Asesor, Subdirecc¡ón de S¡ste-
mas de Producc¡ón, CORPOICA. Cl-Tibaitatá.

La matriz de marco lógico es una herra-
m¡enta út¡l para estructurar un proyecto;
permite organ¡zar sus componentes explíci
tos e implícitos y facilita la comprensión de
las relac¡ones lógicas de las paftes del pro'
yecto entrc sí y con el amb¡ente del cual
forma pafte. La estructura resulta del análi-
sis crítico de Ia realidad, del nivel de obieti-
vos que persigue, de los recursos necesarios
y disponibles para el proyecto y de los
indicadores de éxito, útiles para la labor de
seguimiento y evaluación.

En esta secuencia se desarrollan los
elementos básicos de Ia matriz y Ia forma
como debe elaborarse. Con base en eiem-
plos, se ¡lustran los pasos esenc¡ales en la
ut¡lización del marco lógico y en su aplica-
ción específica para Ia fomulación de un
proyecto.

La dinámica del prcyecto, también lla-
mada planilicación operativa, hace pafte de
su formulación y consiste en sintetizar la
forma de ejecutar los elementos planteados
en la estructun, de manera que se genere
un amb¡ente propicio para que la hipótes¡s
formulada se compruebe de manera exitosa.
La dinámica es un ejercicio crítico que cul-
m¡na con el diseño de tres estrategias: de
manejo, de comunicación y de segu¡miento.
Estas, son objeto de definición y análisis en
la Dresente secuenc¡a.
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Objetivo

f I estudio de esta secuenc¡a facil¡-
l-tará la elaboración de la estruc-
tura de un proyecto de desarrollo
tecnológico, aplicando el método
de marco lógico, y el diseño del
plan de trabajo de un proyecto, a
partif de la definición de estfate-
gias de manejo, com unicación y
seguimiento.

Introducción

f n fases anteriores, el investigador ha iden-
I-tif¡cado, seleccionado y priorizado un sis-
tema de producc¡ón, lo mismo que sus proble'
mas y potencialidades, a partir del análisis de
la información relativa a los productores, la
región y a las condiciones específicas sobre
las cuales se desarrol la la producción
agropecuaria. lgualmente, el investigador ha
analizado las pos¡bilidades de introducir cam-
b¡os en la organización del sistema, a través
de la tecnología, para meiorar su función
objetivo.

En cierta forma, se elaboraron varias hi-
pótesis en cadena que const¡tuyen una pro-
puesta de trabaio para que una situación ini-
cial, planteada como problema, se transforme
en una situación diferente al final de la ejecu'
ción del proyecto. El éxito de este proceso
dependerá, además de los recursos y la cali-
dad de planeación, de la eficiencia en el con-
trol y la gestión de los recursos, comprom¡sos
y factores que condicionan la ejecuc¡ón.

B] Formular un proyecto no es llenar
un l¡rmulario, es reducir las propues-
tas de acción definidas en el proceso

de planificación, a términos claios y prec¡sos,

ordenándolas de manera s¡stemática; no impli-
ca la generación de nue\r'as propues:tias.

En el proceso de formulación, el ¡nvesti-
gador organiza las ideas de una manera lógi-
ca, precisa los objetivos que puede alcanzar
con su acción y concreta las actividades espe-
cÍficas que necesita realizar; le da una estruc-
tura lóg¡ca al proyecto.

La dinámica del proyecto hace parte de
su formulación y consiste en s¡ntetizar la for-
ma como se hace operativo lo planteado en
la estructura.

Acciones de planeación y de monitoreo,
de organización de la estr uctura institucional
que responda a los requerimientos del pro-
yecto y de operación y promoción de resulta-
dos, son técnicas de gestión que se especif¡-
can en la formulación.

La estructura y la dinám¡ca del proyecto
son objeto de definición y anál¡sis en esta
secuencia ¡nstruccional, de manera que s¡r-
va de apoyo al investigador en la for-
mulación y diseño de proyectos de desarro-
l lo tecnológico.
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1. Estructura del proyecto

n el diseño de un proyecto es muy
frecuente que sus objetivos no se definan

claramente, que exista incoherencia enfe el
problema priorizado y los objet¡vos de solu-
ción que se plantean y que haya inconsistencia
entre las actividades que se van a desarrollar y
los recursos disoonibles.

Para darle una estructura coherente al
proyecto es útil la matriz de "marco lógico".
Esta herram¡enta obliga a quien formula el
proyecto a especif¡car los ob¡etivos a diferen-
tes n¡veles de jerarquía, a identificar los
indicadores mediante los cuales un proyecto
puede ser monitoreado y evaluado, a enten-
der las relaciones entre un medio y un fin, y a
identificar las condiciones necesarias oara
que el proyecto logre los resultados espera-
oos.

La matr¡z de marco lógico, una herra-
mienta para planear, monitorear y evaluar
proyectos, se utiliza desde la década de los
años sesenta. Adoptada inicialmente por el
Deoartamento de Defensa de los Estados Uni-
dos, hoy es de uso común en la mayoría de las
agencias de desanollo (GTZ, ODA, IFAD,
PNUD).

El marco lóg¡co es fácil de usar y no
requiere de ninguna clase de especialización,
pero su dominio no es suf¡ciente para elabo-

MARCO LOGICO

¡r t**
tr|f¿

Secuencia l,ógica

rar buenos proyectos, puesto que no reempla-
za la calidad técnica ni el sentido común.
Permite, fundamentalmente, organizar la in-
formación de tal manera que pone en eviden-
cia cualqu¡er omisión o incoherencia de las
partes del proyecto

El marco lógico es una manera de organ¡-
zar la información y las act¡vidades, de tal
modo que se reconozcan inmediatamente y
con claridad los pr¡nc¡pales elementos del
proyecto y las relaciones medio-fin que enla-
zan cada obietivo de orden inferior con el de
orden inmediatamente suoerior.

En esta secuencia se definen, en primera
instancia, los elementos conceptuales de la
matriz de marco lógico y en segundo lugar la
forma de elaborarla.

1.1 Elementos conceptuales de la matriz de marco lógico

p I marco lógico se expresa en una matriz
Lde 4x4, en cuyas verticales se identifica
el resumen narrat ivo, los indicadores
verificables, los medios de verificación y los
supuestos básicos. En las horizontales se
ident¡fican tres niveles separados y dist¡ntos
de obietivos (finalidad, propós¡to y produc-
tos) y una cuarta fila denom¡nada insumos,
compuesta por act¡vidades y recursos (cua-
dro 1). úF

1,1.1 Resumen narrativo

f n el resumen narrativo, que constituye la
l-Drimera columna de la matriz. se encuen-
tra la base de la estrategia del proyecto, al definir
el escalonamiento de ohietivos, las act¡üdades y
los recursos necesarios para lograrlc.

Los planes, programas y proyectos siem-
pre implican series de obietivos encadenados

Secuencia 3 . Fotmulaciót, de prcyectos de desarrollo tecnológico 67
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Cuadro l. La matlz da marco lóglco.

Indicadores
verificsbles

' 
mdic de I Supr¡esús'tÁ¡¡ooa
veofrti¡16¡ I

Finalidad

Propósito

Productos

Insumos

. Actividades

. Recursos

suces¡vamente oor una relación medio-fin.
Cuando esta relación no se define en forma
explicita, existe el riesgo de preocuparse de-
masiado por los medios, descu¡dando el or-
den superior, el verdadero fin que se persi-
gue.

Eso signif ica que es necesario definir
objetivos a la medida del rol que el equ¡po
de investigación tiene en la empresa y en
los términos en los cuales éstos ouedan
comprometerse con ellos. Es decir, se ne-
cesita identificar y seleccionar objet¡vos po-
sibles de ser alcanzados.

La función del investigador tiene límites
en cuanto a lo que puede logfaf con su
acción en los proyectos, máxime cuando
pertenece a una inst¡tución de estructura
jerarquizada, donde su proyecto colabora
con el logro de los objet¡vos de un programa
y, a su vez, éste contribuye con el logfo de
los objetivos de desarrollo soc¡oeconómico
de la empresa.

La matriz de marco lóg¡co plantea la arti-
culación de cuatro dist¡ntos niveles: finalidad,
propósito, productos e insumos.

Final idad
Es el objetivo de más alto nivel contem-

plado en el proyecto y forma parte de los
objetivos del programa al cual pertenece o,

AÉil

Oó Secuencia 3 . Formuloción de Dro\ectos de desarrollo tecnolósico



Ml¡u¡l p¡n¡ LA GEsrlóN DE PRoYEcros pr Des¡nnou-o T¿cuot Óctco

de una manera más genetal, se refiere a
oroblemas de naturaleza institucional.

El proyecto es una condición para alcan-
zar la finalidad, pero no será suficiente por
sí mismo para lograrla; la f inalidad escapa a
la capacidad de control del proyecto pero
no lo libera de la necesidad de mostrar el
aporte que hace para alcanzarla. Un
portafolio de proyectos normalmente está
orientado a la búsqueda de un objetivo co-
mún.

EJnnpr-o

Se canfibulrá al me¡)ramiento d€ los
sistemas de producción ganadera dei área
del.Pieal€im qnlé. Lláneró,'

Propósito
Es la situación que se habrá logrado a la

terminación del proyecto, y corresponde al
nivel definido por el equipo de investigación
en el árbol de obietivos.

Conseguir el
propósito es lo que

justifica la
inversión en Ia
producción d.e

resultados, es la
razón de ser del

pro!ecto.

El propósito describe el logro de los bene-
ficiarios del proyecto con el uso de los produc-
tos y servic¡os del mismo. Este nivel de objet¡-
vo no puede ser alcanzado directamente por
la institución que ejecuta el proyecto s¡no indi-
rectamente a través de los benefictarios, en la
medida que éstos toman y aprovechan los
productos del proyecto. Es dec¡r, la responsa-
bilidad de lograr el propósito es del grupo de
investigación pero la decisión es del beneficia-
rio del proyecto.

EJrupr.o

. ' .Los .pro{uc*ores d6. aafng.!.1éqhé-E;1.
Fiedemonte Llanero recuperarán la productl'
,'¡Aad Oio'tóS¡ea y económi€ clel €.. Aádnr*iwli :

En un proyecto bien diseñado se reconoce
con claridad la relación medio-fin que enlaza
cada objetivo con el de orden inmediatamente
superior. Recuperar la productividad biológica
y económica de las pasturas es el medio para
alcanzar el mejoramiento de los sistemas de
producción de ganado en el Piedemonte
Llanero. Sin embargo, la recuperación bio-
económica de la oastura, si bien es condición
necesaria, no es suficiente para lograr el me-
ioramiento de los s¡stemas de producción de
ganado, El logro del propósito no es el único
medio, depende también del desanollo de
genot¡pos más productivos, de melores es-
quemas de manejo del hato, del desarrollo de
estructuras de mercadeo, etc.

En el ejemplo puede observarse también
que el objetivo de recuperar la productividad
biológica y económica de las pasturas no puede
ser alcanzado de manera directa por la institu-
ción ejecutora del proyecto, pero sí es respon-
sable de estimular que los beneficiar¡os utilicen
y aprovechen los productos del proyecto.

En el árbol de objet¡vos resulta fácil vi-
sualizar la relación propósito-f inalidad: la f ina-
lidad se ubica en el nivel inmediatamente su-
perior al propósito.

Productos
Son los resultados que se logran d¡recta-

mente de la ejecución del proyecto, mediante
una buena adm¡nisfación de los insumos. Los
productos son los objetivos necesar¡os para
alcanzar el propósito.

Los productos no son los que justifican el
proyecto pero son una condic¡ón necesaria
para lograr el propósito. En el árbol de objeti-
vos los productos se ubican en el nivel inme-
diatamente inferior al propósito. Sin embar-
go, debe analizarse qué otros productos, no
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M¡xu¡.r- p.Ln¡. l¡. GesrróN or Pnoyscros oB D¡s¡nnouo TEcNolócrco

ident¡ficados en el árbol de objetivos, se re-
quieren para alcanzar el propósito.

carne y leche (producto) pueden recuperar la
product¡vidad biológica y económica de las
pasturas degradadas de B. decumbens (pro-
pós¡to), contribuyendo al mejoramiento de
los sistemas de producción de ganado del
Piedemonte Llanero (final¡dad).

lnsumos
Los insumos necesarios oara la consecu-

c¡ón de un producto están representados en
recursos y actividades; los primeros son con-
dición de los segundos,

Las actividades son las acciones necesa-
rias para fansformar los recursos disponibles
en productos del proyecto en un período de-
terminado. Para cada producto debe haber
una o más actividades, las cuales deben ser
necesar¡as y sulicientes para generar el resul-
tado prev¡sto.

EJnupr,o

Pará disponer de información del aporté
del A. pintoi ala producc¡ón de carne y leche
(P1), podría ser necesario desarollar las si-
guienbs actividades:

. Medir la produccíón de biomasa y calidad
nutrbfonal de potreros de B. decumbens
en astado de deter¡oro, en seis fincas de
productores de doble proposito

Los productos son los
resultados concretos,

medibles y obsemables que
pueden ser garantizados

por el prolecto como
resullúdo de sus

activid.ades, con escasa
intervención de factores

externos. Por ella, la
responsabilidad en la

obtención de los productos
se centra en la gerencia del
prolecto, Ia cual tiene un
control directo sobre ellos.

EJnupr,o

Prodúcto-1 . Se tendrá ínforrnación del aoorte
d A. píntoi a la producción de carne y
ecne.

Producto 2. Los asistentes técnicos de las
UMATA y de las asociaciones de ganaderos
estarán capacitados en el mane¡o de la mez-
& B. decumbens lA. pintoi.

D¡sponer de información del aporte del
A. p,nfoles condición necesaria para que los
productores mejoren la productividad de las
pasturas degradadas de B. decumbens; sin
embargo, es insuficiente. Es necesario ade-
más, que el productor reciba esta informa-
ción y se capacite en el maneio de la mezcla,
bien sea a través del investigador de manera
directa o de los asistentes técnicos.

El encadenamiento lógico producto - pro-
pósito - finalidad puede ahora verse con clari-
dad. Los productores con información sobre
el aporte del A. pintoi a la producción de
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Oe la adecuada definición de actividades
depende en gran med¡da la relación costo-
beneficio de la investigación que se qu¡ere reali-
zar, y por ende, las oportunidades de lograr su
f nanciamiento. Aplicando por analogía el prin-
c¡p¡o establecido por Wilfredo Pareto, debe
reconocerse que aunque las activ¡dades que
tienen efecto sobre el producto pueden ser
muchas, sólo unas pocas tienen un efeclo rele-
vante; de allí el ingenio del invest¡gador para
identiflcar activ¡dades que tengan el mayor re-
torno a Ia ¡nversión en investigación.

Los recursos, bienes y serv¡cjos que se
asignan al proyecto y que permiten el desarro-
llo de las actividades, son de tipo humano,
físico o financiero. Estos deben ser suficientes
para el desarrollo de todas las actividades con-
templadas en el proyecto.

El recurso humano se discrimina oor el
número, el tipo de personal (¡nvest¡gador prin-
cipal, ¡nvest¡gador asistente, auxil¡ar, opera-

rio, administrativo), su especialidad (profesión),
la dedicación al proyecto (en % de su tiempo o
en meses/hombre) y el calendario de vincula-
c¡ón cuando se considere pertinente.

Dentro de Ios recursos fÍsicos se conside-
ran las ¡nstalaciones, el equipo de campo, de
oficina o laboratorio, los medios de transpor-
te, etc., discriminados igualmente por núme-
ro, tipo y dedicación,

Los recursos financieros
se subd¡viden en gastos de
personal, generales, de inver-
sión y de administrac¡ón.

Denfo de los gastos gene,'ares se con-
sideran los siguientes rubros:

Materiales y suministros. Adquisición de
bienes de consumo, papel, útiles de escrito-
rio, disquetes, gasol¡na, elementos de aseo y
cafetería, dotación, objetos devolutivos.

Insumos agrícolas y pecuarios. Gastos por
concepto de drogas, material de laboratorio,
sales, abonos, agroquímicos, semil las,
reactivos, antígenos, concentrados, etc.

Mantenimiento. Reparación y manteni-
miento de maquinarla y equipo, muebles,
vehículos, es decir, los gastos originados en
la conservación y reparación de b¡enes m ue-
bles e inmuebles.

lmpresos y publicaciones. Adquisición,
edición y publicación de formas escritas, vi-
deos, sonovisos u otros elementos de este
t ioo.

Viáticos y gastos de viaje. Gastos por
desplazam¡entos del personal del proyecto
(alojamiento, alimentación y transporte) ne-
cesarios para realizar activ¡dades fuera de la
sede habitual.

Gastos f ¡Jos. Arrendamientos, alqui ler
de vehículos, serv¡cios públ icos, seguros,

icióri boüádca de la
i C É : i

:.
animtld6.la mezcla
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Los gastos de inversión se refieren
a la compra o construcción de bienes mue-
bfes e inmuebfes (bodegas, estabfos, maqui-
naria, equ¡po, semovientes, etc.).

¿os gasfos de administración es-
tán relacionados con aquelfos costos fijos
que tiene toda la infraestructura de la em-
presa (gerencia, por ejemplo) y se estable-
cen en proporc¡ón a los costos del proyecto.
En algunos casos, la entidad financiadora
tiene tarifas establecidas para calcularlos.
En otros, la entidad eiecutora fija qué pro-
porción del costo total del proyecto se apli-
ca a gastos de administración. En general,
se apl ican proporciones entre el 10 y el
20%.

1.1.2 Supuestos básicos

p I diseno de un proyecto usando el método
l-del marco lógico, se hace a part¡r de una
serie de predicciones o hipótesis. En el con-
texto del contenido del resumen narrativo
analizado anteriormente, estas hipótesis son:

D,

Si los insumos son administrados adecua-
damente, entonces los productos serán ob-
teniclos.

Si se obt¡enen los productos, entonces se
logra el propósito.

c. Si se logra el propósito, entonces se contr¡-
buirá al logro de la final¡dad.

Cada vez que formulamos dichas hipóte-
sis, se acepta que ex¡ste un cierto grado de
incertidumbre, debido a la existencia de una
serie de factores elcternos, ajenos al control
del equipo de investigación, pero que condi-
cionan o alectan el logro de los objet¡vos. Esta
incertidumbre se incrementa a medida oue se
sube en el nivel de jerarquía de los objetivos
del proyecto.

Los factores condicionantes, cuyo com-
portamiento favorabfe es necesario para al-
canzar el éxito en todos los niveles, pero que
van más allá del control del proyecto, se deno-
m¡nan supuesfos básicos.

EJnupr-o

Como instrumento de gestión, la identi-
ficación del supuesto signif ica gue si el in-
vestigador quiere tener éx¡to en su proyec-
to, debe asegurarse de la calidad de la labor

Los supuestos bdsicos se hacen sobre el
comportamiento esperado de factores que no
pueden ser controlados por el proyecto, pero
que influyen en su ejecución y su éxito. Por
ello, constüuyen un elemento importante de

gestión del investigadoÍ en procura de reducir
el grado de incertidumbre en que opera el

pro)ecto; es decb, establece límiles de
re s p on s abilidad ge re nc ial.

tes en las labores de promoción
de los productores en el maneio
paslura. Es un supuesto a nivel d
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de los asistentes técnicos y apoyarlos en la
misma,

Los supuestos pueden ser el factor crít¡-
co en un proyecto; de allí la importancia de
que sean realistas y bien fundamentados.
Un supu€sto poco real¡sta le resta viabilidad al
proyecto. En cualquier caso, nunca deben
señalarse factores que conciernen a las par-
tes implicadas en el proyecto, ya que ello no
oueda fuera de su control.

Los suDuestos deben ser identificados
en la última columna de la matriz en el n¡vel
inmediatamente inferior al del objetivo cuyo
logro depende de ellos.

@
A nivel de los recursos, los

supuestos básicos cofresponden a
á "situación inicial del pro-

yecto" o línea de partida. Esta es la que
permite hacer comparaciones poster¡ores
para cotejar los avances del proyecto en su
ejecución. La situación inicial debe ser des-
crita en términos cuantitativos. circunscrita
según el criterio pertinente (geográfico, eco-
nóm¡co, social,  ambiental) y iust i f¡cada por
su relevancia y demanda de solución.

A nivel de finalidad, los supuestos bási-
cos se refieren a los factores que aseguran

la cont¡nuidad de los resultados del proyecto
a largo plazo.

1.1.3 Indicadores verificables

f I uso del marco lógico motiva a quienes
l-diseñan el proyecto a definir en forma
clara y explíc¡ta los elementos que indican
que el proyecto puede ser considerado como
exitoso o no. Sólo cuando los objetivos es-
tán def¡n¡dos a través de metas ver¡f¡cables,
el gerente del pfoyecto puede juzgar si las
cond¡ciones logradas en un nivel del diseño
del proyecto son suficientes para lograr el
objetivo de nivel superior.

Los indicadores demuestran resultados,
señalan metas claras a los investigadores y
añaden al objetivo la profundidad necesaria
para que aún los más escépticos estén de
acuerdo con oue ha sido alcanzado. En la
medida en que l¡ jan el nivel de efectividad
necesario y destacan las características im-
portantes del objetivo, constituyen la base
para la evaluación del proyecto.

Debido a Ia importancia
del propósito como

justijicación ! razón de ser
d.el proyecto, eI conjunto

de índicadores a este nivel
constituye la "situación

final del proyecto"

Esta cas¡lla en la matriz representa el mot¡-
vo princ¡pal del proyecto, orienta la progra-
mación y s¡rve al gerente del ptoyecto para
enfocar el análisis evaluativo de su avance v
resultados.

Así mismo, a nivel de los insumos, los
ind icadores permiten establecer el cumplimien-
to de las act¡v¡dades y el suministro de los

RFspMEN ilí '  -sumrnsroil ? -

l i lRRATrvo 
l '  

BAsrcos'

Fina l idad Suposiciones para garantizar
los logros a largo plazo

Propós i to Suposiciones para lograr f i-
na l idad

Productos Suposiciones para alcanzar el
propósito

Insumos Suposiciones pa¡a log¡ar los
proouctos

(Situación Inicial)
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recursos según la programación, sirviendo
como base pafa el seguimiento del pfoyecto,

Un buen indicador debe:
a. Medir lo que es importante en el objetivo.
b. Ser medible, específicamente en cuanto a

cant¡dad, calldad y t¡empo para lograr
el obietivo.

c. Ser independiente, es decir, que si demues-
tra fogros a un nivef específico no puede
usarse para demostrar logros en un nivel
suoerior.

Sobre este último aspecto, debe eütarse la
tendencia bastante frecuente de pretender de-
mostrar el logro de un resultado midiendo los
medios empleados para conseguirlo. La distri-
bución de 1.000 folletos divulgativos es evi-
denc¡a de una actividad, no de la capacitación
de 1 .000 asistentes técnicos.

EJrupr,o

El medio de veriJicación
representa la acción, eI

instrumento y la fuente de
información que permüe asignar

un valar o una realidad al
indicador verificable.

Los medios de verifcación facilitan la ac-
ción del seguimiento y la evaluación, razón
por la cual deben ¡dent¡ficarse todos aquellos
elementos que eüdenc¡an la existencia de un
indicador.

Existe información de fuentes elternas que
no representa costos para el proyecto, pero
que debe recopilarse y procesarse como parte
del m¡smo. Pero si la verificac¡ón va a costar al
proyecto tiempo y dinero, los medros de verif¡-
cación deben ser identificados durante la eta-
pa de diseño del proyecto, y por tanto, deben
ser incluidos como parte de los insumos del
proyeclo.

Cualquier medio utilizado en el proyecto
para obtener la información necesaria para
verificar los indicadores del logro debe hacer-
se explícito en el diseño del mismo. Esta
tarea es compleja y exige un cuidadoso exa-
men pa? asegurar que la información que
aporta para el mane¡o, el seguimiento y la
evaluación sea completa, disponible y fide-
digna.

1.1.4 Medios de verificación

f I valor de un indicador está l¡mitado por
l-los medios con que se cuente para verifi-
carlo.

In columna de medios de verificación
consüfale Ia base para deftnir los sistemas
de infonnación, regi.stro y documentación
del proyecto, fundamentales para elaborar

eI plan de seguimiento y evaluación.
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1.2 Elaboración de la matriz de marco lógico

efinir dónde comenzar cuando se elabora
la matriz de marco lógico depende de

las decisiones que hayan sido tomadas con
relación a los detalles de un proyecto. Debe
tenerse en cuenta que la matriz sigue un
esquema relativamente elástico, de tal mane-
ra que el equipo de trabajo, de acuerdo con
su propia experiencia, con las decis¡ones to-
madas y las relaciones con los demás proyec-
tos afines, pueda proceder a elaborarla con
criterios muy claros.

En la primera etapa de elaboración
de la matr¡z de marco lógico, se llena la
pr¡mera columna determinando UN solo f,n
y UN solo propósito. En términos prácticos,
es corr¡ente que cuando se asigna un proyecto
a un equipo de diseño, el propósito y la finali-
dad ya están en su totalidad ¡dentif¡cados.

A continuación se identifican los Dro-
ductos (medios necesarios para alcanzar el
propósito) y luego las actividades y recur-
sos requeridos para lograr cada producto.

Es muy probable que en esta etapa ¡n¡cial
se ¡dentifiquen algunos supuestos, que deben
ser anotados en la columna corespond¡ente,
para no olv¡darse de ellos.

la segunda etapa coÍesponde a la
identificac¡ón y selección de los indicadores
verificables, en un proceso de abajo hacia
arriba. Se hace una revisión de cada conjunto
de act¡v¡dades y de los recursos, se verifca una
vez más que estas actividades y recursos sean
necesar¡os y suficientes para lograr los pro-
ductos y se definen los indicadores eue permi-
tirán verificarlos. El proceso para seleccionar
y formular los indicadores s¡gue estos pasos:

!! ldentificar el indicador.

li! Cuantificarlo.

!l Definir su calidad.

!! Especificar el límite de tiempo.

Luego se trabaja en el n¡vel de los pro-
ducfos. Se corrobora que ellos son necesa-
rios y suficientes para alcanzar el propósito y
se elaboran indicadores para cada uno.

El propósito del proyecto
debP- analizarse & nuevo para
asegurar su pertinenc¡a con re-
lación a la finalidad del mismo
y se identifcan y señalan los
ind¡cadores de la situac¡ón

final del Voyecto, de la manera más comple-
ta posible. Conviene recordar que estos indica-
dores señalan la verdadera justificación para
asignar recursos al proyecto.

La segunda etapatermina cuando se identi-
f¡can los indicadores de la f nalidad que se pro-
pone. Vde la pena remrdar que al logro de la
final¡dad convibuyen también ofos proyectos y
por tanto es más difícil de cuantificar la contribu-
ción específica del proyecto a este nivel del
objetivo.

La elaboración de los indicadores necesa-
r¡amente obliga al equipo a precisar y aiustar la
columna de otiet¡vos en el nivel correspond¡en-
te. De igual manera, aparecen nuevas inquietu-
des alrededor de los supuestos que deben ser
cons¡gnadas en la columna respectiva.

aa tercera etapa consiste en identif¡-
car los medios de verificación para cada
indicador y especificarlos en térm¡nos de la
acción, el instrumento y la fuente de ¡n-
formación requerida.

Se analiza la disponib¡lidad de información
y las implicac¡ones en términos de tiempo y
costos. S¡ los medios de verificación exigen
recufsos y acttvidades adicionales, éstos deben
incluirse como insumos del proyecto.

La cuarta etapa se refiere a los su-
puestos básicos, o sea con todas aquellas
condic¡ones previas, presunciones o suposi-
c¡ones formadas respecto a los factores que
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están fuera del alcance directo del proyecto,
pero que condicionan el éxito del mismo.
Dado que en esta etapa ya se han consigna-
do muchos de los supuestos, deben entonces
ser revisados, aclarados de manefa total y su
probabilidad debe ser evaluada.

Evaluar la probabilidad de un supuesto es
algo bastante subjetivo, especialmente porque
la mayoría de ellos están lejos del alcance de la
influenc¡a de los miembros del equ¡po del pro-
yecto. Sin embargo, el conocimiento que se
tenga del sector, de la reg¡ón en particular, de
los grupos de productores y de las políticas
generales de desarrollo agropecuario, ayuda-
rán para hacer estimaciones al respecto. Cuan-
do el equipo considera que la probabilidad de
un supuesto determinado es baja, será necesa-
rio tomar medidas drásticas en torn o alarelor-
mulación total del proyecto o la def¡nic¡ón clara
de med¡das oue incrementen las probabilidades
de éxito. De igual manera, si varios supuestos
no tienen altas probabilidades de suceder, en-
tonces su probabilidad combinada también de-
bería considerarse baja y suficiente para señalar
el alto r¡esgo que se corre.

2. Dinámica del proyecto

Como la evaluac¡ón del proyecto se orien-
tará hacia la identificación del cambio que ha
ocurrido como resultado de la ejecución del
proyecto, es imperat¡vo def¡nir con claridad
las cond¡ciones ex¡stentes al in¡cio del pro-
yecfo (situación inicial), utilizando la co-
lumna de supuestos en el nivel de insumos,
Se debe inclui información cuantificada so-
bre el área del proyecto y el problema que se
quiere resolver.

Los supuestos para la predicción propó-
sito-finalidad deben incluir lógicamente el éxito
de los otros proyectos concurrentes. Los su-
puestos son elementos que no están al alcan-
ce del proyecto, pero a nivel de ¡nsumos su
probab¡lidad tiene que ser mayor que a nivel
de propósito y finalidad.

Por últ¡mo, en la quinta etapa, el equi-
po debe revisar la pertinencia, o lóg¡ca hori-
zontal, entre las situaciones inicial y final.

Los anexos 1 y 2 presentan modelos para la
elaboración de la matriz del marco lógico.

I a dinámica del proyecto, también llama-
I- da planif  icación operativa, especif ica
la forma como será la dirección, el funcio-
nam¡ento y la orientación de su ejecución,
de manera que se genere un ambiente
favorable para que las hipótesis se com-
prueben de manera ex¡tosa.

Ia dinúmica dcl proyecto es un
ejercitia de reflcxün y aruÍlisis

crítico que culrni.no con el diseño
de 3 tipos de estratzgias: de

nanejo, de comunicación y de
seguimi.ento.
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Las esüategias no pretenden describir pro-
cesos sino definir una estructura para orien-
tar el pensamiento y la gestión, de manera
que el proyecto tenga una dinámica que ase-
gure su ejecución en los términos formula-
dos.

Ningún proyecto puede realizarse sin una
sucesión de quehacefes y aconteceres que
tienen el propósito de transformar ciertos
insumos en los resultados Drev¡stos dentro de
un pefíodo,

2.1 Estrategias de manejo

No obstante, vale la pena no olvidar que
los proyectos son cam¡nos previstos pero no
inmutables. A mayor duración del proyecto,
mayores oportunidades existen para que apa-
rezcan ¡mprev¡stos que interfieran en la ejecu-
ción y pongan en riesgo el logro de los objeti-
vos. El gerente del proyecto tendrá que ser lo
suficientemente creat¡vo y dinám ico para adap-
tarse y flexibilizar su esguema, de tal suerte
que pueda responder, alterando en la forma
más apropiada las d¡mensiones básicas del
proyecto (costos, tiem pos, resultados).

f\ onstituyen una síntesis de acciones con
lwff ines de análisis para la gestión
opcrativa y d mane¡o de los supuesfos
básicos, de manera que la estructura del
proyecto se convierta en un esquema
operacional y se facilite la ejecución en los
términos previstos.

2.1.1 Plan operativo

I os proyectos se refieren a acciones tem-
I- porales que tienen un principio y un fín
definidos. El plan operativo es un instru-
mento básico para la administración del pro-
yecto dirigido a alcanzat el func¡onamiento
normal en el tiempo óptimo, con el costo
mínimo y dentro de adecuados niveles de
cal¡dad.

El plan operativo es un
desglose detallado de las
actividades ! rccursos que

indica las secuencias
temporales, asigna las tareas,
Ins responsablcs y especifica

Ias recursos para cada
período.

La estrategia obliga a quien formula el
proyecto a tomar previsiones en aspectos
que tienen diversos plazos de ocurrencia. En
términos inmediatos, es necesario pensar en
decisiones operativas, tales como organiza-
ción de la sede, selección del equipo de tra-
baio, acuerdos formales de aprobación de las
instituc¡ones, compromisos de productores
involucrados, adquisiciones, etc.

A med¡ano plazo es necesario tener una
visión de lo que puede ocurr¡r en etapas
intermedias de la ejecuc¡ón para tomar previ-
siones, como ¡nstalación de ensayos y prue-
bas de campo, producción de materiales, aná-
lisis estadíst¡co y económico de resultados,

A largo plazo impl¡ca proyectarse más
allá de la fase f inal considerada en la
formulación del proyecto, es decir, deben
considerarse la presentación final de resulta-
dos y las acciones para que los cambios lo-
grados tengan continuidad o para prever nue-
vas propuestas.

El plan operativo debe contener:

. El cronograma detallado de actiüdades, has-
ta la presentación final de resultados.

. La definición de resoonsables
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La especificación de los recursos humanqs
y físicos necesarios

El flulo de recursos financieros

Las fuentes de financión

Cronograma

El cronograma es un
calendario de

actividades que
establece Ia sucesión de
accianes en el tiempo,
hasta la culminación

del proyecto.
suales, etc., de acuerdo con la conveniencia y
con los requerimientos de las instituciones a
las cuales se presentará el proyecto. En el
cuadro 2 se presenta un modelo de cronograma
trimestral. q

El calendario puede ser elaborado por pe-
ríodos anuales, semestrales, ü¡mestrales, men-

Cuadro 2 tloctolo parc la elaboraclón del Crcnograma da tctlvidadé8.

TI T4 TI T2 T4

Análisis de pastos X I A

Evaluación de producción animal M V Z

Establecimiento de pastos X I A

Evaluación de pastur¡s I A

Análisis de campo con A Técnco X X TAIIMVZ

Elaboracidn de plegable Cootd.

Análisis estadístlco y económico x Coord.

Seminario f icnico Coord

In forme s x x Coo¡d.
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Se recomienda identificar al responsable
de cada act¡vidad, de manera que cada perso-
na o institución involucrada en el proyecto
reconozca fác¡lmente las tareas oue le coíes-
ponden en la operación del proyecto.

Es frecuente oue las entidades fnanciadoras
del proyecto exijan la elaboración de un plan
operat¡vo anual (POA) es decir, el calendario
de actividades para un período de 1 2 meses.
De manera ¡ndirecta, el olan ooerativo anual
obliga a una rev¡sión y ajuste, al final de cada
año. de los recursos. actividades v resultados
que deben alcanzarse.

Recursos necesar¡os
En el plan operativo deben especificarse

tamb¡én los recursqs humanos y físicos nece-
sar¡os. Los recursos humanos son el personal
técnico, administrat¡vo y auxiliar que se re-
quiere para el desarrollo de las actividades
previstas. El cuadro 3 presenta un modelo
para describir las necesidades y dedicación de
personal al proyecto. La dedicación puede
especificarse como o/o o como una relación
meses/hombre. -

t
Los recursos físicos son el conjunto de

b¡enes muebles e inmuebles necesarios oara el
desarrollo de las actiüdades relacionadas con
el proyecto. En el cuadro 4 se sug¡ere un
modelo para relacionar el tipo de recurso, la
cantidad y la dedicación necesarias. CF

Flujo de recursos financ¡eros
El f lujo de fondos permi-

te establecer con claridad las
fechas en las cuales es nece-
sario disponer de los recur-
sos financieros y debe ser
congruente con el crono-

grama de actividades, los recursos de perso-
nal oue van a ut i l izarse. las inversiones de
apoyo, las necesidades administrativas, etc.
Si bien en la fase de estructuración del pro-
yecto se presentó la información consolida-
da del presupuesto, faci l i tando una visión
rápida y global de sus costos, para el geren-
te del proyecto es ind¡spensab¡e tener en
forma desagregada cada rubro presupuesta-
r¡o, utilizando formatos que detallan su con-
ten¡do.

El gerente debe tener conciencia de que
está compit¡endo con otras unidades de la
empresa por los mismos recursos; entonces,
debe estar atento a la disoonibi l¡dad de d¡-
chos recursos en el momento oportuno y en
la cuantía requerida, de acuerdo con una
programación establec¡da.

La preparación de la presupuestación
para proyectos de duración mayor a un
año, exige ajustes con base en los índices
de inflación previstos. De esto debe dejarse
constancia explíci ta, lo mismo que de la
forma como se real izaron los aiustes.

Cuadro 3. Hodelo pan la descrlpclón de loa r.querlmlenloa por recuÍso humano.
.  1 '

ESPECIALTDAD : No, A CTIVIDAD

Coo¡dinador I Gestión/in!est igación 70 10

L Agrónomo I Investigació¡ 40 40

Med. Veterinario Investigación 60 60

Aux i l ia res 2 Apoyo en fincas 30 30

Sec¡etaria I Apoyo l0 t 0

Especial ista en establecim.iento AsesorÍa 2

Especialista en estadístic¿ Aseso¡ía 4

Especialista en econonrla I AsesorÍa l
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Cuadro 4. Modelo para la descripción de lot rccunos fisicos requeridos por eI p¡qteclo.

CTASE
| | , .

' óÑa r . AÑo r.-' r**irr¡rzrlroxl','',
Semilla de fuachis Kg. 40 100 0

Balanza (gramera) 30 l0
Balanza portál i l  para ganado I 20 20

Computador 486 25 30
Megáfono 5 IO

RelroDroYector I 5 5

Vehfculo (4x4) t0 l 0

Moto  (150) 2 50 50

El flujo de fondos, igual que el cronograma,
puede detallarse de manera mensual, trimes-
tral, etc., de tal forma que sirva como referen-
c¡a para el control de la asignación y la ejecu-
ción presupuestal. En el cuadro 5 se presenta
un modelo de cronograma tfimestral. c¡

Fuentes de financiación
Una vez desglosado el presupuesto de

gastos deben especificarse las fuentes de
financiación. En general, se ident¡fican tres
probables fuentes: recursos propios, apor-
tes de otras instituc¡ones y recursos de
cof¡nanciación que se solicitan.

Dado que muchos proyectos están su-
peditados a la as¡gnación de recursos de
acuerdo con las v¡gencias fiscales, se reco-
mienda desglosar la f inanciación por perío-
dos de un año. El cuadro 6 sugiere un
modelo de oresentación de las fuentes de
f inanciación. úF

Gil.tilDAnt0 t9S5

3 I

t N tl tl
a B n E J v I
B n d 2 B t 6

2,1.2 Manejo de supuestos básicos

El gerente del proyecto debe
deftnir claranxente las acciones

específicas que permitan
contrarresfufi los supuestos
básicos, es decir, buscar Ia

mejor Íomra de convivir con ese
rtesgo potencial para el

prolecto.

Si a pesar de las med¡das que se toman
para rectif¡car una situación determinada, la
incertidumbre de los supuestos sigue siendo
alta, es probable que requ¡era, por parte del
gerente, una redefinic¡ón dé los objetivos del
proyecto y por ende, de su dinámica.

Muchos de los supuestos planteados deben
estar relacionados con el cumplimiento de los
compromisos de los demás entes participantes
en el proyecto, sean eslos personas o institucio-
nes.

Participar es esencialmente hacer un com-
promiso con objetrvos comunes y poner todo
el esfuerzo posible en cumpl¡rlo. Para part¡c¡-
par es necesario compartir. Para lograrlo, el
gefente debe crear instancias y mecanismos
que permita a todos los participantes del pro-
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Cuadro 5. Modelo pera la elaboraclón del flulo de tondoe

CONCEPTO TRIMT¡TNEq

iñ¡o z-
I f, ¿ I r '-¿ '. '

Servicios p€rsonales

* Personal de plarita

I Asesorias

SUETOTAL

Gaslos gencralcs

* Materiales y suministros

* Mantenimiento

* Viát icos y qastos de viaie

* Tralspo¡le

* Gastos fiios

rbToT{L'

G¡stos de inve¡sión
* Computado¡

* Vehículos

* Balanza portát i l

Gastos de administración

SUBTOTAL

TOTAL

yecto enterarse de la evolución, ajustar objeti-
vos comunes y buscar consensos que faciliten
la asignación y uso ef¡c¡ente de los recursos
del proyecto.

Definir compromisos impl¡ca decidir en
conjunto con los participantes qué hacer,
cuándo hacerlo, qu¡én real¡za cada actividad,
quién evalúa al final los resultados. El com-
oartir las decisiones comoromete a los dife-
rentes actores instituc¡onales y personales,
facil¡tando la labor de coordinación.

El análisis de los partic¡pantes permite
identificar fortalezas y debil¡dades de cada
uno, de manera que el gerente pueda buscar
com plem entariedades en laejecución y pro-

Cuadro 6. Modeto parc la prcsentaclón de
las Fuentes de linanclaclón.

Entidsil AñN 1 .-Aíro'r' ..'"*t,

Recursos propios

Cofinanciación

Otras fuentes ( * )

TOTAL

t Especifica¡ cl nomb¡e de las otras fuentes

Secuetrcia 3 . Formulaciót de pftryect(rs de ¡lesarrollo tecnológico 81



M¡.r.¡u¡r- p¡n¡ l¡ Gesrrór.¡ ns Pnoy¿cros oe D¡slnnollo TEcNolócrco

poner la organización de grupos de trabaio al
inter¡or del proyecto y comités de coordina-
cíón al exterior del mismo.

En síntes¡s, maneiar compromisos es pre-
cisar acuerdos y procedimientos para asegu-
rar que los responsables de las distintas acti-
vidades previstas se comprometan de mane-
ra efectiva con la ejecución del proyecto y
con sus mecanismos ooerativos. Estos com-
promisos se formalizan mediante actas, acuer-
dos. convenios. etc.

2.2 Estrategia de comunicaciones

f tttu¡o Ae b inlormación es un elemento
I-clave del éxito de un proyecto, tanto
entre los miembros del equipo de investiga-
ción como entre el proyecto y su entorno o
sus clientes.

Es importante que las demós
instancias de la institución
conozcan la acción que se
desanolla; esto ayuda a

identificar
complementariedade s,

fuentes de apoyo para eI
análisis y evitar duplicidad

de esfuerzos.

La comunicación interna debe asegurar
tamb¡én que las d¡rectivas del programa o de
la institución conozcan la importanc¡a de los
resultados y se interesen por el proyecto.

De la misma manera, la transferencia ha-
cia fuefa del proyecto debe ser permanente y
efiez.

Todo proyecto de desanollo tecnológ¡co
define claramente lafcrma como va a transferir
la información técnrca lograda con el proyecto
(acciones, tiempos, actores, etc.), entendiendo
esta acción corno un proceso enseñanza - apren-
dizaje que mmbina mensajes, audiencias, me-
dios y canales de comunicación.

La comunicación entre los miembros del
proyecto debe ser cont¡nua y transparente, a
través de encuentros, reun¡ones, informes,
etc., en los que se anaf íza fa evof ucíón de fas
acciones y resultados. Cualquier cambio de
los planes debe ser ampliamente comunica-
do a todos para evitar esfuerzos inútiles.
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2.3 Estrategia de seguimiento

on base en el plan operativo, el gerente
efectúa el seguimiento para comprobar el

desarrollo de las acciones y la eficiencia en la
operacionalización del proyecto, de manera
que:

. Se verifique la ejecución, y el flujo y d¡spo-
nibilidad de recursos y servicios.

. Se ofrezca una permanente información
de retorno a quienes trabajan o part¡cipan
en el proyecto.

. Se facilite superar las diferencias que se
suscitan entre los distintos actores com-
prometidos en el proyecto.

El seguimiento, una importante
técn¡ca de gest¡ón para el gerente
del proyecto y para los directivos de

la institución, debe entenderse como apoyo
al proyecto y no cgmo un fin del mismo. Una
característica ¡ntrínseca de los proyectos de
desarrollo tecnológico es precisamente su
incertidumbre en el comportam¡ento de las
variables consideradas en la planeación. La
función de segu¡miento no debe entenderse
como un recurso que perm¡ta corregir los
cursos de la acc¡ón para forzar el logro de las
metas, srno como una función que permite, a
través de Ia identificación de los hechos,
reformular la planeación con miras a dismi-
nuir los niveles de incertidumbre y adecuarse
mejor a la realidad de los hechos que emergen
de la ejecución de las actividades.

Para el gerente, el monitoreo debe tener
un sentido de observación - análisis - orienta-
ción del desanollo de las actividades del pro'
yecto ante los hechos registrados.

Los indicadores y medios de verificac¡ón,
analizados al estructurar el proyecto, son el
fundamento de la estrateg¡a de seguim¡ento.
La implementación de la estrateg¡a exige:

. Diseñar el s¡stema de registros, es
decir, el tipo de instrumentos que se van
a util¡zar para recoger la información.

. Defin¡r el s¡stema de documentación
que se utilizará.

. Especificar el proceso metodológ¡co
para el análisis de la información.

. Asignar el nivel de responsab¡l¡dad de
los actores comprometidos de acuerdo
con la especificidad de los indicadores y de
los medios de verificación planteados. I

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO

Plan Operativo

Ve¡if icar
Eficiencia Operativa
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Las polídcas continúan es-
l imulando la p¡oducción

de banano

El costo d€ producción se
reducc €n 15% (fin del ter.
cer año).

Estadísticas dc producción
FINALIDAD
Reducir costos d€ produc-
c¡ón d€ banano

La infraestructura d€ pro-

ducción de meristemos de
clonEs FHIA se fonal€c€.

30 productorEs validan la
tecnología para ¡educir a

l0 el número de aplicacio-

nes por año (Tercer año).

Evaluación de €ncu€sla
PROPóSITO
Rcducir el núm€ro de apli-
caciones de ñ¡ngicidas para
cl cont¡ol de la S¡gatoka
NEgra

La incidcncia y severidad
de la sigaloka se mantienE
€n los límités histó¡icos.

[.os asis€ntes técnicos son

€ficientes en lás labores de
promoción.

Revisión de informes del
director técnico del pro-

Acta de aprobación del
cor¡rité

Evaluación a traves de un

sondeo rápido

PRODUCTOS
Pl. Obtencr iDformación
técnica para Ia producción
de banano FHIA tipo ex-

P2. Capacnar a producto-
res líderes y asist€ntes t€c-
nicos de BANCOL.

- Informes técnicos dc r€-
sülcados (12,24 y 36 rneses)
- Artículo para publicación
(te¡cer año)

- 30 productores y 20 asis-

tentes técnicos conocen la
tecnolotía de producción de
banano FHIA (años I  y2) .

Revisión de ensayos en el
C I

Revisión de informes dc
resül tados
Monitoreo de frncas

Revisión de actas de re-
unrón
Revisrón de rnformes de
los técn¡cos

tnformcs de contabi l idad
y de administr¡ción.

- l-os Écursos están dispo-
nibles de manera opotuna

- EI  ICB apo¡(a los
m€ristemos de los clon€s
0l y 02 d€ banaoo FHIA

Sitüación in ic ia l
10.000 ha de banano cn
Urabá presentan alta inci-
dencia de S¡garoka Negr¡.
El conrol coNencional se
realiza con 20 aplicacionel
año Albs costos d€ pro-

ducción.
Dete¡ioro ambiental

INSUMOS
Actividades

P t .
-  Exper im€nlos para la
€valuación agronómica y

fitosanitaria d€ material€s
F H I A
- Evaluación tecn¡ca y eco-

nómica
- val idación del  modelo
exper imentál

P2
- Reunion€s d€ discusrón
de resultados
- Dí¿s de campo

Recursos
- Mejorador

- Personal dc apoyo
- Material genético

' Transpor.e
- Agrornsumos

- Computador
- Recursos financie¡os

- Montaje de 4 parcelas ex-
perimentales por año.

- ADálisis €sladístico y eco-

n ó m i c o ( l , 2 y 3 a n o )
. 30 fincas que validan el
modelo expe¡imental (años

2 v 3 )

- I reunión bimestral con
30 productores lÍderes.
- I día d€ campo cada 6

-l esps:ialisra (año l)
- 2 lnB. Agmnomos
- 2 auxiliar€s
- 500 me¡istemos de mate-
riales FHIA.
- l v e h í c u l o 4 x 4
- 30 bt fenilizante
- 20o kg fungicida
- I comp. 4E6
- 85 millones de pesos
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FIN
IncrEmentar cl ingrcso dc
los producrores

C¡mbios .n p¡troncs dcl

Saslo

- Encuest¿s .n lincas y po-
blaciones

- Las pohicas del gobier-
no continúan apoyando €l
mercado de maíz.

PROPóSITO
- Inc¡ementa¡ la pÍoduc-
ción de maíz

Año 6
. Producción de maíz au-
Íientada en 40% cn ár'.as
de estrigá

- Estadísiicas dc produc-
ción y dc mc¡cad.r
- Encucstas €n fincas-In-
formes de extensionistas

- F€nilizanr€s, h€rbicidas
y crédito disponibles.
-  La demanda por maíz
cot t inúa produciÉndo in-
c€ntivo ¡ los agric ultor€s

PRODUCTOS
- Id€ntificación de varie-
dad resist€nte a estri8a
- Idenrificación de h€rbici-
d¡s para estriga
- Identiñcación de prácti-
cas culn¡¡ales pa¡a coril¡ol
oe esrn8a,

Año 3
- 2 Hibridos, dos compues-
los Y cüalro var i€dadcs
¡bielas, idcntifrcados.
- 3 cultivocrhtagonistas de
€stdga identiticados
- P¡ácticas cultur¿lcs iden-
tificadas
- Herbicidas pam cstriga
ide¡rtfi cación y dosifi cación.

- Infomes de expelos
- Pru€bas de campo
- Irfofmes dc investigación

- Coordinación estrecha
en¡r€ serv ic ios de exren-
sron y ensayos en campos.

INSUIfOS
- Mejorador de maíz
- Ag¡onómo de maíz
- C¡entífico en malezas
- Pe¡sonal d€ apoyo
- Cermoplasma
- Montajes ñsicos
- R€cursos económicos

- Equipo humano y plan-
ta física listos al-fin¡l del
año l .

- Reportes trimestralcs y
¡nuales
- Info¡ries de cont¡bildad
y d€ administración

- Financr¡ción ¡nual dispo-
nrble ¿ tiempo y dc acucr-
do con el presupuesto

- variedades disponibles
dEl IITA

Fuente:  I ITA
Not¡: No s€ desglosn las actividades.
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