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Resumen

Formu!ar un proyecto es reducir las pro-
puestas de accion definidas en el proce-
so de planificacién a términos claros y pre-
cisos, ordenandolas de manera sistematica.
En el proceso, el investigador organiza las
ideas de una manera Idgica, precisa los obje-
tivos que puede alcanzar con su accion y
concreta las actividades especificas que ne-
cesifa realizar; le da una estructura logica al
proyecto.

Dr. Med. Vet., Dr. sc. agr. Asesor, Subdireccion de Siste-
mas de Preduccion, CORPOICA. CI-Tibaitata.
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La matriz de marco logico es una herra-
mienta atil para estructurar un proyecto;
permite organizar sus componentes explici-
tos e implicitos y facilita la comprension de
las relaciones logicas de las partes del pro-
yecto entre si y con el ambiente del cual
forma parte. La estructura resuita del anéli-
sis critico de la realidad, del nivel de objeti-
VoS que persigue, de los recursos necesarios
y disponibles para el proyecto y de los
indicadores de éxito, Utifes para la labor de
seguirniento y evaluacion.

En esta secuencia se desarroflan los
elementos basicos de la matriz y la forma
como debe elaborarse. Con base en gjem-
plos, se ilustran fos pasos esenciales en la
utilizacion del marco I6gico y en su aplica-
cion especifica para la formulacion de un
proyecto.

La dinamica del proyecto, también lla-
mada planificacion operativa, hace parte de
su formulacion y consiste en sintetizar la
forma de gjecutar los elementos planteados
en la estructura, de manera que se genere
un ambiente propicio para que la hipdtesis
formulada se compruebe de manera exitosa.
La dinamica es un ejercicio critico que cul-
mina con ef diseno de tres estrategias: de
manejo, de comunicacion y de seguimiento.
Estas, son objeto de definicién y analisis en
la presente secuencia.
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Objetivo

| estudio de esta secuencia facili-

tara la elaboracién de la estruc-
tura de un proyecto de desarrollo
tecnolégico, aplicando el método
de marco légico, y el disefio del
plan de trabajo de un proyecto, a
partir de la definicién de estrate-
gias de manejo, comunicacion y
seguimiento.

Introduccion

En fases anteriores, el investigador haiden-
tificado, seleccionado y priorizado un sis-
tema de produccion, lo mismo que sus proble-
mas y potencialidades, a partir del andlisis de
la informacioén relativa a los productores, la
region y a las condiciones especificas sobre
las cuales se desarrolia la produccidn
agropecuaria. lgualmente, el investigador ha
analizado las posibilidades de introducir cam-
bios en la organizacién del sistema, a través
de la tecnologia, para mejorar su funcién
objetivo.

En cierta forma, se elaboraron varias hi-
pétesis en cadena que constituyen una pro-
puesta de trabajo para que una situacién ini-
cial, planteada como problema, se transforme
en una situacion diferente al final de la ejecu-
cidn del proyecto. El éxito de este proceso
dependera, ademas de los recursos y la cali-
dad de planeacion, de la eficiencia en el con-
trol y la gestion de los recursos, compromisos
y factores que condicionan ia ejecucion.

‘ Formular un proyectono esllenar
‘ [@3 un formulario, es reducir las propues-
~ tasdeaccion definidas en el proceso
de planificacién, a términos ¢laros y precisos,

ordenandolas de manera sistematica; no impli-
ca la generacién de nuevas propuestas.

En el proceso de formulacion, el investi-
gador organiza las ideas de una manera logi-
ca, precisa los objetivos que puede alcanzar
con su accién y concreta las actividades espe-
cificas que necesita realizar; le da una estruc-
tura logica al proyecto.

La dindmica del proyecto hace parte de
su formulacion y consiste en sintetizar la for-
ma como se hace operativo lo planteado en
la estructura.

Acciones de planeacion y de monitoreo,
de organizacién de la estructura institucional
que responda a los requerimientos del pro-
yecto y de operacion y promocion de resulta-
dos, son técnicas de gestion que se especifi-
can en la formulacién.

La estructura y la dinamica del proyecto
son objeto de definicion y analisis en esta
secuencia instruccional, de manera que sir-
va de apoyo al investigador en ia for-
mulacién y disefo de proyectos de desarro-
llo tecnolégico.

66 Secuencia 3 « Formulacion de provectos de desarrollo te noldgico




MANUAL PARA LA GESTION DE ProvecTos DE DEesarroLLO TECNOLOGICO

1. Estructura del proyecto

n el diseno de un proyecto es muy

frecuente que sus objetivos no se definan
claramente, que exista incoherencia entre el
problema priorizado y los objetivos de solu-
cion que se plantean y que hayainconsistencia
entre las actividades que se van adesarrollary
los recursos disponibles.

Para darle una estructura coherente al
proyecto es Util la matriz de “marco légico”.
Esta herramienta obliga a quien formula el
proyecto a especificar los objetivos a diferen-
tes niveles de jerarquia, a identificar los
indicadores mediante los cuales un proyecto
puede ser monitoreado y evaluado, a enten-
der las relaciones entre un medioy unfin, y a
identificar las condiciones necesarias para
que el proyecto logre los resultados espera-
dos.

La matriz de marco logico, una herra-
mienta para planear, monitorear y evaluar
proyectos, se utiliza desde la década de los
anos sesenta. Adoptada inicialmente por el
Departamento de Defensa de las Estados Uni-
dos, hoy es de uso comun en la mayoria de las
agencias de desarrolio (GTZ, ODA, IFAD,
PNUD).

El marco logico es facil de usar y no
reguiere de ninguna clase de especializacion,
pero su dominio no es suficiente para elabo-

MARCO LOGICO

g &
Q™ 4

Secuencia Logica

rar buenos proyectos, puesto que no reempla-
za la calidad técnica ni el sentido comun.
Permite, fundamentalmente, organizar la in-
formacién de tal manera que pone en eviden-
cia cualquier omision o incoherencia de las
partes del proyecto

El marco [6gico es una manera de organi-
zar la informacion y las actividades, de tal
modo que se reconozcan inmediatamente y
con claridad los principales elementos del
proyecto y las relaciones medio-fin que enla-
zan cada objetivo de orden inferior con el de
orden inmediatamente superior.

En esta secuencia se definen, en primera
instancia, los elementos conceptuales de la
matriz de marco logico y en segundo lugar la
forma de elaborarla.

1.1 Elementos conceptuales de la matriz de marco légico

| marco logico se expresa en una matriz

de 4x4, en cuyas verticales se identifica
el resumen narrativo, {os indicadores
verificables, los medios de verificacion y los
supuestos basicos. En las horizontales se
identifican tres niveles separados y distintos
de objetivos (finalidad, propdsito y produc-
tos) y una cuarta fila denominada insumos,
compuesta por actividades y recursos {cua-

dro1). wr

1.1.1 Resumen narrativo

E n el resumen narrativo, que constituye la
primera columna de la matriz, se encuen-
tra la base de |a estrategia del proyecto, al definir
el escalonamiento de objetivos, las actividades y
los recursos necesarios para lograrios.

Los planes, programas y proyectos siem-
pre implican series de objetivos encadenados
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Cuadro 1. La matriz de marco 16gico.
Resumen narrativo Indicadores w x #&W ‘ M*‘j*“ « guﬁu&tﬁs\ﬁb&féoﬁﬁ
2 verificables - wesificheibn” ¢ - R, g 5 i % ﬁ*a@*
Finalidad
Propdsito
Productos
Insumos

« Actividades

* Recursos

sucesivamente por una relacidon medio-fin.
Cuando esta relacion no se define en forma
explicita, existe el riesgo de preocuparse de-
masiado por los medios, descuidando el or-
den supericr, el verdadero fin que se persi-
gue.

Eso significa que es necesario definir
objetivos a la medida del ro! que el equipo
de investigacion tiene en la empresa y en
los términos en los cuales éstos puedan
comprometerse con ellos. Es decir, se ne-
cesita identificar y seleccionar objetivos po-
sibles de ser alcanzados.

La funcién del investigador tiene limites
en cuanto a lo que puede lograr con su
accion en los proyectos, maxime cuando
pertenece a una institucion de estructura
jerarquizada, donde su proyecto colabora
con el logro de los objetivos de un programa
y, a su vez, éste contribuye con el logro de
los objetivos de desarrollo socioeconémico
de la empresa.

L.a matriz de marco légico plantea |a arti-
culacién de cuatro distintos niveles: finalidad,
proposito, productos e insumos.

Finalidad

Es el abjetivo de mas alto nivel contem-
plado en el proyecto y forma parte de los
objetivos del programa al cual pertenece o,
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de una manera mas general, se refiere a
problemas de naturaleza institucional.

El proyecto es una condicién para alcan-
zar la finalidad, pero no sera suficiente por
si mismo para lograrla; |a finalidad escapa a
la capacidad de control del proyecto pero
no lo libera de la necesidad de mostrar el
aporte que hace para alcanzarla. Un
portafolio de proyectos normalmente esta
orientado a la busqueda de un objetivo co-
mun.

EJEMPLO

-Se. cpntﬂbu‘lré al mejoramiento de los

MSIStWS de produccion ganad,eTa ;:Ial area "

del Pledemant,exuanefo@ o

Propésito

Es la situacion que se habralogrado a la
terminacion del proyecto, y corresponde al
nivel definido por el equipo de investigacidn
en el arbol de objetivos.

( Conseguir el
| propdsito es lo que
justifica la
inversion en la
produccion de
resultados, es la
razon de ser del
proyecto.

El proposito describe el logro de los bene-
ficiarios del proyecto con el uso de los produc-
tos y servicios del mismo. Este nivel de objeti-
VO no puede ser alcanzado directamente por
la institucion que ejecuta el proyecto sino indi-
rectamente a través de los beneficiarios, en la
medida que éstos toman y aprovechan ios
productos del proyecto. Es decir, la responsa-
bilidad de lograr el propésito es del grupo de
investigacion pero la decision es del beneficia-
rio del proyecto.

EJEMPLO

‘Los’ pl;oducmres de. came ¥ mché,»

**Péfeﬁamome Llanero [ecuperarawla f:mdum‘i :

En un proyecto bien disefiado se reconoce
con claridad la relacidon medio-fin que enlaza
cada objetivo con el de orden inmediatamente
superior. Recuperar la productividad biologica
y econémica de las pasturas es el medio para
alcanzar el mejoramiento de los sistemas de
produccién de ganado en el Piedemonte
Llanero. Sin embargo, la recuperacion bio-
econdémica de la pastura, si bien es condicién
necesaria, no es suficiente para lograr el me-
joramiento de los sistemas de produccion de
ganado. El logro del propésito no es el nico
medio, depende también del desarrolio de
genotipos mas productivos, de mejores es-
quemas de manejo del hato, del desarrollo de
estructuras de mercadeo, etc.

En el ejemplo puede observarse también
gue el objetivo de recuperar la productividad
biologica y econdmica de las pasturas no puede
ser alcanzado de manera directa por la institu-
cion ejecutora del proyecto, pero si es respon-
sable de estimular que los beneficiarios utilicen
y aprovechen los productos del proyecto.

En el arbol de objetivos resulta facil vi-
sualizar la relacion propésito-finalidad: lafina-
tidad se ubica en el nivel inmediatamente su-
perior al propdsito.

Praductos

Son los resultades gque se logran directa-
mente de la ejecucion del proyecto, mediante
una buena administracion de los insumos. Los
productos son los objetivos necesarios para
alcanzar el proposito.

Los productos no son los que justifican el
proyecto pero son una condicién necesaria
para lograr el propoésito. En el arbol de objeti-
vos ios productos se ubican en el nivel inme-
diatamente inferior al propdsito. Sin embar-
go, debe analizarse qué otros productos, no

Secuencia 3 v Formulucior de proyectos de desarrollo tecnoldgico 69



ManuaL PARA LA GESTION DE Proyvectos pDE DEeESArRrOLLO TECNOLOGICO

identificados en el arbol de objetivos, se re-
quieren para alcanzar el propdsito.

2
Los productos son los

resultados concretos,
medibles y observables que
pueden ser garantizados
por el proyecto como
resultado de sus
actividades, con escasa
intervencion de factores
externos. Por ello, la
responsabilidad en la
obtencion de los productos
se centra en la gerencia del
proyecto, la cual tiene un
control directo sobre ellos.

EJEMPLO

Producto 1. Se tendra informaci6n del aporte
del A. pintoi a la produccién de carne y
leche.

Producto 2. Los asistentes técnicos de las
UMATA y de las asociaciones de ganaderos
estaran capacitados en el manejo de la mez-
cla B. decumbens [A. pintoi.

Disponer de informacion del aporte del
A. pintoies condicién necesaria para que |0s
productores mejoren la productividad de las
pasturas degradadas de B. decumbens; sin
embargo, es insuficiente. Es necesario ade-
mas, gue el productor reciba esta informa-
cion y se capacite en el manejo de la mezcla,
bien sea a través del investigador de manera
directa o de los asistentes técnicos.

El encadenamiento 16gico producto - pro-
pésito - finalidad puede ahora verse con clari-
dad. Los productores con informacion sobre
el aporte del A. pinfoi a la produccién de

carne y leche (producto) pueden recuperar la
productividad biolégica y econdémica de las
pasturas degradadas de B. decumbens {pro-
pésito), contribuyendo al mejoramiento de
los sistemas de produccién de ganado del
Piedemonte Llanero (finalidad).

Insumos

Los insumos necesarios para la consecu-
cién de un producto estan representados en
recursos y actividades; los primeros son con-
dicion de los segundos.

Las actividades son las acciones necesa-
rias para transformar los recursos disponibles
en productos del proyecto en un periodo de-
terminado. Para cada producto debe haber
una o mas actividades, las cuales deben ser
necesarias y suficientes para generar el resul-
tado previsto.

EJEMPLO

Para disponer de informacién del aporte
del A. pintoi a la produccion de carne y leche
(P1), podria ser necesario desarrollar las si-
guientes actividades:

+ Medir la produccidn de biomasa y calidad
nutricional de potreros de B. decumbens
en estado de deterioro, en seis fincas de
productores de doble proposito

'—\... 3

| g T L
s %
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Estimar la produccion animal de carne y
lecha en las fincas seleccionadas

« Establecimiento de A pintoi en 4 ha de
Brachiariadegradado en cada finca

* Medir la produccion de biomasa, calidad
nutricional y composicion botérﬁca de la
pastura durante dos anos ¥

=

* Medir la produccion animalde la mezcla

+ Capacitar a los Investigadores en el manejo
de unmodelo de simulacion del sistema de
produccion doble proposito

Para gue |os asistentes técnicos de |as
UMATA vy de las asociaciones de ganaderos
sa capaciten en el manejo de la mezela B.
decumbens/A. pintoi (F2), podria ser necesa-
rio desarrollar las siguientes actividades:

*  Reuniones de evaluacion de resultados
* Diasdecampo
« Elaboracion y distribucion de un plegable

De la adecuada definicidn de actividades
depende en gran medida la relacién costo-
beneficio de la investigacion que se quiere reali-
zar, y por ende, las oportunidades de lograr su
financiamiento. Aplicando por analogia el prin-
cipio establecido por Wilfredo Pareto, debe
reconocerse que aunque las actividades que
tienen efecto sobre el producto pueden ser
muchas, sélo unas pocas tienen un efecto rele-
vante; de alli el ingenio del investigador para
identificar actividades que tengan el mayor re-
torno a la inversion en investigacion.

Los recursos, bienes y servicios que se
asignan al proyecto y que permiten el desarro-
llo de las actividades, son de tipo humano,
fisico o financiero. Estos deben ser suficientes
para el desarrollo de todas las actividades con-
templadas en el proyecto.

El recurso humano se discrimina por el
numero, el tipo de personal (investigador prin-
cipal, investigador asistente, auxiliar, opera-

rio, administrativo), su especialidad (profesién),
la dedicacion al proyecto (en % de su tiempo o
en meses/thombre) y el calendario de vincula-
¢ién cuando se considere pertinente.

Dentro de los recursos fisicos se conside-
ran |as instalaciones, el equipo de campo, de
oficina o laboratorio, los medios de transpor-
te, etc., discriminados igualmente por nime-
ro, tipo y dedicacion.

Los recursos financieros
se subdividen en gastos de
personal, generales, de inver-
sidn y de administracion.

il

Dentro de los gastos generales se con-
sideran los siguientes rubros:

Materiales y suministros. Adquisicion de
bienes de consumo, papel, ltiles de escrito-
rio, disquetes, gasolina, elementos de aseoy
cafeteria, dotacion, objetos devolutivos.

Insumaos agricolas y pecuarios. Gastos por
concepto de drogas, material de laboratorio,
sales, abonos, agroquimicos, semillas,
reactivos, antigenos, concentrados, etc.

Mantenimiento. Reparacién y manteni-
miento de maquinaria y equipo, muebles,
vehiculos, es decir, los gastos originados en
la conservacion y reparacion de bienes mue-
bles e inmuebies.

Impresos y publicaciones. Adquisicién,
edicidn y publicacion de formas escritas, vi-
deos, sonovisos u otros elementos de este
tipo.

Viaticos y gastos de viaje. Gastos por
desplazamientos del personal del proyecto
(alojamiento, alimentacién y transporte) ne-
cesarios para realizar actividades fuera de la
sede habitual.

Gastos fijos. Arrendamientos, alquiler
de vehiculos, servicios publicos, seguros,
efc.
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Los gastos de inversion se refieren
a la compra o construccién de bienes mue-
bies e inmuebles (bodegas, establos, magui-
naria, equipo, semovientes, etc.).

Los gastos de administracion es-
tan relacionados con aquelios costos fijos
que tiene toda la infraestructura de la em-
presa (gerencia, por ejemplo) y se estable-
cen en proporcidn a los costos del proyecto.
En algunos casos, |a entidad financiadora
tiene tarifas establecidas para calcularlos.
En otros, la entidad ejecutora fija qué pro-
porcion del costo total del proyecto se apli-
ca a gastos de administracion. En general,
se aplican proporcicnes entre el 10 y el
20%.

1.1.2 Supuestos biasicos

| diseno de un proyecto usando el método
del marco logico, se hace a partir de una
serie de predicciones o hipotesis. En el con-
texto del contenido del resumen narrativo
analizado anteriormente, estas hipotesis son:

a. Silos insumos son administrados adecua-
damente, entonces los productos serén ob-
tenidos.

b. Sise obtienen los productos, entonces se
logra el propoésito.

c. Siselogra el proposito, entonces se contri-
buira al logro de la finalidad.

Cada vez que formulamos dichas hipte-
sis, se acepta que existe un cierto grado de
incertidumbre, debido a la existencia de una
serie de factores externcs, ajenos al control
del equipo de investigacion, pero que condi-
cionan ¢ afectan el logro de los objetivos. Esta
incertidumbre se incrementa a medida que se
sube en el nivel de jerarquia de ios objetivos
del proyecto.

Los factores condicionantes, cuyo com-
portamiento favorable es necesario para al-
canzar el éxito en todos los niveles, pero que
van mas alla del control del proyecto, se deno-
minan supuestos basicos.

EJEMPLO

Los asistentes técnicos de las UMATA y
de las asociaciones de ganaderos son efician-
tes en las labores de promocion y educacion
de los productores en el manejo de |a nueva
pastura. Es un supuesto a nivel de producto y
que es necesario para lograr el propasite.

Como instrumento de gestion, la identi-
ficacidn del supuesto significa que si el in-
vestigador quiere tener éxito en su proyec-
to, debe asegurarse de la calidad de |la labor

Los supuestos bdsicos se hacen sobre el
comportamiento esperado de factores que no
pueden ser controlados por el proyecto, pero

que influyen en su ejecucion y su éxito. Por
ello, constituyen un elemento importante de
gestion del investigador en procura de reducir
el grado de incertidumbre en que opera el
proyecto; es decir, establece limites de
responsabilidad gerencial.
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de los asistentes técnicos y apoyarlos en la
misma.

Los supuestos pueden ser el factor criti-
co en un proyecto; de alli la importancia de
que sean realistas y bien fundamentados.
Un supuesto poco realista le resta viabilidad al
proyecto. En cualquier caso, nunca deben
sefalarse factores que conciernen a las par-
tes implicadas en el proyecto, ya que ello no
queda fuera de su control.

Los supuestos deben ser identificados
en [a ultima columna de la matriz en el nivel
inmediatamente inferior al del objetivo cuyo
logra depende de ellos.

— A nivel de los recursos, los
ﬂ%’ supuestos basicos corresponden a
' la “situacion inicial del pro-
yecto” o linea de partida. Esta es la que
permite hacer comparaciones posteriores
para cotejar los avances del proyecto en su
ejecucion. La situacion inicial debe ser des-
crita en términos cuantitativos, circunscrita
segun el criterio pertinente (geogréfico, eco-
ndémico, social, ambiental} y justificada por
su relevancia y demanda de solucion.

A nivel de finalidad, los supuestos basi-
cos se refieren a los factores que aseguran

AR »g HET A oo ? e

“RESUMEN! W; ’ sgm&srﬁ’s% < 1

NARsRa'EWo‘% : BA@[C&Si vy

Finalidad Suposiciones para garantizar
los logros a largo plazo

Propaésito Suposiciones para lograr fi-
nalidad

Productos Suposiciones para aicanzar el
propésito

Insumos Suposiciones para lograr los
productos

(Situacion Inicial)

la continuidad de los resultados del proyecto
alargo plazo.

1.1.3 Indicadores verificables

l uso del marco iégico motiva a quienes

disenan el proyecto a definir en forma
clara y explicita los elementos que indican
que el proyecto puede ser considerado como
exitoso o no. Solo cuando los objetivos es-
tan definidos a través de metas verificables,
el gerente del proyecto puede juzgar si las
condiciones logradas en un nivel del disefio
del proyecto son suficientes para lograr el
objetivo de nivel superior.

Los indicadores demuestran resultados,
sefalan metas claras a los investigadores y
anaden al objetivo la profundidad necesaria
para que aun los mas escépticos estén de
acuerdo con que ha sido alcanzado. En la
medida en que fijan el nivel de efectividad
necesario y destacan las caracteristicas im-
portantes del objetivo, constituyen la base
para la evaluacion del proyecto.

Debido a la importancia
del proposito como
Jjustificacion y razon de ser
del proyecto, el conjunto
J de indicadores a este nivel
constituye la “‘situacion
final del proyecto”

Esta casilla en la matriz representa el moti-
vo principal def proyecto, orienta la progra-
macién y sirve al gerente del proyecto para
enfocar el analisis evaluativo de su avance y
resultados.

Asi mismo, a nivel de los insumos, los
indicadores permiten establecer el cumplimien-
to de las actividades y el suministro de los
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recursos segun la programacion, sirviendo
como base para el seguimiento del proyecto.

Un buen indicador debe:
a. Medir lo que es importante en el objetivo,

b. Ser medible, especificamente en cuanto a
cantidad, calidad y tiempo para lograr
el objetivo.

c. Serindependiente, es decir, que si demues-
tra logros a un nivel especifico no puede
usarse para demaostrar logros en un nivel
supetrior.

Sobre este Gltimo aspecto, debe evitarse la
tendencia bastante frecuente de pretender de-
mostrar el logro de un resultado midiendo los
medios empleados para conseguirlo. La distri-
bucién de 1.000 folletos divulgativos es evi-
dencia de una actividad, no de la capacitacion
de 1.000 asistentes técnicos.

EJEMPLO

Ochenta productores de doble propésito
del Piedemonte Lianero incrementaran en un
20% la productividad biologica del B.
decumbens al asociario con A. pintofy en un
155 la eficiencia econdmica de la pastura, en
un plazo de 2 anos.

1.1.4 Medios de verificacion

| valor de un indicador esta limitado por
los medios con que se cuente para verifi-
carlo.

-

El medio de verificacion

representa la accion, el
instrumento y la fuente de
informacion que permite asignar

un valor o una realidad al
indicador verificable.

Los medios de verificacion facilitan la ac-
cién del seguimiento y la evaluacion, razén
por la cual deben identificarse todos aquellos
elementos que evidencian la existencia de un
indicador.

Existe informacién de fuentes externas que
no representa costos para el proyecto, pero
gue debe recopilarse y procesarse como parte
del mismo. Pero si la verificacion va a costar al
proyecto tiempo y dinero, los medios de verifi-
cacion deben ser identificados durante la eta-
pa de diseno del proyecto, y por tanto, deben
ser incluidos como parte de los insumos del
proyecto.

Cuaigquier medio utilizado en el proyecto
para obtener la informaciéon necesaria para
verificar los indicadores del logro debe hacer-
se explicito en el diseno del mismo. Esta
tarea es compleja y exige un cuidadoso exa-
men para asegurar que la informacién gue
aporta para el manejo, el seguimiento y la
evaluacién sea completa, disponible y fide-
digna.

-

= ™~

La columna de medios de verificacion
constituye la base para definir los sistemas
| de informacién, registro y documentacion
del proyecto, fundamentales para elaborar

el plan de seguimiento y evaluacion.
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1.2 Elaboracion de la matriz de marco légico

efinir ddnde comenzar cuando se elabora

la matriz de marco légico depende de
las decisiones que hayan sido tomadas con
relacion a los detalles de un proyecto. Debe
tenerse en cuenta que la matriz sigue un
esquema relativamente elastico, de tal mane-
ra que el equipo de trabajo, de acuerdo con
SUu propia experiencia, con las decisiones to-
madas y las relaciones con los demas proyec-
tos afines, pueda proceder a elaborarla con
criterios muy claros.

En la primera etapa de elaboracion
de la matriz de marco légico, se llena la
primera columna determinando UN solo fin
y UN solo propésito. En términos practicos,
€s corriente que cuando se asigna un proyecto
a un equipo de diseno, el proposito y la finali-
dad ya estan en su totalidad identificados.

A continuacién se identifican los pro-
ductos (medios necesarios para alcanzar el
proposito) y luego las actividades y recur-
sosrequeridos para lograr cada producto.

Es muy probable que en esta etapa inicial
se identifiquen algunos supuestos, que deben
ser anotados en ia columna correspondiente,
para no olvidarse de ellos.

la segunda etapa corresponde a la
identificacion y seleccion de los indicadores
verificables, en un proceso de abajo hacia
arriba. Se hace una revision de cada conjunto
de actividades y de los recursos, se verifica una
vez mas que estas actividades y recursos sean
necesarios y suficientes para lograr los pro-
ductos y se definen los indicadores que permi-
tiran verificarlos. El proceso para seleccionar
y formular los indicadores sigue estos pasos:

E Identificar el indicador.
n Cuantificarlo.
a Definir su calidad.

[E Especificar el limite de tiempo.

Luego se trabaja en el nivel de los pro-
ductos. Se corrobora que ellos son necesa-
rios y suficientes para alcanzar el propdsito y
se elaboran indicadores para cada uno.

\\ﬂ_j W El propésito del proyecto

~(r = | debe analizarse de nuevo para

e\ "% ) _|asegurar su pertinencia con re-

- lacién a la finalidad del mismo

s %’j \ y se identifican y senalan los

indicadores de la situacion

final del proyecto, de la manera mas comple-

ta posible. Conviene recordar que estos indica-

dores senalan la verdadera justificacién para
asignar recurscs al proyecto.

La segunda etapa termina cuando se identi-
fican los indicadores de la finalidad que se pro-
pone. Vale la pena recordar que al logro de la
finalidad contribuyen también otros proyectos y
por tanto es mas dificil de cuantificar la contribu-
cion especifica del proyecto a este nivel del
objetivo.

La elaboracion de los indicadores necesa-
riamente obliga al equipo a precisar y ajustar la
columna de objetivos en el nivel correspondien-
te. De igual manera, aparecen nuevas inguietu-
des alrededor de ios supuestos que deben ser
consignadas en la columna respectiva.

La tercera etapa consiste en identifi-
car los medios de verificacién para cada
indicador y especificarlos en términos de la
accion, el instrumento y la fuente de in-
formacidn requerida.

Se analiza la disponibilidad de informacion
y las implicaciones en términos de tiempo y
costos. Si los medios de verificacion exigen
recursos y actividades adicionales, éstos deben
incluirse como insumos del proyecto.

Lla cuarta etapa se refiere a los su-
puestos basicos, o sea con todas aquellas
condiciones previas, presunciones o suposi-
ciones formadas respecto a los factores que
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estan fuera del alcance directo del proyecto,
pero que condicionan el éxito del mismo.
Dado que en esta etapa ya se han consigna-
do muchos de los supuestos, deben entonces
ser revisados, aclarados de manera total y su
probabilidad debe ser evaluada.

Evaluar la probabilidad de un supuesto es
algo bastante subjetivo, especialmente porque
la mayoria de ellos estan lejos del alcance dela
influencia de los miembros del equipo del pro-
yecto. Sin embargo, el conocimiento que se
tenga del sector, de la regién en particular, de
los grupos de productores y de las politicas
generales de desarrollo agropecuario, ayuda-
ran para hacer estimaciones al respecto. Cuan-
do el equipo considera que la probabilidad de
un supuesto determinado es baja, sera necesa-
rio tomar medidas drasticas en tomo a la refor-
mulacién total del proyecto o la definicion clara
de medidas que incrementen las probabilidades
de éxito. De igual manera, si varios supuestos
no tienen altas probabilidades de suceder, en-
tonces su probabilidad combinada también de-
beria considerarse baja y suficiente para senalar
el alto riesgo que se corre.

2. Dinamica del proyecto

Como la evaluacién del proyecto se orien-
tara hacia la identificacidén del cambio que ha
ocurrido como resultado de la ejecucién del
proyecto, es imperativo definir con claridad
las condiciones existentes al inicio del pro-
yecto (situacion inicial), utilizando la co-
lumna de supuestos en el nivel de insumos,
Se debe incluir informacién cuantificada so-
bre el area del proyecto y el problema que se
quiere resolver.

Los supuestos para la prediccion propé-
sito-finalidad deben incluir légicamente el éxito
de los otros proyectos concurrentes. Los su-
puestos son elementos que no estan al alcan-
ce del proyecto, pero a nivel de insumos su
probabilidad tiene que ser mayor que a nivel
de proposito y finalidad.

Por ditimo, en la quinta etapa, el equi-
po debe revisar la pertinencia, o légica hori-
zaontal, entre |as situaciones inicial y final.

Los anexos 1y 2 presentan modelos para la
elaboracién de la matriz del marco logico.

a dinamica del proyecto, también llama-

da planificacion operativa, especifica
la forma como sera la direccién, el funcio-
namiento y la orientacién de su ejecucion,
de manera que se genere un ambiente
favorable para que las hipétesis se com-
prueben de manera exitosa.

IlH'

La dindmica del proyecto es un
ejercicio de reflexion y andlisis
critico que culmina con el disefio
de 3 tipos de estrategias: de
manejo, de comunicacion y de
seguimiento.
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Las estrategias no pretenden describir pro-
cesos sino definir una estructura para orien-
tar el pensamiento y la gestion, de manera
que el proyecto tenga una dinamica que ase-
gure su ejecucion en los términos formula-
dos.

Ningun proyecto puede realizarse sinuna
sucesion de quehaceres y aconteceres que
tienen el propésito de transformar ciertos
insumos en los resultados previstos dentro de
un periodo.

2.1 Estrategias de manejo

No obstante, vale la pena no olvidar que
los proyectos son caminos previstos pero no
inmutables. A mayor duracion del proyecto,
mayores oportunidades existen para que apa-
rezcan imprevistos que interfieran en la ejecu-
cién y pongan en riesgo el logro de los objeti-
vos. El gerente del proyecto tendra que ser o
suficientemente creativo y dindmico para adap-
tarse y flexibilizar su esquema, de tal suerte
gue pueda responder, alterando en la forma
mas apropiada las dimensiones basicas del
proyecto (costos, tiempos, resultados).

onstituyen una sintesis de acciones con

fines de andlisis para la gestion
operativa y el manejo de los supuestos
basicos, de manera que la estructura del
proyecto se convierta en un esquema
operacional y se facilite la ejecucion en los
términos previstos.

2.1.1 Plan operativo

Los proyectos se refieren a acciones tem-
porales que tienen un principio y un fin
definidos. El plan operativo es un instru-
mento basico para la administracion del pro-
yecto dirigido a alcanzar el funcionamiento
normal en el tiempo 6ptimo, con el costo
minimo y dentro de adecuados niveles de
calidad.

= —
El plan operativo es un
desglose detallado de las
actividades y recursos que
indica las secuencias
temporales, asigna las lareas,
los responsables y especifica
los recursos para cada
periodo.

La estrategia obliga a quien formula el
proyecto a tomar previsiones en aspectos
que tienen diversos plazos de ocurrencia. En
términos inmediatos, es necesario pensar en
decisiones operativas, tales como organiza-
cidn de ia sede, seleccidn del equipo de tra-
bajo, acuerdos formales de aprobacion de las
instituciones, compromisos de productores
involucrados, adquisiciones, etc.

A mediano plazo es necesario tener una
vision de lo gue puede ocurrir en etapas
intermedias de la ejecucidn para tomar previ-
siones, como instalacién de ensayos y prue-
bas de campo, produccion de materiales, ana-
lisis estadistico y econémico de resultados,
etc.

A largo plazo implica proyectarse mas
allda de la fase final considerada en la
formulacion del proyecto, es decir, deben
considerarse la presentacién final de resulta-
dos y las acciones para que los cambios lo-
grados tengan continuidad o para prever nue-
vas propuestas.

El plan operativo debe contener;

» Elcronograma detallado de actividades, has-
ta la presentacion final de resultados.

* La definicién de responsables
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* Laespecificacion de los recursos humanos
y fisicos necesarios

+ Elflujoderecursos financieros

* Las fuentes de financidn

Cronograma

—

El cronograma es un
calendario de
actividades que

establece la sucesion de

acciones en el tiempo,

hasta la culminacion
del proyecto.

El calendaric puede ser elaborado por pe-

riodos anuales, semestrales, trimestrales, men-

suales, etc., de acuerdo con la conveniencia y
con los requerimientos de las instituciones a
las cuales se presentara el proyecto. En el
cuadro 2 se presenta un modelo de cronograma
trimestral. q

Cuadro 2 Modelo para la elaboraclén del Cronograma de actividades.

ARO ARO RESPONSABLE
ACTIVIDAD
TI T2 | T3 T4 T1 T2 B T4

Anilisis de pastos X TA
Evaluacién de produccidn animal| X X x X X X_ MVZ
Establecimiento de pastos X X A
Evaluacién de pasturas X X X 1A
Andlisis de campo con A Técnico X X X X [A/IMYZ
Elaboracidn de plegable X Coord.
Andlisis estadfstico y econémico X X X Coord.
Seminario técnico X X Coord
Informes X X X Coord.
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Se recomienda identificar al responsable
de cada actividad, de manera que cada perso-
na ¢ institucién involucrada en el proyecto
reconozca facilimente las tareas que le corres-
ponden en la operacion del proyecto.

Es frecuente que las entidades financiadoras
del proyecto exijan la elaboracién de un plan
operativo anual (POA) es decir, el calendario
de actividades para un periodo de 12 meses.
De manera indirecta, el plan operativo anual
obliga a una revision y ajuste, al final de cada
ano, de los recursos, actividades y resultados
que deben alcanzarse.

Recursos necesarios

En el plan operativo deben especificarse
también los recursos humanos y fisicos nece-
sarios. Los recursos humanos son el personal
técnico, administrativo y auxiliar que se re-
quiere para el desarrollo de las actividades
previstas. El cuadro 3 presenta un modelo
para describir las necesidades y dedicacion de
personal al proyecto. La dedicacion puede
especificarse como % 0 como una relacion
meses/hombre. q

Los recursos fisicos son el conjunto de
bienes muebles e inmuebles necesarios para el
desarrollo de las actividades relacionadas con
el proyecto. En el cuadro 4 se sugiere un
modelo para relacionar el tipo de recurso, la
cantidad y la dedicacion necesarias. @~

Flujo de recursos financieros

El flujo de fondos permi-
te establecer con claridad las
fechas en las cuales es nece-
sario disponer de los recur-
sos financieros y debe ser
congruente con el crono-
grama de actividades, los recursos de perso-
nal que van a utilizarse, las inversiones de
apoyo, las necesidades administrativas, etc.
Si bien en la fase de estructuracion del pro-
yecto se presento la informacién consolida-
da del presupuesto, facilitando una visién
rapida y global de sus costos, para el geren-
te del proyecto es indispensable tener en
forma desagregada cada rubro presupuesta-
rio, utilizando formatos que detailan su con-
tenido.

El gerente debe tener conciencia de que
esta compitiendo con otras unidades de la
empresa por los mismos recursos; entonces,
debe estar atento a la disponibilidad de di-
chos recursos en el momento oportung y en
la cuantia requerida, de acuerdo con una
programacion estabiecida.

La preparacion de la presupuestacion
para proyectos de duracién mayor a un
ano, exige ajustes con base en los indices
de inflacion previstos. De esto debe dejarse
constancia explicita, lo mismo que de la
forma como se realizaron los ajustes.

Cuadro 3. Modelo para la descripcién de los requerimientos por recurso humano.

ESPECIALIDAD - | e ACTIVIDAD ARO 1 ARO 2

,: 5l ¢ (% DEDICACION)
Coordinador 1 Gestion/investigacidn 70 | 70
1. Agrénomo 1 Investigacidn 40 1 40 ]
Med. Verterinario 1 Investigacién &0 60 -
Auxiliares 2 Apoyo en fincas | 30 . 30
Secretaria 1 Apoyo 10 16
Especialista en establecim.iento | l Asesoria | 2
Especialista en estadistica 1 Asesoria " 4
Especialista en economia | 1 Asesoria _ 3
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Cuadro 4. Modelo para la descripcién de los recursos fisicos requeridos por el proyecto.

. CLASE T o+, UNIDABES No. © ANQ 1 ‘ ,”iAN{)jL
PN RO | (%UTILIZACION)" ",
Semilla de Arachis kg. 40 100 0
Balanza (gramera) 1 30 _ 30
Balanza portzﬁil para ganado 1 J 20 B 20
Computador 486 B | 25 30
Megifono I 5 10
Retroproyector l 5 5
Vehiculo (4x4} H 10 10
Moto (150) 2 50 50

E!flujo de fondos, igual gque el cronograma,
puede detallarse de manera mensual, tfrimes-
tral, etc., de tal forma que sirva como referen-
cia para el control de |a asignacion y la gjecu-
cidn presupuestal. En el cuadro 5 se presenta
un modelo de cronograma trimestral. g~

Fuentes de financiacion

Una vez desglosado el presupuesto de
gastos deben especificarse las fuentes de
financiacion. En general, se identifican tres
probables fuentes: recursos propios, apor-
tes de ofras instituciones y recursos de
cofinanciacidn que se solicitan.

Dado que muchos proyectos estan su-
peditados a la asignacidon de recursos de
acuerdo con las vigencias fiscales, se reco-
mienda desglosar ia financiacién por perio-
dos de un ano. El cuadro 6 sugiere un
modelo de presentacion de las fuentes de
financiacion. g

GALENDARIC 1895

2.1.2 Manejo de supuestos basicos

-

El gerente del proyecto debe
definir claramente las acciones
especificas que permitan
contrarrestar los supuestos
bdsicos, es decir, buscar la
mejor forma de convivir con ese
riesgo potencial para el
proyecto.

Si a pesar de las medidas que se toman
para rectificar una situacién determinada, la
incertidumbre de l0s supuestos sigue siendo
alta, es probable que requiera, por parte del
gerente, una redefinicion de los objetivos del
proyecto y por ende, de su dinamica.

Muchos de los supuestos planteados deben
estar relacionados con el cumplimiento de los
compromisos de los demas entes participantes
en el proyecto, sean estos personas o institucio-
Nes.

Participar es esencialmente hacer un com-
promiso con objetivos comunes y poner todo
el esfuerzo posible en cumplirlo. Para partici-
par es necesario compartir. Para logrario, el
gerente debe crear instancias y mecanismos
que permita a todos los participantes del pro-
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Cuadro 5. Modelo para la elaboracién del flujo de fondos

T iy
g % g
- L 1

CONCEPTO A

o T T T

. TOTAL

. .ANO 1.

@

- TRIMESTRES-" - .

]t ARO.2, -

2 3

4

1 L

Servicios personales

* Personal de planta

% Asesorias

SUBTOTAL . . 3

% W
3 A

Gastos generales

* Materiales y suministros

* Mantenimiento

* Viidticos y gastos de viaje

* Transporte

* Gastos fijos

SUBTOTAL

Gastos de inversion

* Computador

* Vehiculos

* Balanza portitil

SUBTOTAL ~ '.*. - .- .

Gastos de administraciéon

SUBTOTAL

TQTAL, <" -

yecto enterarse de la evolucién, ajustar objeti-
vos comunes y buscar consensos que faciliten
la asignacién y uso eficiente de los recursos
del proyecto.

Definir compromisos implica decidir en
conjunto con los participantes qué hacer,
cuando hacerlo, quién realiza cada actividad,
quién evalla al final los resultados. El com-
partir las decisiones compromete a los dife-
rentes actores institucionales y personales,
facilitando la labor de coordinacion.

El analisis de los participantes permite
identificar fortalezas y debilidades de cada
uno, de manera que el gerente pueda buscar
complementariedades en la ejecucién y pro-

Secuencia 3« Formulacior de proyectos de desarrollo tecnoldgico

Cuadro 6. Modelo para Ia presentacion de
fas Fuentes de financiacion.

Entidad Afb 1 | Afie 2" {’i‘&ﬁ!

Recursos propios

Cofinanciacidon

Otras fuentes (*)

TOTAL

* Especificar ¢l nombre de las otras fuentes
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poner la organizacion de grupos de trabajo al
interior del proyecto y comités de coordina-
cion al exterior del mismo.

En sintesis, manejar compromisos es pre-
cisar acuerdos y procedimientos para asegu-
rar que los responsables de las distintas acti-
vidades previstas se comprometan de mane-
ra efectiva con la ejecucion del proyecto y
€Oon sus mecanismos operativos. Estos com-
promisos se formalizan mediante actas, acuer-
dos, convenios, etc.

2.2 Estrategia de comunicaciones

FACTORES

BRAHSY
NN i

ALCIORES

| flujo de la informacién es un elemento

clave del éxito de un proyecto, tanto
entre los miembros del equipo de investiga-
cién como entre el proyecto y su entorno o
sus clientes.

La comunicacién entre los miembros del
proyecto debe ser continua y transparente, a
través de encuentros, reuniones, informes,
etc., en los que se analiza la evolucién de las
acciones y resultados. Cualquier cambio de
los planes debe ser ampliamente comunica-
do a todos para evitar esfuerzos inGtiles.

Es importante que las demds
instancias de la institucion
conozcan la accion que se

desarrolla; esto ayuda a
identificar
complementariedades,
fuentes de apoyo para el
andlisis y evitar duplicidad
de esfuerzos.

La comunicacion interna debe asegurar
también que las directivas del programa o de
la institucion conozcan la importancia de los
resultados y se interesen por el proyecto.

De la misma manera, la transferencia ha-
cia fuera del proyecto debe ser permanente y
eficaz.

Todo proyecto de desarrollo tecnolégico
define claramente la forma como va a transferir
la informacion técnica lograda con el proyecto
(acciones, tiempos, actores, etc.), entendiendo
esta accion como un proceso ensenanza - apren-
dizaje que combina mensajes, audiencias, me-
dios y canales de comunicacion.
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2.3 Estrategia de seguimiento

Con base en el plan operativo, el gerente
efectla el seguimiento para comprobar el
desarrollo de las acciones y la eficiencia en la
operacionalizacion del proyecto, de manera
que;

« Se verifique la gjecucién, y el flujo y dispo-
nibilidad de recursos y servicios.

+ Se ofrezca una permanente informacion
de retorno a quienes trabajan o participan
en el proyecto.

+ Se facilite superar las diferencias que se
suscitan entre los distintos actores com-
prometidos en el proyecto.

El seguimiento, una importante
técnica de gestion para el gerente
del proyecto y para los directivos de
la institucion, debe entenderse como apoyo
al proyecto y no como un fin del mismo. Una
caracteristica intrinseca de los proyectos de
desarrollo tecnolégico es precisamente su
incertidumbre en el comportamiento de las
variables consideradas en la planeacién. La
funcién de seguimiento no debe entenderse
COMO un recurso que permita corregir los
cursos de laaccion para forzar el logro de las
metas, sino como una funcién que permite, a
través de la identificacion de los hechos,
reformular la planeacién con miras a dismi-
nuir los niveles de incertidumbre y adecuarse
mejor a la realidad de los hechos que emergen
de la ejecucién de las actividades.
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Para el gerente, el monitoreo debe tener
un sentido de observacion - andlisis - orienta-
cién del desarrollo de las actividades del pro-
yecto ante los hechos registrados.

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO

Plan Operativo

Gerente —m | ## Institucion

Verificar
Eficiencia Operativa

[
«

Los indicadores y medios de verificacion,
analizados al estructurar el proyecto, son el
fundamento de la estrategia de seguimiento.
La implementacién de la estrategia exige:

» Disenar el sistema de registros, es
decir, el tipo de instrumentos que se van
a utilizar para recoger la informacion.

» Definir el sistema de documentacion
que se utilizara.

» Especificar el proceso metodolégico
para el analisis de la informacion.

»  Asignar el nivel de responsabilidad de
los actores comprometidos de acuerdo
con la especificidad de los indicadores y de
los medios de verificacién planteados. B
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ANEXO 1 .
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FINALIDAD
Reducir costos de produc-
cién de banano

El costo de produccion se
reduce en 15% (fin del ter-
cer ano),

Estadisticas de produccién

Las politicas continGian es-
timulando fa produccién
de banano

PROPOSITO

Reducir el nimero de apli-
caciones de fungicidas para
el control de la Sigatoka
Negra

30 productores validan la
tecnologia para reducir a
10 el nimero de aplicacio-
nes por afio (Tercer afio).

Evaluacién de encuesta
con productores

La infraestructura de pro-
duccion de meristemos de
clones FHIA se fortalece.

PRODUCTOS

P1. Obtener informacién
técnica para la produccion
de banano FHIA tipo ex-
portacién

P2. Capacitar a producto-
res lideres y asistentes téc-
nicos de BANCOL,

- Informes técnicos de re-
sultados {12, 24 y 36 meses)
- Articulo para publicacién
(tercer afio)

- 30 productores y 20 asis-
tentes técnicos conocen la
tecnologia de produccién de
banano FHIA (afios 1 y 2 ).

Revisién de informes del
director Lécnico del pro-
yecto
Acta de aprobacidn del
comité

Evaluacidn a través de un
sondeo rdpido

La incidencia y severidad
de la sigaloka se mantienc
en los limites hisiéricos.

Los asistentes técnicos son
eficientes en las labores de
premocién.

INSUMOS
Actividades

Pl

- Experimentos para la
evaluacién agrondmica y
fitosanitaria de maleriales
FHIA

- Evaluacidn técnica y eco-
némica

- Validacién del modelo
experimental

P2

- Reuniones de discusién
de resultados

- Dias de campo

Recursos

- Mejorador

- Agrénomos
Personal de apoyo
Material genético

Transporte
Aproinsumos

Computador
Recursos financieros

- Montaje de 4 parcelas ex-
perimentales por afio.

- Anilisis estadistico y eco-
némico (L. 2 y 3 aio)

- 30 fincas que validan el
modelo expenimental (afios
2y

- | reunidén bimestral con
30 productores lideres.

- 1 dia de campo cada ©
meses

-1 especialista (afio 1)

- 2 Ing. Agronomos

- 2 auxiliares

- 500 menstemos de mate-
niales FHIA.

- 1 vehiculo 4 x 4

- 30 bt ferulhizante

- 200 kg fungicida

- 1 comp. 486

- 85 millones de pesos

Revisién de ensayos en el
Cl

Revisidn de informes de
resultados
Monitoreo de fincas

Revisién de actas de re-
umon

Revision de informes de
los técnicos

Informes de contabilidad
y de administracidn.

- Los recursos estdn dispo-
nibles de manera oportuna

- El ICB aporta los
meristemos de los clones
01 y 02 de banano FHIA

Situacidn inictal

30.000 ha de banano en
Urabd presentan alta inci-
dencia de Sigatoka Negra.
El coatrol convencional se
realiza con 20 aplicaciones/
afic. Altos costos de pro-
duccion.

Deteriore ambienital
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ANEXO 2

MODELO PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

Kesumen marrstive

Inilicudores verificables

Medins de verilicncidn

Supusins imporianles

FIN
Incrementar el ingreso de
los productores

Cambios en patrones del
gasto

- Encuestas en fincas y po-
blaciones

- Las politicas del gobier-
no contindan apoyando el
mercado de maiz.

PROPOSITO
- Incrementar 1a produc-
cidn de maiz

Aiio 6

- Produccién de maiz au-
mentada en 40% en dreas
de estriga

- Estadisticas de produc-
cién y de mercadec

- Encuestas en ﬁncas-ln-
formes de extensionistas

- Fentilizantes, herbicidas
y crédito disponibles.

« La demanda por maiz
continia produciendo in-
centivo a los agricullores

PRODUCTOS

- Identificacién de varie-
dad resistente a estriga

- Idemtificacién de herbici-
das para estriga

- ldentificacién de précti-
cas culturales para control
de estriga.

Afio J

- 2 Hibridos, dos compues-
tos y cualro variedades
abiertas, identificados.

- 3 cultivos. antagonistas de
estriga identificados

- Practicas culturales iden-
tificadas

- Herbicidas para estriga
identificacion y dosificacidn.

- Informes de expertos
- Pruebas de campo
- Informes de investigacién

- Coordinacién estrecha
enlre servicios de exten-
sién y ensayos en campos.

INSUMOS

- Mejorador de maiz

- Agrondmo de maiz

- Cientifico en malezas
- Personal de apoyo

- Germoplasma

- Montajes fisicos

- Recurses econdmicos

- Equipo humano y plan-
ta fisica listos al final del
afio 1,

- Reportes trimestrales y
anuales

- Informes de contabilidad
y de administracién

- Financiacién anual dispo-
nible a tiempo y de acuer-
do con el presupuesto

- Variedades disponibles
del HTA

Fuente: HTA

Nota: No se desglosan las actividades.
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