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INTRODUCCION

Héctor Bermidez H, *

El objetivo bésico de los Distritos de Transferencia de Tecnologia del ICA, lo cons
tituye el incremento del ingreso de la familia campesina, a través de ia infroduccién
de una tecnologia apropiada a las condiciones locales, que c'anlléve a un aumentc
de la produccién y/o productividad de aquellos renglones de »na}lof imporfﬁncia cles

de el punto de vista socicl, ¢zondmice y de politica del gubicrno nacional .

La explotacidn d::l ganado de leche encaja dentro de las carccteristicas anterior ~
mente mencionacas y por lo tanto se debe considerar en cualquier programacién en

la cual esta categoria tiene su importancia.

Los Distritos han venido llenando la Ficha Técnica en la cual se han consignado los
datos més relevantes para cada arreglo o especie animal. Uno de los objetivos de
dicha informacién es que sirva de elemento fundamental para disefiar planes de pro

duccién en los arreglos o especies que se consideren mds importantes.

* MV.Z, - M.S, {Produccién Animal). Divisién Asistencia Técnica Estatal

Agropecuaria ~ICA-



Un plan de produccién se define como la consideracién (de escogencia) entre

una serie de alternativas , la (s) cual (es) permite Ceteris paribus, aumentar el

Ingreso del agricultor (o maximizar cualquier ofrd funcién objetive propuesta).

El disefio de planes de produccién le permite (n) al técnico (s) del Distrito cum
plir en la mejor forma posible las actividades fundamentales como son Transferen-
cia de Tecnologia, planificacién de fincas y suministrar volumen de comercializa

cién a las entidades vinculadas al mercadeo,

En base a los puntos anteriormente mencionados, se presznta en este documento
unc metodologii a fin de -yuu sirva de gui al personal ce cempo de los Distritos,
para desarrollar planes de produccién en lus diferentes especies cnimales, en ba-

se a las condiciones locales,

1. Ventajas yue tiene el disefiar planes de produccién er. base a la metodolo-

gia que se expone en éste documento,

1.1 Le permite al personal dedicar la mayoria de su tiempo a las actividades
ae Investigacién Adaptativa y Transferencia de Tecnologia.

1.2 El personal de campo y el Distrito puede mostrarvrvnés impacto en las activi
dades que le competen tanto a nivel institucional como de gobierno nbac’i_g_
nal,

1.3 Lo programacién de actividades tiene su justificacién

1.4 Laplanificacién de fincas se facilita y ademés se hace més acorde con las



1.5

1.6

1.7

3.1

polTticas que se han trazado a nivel de las insfifucione§ que tienen que ver
con éste aspecto.

Se pueden suministrar datos de volémenes de producci_én a las entidades
vinculades a la come.rciali.zacién.

Se plantean alternativas de produccién que conlleven a un anélisis técni-
co-econémico y a resultados econémicos que implican un meidramienfo del
ingreso de las familias involucradas dentro del plan.

Se puede realizar una evaluacién o un control a medida que av'anza. el pro

yecto,

Limitantes de la meroeologia
Por ser ur.a metodolojia produc:o de nuestra experizncia y trabajo préctico
no se sabc si puede fincionar en otro tipo de sociedadz=s o sistemas de pre-

duccién con caracteristicas de desarrollo,diferentes al nuestro.

Objetivos

Objetivo General

Proporcionar al personal técnico de los Distritos &e‘ Transferencia de Tecno
logia una Guia para el diagnéstico de campo y su implementacién en la
elaboracién de planes de produccién de acuerdo con los lfneamigntos de la

Subgerencia de Desarrollo Rural.



3.2 Obijetivos Especificos
-~ Dor pautas y gufas de 'frobaid en la elaboracién del diagnéstico y en
la elaboracién de ‘pl_dnes de produc;cién pecuarios.
= Orientar a los técnicos de los Distritos en la eléboracién y seleccién
de c“ernaﬁvas de produccién pecuaria (ganado de leche), de acuer

do a las posibilidades técnico econémicas locales y. de la explotacién

en particular,



4, El Plan de Produccién

4.1 Metodologia para disefiar un plan de produccién

Metodologia para disefiar un Plan de Produccién Pecuario

Andlisis Ficha Técnica
( Variables Técnicas y Econémicas )

. ( Tecnologia actual de produccién)
Diagnéstico Plan alternative. |

1

Planteamiento alternativa:
de produccién
Técnricas

Ansl:sis
e —

cn.co e-ondmico

1
1
o wn

¥

Selecciona alternativa (s) viables
(Técnico econémico)

Plan de existencias y ventas
Plan de Inversién *

Costos de produccién

Valor de la produccién

Requerimientos de crédito

i Andlisis Financiero

Plan de Produccién




4,2

- Ficha Técnica

.La Ficha Técnica es un instrqmento bésico que permita recopilar in -
formacidn en forma sistemética y racional de los aépecfos tecnolégi-
cos y socio-econdmicos que caracterizan la situacién 'y las activida
des realizadas por bs usuarios directos atendidos por los distritoside

Transferencia de Tecnologfa,

La Ficha Técnica se aplica a los usuarios directos de! Distrito de Trans
ferencia de Tecnologia, Se define como usuaric directo aguel a
quicn se atiende en forma sistemética y perisdica con uno ¢ més ser

vicios del Coingonente de Procuccién.

Niveles de Aniiisis

Se :lebe hacer o nivel de frents de trabajo. Ests se define como el
cor-junto de una o varias veredas, los cuales sor atendidas por un Ex

perto Agropecuario.

Diagnéstico

El diqgnésﬁ‘co constituye el plan alternativo | y define la tecnologfa ac-
tual de produccién o por lo tanto de la informacidn qﬁe se obténgé y de
su andlisis se obtiene el punto de partida para un plan de produccién.
Las variables a analizar son las siguientes: |

- Tipo de tenencia y superficie en pastos

- Inventario de animales
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4..4

-~ Nutricién animal: productos usados

- Nutricién animal. Informacién sobre pastos

- Saniddad animal

-  Produccién

- Reproduécién animal

- Valor de los insumos y mano de obra S : ‘

-  Mercadeo

Plunteamiénto de alternativas de éroduccién

Se deben disefiar dos o més alternativas en base  la tecnologia disponi =
bley apl_igoble a las condiciones de los petjuefics produétpreso Una al-
terncltivv.:v es la sunweoria de lu tecnologia para 1as variables Nu tricién ~
Manejo - Reproducciér y Mejoran.iento Animal .

Del discho de las alternativas esté el éxito o el frcu_:aﬁo ?Iel plan, por lo
tanto es necesario e indispensable que el (|‘c.>s) técnicos uné:licen dete~
nidamente este aspecto a fin de obtener el éxito en los résulfados pro -
puestos. Si existen diferencias marcadas de tecnologia entre tamaﬁos de

fincas, se deben definir los intervalos y al mismo tiempo se disefian las

" alternativas para cada uno de los mismos,

Seleccién de la (s) alternativa (s)
Mediante la técnica de presupuestos parciales se puede (n) definir las

alternat iva (s) que oroducen mayorss resultados «condmicos. ‘M=diante



4.5

4.5.1

4,5,2

4.5.3

4,5.4

la combinacién técnico econdmico el Médico Veterinario y/o Zootecnis
ta debe seleccionar la alternativa que considere prioritaria en base a la

factibilidad de la misma.

'

Plan de Produccién

Para la alternativa seleccionada se le deben desarrollar los siguientes cua

dross

Plan de Existencia y Ventas. Este tiene como fin deferminar el desarrollo
del hato a través de los afios, aplicando las varickles técnicas adecuadas

para el vaso.

Plan de nversiones. Consiste en determinar el detalle de la inversién y su
valor tarto por aparts de una entidad Tinanciera como de recursos propios

del agricultor.

Costos de Produccién. Se deben determinar los réquerim'»iénfés de insumos
y en base a su valor unitario se obtiene el costo total del insumqy la su-
matoria de los valores de cada insumo nos lleva a déferrﬁindr los costos

de prodﬁécién. Se debe considerar el valor del insumo / unitario constan

te a través de los afios.

Valor de la produccién. Se deben estimar los producf.os que se van a ge-

nerar con el plan y en base a su valor unitario se obtiene el valor total
de la produccién. Se debe consideiar el valor /uniterio del producto cons

tante a través de los afios.



4.5.5

4,5.6

Requerinﬁénfos de crédito. El cuadro se inversiones define Iosvrequeri—
mientos de crédito a través de los afios delplan, segﬁh el detalle de la
inversiévn'.‘ Por lo tanto, este cuadro se obtiene de blos Jofos de inver -
sién. Es fundamental determinar los requerimientos de crédito ya que
éste es un insumo fundamental para el desarrollo del plan. En base aes
te cuadro la programacién de crédito se hac;e més djustada a las necesi-

dades locales y a la disponibilidad de los recursos fumanos.

Anélisis Financiers. Constituye el cuadro méds importante, porque en

él se pseden ver las logros desde =l punto de vista econdmico.

En este. cuadro se pueden incluir los ingresos totales, los costos de pro-

duccién, tos costes de inversién, los costos financieros y el beneficio.

Si los resultados econdémicos son inferio res a la alternativa inicial o son
negativos se considera que el plan no es viable y se hace necesario dise

fAar ofros que se ajuste mds a los resultados econémicos.

En base a los puntos mencionados anteriormente se va a desarrollar a con
tinuacién-un ejemplo que permite comprender con mayor facilidad la me

todologia propuesta.

Ejemplo de cémo elaborar un diagnéstico para la formulacién de planes

de pro-uccidn en Canado de Leche,
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5.1.2
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" Diagnéstico

El punto de partida para la efaboracién de un plan de produccién lo cons
tituye el diagnéstico. La Subgerencia de Desarrollo Rural ha disefiadc

unos formatos que le permiten al personal de campo verter la informacién
consignada en Iq Ficha, por lo anterior se va a utilizar los cuadros men-
cionados a fin de establecer el diagnéstico con respécfo a la explotacién

de ganado de leche durante 1978.

Tenencia y superficie en cada modalidad
vSean ¢l cuadro No. 2, en el frente en mencién del municipio de Chipa

que se presentan dos tipos de tenencia: Propietario en un 95% y arrenda

{

tario en un 5%. La superficie total del frente de frdbcio es de _'1 29.05

hectéreas. El promedio de Has. por familia para el frente en referencia

es 3.8 (nGmero de Has./ No. familias 129.05/34),

Tipo de fenencfa y superficie en ﬁastos

Esta variable es una de las mds impa tantes para d.iseﬁabr un plan de pro-
duccidn c.én-"las espééies en lﬁ; cuales los pasios conéfi_f_ufen la alimen
tacién bésica. Segln el cuadro No. 3, predominan‘v'_'_‘?s. propietarios con
un porcénfaie del 97 y con una superficie de 7,8.02v3|'.ias;: (propietarios/
total familias 33/34); los arrendatarios éue son el s‘ég.u‘ndo grupo de te

nencia se encuentran en un 3 por ciento y la superficie 2.2 Has.
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(arrgndatario/fotal familia 1/34). El pasto predominanfe en la zona
es la mezcla de kikuyo x -trébol, él cual se encuenfr;: en 33 fincas lo
cual corresponde al 95.5 f)or ciento (superficie total paéfo kikuyo x
trébol/ superficie total pastos 74.52 Has o 78.02.‘)., El tipo de tenen-

cia es importante para el disefio de un plan de produccién, si la familia

‘es propietaria o arrendataria (contrato minimo 5 afios), esta puede ser

involucrada dentro del plan.

La supefficie promedi'o en Has. (pastos) pard cada una de las familias

que confempla el plan es de 2.36 ; cifro que ﬁene'" su- 'imporfancio ya

que el 62.1% de la superflc:.le estd dedlcoda al culhvo de pasfos (uso

Ganado de Leche).

Invenfdrio de cmimcles

Este cuadro permite determmar cucl es la espec1e cmmol y dentro de és

ta la caregori'a mdas |mporfc|nte. S| se observa el Cuadro No. ? se
puede ¢ conclui’r que la espeCIe mas |mporfante es Bovnnog y dentro ae
ésta cria leche. Por lo tanto el e|emp|o se va a desarrollar con bovn
nos lec.:‘he_.l

El nG_mér;) total de animales que se encuentra en el 'f.rén‘fAe de frobdio es
de 198 ;ifra equivclenfe a 142.75“u‘nidode;s gran gc'ndd'o é Un’idddes

anlmal ( Equwalencms~ Vacas secas y en produccwn Bueyes y otros

(1 U.A..__' :- u.G G ), nov:llas Ievanfe (0 5 u. A U, G G.y
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te'rnerds.(os) mamones (0.25 U.A., 6 U.G.G), Dentro de éste invekrkl

tario se presentan las siguientes caracteristicas:

)
i

- Porcentaje vacas secas - vacas total hato
' ' v .
El porcentaje existente es 38.1 (nGmero vacas secas/vacas total
‘ ’ el de.
hato), este porcentaje estd por encima ea un hato tecnificado
(ZQ%), lo cual induce a pensar que existe én la zona una serie de
fac"ro_res técnicos (manejo - nufricién -reproduccién y genética)
que estdn incidiendo en este porcentaje.
- Porcentaje de remplazo (novillas)
S:gdn el cuadio en mencién el porcertaje de remplazo de novilles
p=:»r.\)acas es del 11,4 '(n(nnerb novins/'m'imero de vacas aato) ,lo

cual i.-n»dic»cbl Ct:Ie se requ.ere uproximo:dumenfe ? afios para hacer un
rer.ip_lazb de las vacas /hato. |
- Reldci‘éﬁ.Toro - Vacas

En la zona existe una relacién 1:35 aspecto que puede estar inci -
diendoven la relacién de vacas secas con respec‘fov'ol total de va -
cas /hafo y en todos los aspecfo§ reproductivos que posteriormente
se discutirdn (natalidad - seNicios por concepcién = intervalo en
tre partos) . |

Si analizamos defénidamenfe el Cuadro No. 3 se puede concluir

que en siete de las nueve Veredas mencionadas, no disponen los
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1
'
H

usulé'ri.os de reproducfore‘s; Esto frae_j~ consigo que los pequéﬁos gara
deros deben trasladar sU§ vacas a otr’o§ sitios, a fin de que estas sean
servidas. Este aspecto como es 16gico influye en la reproduccién
animal ,

- Nﬁmero'dé animales y unidades animal por familia.
El .'n‘ﬁmero de cabezas o animales por familia es de seis aproximada

mente, de las cuales tres son vacas.

El proﬁwedio de unidades animal (U.A.) o unidades gran ganado
(U;G..G ) por familia en el frente de trabajo es de cuatro aproxima
damente, |

- Va_lor.fofcl del inventario
El valor total de los semovientes que tienen los pequefios agriculto
res en el frente de trabajo es de $1.501.000, lo cual da un prome-
dio c’e $44 ,147 para cada una de las “amilias a ser involucradas en

el plan.

Nutricién Animal
La Nutricién animal constituye uno de los aspectos més importantes en

la produccién animal ya que de ella conjuntamente con manejo, repro-

duccién, mejoran iento animal dependen la produccién y/o la producti=-
vidad de la Empresa.

La nutricién es una de las variables que més puede afectar el resultado
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iy .
econdémico. Por lo tanto de su manejo adecuado se pueden obtener lo -

gros mds significativos en el resultado econémico.

Dentre: de la varicble nutricién se analizan los siguientes aspectos:

- Productos comprados
De acuerdo al Cuadro No. ¥A  hay 22 fincas (de un total de 34,
que utilizan sal mineralizada) lo que dé un porcentaje del 64.7%
y sal.comdn la utiliza un solo agricultor lo cual da un porcentaje
del 3%,
Er base a lo 2xpuesto anteriormente, el 3'.3% de las famiiias (11)
n utilizan ningdn tipo de sal como supleniento en la alimentacién

aqimal .

Sal Mineralizada

"Este alimentos es suministrado a los animcles a libre voluntad (un dia
de la semana), esta prdctica incide ya que el animal tiende a consumir

un exceso del producto, a fin de solucionar su déficit acumulado .

En base a la informacidn disponible el 64.7% de.losproduc‘fores utilizan

la sal mineralizada en la aliménfacién animal , aspeéfo que es muy im ~

portante a Fin de disefiar una estrategia que permita a esos pequefios agri
cultores utilizar eficientemente ese producto a fin de que los logros

sean los mas adecuados.
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En base a los datos de consumo semanal se obtiene el mismo por dia y

unidad animql (U.A) o unidad gran ganade (U.G.G).

Consumo por animal/dia: 20.5 gramos

Consumo por uni‘dcxd animal/dia: 28.4 gramos

En base a los datos expresados anteriormente el consumo por unidad ani
mal, no es baio, si se considera que de acuerdo a las condiciones de pe
so Yy broduccién los requerimientos para sostenimiento, crecimientfo y

produccidn, se requiere por unidad animal .

Aprox imadamer.te 40 gramos, per dia
Lo anferior permitz concluit que los pequefios agriculiteres utitizan los

requerimientos de sal mineralizada en un 71% paru cada U.A

Costo Sal Mineralizada

El costo de sal mineralizada por animal afio es de $ 76 aproximadamen

te y por unidad animal $ 105.2

En la explotacién bovina los pastos constituyen el alimento bésico de
los animales y por lo tanto de su produccién y de su calidad depende
la prodﬁccic’m y/ o productividad ya sea medida en kgs .- de carne o en

litros de leche.
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Clase de pastos
En el frente en mencién se encontraron los siguientes pasos:

Kikuyo x Trébol blanco (Pennisetum clandestinum x trifolium repens)

en un 97% y la falsa poa (Holcus lanatus) en un 2,9%.

Las semillas depastos mejorados constituyen el insumo més importante
que inferviene en el proceso de mejoramiento y/o renovacién de las
praderas; de estas depende en gran parte, tanto el aumento de los ren
dimientos por unidad de superficie, como la calidad de los pastos ob-
tenidos. De acuerdo a la cantidad y calidad del forraje consumido,
el én’imol recibe total o parcialmente ios requerimientos protéicos,
energéficos y d»e minerales pora suplir sus recesidades de manteni -

miento, crecimiento y producccién,

M#todo de sierabra en pastos
El 100% de las explotaciones no emplean ningdn método de siembra

en pastos y esporddicamente algunos productores utilizan el método

del voleo para la siembra del trébol blanco. ( Trifolium repens).

Fertilizantes

La fertilizacién de los pastos es una pré.cfi'ca indispensable y produce
los mejores resultados en un tiempo corto. Con esta préctica se consi
gue un aumento en la produccién de forraje (forraje verde o materia

seca ) y mejora el vdor nutritivo de los mismos ( proteina, TDN &
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NTD, calcio y fésforo), lo cual trae como consecuencia un aumen-
to de la capacidad de carga y un incremento en la produccién vacg/

lactancia.

. De acuerdo a los datos reportados por la Ficha Técnica el 100% de
los productores no utilizan fertilizantes quimicos ni orgénicos en los

pastos.

Manejo de las praderas

Las cifras que aparecen en el Cuadro No. 88 muestran que el 50% de

" los productores utilizan el pastoreo alterro, el 47, 1% el pastoreo conti-
nuoy el 2,9% el pasfored rotacional. El manejo de las praderas en pas
toreo continuo y alterno impide la acumu]cacidn de las reservas necesa-
rias péra estimular el crecimiento vigoros> de la planta después del pas-

toreo y la produccién de una mayor cantidad de forraje por hectdrea.

El descanso adecuado del pasto permite no solo mayor cantidad de forra
p =
je por hectérea sino mayor persistencia de las praderas bajo éptimas con

diciones de produccion.

Superficie por Finca - Capacidad de Carga

De acuerdo con la informacién lograda a través de las Fichas Técnicas,
el érea de las fincas dedicada a pastos tienen en promedio 2.36 hect-
“reas (Cuadro No.¥ ). Las cifras que arroja la informacidn sobre capa

cidad de cafga (Némero de U.A, o U.G.G. por un‘idad. de superficie)
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es en promedio de 1.78 (142,75/80.22). La capacidad de carga prome
dio para el frente en mencién es alta (produccién forraje verde /Ha./

dfio L51 .62 toneladas) , lo cual induce o pensar que existe un sobre pasto
reo o una sobrecarga ya que la produccién de forraje por Ha. es inferior

a la cifra anteriormente mencionada.

Sanidad Animal

~ A todos los animales debe ofrecérseles condiciones adecuadas de manejo

para que manifiesten sus caracteristicas productivas, por lo tanto, una
nutricion balanceada asi’ como un programa de sanidad adecuado son con

diciones necesarios para !a explotacién econdmica de un hato lechero.

Un programa adecuado de medicira preventiva en el hato, es indispensa
ble a tin de evita pérdidas « iu explotacién per muertes o por disminuy -
cién de la produccién de leche, En el frente en mencién se observé que
los problemas sanitarios en las explotaciones ganaderas son la causa de
ol . ” - ) ”~ .
pérdidas econdémicas y ademés, que los agentes causales son de diversa

indole y magnitud.

Vacunacién
Como se aprecia en el Cuadro No. ¢, para 'os hatos estudiados se en -
contré que el 17.6% de los productores vacunan los animales contra fie -

bre aftosa y el total de vacunas por onimal afio es de 2; esta poca utiliza
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cién de la vacuna se debe a los conceptos errados que se tienen sobre la
misma y;ad'emés a la dificultad de su consecucién en el municipio de
Chipague. | Los productores que vacunan contra Carbén bacteridiano co-
rresponden al 11,8%, siendo ésta la entidad patolégica de mayor inci -
dencia en la zona. La frecuencia con la cual se aplica esta vacuna es
de seis meses o sea dos dosis por afio. Para las enfermedudes como Bruce
|osis; Carbén sintomético y Septicemia hemorrdgica los productores no
vacunan sus animales por los bajos indices de prevq'enc?a de les mismas

en la zona.

Contrel de Parésit:s Internos

La par:sitosis inferna (Gastro intastinal = pulmonar y hepética) uno de
los problemas sanitarios més criticos que existen en la zona, y hacia los

cuales debe programarse una campatfia a fin de darle solucién.

Como se observa en el Cuadro No. 9, los vermifugos que se utilizan en
la zona son el Ripercol, el Thianbendazole, el Loxone y el Levamisol pe
ro solamente lo utilizan el 17.6% de los productores con una frecuencia

de 5 meses o sea dos vermifugaciones /afio.

Control de Parasitos Externos

\

La incidencia de exopardsitos especialmente de garrapatas es baja en la

zona por o cual no se ejecuta ninguna préctica de control.
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En las veredas de Cerezos chiquitos, Moras y Flores, se han presentade
casos de Babesiosis o piraplasmosis y anaplasmosis, causados por la pre -

sencia de garrapatas.

Mortalidad

En el frente de trabajo en mencién se presentaron muertes tanto en jéve-

nes como en adultos.

Mortalidad en Jévenes

El porcentaje de mortalidad en jévenes (menores de 1 afio) es del 6.1%
siendo la entidad patolégica causante de esta muerte el Carbén Sintomé
tico. Esta enfermedad solamente se reporté en las veredas de Querenté

y Cumba,

Mortalidad en Adultos

El poréenfcie de mortalidad en adultos (nayores de un afio), es del 3%,
siendo la Babesiosis y el Carbén Bacteridiano las entidades que ocasiona
ron dichas muertes. Los casos anteriormente mencionados se presentaron

en las veredas de Cerezos Chiquitos y Moras.

Frecuencia de las Enfermedades

Analizando el cuadro No. 9 columna 3, se concluye que las entidades
patolégicas que se presentan en la zona son las siguientes con sus respec

tivos porcentajes:
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Parasitosis Intema - = = 39.5 por ciento (13/33)
Fiebre Aftosa = 18.2 por ciento ( 6/33)
Babesiosis : = 12.1 por ciento  ( 4/33)
Carbén Bacteridiano = 12.1 por ciento  ( 4/33)
Carbén Sintomético = 6.1 por ciento  ( 2/33)
Anaplasmosis = 3.0 por ciento ( 1/33)
Mastitis = 3.0 por ciento {1/33)
Papilomatosis = 3.0 por ciento  ( 1/33)
Parasitosis ‘Exferne | = 3.0 por ciento ( 1/33)

En base a la situacién anterior se deke enfocar un programa saritario a
fin de solucionar Iz problemética que se preserve en este campo y que
estd incidiendo er. la produccién y/o productividad de las diferentes

unidades de produ=cién.

Prod'ucc.ién

De gran interés para este estudio es el andlisis de la contribucién al volu
men total de leche producida al afio, por explotacién y por el total de
explotaciones que conforman el frente de trabajo. Asi mismo, es de
gran iméorfoncia la productividad diar.ia de cada vaca dentro de cada ha

fq.
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La informacién obtenida se agrupé de tal forma que se pudo determinar
el promedio anual de vacas en produccién por explotacién, para la cual
se tuvo en cuenta la produccién promedio diaria de cada vaca en cada

hato.

_Produccién Total - Produccién Unidad de produccién (Finca)

Como se puede observar en el Cuadro No. |0 la produccién total anual
en el frente en mencién fue de 72.794 litros lo cual, corresponde a ura
produccién promedia por finca de 2.141 litros (72794/34) y equivale o

un ingieso bruto de $10.705.

Produc cién total Vaca - Produccidn total Vaca productiva

Observando el Cucdro No. /0 se puede concluii que la produci:ién pro-
" media por vaca/h1ro para el_ frente en mer.cién, alcanza la cilra de
2,31 litros /vaca/dia o 693.3 litros/vaca/lactancia y la produccidn por
vaca productivc es de 3,73 litros/vaca productive/dia o 1,120 Iifros/vg_

ca productiva /lactancia.

Rendimiento por Ha.

Es uno de los pardmetros técnicos més importantes que posteriormente per
mitirdn hacer una evaluacién para determinar los cambios operados por

accién del plan. S
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En el frente de trabajo en mencién el rendimiento de leche por Ha. afio
es de 907.4 (72794/80.22) litros lo que equivale a un ingreso‘ bruto

Ha./afio de $4.537 .

Came

Los pequefios productores tienen una ganaderia de doble o de triple fin
( Leche - carne - trabajo ) segln las condiciones que se le presenten.
En el caso del frente analizado se tiene una ganaderia de doble fin ( Le-

che y camne).

Rendimfr ento por Hectérea

En el frente de trabejo en mencidn se prociujeroy 7.350 kgs. de carne en
peso vivo /afio, lo que equivale ¢ un valcr de 5257.25C.

il

En base: a lo anteror se concluye que el readimient> por Ha. en carne /
afio es de 21.6 kgs., implicando esto que el ingreso bruto por Ha./ afio

es de $3.206.

Valor de {a Produccién Total

En base al Cuadro No. /P el valor bruto total generado por ganado de le-
che para el frente en mencién es de $621.220, lo cual representa un ingre
so de $18.271 por finca /afio, sin considerar el cambio en el inventario.

El ingreso por Ha. es de $7.547 incluyendo (leche y carne )



5.1.7

24

Reproduccién Animal

El sistema imperante en la zona es el de la utilizacién de reproductores
con el fin de cubrir  lds hembras (monta conffola&a), estos reproducto
res poseen pocas caracteristicas genéticamente mejorantes, lo cual con-
duce o obtener crias genéticamente menos productivas (eche), compa

radas con las propias madres.

La Inseminacién Artificial serfa un punto clave‘para el desarrollo de la
ganaderia en esta zona; pero antes de intr oducirla se deben mejorar las
praderas, méiérar el sistema manejo y procurar obtener un buen estado

sanita“io, para buscar de esta monera aumentor ‘a productividad de las

fincas dedicadas o esta actividad.

Intervirlo entre Pertos

El Cuudro No. j1 sefiala para el frente un periodo promedio de 510
dias, aproximadamente 17 meses; esto a la vez implica que los dias va-
cios en promedio son de 240 para un total de 8 meses. El estado repro

ductivo en promedio para la zona es de ( - 180.5%).

En una finca técnicamente explotada el E.R.H. debe estar entre un 70

a un 85%. Si comparamos este dato con el anterior podemos deducir

facilmente que existe una gran diferencia. Analizando detenidamente

el diagnéstico se puede concluir que las causas que estdn qumentando el
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némero de dias vacios son las siguientes:  Falta de una nutricién ade -
cuada (deficiencias en proteina - TDN o NTD - calcio y fésforo) y fal

ta de sistemas adecuados de manejo.

Servicios por Concepcién

El nGmero de servicios para cada vaca en promedio es de 2.3, lo cual |

implica que el propietario debe desplazarsé més de 2 veces a la (s) fin
ca (s) que disponen de repréducfor a fin de que séan servidas las hem -
bras,’es'ro como légica consecuencia influye en el intervalo entre partos

y en el cdleulo del estado reproductivo d;‘eliHofo (E.R.H.)

Natalidad

El porcentaje de natalidad para el frente en mencién es de 62% (No.
crias ado/hembras aptas cria), lo cual inlica que en la zona se obtiene

una cria aproximadamente cada 17 meses.

Mano de Obra

La mano de obra que se utiliza para la explotacién del ganado de leche
son jornales familiares. El total de los jornales totales requeridos por
cﬁo son de 1391, lo cual indica que cada familia utiliza 41 jornales/afio

para desarrollar las actividades en ganado de leche.

De acuerdo a los datos del Cuadro No. /2 se requieren 7,03 jornales por

animal /afio y 9.75 jornales por U.A,/afio. El valor total en jornales/
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afio es $3.280. Este valor se considera como un gasto no efectivo ya que

no le implica ningdn desembolso en efectivo al productor.

Valor de los Insumcs
El valor total de los insumos utilizados en el frente de trabajo fue de

$40.166 (sin incluit mano de obra), lo cual da un costo por animal/afio

" de $203 y por unidad animal $281.4.

En cuanto a drogas y b} olégicos el valor por animal y unidad animal fue

de $3C.4 y $42.15, respectivamente.

En relucién a alirentos el costo cnimal fue de 512¢.9 y $171.3 para ca~
da anival y para ryda unidad aninal. Ot.os insumos comprenden bésica
mente »quipo parc lecheria y el costo por animal y por unidad animal fue

de $ 48.6 y 67 .4, réspecfivamen te.

Mercadeo

Producto al Mercado

El producto que sacan los pequefios productores al mercado es la leche, y

en promedio saca cada pequefio productor 2031 litros /afio al precio

$5.30 por unidad.

Lugar de Venta

El sitio de venta es en un 93.1% en la vereda y en un 6.9% en el pobla-

do, esta venta se hace a intermediarios.
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5.1.11 Administracién

5.1.12

Las pequefias explotaciones son manejadas por elpropietario teniendo

vna influencia determinante el ama de casa.

También se anota el hecho de que el 100 por ciento de las explotaciones
no llevan ningdn tipo de registros. Esta falla en la administracidn del
hato, impide disponer de guias adecuadas para establecer indices reales

desde el punto de vista técnico y econdmico contable.

Razas predominantes en el érea

Hembras de cria

En el estudio realizado en el frente en mencién se encontré que existen
dos razas y dos cruces destinados a la produccién. En esta forma de los
195 animales correspondientes a las 34 explotaciones, un 41.1% pertene
cen a la raza criolla, un 32.3% a la normando, un 23.5% al cruce

(criollo x normando) y un 3.1% al cruce (Holstein x normando).

Razas de reproductores

De los tres reproductores presentes en el frente en mencién el 100% per-

tenecen a la raza normando.
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Promedio de producfividqd;paro el frente de trabajo No. 1

Municipio Chipaque, 1978 ( Datos actuales).

Varidble Promedio Unidad
Capacidad de carga 1.78 U.A./Ha.
Mortalidad |

Jévenes 6.10 Porcentaje
Adultos 3.00 Porcentaje
Produccién leche 693.30 Litros/Lactancic/
: Vacq/Hato/Lact .
Produccién le:he 1120.00 Litros/Lact./vaca
productiva.
Produccién leche 907 .40 Litros/Ha ./ afio
Produccién ca'ne 21.60 Kgs./Hc./afio
Ingresos brutos 18271.00 $/unidad produc./
~ aiio
Costos Totales 1181.00 $/unided produc./
afio
Costo total ¥/ 502.00 $/Ha./afio
Costo total 1% 281.40 $/U.A ./ afio
Ingreso neto 14 17090.00 $/unidad produc./
afio
Ingreso neto 17 7045.00 $/Ha./afio
Natal idad 62.00 Porcentaje
Jornales 9.75 U.A./afio

1/ No se incluye el costo de la mano de obra familiar.
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El Plan de Produccién

Objetivos del Plan de Produccién

En este ejemplo metodolégico se presentan algunos objetivos los cuales
sirven de base para formular o reformular los mismos de acuerdo a las
condiciones técnico-econémicas de la zona, para el plan especifico

de que se trate.

Corto Plazo (duracién méxima un afio)
- ‘Mejorar el estado sanitario de los animales
- Uso eficiente y en las cantidades adecuadas de la sal mineraliza

da.

Medianio Plazo (duiacién enwe 1y 4 afios)

lAejoramiem v de la infraest-uctura fisica de las unidades de proouc
- p

cidn,

- Mejor amiento de las praderas existentes

- Introduccién y utilizacién de pastos de cortes

- Mejoramiento reproductivo de los hatos

- Introduccién de registros técnicos contables

- Utilizacién eficiente de los recursos financieros

Largo Plazo (duracién superior a los 5 afios)

- Mejoramiento genético de los ganados existentes
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Metas

Incremento de la produccién fisica de leche del 10 al 30 p;)r ciento por
unidad productiva.

Aumentar la capacidad de carga a 3.0 unidades animal por hectdrea.
Aumentar la natalidad hasta un 75%

Disminuit la mortalidad en jovenes hasta el 5 por ciento y en adultos

hasta e! 3 por ciento.

Planes alternativos de produccién

Se co-sidera esta etapa como la més important: en el disefio del plan

de preduccidn,

Es imgortante que {os técnicos analicen detenidam snte fqdos I->s aspectos
técnicos que son ‘actibles de desarrollar en la zona, Como consecueri~
cia de ese anélisis tanto para las variables nutricidn - manejo animal -
sanidad=- reproduccién y mejoramiento animal, el personal técnico debe
elaborar las alternativas de produccién las cugles deben fener viabilidad
técnica a corto y a mediano plazo, por lo tanto no se deben inclufr al-
ternativas que conlleven tecnologia inaplicable para la zona. En base
a lo anterior se concluye que del disefio de alternativas técnicas viables

depende el éxito o el fracaso del plan de produccién,

Planteamiento de Alternativas

Para el caso se ha dividido el frente en mencidn en dos grupos: Explo-
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taciones con tamafio entre 0.1 a 2.9 hectéreas y entre 3.0 y 8.8 hect3
reas. Esta divisién se ha planteado en base a que los ganaderos que se
encuentran dentro del primer grupo deben utilizar mayor tecnologia que

las faniilias que se encuentran dentro del segundo grupo.

Es necesario mencionar que no existe diferencia en tecnologia. Actual

mente y por lo tanto el plan actual es similar para los dos grupos.

El plan actual define al ganadero promedio de la zona en los aspectos;
de (uoerficie -~ rdmero de animales y tecnologia aplicada) por lo tan
to en ¢l plan de ejecucién se deben hacer los cjustes cerresporidientes

a nivel de ganadero a fin de implementar «! proyecto en la mejor formx

posible .

- Explotaciones con tamafio entre 0.1y 2,9 hectéreas.

6.3.2  Andlisis de los plones alternativos
Para el andlisis de los planes alternativos se presenta en este documento la
técnica de los presupuestos totales la cual considero que es la que mds se
adapta a las condiciones nuestras, tanto desde el punto de vista teérico

como practico.
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La técnica de presupuestos fotgles permite hacer una estimacién de los
ingresos y costos para diferentes planes de explotacién que se estén con
templando, de acuerdo a la mezcla de actividades y de tecnologia a
emplear, a través de esta técnica se coloca en términos fisicos y moneta
rios los diferentes planes alternativos que se quienen analizar, por lo tan
to, un presupuesto total corresponde a un plan de explotacién que se pien
sa establecer en la finca. De aqui que el método de presupuesto se con-
sidere como un método de planificacién de la explc‘a’rocién,med?qnfe el
cual se pretende determinar la orgunizaci’én ma: rertable de la finca,

de una manera coersistente con los objetivos y limitcciones del agricultor,

Objetios de los P-esupuestos

Los prewpuestos han sido establecidos con{c un inedio o instrumento para
la labor de planificacién de la finca. Por esto los objetivos de los pre-
supuestos son los mismos de la planificacién: comparar varios planes al-
ternativos de acuerdo a los ingresos netos esperados y las rentdbilidades,
para seleccionar el més rentable, compatible con los objetivos del agri -

cultor y su familia.

Mediante el presupuesto total, lo que se busca es encontrar y colocar
junto y de una manera clara, toda la informacién posible respecto a acti
vidades alternas quepuedan emprenderse en la finca, para, a su vez, se

leccionar aquella alternativa que ofrece ser mds promisoria o sea que
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proporciona el méximo ingreso neto entre los planes considerados.

Procedimiento

En general, en el desarrollo de un presupuesto total, deben seguirse los

siguientes pasos:

Determinacién de las metas y objetivos del agricultor y su familia

-  Realizacién de un inventario de los recursos disponibles para uso en
el proceso productivo

- Decterminacién de alternativas de producciin

- Seleccién dz |us datos fisicos que se usardr 2n el presupuesto

- Se'eccidn de :as precios que se aplicaran ¢ los dates fisicos

~  Cileulo de lcs ingresos esperados y los costos esperados, para las di-

feientes actividades y combinaciones de las mismas, identificadas

como olternativas de produccién.

A continuacidn se analizan los planes alternativos utilizando la técnica

de presupuestos totales,.
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Seleccién de Alternativas

En un plan de produccién, las alternativas de deben seleccionar béasica
mente a iravés de la Tasa Interna de Retorno  (T.1.R.), pero dadas las
condicicnes de ruestro trabajo se ha considerado como medidas bdsicas
de seleccién: El ingreso neto y la rentabilidad. En este estudio se con-

sidera el ingreso neto como la medida més eficiente.

Fincas eritre 0.1y 2.9 hectéreas

Desde el punto de vista econémico la mejor alterativa es la HI, siguién

dole en ~rden de imzortancia ta I, 1 y la actual.

Ademés e la parte ecordmica es necesario cue el Técnico analice dete
nidamente la viabil:cad del Plan desde el punto de vista técnico obteni-
dos los ¢:3s conceptox, el técnico selecciona la Alternativa (s) que con
sidere mds adecuada (s), segin las condiciones de los pequefios ganade

ros.,

Para el caso en mencién se ha seleccionado la Alternativa I1.

Fincas entre 3.0 y 8.0 hectdreas

Desde el punto de vista econdmico la mejor alternativa es la V, siguien

do en orden de importancia la I - IV - I, Actual y I,

En base a los conceptos emitidos en el caso anterior, se ha seleccionado

la Alternativa 111,
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6.3.4 Elaboracién del Plan de Produccign pPara la Alternativq seleccionadg

Para la elaboracisn del Plan de Produccién, |q alternativa seleccionadg

se deben segyir [os siguientes pasos:

= Plan de Existe:rciq y Ventas
= Plan de Inversiones

- Cos'os de Produccién

= Valor de lq preduccidn

= Recuerimientos de Crédito

- And isis Financisro
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