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INTRODUCCION.

El presente trabajo se elaboro pensando en ia problematica en ia que se
enguentran los desplazados por fa violencia en el municipio de Caquets y cual
sena@aaitemamaeconéﬂ&caaptapamammaamaesta
pobiac;on buscando asi mejoraries Ia calidad de vida, se encontré con e
cuitwo’de cacac una altemativa para fa poblacion desplazada, el cual les
ayudanaamementarsmmgresos.

La estrategia reciente de ia poblacion desplazada de migrar a municipios
VeCinos con la esperanza de poder retomar una vez cesen los enfrentamientos
mifitares pemﬁtepreveruncrecinﬁentososter&dodefﬁujoded&ep&azadosa las
ciudades intermedias.

El caracter muitisectorial del apoyo a la poblacion desplazada significa un
desaﬁohnportamepa:aesmnidpiodeiCaquetéeneimaisedebentmr
medidas adecuadas para poder solucionar de raiz los inconvenientes que ha
traido el desplazamiento al municipio.

Los planes de accién de las entidades encargadas no alcanzan a satisfacer la
demanda de la poblacién vulnerable, por ende se piensa en una afternativa
viable para solucionar en su tofafidad este inconveniente, ayudando a la
pobiadénafegr&sarasusiugar&sdeoﬁgmdeunafm:ﬁpédayomﬁuna
con una labor tan prometedora como es la de cultivar el cacao dentro de un
sistema de poficultivo teniendo productos que no afecten su desarrolio dentro
detoscuﬂ%sed&mmmmmmmmafmmzah&gfzy
El Platano los cuales ayudaran al desarrollo adecuado del cacao y al mismo

tiempo le generaran ingreses adicionales al agricuitor.



1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO.
1.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLENMA.

Segun Brian Alvarado Pino, ios campos de Colombia han sido por “excelencia”
y tradicion los lugares de enfrentamiento de grupos armmados, por lo cual fa
sodedadchfi}quehabitaaﬁiwveenmazmmmeymvec&sse
veobﬁgadaasaliroomemo,yaseapwa:mzas,pormehmmﬁidoei
honﬁddiodeaigﬁnodeiosser&sqweﬁdosoporquesﬁnp&mnﬁesucaﬁdadda
vida es precaria e inaguantabie’.

Los cultivos de uso ilicito afimentan de forma importante ios ingresos de los
grupos insurgentes y su capacidad béfica, ampliando y degradando de manera
significativa la violencia en ef pais. En este sentido, e control del cuitivo y del
comercio es también objeto de disputas y genera sangrientos enfrentamientos
que ocasionan de un lado el cambio de vocacion de campesinos e indigenas
(de agricuttores a raspachines) y de ofro el desplazamiento de miles de ellos®.

E!desplazamientaforzadodecampesimsesiaacciénquedesamﬂamgmpo
de personas al desplazarse de sus lugares de origen para poder preservar la
vida, Ia cual la ven alterada por los problemas de orden publico que afecta sus
regiones, afecta la integridad fisica y emocional de las familias campesinas a
ioscuaiesieshmsidovmneradossusderedxosdeﬁbatadyexpresiénpor
grupos al margen de la ley o por grupos que ven una aftemativa de adquisicion
de tierras a un bajo precio.

El despiazamiento es uno de los probiemas sociates mas graves que afecta al
pais y a la sociedad en general, ya que al emigrar de sus lugares de origen
deben asi mismo abandonar sus actividades agricolas que les generaban los
ingresos para su sustento y a su vez la produccién intema al pais.

Con el paso dei tiempo el desplazamiento se fue conviriendo en parte
sustantivo de la estrategia de conftrof politico-militar de los actores armados,
que en muchas ocasiones tenia un caracter temporal.

Es comun afimar que e! desplazamiento forzado de los campesinos es el
resultado del conflicto armado interno y de las esirategias violatorias de los
derechos intemacionates humanitarios (DIH) por parte de los actores armados
que se encuentran a lo largo y ancho del pais.

Dentro de los que ccasionan este desplazamiento se encuentran dos grupos:

! Brian Alvarado Pino. Ei desplazamiento forzado en el pafs f Viemes 7 de diciembre de 2007.
? Martha Nubia Beflo: El desplazamiento forzado en Colombia: acumutacidn de capital y
exclusién social. Pag. 2.



GRUPO A GRUPO B

o Autodefensas Unidad de Colombia o Ganaderos.
(AUC) 6 Paramifitares. o Esmeralderos.
o Fuerza Armada Revolucionaria de o Comerciantes.
Colombia — Ejercito Pop ;
(F AjR Ay Opuiar ° Em_;;zsas N&ronales y
o Ejercito de Liberacion Nacionat
(ELN).
o Ejercito Popular de Liberacion
(EPL).
o Ejercito Nacional de Colombia.
o Narcotrafico.

Las cifras oficiales se fimitan a indicar como responsables de los
desplazamientos forzados de campesinos a estos dos grandes grupos que
encabezan los paramilitares con una participacion del (45.67%), guermillas
como son el caso de: FARC-EP, ELN, EPL con un (12.32%), Fuerzas Armadas
del Estado (0.65%), y el 19% restante a causa de dos 0 mas actores armados
anteriormente expuestos.

El desplazamiento es ocasionado por medio de presiones ya sea por los
grupos ammados al margen de la ley o por los grupos que vean amenazados
sus intereses particulares.

Se tiene en cuenta que cuaiquiera que sea el responsable del desplazamiento
de campesinos en Colombia, paramifitares (AUC), guerrillas (FARC-EP, ELN,
EPL), las nmuilinacionales, ganaderos, esmeralderos, narcotrafico, o
simpilemente ia fuerza publica, todos tienen un grado de culpabilidad, directa o
indirecta, que deben aceptar, independientemente de ideclogias o de cualquier
otra cosa que los impulse a realizar estas actividades.

Detras de los grupos paramilitares con sus diversas expresiones de ejércitos
privados y sus discursos justicieros, se esconden y defienden los intereses de
grandes ganaderos, narcotraficantes, capitafistas nacionales y de las
transnacionales

Los campos de Colombia han sido por “excelencia” y tradicion los fugares de
enfrentamiento de estos grupos armados, por lo cual la sociedad civii que
habita alli vive en una zozobra constante y se ve obligada a safir corriendo.

Sin embargo es de gran importancia conocer € territorio en los cuaies se vive
con mas auge el desplazamiento de campesinos, ya que son lugares de gran
importancia para ef pais, dichos territorios son estratégicos para & desamolio
econdmico, social y cultural que por tal razon no son sdlo los actores armados
quienes confluyen alli; indirectamente entes privados, con la ayuda del
gobiemo o de grupos paramiitares, obligan a los pobladores a salir de estos
lugares en beneficio de su interés propio.



Se podria decir que hay departamentos més vuinerables que otros en cuestion
de este fendmeno, pero histéricamente cuaiquier departamento en el pais ha
sido afectado por este flagelo, y por eflo no se puede reducir a simpies cifras
que demuestren de una forma concisa el desplazamiento de campesinos.

1.2 OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL.:

o Desarroilar un sistema de produccién integral siendo el cultivo de cacao
el principal producto como una altemativa economica para el campesino
desplazado del Departamento de Caqueta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Caracterizar a los desplazados del departamento del Caquets.

o Plantear al culfivo de cacao como opcion econdmica que permite &
retomo de los campesings desplazados at campo.

o Proponer un sistema de produccion asociado al cuitivo del cacao para
garantizar la sostenibilidad antes de la primera cosecha de cacao.

o Desarrollar eficazmente los faclores administrativos para realizar un
sistema Auto sostenible Optimo para el campesino desplazado det
departamento de Caqueta.

o Demostrar |2 rentabifidad de un sistema integrat que tiene como principat
producto el Cacao.

1.3 LA DINAMICA DEL DESPLAZANIENTO.

La pobiacién desplazada se enfrenta a conflictos emocionales y amenazas de
origen intemo y externo reconociendo o generafizando un sentimiento o una
respuesta de desprecio y rabia, {a dinamica mas utilizada en Colombia es el
destierro de sus lugares de origen.

1.3.1 CAUSALIDADES Y NMODALIDADES.

El desplazamiento forzado de campesinos en Colombia en la Ultima Década ha
venido cogiendo auge por el conficto armado como de intereses privados
volviendase un fenémeno de gran importancia por dejar a familias sin hogar y
€l incremento de los gastos que esto le ha generado al estado, al tener que
colocar mas hombres y armamento para combatirio, como el costo de
mantenimiento de los desplazados.

Dentro de este problema coexisten muitiples causafidades y miltiples
modalidades de afectacidn de la poblacién civil y principalmente a los
campesinos, los cuales huyen por carecer de las garantias minimas de
proteccion de su vida e integridad fisica (ver grafico1) y (ver tabla 1).

Las Causas que generan el desplazamiento de campesinos son:
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La primera causa encontrada consistia en el desplazamiento como
consecuencia del enfrentamiento entre actores armados al margen de la
ley o entre alguno de éstos y la fuerza publica.

El enfrentamiento que se ocasiona entre los diferentes grupos armados
al margen de la ley por el control que pueden poseer para sus
estrategias militares y la circulacion optima de los cargamentos de
drogas y la produccion de cultivos ilicitos.

En enfrentamiento discriminado entre los grupos de Izquierda (FARC-
EP, ELN) y los grupos de derecha (Paramilitares o AUC) por el control
de las zonas para corredores de comunicacion entre los frentes y
garantizar el irafico de armas e ingreso ilegal de divisas.

Promover el desplazamiento por personas o actores con un interés
econdmico {entre ios cuales ai menos se ha identificado a los grandes
narcotraficantes) que operan a fravés de grupos de accion privados, 0
por los mismos actores armados que obligan a los campesinos a
abandonar fierras y culiivos.

Desplazamiento de los campesinos por el enfrentamiento entre los
diferentes grupos de narcotraficantes que se quieren apropiar de sus
tierras para la produccion de cultivos ilicitos y movilizacion de los
estupefacientes.

La compra de tierra a bajo costo por parte de multinacional las cuales
comprar los terrenos después de que los grupos ammados han
desterrado a los duefios ocasionando que estas tierras pierdan gran
valor y sean adquiridas a un bajo precio.

las negociaciones realizadas entre empresas nacionales y
transnacionales con los grupos al margen de la ley para la adquisicion
de las tierras a bajo precio para realiza mega proyectos.

GRAFICO 1 CAUSAS DEL DESPLAZAMIENTO.
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TABLA 1 CAUSAS DEL DESPLAZANIENTO.

CAUSAS 2003 - 2324 2002 - 2038
Amenazas Generalizadas 44 3% 55%
Amenazas Especificas 5.1% 6.4%
Enfrentamientos Armados 26.5% 31.1%
Masacres 8.7% 3.9%
Tomas, Ataques, Reclutamiento 14.4% 3.6%
Forzado, Otras Causas. @ | I S
TOTAL 100% 100%
Fuente: DNP-UDRU

Fuerde: RSS
Las modatidades mas Utifizadas son:

v Se produce una “sustiucion de ia base social’, de manera que la
poblacion desplazada es reemplazada por personas afectas al
respectivo actor armado, y a eflas les son transferidos activos tales como
tierra e inmuebles.

v La poblacion residente ya no es desplazada, sino que se ve obfigada por
el respectivo actor armado a vincularse de manera forzada a los
procesos productivos ilegales, sin posibilidades de salir de la zona para
proteger su vida, integridad y fibertad.

v También se ha extendido el fenomeno de las comunidades "sitiadas” o
"encajonadas” por un actor ammado, que colocan a {a poblacidén en
situacion de emergencia humanitaria y que en ocasiones se prolongan
por largo tiempo sin que sea posible romper el blogqueo de almentos
medicamentos, combustibles, etc., por parte dei Estado o de agentes
humanitarios.

v Los despilazamientos temporales entre veredas de un mismo municipio,
casos en los cuales la poblacion adopta esta tactica como una manera
de salvaguardar su vida y su seguridad, pero resistiéndose a un
desplazamiento radical por parte de los aclores armados que ejercen la
amenaza.

v El despiazamiento intra-urbano, es decir de familias entre zonas de la
ciudad.

v' Despiazamiento interurbano, consistente en la expulsion de familias
desde una ciudad hacia ofra.

v El desalojo planeado de localidades enteras por parte de los actores
armados, quienes obligan a las comunidades a trasiadarse masivamente
bajo su vigilancia y a penmanecer en un sitio distinto al de origen.

v Los desplazamientos de Ia fuerza de trabajo vincutada a cultives ilicitos
(trabajadores denommados “raspachines™) generados por la emadicacion
de los mismos, la mayoria de las veces mediante aspersidn aérea.

Esto hace necesario desarrofiar aftemativas efectivas de proteccién y de
atencién humanitaria de emergencia por parte del Estado y de fa Sociedad, en
donde la modalidad de pactos humanitarios y misiones humanitarias tendria un
papel muy importante.



1.3.4 EL DESPLAZANTENTO DESDE 2339.

Segun la Consultoria para los derechos humanos y el desplazamiento
(Codhes), por lo menos 133.664 personas fueron desplazadas en el primer
semestre de 2007 en el territorio nacional. En promedio diario, informa Codhes,
743 personas debiercn marcharse de su ferritorio de manera forzosa en los
primeros seis meses del afc 2007 Ese fiujo migratoric afectd a 32
departamentos y a 579 municipios’.

Indicando Gue cada aic aumenia la migracion de jos campesinos a 1as grandes
ciudades o intermedias por problemas de orden pubfico, no cbstante los
desplazados han incrementado la poblacion de las cabeceras de las ciudades
con indices de desnulricion y pobreza, dentro de los desplazados que han
incursionado en las cabeceras se encuentran; campesinos, indigenas y afro
colombianos que son a los directamente mplicados en el destierro por agentes
armmados.

En los dltimos ocho afios ha aumentado ia presencia de poblacion desplazada
por ia violencia en las grandes ciudades e intermedias, {as cuales no son mas
que los campesinos, indigenas y afro colombiano.

Se observa que estos campesinos por no perder sus vidas prefieren emigrar a
las grandes ciudades o0 en su defecto las intermedias para preservaria, el
desplazamiento es una de las muchas consecuencias que fiene la guerra y en
el cual los mas afectados son los campesinos que deben safir de sus tierras
para preservar sus vidas sin tener a donde liegar, la mayoria de sus familias
SON campesinos que viven muy cerca de ellos y coren con la misma suerte, lo
mismo ocurre con los indigenas, ellos viven en sus tribus o resguardos y los
obligan a dejar sus tierras, asi como a las comunidades afro colombianas.

Se puede decir que el desplazamiento en el Municipio del Cagquetsd no s una
altemativa para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, por el
contrario genera un decrecimiento de las personas que sufren este flagelo, son
personas campesinas que-lo inico que trenen en la vida es su tefreno y viven
de la produccion dei mismo, esto no solo afecta a los pequefios productores ya
que a algunos grandes produciores les ha tocado salir de sus propiedades
dejandolas a la deriva debido a los problemas de orden publico que se generan
en la region donde se encuentran.

1.4 CONFLICTO ARIIADD Y VIOLENRCIA EN EL. DEPARTATTENTO HASTA
NICIOS DEL SiGLO )XOU

Tomando uno de ios puntos mas importantes que ha tenido el conflicto armado
y en al cual se quiso realfizar una negodacion pacifica con los grupos al margen
de la ley, el Presidente Andrés Pastrana Arango realizo una propuesia de
brindartes a los grupos una mesa de negociacion en la cual colocaran sus
peticiones y el gobiemo se comprometia a negociar de forma nmediata para

3Commwiapamwsdammsnwmmsyamsﬂazamm{cwhs},aoleﬁmmmmﬁw Ne
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llegar a una acuerdo que satisficiera a las dos paries, pero estos grupos
deberian cesar sus hostilidades contra ef pueblo Colombiano.

Estas negociaciones empezaron a realizarse con Las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia — Ejercito Poputar, (FARC — EP) €l cual los
analiticos politicos pensaban que era el principal grupo subversivo en toda la
historia nacional, las conversaciones empezaron el 7 de Noviembre de 1998
dando micio asi a los didlogos de} recién posesionado Gobiemo Nacional de
Presidente Andrés Pastrana Arango y las FARC - EP.

Estos Didlogos en un principio empezaron commectamente con un ambiente de
paz y compromiso por ambas partes {Gobiemo y FARC — EP) pero con el paso
de los meses las peficiones que se tenian en la mesa por ambos actores
empezaron a generarse cierto desagrado a incomodidad, por un lado para el
estado era irracional la peticion reafizada por las FARC — EP  ya que querian
tener una zona de distencion ia cuat estaba comprendida por 42 mil kilémetros
cuadrados y que abarcaban los municipios de La Macarena, Mesetas, La Uribe,
y Vista Hermosa en el departamento de! Meta y San Vicente del Caguén en el
Caqueta.

Este punto de [a historia es de gran importancia para ef Municipio de Cagueta
ya que en este momento es cuando se empieza a consolidar ef ingreso de
actores armados y los conflictos armados en ia region.

Esto ocasionado no solo por el enfrentamiento que se genero entre el Gobiemno
y las FARC-EP al Terminar sus didlogos sino también por ef enunciado que
habia realizado el jefe maximo de las Autodefensas, Carlos Castafio, afirmando
que en ese momento contaban con 20 frentes, cada uno de entre 100 y 200
hombres y la orden dada por el a sus hombres era la de disputaria a las FARC-
EP el sur de Colombia, especialmente ios departamentos de Meta, Guaviare,
Putumayo y Caquetd, estsc genero dentro de {a poblacion un desconcierto y
angustia lo cual ocasiono et desplazamiento de centenares de famclias a las
ciudades intermedias y grandes para preservar las vidas.

Por ofra parte se pensaba que la ofensiva del ejército sobre los Lianos del Yari,
el cual es un punto estratégico en las finanzas de las FARC-EP ya que
desarticutarian la fuente de ingresos, por concepto de la coca, presionando asi
al grupo a reafizar negociaciones para la paz, pero lo cual nunca paso, ya que
al desalojar de ese territorio a las FARC-EP, los grupos paramiitares e
apoderaron de esa zona, teniendo las FARC que desplazarse a nuevas zonas

para seguir definquiendo,

Los paramditares encuentran en el Deparlamento del Caqueta un potencial de
financiamiento para su organizacién y un comredor esiratégico para la guema,
en un principio los grandes propietarios empiezan a aportar dineros a los
paramilitares pero posteriormente se convierten, conjuntamente con el resto de
poblacion, en victimas de |a extorsion de los paramilitares.

También se registraron asesinatos selectivos en pobiacion de todos los
gremiocs por parte de ambos bandos (paramtlitares y guernrifla), ataques contra
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posibies objetivos militares de los dos bandos; noticias que dia tras dia fueron
ocupando los titulares de los principales medios de comunicacion nacional e
intemacional y que poco a poco fueron acostumbrando al pais a escuchar ese
tipo de noticias sin mayor capacidad de reaccién pero guardando el sabor
amargo de la esperanza frustrada.

La poblacién civit de la regién presume que durante la época de la zona de
distension, cuando hubo presencia de toda clase de medios de comunicacion,
fue un periodo aprovechado por parte de las fuerzas militares y paramiitares
para hacer inteligencia a partir de {os videos y grabaciones de las reuniones y
eventos realizados y que, terminada la zona de distensién, iniciaron las
persecuciones, amenazas, desplazamientos y ajusticiamientos de la gente que
aparecia en dichos videos y registros.

1.4 DIYAICA ACTUAL DEL CONFLICTO DESDE LA [V PLELENTACION
DE LA POLITICA DE SEGURIDAD DEI:OCRATICA DEL GOBIERNO DE
ALVARO URIBE VELEZ

La desilusion del pueblo Colombiano al ver que una de las posibles salidas a
este conflicto armado con el grupo al margen de fa Ley FARC — EP se habia
cerrado completamente, se posiciono y logro validar la propuesta de una salida
al confiicto Colombiano por la via armada propuesta por ef Dr. Alvaro Uribe
Vélez al tener dentro de sus proposiciones la Politica de Seguridad
Demaocratica ia cual ie hizo ganar las elecciones def 2003.

Dentro de su seguridad democratica proponia derrotar el narcoterrorismo,
atacar los culfivos ilicitos y el ataque directo a las guerrifias fortaleciendo el
componente militar, segun el goblemo con el proposito de disuadir a los
violentos a través de una mayor presencia de la Fuerza Publica en los
municipios y en las Carmreteras de Colombia, sefialados por el gobiemo como
narcoterroristas (FARC — EP, ELN y AUC).

En la practica, io que el departamento del Caqueta ha experimeniado en fa
implementacion de la Politica de Seguridad Democratica es lo siguiente:

1.4.1.1 ESTRICTO CONTROL SOBRE CULTIVOS DE uso RicIToY
PRECURSORES QUITACOS.

Al decir el Gobiermno que los cultivos ilicitos son el combustible de la guemra y el
soporte de los grupos ilegales propone la intensificacidn de las fumigaciones y
el contro! total sobre la cadena de produccion de {a droga en el municipio.

Al inicio del 2004 se fumigaron en el sur del Caquetd {Curilo, Valparaiso,
Morefia y Belén de los Andaquies) y parte del parque natural de los Picachos,
en la zona norte de San Vicente del Caguén, destruyendo ecosistemas
estratégicos en los limites entre los departamentos de Caqueta y Hufla (regitn
de Balsillas}, en el segundo semestre se continuo en las areas del sur del
departamento (San José del Fragua, Belén de ios Andaquies, y en la zona del
bajo y medioc Cagudn), donde la comunidad denuncia que no se ha
diferenciado entre {os cuitivos licitos y los de uso flicito destruyendo los cultivos
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que generaban ingresos a las familias campesinas de bajos recursos
econdmicos.

Asi mismo estas fumigaciones colocan en serio riesgo la seguridad alimentaria
de las familias campesinos, porque con las fumigaciones se han afectado
pastos, cultivos de pancoger, huertas caseras y sembrados de corio, mediano y
largo plazo y las especies menores (ovejas, cerdos, aves) que se enferman y
mueren los cuales no son apropiados para el consumo humano.

La estrategia realizada por el Gobiemo ha hecho que los campesinos deben
desplazarse de sus lugares a las cabeceras municipales como es €l caso de
Florencia u otras ciudades del interior del Pais, ocasionando ia disminucion en
la produccién de Frutas, Piatano, Yuca, Aguacate, entre otros productos,
situacion que no es reconocida por el Estado como desplazamiento forzado y
por tanto no aparece en el Registro SUR de la Red de Sofdandad Social.

14.1.2 BUSQUEDA DE OTORGAR MAYORES FACULTADES ALA
FUERZA PUBLICA PARTIENDO DEL SUPUESTO QUE “LA VIQLERCIA
POLITICA Y EL. TERRORIS[ZD SON IDENTICOS™.

El 30 de agosto de 2004, mediante la Sentencia C-816 de 2004, ia Corte
declard la inconstitucionalidad totat del acto legisiativo por haber sido aprobado
en medio de profundas imegularidades. Comocmsecuanc:adelasememsala
ley estatutaria, que desarrollo la reforma, quedo6 también sin vigencia®.

Sin embargo, pese a no tener piso juridico tales disposiciones, en el
departamento del Caguetd son comunes las detenciones arbitrarias,
allanamientos de residencias sin fos requisitos legales, frato indigno a los
retenidos, intimidaciones a la poblacién civil, empadronamientos, restricciones
a la libre movilizacién y control absoluto de fas Fuerzas fMiitares sobre
extensas dreas. Situacion que estd directamente asociada a la fuerte
estigmatizacion de que es victima la poblacion civit de 1a regién; especiaimente
al norte del departamento, en San Vicente del Caguan, donde el estigma de
“guerrillero” o “auxiBador de la guerriila™ pesa sobre la poblacién como producto
de la obvia relacién de convivencia entre Ia poblacidn y un actor armado que ha
ostentado el dominio histérico de la zona, incluso que, por amplio tempo han
sido 1a umica autoridad presente; y los diversos intentos de negogacion que
han surgido en la zona.

Como esfrategia complementaria, el gobiemo nacional viene alentando una
campafia masiva onentada a vincular a la poblacién civit desarmada a través
de la colaboracidn ciudadana, conformando las redes de cooperantes en ios
campos y las ciudades y con la creacidon de los Batallones de Soldados
Campesinos, esperando con ello vincular a mas de un miflon de personas.

“30 de agosto de 2004, mediante la Sentencia C-816 de 2004, ia Corte Constitucional.
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Otros Factores que han influenciado en el Municipio del Caqueta han sido:

o El plan patriota, que busca cambiar el equilibrio de la guema contra las
(FARC — EP, ELN y AUC). Al mismo tiempo fortalecer ia presencia
militar en zonas de conflicto a donde no ha llegado la Fuerza Publica.

o Seguridad Democratica Sin Estrategias Para La Proteccién De Derechos
Humanos, el cual tiene como proposito incrementar la fuerza pablica en
el municipio contando con informantes dentro de la pobilacion, pero que
dicha estrategia ha sido cuesionada ya que retinen a sus pobladores en
un sitio pubkco para que luego pasen personas uniformadas y con €l
rostro encapuchado (supuestos informantes) sefialen a quienes acusan
de “guerrillerns”, que en su mayoria son personas de gran importancia
para el crecimiento econdmico, social, cultural del municipio.

1.5 CRISIS HURZARTTARIA QUE RECGISTRA EL. DEPARTAICENTO BEL
CAQUETA

El confiicto armado que se observa en el Departamento del Caqueta en los
uitimos afnos se ha venido agudizando, donde la poblacion campesina es la
principal victima por los ataque directos e indirectos entre los grupos al margen
de 1a ley y las fuerzas militares o entre estos grupos y los narcotraficantes que
buscan el poder absoluto de las tieras, ocasiona una crisis humanitaria que
requiere de altemativas que mejoren {a catidad de vida de cada uno de los
campesinos afeciados.

Por lo anterior resulta de vital importancia reconocer en las expresiones de la
crisis humanifaria actual, ademas de la complefidad que representa esta
problematica, los diferentes escenarios de intervencién que exige tal reatidad
como desafios a la accion tanto del Estado para poder garentizar una
verdadera Seguridad Democratica, como de todas las instituciones y fuerzas
vivas de la sociedad caquelefia o foraneas que hacen presencia en la region.

1.5.1 EDUCACIONM.

En el departamento se ha observado un gran detrimento de la planta fisica e
infraestructura de los colegios, asi como el deterioro de ios materiales
pedagogicos y dotacion, o que genera un pésimo aprendizaje de ios nifios en
el departamento, las Administraciones municipales argumentan que sus
recursos son insuficientes para dar cobertura a tantas necesidades. El aspecto
mas relevante estd en la problematica de saneamiento basico en los centros
rurales, puesio que no cuentan con {a posibilidad de garantizar a los
estudiantes unidades sanitarias adecuadas, agua potable y red de
alcantarillado.

Se reconoce el trabajo realizado por las administraciones ya que la demanda
por los cupos educativos se mcrementado en los centros de alta recepcion de
poblacién desplazada como es el caso de Florencia, San Vicente y algunas
cabeceras municipales, pero que en aigunas veredas las escuelas se
encuentran a la fecha sin afumnos o sin maestros debido al desplazamiento
forzado al que han sido expuestos.
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Particularmente en los casos de famiias desplazadas, si bien las escuelas
reciben a los niftos, éstos deben estar registrados y reconocidos por la Red de
Solidaridad Social mediante el SUR.; con fo cual no se puede garantizar que
todos los nifios y nifas de famflias desplazadas estan accediendo a la
educacion.

La oferta para educacidn secundaria y media no es alcanzable para familias
vuinerables. Asi mismo, debido a que la mayoria de personas desplazadas
provienen dei campo, las cabezas de familia no cuentan con la capacitacion
que les permila desamollar actividades tipicamente urbanas.

1.5.2 SALUD.

En la cuestion de la Salud el departamento no cuenta con nstataciones
apropiadas ya que solamente tiene en este momento un hospital de I nivel
ubicado en el municipic de Florencia y tres hospitales de | nivel: en Florencia,
San Vicente del Caguan y Belén de los Andaquies. Esto solamente se a
logrado ya que estos mumcipios son recepiores de pobilacion desplazada,
existe un gran numero de casos remitidos a {as ciudades de Neiva y Bogota. El
resto de los municipios solo cuentan con centros de salud mal dotados y con
escaso personal meédico. Las grandes distancias, ef estado de las vias y el
bloqueo reafizado por parte de los actores armados a las medicinas, dificuftan
la atencién a la poblacién vuinerable. Adicionalmente, la RSS reconoce que no
se estd brindando atencion ambulatoria en los hospitales de Florencia a la
poblacion desplazada que estd registrada en e SUR por problemas
economicos.

La poblacion en condicién de desplazamiento manifiesta graves dificulfades
cuando se enferman puesto que no cuentan con el dinero para poder comprar
las medicinas que les formulan, las cuales genera'mente son muy costosas, 0
peor aun, no tienen nada que ver con el diagnastico médico. Adicionaimente,
tienen que someterse examenes que, en vista de su sifuacion econémica, son
sumamente costosos. Actuaimente no hay darnidad sobre el porcentaje de la
poblaciéon desplazada que esta regisirada en el SISBEN.

1.5.3 SEGURIDAD ALIENTARIA.

En términos de disponibilidad de alimentos, el impacto de la economia del
narcotrafico sobre la estructura agricola conformnd dos grupos predominantes
en la regidn: los pequefios y medianos cuftivadores de hoja de coca y ios
hacendados tenedores de ganaderia. Esta situacion hizo que ia disponibifidad
de afimentos del area rural y cabeceras municipales disminuyera.

De por si la misma concepcion cultural de la seguridad atmentana ha estado
basada en la economia asociada a los cultivos de uso ilicito, lo cual provoct el
que muchos campesinos dejaran de sembrar sus cultivos de pancoger para
cultivar la coca, pues se supone que un cultivo tan rentable era suficiente para
garantizar la compra de alimentos; el problema es que cuando se agudiza el
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confiicto, se restringe ei ingreso de alimentes a 1a zona y {a gente no tiene
cultivos de dénde subsistir.

Por otra parte, las fumigaciones masivas de los uitimos meses, han afectado
fuertemente la oferta de alimentos en las zonas rurales, puesto que dichas
fumigaciones no distinguen jos cultivos de uso ilicito con los autivos de
pancoger y exterminan todos los cultivos exponiendo a {a poblacién rural a una
eventual situacion de hambre que puede provocar la reaccion agresiva de {os
campesinos que ya se manifiestan cansados de sentirse perseguidos por los
actores armados Hegales y perseguidos por el Estado a través de la Fuerza
Publica bajo el estigma de “awghadores” de uno y otro bando.

Debido a lo anterior y al bioqueo de alimentos por parte de los actores
ammados, la posibilidad de acceso a los alimentos que tienen las comunidades
es reducida y esltd caraclerizada por precios aftos, que se refleja en la
disminucion de la calidad de la dieta. No existen estudios de seguridad
alimentaria sobre la poblacién rural.

También asociado al problema de desplazamiento estd el “conflicto” por
alimentos que se presenta enfre la poblacidn desplazada y la poblacién
receptora; pues siendo en {a mayoria de los casos poblacion muy vuinerable,
las familias receptoras encuentran en el hacerse pasar por desplazado, una
posibilidad para entrar a "competir” por alimentos y ayudas tanto de! Estado
como de los organismos de ayuda humanitaria.

Las Administraciones municipales han tenido que echar mano de sus escasos
recursos para complementar los programas regulares del iCBF y garantizar asi
al menos el almuerzo y refrigerio a la poblacidn escolar. Sin embargo
reconocen las autoridades que se quedan cortos en su deber de garantizar
alimentacion a todas las familias de ia region.

1.5.4 SANEAIMIENTO BASICO.

£l tema de saneamiento basico es uno de ios mas precarios del Departamento,
pues la tolalidad de los caserios y centros poblados del sector rural no cuentan
con las minimas condiciones para la prestacion del servicio de alcantarillado y
acueducto; mientras que en las cabeceras municipales tan solo en el 30% de
los municipios cuenta con el Servicio de Agua potable con cobertura deficiente
y la cafidad de las aguas no es la mas apta para el consumo humano.

En Municipios fuertemente receptores de poblacion desplazada como
Florencia, San Vicente y Cartagena de! Chaira, la situacién sanitaria es mucho
mas critica por la legada de grandes cantidades de poblacion desplazada Ia
cual llega a ubicarse, por lo general, en asentamientos subnormales y deben
vivir en zonas de alto riesgo, sin cobertura de servicios, generando y
padeciendo graves problemas de salubridad.
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1.5.5 VIAS DE ACCESO.

El Caqueta tiene una red vial de 2.740 Km, de los cuales e 11.4% esid
pavimentado y registra en la actualidad un estado de deterioro y total
abandono, mentrasqueelaas%rwameseermermasmpawnemoyen
pésimas condiciones®.

Los mandatarios locales expresan los grandes esfuerzos que deben hacer por
tratar de mantener en minimas condiciones de transito las vias terciarias, es
decir las que conducen a las veredas y que son vias sin pavimento ni obras de
arte y proteccién, con los pocos recursos que tienen para enfrentar esta
necesidad, a duras penas logran atender una raspada al inicio del afio y le
echan balastro para que puedan transitar los vehiculos.

Con respecto a las vias secundarias, tanto miembros de fa comunidad como
administraciones locales se quejan por ia inoperancia de! Departamento en
este tema puesto que desde que asumio la actual administracion no se le ha
puesto mano a ias vias que ya estan en fan pésimas condiciones con {o que se
ha disparado el indice de accidentalidad en las vias pavimentadas.

L o anterior mfluye determinantemente en la situiacién humanitana puesto que
las vias de acceso son uno de los principales factores que hace improductiva
cualquier actividad agricola y pecuaria en la region.

1.5.6 RUTA DEL DESPLAZAITENTO.

En la tabfa siguiente es posible observar la ubicacidn actual de ias personas y
familias desplazadas que llegaron al Caqueta: (Ver Tabla 2).

TABLA 2. UBICACION ACTUAL DE LAS FALTLIAS.
Municipio Receplor en ellumero d2 familasNimero de personas
Dapataw&od@d&qm desplazadas d:zsp@zadm

Florencia 2.525 12.188
Albania | 29 135
Belén de los Andaquies 72 342
Curillo 77 419
Morelia 10 __ 51
San José de Fragua S 111 536
Sofita ’ 23 125
Valparaiso | ' o 83 373
TOTAL S 2930 14.170

Fuente: Accion Social 2008.

Del analisis de ia tabla anterior se desprende que el 89% de las personas se
encuentran actuaimente ubicadas en la cudad capital del departamento, lo que

5lrstihﬁoknaz@codeim&digmm, Sinchi. 2000. Caqueta. construccion de un
territoric amazonico en el siglo XX Bogota. Instituto Amazdnico de investigaciones Cientificas
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agudiza los problemas de servicios publicos en la ciudad al aumentar en mas
de doce mil personas la poblacion alli ubicada.

Con relacion al afio en el cual llegaron las familias al Caqueta ha sido posible
determinar que a partir del afio 2003 el aumento de personas desplazadas ha
sido significativo, sobre todo si se considera que para el 2006 se obtuvo una
expulsidon y una recepciéon en el municipio del Caqueta de 18.196 personas en
la Expulsion y de 9.908 en la Recepcion. (Ver Grafico 2):

GRAFICO 2. EXPULSION Y RECEPCION EN EL MUNICIPIO DEL CAQUETA.
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Fuente: SIPOD — Acci6n Social. Procesado por el Observatorio del Programa Presidencial de DH y DIH,
Vicepresidencia de la Reptblica a Diciembre de 2006

Con la informacion de la tabla anterior se ha planteado un modelo de regresion
lineal, el cual permite proyectar el nimero de personas desplazadas que se
puede esperar en los afios venideros, si la situacion social, politica y
econémica actual no varia.

Se consideran las cifras de manera diferenciada por municipios, se puede ver
como Florencia ha sido el municipio constante con mayor porcentaje de
recepcion de poblacion desplazada durante todos los afios, con un promedio
del 86% con respecto al resto de municipios.

En segundo lugar, el municipio que se nota con mayor poblacion desplazada
durante todos los aiios, es el Municipio de San José del Fragua, con una
constante promedio del 3,8% con respecto al resto de municipios.

Sin embargo, es a partir del afo 2003, con la terminacion del proceso de
negociaciones del gobierno con las FARC-EP, cuando se evidencia un
incremento sorpresivo en el municipio de Curillec (3,0%), Belén de los
Andaquies (2,4%) y Valpariso {(2,6%), lo cual es atribuible a la avanzada
paramilitar (referenciada en el aparte del contexto de violencia y conflicto
armado en la region), donde se presentaron hechos notorios de muertes
selectivas, desapariciones forzadas, masacres y enfrenfamientos entre células
paramilitares y guerrilia. (Ver Gréfica 3).
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GRAFICA 3. MUNICIPIOS POR ANOS DE RECEPCION.
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Fuente: Sistema de Infonm;dén RUT.-Reporté Mminipéaé Recepfbfes No. 10 - Julio de 2004.

La poblacion desplazada del municipio de Albania supera la poblacion
desplazada recibida por el municipio de Curiflo y se aproxima sustanciaimente
a Belén de los Andaquies; lo cual es un fenémeno que llama la atencién en un
municipio que en afnos anteriores no reportaba cifras representativas y ahora
pasa al quinto lugar enfre los municipios receptores objeto del presente estudio.

Con respecto al deseo de ubicacién de las familias asentadas en los municipios
en estudio, se nota que éstas prefieren en su mayoria (66.3%) permanecer en
el municipio donde se encueniran asentados actualmente, mieniras que el
22.9% prefiere reubicarse. Pero esta cifra no significa que la reubicacion
impligue cambio de municipio; mas bien tiene relacion directa con las
condiciones de marginalidad en [as que se encuentran actualmente las familias,
ya que los grandes asentamientos, especiaimente en Florencia y municipios
riberefios, se encuentran ubicados en zonas de aito riesgo. Con base en las
entrevisias personales se puede afirmar que el deseo de reubicacién, en
realidad, tiene que ver con el deseo de un cambio de zona denfro del mismo
municipio donde se encueniran asentados actualmente. Tan solo un 3,6%
desea retornar a su lugar de origen. (Ver Graficas 4 y 5).

GRAFICA 4. DESEOS DE UBICACION DE LA POBLABION DESPLAZADA.
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Fuente: SIPOD - Fecha de Corte: Septiembre 30 de 2008

Si se tiene en cuenta que para el afo 2002 el DANE estimé una poblacion de
436.860 personas en el depariamento del Caquetd, se debe considerar que
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esta situacibn wvaria sustanciaimente la estructura demografica del
departamento, tal vez agudizando la dinamica refiejada en el aparte de las
generalidades de la region. Resulta entonces de suma importancia para
quienes tienen la responsabilidad de planear el desarrollo de la region, que
existe una poblacion de 2.930 familias desplazadas que liegaron a los distintos
municipios del Caqueta, han incrementado la poblacién en 14.170 personas, lo
que trae como consecuencia presion sobre 10s servicios publicos, la vivienda, ia
salud, el empleo y la educacion, afectando los indices de pobreza y desempleo
existentes en Florencia y demas municipios, sobre todo a partir del afo 1999.

GRAF!CJ\ 5. D‘ESEOS ﬂE UB!CAClON PGR MUNIC!PWS.
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1.6 HACIA DONDE SE DESPLAZAN.

Los desplazamientos forzados ocumren generalmente en las zonas veredales,
generandose en principio un éxodo hacia las cabeceras municipales, de tal
suerte que pequefios municipios del pais, registran crecimientos inusitados de
poblacién. Sin embargo, el escalonamiento def conflicto obliga a que el éxodo
continte hacia las grandes ciudades, donde son mayores las posibilidades de
anonimato.

En consecuencia, ciudades como Bogota, Medellin, Cali, Cartagena,
Barranquilla, y en general las capitales departamentales como son: Antioquia,
Santander, Magdalena, Sucre, Valle del Cauca, Bolivar, Cérdoba, Tolima,
Caqueta y Bogota D.C. teniendo un proceso continuo de llegada de pobiacion
desplazada. Las cifras son tan alarmantes que logran incidir en los niveles de
desempleo, mendicidad y marginalizacion de las ciudades.

Hay quienes han debido pasar las fronteras nacionales y convertirse en
refugiados, con grandes dificultades para adquirir este estatus, debido a la
estigmatizacion y discriminacion de que son objeto los colombianos, asociados
por las autoridades de los paises vecinos con el narcotrafico y la subversion.
Ecuador, Venezuela, Panama y en menor grado Penl y Brasil se constituyen en
los lugares de destino de cerca 49.545 colombianos, cifra acumulada desde el
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afno 2000. Durante el 2002, alrededor de 21.800 colombianos cruzaron las
fronteras, al menos 12.000 en Ecuador, 9.500 en Venezuela y 300 en Panama.

1.7 ATENCION A LAS FAMILIAS DESPLAZADAS

Con relacion al tipo de ayuda recibida por las familias y personas desplazadas
que se encuentran ubicadas en el Caqueta, se puede observar que ésta se
relaciona basicamente con las necesidades basicas.

La siguiente grafica refleja el numero de personas y familias que han recibido el
tipo de ayuda determinada al menos una vez desde ocumrido su
desplazamiento, destacandose que el 75.6% de las familias ha recibido al
menos una vez alimentos desde que se encuentran desplazadas, mientras que
la menor ayuda recibida por las familias estd representada en fransporte,
asesoria juridica, camas y apoyo psicosocial.

Al plantear como hipdtesis que el tipo de ayuda recibida por las familias es
diferente, se procedié a aplicar una prueba Chi-cuadrado, concluyendo que
existe diferencia significativa en cuanto al tipo de ayuda recibida por las familias
desplazadas ubicadas en el Caqueta.

Una vez ubicadas en Florencia y los demas municipios del Cagueta, las
personas desplazadas han recibido ayuda material, representada basicamente
en alimentos, vestuario, utensilios de cocina, elementos de aseo, colchonetas y
el alojamiento improvisado. Sin embargo, ésta solo 1a han tenido parciaimente y
al inicio de su nueva ubicacién, encontrandose todavia la gran mayoria de
personas en situacion critica en cuanto a alimentos se refiere e inclusive
pasando hambre.

Adicional a la ayuda recibida se pudo determinar que algunas personas
desplazadas en el Caqueta recibieron ofro tipo de elementos como son
materiales de construccion, sabanas y toallas. Se destaca el hecho que 7
personas se vieron beneficiadas por vivienda a través de INURBE.

Entre las necesidades mas sentidas de las personas desplazadas se destaca la
relativa al trabajo, seguida de la necesidad de alimentacién, alojamiento,
educacion, medicamentos y vestuario.

Otras de las necesidades manifestadas por las personas desplazadas se
relacionas con los requerimientos de vivienda, incluyendo lotes para su
construccion y, en varios casos, e} ameglo de la actual.

Para el caso especifico de los nifios y jovenes las personas desplazadas
requieren uniformes y (Gtiles escolares.

Al relacionar las necesidades de los desplazados frente a la ayuda recibida se
puede observar que las ayudas han estado centradas alrededor de alimentos,
colchonetas y atencién en salud. Sin embargo se pudo determinar que las
necesidades mas grandes estan en lo relativo al trabajo, la educacion, la
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consecucion de documentos y lo relativo al alojamiento (vivienda), dinero,
vestuario y apoyo psicosocial. (Ver Grafica 6).

GRAFICA 6. AYUDAS RECIBIDAS POR PRINCIPALES NECESIDADES
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Noviembre de 2008

Al analizar las necesidades de las familias por municipio receptor se observa lo
siguiente: Grafica 7

GRAFICA 7. PRINCIPALES NECESIDADES POR MUNICIPIO RECEPTOR.
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Fuente: Dane estadistica de desplazamiento: (Principales Necesidades) a Noviembre de 2008

Las entidades que mas han colaborado con las personas desplazadas en
Florencia son en su orden €l Comité Internacional de la Cruz Roja, la Iglesia, la
Cruz Roja Colombiana, familiares, las Secretarias de Salud y de Educacion.
(Ver Grafica 8).
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GRAFICA 8. ENTIDADES QUE HAN BRINDADO AYUDA
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Con respecto a las entidades que han hecho presencia en los municipios,
ademas de las obvias razones por las que en su gran mayoria se concentran
en la ciudad de Florencia, se puede observar que en Municipios como
Valparaiso y Curillo, sobresale el CICR; en Valparaiso también se nota el
apoyo de la Cruz Roja Colombiana; sin embargo llama mucho Ia atencién que
aquellas instituciones, que por Ley tienen a cargo la atencién a la poblacion
desplazada por hacer parte del Sistema de Atencion Integral a dicha poblacion,
no son minimamente representativos en las ayudas.

Con lo anterior no se quieren desconocer los esfuerzos que cada institucion
hace para cubrir, desde sus programas y presupuestos, las obligaciones que la
ley les otorga, pues reconocemos ante todo que Ia situacién es igualmente
desbordante para todos. Sin embargo, vale la pena resaltar que tan poco
impacto demanda mayor compromiso estatal para remediar, o por lo menos
mitigarla, una situacion de la que también es responsable. Por lo tanto es
importante que el Estado asuma mayor conciencia y responsabilidad de sus
actos, designe los recursos suficientes para que su presencia y recuperacion
de “soberania” vaya mucho mas alia de la exclusiva presencia militar.

1.8 DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR RANGO DE EDAD Y GENERO

De las 14.170 personas desplazadas, que fueron censadas y que se
encuentran radicadas en el Caqueta, se observa que el 2.73% comresponde a
bebés de menos de un afio de edad.

La mayor poblacién desplazada que se concentra entre 1 y 15 afios, con un
48.36% del tqgtal, razdon por la cual muchas politicas gubemamentales deben
dirigirse hacia el segmento de la poblacion que cobija nifios y jovenes. La
poblacién comrespondiente a la tercera edad (mayores de 60 afios) representa
el 4.08 % del total.

Por su parte la poblacion econémicamente activa (PEA) corresponde a los

hombres y mujeres con edades entre los 12 y 65 afios de edad. Dentro de la
pobiacion desplazada que se encuentra ubicada en Florencia {Caquets) este
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rango de edad cobija a 8.195 personas, de las cuales 4.370 son mujeres y
3.825 hombres, lo que comresponde al 30.84%, del total de la pobiacién (Ver
Tabla 3 y Grafico 9).

Con relacion al género se observa una relativa homogeneidad en su
distribucion aunque se resalta un mayor ntimero de mujeres entre los 16 y los
55 afios de edad. Lo anterior se puede observar en la siguiente tabla y la
respectiva grafica, donde se resumen la distribucion de la poblacién por rango
de edad y género regisirado por la poblacion desplazada que se encuentra
radicada en Florencia (Caqueta).

TABLA 3. DISTRIBUCION DE LA POBLACION DESPLAZADA
POR RANGO DE EDAD Y GENERO
FLORENCIA Y SUR DEL CAQUETA - Octubre 2008

Rango de edad Femenino Masculino  Total  Porcentaje

< de un afo 186 201 387 2,73
1 a5 afos 1.100 1.202 2302 16,25
6a10afios  [1.232 1275 2507 17,69 )
11a15afios 952 1.091 2043 1442
16 a20afios 734 654 1388 9,80
21a25afos 572 439 1011 7,13
26a30afos 507 337 844 5,96
31a35afios 494 348 842 5,94
36a40afos 406 326 732 5,17
41a45afios 283 272 555 3,92 .
46 a50 afios 247 196 443 3,13 :
51a55afios 175 144 319 2,25
56 a60afios 100 120 220 1,55
61a65aiios 101 113 214 151
66a70afios 78 81 159 1,12
71a75afios 31 62 93 0,66
76 a80afios 28 45 73 0,52
Mas de 80 afios 20 18 38 0,27 i
Total 7.246 6.924 14.170 100,00

Fuente: Boletin DANE, Distribucion de Poblacion Desplazada por Rango de Edad y Genero;

Qctubre 2008
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GRAFICA 9. DISTRIBUCION DE LA POBLACION DESPLAZADA EN
FLORENCIA (CAQUETA) POR RANGO DE EDAD Y GENERO.
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Fuente: Sistema de Informacién RUT. Julic de 2008.

1.8.1 ASPECTOS LABORALES.

Al analizar la ocupacién de la poblacion en general es posible determinar que la
gran mayoria de hombres se ocupaban de las actividades del campo (51.46%),
mientras que la mayoria de mujeres trabajaban en el hogar (28.33%) o en el
sector rural (5.84%), oficios varios (7.25%} u otros oficios (6.06%).

Luego del desplazamiento la actividad laboral de las personas se vio afectada y
solamente el 10% de los hombres que se dedicaban a la actividad
agropecuaria permanecen en ella, algunos se dedican a oficios varios, pero la
gran mayoria se encuentra desempleada; el desempieo de los hombres se
duplicd. La situacién descrita se puede apreciar en la tabla 4:
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TABLA 4. ANTES Y DESPUES DEL DESPLAZAMIENTO EN EL MUNICIPIO

DE CAQUETA
Antes dej desplazamiento Después del Variacién
Tipo de Ccupacitn desplazamiento ‘

Femenino Mascufino Total mem Toted | %

Desempleado 743 779 1527 1549 1853 3402 23%0%
Agricuttor 37 1844 P A T 224 240 . 10,76%
Comerciante : 56 77 133 31 38 69, 51,88%
Docente = 44 14 58 31 10 417 7065%
Empleado / Cbrero 47 107 | 154 54 140 184 12597%
Empleado ; LT _'
Doméstico 2o 19 220 262 18 280 127,27T%
Funcionaric Patlico 13~ 10 ' 23 8 10 18~ 7826%
Ganadero ; R 1 476 10, 32,26%
Minero ’ 2 27 47 127 T8 207 500,00%
Oficios Varios 473 286 759 468 729 1197 157,71%
Pescador = 4~ 15 1w® - 4 ZT 21,05%
Profesional 2 35 1 12 13 280,00%
Semviciostécricos 7 3T 38 76 43 48 12895%
Trabajoenel hogar = 1.895 72 1967 1457 37 1494 7595%
Vormagar o ceEmLERL S —
ambutante 48 3B 84 42 144 186 22143%
Ofros 316 359, 875 295, 402 697 . 10326%
NSRS 0000 8] 47 10 11 8 197 190,00%
TOTALES ' 42477 3685 7933 4247 3686 79833 100,00%

Foerte: Mrmnmaammdmamamam

La organizacion de las familias en &l departamento del Caqueta a la hora del
desplazamientc se puede observar en la {Ver tabia 3).

TABLA 5. CRGANIZACION Y NUIMERO DE FANMILIAS.

Ninguna . 32
Campesnas . 276
Comunidades ) 6%
Sind’x:aies g9
Demujgres L 18
Otras _ o 123
NS/NR | 1.826
TOTAL .

Fuente: SIPOD - Fecha de Carte: Septiembre 30 de 2608
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1.9 POBLACION IKFANTIL. DESPLAZADA [ENOR DE EDAD POR
GENERO

L a poblacion infantil y juvenil con edades inferiores a ios 18 afios constituye el
55.69% del tolal de la poblacitén desplazada De este grupo de poblacién el
47 .88% son mujeres. La poblacion infanfil con menos de seis afios aicanza 1as
2.689 personas (Ver Tabla 6).

TABLA 6. POBLACION DESPLAZADA
CIENOR DE EDAD POR GENERO

EDAD (AROS) FEM. =  MAS. TOTAL
<de1 i 186 201 387
1 . 182 210 392
2 o 216 203 419
3 233 237 470
4 253 234 4T
5 S 216 258 474
6 201 251 482
7 .. 26 250 - 516
8 S - 269 269 538
9 239 _ 268 508
10 257 236 493
1 201 215 416
12 183 254 437
13 200 242 442
4 182 223 405
15 ' 186 157 - 343
s - e 17 25
B R Ennt - S e
TOTAL 3.778 4113 7.891

FUENTE: Sistema de Informacién RUT — Florencia — Julio de 2008,
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2 MARCO TEORICO Y EL ESTADO DEL ARTE.
2.1 EL. CACAO COMIO UNA ALTERNATIVA.

E! informe Proceso nacional de verificacion de los derechos de la poblacion
despiazada, realizado por el Centro de Invesfigaciones para el Desamollo de la
Universidad Nacional, el cual fue entregado a ta Corte Constitucional a finales
de enero de este afio para establecer el estado de las politicas de atencion a la
poblacion desamraigada y el goce efectivo de derechos. Segimn las encuestas
realizadas en 50 municipios del pais a 6616 hogares en situacion de
desplazamiento forzado registradas desde 1999, el 73% del total encuestado y
registrado proviene del campo y sufrieron el despojo v el destiero®.

Se localiza que dentro de este conflicto se cuentan con dos altemativas que
estan a discusion def lector, é cual puede tomar el camino mas apropiado para
ayudar a solucionar de raiz este problema; por un lado es seguir desangrando
€l pais con estos desplazamientos que actualimente aumenta en las cifras de
desnutricion y de pobreza, indicando que cada dia hay un nuevo desplazado
que esta flagando 3 las calles de las grandes ciudades a mendigar o definguir,
ocasionado por {a hambruna de esta poblacién.

Por el otro lado se encuentra la aftemativa de ayudar con programas de
insercion del desplazado campesino a nuevas tareas dentro de la sociedad o
restituirios a las labores del campo ofreciéndole cafidad de vida a esta
pobiacion.

Ya que los programas del Estado no alcanzan a sostener a Ia cantidad de
personas que se movilizan por ser poblaciones de todo el comegimiento
Colombiano, volviéndose un inconveniente de orden piblico por no alcanzar a
suplir esta demanda.

Los inconvenientes de inseguridad y de sobre poblacion que existe en las
grandes ciudades ha sido en algunos casos por la migracion de los agricultores
a las mismas, estos desplazados viendo que en sus lugares de origen eran
personas honorabies, gozaban {rabajando en el campo y que toda ia
comunidad los reconocia y desde pequefios han estado con ellos, les ayudaron
a dar sus primeros pasos, e ensefiaron una cultura de honestidad y confianza
en las personas, las ganas de salir adelante con su famiia y su comunidad,
cumplir sus suefios tanto individuales como colectivos.

Respondiendo a ios planteamientos elaborados se piensa en una altemativa
como e cacao para poder cumplir con las necesidades minimas del
desplazado, segun datos abtenidos muestran que la mayoria de desplazados
son agricultores y de bajos recursos los cuales no cuentan con niveles de
educacion superior, esto demuestra que el cultivo de cacao puede ser una
altemativa para brindarie caltdad de vida a los despiazados.

SCerﬁrodetnvesﬁgadmmparae!DesawoﬂodeiaUrﬁversidadNadmd, UNAL 2009,
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El programa de AIS (Agro Ingreso Seguro) del Ministerio de Agricultura y
Desarrolio Rural tiene dentro de este programa una ayuda para fas agricufores
que se dediquen a la produccién de cacao financidndoles las inversiones ya
sea para modemizar o impiementar este cultivo con el propgsito de aumentar

su competitividad de {as explotaciones agropecuarias y agras industrializarse.

El cultivo de cacao es uno de ios productos que cuenta como anteriormente se
menciona con ayuda del gobiemo y no solo para su produccion si no también
como producio adecuado para la exportacion siendo un producto con gran
acogida dentro de los programas de! estado por su afto rendimiento y buena
prospectiva.

Viendo el agricuttor las bendades de sembrar cacao con {as que actuaimente
cuenta las variedades mejoradas del cultivo, se puede pensar en sembrar este
producto o en renovar los cacaoteros con las que cuente el agricuitor, lo que
indica que teniendo estas ventajas y que el mercado del cacao cada ves es
mas extenso se puede pensar en poner al desplazado a trabajar en la
produccién, mantenimiento y comercializacion del producto con el propésito de
que este pueda brinde cafidad de vida y volverse nuevamemnte Gt para la
sociedad.

La rentabilidad de la variedad mejorada del cacao es de un 50% a diferencia
de las variedades tradicionales del producto, el cual tiene mayor rentabilidad
por hectirea sembrada y bajos costos de aplicacion de insecticidas por ser
resistentes a algunas pagas y enfermedades de atzcan comim mente al cacao,
dandole al productor un cuitivo por un lado productivo y por el ofro invuinerable
a las enfermedades, asi como es mayor el cuidado del suelo por ia baja
aplicacion de estos productos 2 la planta.

2.2 PORLACION OBJETIVO.

El departamento del Caquetd estd situado al sur del pais, en la regidn
amazénica. Tiene una extension de 88.985 km? equivalente al 7.8% de la
superficie del pafs’, siendo el departamentc mas grande de Colombia. El
departamento se encuentra entre las coordenadas 0° 40 de iatitud y 2° 58” de
latitud norte y los; y 71° 30" y 76° 15 de longitud, al ceste de Greenwich. Limita
por el norte con los departamentos del Meta y Guaviare; por el sur con el
Amazonas y el Putumayo; por el occidente con Cauca y Huila; y por el oriente
con Vaupés y Amazonas.

Segin las proyecciones del Departamento de Administracién Nacional
Estadistica® para el afio 2004, la pobiacién del departamento del Caquets es de
455.508 personas. De este total, el 48,25% {219.786) reside en las cabeceras
municipales y el 51,75% (235.?22’) lo hace en el sector rural.

7‘%@%0@&@%@%6&@@&%&9&2@
® Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. Proyeccicnes de poblacién segin
municipios a junio 30/ 1995-2005



Su pobiacién esta dedicada a la produccion agropecuaria de pequefia escala
{autoconsumo) {ales como: caza, pesca, yuca, platano, maiz y madera. Y

Cuenta con 16 municipios que sorn, en su orden de creacion, Florencia (1912),
San Vicente del Caguan (1950), Belén de los Andaguies (1950), La Montafiita
(1955), El Pauji {1987), El Doncello (1967), Puerto Rico {1967), y los municipios
de Albania, Cartagena del Chaira, Curillo, Milan, Morelia, San José del Fragua,
Solano y Valparaiso creados en 1985. Finalmente Sofita en 1997°.

Clima y aspectos geomorfolégicos. La Amazonia se caracteriza por ser una de
las regiones mas lluviosas de Colombia, de alli que en ef Caqueta las luvias
sean altas y relativamente constantes, la precipitacion promedioc amiaf es de
3.112 aproximadamente'®.

La temperatura media anual es de 25°C, con una tendencia monomodal a lo
largo del afio, con un periodo de mayor temperatura entre diciembre y febrero,
y de menor temperatura entre junio y agosto. Segin estudios reafizados por el
Proyecto INPA'" el refieve al occidente del Caquets esta conformado por cuatro
unidades de paisaje: montafia, piedemonte, lomerio (aftiplanicie ondulada) y
valles.

2.3 EL DESPLAZANIENTO Y EL CACAOQ.

Segun ias Cifras Mostradas por diferentes organismos tales como Codhes y
Accitn socal exponen el comportamiento del Desplazado desde el 2000 hasta
el primer semestre del 2007 presentan que en e 2000 habian 288.000
desplazados en el territorio Nacional, el incremento mas significativo fue en el
2002 con 412.553 desplazados lo cual reveiaba un aumento drastico que si no
tenia un atto se volveria una situacidn inmanejable, posterionrmente se mostré
un descenso significativo en el 2003 con 207607 personas, volviendo a subir
en el 2005 a 310.237 pero con un gran alivio en ¢! primer trimestre del 2007 ya
que se tuvieron unas cifras bajas de 133.664 desplazados™.

El desplazamiento aungue ha tenido diferentes variaciones en los transcursos
de los afios, se ha visto que la tendencia de despiazantento en Colombia ha
ido incrementandose en los Gitimos afios, mostrando que en el 2000 se
encontraban en el temritorio nacional 288.00 desplazados esto siendo una cifra
alarmante para cualquier pais y en el 2007 las cifras no se cambiaron ya que
se encontrd que en ese afio fueron 133.664 despiazados con algunas
variaciones dentro del rango.

Siendo esto un foco de incertidumbre tanto para los campesines como para las
entidades encargadas de esta labor, por una parte {os campesinos que todavia

® SINCHI, Caquets: Dindmica de un proceso, p. 17.

'® SINCHI, Caracterizacion y tipificacion de sistemas productivos y su impacto ambvental en ef
Caqueta, p. 10
" creado en 1987 por €f Insfituto Geografico Agustin Codazzi.

2 Codhes: Documento de desplazade 2000 a 2007, Accion Sociat Datos estadisticos del

desplazado 2007.
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se encuentran en sus lugares de trabajo y que no cuentan son la tranquilidad
viendo {a situacién achial del pais y que en aquellos lugares ha venido
incrementando el conflicto esta poblacion podria pensar en desplazarse para
preservar ia vida.

El desplazado actuaimente se le debe hacer una declaracion es una
manifestacion voluntaria del ciudadano sobre los hechos y circunstancias que
motivaron su desplazamiento, la dedlaracién obviamente tiene vafidez legal
pero no se puede pensar que es un reconocimiento judicial sobre los actores
que han mnfringido ia ley, en sentido escrito ya que esia poblacion no esta
argumentando que hay un problema y que tenga que responder ante el estado
por la violacion de sus derechos, si no es para poder ser acreedor de k2
reposicion de los derechos que tiene por ser una persona desplazada por la
violencia.

Se muestra que ias entidades encargadas de brindarle un mejor bienestar a los
desplazados busca que esta poblacién contintie siendo Gt en la sociedad y los
procesos administrativos y difigencia de los documentos de las declaraciones

sean hechas por un personal capacitado en e tema.

E! propésito de darle altemativas a la poblecion desplazada es brindarle
proteccion de los derechos humanos que poseen y dei derecho internacional
humanitario al que esta sujeto cada pais para cumplir con las minimas normas
de vivencia de cada ciudadano.

Las declaraciones que se les deben elaborar a la poblacién desplazada esta a
cargo de (Procuraduria, Defensoria del Pueblo y Personerias) las cuales son
las entidades especializadas en este tema, las personas que han declarado
satisfactoriamente ante ellos podran ser acreedores a ia ayuda, los funcionarios
que en su mayoria, suelen ser profesionales del derecho con experiencia en los
distintos roles de la admenistracion de justicia, son las personas indicadas para
esta labor.

Por ofra parte, la valoracion de la dedlaracion y la toma de decisiones scbre {a
misma es una competencia de la Accion Social y es ejercida por funcionarios
que en primera instancia toman la decision de reconocer como “incluido” o 'no
incluido”™ a las personas que se reiacionan en cada una de las declaraciones
que se radican en las Unidades Temitoriales de Accién Social®™.

Por con siguiente e desplazamiento es un problema de la sociedad y debe ser
tratado como tal, la aitemativa que se plantea en este proyecto es brindarie al
desplazado una altemativa de generar unos mgresos con un producto y vuelva
a ser un eslabdn importante en la economia del pais, se puede pensar en el
cacao como altemativa econdmica, él cual es {a materia prima para las
industrias confitera, productora de chocolates entre otros productos, y con una
nueva atternativa en el sector de los cosmeticos y farmacéuticos.

' SUBDIRECCION DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA: Registro Unico de
Pobiacion Desplazada



La Cadena del cacao comprende tres tipos de bienes diferentes haciéndolo un
fruto Hamativo para su produccion dentro de los cuales se encuentran: 1.
primarios: Cacac 6 almendra en grano este es comprado directamente por fa
industria de confiteria siendo atractivo para el pequefio agricultor que no puede
darle un valor agregado at producto, 2. Intermedios: Manteca, polve y pasta de
cacao este ya puede ser comprado por la misma mdustria de confiteria o por ef
nuevo sector de los cosméticos y farmacéuticos y 3. Finaltes: Chocolate para
mesa y confites 6 Protector para los labios (manteca de cacao), jabones o
cremas humectantes para el cuerpo entre ctros.

Dentro de las variedades de cacac con mayor rentabiidad que se pueden
sembrar en Colombia se encuentrart e don ICS - 39 que presenta las
siguientes caracteristicas: mayor porcentaje de grasa con 53,7% y menor de
cascarilla con 13,6%, aspectos importantes para la buena comercializacion; los
valores en fibra y proteina fueron de 8,1% y 12,7%, respectivamente. Ademas,
este clon presentd el mayor contenido de zinc {40,92) y de hierro (22,23
mg/kg), los cuales son buenos indicadores para la recomendacién de
incorporaria en la dieta del ser humano y asi como mejorar el ingreso de los
agricuitores (desplazados) y si funcion™.

Este proyecto tiene como proposito que los desplazados sean los encargados
de {a obtencién de semillas, produccion y beneficio del grano. En la fase
productiva se realizan labores cufturales tales como, control de malezas y
plagas, poda, deschupone, recoleccidn de la cosecha, con expeciativas de
hacer una asociacion que les ayuda a darle algin valor agregado a este
producto.

Como todo producio 1o que se busca es que genere mayores ganancias que
sembrar ofro, por eso se tiene presente la vanedad de este producio y la
demanda nacional e internacional. Aunque se debe tener en cuenta que este
producto como todo producto agricola esta igado al volumen que se encuentre
en el mercado el cual es éi que da el recio del producto, pero se debe tener en
cuenta que este producto por ser necesaric en fa industria de confiterias y
actuaimente en el sector de ios cesmeticos y farmacéuticos tiene un precio con
tendencia a la alza siendo un precio adecuado para ei productor.

Este producto debe cumplir con unas minimas nonmas de manejo como es el
proceso de recoleccion, desgrane, con una buena limpieza y clasificacion del
grano. Este proceso es vital para obtener un grano de calidad, en la medida en
que en esta etapa se fija el olor y sabor caracteristico del grano y por tanto del
chocolate. Un cacao o almendra con buena presentacion y calidad tiene un aito
precio en el mercado nacional e internacional. La recoleccion es el primer paso
en et buen beneficio dei cacao.

Dentro de los pascs que se deben hacer en la industrial del chocolate se
encuentra la fermentacion del cacao que tiene como fin la efiminacion de {a
pulpa que recubre las habas de cacao. Las habas de cacac son sometidas al
proceso de tostado, el cual es reafizado por la industria procesadora, cuyos

™ Fedecacao: Cartila de Cacao 2000.
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objetivos son lograr un aroma Optimo y reducir {a dureza de la aimendra de
cacao para facilitar la tnturacion y finalmente {a separacién de las cubiertas de
las habas de ia aimendra de cacao.

Con el tostado de las habas de cacao, el Bcor se somete a un proceso de
filtracion mediante el cual se separa las tortas, o sofdos del fruto, de ia
manteca de cacao (liquido). En promedio con 1.000 kilos del producto en grano
se obtienen 800 de licor de cacao. El prensado es el proceso donde la pasta de
la semilla es desengrasada utilizando prensas horizontales, el resultado de
este proceso es ia manteca de cacao y ia torta.

2.4 ;EL CACAO UNA ALTERMATIVA ECONOITCA?

Se observa que para la problematica de desplazamiento en Colombia es cada
vez mayor y que se necesita contar con proyecios como el que se esia
presentando para brindarle a esta pobiacion una cafidad de vida adecuada, por
consiguiente el cacac puede ser una altemativa economica a considerar y
puede ayudarios a mejorar sus ingresos siendo un factor importante a tener en
cuenta, con el propésito de devolverie la dignidad perdida por la violencia y el
maltrato que tuvieron que pasar.

La produccion de cacao es una altemnativa interesante para el agricultor y la
comunidad en general, por ser un producto que actualmente dos mil
cuatrocientos diez y siete campesinos en 25 municipios del pais desde hace
mas de un afio han dejado de cuillivar amapola y coca convirtiendo estos
campos a la siembra de cacao, siendo fa mejor aitemativa para {a efiminacion
de dichos cuftivas licitos en sus regiones, esto demuestra que el cacao tiene
gran acogida por ios campesinos y también se observa la ayuda que ha tenido
el gobiemo dentro de este producto.

Esto demuestra que el cacao le servira a los desplazados y asi como le cambio
la perspectiva a ios campesinos que sembraban cultivos licitos también a los
desplazados ayudara a tener otra forma de ver los acontecimientos por los que
tuvieron que pasar.

Asi lo demuestra el creciente numero de hectareas de cacao en las zonas
donde se tenian cultivos flicitos y los proyectos asodativos que empiezan a
gestarse en ofras regiones.

Las famifias campesinas que pasaron de tener un cuftivo ilicito o simplemente
de los agricultores que han preferido este cuitivo como aitemativa se han
encontrado que el Gobterno Nacional apoya a esia clase de cultivos dandoles
favoritismo como es tener una iasa de mterés preferencial con un DTF -2, asi
como 3 aftos muertos y plazos hasta de 15 anos, demuestra que no solo este
cultivo por sus bondades de alta produccion, rentabilidad y calidad, y los bajos
costos con las nuevas variedades que son resistentes a algunas plagas y
enfermedades, también cuenta con la ayuda del Goblemo con el fin de
incentivar al agricultor que actualmente tenga este cultivo como a los nuevos

productores de esfe producto.

30



Por ofra parte se estan organizando asociaciones cacaoteros a parte de la
Federacién cacaotera para brindarle mejor calidad a los agricultores dandoles
asistencia técnica y precios comodos en los ferfilizantes y insecticidas, estas
asociaciones se estan creando en cada region productora de cacao siendo los
integrantes de esta asociacion los mismos cacaoteros ya que son los que
saben las necesidades de cada productor.

Esto demuestra el apoyc que estd recibiendo el productor de cacao y que
podria reciblr por hacer esta labor el desplazado dandofe ia oportunidad de
tener unos mgresos adecuados para la manutencion de su famitia.

Por otra parte se debe dejar a un lado que en la produccién de cacao no solo
este cultivo es el que le brinda rentabilidad al agricultor ya que este fruto
necesita de productos complementarios que sirve © son utlizados para
brindarie sombrio al culivo de cacao o principal, dentro de los cuales se
encuentran ia yuca este producto ayuda a darie el sombrio necesario al cacao
y tiene su primera cosecha a los 10 meses siendo un producto anual lo que
demuestra que aparie de brindandole algo supremamente importante a el
cultivé de cacao como es el sombrio, le genera al agricultor un producto
diferente de! cacao tanto para su manutenciébn como para poderio vender o
intercambiar por otro producto.

Por otra parte se encuentran el producto del platano como una gran attemativa
para el cacao ya que es un producto que cree sigiosamente ofreciéndole el
sombrioc necesario al cacao, asi como dandofe al agricultor ofro producto
diferente al principal lo gue e genera un ingreso adicional al agricultor.

Este producto.cuenta con una nueva altemativa para incursionar a nivel
nacional como internacional con una produccion ecoldgica la cual se define
como un sistema de produccidén que uliliza insumos naturales y practicas
especiales, como la apicacion de abonos verdes, contro! bioldgico, asociacion
y rotacién de producios, uso de repelentes y fungicidas a partir de plantas y
minerales, entre otras y prohibiendo el uso de pesticidas y fertifizantes de
origen quimico. En tal senfido, se denomina producto ecolégico a aquel cuyo
proceso de produccion se acoge a dichos parametros y ha sido certificado
como tal.

Teniendo en cuenta esta variedad de mercados se debe pensar en la
asociacion del gobiemo o de un ente interesado en el proyecto con los
donde es mas rentable y mas aun con un producto tan demandado como es el
cacao no solo por la industria de confiteria sino también farmacéutica, postres,
entre ofras.
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2.5 LA COMERCIALIZACION DEL CACAO.

Es importante sefialar que este proyecto ayuda a conocer un poco mas sobre
la problemética que viven actuaimente los productores de cacao con referencia
a la venta de su producto y como es comercializado en este orden de ideas
conociendo los factores que influyen en el mercadeo del rubro cacao, y cual es
en su totalidad el mercado comercial que abarca.

Se espera que con esta iniciativa incentivar a los desplazados a que vuelvan a
creer en el campo y puedan nuevamente incursionar en esta labor que la
sociedad necesita para mejorar el desarrollo de la comunidad ya que estas
personas son las que brindan los productos que diariamente se consumen y
que sin el compromiso y dedicacion de ellos no se podrian llevar a feliz término
brindandoles mejor calidad de vida.

Esto indica la alternativa en ia produccion de cacao por la baja produccion de
cacao a nivel nacional por la poca densidad de siembra que existe en el pais,
mostrando que para satisfacer fa necesidad de este producto se necesita
importar la almendra, esta importacion varia dependiendo de la demanda de la
industria asi como de la produccitn que se esté dando en ese momento dentro
del pais, los paises que mas importan a Colombia son FEcuador con
aproximadamente un 15% y Brasil que aunque ha tenido problemas de plagas
y enfermedades sigue importando hacia Colombia alrededor de 43% segimn lo
indica la federacion cacactera FEDECACAOQ.

Teniendo en cuenta el vofumen de siembra y 1a densidad se observa que el
mercado del chocolate existe diversidad de marcas de chocolates, que difieren
en empaques y precios dirigidos a segmentos por edades {aduttos y mercado
infantil). Las principales compaiiias que han incursionado al mercado con una
amplia oferta de chocolates son: Compafiia MNacional de Chocolates,
Comestibles italo, Triunfo y Colombina’. No obstante existen varias empresas
pequefias que elaboran chocolates caseros e incursionan en el mercado en
pequeiios volimenes. Atn asi, la Nacional de Chocolates participa con el 63%
del mercado de golosinas de chocolate.

En la actualidad se encuenfran nuevos mercados como es el caso de los
cosmeticos y farmacéuticos que han visto en e cacao una alternativa
innovadora para incursionar en el mercado con un producto a base de cacao.

Estos mercados han buscado alternativas para el apoyo a los productores
brindandoles asistencia técnica con el proposito de que el cultivo de cacao sea
cada vez mas viable y la atmendra que se obtiene de este producto sea de
mejor cafidad, también una capacitacion adecuada al cultivador ayuda a que
estas personas propaguen la semiliita a los otros campesinos y les ensefien las
normmas basicas para su manutencién y su buen desempefio, con el propdsito
de que los agricuitores se involucren mas a este proyecto y se den cuenta que
pueden ayudar a mejorar sus ingresos.

“Boletin: Federacién Cacaotera afio 2007
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Se tiene en cuenta en la comercializacion de la almendra el grado de
fermentacion, la humedad, impurezas, contenido de pasilla y presencia de
plagas.

Los encargados actualmente de la comercializacién de la almendra son los
acopiadores 6 comisionistas que venden el cacao a la industria, este es ef
canal de comercializacién actualimente mas utifizado por el sector, el cacao se
vende al mercado externo cuando el precio intemacional se encuentra por
encima del precio nacional mas la cesion que debe reafizar los exportadores al
fondo de estabilizacion de precios del cacao.

Esto genera una inconformidad por parte del agricultor haciendo que el mismo
baje su productividad, ocasionando perdida por hectdrea, por este motivo es
que se piensa en una asocacén o cooperativa echa por los mismos
agr;@mmmmpmdmm@mr%mmcmmpmtan
viable.

Se busca con la asodiacitn que el agricuftor se sienta satisfecho y haya un
comercio justo def producio generandole al agricultor unos mejores ingresos
por hectarea de este producto.

2.6 AL TERNATIVA DEL DESPLAZADD ANTES DE LA PRIVERA
RECOLECCION DEL CACAO.

Los agricultores estando satisfechos con el programa de insescién al campo
con un cultivo tan rentable como el cacao y con unos productos secundarnos
compo o serian ia yuca, el platano entre ofros muchos, que se podrian sembrar
con la salvedad que ios productos secundarios se sembraran antes que el
cacao para que estos le brinden el sombreé requerido por ef producto.

El cacao es un &rbol que necesita de tres afios para su maduracidn y
produccion, teniendo en cuenta que se debe contar con buenas practicas de
manejo agricolas las cuales ayudaran a generar un producto rentable y de alta
calidad.

Se busca tener un cultivo viable con tecnologia que ayude a mejorar la
productividad por hectarea disminuyendo los costos ocasionados por fa labor
asi como reducir ios residuos que genera este producto, esta tecnotogia puede
ser el mejoramiento genético del cacac con el proposito de obtener un
desarrollo mas pronto del frulo, de esta manera se ayuda al agricultor a
recuperar la inversién en corto piazo.

No es aconsejable que el cultivo de cacao se lleve como un monocultivo ya que
este producto necesita de poca luz y por este motivo necesita de ortos
productos que fe puedan brindar el sombric necesario para su desamnolio y
Se recomienda hacer la siembra intercaladamente con Platano, Maiz y Yuca
los cuales brindarian la sombra necesaria para el cacao y en menos de un afio
contarian con unos productos que le generarian ingresos al agricuitor.
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Se cuenta con unos productos de alto valor nutricional y de corto ptazo, lfos
cuales le brindardan al agricultor ingresos adicionales para poder suplir sus
necesidades alimenticias, asi como el intercambio con ofros agricuftores con el
proposito de tener més variedad de alimentos, mientras el cacao empieza su
etapa productiva.

2.7 METODOLOGIA.

El cacao es una altlernativa econdmica que le brindard a la poblacién
desplazada suplir sus necesidades econdémicas, mejorar los aspecios sociales
y sicologicos en cada uno de ellos, guidndoios en cada uno de los procesos
para su insercién nuevamente a la sociedad, indicandoles fos pasos a seqguir
con son {as hemamientas que se deberan ufilizar para tener un resuftado
eficiente, observando histdéricamente la problemética de una forma total,
sistematica que ha tenido la poblacion vuinerable en Colombia y cudles han
sido las estrategias utilizadas para su mejoramiento.

Es necesario para Ia elaboracion eficiente def proyecto contar con los dos tipos
de metodologias: La metodologia cuantitativa que permitira fa obtencitn de {a
informacion a partir de cuantificaria con los hechos histéricos ocurridos en el
departamento del Caquetd con el desplazado campesino desde un periodo
determinado y el numero de desplazado en la actualidad, con el proposito de
saber si las estrategias desempeiiadas por las organizaciones encargadas si
han dado resultado o cuales han sido sus carencias.

Con la metodologia cualitativa se busca evitar producir registros narrativos de
cada uno de los afectados por el desplazamiento, fos datos que se obtendran
sera por medio de la observacion en el resultado de ios datos cuantilativos y ia
narracién echa por ia poblacién a las organizaciones autorizadas, entre otros.

Se realizara una combinacion de estas dos metodologias con el propésito de
encontrar le mejor aitemativa para cada una de las familias que adopten este
modelo.

2.7.1 TIPO DE ESTUDIO.

El tipo de estudio que se va a utilizar es el subjetivo se busca un enfoque de
investigacion sobre la alternativa de un producto en este caso ef cacao hacia
los desplazados a nivel nacional, por la violencia del pais, buscandole un mejor
bienestar a estas personas con un producto de alta rentabilidad lo cual les
ayude a voiver a creer tanto en el campo como en ef pais.

Se busca obtener un producto que cumpla con las necesidades, parametros,
normas, reglamentos o simplemente unas caracteristicas del cliente, con una
mano de obra cafificada o capacitdndola que cumpla con los requisitos del
cliente, con el proposito de que el cliente tenga un producto que supia sus
necesidades y asi mismo brinde una calidad de vida a los despiazados,
teniendo estos dos factores se mejorara la economia del pais con miras a tenes
un nuevo producto viable en ef exterior.
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2.7.2 METODO DE ESTUDIO.

El meétodo fue el analitico 6 deductivo: Son muchos los inconvenientes que a
estas personas les toca vivir como no contar con unas necesidades basicas ya
que en algunos casos son personas que vienen de hugares cafientes en las
cuales viven con ropa apropiada para esa clase de clima y les foca pasar a
climas tan diferentes como los de Bogota fa cual cuenta con un ciima distinto al
que elios y sus atuendos no son los indicados.

Se observa ofra barrera como es la cuftura, costumbres y alimentos ya que en
cada region del pais son diferentes ocasionando conflictos y molestias por
parte de los ciudadanos que reciben a los desplazados.

Pos estos motivos la siembra de cacao seria una gran altemativa para el

desplazado ya que es un producto que cuenta con una aita demanda y bien
trabajado ayudaria mejorar los ingresos de esta poblacion.
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3. PLANEACION DEL CULTIVO DEL CACAO COY.0 ALTERNATIVA
ECCNOICA QUE PERIITA EL RETORNO DE LOS DESPLAZADOS AL

Se plantea el cultivo del cacao como altemativa econdmica para los
desplazados ya que es un cultivo que cuenta con bondades como son; la alta
demanda de este producto en le industria de Chocolates y Confiteria, con un
nuevo mercado como el cosmeético y farmacéutico, volviendo la produccion de
cacao una oportunidad de venta, asi como la demanda de este fruto tanto a
nivel nacional con énfasis al intemacional.

Esto le permitira al desplazado campesino a volver a las {abores agricolas con
un producto como e! cacac generandole unos ingresos apropiados para su
manutencién y desarrolio.

3.1 SISTELA DE SIERBRA DEL CULTIVO DE CACAQ CON BUENAS
PRACTICAS AGRICOLAS.

El cacao es un producto que con un buen sistema de siembra y Buenas
Practicas Agricolas (BPA), busca obtener un mejor crecimiento y desarrollo
adecuado del fruto cumphendo con {as caracteristicas que achualmente estan
requiriendo los clientes dentro de las que se encuentran son: Baja aphcacion de
fertilizantes quimicos, mejoramiento de la higiene, la salud humana y el medio
ambiente.

Teniendo en cuenta que e mercado giobal esta exigiendo vez mas productos
que supian con unas normas de sanidad minimas las cuales ayuden a mejorar
la catidad de vida de los seres humanos y productos cada vez mas limpios se
pensé en un sistema de siembra del cultivo de cacao implementando buenas
practicas agricolas para poder suplir esa necesidad requerida por el mescado,
de acuerdo a este planteamiento se obtiene:

3.1.1 METCDOLOGIA DE SIEIVBRA.

El sistema de siembra consiste en la forma de colocar la plantacién en un area
determinada de una forma eficiente para aprovechar adecuadamente el
especio establecido para 1a labor 2 ejecutar, tentendo en cuentia los sigutentes
factores:

3.1.1.1 MATERIAL DE SIEVBRA

Tradicionalmente las huertas del cacao fueron sembradas con semtlias; la que
no consideraba caracteristicas deseabies, por falta de conocimiento técnico.

Este tipito de propagacion de semillas dio como resultado arboles de variable
produccién pero que ain conservan en mayor o mengor grado la catidad.

Para establecer o renovar las huertas se recomienda identificar o seleccionar ef
material que se adapte a las condicones def lugar, que tenga tolerancia a las
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principales enfermedades y plagas buscando un mayor rendimiento de la
planta, mejor produccion y aita cafidad.

Para de siembra de cacao no debe utilizarse un solo clon, se come un afto
riesgo de pérdida de la plantacion como consecuencia posile de ia aparicion
de faguna plaga o enfermedad que pueda atacar esa variedad ocasionando
perdidas importantes en {a plantaciéon.

{ a propagacion del cacao se puede hacer de dos formas; sexual esia forma es
por medio de semilla certificada buscando una variedad especifica, por otra
parte se encuentra la asexual que es por injerto.

Si se elije la injertacidn comoe tipo de propagacidn cuenta con unas ventajas
como es {a conservacion de las caracteristicas de fa planta madre, adaptacion
al medio, buena produccion, tolerancia a enfermedades y placas y
mejoramiento de la calidad.

3.1.1.2 EL CA'PO.

Para ia siembra de cacao hay dos altemnativas para su postura en el campo una
es la de tres bofillos o friangulc este se hace en zonas montafiosas o
quebradas que consiste en colocar cada arbol transversalmente a los otros dos
haciendo una figura triangular a una distancia de 3 mt entre cada arbol para un
buen funcionamiento tanto radicular como aéreo; el segundo método consiste
en hacer una recia imaginana colocando cada 2 mt. Un arbol después ofro
adelante y asi sucesivamente, estableciendo que quede una recta de arboiles
de cacao.

Es recomendable que el hoyo se haga con aiguna anticipacion para que se
meteorice un poco el suelo. En el fondo del hueco se debe poner entre 200 o
300 gramos de abono organico bien descompuesto, si no se dispone de un
abono orgamico se puede usar 100 gramos de fertilizante 10-30-10, o su
equivalente, asi mismo se debe agreger un poco de tierra en cada hoyo para
que la raiz del arbol de cacao no tenga contacto direcic con el abono o
fertilizante.

Posteriormente se rompe cuidadosamente la bolsa de piastico dei arbol de
cacao y a continuacion se deposita dentro de cada hueco, este elaborado con
anticipacién, procurando no danar la bola de fiera que cubre las raices ni
dafiar las raices, inmediatamente se termina de llenar el hoyo con tema y se
presiona suavemente alrededor de ia planta dejando una montaia que
sobresalga del piso alrededor de la planta.

Para conservar mejor la bola de tierra que sale de Ia bolsa es necesario regar
bien las plantillas el dia anterior o antes de trasplantarias sin inundarias ya que
Para ia siembra de una buena plantacién de cacao se deben seleccionar las
plantas; para ello deben agruparse de acuerdo con su desamrollo. Se pueden
utiizar dos criterios: la aftura de la planta y e! grosor del tallo, terendo en
cuenta estos dos criterios se deben separar por estas caracteristicas. Cada
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grupo se debe sembrar por separado, pues se ha probado que las plantas
compiten mejor y producen mas cuando tienen un crecimiento inicial mas
uniforme.

3.1.1.3 DISTANCIAS DE S

De acuerdo con el instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), se sabe que la distancia de 2x2 metros es adecuada para sembrar
cacao hibrido, con la condicién de que se eliminen a partir del sexio affo todos
los arboles débiles, susceptibles a enfermedades, insectos plagas y los que no
producen. Generalmente al agricultor no le gusta cortar sus arboles cuando los
ve aigo crecidos, por tal razon se recomienda sembrar a 2 x 3 y 3 x 3 metros;
de esta manera se siembran de 1666 a 1111 plantas por hectrea, pero en
ninguno de estos casos se puede hacer {a adecuada seleccion de las plantas
superiores. L a ventaja de sembrar a espaciamiento corto es que se aprovechan
los altos rendimientos tempranos de ios hibridos, debido a que el cacao comun
produce a los cinco o seis afios, el cacao hibrido comienza a producir desde el
segundo afto de vida.

3.1.2 SISTElMA SOSTENIBLE.

El sistema Agroforestal es un sistema que consiste en brindarie a {a plantacién
de cacao sombra y madera dandole por un lado sombra a Ia plantacién y por
otro un ingreso adicional por la venta de la madera que ocasions este sistema.
Se debe tener en cuenta que esta es la fusion de las practicas forestales con la
agricuitura, en este caso fa plantacion de cacao.

Se encontré que hay un sistema de poficultivo que consiste en la integracién
simultanea de arboles frutales o de uso muitiple con la plantacion de cacao,
observando que este sistema de sombrio de debe realizar con anticipacion por
lo menos 6 meses ya que se necesita el sombrio para el crecimiento adecuado
del cacao.

Para contar con un buen cultivo de cacao por un iado se debe tener en cuenta
la baja utilizacion de fertilizantes quimicos y el aumento de abonos organicos,
esto ayuda a aumentar la produccion y a tener unos &arboles fuertes,
productives, ayudando t{ambién a mejorar la cafidad def suelo y mantenerio
adecuadamente.

Segin el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) demostrd que ef uso de
fertilizadores inorganicos puede incrementar 1a produccion; sin embargo,
apoyarse sélo en fertilizantes inorganicos tiene un sin numero de problemas
son costoses y muchos productores campesinos no pueden costearios;
ademas la materia organica en el suelo se agota después de largos petiodos
de cultivo, haciendo que el suelo se vuelva acido e improductivo.

Abonar con materniales organicos como las cascaras de {as vainas de cacao y

el uso de otras plantas leguminosas para cubrir los sembradios, que evitan la
maleza y son ofras opciones que mantienen suelos fériiles. Las cascaras de
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cacao son una fuente excelente de nutrientes y abonar con ellas provee una
fuente barata de fertilizante organico.

Con las Buenas Practicas Agricolas (BPA) se busca el mejoramiento de la
calidad del cacao y bajar los costos por hectarea sembrada, con ef propgdsito de
generaries mayores ingresos a los campesinos, teniendo en cuenta ef canal de
comercializacion que se estd manejando, ya que este les dard un precio justo
del producto.

Los canales de comerciafizaciéon mas utifizados son los indirectos que indican
que el producto debe pasar por varios intermediarios para flegar al cliente final
lo que ocasiona que el precio al que compran este producto los acopiadores es
menor a jo que lo venden, indicando que a los productores son lo que menos
ganan.

Este proyecto busca que los agricuftores realicen una asodacion la cual
compre el producto y lo vendan al cliente final, generandole un mejor precio al
agricultor. ,

La capacitacion de los campesinos reinsertados sobre el manejo del cacao se
llevara a cabo en convenio con la asociacion anteriomente plateada y Ia
Federacibn Cacaotera quien brindara sus instalaciones, instructores,
tecnologia, conocimiento y toda la logistica disponible para estos eventos

Debe existir un espacio de separacién minima entre las areas de produccion y
los ecosistemas naturales donde no se utificen productos quimicos. También se
debe disponer una zona con vegetacion establecida mediante la siembra o la
regeneracibn natural enfre areas de diferentes cultivos permanentes o
semipermanentes, o entre diferentes sistemas de produccion.

Las fincas ubicadas en areas cuya vegetacion natural original es bosque se
deben establecer y mantener como parte de su programa de conservacion,
sombra permanente y distribuida de forma homogénea en los cacaotales que
cumptla con los siguientes requisitos:

a. Un minimo de 70 arboles individuales par hectdrea, entre fos cuales exista
un minimo de 12 especies nativas.

b. Una densidad minima de sombra de 40% en todo momento.

c. Un minimo de dos doseles o estratos de copas de arboles de sombra.

Una finca sin sombra puede certificarse una vez que cuente con un pian de
establecimiento o expansion de sombra y su establecimiento en un 25% del
area de producciton. Se debe establecer sombra en el 75% del area adicional
dentro de un lapso de cinco afios.
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3.1.3 BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS.

Segun Corpoica las Buenas Practicas Agricolas (BPA) son las acciones
involucradas en la produccién, procesamiento y transporte de productos de
origen agropecuario, orienfadas a asegurar la inocuidad del producto, la
proteccitn al medio ambiente y al personal que iabora en {a explotacidn. £n el
caso de los productos pecuarios involucra también el bienestar animal.

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) se consideran como una forma
especifica de producir o procesar productos agropecuarios; esto quiere decir
que el modo como se lleva a cabo el proceso de siembra, cosecha y pos-
cosecha para los cultivos 0 el manejo que se les da a los animales para
aprovechar sus cames o lacteos cumple con requerimientos especificos de
produccion limpia.

Sebe tener en cuenta que las Buenas practicas Agricolas van desde la siembra
del cacao, su manulencidn enire lo que va la aplicacion de insecticidas
biolégicos, abonos organicos en el crecimiento y madurez de arbol y frutos,
una buena cosecha del fruto, recolecaén de frutos caidos, el secado de ia
almendra, su tostado, triturado y aplicacion de otros productos para termmar en
la elaboracion del chocolate.

Los productores que aplican Buenas Praclicas Agricolas tienen mayor
posibilidad de venta, mejoran su cafidad de vida y se les ofrecen mayores
posibilidades de capacitacion a los empleados.

Lo antertor indica que para la plantacidn de cacao las B.P.A ayudarian a
asegurar una produccion kmpia con aita rentabilidad; se deben tener en cuenta

los sigutentes aspectos:

o Planeacion del Cultivo de cacao: Donde se va a realizar.

o |nstalaciones: Que instalaciones se van a colocar y que consecuencias
traeria para el medio ambiente.

o Equipo y Utensitios: Cuales seran las herramientas que se van utifizar.
Manejo del Agua: Administracion apropiado de las fuentes hidricas.
Manejo del Sueio: Manejo adecuado de los suelos con abonos organicos
€ msecticidas que no lo perjudiquen.

o Materia de Propagacion: Cual es la forma de propagacion que se va
utitizar asi como saber de donde viene que no vaya a ftraer
enfermedades, bacterias o virus que perjudiquen et cuitivo de cacao. .

e Nutricidn de la Planta: Aplicar abonos organicos e insecticidas biologicos

o Cosecha y Manejo Pos-cosecha: La recoleccidn apropiada de ias vainas
y de frutos caidos.

¢ Trazabtidad: Llevar un historial de cada arbol y observar su desarrollo
para poder diagnosticar adecuadamente dependiendo de los resuitados
obtenidos.

o Salud y Seguridad al Trabajadorr Tener a todos los trabajadores
adecuadamente capacitados y con implementos adecuados para sus
labores.
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o Proteccion Ambiental: Contar con un producto que no contamine en

nmgumdesuspmcesosygefmbuenaremabﬁdadaiagﬁaﬂmren
este caso a los reinsertados que han sido golpeados por la violencia.

Aconﬁrmadénseexpmewmsfactmesacmsiderardmﬁode!apiaxﬁadﬁnde
cacao.

3.1.3.1 INOCUIDAD.

Propone brindarie al consumidor un producto sano y que minimice los riesgos
(fisicos, quimicos y biolégicos) que pueden llegar a afectar la satud. Teniend
mmmmmmmmmgmammmmm
de cacao se deberan orientar a:

° Hewmﬁ,mromiﬁnﬁzarﬁ&gosdemnmmmmmla
produccion de cacac que puedan ocasionar Enfermedades Transmitidas
por virus o bacterias perjudiciales, mediante el desarrollo de programas
como: impieza de frutos caidos, piateo, aporque, abono organico, podas
de crecimiento, formacion, limpieza y mantenimiento ademsas de otras

° Ptarmr,cerﬁﬁcaéy&stabtezxelbumprmdetaplarﬁ@nde
cacao.

° Diseﬁar,aﬁb!eceryejecutarpmgxamasdedimﬂgadémmacitaddny
sensibilizacion enfocados en {a manipulacion higiénica de las
plantaciones de cacao desde la produccion primaria hasta el consumidor
final.

° Plarﬁear,resotverye}ewtarms&ema@ﬁazab&ﬁ@dm:emla
rentabifidad dei cuitivo acorde con las necesidades especificas de este
producto.

° imp!ementarunsist:amademane}odeirﬁmmadﬁnquepanﬂa
comunicar al productor y los demas actores involucrados en la cadena
cacaotera posibles problemas o situaciones relacionados con Ia
inocuidad de! producto.

3.1.3.2 PROTECCION SANITARIA.

Lapiamadéndemodebeoontarconeshamgiasymode!osmegml&spara
la prevencion y control de problemas zo0 y fito sanitarios, de manera que
permitan realizar un manejo sanitario del cacao, requerido por los clientes
(Industria), asi como para efectuar un manejo y uso racional y eficiente de los
insumos las acciones deben enfocarse hacia:

o Uso de agroquimicos en pocas cantidades con su respectivo registro de
comercializacién y venta.

o La utlizacibn de los insumos debe estar condicionada a
recomendaciones tecnicas y usos descritos para los mismos por parte
del fabricante.

° Pmmdﬁndeiusodetéaﬁmscmnpiemmtaﬁasdeconﬂddepﬁagasy
enfermedades zoo y fito sanitarias enfatizando a ia prevencién; como
planes de diagndstico de plagas y enfermedades, impiementacion de
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programas de manejo integrado de lagas mediante sistemnas
blO!G_gbo-,’ genético, cultural y fisico. P medante s de control

temas,enlamaisepiaﬂteen uso
' | se planes de todas las
‘;esspeaﬁmaonels?temz@asydeseguﬁdadenbwaisedeben%mmw
actividades un buen
o Y oade para y manejo da ia

deias&miasprédwasAgﬂoolasmlapmgm’ de Cacao
tratamiento adecuado de Ias aguas. v e

pmduaiénadeaadaydeaﬂacaﬁdadypmtemiﬁndeimedioambm,siando
este un mecanismo de desarroflo de toda la “Politica Nacional de Produccion

Mas Limpia” cuyas principales estrategias estan orientadas a:

o

Realizar las actividades productivas acordes y recomendaciones
planteadas por las guias ambientales elaboradas para el sector
productivo.

Desarrollar un programa de manejo adecuado de las fuentes hidricas y
efictencia en el cultivo de cacao.

Realizar un uso conveniente de los recursos naturates y disnenuir la
contaminacion ambiental mediante programas de reconversion
Crear un mecanismo de manejo y disposiitn final de recipientes de
productos quimicos utilizados asi como sus residuos, acorde con lo
estiputado por {a legisfacion ambiental Colombiana.

Especificar e implementar un sistema de guias de gestibn ambiental,
como esftrategia de seguimiento, control y planificacion de la Politica de
Produccién mas Limpia para la plantacién de cacao.

Reatizar programas que vayan dirigidas a la proteccion y conservacion
de los ecosistemas ya estipulados en las regiones, asi como éareas
bosques medianite la ayuda de programas de reforestacion y
conservacion de zonas cercanas a fuentes naturales de agua, vias y
limites con comunidades.
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cultivos con Buenas Practi icolas (BP, | o
Obﬁenehwéawom:amgng;m__( A} mostrando las bondades que se

F TAsuzcuLmomscacmemamvsmmom

CULTIVO TRAD:CIONAL. P%meomc%megwmmﬁ S

Notenerenwentaeidaﬁoqueei Seguridad en
a que los productos
abuso de quimicos puede causar 3l hagandaﬁoaiasaludfnmana,nin;

medio ambiente. medio ambiente.
gcs‘ productos pueden ser menos Proteccion a la saiud y seguridad de
limpios y sanos. los trabajadores.

Lasg!uddelostrabajadomysu Se da el buen manejo y uso de fos
seguridad pasa a un segundo plano. iNsumos agropecusarios.

Fuente: Mario German Yafiez Agudelo.
3.2 LA POS-COSECHA Y SU COERCIALIZACION.

Laposcosed\aenmaﬁquieraﬂﬁmdebesertanmmtameomésquela
siembrayelmntaﬁnﬁento,yaque%eimomentoeneicuaielagﬁaﬂtor
podrérecoger!osﬁumsdetndounpmo&eodéaiﬁenadeianteporbwaise
deben tener unas heramientas adecuadas para la labor a realizar.

3.2.1 MANEJO DE RECOLECCION DEL FRUTO.

La cosecha o recoleccién se inicia cuando el fruto 0 mazorca esta maduro. La
madurez se aprecia por su cambio de pigmentacion: de verde pasa al amarillo
0 rojo y ofros similares al anaranjado fuerte o palido. No obstante en frutos de
coloracién roja muy acentuada el cambio de color puede no ser miuy aparente y
se corre e} riesgo de no cosechar a tiempo las mazorcas que han alcanzado
madurez plena, debido a esta dificuliad las mazorcas puede madurar y
gemminar. Cuando existen dudas respecto del estado del fruto maduro basta
golpeario con los dedos de la mano y si se produce un sonido hueco es sefial
de que el fruto estd maduro™®.

Teniendo en cuenta que at recolectar no debe recoger frutos verdes o verde
amariffentos ya que esto puede influlr en la fermentacion del producto,
ocasionando un porcentaje elevado de almendras violetas y pizarrosas.

Cuando se ha recolectado la mazorca se debe hacer réapidamente e proceso
de extraccion de la almendra y fermentacion ya que si se deja mucho tiempo
almacenada puede presentar pudricion en mas maduras y propagarse
rapidamente, asi como germinacién en la almendra ocastonando pérdidas de
ese lote; ademas la cosecha de mazorcas verdes, pintonas y sobre maduros
disminuye €l rendimiento de los granos en peso y en calidad.

' Federacién Cacaotera: Documento Manejo del Cultivo de Cacao.
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Lareco!eociéndelamazorcase realizar
debe frecuentemente i
losfaaoresyammmd@os‘enmadaden” ias I p * dependiendo de

Cosecha debe ser semana mientras
quncena; y en Peﬁodosseoosmdav;i@zaezig?m'wwbemm

Lashefrarrﬁemaspamlaraco&eca?éndehMammason!ass@ semes:

° Latijera de podar
° El podén o "pico de loro”.
o Escaleras tipo "A".

Lasmzorcasquesemco&ectensedebmmr&r i para
. ‘ ia mitad dariar
finguna de las almendras producida por la mazorcap:rﬁuto. e

3.2.2 TRATAIMIENTO PARA LA OBTENCION DE LA ALIENDRA

Sedenonﬁnaquiebraalaopaadﬁnmmoomisteenpmﬁiamazomayeﬁraer
lasahtendras!asa:at&smavezsepara@delaptamntase@smneﬁdasa

Eiﬁempoeﬂbee!desgraneytammaenfennemadénmdebemd&rias
24horas_0mno;na’ctimgenaafzadamandosereaﬁzalamsedia.se
determinan varios puntos dentro de la plantacion donde se amontonan las
mazorcas, una vez amontonadas se debe efectuar la quiebra y de alli
transportar las aimendras en costales a los fermentadores'®.

Segin Corpoica para realizar la quiebra se pueden utilizar machetes cortos
acondicionados especiaimente para esta labor; para elio se efectia un corte
longitudinal a las mazorcas con sumo cuidado a fin de no cortar las almendras
que permanecen adheridas a la placenia. La separacion de los granos se
realiza a mano, se aprovecha este momento para desechar granos enfermos
por monitiasis 0 escoba de bruja.

Una alternativa para reafizar la quiebra es e uso de un mazo pegueiio de
madera con el cual se rompen Ias mazorcas dejando en libertad a las
almendras. Este método no tiene arraigo en el Pen), pero la ventaja del mismo
radica en que no se corian los granos o que mejora el rendimiento y cafidad
del cacao obtenido. Para los casos en fos cuales no exista la cantidad de cacao
suficiente para fermentar o no haya mano de obra disponible para hacer la
quiebra, se sugiere amontonar las mazorcas hasta 5 dias; una vez transcurrido

17 MINISTERIO DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AMAZONIA
PROAMAZONIA: “MANUAL DEL CULTIVO DEL CACAQ" PERU 2004
13 ;MINISTERIO DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AMAZONIA
PROAMAZONIA: *MANUAL DEL CULTIVO DEL CACAO” PERU 2004
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ese tiempo, los jugos que afloran de las maz ncentra;
mpo, Orcas se Corg i
extraccion de las almendras y también del proceso de fermenmm;lng PR

DIAGRAMA 1. CANAL DE COMERCIALIZACION CON VARIOS CANALES

Fuete: Ingeniera. Claudia Marcela Alvarez Ochoa, Profesora Universidad de la Sallé, Facultad
de Administracién de Empresas Agropecuarias. Afio 2004 - 2005

El canal apropiado para el agricultor buscando incrementar sus ingresos seria
el que no tuviera gran cantidad de intermediarios, el diagrama que se plantea
es el siguiente:

19 MINISTERIO DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AMAZONIA
PROAMAZONIA® “MANUAL DEL CULTIVO DEL CACAO"
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DIAGRAMA 2 CANAL DE COMERCIALIZACION CON DOS CANALes,
M PRﬂBUCT&RES BE SERVlCIGS I

1

—_ ONS UMIDORES F INALES

Fuente Autor Mario Germéan Yariez Agudelo. Ano 2008 |

Este esquema mejorard el ingreso de los agricultores ya que el unico
intermediario que tendrian seria la asociacién que ellos harian,

3.2.4 ESLABON DE COMERCIALIZACION DEL GRANO.

Segun Agrocadenas ia comercializacion de cacao se lleva a cabo a través de
asociaciones de productores, acopiadores, comisionistas y exportadores. Los
tres primeros aprovisionan cacao para el mercado nacional, mientras el ditimo
lo hace para el mercado internacional. Las exportaciones se realizan en la
medida en que existan excedentes de grano en el mercado intemo y el precio
internacional sea afractivo para los vendederes.

De acuerdo con Corpoica en Colombia el 75% de la produccion de cacao se
dirige a las industrias procesadoras, productoras de chocolates y confites, de
las cuales aproximadamente el 90% es absorbido por la Compaiiia Nacional de
Chocolates y Casa Luker. El restante 25% se dirige a pequefias empresas
productoras de chocolate para mesa. Los acopiadores se ubican en las
cabeceras municipales o veredas, tienen caontacto directo con el agricultor y en
muchos casos comercializan el cacao para los comisionistas. La calidad de
este cacao es baja en la medida en que el producto se aimacena con otras
mercancias y por periodo prolongado. El precio se fija de acuerdo a la
humedad y contenido de pasilia®.

Las exportaciones se realizan de forma esporadica debido a que Colombia no
genera excedentes exportables y los precios internacionales no son atractivos
para los comercializadores. Se vende cacao al mercado externo cuando el
precio intemacional se encuentra por encima del precio nacional mas la cesion
que debe realizar los exportadores al fondo de estabilizacion de precios del
cacao. Con el aumento de los precios intemacionales en 2003 se generaron
incentivos para exportar grano, pero se casfigan las exportaciones por medio

% Agrocadenas. Cadena del Cacao.
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de cesiones al fondo de estabilizacion de precios dei 35% de Ia diferencia enfre

- - - - v
el precio mtemagonalyeipreaodereferenciadet mismo, con el fin de evitar
un desabastecimiento de grano para la industria®’"

3.3 EL. CULTIVO DE CACAO COMO AL TERNATIVA ECONOMICA PARA EL
DESPLAZADD.

Se haobsewadoquelapiamadéndetmopuedesermaaﬁermﬁvaparael
desplgzaﬂayaqueayuﬁmiaahmimarmmﬁeahsdesp&mdoswe
estuvieran de acuerdo en volver a las labores agricolas, teniendo en cuenta
que ef caco es un producto que cuenta con altos beneficios como lo son la aita
demanda en el sector de la confiteria y en el sector farmacéutico.

Lapm@ucdéndecacaoseenwentraactuahuerﬁemlosplan&sdedesamﬁo
tenﬂor;aiporlapresidemiadelarepﬂbﬁcacomoumdelmm’o&ﬁus
protegidos y con posibitidad de préstamos a los agricultores que se dediquen a
esta labor.

3.3.1 OFERTA Y DELIANDA DEL CACAO A NIVEL NACICNAL.

Segun cifras de Fedecacao, en Colombia se cuftivan 100.000 hectareas que producen
unas 39.000 foneiadas anuales. Esta cifra, sin embargo, no cubre la demanda de Ia
industria intema que asciende a 47.000 toneladas. La Nacional de Chocolates, por
ejemplo, compra unas 25.000 toneladas al afio, de las cuales 19.000 las adquiere en
Colombia y 6.000 en e exterior, especialmente en Ecuador. También ha comprado en
México, Indonesia y Reptiblica Dominicana®.

El aito cacaotero 200722008 que fnafiza en septiembre cubmina bien para
Colombia, cuya produccion registrada aumentara en cerca de 8.000 toneladas,
al pasar de 29.800 a 37.600 toneladas, segin la mas reciente prevision de la
Organizacion Intemacional del Cacao (OICC), con base en cifras de
Fedecacao.

De acuerdo con el méximo organismo mundial del grano, se prevé que la
produccion mundial flegara a 3,65 millones de toneladas, mientras que las
moliendas alcanzaran 3,7 millones de toneladas™.

Se espita que en la actualidad habra un déficit global al cierre del afio que
estara en 88.000 toneladas pero que en Colombia no afectara ya que solo se
disminucion global directamente no afecta a ka produccién nacional.

2 agrocadenas: Cadena Cacao: Descripcion de la Cadena.
2 pgricutura: LA HORA DEL CACAO: htto.//www.dinero.com/w?_infoarticuic.asox sz
0810412006

Z _.mema rroauccien De Cacao En Colombia: Http:/AMdww Dinero. Com/Ncticias-
Aaronegocios/Aumenta-Produccion-Cacao-Coiombia/S27 2"~ 09/23/2008.
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cacaoesSan;andereonei%Z%depaﬁdpa'cimeneHota! Le si
( - \ ricipac . . Le siguen en
WmWempaﬁcm:Mdeesm

produccién en eflos?*.

mmwmenmmmmmmmrahmm

=] mdusﬁ'fa ¥a que se produce en Colombia un total de 25.000 mneia«féi
anuales siendo insufrcieniesparasupﬁrlademndadelaind&striaytefﬁendo
altemﬁvaen!aimnsiénenmemsmerwdosmm!osensméﬁcosy
farmacéuticos.

LapmﬁcipadéndeCoMiaeniaRegiﬁnArﬁ:mesfadeba}odepajs&scom;
Brasi!yEmadcrmostrandounabajapmm:}neneipais,mmng:mdes
altemativas en aumentar su participacion incrementando las reas sembradas
de cacao, mpmmw'Memmmbmbﬁmwm&

3.3.1.2 LA DEIANDA DEL CACAQ.

Segun Agrocadenas la comercializacion del grano y absorcion de la cosecha
por parte de la industria se lleva a cabo a través de asociaciones de
productores, acopsadores, comisionistas y exportadores. Los tres primeros
aprovisionan cacao para el mercado nacional, mientras el titimo lo hace para el
mercado intemacional. Las exporiaciones se realizan en la medida en gue
existan excedentes de grano en &l mercado intemo y € precio intemacional sea
atractivo para los vendedores. No obstante, la produccion actual no satisface
los consumos y no genera excedentes para exportacion. Se estima que el 99%
de!graorzzg&emmadopmfam&ﬁaymns@oeﬂ%%diﬁgiﬂsdm
extemo™.

Segun informacion proporcionada por Fedecacao, aproximadamente el 70% de
la comercializacion del grano se hace a través de agentes comisionistas
autorizados por las compafias procesadoras. Los comisionistas se ubican en
las cabeceras municipales y acopian el cacao de la region. Algunas veces
realizan contratos con la industria, que si bien éstos no son formales, estos
recursos les permite financiar la compra del cacao. Los comisionistas por su
parte reciben una prima por las compras reafizadas.

Dice Agrocadenas que por su parte, los acopiadores tienen un contacto directo
con el agricuftor y en muchos casos comerdalizan e} cacao para los agentes
comisionistas. Se estima que por este canal se originz el 20% de Ila

 MINISTERIO DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA Et DESARROLL O DE L A AMAZONIA
PROAMAZONIA: “MANUAL DEL CULTIVO DEL CACAD®
» Agrocadenas: Cadena Cacao: Descripcion de la Cadena.
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iNnsumos y otros productos. La meta es gque estas asociaciones sean los
proveedores directos de la industria, permiiendo asi que et agricuftor sea quien
finalmente obtenga el precic real que paga la industria por el grano. Sin
embargo, este proceso puede tardar varios afios.

3.3.2 VIABILIDAD DEL CACAO PARA EL DESPLAZADO.

El cacao es un cultivo de tardio rendimiento que empieza su cicio de
producdénaios3aﬁosdewlﬁvadcpaoquewemammagm¢mma
por parte de la industria de confiteria, ya que es la materia principal en su
proceso contando con unos factores naturales que otro producto no los puede
dar; segun fedecacao se han elaborado investigaciones por parte de ia
industria para buscar productos artificiales que pudieran sustituir este producto
y se ha demostrado que no tienen fos mismo componentes.

También se encuentra que ha tenido acojina en el sector farmacéutico por sus
grandes bondades y alta calidad que le da a los productos a los que se fes ha
adicionado cacao dentro de sus componentes.

Se debe tener en cuenta que es un cultive agroforestal o policuftivo ya que se
recomienda que este culfivo no vaya sojo sinc con ofro producto ya sea arboles
maderables (agroforestai), frulaies, platano y yuca (policultivos) entre ofros,
con el fin de brindarte un sobrio adecuado para un buen desarrollo radicular y
un crecimiento eficiente del cacao como de su fruto.

De acuerdo a estos factores se observa el cacac como una opcién para el
despiazado ya que puede sembrar un producio que cuenta con una alia
demanda en |2 industria de chocolates y confiteria, la opcidn de incursionar en
mercados como el cosmético y farmacéuticos dandole al agricultor
{desplazado) una aliemativa de mejorar su calidad de vida incrementado sus
ingresos con un producto estable y confiable.

incursionando en los seciores de fa industria Chocolatera y de confiteria, como
en el sector de cosméticos y farmacéutica tendra mayor demanda dei producto
por este motivo se piensa en la asodiatividad como altemnativa para satisfacer la
demanda de estos sectores sin necesitar de intermediarios.
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técﬁiea' y faciidades de pago o crédito en Ia adquisicion de insumos y
herg‘annentas necesarias para una excelente fabor, buscando que los
agnuﬂores(d&ﬂazados)semmmpetﬂimsem%myeimobjeﬁm.

Se tendré en consideracion los agricuitores (desplazados) que ya hayan estado
@mmm‘qmbmdmwsmmdmmmdehpmmm

N Comun, y a estas personas mostrandoles las bondades que en aste
momento adquieren como son:

s Un terrenc para Ia siembra de Cacao.

« Seguridad.

« Capacitacion y Asistencia Técnica.
- Facilidades de Pago ¢ Créditos en Insumos y Herramientas.
» Numero adecuado de plantulas de cacao para sembrar.
« Plantas Complementarias.
L 4 Ama- ﬁvtdad' .

« Mejores precios de Compra.
» Competitividad.

o (Calidad de Vida.

« Incremento en sus Ingresos.

En Colombia el cultivo de cacao no cubre .la totafidad demandada por {a
industria de chocolates y confiteria, con gran dificultar de satisfacer las
necesidades de! sector de cosméticos y farmacéutica haciendo que los
consumidores tengan que comprar este producio a otros paises para cubrir sus
requerimientos, teniendo en cuenta que si se implementa Buenas Practicas
Agricolas (BPA) en la siembra de cacac y se le da capacitacion a los
agricuftores se podra abarcar la demanda del mercado pero con productos que
satisfagan ias exigencias esfabiecidas.

Contando con productos de alla calidad se podra negodiar el precio para que el
agricuftor (reinsertado) mejore su calidad de vida y vea las bondades que trae
el cultivo de cacao y la asociatividad.

Colombia no se encuentra enfre [os paises exportadores de cacao en el mundo
por su baja rentabilidad por hectarea y baja cafidad del almendra, la estrategia
a tener en cuenta para conframresiar estias debifidades seria aumentar la
produccién de cacao en cantidad de hectareas, rendimiento por hectarea con
técnicas de mejoramiento genético, buenas practicas agricolas y asociatividad,
si se maneja adecuadamente eslos factores se podra exportar buscando un
mejor mercado con un precio adecuado para el productor.
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3.3.3 ALTERNATIVA ECONOIMICA PARA EL DESPLAZADO.

Elcamopuedeserunagrmaﬁetm&vapara' desplazado por contar con
grandes bondades con como son:

° Un producto viable:

E!cacao&eunapla:uaqnaeenm:errasoondiciones manejo permite tener
unammmadma.mmmmmﬁmmmmm
ya que cubre_los gastos que ocasiona tener este cultivo y deja un margen de
utifidad amopaado al agricultor (desplazado); como es un producto que necesita
delaasmanconoﬁosmiﬁvos,eiagmuﬁaren,mﬁemnpodﬁramger
estos productos ya sea para venderlos o para su manutencion,

Estobmﬂara bienestayestabﬁdaéa&agrﬁ:ﬁtaryaqmammmas
pombﬂ;dadgsdemejorarmmﬁdaddevidayoomaroonunmlﬁvoqm:!e
genere os ingresos necesarios para estar tranquilo economicamente.

s Se amolda en gran parte del territorio naciona:

SegﬁnCorpoﬁcaytaFederacimcmra(FEDECACAO)hanetamm
investigaciones en las que se indican las nuevas variedades de plantas que se
pueden cultivar en gran parte del territoric nacional ya que poseen
caracterisiicas semejantes pero con mejor resistencia a plagas y enfermedades
que pueden atacar el cultivo®.

Estas variedades serdn resistentes a plagas y enfermedades con ef propésito
de incrementar la rentabilidad de la semilla asi se tendra un desarroflo
adecuado de la planta, con el crecimiento del fruto con condiciones apropiadas
de cafidad y mejor rentabilidad en volumen por hectdrea, ocasionando que ios
costos de produccion generados se disminuyan creando mayores ingresos al
agricultor (desplazado).

o Alta produccion por hectarea:

Contando con una variedad mejorada como en hibrido se puede cosechar en
esta plantacion 50% mas que una plantacion tradicional segin FEDECACAQO
ya que cuenta con organismos que mejoran el crecimiento de ia planta,
resistencia a las plagas y enfermedades que puedan ocasionar baja produccion
y reducir su calidad, mostrando una gran comodidad de la plantacién de cacao
con bajo costos de produccion y aita utilidad” .

o Renovacitn de cuitivos tradicionales por modemsos:
Se ha implementado por parte de los mismos agriculfores y por ia Federacion

cacactera (FEDECACAQ) programas que ayudan al agricuitor a renovar sus
cultivos de cacao y cambiarios por plantulas mucho més eficientes como las

chrpoicayFEmc,ﬁtQ Investigacion de muevas variedades de cacao. 2002
7 Federacién Cacactera (FEDECACAQOY): Cartiila del cultivo de cacao 2007
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utifidades.

° Seermentradmﬁndeiplandeﬁ%ama&odeﬂkbiemaz

!_a vgbxhdad de este producto ha provocado que el Gobierno Nacional lo
mmmdmdammmmdedmammmmpm
pafasuinm%ementadénenmaevasémasdesiemfamnuevasvaﬁedades
resistentes y que ofrezcan alta rentabifidad.

E! gobiemo busca que mas agricuftores incursionen en la siembra de cacao por
ser un producto rentable, con gran demanda nacional e internacional y
mosvariesque&etepmmowemaconmapoyopmfemmmmanmmm
de necesitar financiacion.

omtademm‘deimcaoenummmmnadmaimo
internacional.

Elcacacpmsefiapdndpaimataiapzmxadetammdetamﬁhhym
eslab6n importante en el sector farmacéutico ha incrementado la demanda por
estos dos sectores, flegando asi a tener que importar este producto de ofros
paises para cubrir los requerimientos de los mercados.

La industria nacional compra en su totalidad la produccion de cacao sin
satisfacer sus necesidades tocandole importar de paises como Ecuador, Brasi
Mexico entre ofros, esto demuestra la afternativa que se fiene en este producto
en pais.

Colombia por su baja produccion no puede exportar este producto mostrando la
poca produccidon volviéndolo un pais importador, no obstante, la amplia
disponibilidad de zonas agricolas aptas para el cultivo, la exstencia de
tecnologia probada y de semifias de elevada calidad y productividad, hacen
posible que el pais recupere su autosuficiencia intema y su presencia en ios

¢ Incremento considerable en los dltimos afos del sector:

Se prevé que para ef afio 2015 la aclividad cacaotera se desarrofiard en un
ambiente social, macroecondOMICC y en una economia globalizada,
incrementandose {a capacidad de produccién y comercializacion del cacao en
el pais con destine a la industria nacional y en un mediane y largo plaze a nivel

intemacional.

En 15 afos se tendrd 130.000 hectareas de cacac modemizadas y una
produccién de 156.000 toneladas, de las cuales el 50% se destinaran a la
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exportacién y minimo con un 10%depmducdéndecacaoomarum' ico. Segt
Cifras obtenidas del Dane en el incremento del secor cacaoterg® o

e La participacién de! PIB:

La inflacién obfenida en 2002 fue de 6.99% i fifada
2 en 2 3 , Supernior a la metz v
Banco de la Republica de_ﬁ%. La inflacién respondio basmmen?g:‘l

Segﬁne!DANE-eilPCdasecmrdeaﬁrne:msaeciéenio.QZ%,regiStramo
el mayor crecimiento por sectores de 2002 Los afimentos que més jajonaron
Iospreciosﬁ:emn:iama,hmtaﬁzasyie&ugassecasyematadas,
chocolates, grasas, frijol, huevos, entre otros™.

En Zomdmmmmde{indicedepredosalpmductor(lpﬂ fue de 9.3%.
pavgtiadénmaidepredusdemsmmmggxicda&me—1,1%,cﬁta
inferior en 1,7 puntos porcentuales a la registrada en diciembre de 2001. Los
mayores incrementos en los precios al productor se presentaron en
tubérculos, frutas y hortalizas y legumbres.

o Baja Oferta del Producto:

El cacao aunque es un producto de excelente rentabitidad por la demanda que
cada dia incrementa no tiene mayores productores ya que los que se
encuentran actualmente en esa labor no han renovado sus planiaciones, io
que indica una bajo productividad por hectirea, desmotivando al agricultor a
seguir en la plantacién y terminaria.

Se presenta un imeresante analisis por parte de los miembros de fa Federacion
Cacaotera (FEDECACAQ) al considerar que {a produccién de cacao calculada
al ano 2010 generada por los proyecios que se gjecutan actualimente en el pais
es muy bajg y estad lejos de la VISION DE FUTURO del Acuerdo de
Competitividad y de las metas de la cadena que se puede resumir asi: AREA:
120.000 Hectareas, Renovacion 50.000 Hectdreas, Siembra 50.000 Has,
Tecnificacion 20.000 Hectareas. PRODUCCION 150.000 TONELADAS®'.

Se les dara una capacitacion a los agricultores (desplazados) para incentivarios
a la siembre de cacao mostrandcles las bondades que tiene este cultivo y los
beneficios que eso trae.

2 DANE: Proyeccitn de produccitn tecnificado de cacao en Colombia hasta ef 2015.
2 DANE: Participacion de Sector en ef PiB.
X DANE: Estadisticas sobre el IPC en 1 2002
' Agrocadenas: Cadena def Cacao.
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3.4 EL RETORNO AL CAMPO DE LOS DESPLAZADOS.

El objeto de este proyecto es darle una altemnativa

violencia que quiera incursionar nuevamente en el crmmpoa Qﬂﬁ?ﬁﬂcﬁ?&uﬁ
genere una ganancia favorable buscando el bienestar de este desplazado
como también incrementando la oferta del cacao, buscando que sea uno de fos
pmgiuctﬂs con mejor desempefio y una gran participacion tanto en el sector
agricola como en el PIB, buscando las zonas aptas para estas personas como
para el cultivo propiciando un mejor beneficio al desplazado y un crecimiento
gficiente para la siembra de cacao.

3.4.1 ZONAS ADECUADAS PARA EL RETORNO.

De acuerdo a estudios realizados por la federacion cacaotera (FEDECACAQ) y
Agrocadenas en Colombia el cacao se puede cultivar en 4 zonas
agroecologicas especificas para este cultivo dentro de las que se encuentran
(Ver Grafica 10) especialmente para el modelo planteado se tendra en cuenta
la gran opcién de este producto en el Departamento del Caqueta:

GRAFICA 10 ZONAS ACTUALES Y POTENCIALES PARA LA

PRODUCCION DE CACAO.
Hectareas
Zona Are: Area
Sembrada | Potencial®
Central 14.736 632.627
Norte 59.987 1.707.747
Occidente 24 031 505.584
Oriental 12.742 900.351
Total 111.496 3.753.308
* Incluye area potencial y area potencial con
restricciones menores
Fuenie: MADR == Municip fue port
mayores sreas cultivadas

3.5 PROCESO DE ADAPTACION DEL DESPLAZADO EN SU NUEVA
LABOR.

El desplazamiento se ha originado especialmente en regiones donde los
directamente afectados son agricuitores, lo cual vislumbra la necesidad de
implementar una altemativa dirigida especificamente a esta poblacion, que les
permita obtener una mejor calidad de vida. Por este motivo el proyecto tiene
como eje principal las personas que han sido desplazadas de sus lugares de
origen por el conflicte armado intemo que vive el pais, de esta manera, la
alternativa que aqui se quiere implementar es establecer el cultivo del cacao y
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Su comercializacidon como estrategia cti ; ;
situacion del | €gia productiva en el mejoramiento de a

Teniendo en cuenta los lugares de donde ha salido esta blacion y a
vanael?:sgarlamayona. ia de eflos, &sqxzesedebepm!sarenpgrlaes&ategxay _dcz::
que nnﬁeguenalascascosw‘bamsamgmsarv , pohrezs
indigencia. s fas de ©

Sgpmmeagruparaiosd%plazadosmrﬁendoenmtamhxgamsde
onigen y sma“ﬁtgdes con el fin de poderios restituir a zonas simitares para que
puedan convivir adecuadamente y realizar eficiente la labor de siembra de
cacao,gmdoestaspemmyasehanreimerﬁdoasmnmbgmse
les dard una capacitacién para su buen acoplamients en et sector buscando
queelfemsenadoenwenixesaﬂsfactoﬁowweraicampo,sebuscaeducara
losagmuﬁoresen!asnuevasiabor%demnejadeiap!amaciﬁndemcao,
mole!asbendadesqmestomnflm tanto para ellos como para sus
milias.

Se tes hara un seguimiento como herramienta efectiva que permita vislumbrar
la evolucion del agricultor en el desempefio de su labor, de esta manera se
optara por ia implementacion de un drea de Recursos Humanos que permita
evaluar los aspectos relacionados con el individuo tanto a nivel personal como
laboral, para de esta manera dar respuesta a las necesidades que se
presenten en el ambito laboral.

Realizando este seguimiento se podra implementar un método evatuativo de su
condicton como la evolucién adecuada de la plantacién, incentivandolos con
capacitaciones scbre el cultivo para incrementar ia competitividad, cada uno de
ellos debera exponer sus avances tanto a ios agricultores como a la asociacion
con el proposito de mejorar las relaciones interpersonales y la productividad del
cuitivo.

las capacitaciones que se les brindara seran dinamicas, proactivas y
entrefenidas que entusiasmen a los agncultores para no volverias aburridas y
monétonas con 1a intencion de incrementar la participacion del agricuitor dentro
de la comunidad.

Entre ellos se fomentara la asociacion la cual les permitird realizar alianzas,
convenios yfo articulaciones estratégicas con la Federacion Cacaotera
{(FEDECACAQ) y E! centro de aprendizaje SENA que les brindaran
capacitacion, charlas o talleres, asi como asistencia técnica a los cultivos y
facilidad de pago para los insumos y fertilizantes necesario, este proyecto
busca que esios insumos sean organicos buscando incursionar en ef mercado
con productos ecologicos y de mejor calidad que el convencional.

El modeio de asociacion les permitird garantizar una comercializacion mas
efectiva y precios favorables en los mercados nacionates como internacionales,
con el propésito de incrementar los ingresos de cada agricultor, asumiendo que
el producto que se estid elaborando cuenta con las especificaciones exigidas
por el cliente.
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3.6 EL CACAO CO.0 UN NUEVO HORIZONTE PARA EL DESPLAZADO
DEL DEPARTAIZENTO DEL CAQUETA

El despiazado'haré la labor de siembra, produccion Y comerciatizacion de
cacaoc cwnp&endo con unas minimas normas de calidad: supliendo los
mquemmemosdeimmdomne!mnposmdesamaceﬂasnmdadas
bésms_ de & y su familia, buscando tomar ia siembra de cacao como
altemativa econdmica que ie brinde mayores ingresos.

incursionar en los sectores de oosmém y ,faﬂnacéuﬁcoe tamb;én}
consurmidores potenciales de este producto, hallando el agricultor una
alternativa econtmica en el cacao.

Contando con un buen funcionamiento de la plantacién de cacao, tendra el
agricuitor beneficios tales como; mejor precio por kilo, asistencia técnica,
crédito en fos insumos organicos entre otros, esto confleva a cumplir con las
caracteristicas requeridas por el cliente.

Estosbeneﬁdcsserénoicrgadospcrlaascdadﬁnyaquesaé&amcargada
de suministrar estos productos a los agricultores que cumplan a cabalidad ios

Los agnicultores {despiazados) cumpliendo con {as nommas estipuladas por el
mercado, tendran ia oportunidad de terminas sus proyectos personaies ya que
contaran con una estabifidad econémica que ayude a cumplir eficientemente
las metas propuestas.

La interaccion del agricultor con la asociacion ayudard a realizar
investigaciones de nuevas variedades de cacao que sean mas resistentes a las
plagas y enfermedades o de mejor productividad, pensando en la seguridad
alimentaria y sin perjuicio- para la salud humana. Las vanedades ayudaran a
que el agricultor sea mas competitivo en el mercado por tener un producto de
mejor calidad y que no dane el medio ambiente, incrementando su parficipacion
en los mercados nacionales e mtemacionales aumentando sus ingresos con ef
propoésiio de brindale a su famifia una calidad de vida mas apropiada, ya que se
necesitan productos cada vez mas ecol6gicos.

Tentendo desde el principio un producto que cumpila con fas normas de los
mercados fimpios (sello verde) podran ser cada vez mas compelitivos y
admspmrmmm,mmdandommmsymum:
Se puede pensar en {a maursién adecuada de! producto en nuevos mercados st
se cuenta con innovacion, creatividad y diferenciacion a la competencia, con
precios bajos, mmagenes, colores disefio y teniendo presente la calidad total del
producto ya que es un factor clave para el clrente.
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Losf productos antecedentes o alteros deben satisfacer las necesidades del
agricuitor asi como las del culiivo de Cacao, como se ha mencionado a lo largo
MwmmmmmnmmmEmm un
crecimientio apropiado, el producto le brindara al agricudtor beneficios a corto
plazo como es la venta y afimentacion a ka familia,

4.1 ALTERNATIVAS DE OTROS CULTIVOS QUE ANTECEDEN A LA
PRODUCCION DEL CACAO.

Eimoenformadénreq&eredehmﬁmﬁdadbaja,%%dehzym%de
sombra, por esta razén generalmente esta asociado con cultivos de platano,
café, frutales y maderables, los cuales al mismo tiempo que {e proporcionan
sombrio le permiten compensar fa demora en &} inicio de la produccion, puesto
que algunos tienen un ciclo productivo mas corto y se emplean como sombrio
temporal mienfras se desaroila el permanente (maderables y algunos frutaies).
En plantaciones adultas la luminosidad puede ser mayor, 75% de tuz y 25% de
sombra, ademas no requiere de sombric en la medida en que este es
producido por fos mismos arboles de cacao™2.

4.1.1 OPCIONES DE PRODUCTOS QUE NO AFECTEN EL. DESARROLLO
DEL CACAOQO.

El cacao es un producto que necesita de unas caracteristicas especificas para
su buen funcionamiento entre las que resaltan: el suelo y el clima, estos dos
factores le dan la preductividad adecuada, el suelo apto para el cacao es el
franco arcilloso por tener la facilidad de captacion de agua durante un periodo
mas prolongado, el clima por su parte ayuda al crecimiento tanto aéreo como
radicutar.

El cultivo requiere de cofras especies para su buen desarrofio, ya que la planta
necesita de sombrio apropiado en cada una de sus etapas para tener un
adecuado crecimiento y buena productividad.

El cacao requiere de ofros producios con caracteristicas similares a &1, con el
propésito de evitar la competencia entre ellos, los productos alternos o
antecedentes ayudaran a que el cultivo del cacac mejore su productividad y le
generara al agricuftor unos ingresos adicionales por su venta.

32 | A CADENA DEL CACAQ EN COLOMBIA UNA MIRADA GLOBAL DE SU ESTRUCTURAY
DINAMICA 1991-2005: Documento de Trabajo No. 58. Bogota, Marzo de 2005.
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Se podrian tomar como antecedentes la interaccién '
cacao serian: Maiz, plétano y banang, Para ia mteraccién adecuada con el

Lasienﬁmdeplétamlegeneraaicawoelsombﬁcacoﬁoymedianoplazo
conei;pmpdsimdesaﬁsfaceriaswacteﬁsﬁwdeimcaosmafemm
wﬁmnesde&stepm,asimomejcmﬂasbondadesdeiwebpamia
obtenci6n de nutrientes por parte del cacao.

El aﬂﬁvodecacaoﬁeneeipmpésimdeiogmrbsmmresosposibfes
utilizando prudentemente recursos tales como tierra, trabajo y capital, a fin de
atmnzare!myorbeneﬁdode%aﬁtmemeiaﬂﬁvodemo,conmevas
tecnolegias, investigacion de nuevos clones e innovadion en las plantaciones,
sin olvidar los productos alternos mencionados precedentemente, ya que todos
en conjunto mejoran los ingresos del agricultor.

El agricultor debe contar con unos principios culturales y hemamientas
especificas para e! buen desempefic del policultivo planteado anteriormente,
que te permita contar con una mejor tecnologia generada para e manejo de ios
ciones de alio rendimiento, en las distintas zonas productoras del pais, los
eventos y actividades de transferencia de tecnologia, contar con programas de
capacitacion para aumentar ef rendimiento de cacao por hectarea.

La densidad de siembra y el sisiema de armreglo 0 asocio con otras especies
vegetales tales como: el maiz y el platano, se consfiluye en uno de los
elementos centrales, tanto para la renovacion y rehabifitacion de plantaciones

improductivas como para la siembra de nuevas areas.

El agricuttor merementara sus ingresos, logrando en forma éptima las metas y
objetivos propuestos satisfaciendo las necesidades de la familia y del cuitivo,
con € propésito de mejorar el rendimiento y rentabilidad a corto y largo plazo
del poficuitivo.
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cenizaro. Se puede considerar que en Ia mayma- i de las especies grand
pugaen sembrarse entre 21 a 50 arboles por hectarea™. =

Poreshmzéngeneraimﬁeeiculﬁvodeataesiéasadado j

) C con cuftivos de
matam,; cafs, fmta{% y maderables, los cuales al mismo tempo que le
proporcn_qnan §ombno, le permiten compensar la demora en el inicio de la
pmducctoqmm!rassed&safroaaadewaﬂmte.mn%tadiversmadse
fayqrgceeimnmmaeenfeﬂnedadesyptagas, mejorando los ingresos y
minimizando el riesgo en el cuitivo y mercadeo.

4.1.3 BONDAD DE LOS PRODUCTOS.

Losprodmmsquesesembrarianmasodoconeiculﬁmdecacaom;
MaizyPtéfamporsupib’{asnec&sidaﬁ&sdeiwﬁm, con el proposito de
mejorar la calidad, crecimiento y rentabilidad del cacao, estos productos
ayudaran a obtener una plantacién en condiciones optimas.

Las bondades de estos productos se ven desde ta perspectiva agricola como
progresodelap!antademoenmesﬁéndepmducﬁv@daﬁyraﬁaiﬁwd,
bﬁndérﬁde&!sue&omﬁentewnianﬁeﬂacrgmdejadaporbsmdms
del policultivo.

Dentro de los productos que servirian en asocic con el .cacao se encuentra el
maiz, el cual se sembraria de veinte a un mes antecedente a la siembra del
cacao con el cbjetivo de que este producto cuente con la altura apropiada para
satisfacer et sombrio.del cacao.

El maiz en la actuafidad tiene un incremento en la demanda por ser un
producto primordial para la generacion de biocombustible ocasionando un
aumento en sus precios y alta solicitud, esto ha causade que este producio sea
una altemativa econémica para los pequefios productores del grano.

El grano de maiz también es utifizado para la elaboracion de harina de maiz,
harina para arepas, envuellos entre otros, lo que crea una afta demanda del
grano para la generacion de esios articulos, esto ha ocasionado el aumentando
en los precios y la importancia de su produccion.

33 . -
Fuente: Gustavo Enriguez. -nriguez.diica.ac.cr
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transxtcnas disminuyé en 800 mil hectdreas y en 2003 se importaron cerca de
ocho mmopes de tor}e!adas de almentos, de los cuales dos millones
cocr&spmdsemnafmaiz,mosmiapmducamdemazzcomomagmn
altemativa para los agricultores (desptazados).

Esemmmmoquesemdﬁaasodarmn’e!mseﬁaeip!ﬁampm
contarmnho;asque&eganamﬁrhasia4neimsdeamms¥endommme
para el sombrio del cacao, este producto se sembraria dos meses precedente
laczcaome!ﬁndehaemmtandoa crecimiento, desarrollo y productividad
de la planta.

Lapcdxm‘éndep!étam‘mtmmesevendeaimnsummmmporser
unmdmioqueampieconmascazacterisﬁcasﬁmtantespameﬂser
humano, siendo un producto de buen sabor, aroma y textura, aunque fambién
%d%&mdoasupﬁrbdmﬂadepaquetes,enelwaiesmwo&ﬁom
no necesita de tansformacion generdndole mayor ingreso por pagueie
elaborado.

El platano es una fruta que se caracteriza por ser una vatiosa fuente afimenticia
para el consumidor de esta fruta, se caracteriza por contener grandes
cantidades de energia, sin colesterol, ésta proporciona mas potasio que los
requerimientos diarios de un adulto, también confienen alios niveles de fosforo
y calcio, siendo una fuente alimenticia para el grupo familfiar, el aporte calorico
y vitaminico que tiene, estd indicada para los nifios, mujeres embarazadas,
mamas lactantes, deportistas y personas mayores.

El cultivo platano genera cerca de 286 mil empleos directos permanentes por
afto, es decrr, unas 57 mil familias se dedican a las labores det cultivo en todo
el pais. Se estimaria que el valor de [a produccion aportaria US$566 milfones al
Producto Intemo Bruto Agricola a precios promedio del afio 2002,

Estos productos serian una altemativa de generarle ingresos al agncultor
mientras se recolecta el cacao, por necesitar de un pericdo minimo de cosecha
de dos afios y medio, requiriendo el agricultor un sustento en este periodo, los
productos antecedentes ayudarian a sustenfar los gastos que se ocasionan en

“mwcmmmmmmmmmdelmmenwm Ministerio de
Agricultura, ASOHOFRUCOL. Bogota, abrit 2002, pag. 11
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este tiempo, dandole un producto de la i |
permuta o venta. Canasta familiar para su auto consumo,

4.2 TIEMPO DE ESPERA PARA LA RECOLECCION.

4.2.1 TIEMPO DE ESPERA DE LOS CULTIVOS.

Laconsecuciéndelasem&de-ﬂétanoynnizseefecmaré,porpaﬂe '

Sec , ia de de fos

mqmmu&ﬁmmtmmdefam@m,mwm

gans;tgms son agrupados en productos cuyo ciclo de produccion oscila entre
y meses.

4.2.1.1 TRANSITORIOS.

Los productos transitorios teniendo un cicdlo de crecimiento de maximo doce
meses ayudaran al cacao brindandole el sombrio necesario para su adecuado
crecimiento, desarrollo y al agricultor generandole ingresos a corto plazo para
Su manutencion.

Los productos transitorios que se podrian trabajar son: e bananos o ef
platanos, los cuales son sembrados con 2 a 4 meses de anticipacion a la
siembra del cacao, o simultaneamente si hay sombra artificial o de algun cuttivo
anual. Este tipo de sombra cumplira su objetivo de proteccién, y su cosecha
dard suficentes ingresos para pagar buena parte de ios gastos de
establecimiento.

4.212 NICIAL O PROVISIONAL

Con cuitivos de subsistencia como maiz, frijol de pafo o gandul, que serviran el
primer afio. Generalmente se debe sembrar de quince a dos meses
antecedente al cultivo de cacao, pero respetando el lugar de Jos sitios del
cacao. En el caso del maiz debe dejarse la planta en pie para que sirva de
sombra después de la cosecha.

4.2.2 CULTIVOS PERMANENTES.

El sistema agroforestal que se puede implementar tiene que ver con todas ias
clases de arboles maderables que tengan como requisito ser de gran tamarfo
brindandole af la plantacién de cacao sombrioc y a largo plazo madera de corte
al agricuttor.

Constituida por arboles que son mas altos que el cacao; por fradicion se han
elegido leguminosas como el Pord (Erythrina poeppigiana E. glauca, E.
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velutina). Las guabas (Inga sp). Existe Ia ki

maderabie . posibilidad coger especies

e .r s,tcom!aurei(Cordxbaﬂiodma), efcedm(Cedf:f{aes} ' ofras. Est
nmaespeueaﬁtémkwmmﬁv S0 ¥ . Esta

4.2.3 FORWA DE RECOLECCION,

Teniendo en cuenta fo expresado anteriormente sob cultivos
re las clases de cuti
quese_guedenmxbrartambiénsedeberétenermmenta!amrde

Lap!amadéndeplémmhﬁeneunpaiwodeaecknmﬁdedocemesa
dependiendo de las condiciones ambientales y de los cuidados del agﬁaﬁtor:
losmﬁossepuedenrewiectartodoeiaﬁoyson mas o menos abundantes
segun la estacion en el que se cosechen.

Esmsmncssedebencwtanwandohayanaimnzadosucamptetodewmtby
cuandoenm&ezanaamriﬁear;pavcmﬁeamnciayespedatmﬁeeﬂ
inviemo, se anticipa la recoleccion y se dejan madurar los frutos
suspendiéndolos en un iugar cemado, seco y calido, conservado en ia
oscuridad.

Apenasmgogdoe!mxto,seoo{tatap!antaperelpie, dejando los vastagos en
la base. Estos adecuadamente tratados y buen abono fructifican pasados
cuatro meses, de modo que en un afo se pueden hacer tres recolecciones.

En segunda medida se encuentra ! maiz que su recoleccitn se elabora a los
cuatro meses de siembra, la recoleccion de las mazorcas de maiz se aconseja
que no exista humedad en las mismas, mas bien secas, la recoleccion se hara
en forma manual por contar con ofros productos que impedirian la recoleccion
de forma mecanizada, pero con la cual se obtendra una cosecha fmpia, sin

pérdidas de grano.
Segum {a FANALCE. La recoleccion se efectia de las siguientes formas™®:

e Amanque de la mazorca y deshojado de Ia misma, secado en jaulones y
desgranado posterior

* Federacién Cacactera {FEDECACAD): Cartilla de plartacidn de cacao en Colombia 2607,
% FENALCE: Documento: Produccion y Comercializacion de Maiz 2004.
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conswmrfrescaosecasisedejanmadurarentaplama despuss se ‘
- , se arranca
mata y se dejan secar totaimente colgandolos cabeza abajo en un lugarfresgs
ysem.}osgranosmoossontasﬁadiasoﬁﬁo&es,quesecomewandurante
mudmhempceniarrosceuadcsymmgaressmhmnedai

4.3 CANALES DE DISTRIBUCION DE LOS PRODUCT OS ANTECEDENTES.

&l canal de distribucion busca que el producto circule, a través de algan medio
para desplazarse desde e} productor al consumidor, cualquier medio emp!aedo
asegurmrdo!ac&miadﬁndelasprodm:msdetaifmmaquemcorranianﬁa
qgeseparae%!ugardeoﬁgenofabﬁcadénhastaetmdem

Ecanmdedxsﬁbmﬁn&starammﬁﬁnporunmnjmmpemnaso
;nMamﬁmmthmnﬁimaMde
la ruta que hayan escogido, esas personas o instituciones se les conoce por ef
nombre de intermediarios ¢ acopiadores.

Las instituciones que intervienen en la comercializacion del los productos sera
Iaasociaciénhedxaporbsnﬁsmnspmmmesbmcandnquelosmssean
los adecuados para los agricultores en vez de ser instituciones o acopiadores
que se queden con la mayor utilidad de los productos, [a asociacién sera la
encargada de la distribucién y venta de sus productos.

Un canal de distribucion puede contar con intermediarios las cuales pueden ser
mayoristas 0 minoristas, los mayoristas son los que compran a los fabricantes o
a otros mayoristas para vender posteriormente a otros intermediarios que
pueden ser tanto mayoristas como minoristas; los minoristas suelen comprar a
los mayoristas y vender a los consumidores, estos pueden comprar
directamente 2 ios productores, pero os mayoristas suelen vender grandes
cantidades de producto, io que se conoce como ventas al por mayor, mientras
que los minoristas venden pequefias cantidades, ventas al por menor, al
consumidor final, lo que también se denomina svenias al detalles; por eso se
les llama también detaflistas™.

La seleccidon del canal de distribucion hace regencia a ka exdensidn que tiene
cada uno de {os canales ya que hay direcios, corfos y iargos, dependiendo de
la necesidad, esto demuestra la importancia que tiene la asociacion de
campesinos por ser & ente que estara encargado de acopiar todos los
productos para evitar los canales largos de distribucion.

La asociacibn buscard bajar los costos asociados a la  distribucion,
comercializacion y venta de los producios siendo el mas adecuado para ef

37Documento: Mercado y Pubiicidad: Camales de Distribucién:
http://www.elprisma com/apuntes/curso.asp7id=5067
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agﬁcu!_tcr pensando en cada uno de los productos, asi como en los
requernimientos exigidos por el mercado.
Laseieco?énaeuncanal&s»mMsiénqueenbprécﬁmsevemnm
por una serie de factores que afectan al mercado, al producto, a los propios
intermediarios y a una serie de caracteristicas de ia propia distribucion.

Se encuentran unos factores que se deben considerar en el canal de
distribucion para su buen fuimcionamiento:

4.3.1 FACTORES RELACIONADOS CON EL MERCADO.

a}Eigradcenquesemenbecmmﬁxadnefmmdoyaqueen
mercados que se encuentren muy concentrados es mas adecuado
utilizar el canal de distribucion mas corto para evitar problemas de
cmnmm&n,a&eemassisementamnmmcado:ﬁspasoywm
cendiversidaddecﬁentesysevaesparciendo!ospmtcs de ventas en
espacio geografico, se va haciendo necesario la utfizacion de un canal
mas fargo para satisfacer las necesidades del mercado.

b} E!ﬁpodemer&domeiquesevaimsicnaresdivewsiﬁwdopor
contar con varios productos, el cacao va dirigido al sector de ia
mowtaf&sycmﬁteriaasimmaisectordemsnmsy
farmacéuticos, el platano y el maiz especiaimente van dirigidos al sector
de bienes de consumos perecedercs, siendo estos sectores muy
centralizados se puede pensar en el canal de distribucién directo o mas
corto.

c) Es importante tener presenta la segmentacion del mercado ya que en
cada uno de los mercados las exigencias son diferentes y se deben
cumplir a cabalidad segin cada exigencia mostrando la importancia de
tener una asociacion que planee eficientemente cada paso a seguir, con
el fin de evitar la ufffizacion de varios canales.

4.3.2 FACTORES RELACIONADOS CON EL SECTOR.

Los productos que se van a comercializar con perecederos, indicando que
entre mas rapido se distribuya menor seran ias perdidas sin perder valor, bien
porque se esiropee fisicamenie en poco tiempo, o bien porque de goipee,
demostrando la importancia que tiene contar con el canal de distribucién directo
para estos productos, asi como la importancia de la asociacidon para que
comercialice eficazmente cada producto en su sector.

4.3.3 FACTORES RELACIONADOS CON LOS INTERMEDIARIOS.

Los intermediarios cuentan con unas caracteristicas dentro de las que se
destacan:
a) La especiafizacién de los intermediarios dentro de un secior concreto,

con un papel primordial en la distribuciéon del producto sabiendo las
necesidades y las caracterisficas que debe cumplir cada producto,
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siendo necesario Ia utilizacion de este intermediari ecuada
comercializacion del producto. 1o para & ad |

b)Comarmnmtapuenadismrﬁbﬂidadde{pfodtmnwmaporet

requeridasporellcﬁemeasjcmmiaenhegajustoaﬁe l

ek . mo mpo con el

proposito de safisfacer las neuessdaﬂesdeicomnidmyestesiga
adquiriendo los productos ofrecidos por la asociacion.

C) La oferta de cada intermediario busca que cada uno muestre las
bqndad%y'iospremsdewdapmdm, con el objeliva de que ef
cliente adquiera e} producto a precio mas bajo.

434 FACTORES RELACIONADOS CON EL PRODUCTOR.

a) L§ asociacion le brindara al agricuftor créditos para insumos, asistencia
tecmga, Capacitacién entre otros, descontandole cuotas del producto
vendido, con el propésito de indir de los intermediarios ya que ello
conlieva a bajos precios del producto.

b) Ladversidadde!ospmdwctos-queseesténofertandoawdanaoomar
convariedaddemcaﬁasdemanﬂarﬁ&sfamedmdomwbdcsde
alta oferta y poca demanda, resuftando mas facit asumir los costos dela
distribucién a diferencia de contar con un tnico producto.

Paraconcmir&sconvienehacerunacéiuﬂosobmeicosteasodadoala
distribucion.

4.3.5 EL COSTO DE LA DISTRIBUCION.

Considerando {a composicion y el comportamiento def costo total asociado a la
distribucion directa y a la utilizacion de intermediarios, con e} fin de compararios
y establecer cuando es necesario hacer la distribucién, desde la perspectiva del
costo.

Los canales de distribucion consiste en hacer Hlegar el producto a su mercado
meta y cuales son los pasos que debe seguir promoviendo el producio dentro
dei proceso asi como saber el fiempo de almacenamiento de! producto y
corriendo parte del riesgo financiero durante el proceso de distribucion.

Saber cuales es 1a estrategia mas acorde para seleccionar y operar los canales
de distribucion, mirando también hacia donde va el producto si es para un
mercado detallista y las principates instituciones de detallistas que intervengan
en la distribucion, o si e! producto va a un mercado mayorista, principales
instituciones mayoristas que se utilicen™.

Teniendo en cuenta que el mercado a donde va dingido los productos por un

lado es la industria de chocolates, confiteria, cosméticos y farmacéuticos y por
el otro va dirigido a supermercados y a un sub sector especifico como es el de

3Bpocumento: Mercado y Publicidad: Canales de Distribucién:
http://www.elprisma.com/apuntes/curso.asp?id=5067
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La asociacion tendra como una de sus labores hacer ircule

: : que {os productos ci
eﬁqerﬁemente a traves del canal, buscando que se des;;:iacen desde e?
agricuitor al consumidor final, contando con un grupo de personas idéneas para
:fcta fabor, con ia finalidad de conducir los productos a través de la ruta mas

Los costos que se generan en un canal de distribucin largo i
_ In ¢ disminuyen el
precio de} pmducto para e?» agricuitor ya que los que se quedan'?gn las

directamente a los productores.

Lo!afgoquewedewrtmmnaidedisﬁbucimﬂepmdedeimmde
intermediarios que se esté manejando, por este motivo se puede hablar que
canates cortos que seria los directos ya que solo cuentan con une o mximo
dedostntenuediaréosqueeﬂosvendai&n@ectamenﬁee&pmducteai
consurnidor final pero dandole precios adecuados a los agricuftores.

SeernxerWanlcscmaieshdhackasmndosomésMemmdiaﬁosqmpu&ian
ser un mayorista que le compra los productos a los agricuitores a precios mas
bajosyaqueamnaismésamiosegmdammmaé&deﬁmy
posteriormente ef consurmidor final, y por Gitimo se encuentra el canal indirecto
o largo que es el que estd formado por un numero elevado de intermediarios
este brinda precios extremadamente bajos a los productores asiendo que este
se desilusione y deje de producir, aungue actual mente es uno de los mas
utiizados para la agricultura.

4.3.6 DISTRIBUCION INDIRECTA DE VARIOS CAMALES.

La distribucion de un canal fargo empieza con el productor y pasa a fos
intermediarios mayoristas ya es estos suelen comprar productos al por mayor
con el fin de tener un margen mayor de ufilidades y poder negociar con los
almacenes o venderle a otro intermediarioc minorista, el minoristas suelen
vender en pequefias cantidades la mayoria de ellos van dirigidos a las tiendas
de barrios donde los mayoristas no incursionan, por ltimo se encuentra el
consumidor final que es la persona que compra al detalle dependiendo de su
necesidad v es a la persona que se le generan todos los gastos ocasionados
por €l canal.

De acuerdo a lo anterior el canal de distribucién indirecto con varios estabones
se indica en el diagrama 3 de la siguiente forma:
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DIAGRAMIA 3. DISTRIBUCION
INDIRECTA VARIOS CANALES.

VMAYORISTA.
DETALLISTA.

L CONSUMIDOR FINAL j

4.3.7 DISTRIBUCION INDIRECTO.

Lad’sﬁibudénhdiredacanwmodosin!emediaﬁnsbusmme!pmdudo
pasedetenedoelagﬁcuﬁcralacopiadore%cuamegociaestospmducmscm
unhtennediaﬁomyoﬁstae&cuaﬁwmpraestadasedepmduc&soonvo@umn
ymd@masmpmcaﬁdaddepamdodeiaseadgmmm
su ciiente, el mayorista distribuye los productos directamente a 1los
consumidores finales tales como: supermercados, tiendas de barrio o industria.

Segiin jos datos obtenidos se muestra que es un canal mucho mas corto en
cual del productor contaria con més beneficios (diagrama 4):

INDIRECTA.

PRODUCTOR.
MAYORISTA.

| CONSUMIDOR FINAL ]

Fuente: Mario Germén Yafiez Agudelo.

[D!AGRAMA 4. msmauc:ém]
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comercializacion, transporte wp’tauo- riesgos aﬁm,
demng&nimemaemmo_ ’ ye noe smia |
aEges&emna;laMde!aasodaciénsenaserunmemewmaieMeel
rcuftor y ctmswmdorﬁnai owmexcebnmmgnuamonla

electivnicas al detafle. como las co fi 3 expuesto
. : Mpras en linea. Segun lo
antecedentemente el canal de distribucion directo (diagrama 5).

DIAGRANIA 5. DISTRIBUCION
DIRECTA.

| CONSUMIDOR FINAL
Fuente: Maric German Yafiez Agudelo.

4.4 VIABILIDAD DE LOS PRODUCTOS EN EL [SERCADO.

Laviabﬂidadmmemmﬁ!amtaamapamiammndebsm
den&ndelmercadeywéimsoniosage:ﬁesque-mewime,mdaumdehs
articulos ofrecidos cuenta con un nicho de mercado e! cual tiene unas
exigencias especificas.

Lospmdudosdebenbuswderﬁmdesusegmen&oe!espadoparaiﬂcwsionar
adecuadamente mostrando las bondades que fiene y las diferencias que
poseen sus productos a los de la competencia, sobresattando ios beneficios de
adquirir estos productos, ocasionando la deduccion de los costos en la
penetracion en el mercado y mejoran la sostenibilidad del producto dentro de

este nicho de mercado.

Es importante suplir los volimenes de demanda de los dlientes ya que esto
ocasionara que el cliente sienta que sus necesidades han sido resusitas en el

momento y con los requerimientos exigidos.

- La viabifidad dei producto busca hacer ia ruta mas adecuada desde ef agriculior
hasta el consumidor final teniendo presente los costos gue se ocasionan, fas
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como brindaries premios nes de descy » e
incentivar su compra, y cupo escuentos al clienfe final, para
o Publicidad No Pagada Se busca exponeries a los clientes las
maﬁdad&ydiferendaciéndeiospmdumsencmupammata
conmebenciasingmerarfﬁngmadasedem,mne{pmpésﬁode que
tomeeldienteﬁnaﬂadedsiéndeadquiﬁriospmductosofmddospor!a
asociacién campesina.

o Reiadores?ﬁbﬁcas:Sebasarénenlasreiadormdeiagﬂuﬁmrconia
asociacion y esta con e cliente final buscando una interaccion eficiente,
contandacmunmismienguaje,ktqnéﬁendohﬁmrenlaopmiényadim
de cada uno de los estabones de ia cadena.

La promocién es el ejército de informacién, persuasion y comunicacion. Estas
mmmmmemsi,mm&smyaia
inversa, una persona a quien se convence, esta informada también. Y asi la
informacion y persuasion llega a ser eficaz mediante alguna forma de
comuricacion.

4.4.2 TIEMPO DE TENENCIA DEL PRODUCTO.

El tempo de tenencia de fos productos busca el periodo apto de
almacenamiento correcto de los articulos agricolas manejados sin que pierdan
sus caracteristicas fisico quimicas.

Los productos agricolas manejados en el proyecto son perennes, dentro de los
que se encuentra el maiz que su periodo de atmacenamiento por parte del
agricultor debe ser maximo de 1 afio, segim ia federacion nacional de cereales
FENALCE, en condiciones favorables para el grano, encontrando formas
adecuadas para mantener y llevar ef producto desde Ia temporada en que son
producidos hasta el momento en que seran utifizados, el producto debe ser
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Esimpoﬂanteeneitienmdetsnenciadeestepmdimiat

. _ r lemperatura y la
?lumedadreiaﬁva, &aﬂoestnsmmmefues\deinmammlosgﬁs
influyentes en el grano, por brindarle a cada grano un porcentaje alto de
humedad que puede hacer bajar su periodo de almacenamiento, por lo tanto ia
humedadre!aﬁvayaﬁenmamdemmdemdwésmdemmo
debe ser equilibrado siendo el adecuado para dar fugar a un periodo dsl
almacenamiento seguro.

Pf.'f!' t.!tm lado {os agricultores deben contar con lugares para almacenamiento y
practicas culturales que de alguna manera les ayudan a mantener la senilla y

e&gramdemizencorﬁm?mesaptassinquepfaﬂamasmsumspara
su comercializacion.

Sedebetenapf&nielosmgamsdeproducdéndeigxanoyaqueeﬁlos
trépiccs,acamadeiascendrcionesdiméﬁcas,eimaiznosesecaeneicampo
lo suficiente como para permitr su desgranado mmediato, siendo su
atmawnqieenmzwcaydejandomesnsecams&&nam,estem
puede durar de seis a ocho meses.

Lamdega‘deaimcermjedebemr}amrsiéndemedmesquemdan
dariar ia calidad de} grano, haciéndole perder al agricuttor 1a obtencion optima
del producto y disminuyendo el periodo de almacenamiento, por lo tanto se
piensa en construccion de las bodegas sobre postes elevados por encima del
nivel dei suelo, haciendo que sean de mas dificit acceso para que ios roedores,
asi como un techo impermeabie que proteja el maiz de la Huvia, ias paredes de
deberan tener aberturas lo suficientemente grandes para contar con la
circulacion del aire adecuada, pero por las cuales no guepan las mazorcas y
mucho menos ios roedores.

Para que haya un secado eficiente del grano, las bodegas deben tener un
minimo de un metro cuadrado e cual es el indicado para fa circulacion eficiente
del aire entre las mazorcas, ya que si es menor se ocasiona un calentamiento

del grano y puede posibilitar el ataque de hongos.

Para tener condiciones de almacenamiento adecuadas y usando materiales de
construccion locales, Lindblad y Druben (1980} recomiendan seguir las
siguientes reglas basicas:

» Secar e grano a 12-13% de contenido de humedad antes de

almacenarlo.
» Limpiar cuidadosamente todo el granero quitando restos de grano, paja,
insectos, polvo, etc., antes de poner e nuevo granc.
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» Mantener el grano fresco ido ¢ ios i

; y protegido de cambios impo
Waﬁffaaamemt esio se puede obtener construyendo ezngmm% deconla
H‘Iahe'naies isiantes y erigiendo ta construccitn |
pinténdola de blanco. S un iugar sombreado y

Egtos elementos contribuiré_n a reducir el deterioro del grano, pero las mejores
(imztfnmes de almacenamiento estaran siempre dadas por un deposito bien
-lsef!afd;f;az donde la temperatura y la humedad puedan ser debidamente

Otrodeiospmdtmsmsesepiemsenmrarese&piéianoef i

¢ ) cuatl tiene un
periodo de aimaceinanuento de maximo 30 dias por parte del agricultor, segun
Agrocadenas temiendo unas minimas normas de almacenamiento, con el
proposito de preservar las condiciones de calidad del producto.

El plélarm%unpmductoperermquewabnamamim!ndebemmn
unascammsﬁmsmmfabaiammedadeniabodegammmeei
muductoconsigahongosydaﬁosqueomsiénsupérdidayiasiempemms
a!taslasqueomionanperdidédeaguapmpaﬂeddpmdudoﬁevérﬁdoa
tener una madurez temprana.

Comsehabiapl&mdoanteﬁom;enteefahnacman&entodelp&éiamyel
maiz son similares lo que demuestra que estos productos deben contar con
una humedad relativa y una temperatura equilibrada con el fin de guardar las
condiciones de los productos y aumentar el periodo de madurez.

Por Uitimo se encuentra el cacao el cual fiene un periodo de tenencia de
minimo de 15 dias eso depende de cada uno de los agricultores contando con
unas minimas normas de almacenamiento, denfro de ias caracteristicas que se
encontraron fue ef manejo adecuado de prevencitn de roedores por ser una de
las causas en la baja calidad de las almendras, esto ocasionan dafios,
contaminacion y mala presentacion, disminuyendo los precios del producio. Por
tanto las condiciones de almacenaje de la almendra de Cacao deben ser
bastante rigurosas.

Segim la Federacion Cacaotera FEDECACAO, la humedad de las almendras
debe mantenerse en 7%, la humedad relativa del aire debe ser menor a 70%,
las pilas de sacos deben estar separadas entre si por pasilios de Un metro de
ancho. De acuerdo a o explicado &l (Diagrama 6) indica la forma de
almacenamiento de los productos.

71



DIAGRAMA 6. ALMACENAMIENTO.

: ) N
Primero en Primero en salir
entrar: Maiz, ‘ Platano y
Banano. ’
J Y,
Giﬁmos e? {'iﬂnms' en sain"?ﬁ
‘ entrar. Cacao. ) Maiz y Cacao. )

se deben contar Con procesos especificos disminuyendo fa perdida de
productos y de tiempo, contando con un cronograma de actividades el cual
feduzmiostaemposdecadaacﬁvidademia eficiencia de los

procesos.

E‘lcang!de@ﬁhmiénquesemetaﬂee&aborardebedi&nhuﬁeiﬁmde
tene{mdeiproducto,lasirﬁeﬂnediadomsy!osoostosqmsemedan
ocasionar dentro del proceso, buscando abarcar adecuadamente ios clientes
actgai&sconpmyendénmnuevusdie:ﬁesygenemrmmsingesosat

Adxxammiasepamdéngeograﬁaeniammsemn&anfosagﬁudmy
1odient&smmhaoenecegﬂomearategiademnﬁaﬁoqweayudea
que fos frutos “Maiz, Platano y Cacao” fleguen comrectamente al cfiente final,
siendoestemomfadarpﬂmmﬁiﬁpamsucomerdaﬁ:adﬁnyatyaﬂﬁsién
es colocar estos productos en el momento, lugar, carfidad y exigencias
pactadas.

El canal de distribucion debe considerar Ia cobertura que tendra cada uno de
los productos dentro del mercado objetivo, asi se podra saber la participacion
que poseeria en cada uno de los mercados y si se puede incrementar esta
participacion, 1a seleccion del canal debe ser e adecuado para la
comercializacion de los productos, teniendo en cuenta el tamaiio y el valor del
mercado potencial.

La altemativa que se esta planteando en este proyecio es contar con un canal
de distribucion directo con el propdsito de que los agricultores “desplazados”
incursionen nuevamente a la labor del campo y cuenten con un terreno propio,
con la ayuda de una asociacion que ies proporcione fa capacitacion comecta
para la elaboracion de los productos con el objetivo de contar con mejores
ingresos. El canal de distribucion mas apto para el agriculior seria el direcio

72



(Zom03Co0us.

TO-HOCUOTT

FUENTE: MARIO GERMAN YANEZ AGUDELO. ANO 2008
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Se pretende que cada uno de ias esirategias que de pretenden implementar se
adapten a esquemas de planeacién obedeciendo a la necesidad de dirigir la
mmmmm@mmoummaormﬁdadﬁew&delpm@m asi como
alcanzar los propésitos, objetivos y metas planteados en el corto, mediano y

largo plazos.
5.1.1 MAizZ.

Pertenece a ia familia de ias Gramineas y su nombre cientifico es Zea Mays, el
maiz es una planta sélo conocida en culivo, es originaria del continente
americano, destacando su importancia como alimento en casi fodas las
los mayas, los aztecas y los incas, ef arte, fa religion, fa vida social y la
econdmica encontraron en la planta y el fruto motivo de inspiracioén, estudio y
atencion™.

Elmaizparagranosepuedeciasiﬁmroomo:gramsdecokcrblanmparala
elaboradéndecami&s;gramsconaﬁocmﬂmidndeazﬁcarmla
alimmtadénmgranosmnaﬁocmuenidadeweﬁemhmm
aceitefa;granosconaﬁocontenidodepmteinaydeﬁsinaparalaindxsﬂiayla

*hitp:firedescolar. iice. edu. mredescolar2008/educontinualos: cienciabiologiafacertijos _biologi
cos/acertijos00-0t/solucion17_htm
74



alimentacion humana Y granos con i :
o 2, mayor proporcion almidén duro o
cristalino que se utilizan para etaborarrosetasoppa!onﬁtas”ée 9én dura o

Observandolasfalenciasquesepr&sentanmn ;

- - uestros agricultores y la gran
altemahvaque%stepmdmtosehmidefmﬁm m‘m&my- graq“e
ayuden a auto sostener af agricuftor

1Elaborarunsistemadesiembza O F A
producto, para obtener en diferentes épocas este

2 !ntercambiar‘este producto para incrementar ia mei ta af i3
decgdaunade las familias. 1orsr 18 slmentacita
3Utxﬁzacmn de__rmeyas variedades que mejoren 1a productividad y
d1smmuyan ia utifizacion de fertilizantes buscandc bajar los gastos y
mejorar los ingresos.

4 Rotadﬁmde&mﬂﬁwevﬁmﬁomeaﬁébmt%deemeﬂnedm,MO
bacterias.

5 Darle un valor agregado al maiz y venderio por intermedio de la
asociacion.

§.1.1.1 PROCESO DE PROBUCCION DEL MAizZ.

4 PreparaciénDeLaTm:Serecmﬁendaefecmar.miabm‘dearadc
al terreno con grada para que ef terreno quede sueito y sea capaz de
tener ciertas capacidades de absorcién de agua sin encharcamientos.

o Siembra: Se siembra a una profundidad de Scm.

o Fertilizacién: Se recomienda un abonado de P (Fosforo), K (Potasio) y
N (Nitrogeno). Otros elementos: boro (B), magnesio (Mg}, azufre (S},
Mofibdeno (Mo) y cinc (Zn).

o Aciareo: Se reafiza cuando la planta ha aicanzado un tamafio proximo
de 25 a 30 cm y consiste en ir dejando una sola planta por golpe y se
. van eliminando i{as restantes.

o Plagas Y Enfermedades: Plagas: Insectos (Gusano de alambre,
Gusanos grises, Puigones, La piral del maiz, Taladros del maiz y
Acaros).

o Enfermedades: (Bactericsis: ataca al maiz dulce, Pseudomonas
alboprecipifans. manchas en las hojas de color blanco,
Heiminthosporium turcicum. Afecta a las hojas inferiores, Antranocsis:
manchas color marrén-rojizo, Roya: pustulas de color mamon que
aparecen en el envés y haz de las hojas, Carbén del maiz. Agallas en
las hojas del maiz).

“? Centro de investigacisn TURIPANA: CORPOICA:-Documento:
Hitp://www turipana. org.cofmaiz_suelo.htm



6412 3Kg | 19872% 195736 199.236 199,736 199.236
Coadyuvardes. ) 1808 | T 4824 | 4808 4 804 4804 4824
Empzngue £0.502 121585 121506 129.505 121505 121.505
Buttos ZEan €0.708 BO.706 80708 80706 80,706
Ofos 13.600 40,800 40800 #0800 0. 800 40,800
COSTOS DNDRECTOS H735 1591.365 1591305 1535 135 | 1.3 |
Mantenimento de 43997 131.990 131.9%0 131.990 131.980 131990
Equipo. (1}
imprenastos. (2) 73328 219.063 218933 213083 219083 215983 |
Impuestos 75,000 79.000 75.000 75.000 73.000
Segurcs 50.000 S0.000 50.000 50.060 50.000
Magquinaria y Equipo
Consinkciones
COSTO TOTAL 1583378 5.980.955 5.890.955 5950655 5983855 | S9%a0S |
Rendimiento {Kg/Ha) 13.284
Costo Unitarics (kg) 481 | *Costos y rendimientos de mazorca

Fuente: Sistemna de informacion de Precios de insumos y Factores. Ministerio de Agricuitura y
Desarrollo Rural - Corporacion Colombia internacionat {CCl). Calculos Corporacion Colombia
Internacional (CCi). Fecha de Corte Junio de 2008.

(1) 3% sobre costos directos.

(2) 5% sobre costos directos.

{3j Segun Mirusterio de Agricuftura y Desarrolo Rural y e Chservatorio Agrocadenas Colombia
Bogota, Colombia. Mayo, 2G0B MAIZ AMARILLO TECNIFICADO. EN COLOMBIA: Precios de Maiz.

{4) smmmmmmymamm‘yexommvmmcm
Bogota, Colombia. Mayo, 2008 MAIZ AMARILLO TECNIFICADO EN COLOMBIA: Percita Ocasional.

El maiz es un producto que es recolectado cada cuarto mes generando costos
esenciales para su produccion, en la ejecucion del proyecto es necesario
contar con una densidad de siembra de 40.000 a 45.000 piantas por cada una
de las hectareas sembradas.

76




En la plantacién del maiz es preciso realizar la Limpieza del terrenco que cuesta
$132.903 pesos, en seguida se efechia ia siembra por valor de $41.073 pesos,
ejecutando un mantenimiento def cultivo por cuantia de $149.006 pesos, como
ia aplicacion de insumos por la suma de $914.542 pesos. posteriormente se
efectia la cosecha por un precio de $188.527 pesos, teniendo un totaf en
costos Directos en la produccion de maiz por valor de $1.466.553 pesos, que
en el transcurso de un afio genera $4'399 659 pesos.

En loscostosindheetosseermermaetmamemnﬁemude!&ﬂﬁmpm’tasuma
de $43.997 pesos, ios imprevistos por la cuantia de $73.328 pesos, la
generacion de impuestos en el primer afio por valor de $75.000 pesos, Los
segumspcriamdesso.OGOp&msyiastedadmen Maquinaria y
Equipo por $629.333 pesos y ia Depreciacion de ta Construccion por valor de
$485.000 pesos generando costos indirectos en el primer afio por valor de
$1.591.306 pesos.

Los costos totales generados en la produccion de maiz serian de $ 5.980.955
pesos por hectirea sembrada, teniendo un rendimiento por hectarea de 13.284
kitos y un costo unitario de 481 pesos.

-origen es el sureste asiatico, pasando postericrmente a ia india yifxim: En
1516, los europeos lo introdujeron en América y las
Antillas.

Ten%endoenwema%msfadmsedebenomsidem'aigwmmmm
como:

@ Consistencia firme

@ Color brillante

@ Libre de abolladuras y goipes
@ Buen estado de maduracién
@ Buen sabor (duice)

@ Ciasificado segin tamafio

Teniendoencumtaqueeste&eunpmductoquetna'-terﬁdom?agranawﬁrta
mnmnmammmmymsehavenmmmawﬁm
deip!émnoaniveinacimaﬂasesh'ategiasquesepimdenhacersmlas
siguientes:

@ Elaborar productos a base de piatano para posteriormente
comerciafizario.

@ Dejar la canfidad de platano necesario para abastecer la
alimentacion de la familia y el restante comerciafizario. )

@ Entercambiarestepmductoporotmsquenoestépmdmendo.

77



@ Asociacion con el fin de incursionar en el mercado nacional ya
que cuenta con un crecimiento de ia demanda por este producto con
el propdsito de incrementar sus ingresos.

@ Sembrar intercaladamente este producto con otros que ayude a
mejorar {a productividad de este producto.

@ Hacerle una irasformacion al platano para incluirlo dentro de la
alimentacién del agricultor.

5.1.21 PROCESO DE PRODUCCION DEL PLATANO.

<

Preparacion De La Tierra: La preparacion de la tierra se leva a cabo en
hoyos de 80 om de profundidad a 1a distancia de 3-3,5 m en cuadro.
Drenajes: L os drenajes se deben realizar en regiones himedas, donde
la precipitacion anual es alta y los suelos son planos o ligeramente
onduiados.

Siembra: Trazado, ahoyada y siembra: £l trazado consiste en marcar
con estacas los lugares donde se colocaran las plantas, ahoyado son fos
sitios donde - quedaran los colinos. Los sistemas de siembra mas
utilizados son fridnguic y cuadrado; Se recomiendan huecos de
30x30x30 a 40x4040 cm.

Manejo De NMatezas: Contro! cuitural: Es la programacion de las
labores agricolas para proporcionarie a la planta un desarrolio eficiente y
uniforme. Control manual: Es la utfizacién de herramientas como el
machete y la rula para elfiminar las malezas. Contro! quimico: Es. el
mas utilizado después de los primeros 4 - 5 meses del cultivo.
Deshojes: Es la efiminacion de hojas dobladas, maduras e infectadas
por sigatoka.

Deshijes: Consiste en seleccicnar aquelios colinos que por vigor o
posicion conformaran la unidad productiva, efiminando fodocs aquelios
brotes que.puedan compelir por agus, luz y nutrientes.

Fertilizacion: Se debe realizar en forma de corona y fraccionada para
hacerio mas aprovechable por la planta. Se recomienda un abonado de
P (Fosforo), K {Potasio} y N (Nitrdgeno). Otros elementos: boro (B),
magnesio {Mg), azufre {S), Molibdeno (Mo) y cinc {(Zn).

Plagas Y Enfermedades: Enfermedades: Sigatoka Negra (Pérdida
parcial o total del follaje, reduccion de vigor), MOKO {consistentes en
amarillamiento progresivo y flacidez de las hojas mas viejas). Plagas:
Las plagas del cultivo de platano se agrupan en plagas del cormo y
seudotallo, plagas del follaje y piagas del fruto. Plagas Dzl Fruto:
Colaspis sp, Mapaitero (Trigona Sp, Trips sp). Ptagas Dzl Follaje:
Gusano Cabrito, Gusano Canasta, Gusano Monturita, Gusano Peludo.
Recoleccion: La cosecha se hace de 10 — 12 meses dependiendo de {a
cantidad de frutos por racimo y su grosor, se debe ver uno o dos
platanos de color verde amaritiento.

Postcosecha: Se puede cambiar la plantacién total o parcial, si es
parcial se deja el cofinc mas grande y vigoroso y st es total se remplaza
toda la plantacion.

Comercializacion Y Venta: la comercializacion del producto se
realizara directamente a la Asociacion Campesina.
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o Post Venta: Se realizara un seguimiento a la Asociacion ia cual
brindara la asesoria pertinente para el buen funcionamiento de la
plantacién.

TABLA 9. COSTO DE PRODUCCION DE PLATANO POR HECTAREA ANUAL.
Densidad =1200-1808 plantasiha (Proyeccion & Cinco ASos)
1TER Jomal | Pase ARD 4 ARG 2 ARC 3 s8R0 4 ARO S
COSTO IERECTO s.oa7.202 BLS7 202 097202 [NT.2R /.097.202
Limpieza d=! terreno. 7 3 445.335 445.335 445335 £45.335 445.335
Limpieza. 7 136.667 136.667 136.667 136.667 136.66%
Preparacitn. 3 308.668 308.668 308.668 308.668 308.668
Siembra. 20 405.621 £5.621 425,621 £35.62% £05.521
Pantentiento Celtivo 68 1.50%.74¢ 1£503.741 1.503.741 1.5C3.751 1.555.741
{ abores Culturzles. 52 1.064.305 1.064.306 1.064.308 1.054. 306 1.064.306
Aphicacitn Fsumos. 17 444 435 #44. 435 444 435 444 435 444 435
Cosecha 42 851.533 £51.533 51533 £51.533 051533
insumeos. Umd Emple. 4331.6523 4331828 4.331.628 4.331.628 £331.628
 Manejo dei Suelo 300 Kg 55,344 55344 55344 55.344 55.344
Abono Organico y Acondicionador 2 Kg 75183 25.183 25.183 25.183 5.183
Ferilizantes edaficos. 2047 Kg 3024598 3.024 508 3.024558 3024 598 3.024.588
Fertiizantes hiiares. 17 Kg 177 643 | 177643 177.643 177,643 177,663
insecticidas. 4 g 63.062 69.062 0062 69.062 £9.062
Herbicidas. 10 ¥ 216.620 216.620 215.620 216.620 216.620 }
Coadyuvanies. 7 Kg 88.156 88.156 88.156 B88.158 88.156
Dterizies. B3 B3IA344 5334 53.348 §53.344
Otros 3.144 3.144 3.144 3144 3144
COSTOS IDIRECTOS 728695 728605 RN72B65 TBEY| 1RIZZEDS
Asistencia Técnical 70.933 70833 70933 72.933 70.833
| Combustibie 9.896 9896 9 836 9 Bo6 9.8965 |
Arnendo. (1) 247916 242816 242 976 242 316 242 35
Remodeiaciin Construsciones 413.000.620
COSTO TOTAL BB BLZHL0T | ST BL5LIT | 21.825007
Rendimiento (Kg/Ha) 13.578 *Costos y rendimiento de platano.
Costo Unitarios (kg) 670

Fuente: Sistema de Informacion de Precios de Insumos y Factores. Ministerio
de Agricuthura y Desarmollo Rural - Corporacion Colombia intemacional {CCl).
Calculos Corporacién Colombia intemacional (CCl). Fecha de Corte Junio de
2008.

(1) 3% sobve costos directos

{2) 5% sobre costos directos

(3) Segin Ministerio de Agficuftura y Desarrolio Rurat Precios de Piatano a Octubre de 2008
{4} Segim Agrocadenas/Piatanciperdida ocasional.

Para {a produccién de Platano que es recolectado anualmente generando
costos esenciales para su produccion, en [a ejecucidn del proyecto es
necesario contar con una densidad de siembra de 1.800 a 2.G660 plantas por
cada una de las heclareas sembradas.

En la plantacién del Piatano es preciso realizar la Limpieza del terreno por valor
de $445.335 pesos, en seguida se efectiia la siembra por valor de $406.621
pesos, ejecutande un mantenimiento del cultivo por cuarntia de $1.508.741
pesos, la cosecha del producic con un costo de $ 851.533 pesss como ia
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aplicacion de insumos por la suma de $4.331.628 pesos, dentro de los costos
directos se encuentran materiales por la suma de $ 553.344 pesos, teniendo un
total en costos Directos en la produccion de platano por valor de $8.097.202

pesos.

En los costos irdirecios se encuentra La Asistencia Técnica del cultivo por ia
suma de $70.933 pesos, combustible por $§ 9.896 pesos, enseguida del
Arriendo por la suma de $ 242916 pesos, imprevistos por la cuantia de
$404.860 pesos, {a Remodelacion de la Casa en el tercer afio por la suma de
$20.000.000 pesos y la Remodelacion en la Consfruccién en el quinto afio por
valor de $13.000.000 pesos generando costos indirectos en €l primer afio por
valor de $728.605 pesos.

Los costos totales generados en la produccion de pidtano anualmente
ascienden a $8.825.807 pesos.
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El ciclo de vida de los productos de maiz y platano contarfa con un comportamiento similar en su desarrollo, sin embargo cuentan
con épocas desiguales tanto de siembra como de recoleccion, asi como periodos diferentes de crecimiento esto con el propésito
de tener produccion a lo largo del afio (Ver grafico 11).

5.1.3 GRAFICA 11. MEZCLA DEL CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS ANTECEDENTES. (1)
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El ciclo de vida del Maiz indica una oscilacion constante teniendo un periodo desde su siembra a su recoleccién de cuatro meses
en los que se realizaran las labores esenciales para su desarrollo, obtenido por cada recoleccién 13.284 Kilogramos por hectarea
sembrada que son 13,284 toneladas sembradas, este cultivo se podria resembrar y contar con tres cosechas en el afio obteniendo
39.852 kilogramos por cada hectarea sembrada.

El cultivo del platano tendria un ciclo de vida constante el cual contaré con una recoleccion del fruto cada afio, dentro del periodo
de crecimiento se elaboraran las labores para incrementar su productividad, logrando alcanzar una productividad de 13.578
kilogramos por cada hectérea sembrada que equivalen a 13,578 toneladas. La interaccién de estos dos productos incrementaré los
ingresos del agricultor obteniendo una productividad anual de 33.826 kilogramos por cada hectdrea sembrada, siendo estos dos
productos aptos para la produccién de cacao por la buena interaccion entre cada uno de ellos.
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5.1.4 CACAOC.

El cacao pertenece a la familia de las Estercufiaceas y su nombre botanico es
Theobroma Cacao L. La planta de cacao es de tamaito mediano, aunque
puede alcanzar aituras hasta de 20 m. cuando crece fibremente bajo sombra
intensa. Por io general el cacac proveniente de semilla tiene su primer molinilio
u horqueta entre los 80 y los 120 cm. En ese punto nace un piso con fres a seis
ramas principales que forman el arbol. Las flores y sus frutos se producen en
mpn%sobree&tepdonadwa—myordeunam—delﬁmmya@rededm'detas
ramas, en los sitios donde antes hubo hojas*’.

Fl cultivo de cacac se enmarca en un sistema agroforestal, se cultiva
conjuntamente con ofras especies vegelales, principaimente café, piatano,
frutales y maderables, los cuales al mismo tiempo que le producen sombra al
cacao, le permiten al agricuitor tener ofras alternativas de ingresos.

Observando el aumento de la demanda por este producto y sus debilidades se
penso en las siguientes estrategias:

¢ Sembrar escalonadamente para contar con este producto en tedo
ef afto.

7= Sembrar intercaladamente con otros productos con e proposito
de contar con una amplia variedad de productos para su
alimentacion.

i Formar una asociacion que le brinde al agricultor ia posibilidad de
Almacenamiento en el momento que ios precios en el mercado del
producto sean bajos.

&+ Mejorar el producto con variedades de alia productividad y gastos
Bajos en insecticidas.

£= Darle un valor agregado al cacao con ef proposito de incrementar
e-lprecfodeipmducm

£x Tener una asistencia técnica por parte de la asociacion para
contar con una siembra acorde a las necesidades del cliente final
evitando los intermediarios.

5.1.4.1 PROCEDIVEENTO PARA LA PRQDUCC!ON DE CACAOENEL
MUNICIPIO DE CAQUETA

o Preparacion De La Tiermra: £l suelo es el medio fundamental en el
desarrolic de cacaotaies. Se debe proteger condra los rayos directos del
sol ya que éstos degradan rapidamente {a capa de humus que puedan

o FEiiminacion De WMalezas: Se realiza fundamentaimenie mediante
descarga quimica.

o Siembra: £l sistema de siembra en ia plantacion de cacao se hace a
fres bofilios a 3x3x3 mt entre cada una de las pianias.

“! hitp: /iwww.eraecologica orgirevista_03flee_03 htm?cacao tm~mainFrame
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Y 16 meses de edad de la pi
anta.
¥ Poda de mantenimiento:

form imi
P Pao)xli :eﬁcte‘l;glalr:‘?tr; k.)s'chupon&s y lgs_ramas muertas o mal colocadas
na: Se deben eliminar todas las ramas defectuosaé

Qo

S€cas, enfermas, desgarmradas. torci
, , torcid Ebii
5resenten muy juntes as, cruzadas y las débiles que sc
Po :
da de sombra: Se realiza en las especies de sombra para evitar

¥ é&a‘s f § i i
YuT a a
Gue ¢ . f Hﬁﬁquen baj’a atura e mpidan ef deearrolio ds lao plantac

cpn\_/enlentg abonar con un kifogramo de abono orgéanico o bioabono. Al
siguiente afio necesita Nitrogeno, Fosforo y Potasio.

Plagas Y Enfermedades: Pzgas: Afidos: atacan los brotes, lac hajac y
las flores, Capsidos de cacao o monalonion (RMonalonion
braconoides): Dafian las mazorcas y las yemas terminales, Salivazo
(Clastoptera glebosa): ataca principalmente a las flores y puede
secarlas, Chinches: Provoca lesiones a la mazorca, Barrenador del
tallo (Cerambycidae): Pueden matar las plantitas cuando éstas son
[6venes, Gusanos medidores o defoliadoses: atacan generaimente el
follaje tierno, Hormigas o Zompopas: Defolian las plantas cortando
porciones semicirculares, Trips: se localizan en las hojas y su ataque es
fuerte, éstas dan la apariencia de secas ¢ quemadas y caen facilmente,
Barrenadores del fruto (Grupo Marmara): invade parcial o totalmente
la mazorca por medio de ta colocacion de huevos, Crisomelidos: Son
plagas nocturnas de las hojas tiemas, Escolitidos: Atacan los troncos
de cacao haciendo taneles, Joboto (Phyllophaga sp.): Provocan dafios
a las raices, Acaros: Atacan los brotes jovenes. Enfermedades: La
Mazorca Negra: causada por hongos del compiejo Phytophthora, al
del Machete: El hongo siempre infecta ai cacac por medioc de iesiones
en los troncos y ramas principales Cerafocysiis fimbriata, Las Bubas:
los cojines florales atacados por la enfermedad no forman flores ni
mazorcas, La Moniliasis; ataca solamente los frutos del cacao.
Receoleccion: La primera cosecha en una buena plantacion se da a los
tres afios y se concemira en los meses de octubre, noviembre y
diciembre, y ia segunda durante marzo y abril

Tratamientos Dol Fruto: Fermentacion: Se limpian las semillas, se
mata el embrién y se da buena presentacién a las almendras Lavado:
Los granos se favan al final de la fermentacion para eliminar las
particulas de pulpa. Secado: Es e procesc durante el cual las
almendras terminan de perder el exceso de humedad que contienen y
en el caso del cacao fermentado completan este proceso.

Seleccién, Clasificacién, Almacenado Y Encostalado: Los granos
secos se deben seleccionar para efiminar la terra, las particulas suellas
de [a cascara de ia semifla y los granos quebrados, para ello se emplean
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una serie de mallas dispugstas en serie y los granos pasan a través de
. P unas corrientes de aire caliente efiminan jas impurezas.
parcial s d ’;a eslio‘f_“e"e ‘cambiar la plantacion total o pardial si es
ino mas grande y vigor i i
toda la plantacion. Y vigoroso y si es total se remplaza

o Comercializacion Y Venta: La comercializacio
nercial : raializacion del produ
realizara directamente a la Asociacion Campesina. uto. se
o Post Venta: Se realizara un seguimiento a la Asociacion la cual

bn‘ndar?’ la asesoria pertinente para el buen funcionamiento de Ia
piantacion.

TABLA 10. COSTOS DE PRODUCCION DE CACAO POR HECTAREA ANUAL . (Densidad-
804 Plantas) (Proyeccisn 2 Cinco Adios)

‘c"o!f‘fggﬂ“—“ _-!mngi_ ’Aﬂﬂ_l Jormd ANO 2 Jorazi ANO 3 Jarnal ANO & _} ~oraz} AROS
qmscro 2558004 1.231.742 1.383.595 1.383.595 1.383.595
Limpbeza de=t

rreno. 3 51.857

Limpieza 3 51667

Siembra 1 289.650

Tardening

Cuifivo M saTAD 45| 697.433 €0) 657483 40| 657433 40] §57.483
Labones

Culturaies, 39 809.983 41 609.983 35 609.983 33 §09.983 35 805.983
Apcacion

Insumos. 5 77.500 5 77.500 5 77.500 5 77.500 S 77.500
Cosecha 1 8.267 & 5823 [3 [ —1] [3 2.0
Meterial 804

Propagacion. - Unid. | 1004583

Manejo del Suelo. 24Kg 3.6805 1 3882

Abono Grgarmico y

Acondicionadores. | 2 171Kg 217 067 | 1365Kg 217.067 | 1367Kg 233,716 {1 1367Kg 233.716 1 1367Kg 233718
Eertiizantes. 188 Mg | 302.063 188 Kg | 302.063 188 Kg | 325.231 188 Kg | 325.231 188 KK | 395.231
insecticidas. 016Kg j2976 03Kg 12976 03 3.204 03Kg 3204 03Kg 13204
Empaqee 084 47.163 £7.763 47.963
Buftos 4 Bulio 5002 | 4 7Bulto 23.580 | 4,78uf 235801 4,7Bukt 23.580
Ofros 1 Bufio 5002 | 478ulio | | 235080 4 7D 23580 1 478t Z3.580
COSTOS

INDIRECTOS 204.728 98.539 28.539 23539 83539
Mantenimiento de

Equipo. {1) 76.773 36952 36.952 36.952 36952
imprevistas. 2) 127 955 61.587 61.587 : 61.587 61.587
COSTO TOTAL 2.763.822 1.330.281 1.432.134 1482134 1452.134
Rendimiento (Kg'Ha} 2.635 | "Costos y rendrniento de mazorca

Costo Unitarios (kg} 1.349 { (1) 3% sabre costos directos

(2) 5% scbre costos directos

Fuente: Sistema de informacidn de Precios de insumos y Factores. Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural -
Corporacién Colombia Internacionaf {CCT). Calculos Corporacian Colombia temzacional (CC1).

Los costos de produccion del Cacac requieren para la Limpieza det Terreno
$51.667 pesos, posteriormente es necesario para fa siembra {a suma de
$289.650 pesos, Para el mantenimiento del Culivo $687.483 pesos, y en la
aplicacién de insumos es necesario inverfir $1'530.294 pesos, los cuales
generan el total de costos directos por valor de $2°559.084 pesos para el
primer afio y en los cosios indirectos el vaior para el primer afo fue de
$204.728 pesos, teniendo un gran total de los costes de cacao por valor de
$2.763.822 pesos para el primer afo y para el quinto la suma de $1.482.132
pesos.
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' CAO).
GRAFICO 12. MEZCLA DEL CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS (MAiz, PLATANO Y CACAO)
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de vida amplio por tener un periodo de crecimiento de 36 meses que equivalen a 3 afios consig
: i 13,284
©s el caso del Platano que tiene un4 meses obteniendo anualmente 13.284 kilogramos por hectérea que equivalen a

16
14 G
MAIZ
PLATANO |
CACADQ. H
El cacao cuenta con un ciclo : tar con productos antecedentes como
i .635 toneladas, es necesario conta cuenta
ol oaaogramos por hectérea semb;ggsd?geescaggfn?leantzo de 12 y brinda 13.578 kilogramos por hectérea y del maiz que
€on un periodo de desarrollo de
toneladas.
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5.1.6 ESQUEMA 1. MODELO PLANTEADO PARA LA DISTRIBUCION DE LA FINCA PARA LA POBLACION DESPLAZADA.

10 mt Jardin.

LCASA .




apropiada, en este terreno se podria realizar la cas. - ‘
i i a
disponible para realizar ef policultivo. Yy en el restante estarfa

En dicho esquema se indica la forma de siembra de i
* . ] un poficuitivo, con tos
productos: maiz, platano y cacao, teniendo en cuenta las medidas adea;;das

de siembra, ya que cada uno de ios productos eNSsio;
A , . cuenta con dim
Siembra para su correcto crecimiento. fes de

Lawwpuedeserde?ﬁmﬂdejéﬁdnfepamwfﬁvarzg.mmmmm
se pueden hacer eficientemente fas labores de la propuesta. =

El objetivo que persigue el policultivo es general, el aumento de Ia produccion
cuantitativa, cualitativa y econdmica del agricufior, ya que la asociacién de
especies bien constifiida, es beneficiosa para todos y cada uno de sus
componentes. Asi como aprovechar de una mejor forma e} espacio y alimento
que existe en éi, con este sistema se aumenta la produccion, se utifiza de
forma mas eficiente la disponibitidad de espacio, alimento y se diversifica la
produccion; basandose en que la produccion de cacao como cultivo principal
puede ser maximizada a través de una combinacidn adecuada con ofros
productos como el piatano y maiz, que cuentan con diferentes caracteristicas.

Se tiene en cuenta que si se sembrara el cacao como un monocultivo, este
producto podria bajar sus rendimientos ya que necesita de unas condiciones
minimas para su desarrollo y dejaria de ser viable para el agricultor, asi como
se perderia temeno adecuado para olro cultivo, ocasionando pérdidas al
agricultor lo que indica que la siembra del cacao con otra variedades aumenta
la productividad del cacao y diversifica ia produccion por heclirea sembrada.

Los productos se siembran intercaladamente para tener un apropiado
crecimiento indicando que entre cada uno habrd una distancia de 75

Lamantademcanteﬁdrécmnodistandadesiembm3meﬁcsenmboﬁ!os
realizando un diamante el cual genera un mayor numero de plantas por
hectarea y una mejor recepcion de la luz para ei proceso de fotosintests,
contando con una densidad de 840 plantas por hectarea.

La distancia entre ias plantas de piatano sera de 1.50 metros 1a se realizara su
siembra a tres bolilios; teniendo una densidad de siembra por hectarea de
1.200 plantas.

El cultivo de Maiz se realizara con una matraca la cual realizara la labor de
siembra sin ocasionar movimiento en el sueio contara con una dimensién de
1.50 metros con una consistencia de siembra de 40.000 plantas por hectarea
sembrada.
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La estrategia de i
T markehngesengc
estratégica entre las metas Capacicde cre 3r y mantener una
’ ades de

Oportunidades de marketi ) ia  organizacion Cia
4_etmg buscando mejorar la rentabilidad en este gasos 7:

° La estrategia de cobertura def mercado esta diferenciada y concentrada
por que los mercados potenciales de! cacao como se expuso
anteriormente que son la industria de confiteria y los farmacéuticos que
compran en su totalidad este producto.

e La necesidad primaria de este mercado meta es darie un producto que
cump&a _con los estidndares establecidos de calidad, servicio,
cumphmiento y precio en este producto.

!d_enﬁ:ﬁcando anteriormente hacia donde va !a produccifn de cacao se debe
mirar cuales son las caracteristicas de este mercado metal, como se cuenta
con dos mercados diferentes se deben mirar por separado.

Elmercadodeiamdush'iaﬁeconﬁteﬁaese{pmdpaldiemedetcacaoyaque
este es un producto primordial para la transformacién de cacao a chocolate
volviendo este producto como materia principal en el proceso de corfites, pero
en el cual no se ha satisfecho totalmente la demanda actual mente por la poca
produccién de este producto, haciendo que este mercado e haya tocado
buscar ofras alternativas como es la importacion del cacao para poder seguir
elaborando sus productos.

Por otra lado se encuentra el sector farmacéutico que ha enconirado en el
cacao una nueva altemativa para la elaboracion de productos naturales
buscando nuevos mercados y cada vez mas sanos con un producto que cuenta
con altos valores nutricionales exptotados adecuadamente por ef sector pero en
el cual tampoco se ha podido satisfacer este demanda ocasionando que este
mercadsc busgue olras opciones como es la de producios que se puedan
adquirir faciimente.

Por consiguiente los habitos de compra de este producto por parte de estos
dos sectores son diferentes ya que la industria de chocolates busca que el
productor venda este producto con la mayor transformacion que puede hacer el
productor por este motivo se busca eiaborar una cooperativa que cuente con
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las hemramientas necesarias 3
para esta labor dandol ayo
al producto generando mejores precios del prodh ;cto,e i Mmayor valor agregado

$.2.2 PRODUCTO: CACAQ.

Es unproductoqueseutﬂizapﬁmﬁiaimaﬁeenfaimm confiteria para
la produccin ge choooiate mesa, chocolatinas, manteca de cacac etc. 5 en ol
sector Mm para productos naturales. Ayuda a darle al cuerpo aitos
grados de calorias y energia el cual se pierde por la forma de vida de cada una
de las personas.

Seobseryaquehayunasvmiajascoﬂmeﬁﬁvassostemm&smesm
producto lider en el mercado que cumpla con cada uno de los requisios. y que
esté al alcance de los compradores sin importar el estrato de el consumidor.

Tener estrategias de mercadeo agresivas para seguir compitiendo en el
mercado y con ventajas que nos diferencien de los competidores. Pero para
poder cumplir con las metas propuestas en el proyecto se debe pensar fambién
es unas estrategias que diferencien ef producto que se va a2 ofrecer a mercado
buscando el posicionamiento del mismo.

Siendo un producto innovador en el mercado y que conozcan las ventajas
diferenciates dei producto. Buscando que sea un producto fider en ef mercado
por su alto grado de calidad, servicio, beneficio y precios que le brinde al
consumidor una confianza del producio, como le rednversion para el
crecimiento en los mercado propuestos.

Especificando el mercado como el producio se debe pensar en el nombre del
producto ya que para cualquier mercado se necesita el nombre del productor
asi como un nombre llamativo del producioc, también tener un empaque
adecuado y embalaie para salisfacer a ios clientes.

El cacao se podra distribuir para la industria en bultos y para los farmacéuticos
podria ser también en bullos y en canastilas dependiendo de las
caracteristicas que necesiten del producto.

Esto va enfazado con €l servicio al cliente se base en la buena comunicacion
con el cltente buscando un servicio acorde y especializado en el cuatl el cliente
se sienta conforme y mire que el producto que se le esta ofreciendo cumplira
con sus requerimientos y que es un producto en & cual puede estar cien por
ciento seguro, es un servicio directo acorde a la situacion y de acuerdo a las
necesidades de los clientes.

89



5.2.3 PRECIC.

El precio de los pmductostmsadossehara‘unamgociadﬁn prefiminar en la
cua!seeﬁrécuaiesscn!aspreciosqueseawrdarénsinweemmmwa
en ellos, lo cuat ayudara a que fos productos negociados siempre tengan un
mmmmmmammwpmmmmmmepm
que se sienta satisfecho con lo negociado.

&de@tmenmen!aquemtenerunammﬂoadewadodepmdns&s
mpoﬂarﬁetenerenmemaiadesmpciéndelosccstospmumdadparaﬂegar
al precio justo del producto:

« Labores Culturales. +  Manejo de Malezas.

. Labores Biolbgicas. ~ Cosecha.

4 | ahores Quimicas. * Procesos de fransformacion.
* MIPE. =+ Pos Cosecha.

El precio también debe contar con una buena estrategia para que e producto
se pueda posicionar en el mercado ya que se tiene en cuenta que el producto
que se esta ofreciendo no son los Unicos que o tiene y que hay unos
competidores que pueden brindar e} mismo producto pero a precios mas bajos
por este motivo se debe pensar también en poder competir con precios
adecuados como por cantidad y calidad del producto.

Como en ofras estrategias tales como incrementar la participacion en el
mercado actual con innovacién del producio, remvirtiendo en ef producto v
dandole publicidad.

Con un precio adecuado por unidad vendida y con una calidad que cumpia con
los estandares de calidad presentados. {a estrategia de precios en mezcia de
productos, puedeserla&etrategiatomadaeniamezdadepreciosypmduc@o
se basa en una negociacitn en la cual estén de acuerdo de colocarie un precio

adecuado al producto transado (ver grafico 13).

GRAFICO 13 PRECIOS DEL CACAO.
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5.3. GASTOS REQUERIDOS.

Los gastos que debera tener presente el agricuftor son los generados en las
verntas los cuales son de trasporte o representaciones, asi mismo se
encuentran los gastos de administracion fos cuates son ocasionados por el
Area Administrativa dentro de los rubros estan los de servicios Publicos,
Mantenimiento de Equipos, Papeleria y Aseo y Movimientos Bancarios,
también estan presentes los gastos de personal. (Ver. Tabla 11).

TABLA 11 GASTOS REQUERIDOS POR LA PRODUCCION. {PROYECCION

A CINCO ANOS)

Gastos ventas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AROS
Transportes 7200000 7.200.000| 7.200.000| 7.200.000] 7.200.000
Tota!l Gastos de Ventas | 7.200000! 7.200.000| 7.209.000| 7.208.000| 7.200.000
Gastos de
Servicios Pablicos 1.200.000 |1.200.000 [1.200.000 |1.200.000 |1.200.000
Mantenimiento de
equipos 300.000] 300000f 300000) 300000{ 300.000
Papeleria y Aseo 264.000{ 264.000] 264000 264000| 264.000
Movimientos Bancarios 120000 120.000] 120.000) 120000] 120000
Totzl Gastos
Administrativos 1.884.000| 1.884.000| 1.884.000| 1.884.000| 1.884.000
Gastos de
Representacién
Pago Sueido del
| Agricuttor 1.800.000} 6.000.000{ 6000000, 6000000, 6000.000
Tot2! Gastos de
Representacion 1.80D.000| 6.000.00D} 6.000.000! 6.080.000; 6.080.000
QOtros Gastos
| impuesto Predial 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Seguro 50.000 50.000 50 000 50.000 50.000
Total Ozes Gastos 125000, 125000 125000 125030 125000

TOTAL GASTOS

REQUERIDOS 11.009.000 | 11.005.000 | 11.065.000 | 11.009.000 | 11.009.000

Fuente: Mario Gemaan Yafiez Agudelo sagun cifas obtenidas det {PC.

Los gastos generados por parte del agricuflor en el primer afio en ventas serian
de $7.200.000 pesos, en el area administrativa tendria un valor de $1.884.000
pesos, en personal de $1.800.000 pesos y en otros gastos la suma de
$125.000 pesos, teniendo un total de gasios por valor de $11.00S.000 pescs
teniendo una proyeccion de cinco afios consecutivos.

91




5.3.1 INFRAESTRUCTURA Y VENTAS.

El proyecto busca brindarle al agricultor herramientas claras y faciles de
interpretar para ello es necesario contar con una tabla en la cual plasme la
infraestructura necesaria para la realizacion eficiente del proceso.

La infraestructura es la requerida por el modelo para su ejecucion lo que le
ayudara al campesino llevar a cavo todas las tareas que se deban realtzar para
tener una produccion adecuada fa cual cumpia con los parametros establecidos
y en los objetivos propuestos. La Tabia {12) suministra los datos de la
infraestructura que es necesario adquirir, divididas en dos componentes:
Primero {a Maquinaria y Equipoc Necesaria y la Segunda en las Construcciones
a realizar, con su respectivo precio y depreciacion.

TABLA 12. INFRAESTRUCTURA
Maquinaria y Equipo
ocion Urit | Valor Unit | Total V}D@ UST;L DEPRECIACION /
Barretén. 1] 25000 25000 1 25.000
Pala 1] 35000 35000 1 35.000
Pica 1! 32000] 32000 1 32.000
Machete 1} 12500{ 12500 1 12.500
Azadén 1] 30000] 30000 1 30.000
Palin 1] 30000! 30000 1 30.000
Tieras de Podar 1 8.000 8.000 1 8.000
Serrucho 1 85001 9.500 ki 9.500
| Ei podén o "pico de foro” 1  27.000; 27.000 3 9.000
Escatera tipo “A” 1| 85000} 85000 3 28.333
Guadafia 11 1.100.000} 1.100.000; 3 366 667
Fumigadora 1{ 130.000] 130.000 3 43333
TOTAL
ToTaL 1.524.000 | 1.524.000 | DEP. MYE 629333
COXNSTRUCCIONES
. o ] VIDAUTIL | DEPRECIACION/
Descripcitn Unit. | Valor Unit. | Taotal (AROS) AR
Patio de Secado de 30 x -
30 me2 4 1.000.000 | 1.000.000 2 50.000
Bodega de Aimacenaje »
10 x 10 mt + | 1.500.000 | 1.500.000 20 75000
Cajones de Madera de
tres mﬁmﬁcs de ASD.000 1.800.000 S 360.0600
80 x 80 cm 4)
TOTAL
TOTAL , DEP. 485.000
1.000.000 | 4300000 | oo
[ TOTAL INFRAESTRUCTURA | 5.824.000 |
l TOTAL DEPRECIACION / ARO 11.114.333 |
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En e caso de las ventas son todas aqueilas negociaciones que debera realizar
el campesino para supiir eficientemente con las metas establecidas, las cuales
le generen los ingresos concretados en el modelo.

La tabla (13) indica 1as ventas que se podrian generar en &l franscurso de Ginco
afnos al realizar eficientemerte e modelo planteado.

TABLA 13 VENTAS ANUALES

DETALLE ARO 1 ARQ 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
_CACAD o _ | 8958043 | 5OSB.O4S | 8S56.048
PLATAHO 17312160 17.312.180 17.312.380 17.312.960 47.312.160
Malz 1 13549411 | 13529411 | 13543411 | 13549411 | 13549411
TOTAL VEﬁTAS ) 33.861.571 ] 30,854 .§71 ) 39818820 39.815.5?_9_ 39.819.820
VENTAS necommm | 24689257 | 24680257 | 31.855696 | 31.85.696 | 31.855.696
VENTAS A CREDITO EL 20% 6172314 6.172.314 7953924 | 7963924 7.963.924

Fuente: Mario Garmarn Yafez Agudelo
5.3.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

El estado de péndidas y ganancias también Hamado estado de resultado ie
permitira al agricultor saber la situacion financiera de su actividad en una fecha
determinada, tomando como paramelro los ingresos y gastos efectuados;
proporciona la utifidad neta con e fin de saber si su produccién esta
cumpliendo con las metas propuestas.

El agricultor encontrargd en este estado las pérdidas y ganancias de sus
actividades dentro de un periodo determinado, este estado estd compuesto por
las ventas que se han genexado en e transaursc del afic, estan son lamadas
Ventas Netas las cuales no se les han realizado ninguna clase de descuentos ©
devoluciones.

Posteriormente se encuenira denro del estago las devoiuciones o descuentos
que se le generaran a las ventas, se busca gue los agriculfores que se
encueniren realizando este proyecio no reaficen descuento, principaimente
porque ia venia se realizard g la Asociacion ia cual estara encargada de su
venta final.

Consecutivamente se adguiere os cosios de venias dentro de los cuales se
encuentra la Materia prima, Mano de Obra, Depreciacion y Agotamiento, con el
fin de lograr la Utilidad Bruta.

A continuacion se oblienen los gastes de ventas son los gue se ocasionan en el
momento de la distribucion y comercializacion de estos productos, &l agricultor
tendra en este rubro como gasio de venia e fransporte de sus productos, a
continuacion se adquieren ios gastos de administracién y por uftimo estan las
provisiones que el agricultor quiera realizar dentro del proyecio, esio nos da
comge resuliado la Utilidad Antes de impuesto.
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Por Gltimo se encuentran los impuestos los cuales son los exigidos por la ley
parapederﬂegarﬁnaimen&ea!aUtﬂidadNe%aqueeslaqmlekMéal
agricultor su situacién dentra de un periodo (Ver Tabla 14).

TABLA 14 ESTADD DE RESULTADO
DETALLE AND 1 250 2 ABD3 AEC4 ANO S
VENTAS 30.861.571 | 30.861.571 35.615.620 38.819.620 39.619.620
Contado 24689257 | 24689257 | 31.855696 31.855.695 31.855.696
Crédito 6.172.314 6.172.314 7.963.924 7.963.924 7.963.924
|_Devotuciones (617.23%) E17.239 (795 392 ) (796392 {79639
TOTAL VENTAS 30.244.340 | 30244320 39.023.228 38.023.228 395.023.228
_m__.__._.____._. . R T
Directos 4.7%5.206 4753477 | 4753477 7.047 211 4859166
Inciivectos 1.285.305 1.179.117 1.179.117 1LATONT 1179117
Otros Costos Indirectos 125.000 125.000 20.125.000 125.000 13.125.000
. TOTAL COSTOS €.145.513 6.057.552 76057585 | BISLWE | 18.IT73IS3
GASTOS
Vertas 7 200.000 7200000 7200000 7.200.000 7200000
Adminisyatives 1534000 1.884.000 1.384.00 1.834 000 1.884.050
Representa 1.800.000 5.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
TOTAL GASTOS $0.584.033 | 15.032.000 15.034.000 15.024.025 15.023.000
Depre iy ECP 182.000 182000 182,000 182.000 132.000
Depre My ELP 447 333 447333 447333 447 333 447.333
Depre Cornstrucciones 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Depre Limpieza 835711 895713 | 88yl 8711 | BSSTI1
Degre Siembra 819.490 819 450 819 430 819.450 819.490
Cuentas Haias o7 330 907.330 1.170.657 1.170.697 1.170.697
TOTAL DEPRECIACION 31.736.855 3.736.855 4052234 4.030.731 4.009.231
UTLIDAD OPERATIVA 9.477.854 5365801 {5.110.589) 11.587.683 765.743
impuesto 33% 3.127.728 1.77D.741 Q2.019.137) 3.823.931 252 685
UTILIDAD RETA 5.350.235 3535140 4099 451) 7.763.738 513.020
PROVICIONES 0,03
DEVOLUCIORES [1Xs 73

Fuente: Mano German Yaftez Agudelo

Es necesaric que al agricuftor conozca fos movimientos financieros en fos que
ha incurrido como es el caso del estado de Pérdidas y Ganancias o también
conocido Estado de Resuftado e cual indica que las venias Brufas para el
primer afio fueron de $30.861.571 pesos, contando con unas devaluciones por
$617.231 pesos, las devoluciones que podria incurriy ef agricuitor son por:
dafio, tamafio, textura. Color, efc, en este caso se penso en tener
devoluciones del 2% anual por ser productos de bajo riesgo y de excelente
calidad y & cual es manejado en sl sector primaric.

Las ventas netas en ef primer periodc fueron de $30.244.340 pesos,
pasteriormente se obtuvieron fas costos en los cuales incursiona ef agricultor
los cuales se catalogan en tres grandes cuenias las cuales son: Direclos por
Valor de $4.735.206 pesos, indirectos por $1.285.305 pesos y Oiros Costos
indirectos por la suma de $125.000 pesos, consecutivamente se hallaron ios
Gastos los cuates son: Ventas por Valor de $7.200.000 pesos, Administrativos

94



por $1.884.000 pesos y de Representacion por la suma de $1.800.000 pesos,
en seguida se Obtuvieron ias depreciaciones de la M y Equipo a2 Corio Plazo la
cual fue de $182.000 pesos, la de Largo Plazo fue de 447 333 pesocs, la
depreciacion de la construccién es de $125.000 pesos, Los cajones de
Fermentacion tuvieron una depreciaciéim de $360.000 pesos, ia depreciacion de
la Limpieza es de $885711 pesos, ia depreciacidn de la siembra es de
$819.490 pesos y las cuantas maias por valor de $807.330 pesos.

la utifidad operativa obienida al rester a las ventas los cosios, gastos y
depreciaciones fue de $9.477.984 pesos, y al restar los impueastos la Uttlidad
Neta ¢ del Ejercicio fue de $6.350.238 pesos.

5.3.3 FLUJO DE CAJA.

£l estado de Flujo de Caija le indicara al agricultor sus ingresos los cuales con
generados por las ventas totales y por jos egresos creadoes dentro del proceso
de produccion, estos dos rubros deberan ser realizados dentro de un periodo
determinado con propésitc de indicar eficientemente la fiquidez con la que
cuenta el agricuitor.

£l fiujo de caja que se realizara para el proyecto coniara con un periodo de
duracion de un ano, pero ne significa que estos estados unicamente se puedan
desarolliar anualmente, el flujo de caja se puede hacer por semanas, meses y
periodos mayores a un afio.

El flujo de Caja se desamofiara en periodos de un afio por la duracién de cada
una de las actividades que se requieren para el funcionamiento adecuado de la
produccién.

Es de anotar, que e Flujc de Caja se debera reatizar de manera anticipada, es
decir se realiza antes de que empiece g correr et periodo de tiempo para et cual
se va a construir ayudando al agricuiior a tomar ia decisién mas oportuna para
su produccion.

La informacién sera tomada por cifras histéricas o cras que se puedan
predecir como es el caso de los servicios a pagar, la mano de abra o nommna, el
pago de los proveedores a realizar, los impuesios requeridos por el estado,
entre ofros, teniendo presente de donde provendran cada uno de los ingresos
siendo estas reaies o estimadas, £l fiujc de caja le indicara e! comporiamiento
de sus ingresecs y egresos, (Ver Tabla 15).
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TABLA 15 FLUJO DE CAJA

AXD 3
ACTIIEDAD DE OPERACIEC trecial AND 1 ARD 2 ASD3 ARD 4 ABOS
VENTAS DE CONTADO 4| 24e89257| 24589257 31.855.696| 31855696] 31.855.555 |
Devoluciones 617.231 617231 95.392 7856.332 796.392
RECUPERACION DE CARTERA 6.172.314 6.172.314 7963924 7.953.924
PAGO GASTOS 10.884.000 108340001 150840001 15.084.0C0 | 15084000 15034000
PAGO COSTOS £.145511 5145511] 6057504 26057504 8351328 19.173.283
PAGO #IPUESTOS 3127728 1770741 RO19137) | 3823831 252.685
TOTAL FULID OF OPERACION | 17.029511 3994786 | 7332005 (1.630.839) | 11.763.530 | 4.513.258
ACTIVIDAD DE RITERSION
Tesrenos 10.000.000
Insumes 8.605.548
Cormpra de Bloquinaria y Equipo
[ C.P 182 000 i 182000 @ 182.000 182.000 182,000
Construcciones 2.500.600
Labores de Limpeza B¥5.711 B95 711 835.711 85714 895.711
{abores de Sembra 819.430 B19.480 B819.450 319.450 815420
Compra de Maguinasie y Equipo LP 1.342.000 - -] 1342000
Cajones 1.800.080
TOTAL RO DE BVERSKSE 7.352.204% -{ 4.89720%| 10972 | 32205 1.LST.20%
Valor Resiual 2.322.333
CAPTRL PROPIO 43 174.260
TOTAL FLLILO DS CAIA 43.174.260 5434804 | (3.780.040) | 8524788| 2616058
SALDD BECHY. - -{ 3314785 95353530, 5551550, 14.085.318
SALDO FIRtAL - 3914785 9343580 5551.550| 14.£26.318] 19.024.709

Nota: Afo 2 Se compra Maguinaria y Equipo de Corto piazo par Valor de $182.000.00 pesos

Ao 2 Se raxtzan tabores de Lirnprinza valor de $895 711 00 pesos ¥ Sitembra en fos cullives temporales por ia Suma
de $819.4890 c0pesos L

Hota: Afwo 3, 45 Se compra Maguinara y £quipo de Corio piazo por Valor de $182.000.00 p

Se compra kaguinaria y Equipo de Largo Plazo por Valor de $1342.000.00 pesos en et Aito 4

Ao 3, 4 ¢ 5 Se reafizen lzbores de Limpieza valor de $895.711. 00 pesos y Siembra en los cultivos termporates por fa
Suma de $819.490 00 pesos

Afio 3 ¥ 5 Se ree%zan remodelaciones en la Casa y construccianes en pro del detericio, en & csa por 1a suma de
$20.000.000.00 y en kas construcciones por vator de $13.000.000.00

Fuente: Mario German Yafiez Agudieio

Para la ejecucion de! proyecto es necesaric proporcionarie al agricultor ia
suma de $43.174.260 pesos, esta inversion seria para ef cubnimientc de los
siguientes rubros:

La construccion del Patio de Secado, la bodega de almacenamento y ios
cajones de madera para la fermentacion de ia aimendra, estas construcciones
tienen un costo de $4.300.000 pesos y para la compra de maqunaria y equipo
se requiere la compra de Bamreton, Pala, Pica, Machete, Azadon, Palin, Tieras
de Poda, £i Podon, Sermucho, Escalera, Guadafa y la Fumigadora que tiene un
costo total de $1'524.000 pesocs.

Posteriormente se encuentran ios gastos los cuales ascerxdieron a $10.884.000
pesos, conseculivamente se generaron los costos los cuales en el primer afio
fueron por valor de $6.145.511 pesos, en seguida las mversiones de Terreno
por vator de $10.000.000 pesos, insumos por 38.605.548 pesos, Las labores de
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Limpieza por $895.711 pesos y la labor de Siembra por valor de $818.490
pesos teniendo una inversion en el primer afio de $43.174.260 pesos y para
final de los cinco anios el saldo final es de $16.702.376 pesos.

5.3.4 CONCLUSION ESTADOS FINANCIEROS.

La conciusidn de los estados financieros es e resuitade fachible mostrado
desde un punio financiero indicandole al agnicuttor las ventajas que confleva {a
realizacion de este proyecto Jevando consigo eficientemente cada una de ias
actividades a realizar.

Lievéndole al agricultor de una forma clara y concisa la situacidn financiera y
los estados de resuitados econdmicos obtenidos en las actividades de su
empresa a lo largo del pericdo de produccion.

Esta conclusidon presentada de los estados financieros interesa principalmente
a:

o El agricuttor para poder tomar ia decisidén mas oporiuna en cada una de
las actividades buscando optimizar los recursos, crecimiernto, desarrolio
e incrementar su rentabitidad, durante un nuevo periodo. Asi como que
&l conozca el progreso financierc del negocio y 12 rentabilidad que ha
tenido su trabajo.

o También le es importante a los acreedores o proveedores los cuates les
interesa conocer el progreso financiero que ha tenido el agricultor y ia
garantia de cumpiimiento de sus obligaciones.

o Para el estado el cual ie ayudarad a determinar si el agricuitor pagara
oportunamente sus impuesios y si sus contribuciones estén
correctamente liquidadas.

En conclusién la conclusion de los estados financieros le indicard a cada uno
de los interesados la situacion econtmica y financiera, comc los cambios que
se podran experimentar en cada proceso dentro de una fecha o periodo
determinado, llevandoio a 1a toma de decisiones de una forma clarg, eficiente v
oportuna (Ver Tabla 16}.

TABLA 16. CONCLUSION ESTADOS FIRAKCIEROS

interés 10%
Inflacién | 767%
Prima Por Riesgo 0%
TRM { 3% |
ANOS VALOR
ARG O {43.174.260)
ANO 1 | 3.014.786
AND 2 9.349.590
ANC3 5.561.550
ANO 4 14.086.318
ARO 5 ~ 19.024.709
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TIR 5,23%
TRM 23%
VPt 25.263.230
VPN 17.911.031
B/C 6,45

Fuerte. Mario German Yafrez Agudeio

Se observa que el agricultor contara con intereses para el proyecto del 10%
Efectivo Anual, asi como una inflacién anual del 7.67% que le indicara ios
volimenes de ventas necesarios para suplir con las metas propuestas este
items es brindado por ei banco de ia republica.

La prima de Riesgo para este proyecto serd del 5% por ser un proyecto que
representa un bajo riesgo en su funcionalidad y ser del sector primario, dandole
al agricultor una Tasa Representativa en & Mercado del 23% siendo viable
para la gjecucién del proyecto en todos sus procesos.

El soporte brindado por el flujo de caja revela que para ia eiaboracion del
proyecto es necesario reafizar una inversion inicial del $43.174 260 pesos
generando para el primer afic un fotal de $3.914.786 pesos.

El fiuio de caja ensefia que para el qunto afio el monio sera de $19.024.709
pesos siendo el total de la resta de los Ingresos y Egresos incluyendo los
impuestos que se generan anualmente lo cual hace que jos ingresos fluctuen y
tiendan a bajar.

Indicandole al agricultor que tendrd una Tasa interna de Retomo det 5.32%
mostrando {a viabilidad con {a que cuenta este proyecto en toda su ejecucion,
brindandole durarde los cinco affos un Valor Neto Actual por Ia suma de
$9.011.405 pesos.

Para el Costo Actual Uniforme Equivalente se calcutc el pago del préstamo
asumiendo una fasa de interés constante para suplr con las obligaciones
propuestas en el proyecio, el cual dio como resuftado 1a suma de $2.366.911
pesos.

En conciusion el Beneficio y cosio que obtendria ef agricuitor al realizar este

proyecto seria por cada peso invertido tendria una retribucion de 6,45 pesos
indicando la viabifidad del proyecio.
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5.3.5 BALANCE GENERAL.

El balance general le permitira al agricultor conocer la situacion en la que se
encuentra en cada uno de los rubros que se puedan medir monetariamente los
cuales podran ser brindados dentro de un periodo determinado, es decir si
quiere saber cuento dinero tiene en aiguna cuenta, podra interpretar sin
ninguna dificultad cuanto tiene en cuentas por cobrar, maquinana y equipo,
cuanto podra estarle debiendo a los proveedores o cual es el patrimonio que
posee.

Este estado no llevara las cuentas de pérdidas o ganancias como gastos,
costos, ventas 0 comprar, el cual sera suministrado oportunamente ofro estado
flamado el estado de pérdidas y ganancias, también llamado Estado de
Resultados. El Batance General requiere de Activos, Pasivo y Patrimonio para
su formacion y su facil entendimiento (Ver Tabia 17).

TABLA 17. BALANCE GENERAL
Balance _ ~ _ _ _

CAJA 3014785] 9.343590] 5561.550! 14066318 16.702376
BANCOS 17020511 | 17.028511 [ 17.028511] 17.028.511] 17029511} 17.029.511
INVENTARIOS 8605548 8.605548 | 8E05543] B605548] B605548] 8605548
cXc 6172314] 6172314] 7963924, 79653924 7.9653.924
{-) Cuertas Malas 907330] 18145680 2985357{ 4.156054] 5326751
(=) CXC Netas 5264984| 4357654 4978567 3807870| 2637.173
TERRENC 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.060 | $6.000.000 ] 10000000 10.000.000
INFRAESTRUCTURA

MYECP 182.000

MYELP 1.342.000 854.667 A447.333 1 0 894.667 447 333
CONSTRUGCIONES __25m000] 2375000] 2250000| 2125000 2000000  1.875.000
CAJONES 1.800.000{ 1.440.000] 1.080.000 720.000 360.000 [+]
LIMPEZA 89571 0 0 o 0 [4]
SIEMBRA B18.490 D o] D 0 s}
TOTAL ACTVO 43.174.260 | £9.524.496 | 53.119.636 | 43.020.776 | 55.783.914 | 57.296.941
PASIVO

TOTAL PASIVO - - - - -
PATRISINGO

CAPITAL PROPIO 43.974.2680 43174750 | A3.174.260 1 43.174.260 | 43.174.250 | 43.174.260
UNITILDAD DEL EXERCICIO 6350235 (3595140 | (4099461 [ T763738 (513.028
UTILIDAD RETENIDA 6350236 (9945378 (5B4ASS1IE | 13.608.653
TOTAL PATRCTORGO 43174 280 48524 455 | 53.115636 | 49.020.176 | 56.783.914 | 57.236.341
TOTAL PATRE02=0 + PASIVO | 43 174.260 49524 496 | 53.119.636 | 49.020.176 [ 56.783.914 | 57.2985.941

Fuente: Mario German Yahez Agudelo

Para ia ejecucion del proyecto es necesario contar con una inversion inicial de
$43.174.260 pesos, los cuales seran destinados para el cubrimiento de las
labores e mfraestructura.

Al finafizar el Primer affo hay en cajg la suma de $3.914786 pesos que
representa ef 7.9%, en Bancos $17.029.511 pesos que es e 34,39%, en
Inventarios $8.605.548 pesos son ef 17,38%, Cuentas por Cobrar Netas por
valor de $5.264.984 pesos que son el 10.63%, Terrenos por $10.000.000 pesos
equivalentes al 20.18 %, en Maquinaria y Equipo a Largo Plazo la Suma de
$894.667 pesos siendo el 1.81%, construcciones por valor de $2.375.000
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pesossiendoeM-SO%yioscajmdeferﬁizacién

; valor de $1.440.
pesosqueeqmva!enelZSi%deHosAcﬁvosmtaies- P $1440.000

utiﬁdad&sretenidassemmwmen 14% y para el q into afio fue del 33%
Gue indica e! balance entre sus cuentas. A o

Losmbmsmésﬁgniﬁcaﬁwsmelmﬁrﬂoaﬁamios@vos&e!de!acaja
la cual suma $16.702.376 pesos, teniendo un incremento significativo para of
agricultor y el rubro con menor participacion es el de la Maquinaria y Equipo a
Largo Plazo ya que ha sufrido de la depreciacitn y tiene un valor en ! quinto
afio de $447.333 pesos.

En el caso del Pabimmioeinﬂnmmssigrﬁﬁcaﬁvcs@esiaﬁoafmp&aﬁde&
agricuftor el cual es de $43.174.230 pesos y las utifidades del ejercicio es e}
rubro con menor participacion teniendo un valor de $512.028 pesos el cual ha
sido modificado por las inversiones hechas por ef agricuitor.
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CONCLUSION.

Con ia ejecucion de esta alternativa se obtendrian multiples beneficios
para los despiazados por ia violencia a ios cuales se les mejorarian los
ingresos familiares, cbteniéndolos de una forma continua, siendo el
cultivo de cacao una Altemativa econdmica promisoria para cada uno de
elios, garantizando un producto de 6ptima calidad y contando con un
adecuado precio en el mercado.

E! propésito del proyecto es ser auto sostenible y productivo brindandole
a la poblacién desplazada auto-empleo, siendo un proyecto integral; la
estrategia del proyecto se basa en la combinacion de distintos servicios
y recursos, como la capacitacion productiva y comercial, financiacion en
efectivo y en especie, acceso a tierras y asistencia y soporte técnico.

El proyecto busca promover procesos de desarrofio mediante mas
inversion social, brindandole a la poblacién desplazada un mejor
horizonte, mas proteccion humanitaria y seguridad; fortaleciendo ias
condiciones de convivencia pacifica, de igualdad de derechos y el
derecho a la propiedad privada.

Asi mismo se busca proporciona una altemativa econémica con la
produccion del policultivo teniendo como principal cultivo ef del cacao a
fin de mitigar las necesidades basicas de la poblacion desplazada
respecto a la alimentacion, salud, cuidado psicologico, vivienda,
transporte de emergencia y salud publica.

El analfisis financiero indica que para ! primer afio las Utiidades de
ejercicio son de $6.350.235 pesos, pasando de ser un apersona
desplazada a un pequefio empresario; se manifiesta que este pegueiio
empresario podré adquinir nuevos productos y mejorar las iabores de
produccion con nuevas técnicas y nuevas herramientas.

El Andlisis financiero le brindard al agricufior un proceso dinamico
relacionando los cambios financieros presentados en aumento o
disminucién de un pericdo a ofro y como ha sido su desemperio,
mostrando asi las variaciones en cifras absoiutas, lo cual le permitira
observar ampliamente cada uno de los cambios presentados para su
estudio, interpretacion y toma de decisiones en el momento adecuado
sin sufrir contratiempos.

{a Alternativa economica del poficultivo le brindara a la poblacion
desplazada que adquiera este proyecto una tasa intema de retormo (TiR)
del 5.23% indicando asi la gran viabilidad del proyecto con respecto al
interés obtenido por la inversién, mostrando asi que el cosio beneficio
del proyecto serd de $6.45 pesos que significara que por cada peso
invertido tendra una mayor retribucion a la invertida.
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