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INTRODUCCIÓN.

El presente trabajo se elaboro pensando en la problemática en la que se
encuentran tos desplazato por la violencia en el municrpio de Caquetá y cuál
sena la alternativa económica apta para ayudar ade dame a esta
Población, buscando así mejorarles fa calidad de vida, se encontró con el
cultivo de cacao una alternativa para la población desplazada, el cual les
ayudaría a inaementar sus ingresos.

El efecto que na tenoo es desplazamiento fi~0 en e# murucrpjo de C~a

disminuyendo las hect~ sembf~ y la cFm~ón en los úxjm--.os de, los,POL la

La estrategia reciente de la población desplazada dé migrar a municipios
vecinos con la esperanza de poder retornar una vez cesen tos enentamientos
militares permite prever un crecimiento sostenida del flujo de desplazados a las
ciudades intermedias.

El carácter multisectorial del apoyo a la población desplazada significa un
desafio importante para el municipio del Caquetá en el cual se deben tomar
me_idas adecuadas para poder solucionar de raiz los inconvenientes que ha
traído el desplazamiento al municipio,

Los planes de acción de las entidades encargadas no alcanzan a satisfacer la
demanda de la población vulnerable, por ende se piensa en una alternativa
viable para solucionar en su totalidad este inconveniente, ayudando a la
población a regresar a sus lugares de origen de una forma rápida y oportuna
con una labor tan prometedora como es la de cultivar el cacao dentro de un
sistema de policultivo teniendo productos que no afecten su desarrollo dentro
de tos cuales se destacn das excelentes productos tos cuales son: El Maíz y
El Plátano los cuales ayudarán al desarrollo adecuado del cacao y al mismo
tiempo le generaran ingresos adicionales al agricultor.

1



1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO.

1.1PLANTEA1'1IENTO DEL PROBLEI2A_

Según Bnan Alvarado Pino, los campos de Colombia han sido por «excelencia"
y tradición los lugares de enfrentamiento de grupos armados, por lo cual la
sociedad civil que habita allí vive en una zozobra constante y muchas veces se
ve obligada a salir corriendo, ya sea por amenazas, porque han sufridó el
homicidio de algún o de los seres queridos o porque simplemente su calidad da
vida es precaria e inaguantable.

Los cultivos de uso ilícito alimentan de forma importante los ingresos de tos
grupos insurgentes y su capacidad bélica, ampliando y degradando de manera
significativa la violencia en el país.. En este sentido, el control del cultivo y del
comercio es también objeto de disputas y genere sangrientos enfrentamientos
que ocasionan de un lado el cambio de vocación de campesinos e indígenas
(de agricultores a raspachines) y de otro el desplazamiento de miles de ellos2.

El desplazamiento forzado de campesinos es la acción que desarrolla un grupo
de personas al desplazarse de sus lugares de origen para poder preservar la
vida, la cual la ven alterada por los problemas de orden publico que afecta sus
regiones, afecta la integridad física y emocional de las familias campesinas a
los cuales les han sido vulnerados sus derechos de libertad y expresión por
grupos al margen de la ley o por grupos que ven una alternativa de adquisición
de tierras a un bajo precio.

El desplazamiento es uno de los problemas sociales más graves que afecta al
país y a la sociedad en general, ya que al emigrar de sus lugares de origen
deben así mismo abandonar sus actividades agrícolas que les generaban los
ingresos para su sustento y a su vez la producción interna al país.

Con el paso del tiempo el desplazamiento se fue convirtiendo en parte
sustantivo de la estrategia de control político-militar de los actores armados,
que en muchas ocasiones tenía un carácter temporal.

Es común afirmar que el desplazamiento forzado de los campesinos es el
resultado del conflicto armado interno y de las estrategias viofatorías de tos
derechos Internacionales humanitarios (DIH) por parte de los actores armados
que se encuentran a lo Largo y ancho del país.

Dentro de los que ocasionan este desplazamiento se encuentran das grupos:

1 Brian Alvarado Pino. El deiazarniento forzado en el país! Viernes 7 de diciembre de 20072 Martha Nubia Belkx El desp'azamiento forzado en Colombia: acu utacíón de capdá y
exdusón social. Pág. 2
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GRUPO A
o Autodefensas Unidad de Colombia

(AUC) ó Paramilitares.
o Fuerza Armada Revolucionaria de

Colombia - Ejercito Popular
(FARC).

o Ejercito de Liberación Nacional
(ELN).

o Ejercito Popular de Liberación
(EPL)

o Ejercito Nacional de Colombia.

GRUPO B
o Ganaderos.

o Esrneralderos
o Comerciantes.

o Empresas Nacionales y
Transnacionales.

o Narcotráfico.

Las cifras oficiales se limitan a indicar corno responsables de los
desplazamientos forzados de campesinos a estos dos grandes grupos que
encabezan los paramilitares con una participación del (4567%), guerrillas
como son el caso de: FARC-EP, ELN, EPI con w (12.32%), Fuerzas .Armadas
del Estado (0.65%), y el 19% restante a causa de dos o más actores armados
anteriormente expuestos.

intereses

El deSplazafflient0 es ocaSMado por medio de presiones ya sea por los
grupos annados al ni~ de la ley a por los 9~ que vean amenazados
sus	 ''i'.	i:±;.

Se tiene en cuenta que cualquiera que sea el responsable del desplazamiento
de campesinos en Colombia, paramilitares (AUC), guerrillas (FARC-EP, ELN,
EPL), las multinacionales, ganaderos, earnealdercs, narcotráfico, o
simplemente la fuerza publica, todos tienen un grado de culpabilidad, directa o
indirecta, que deben aceptar, independientemente de ideologías o de cualquier
otra cosa que tos impulse a realizar estas actividades.

Detrás de los grupos paramilitares con sus diversas expresiones de ejércitos
privados y sus discursos justicieros, se esconden y defienden los intereses de
grandes ganaderos, narcotraflcantes, capitalistas nacionales y de las
transnacionales

Los campos de Colombia han sido por 'excelencia° y tradición los lugares de
enfrentamiento de estos grupos armados, por lo cual te sociedad civil que
habita allí vive en una zozobra constante y se ve obligada a salir corTiendo.

Sin embargo es de gran importancia conocer el territorio en los cuales se vive
con más auge el desplamiento de campesinos, ya que son lugares de gran
importancia para el país, dichos territorios son estratégicos para el desarrollo
económico, social y cultural que por tal razón no son sólo los actores armados
quienes confluyen allí; indirectamente entes privados, con la ayuda del
gobierno o de grupos paramilitares, obligar alas pobladores a salir de ests
lugares en beneficio de su interés propio.



Se podría decir que hay departamentos más vulnerables que otros en cuestión
de este fenómeno,, pero históricamente cualquier departamento en el país ha
sido afectado por este flagelo, y por ello no se puede reducir a simples cifras
que demuestren de una fam concisa el desplazamiento de campesinos.

1.2 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

C> Desarrollar un s~na de produccion, integnal s~ el cuffivo de cacao
el pnn~ producto como una altmT~ economica para el campesino
desplazado de¡ Departamento de Caquetá-

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

o Caracterizar a los desplazados del departamento del Caquetá.
e Plantear al cultivo de cacao como opción económica que permite el

retorno de los campesinos desplazados al campo.
o Proponer un sistema de producción asociado al cultivo del cacao para

garantizar la sostenibilidad antes de Ja primera cosecha de cacao.
o Desarrollar eficazmente los factores administrativos para realizar un

sistema Auto sostenible óptimo para el campesino desplazado del
departamento de Caquetá.

o Demostrar la rentabilidad  de un sistema integral que tiene como principal
producto el Cacao.

13 LA DINÁI]1CA DEL DESPLAZAPdIENTO.

La población desplazada se enfi~ a conflictos emocionales y amenazas de
origen interno y externo reconociendo o generalizando un sentimiento o una
respuesta de desprecio y rabia, la dinámica más utilizada en Colombia es el
destierro de sus lugares de origen.

1.3.1 CAUSALIDADES Y IOT3AUDADES.

El desplazamiento forzado de campesinos en Cólornbia en la Ultima Década ha
venido cogiendo auge por el conflicto armado como de intereses privados
volviéndose un fenómeno de gran importancia por dejar a familias sin hogar y
el incremento de los gastos que esto le ha generado al estado,, al tener que
colocar más hombres y armamento para combatiiio, como el costo de
mantenimiento de los desplazados.

Dentro de este problema coexisten múltiples causalidades y múltiples
modalidades de afectación de la población CMI y principalmente a los
campesinos, los cuales huyen por carecer de las garantías mínimas de
protección de su vida e integridad física (ver gráficoi) y (ver tabla 1).

Las Causas que generan el desplazamiento de campesinos son:



• La primera causa encontrada consistía en el desplazamiento como
consecuencia del enfrentamiento entre actores armados al margen de la
ley o entre alguno de éstos y la fuerza pública-

* El enfrentamiento que se ocasiona entre los diferentes grupos armados
al margen de la ley por el control que pueden poseer para sus
estrategias militares y la circulación optima de los cargamentos de
drogas y la producción de cultivos ilícitos.

• En enfrentamiento discriminado entre los grupos de Izquierda (FARC-
EP, ELN) y los grupos de derecha (Paramilitares o AUC) por el control
de las zonas para corredores de comunicación entre los frentes y
garantizar el tráfico de armas e ingreso ilegal de divisas.

• Promover el desplazamiento por personas o actores con un interés
económico (entre las cuales al menos se ha identificado a los grandes
narcotraficantes) que operan a través de grupos de acción privados, o
por los mismos actores armados que obligan a los campesinos a
abandonar tierras y cuitivos.

• Desplazamiento de los campesinos por el enfrentamiento entre los
diferentes grupos de narcotraficantes que se quieren apropiar de sus
tierras para la producción de cultivos ilícitos y movilización de los
estupefacientes.

• La compra de tierra a bajo costo por parte de multinacional las cuales
comprar los terrenos después de que tos grupos armados han
desterrado a los dueños ocasionando que estas tierras pierdan gran
valor y sean adquiridas a un bajo precio.

• Las negociaciones realizadas entre empresas nacionales y
transnacionales con los grupos al margen de la ley para la adquisición
de las tierras a bajo precio para realiza mega proyectos

GRÁFICO 1 CAUSAS DEL DESPLAZAMIENTO.

Amenaza	CAUSAS DEL DESPLAZAMIENTO

Enero - Junio de 2000
Masua

Tomo

Enírentnmieulo	_____
amado

Amenaza
esp	

65$S 14,O 9,4 596 4,Ñ 1,35
Ataque
¡jJisciiíninudo

Fuente: DNP-UDRU Junio de 2000
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TABLA 1 CAUSAS DL DESPLAZA1TO.

CAUSAS	 — 24	2CD2 - 23
Amenazas Generalizadas	44.3%	55%

Amenazas Específicas	 5.1%	 64%
Enfrentamientos Armados	26.5%	31.1%

Masacres	 9.7%	 3.9%
Tomas, Ataques, Reclutamiento	14.4%	 3.6%

Forzado, Otras Causas.
TOTAL	 ICO%	 10)%

Fuefte DNP-UORIJ
Fuerde. RSS

Las modalidades más Utilizadas son:

Se produce una ^susthKión de la base socíaF, de manera que la
población desplazada es retunplazada por personas afectas al
respectivo actor amMo, y a ellas les son transtéridos a~ ta!es corno

La población residente ya no es despLizada, sino que se ve obligada por

procesos productivos ftegales, sin posibík~ de salir de la zona para

sffijación de emergencía human~ y que en ocasiones se prolongan
por largo hempo sin que sea po~ 

romper 
el b~ de akmúos

i"i.it.rt . etr—, por parte del Estado o de agentesLi

Los desplazamientos tempo~ entre ver~ de un mmm mur=pio,
casas en los cuales, la población 

adopta 
esta táctica como una manera

de salvaguardar su vida y su segundad, pero resistiéndose a un
desplazarn~ radical por parte de fos actores armados que e~ la
amertaza-

despíazamiento intra-urbario, es decir de fanifitas entre zonas de la

iLhipj:j 1 r. interurbano, c~~ en la exputsión de tamilias
desde una ciudad hacia otra.

• planeado ,	 - .t. porparte • 1- .,_ actores

de los mismos, la rr~a de las veces mediante as~. . aérea.

it	II L	1	'•JI''I!'



1.3.4 EL DESPLAZA2ENTO DESDE

Según la Consultoria para los derechos Fiumanos y el desplazamiento
(Codhes), por lo menos 133.664 personas fueron desplazadas en el primer
semestre de 2007 en el territorio nacionaL En promedio diario, informa Codhes,
743 personas debieron marcharse de su territorio de manera forzosa en los
primeros seis meses del año 2007. Ese flujo migratorio afectó a 32
departamentos y a 579 municipios3

ciudades o intermedias por prodenus de m~ público, no obstante los
desplazados han incrementado la pob~ de las cabeceras de las ciudades
con índicas de desmitri~ y pobreza, deritm de los d~ zados que han
incursionado en ¡as cabeceras se encuentran; campe~, indígenas y afro,

!1	
Í

En los últimos ocho años ha aumentado la presencia de población desplazada
por la violencia en las grandes ciudades e intermedias, tas cuales no son más
que los campesinos, indígenas y afro colombiano.

Se observa que estos campesinos por no perder sus vidas prefieren emigrar a
las grandes ciudades o en su defecto las intermedias para preservada, el
desplazamiento es una de las muchas consecuencias que tiene te guerra y en
el aial los mas afectados son los campesinos que deben salir de sus tierras
para preservar sus vidas sin tener a donde llegar, la mayoría de sus familias
son campesinos que viven muy cerca de ellos y corren con la msrna suerte, lo
mismo ocurre con los indígenas, ellos viven en sus tribus o resguardos y los
obligan a dejar sus tierras, así como a las comunidades afro colombianas.

Se puede decir que el desptamiento en el Municipio del Caquetá no es una
alternativa para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, por el
contrario genera un decrecimiento de las personas que sufren este flagelo, son
personas campesinas que . lo únco que tienen en la vida es su terreno y viven
de la producción del mismo, esto no solo afecta a los pequeños productores ya
que a algunos grandes productores les ha tocado salir de sus propiedades
dejándolas a la deriva debido a los problemas de orden público que se generan
en la región donde se encuentran..

1.4 COIFUCTO ARMADO Y VO3EI1A EAI EL D	TJIELiTO MAST1
li!lClOS DEL SIGLO XXI

de la 1 -	~o  L': •. 1 1 . •''
;rj j: ;t
__:

	 _ 	 _
3Coni1toría ra los derhos humanos y el d	amento (Co~). Bolettn Inforrnao N°
72, Noviembre 30 de 2007.
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P..	il5..5.5 - empezaron - ;r. -- con Las Fuerzas Amiadas
Revolticionarías de Colombia	..s,. Popular,	3. cual 5..
- - ss-. poftíficospensaban • - era 3- a ni .s gruposubversivo en toda

• . nacional, las Pa	'-5l;... empezaron. 	 el 7 de .1. .t.	•.	
a.;

dando i5s .-. - a-.. • .aa.-. delrecién•....-..a	a, Gobierno Nacional
Presidente  • as 3... Pa.;.~ - a las -

	a...	.aaa... en unanta em
p
ezaron conmctamente con un- •.- -

paz  mi e 5 :.. a por	 a -- •i :._ (Gobjerno	 a . u se - paso
de a..meses .-. •-s- a ... que - r .i en -	-- por ,saa actores
empezaron . generarse ~o •..I.tI - .5.1. Ial_a por un .14 para e#
es .a a era i ..s..a• -, - a ii5.*	- ..s' .# a . por	-	 . que quenan
tener  - zona a -  sss-. e-d estaba compren

di
da po	u aus -sa..

cuad

r
ados  que abarcaban los municipios de - . '.a-. :- •: Mesetas,;-... - Uribe ,

y Vista Hermosa - - departamento; del Meta San Vícente del Caguán en el

Este punto  $ - -	...,.. . 3.... • - gran
	-as. , a- - para ...	. .5. a a •. Caquetá

- que en este- rriomento es cuandoaa seempieza . a-a -.-e a-;. 3.	as 3... 1
- c~ 	. - a.. y losconflictos armados 3. - regón.

que en ese

• •-s-. .i .;., s	a -a 5 lS . -	s ..	 ;.. 5	-	..	-	••..

-	 -	-	.	
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- a -	:... . ..a.a 3.	- -	.; 4,	a a .-	....	•	st - :3. .---..	.	a..	....-:, a	. .	-	a..

	_:,a contaban con $ i. -... a-:.,. uno de .zsi -	II .	$1

hombres  . orden a..-: por - . .. hombres era - de ti 5 Pr - _

	de  a a a - especialmente a.. a.:...	45-. 5- 1.11.eta, Guaviare,
-	.	a	- al .	3.-. • genero1 e	•u a a.	. a ..a.-. n a	a ;-_ a-xicierto
angustia  a cual ocasiono - desplazarmento a- *3. s - •:. ..-.. i- •;	-
ciudades intermedías grandes para preservar --. vidas -
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tr
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para seguir a	a - as

Los paran P3. 3.. encue
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• a a _ e' a	en vícti:mas de -	a	a de  a.. a-: -	s .-.

También - registraron.-'	-3.5..	3...e-I 5-,. :.	a.... .n.a- de 5 •.5..	5-.
~ose-. a a: parte  a .s •1. bandos e -i -t	- :..	5 -	_	 .•j 3.. contra
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Ipo de rx~ sin mayor capacidad de reacción pero guardando el sabor
:ni-mago de la esperanza frus~

La poblarlón civil de la re~ presume que durante La época de la zorta de
distensión, cuando hubo presencia de toda clase de ni~ de comun:cación,
fue un periodo apruvechado por parte de las fuerzas rriffitares y pa:san~es
para hacer ~figencía a partir de los videos y grabaciones de las reuniones y
eventos realizadas y que, teffrk~ la zona de diste~, iníciaron las

aparecía en dichos videos y regisftw-

La desilusión del pueblo Colombiano al ver que una de las posibles salidas a
este conflicto armado con el grupo al margen de la Ley FARC - EP se había
cerrado completamente, se posiciono y logró validar la propuesta de una salida
al Cünfiuto Colombiano por la vía armada propuesta por el Dr. Alvaro Uribe
Vélez al tener dentro de sus proposiciones la Política de Seguiidad
Democrática la cual le hizo ganar las elecxiones del 2003.

señalados

atacar los ctdü~ M~ y el ataque directo a 
las

 gttwe~~ fixtaSeciendo el

violentos a través de una mayor preserm4a de la Fuerza Pública en los
 AlPIjILIJ

1 1i	(14IJift1	r1	
']4I'IiI•[€i t'Ih.d

4

jiV'íjltfl V' 'Ibki1ki"Se a i- e	,	•_:	 . . eI:11:	'SP çIll1..
f!aL.i1.	S•L	 _	- 'k

Al inicio del 2004 se fumigaron en el sur del Caquetá {Curll]o, Valparaíso,
Morefia y Belén de los Anclaquies) y parte del parque natural de tos Picachos,
en la zona norte de San Vicente del Caguán, destruyendo ecosistemas
estratégicos en los límites entre los departamentos de Caquetá y Huila (región
de Balsíllas), en el segundo semestre se continuo en las áreas del sur del
departamento (San José del Ragua, Belén de tos Andaquies, y en la zona del
bajo y medio Caguán), donde la comunidad denuncia que no se ha
diferenciado entre los cultivos lícitos y los de uso ilícito destruyendo los cultivos



fii írírr 9'jr	 '

el, m,--i

lea

Sin embargo, pese a no tener píso ~mo t~	 en el
1

detenciones

ft	ji'	
$$	

1

___	dC[1EIC4 'r4-t'Í—Tr- ;1v

ostentado eJ domno híst~ de la	k~ que, por ~ro h~ han

han surgido en la zona-

30 de agosto de 2004, mediante la Senterxa C-816 de 2004, ta Coite CoristituonaL

ji']



o El plan patriota, que busca cambiar el equilibrio de la guerra contra las
(FARC - EP, ELN y AUC) Al mismo tiempo fortalecer la presencia
militar en zonas de conflicto a donde no ha llegado la Fuerza Pública.

o Seguridad Democrática Sin Estrategias Para La Protección De Derechos
Humanos, el cual tiene como propósito incrementar la fuerza pública en
el municipio contando con úüwTnardes dentro de la población, pero que
dicha estrategia ha sido cuestionada ya que reúnen a sus pobladores en
un sitio público para que luego pasen personas uniformadas y con el
rostro encapuchado (supuestos informantes) señalen a quienes acusan
de guerrffleros", que en su mayoria son personas de gran importancia
para el crecimiento económico, social, cultural del municipio.

i	 » a

El conflicto ammdo que se observa en el Departamento del Caquetá en los
últimos años se ha verrido agudizando, donde la pobr~ campesina es la

r*i:
nxpwre .;:	 ;: .	1 :çi'

1.5.1 EDUCAaÓL

En el departamento se ha observado un gran detrimento de la planta física e
infraestructura de los co~, así corno el deterioro de los materiales
pedagógicos y dotación, lo que genera un pésimo aprendizaje de los niños en
el departamento, las Administraciones municipales argumentan que sus
recursos son insuficientes para dar cobertin-a a tantas necesidades.. El aspecto
más relevante está en la problemática da saneamiento básico en los centros
rurales, puesto que no cuentan con la posibilidad de garantizar a los
estudiantes unidades sanitarias adecuadas, agua potable y red de
alcantariflado.

 3íkl	 NQU4QU
pobl~ dwo.-~ com es el caso de
cabecem mur*~, pem que en algunas
encuentran a la f~ sin ahrmnos o sin maestros
forzado al que han sido expuestos.

41*1 se
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Particularmente en los casos de famfflias p si bien las escuelas
reciben a los nffios, éstos deben e~ registr~ y reconocidos por la Red de
Solídaridad Socíal mediante el SUPL; con lo cual no se p~ gararrúzar que

vulnerables. Así mísmo, debido a que la a~ de

que les peímíta deswollar actividades b~nente urbanas.

:j! famillas

províenen deí campo, las cabezas de lárruha no cuentan

1.5.2 SALUD.

En la cuestión de La Salud el departamento no cuenta con instalaciones
apropiadas ya que solamente tiene en este momento un hospital de 11 nivel
ubicado en el municipio de Florencia y tres hospitales de 1 nivel: en Florencia,
San Vicente del Caguán y Belén de los Andaquies. Esto solamente se a
logrado ya que estos municipios son receptores de población desplazada,
existe un gran número de casos remitidos a las ciudades de Neiva y Bogotá El
resto de los municipios soto cuentan con centros de salud mal dotados y con
escaso personal médico Las grandes distancies, el estado da las vías y el
bloqueo realizado por parte de los actores armados a tas medicinas, diflcuttan
la atención a la población vulnerable. Adicionalmente, La RSS reconoce que no
se está brindando atención ambulatoria en los hospitales de Florencia a la
población desplazada que está registrada en el SUR por problemas
económicos.

La población en condición de desplazamiento manifiesta graves dificultades
cuando se enferman puesto que no cuentan con el dinero para poder comprar
las medicinas que les formulan, las cuates generalmente son muy costosas, o
peor aún, no tienen nada que ver con el diagnóstico médico. Adicionalmente,
tienen que someterse exámenes que, en vista de su situación económica, son
sumamente costosos. Actualmente no hay claridad sobre el porcentaje de la
población desplazada que está registrada en el SISBEN

U $I vi-].: j - -k -

1. '
	

tjpí	iii!sr1f?T
1 _
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conflicto, se restringe el ingreso de alimentos a la zona y la gente no tiene
cultivos de dónde subsistir.

Por otra parte, las fumígaciones masí~ de los u~ meses, han afectado
fuertemente la oferta de aftínerúas en las zonas rurales, puesto que dichas

..	!_ ". •i	•	 ,-.	 1L.-	 h	a:iLI	-
FI_I I	 1 II	Jjiiii	t	JI	 Il E 1

	

• . 1 . ., 1.SI lÁk.	j-j	.	ii'	¶ - -17,11.7-
r~os que ya se nmrafw~ cansados de se~ pers~os por los

actores &~os ~les y peíseg~ por el Estado a través de la Fuerza
Públíca bajo el estigma de -awába^' de uno y otro bando-

Debido a lo anterior y at bío~ de alimentos por parte de los actores
armados. la posibdidad de acceso a los alimentos que tienen kas comunidades
es reducida y está caracterizada por p~ altos, que se ~ en la
disminución de la c~ad de la díeta. No ex~ estudios de ~dad
alímentaría sobre

población
a	a	r'

-	 al s .;' i	de . ;..-. 't	'	a está el 11 • r;i.	.-i

Mimentos que se presenta entre la población desplazada y la población
~tora; pues si~ en la mayoría de los casos pob~ " vL~bfe,
¡as tannúl:as receptoras encuentran en el hacerse pasar por desp~o una
posibilidad para entrar a *con~ por atimentos y ayudas tanto M Estado
corno de los organísmos de ayuda hurnar~

Las AdrnInistraciones murficípales han t~ que echar mano de sus escasos

reconocen las 
autoridades que se quedan 

=tos en su deber de 
garantizar

alimentación a todas las ftw~ de la región-

1.5.4 SWEAMENTO B"00.

El tema de saneamiento básico es uno de los más precarios del Departamento,
pues la totalidad de los caseríos y centros poblados del sector rural no cuentan
con las mínimas condiciones para la prestación del servicio de alcantarillado y
acueducto; mientras que en las cabeceras municipales tan soto en el 30% de
los municipios cuente con el Servicio de Agua potable con cobertura deficiente
y la calidad de las aguas no es la más apta para el consumo humano.

En Mu~os fuerterrierite receptores de pobkwíón desplazada como

mas crítica por la Begaft de 
grandes 

car~es de población desplazada ta
cual 1~ a ubicarse, por lo general, en asentamientos subnormIes y deben
vmr en zonas de atto nesgo, sín cobertura de servícios, generando y

graves problemas de salubridad.
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1.5.5 VÍAS DE ACCESO.

El Caquetá tiene una red vial de 2.740 Km, de tos cuates el 114%
pavimentado y registra
abandono, mientras que
pésimas condcíones5.

-	 •:,;	-r -Er s
,P-rte y protec=n con los pocos recursos que henen para enfr~ esta

~n balastro para que puedan transitar los vehículos

'I!
.	1r1

1	 1	!	 Iíiiilii	tt	ILEJ1IL

el

Lo anterior influye determninantemente en la situación hurnantaria puesto que
las vías de acceso son uno de los principales factores que hace improductiva
cualquier actividad agrícola y pecuaria en la región.

1.5.6 RUTA DEL DESPLAZAMIENTO.

En la tabla siguiente es posible observar la ubicación actual de las personas y
familias desplazadas que negaron al Caquetá: (Ver Tabla 2).

TABLA 2. UB!CACtÓ3 ACTUAL DE LAS FALIAS.

uniclplo Receptor en eHúrnao da famTasúmaro de pscnas
d3spZdS -	-

Florencia	 2.525	 12.189
Albarda	 25	 13
Belén de tos Andaquies	 72	 342
CuriHo	 77	 419

en la actualidad un estado de deterioro y
el 88,6% restante se encuentra sin pavimento

esta
total
y en

Morelia
San José de Fragua
Solita
Valparaíso
TOTAL

10
11 1•
23
83

2.930
Fuente: Accián Sociaf 2008.

51
536
125
373

14170

Del análisis de la tabla anterior se desprende que el 89% de las personas se
encuentran actualmente ubicadas en la ciudad capital del departamento, lo que

instituto Arnazónico de Lrwestigackes Cientíc, Sindn, 2000. ~etkconstru*ión de un
tefTttaño amazónico en el siglo XX Bogotá tnituto Amazónico de tnvestigacones Cettific
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agudiza los problemas de servidos públicos en la ciudad al aumentar en más
de doce mil personas la población allí ubicada.

Con relación al año en el cual llegaron las familias al Caquetá ha sido posible
determinar que a partir del año 2003 el aumento de personas desplazadas ha
sido significativo, sobre todo si se considera que para el 2006 se obtuvo una
expulsión y una recepción en el municipio del Caquetá de 18.196 personas en
la Expulsión y de 9.908 en la Recepción. (Ver Grafico 2):

GRAFICO 2. EXPULSIÓN Y RECEPCIÓN EN EL MUNICIPIO DEL CAQUETÁ.

15.QCC

5.C••

O	 -

-..-. Ept'.	-.:---

Fuente: SIPOD - Acción Social. Procesado por el Observatorio del Programa Presidencial de DH y DIH,
Vepresidoncia de la República a Diciembre de 2006

Con la información de la tabla anterior se ha planteado un modelo de regresión
lineal, el cual permite proyectar el número de personas desplazadas que se
puede esperar en los años venideros, si (a situación social, pátítica y
económica actual no varía.

Se consideran las cifras de manera diferenciada por municipios, se puede ver
cómo Florencia ha sido el municipio constante con mayor porcentaje de
recepción de población desplazada durante todos los años, con un promedio
del 86% con respecto al resto de municipios.

En segundo lugar, el municipio que se nota con mayor población desplazada
durante todos los años, es el Municipio de San José del Fragua, con una
constante promedio del 3,8% con respecto al resto de municipios.

Sin embargo, es a partir del año 2003, con la terminación del proceso de
negociaciones del gobierno con las FARC-EP, cuando se evidencia un
incremento sorpresivo en el municipio de Cunulo (3,0%), Belén de los
Andaquíes (2,4%) y Vaiparíso (2,6%), lo cual es atribuible a la avanzada
paramilitar (referenciada en el aparte del contexto de violencia y conflicto
armado en la región), donde se presentaron hechos notorios de muertes
selectivas, desapariciones forzadas, masacres y enfrentamientos entre células
paramilitares y guerrilla. (Ver Gráfica 3).
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GRÁFICA 3. MUNICIPIOS POR AÑOS DE RECEPCIÓN.

Fuente: Sistema de Información RUT. Reporte Municipios Receptores No. 10-Julio de 2004.

La población desplazada del municipio de Albania supera la población
desplazada recibida por el municipio de Curillo y se aproxima sustancialmente
a Belén de los Andaquíes; lo cual es un fenómeno que flama la atención en un
municipio que en años anteriores no reportaba cifras representativas y ahora
pasa al quinto lugar entre los municipios receptores objeto del presente estudio.

Con respecto al deseo de ubicación de las familias asentadas en los municipios
en estudio, se nota que éstas prefieren en su mayoría (66.3%) permanecer en
el municipio donde se encuentran asentados actualmente, mientras que el
22,9% prefiere reubicarse. Pero esta cifra no significa que la reubicación
implique cambio de municipio; más bien tiene relación directa con las
condiciones de marginalidad en las que se encuentran actualmente las familias,
ya que los grandes asentamíentos, especialmente en Florencia y municipios
ribereños, se encuentran ubicados en zonas de alto riesgo. Con base en las
entrevistas personales se puede afirmar que el deseo de reubicación, en
realidad, tiene que ver con el deseo de un cambio de zona dentro del mismo
municipio donde se encuentran asentados actualmente. Tan solo un 3,6%
desea retomar a su lugar de origen. (Ver Gráficas 4 y 5).

GRÁFICA 4. DESEOS DE UBICACIÓN DE LA POBLABION DESPLAZADA.

1%

23%—

Permanecer IReubicarse . Retomar
Fuente: SIPOD - Fecha de Corte: Septiembre 30 de 2008

Si se tiene en cuenta que para el año 2002 el DANE estimó una población de
436.860 personas en el departamento del Caquetá, se debe considerar que
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esta situación varía sustancialmente la estructura demográfica del
departamento, tal vez agudizando la dinámica reflejada en el aparte de las
generalidades de la región. Resulta entonces de suma importancia para
quienes tienen la responsabilidad de planear el desarrollo de la región, que
existe una población de 2.930 familias desplazadas que llegaron a los distintos
municipios del Caquetá, han incrementado la población en 14.170 personas, lo
que trae como consecuencia presión sobre los servicios públicos, la vivienda, la
salud, el empleo y la educación, afectando los índices de pobreza y desempleo
existentes en Florencia y demás municipios, sobre todo a partir del año 1999.

GRÁFICA S. DESEOS DE UBICACIÓN POR MUNICIPIOS.

Ca&, j.4 P qj C7•J-'
Fuente: Acción de la Presidencia para la Acción Social y la Cooperación Internacional 2008.

1.6 HACIA DÓNDE SE DESPLAZAN.

Los desplazamientos forzados ocurren generalmente en las zonas veredales,
generándose en principio un éxodo hacia las cabeceras municipales, de tal
suerte que pequeños municipios del país, registran crecimientos inusitados de
población. Sin embargo, el escalonamiento del conflicto obliga a que el éxodo
continúe hacía las grandes ciudades, donde son mayores las posibilidades de
anonimato.

En consecuencia, ciudades como Bogotá, Medellín, Cali, Cartagena,
Barranquilla, y en general las capitales departamentales como son: Antioquía,
Santander, Magdalena, Sucre, Valle del Cauca, Bolívar, Córdoba, Tolima,
Caquetá y Bogotá D.C. teniendo un proceso continuo de llegada de población
desplazada. Las cifras son tan alarmantes que logran incidir en los niveles de
desempleo, mendicidad y marginalización de las ciudades.

Hay quienes han debido pasar las fronteras nacionales y convertirse en
refugiados, con grandes dificultades para adquirir este estatus, debido a la
estigmatización y discriminación de que son objeto los colombianos, asociados
por las autoridades de los países vecinos con el narcotráfico y la subversión.
Ecuador, Venezuela, Panamá y en menor grado Perú y Brasil se constituyen en
los Jugares de destino de cerca 49.545 colombianos, cifra acumulada desde el
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año 2000. Durante el 2002, alrededor de 21.800 colombianos cruzaron las
fronteras, al menos 12.000 en Ecuador, 9.500 en Venezuela y 300 en Panama.

1.7 ATENCIÓN A LAS FAMIUAS DESPLAZADAS

Con relación al tipo de ayuda recibida por las familias y personas desplazadas
que se encuentran ubicadas en el Caquetá, se puede observar que ésta se
relaciona básicamente con las necesidades básicas.

La siguiente gráfica refleja el número de personas y familias que han recibido el
tipo de ayuda determinada al menos una vez desde ocurrido su
desplazamiento, destacándose que el 75.6% de las familias ha recibido al
menos una vez alimentos desde que se encuentran desplazadas, mientras que
la menor ayuda recibida por las familias está representada en transporte,
asesoría jurídica, camas y apoyo psicosocial.

Al plantear como hipótesis que el tipo de ayuda recibida por las familias es
diferente, se procedió a aplicar una prueba Chi-cuadrado, concluyendo que
existe diferencia significativa en cuanto al tipo de ayuda recibida por las familias
desplazadas ubicadas en el Caquetá.

Una vez ubicadas en Florencia y los demás municipios del Caquetá, las
personas desplazadas han recibido ayuda material, representada básicamente
en alimentos» vestuario, utensilios de cocina » elementos de aseo, colchonetas y
el alojamiento improvisado. Sin embargo, ésta solo la han tenido parcialmente y
al inicio de su nueva ubicación » encontrándose todavía la gran mayoría de
personas en situación crítica en cuanto a alimentos se refiere e inclusive
pasando hambre.

Adicional a la ayuda recibida se pudo determinar que algunas personas
desplazadas en el Caquetá recibieron otro tipo de elementos como son
materiales de construcción, sábanas y toallas. Se destaca el hecho que 7
personas se vieron beneficiadas por vivienda a través de INURBE.

Entre las necesidades más sentidas de las personas desplazadas se destaca la
relativa al trabajo, seguida de la necesidad de alimentación, alojamiento,
educación, medicamentos y vestuario.

Otras de las necesidades manifestadas por las personas desplazadas se
relacionas con los requerimientos de vivienda, incluyendo lotes para su
construcción y, en varios CaSOS, el arreglo de la actual.

Para el caso específico de los niños y jóvenes las personas desplazadas
requieren uniformes y útiles escolares.

Al relacionar las necesidades de los desplazados frente a la ayuda recibida se
puede observar que las ayudas han estado centradas alrededor de alimentos,
colchonetas y atención en salud. Sin embargo se pudo determinar que las
necesidades más grandes están en lo relativo al trabajo, la educación, la
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consecución de documentos y lo relativo al alojamiento (vivienda), dinero,
vestuario y apoyo psicosocial. (Ver Gráfica 6).

GRÁFICA 6. AYUDAS RECIBIDAS POR PRINCIPALES NECESIDADES

1OC)

1) .)C)

4 tx-:,

---	 Jceç

Fuente: Dane estadística de desplazamiento: (Ayuda Recibida por Principales Necesidades) a
Noviembre de 2008

Al analizar fas necesidades de las familias por municipio receptor se observa lo
siguiente: Gráfica 7

GRÁFICA 7. PRINCIPALES NECESIDADES POR MUNICIPIO RECEPTOR.

^--,i 9	i32'ç!

DAnisn	 PcCccr	 Cjvieto
•M,4 •,	 g-.1,,.

•Cc.;n
Fuente: Dane estadística de desplazamiento: (Principales Necesidades) a Noviembre de 2008

Las entidades que más han colaborado con las personas desplazadas en
Florencia son en su orden el Comité Internacional de la Cruz Roja, la Iglesia, la
Cruz Roja Colombiana, familiares, las Secretarías de Salud y de Educación.
(Ver Gráfica 8).
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GRÁFICA 8. ENTIDADES QUE HAN BRINDADO AYUDA
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Fuente: SIPOD - Fecha de Corte: Septiembre 30 de 2008

Con respecto a las entidades que han hecho presencia en los municipios,
ademas de las obvias razones por las que en su gran mayoría se concentran
en la ciudad de Florencia, se puede observar que en Municipios como
Valparaíso y Curillo, sobresale el CICR; en Valparaíso también se nota el
apoyo de la Cruz Roja Colombiana; sin embargo llama mucho la atención que
aquellas instituciones, que por Ley tienen a cargo la atención a la población
desplazada por hacer parte del Sistema de Atención Integral a dicha población,
no son mínimamente representativos en las ayudas.

Con lo anterior no se quieren desconocer los esfuerzos que cada institución
hace para cubrir, desde sus programas y presupuestos, las obligaciones que la
ley les otorga, pues reconocemos ante todo que fa situación es igualmente
desbordante para todos. Sin embargo, vale la pena resaltar que tan poco
impacto demanda mayor compromiso estatal para remediar, o por lo menos
mitigarla, una situación de la que también es responsable. Por lo tanto es
importante que el Estado asuma mayor conciencia y responsabilidad de sus
actos, designe los recursos suficientes para que su presencia y recuperación
de "soberanía" vaya mucho más allá de la exclusiva presencia militar.

1.8 DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN POR RANGO DE EDAD Y GÉNERO

De las 14.170 personas desplazadas, que fueron censadas y que se
encuentran radicadas en el Caquetá, se observa que el 2.73% corresponde a
bebés de menos de un año de edad.

La mayor población desplazada que se concentra entre 1 y 15 años, con un
48.36% del total, razón por la cual muchas políticas gubernamentales deben
dirigirse hacia el segmento de la población que cobija niños y jóvenes. La
población correspondiente a la tercera edad (mayores de 60 años) representa
el 4.08%dettotal.

Por su parte la población económicamente activa (PEA) corresponde a los
hombres y mujeres con edades entre los 12 y 65 años de edad. Dentro de la
población desplazada que se encuentra ubicada en Florencia (Caquetá) este
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rango de edad cobija a 8.195 personas, de fas cuales 4.370 son mujeres y
3.825 hombres, lo que corresponde al 30.84%, del total de la población (Ver
Tabla 3 y Gráfico 9).

Con relación al género se observa una relativa homogeneidad en su
distribución aunque se resalta un mayor número de mujeres entre los 16 y los
55 años de edad. Lo anterior se puede observar en fa siguiente tabla y la
respectiva gráfica, donde se resumen la distribución de la población por rango
de edad y género registrado por la población desplazada que se encuentra
radicada en Florencia (Caquetá).

TABLA 3. DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN DESPLAZADA
POR RANGO DE EDAD Y GENERO

FLORENCIA Y SUR DEL CAQUETÁ - Octubre 2008
Rango de edad Femenino Masculino	Total	Porcentaje
<de un año	186	201	387	2,73	-
1 a 5 años	1.100	1.202	2.302	16,25
6al0años	1.232	1.275	2.507	17,69
llal5años	952	1.091	2.043	14,42
16a20 años 734	654	1.388	9,80
21 a25 años	572	439	1.011	7,13
26a30 años 507	337	844	5,96
31 a 35 años 494	348	842	5,94
36a40 años 406	326	732	5,17
41 a45 años 283 -	272	555	3,92
46a50 años 247 -	196	443	3,13
5la55años	175 -	144	319	2,25
56a60 años 100 - 120	220	1,55
61 a65 años	101	-	113	214	1,51
66a70 años 78	81	159	1,12
71 a 75 años 31	62	93	0,66
76a80 años 28	45	73	0,52
Más de 80 años 20	18	38	0,27
Total	7.246	6.924	14.170 100,00

Fuente: Boletín DANE, Distribución de Población Desplazada por Rango de Edad y Genero;
Octubre 2008
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GRÁFICA 9. DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN DESPLAZADA EN
FLORENCIA (CAQUETÁ) POR RANGO DE EDAD Y GÉNERO.

Fuente: Sistema de Información RUT. Jurio de 2008.

1.8.I ASPECTOS LABORALES.

Al analizar la ocupación de la población en general es posible determinar que la
gran mayoría de hombres se ocupaban de las actividades del campo (51.46%),
mientras que la mayoría de mujeres trabajaban en el hogar (28.33%) o en el
sector rural (5.84%), oficios vanos (7.25%) u otros oficios (6.06%).

Luego del desplazamiento la actividad laboral de las personas se vio afectada y
solamente el 10% de los hombres que se dedicaban a la actividad
agropecuaria permanecen en ella, algunos se dedican a oficios varios, pero la
gran mayoría se encuentra desempleada; el desempleo de los hombres se
duplicó. La situación descrita se puede apreciar en la tabla 4:
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Antes del desplazanb Después	 del Variación
Tipo de Ocupación	 desplazamiento

,Éecñmb»Masmbvd'T T	 Total
Desempleado	743 -7797 1.522.1522	1349	1-853 402 223,52%

gñcufto	 367	1844 2231	16	224 240 10,76%
56

Docente	.	44	14	58	31	10	41 T 7Q$9%
EpleadoJ Obrero	47	107 154	54	140 194 125,97%

Doméstico	 201	19 220	262	18 280 127,27%
Funcionario Púb'ico	13	10	23	8	10	18 78,26%
Ganadero	 3	28	31	4	6	10 32,26%
Minero	 2	2	4	 8	 20 500,00%

fidos Varios	473	286 759	468	729 1.197 157,71%

	

4	15	19	-.	4	e 21,05%
Praonaf	 2	3	5	1	12	13 260 00%

__ •
Tjoenhar	1.895	72 .	 37 1.49 4 . 75,95%
Vendedor
ambulante 	48	36.	84	42	144 186 221,43%
Otros	 316	359 675	295	402 6971-d3,26%

	

6	4	10	11	8: 19 190,00%
TOTALES	4.247	3.685 7.933 4247	3.686 7.933 100,0fl%

Fuerte NE T,a,de Ub	de ta Pc en el MuiÉade caqu a Febro da 2O

1 f,1 : Wsej,i!J.Xs	 sJ4 j1I f,,L

	

IIPO DE ORGANIZACIÓN	TOTAL FAiIWS
Ninga	 32
Campesinas	 - 276
Comunidades
Síndicales	 9
De mujeres	 .	 18
Obas	 .	 123

1.828
TOTAL	 .	 2930

Fuente: SPOD - Fecha de COItE Septie*br€3Ó de 2008



1.9 POBLACIÓN INFANTIL DESPLAZADA ENOR DE EDAD POR
GENERO

La población Wántfi y juvenil con edades inferiores a los 18 años constituye el
5569% del total de la población desplazada. De este grupo de población el
47.88% son mujeres. La población infantil con menos de seis años alcanza las
2.689 personas (Ver Tabla 6).

TABLA S. POBLACION DESPLAZADA
fENOR 02 EDAD POR GENERO

EDAD (AÑOS) Ft	MAS.	TOTAL
<del	 186	201	387
1	 182	210	392
2	 216

	
203	419
237	47Ó

4	 2531	294	547
5	.......	216	258	474
6	 2011	2511452.
7	 266	25	516
8	 269	269	538

239	269	508
10	 257	236	493
11	 201	215	416
12	 .	183	254	437
13 	200	242	442
14	 182	223	.. 405
15	 18	157	343

153	172	325
17	 155	172	327
TOTAL	 3.778	4i13	7.891

FUENTE Sistema de Informadón RUT Rorendá - Julio de 2008.
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21 EL CACAO COMO UNA AL1ER!ATWA.

real~as en 50 muní~ del pais a 6.616 hogares en slj~ de
desplazamiento fomado regLskadas desde 1999, el 73% del total encuestado y

Se localíza que dende este' 'iíi' sensilff1PlI  con dos
están a
ayudar a sok=onar de raíz este probterM por un lado es seguír desarx~
el pais con e~ desplazamie~ que actualmente atomnta en las cift de
desnutrbión y de pobreza, wxficando que cada dfa hay un nuevo desplazado

ocasionado por la hambiruna de esta población-

Por el otro lado se encuentra la aMffnatwa cL- ayudar con programas de
inserción del desplazado campes~ a nuevas tareas dentro de la sociedad o

Ya que los programas del Estado no akwum a sostener a la car~ de
personas que se movifizan por ser poblaciones de tDdo el coneguí
Colombiano, vdVw~ un inconveniente de orden publico por no alcanzar a
~ esta demanda-

$.	i lÍ? y de sobre ..	.i•
1i' 1t 'LI.	•	.	1	J	1;

a dar sus
en las
cumpfir sus sueños tanta bxhtk~ como cofec&~.

las ganas de safir adelante con su famffla y su comunidad,

como el cacao para poder cumplir con las rmxDesk~ mínimas del
desplazado, según datos obtmidos nw~an que la mayoria de ri i, -s plan -

son ~~ y de bajos remosos los a~ no cuentan cm nr~ de
educacion supenor, esto ~nuestra que el cul~ de cacao puede ser una

6 Centro de tnvestigaciones pam el Desarrollo de la UniversIdad Nacional, UNAL 2009.
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El cultívo de cacao es uno de los ~~ que cuenta como antenormente se
menciona con ayuda del gobierno y no solo para su producíción si no ta~n
como producto adecuado para ta exportación m~ un pnxktcto con gran
acogida dentro de los programas del estado por su alto rendímwito y buena

produd» o en renovar- las cacacteros con las que c^ el agnattw, lo qxj----
indíca que teniendo estas ven~ y que el meírcado del cawo
más eidenso se puede pensar en poner al desplazado a	la
 

b 
l y come~acíón del producto con el p~o de

sociedad-

La rentabilldad de la var~ mejorada del cacao es de un 50% a dfférencia
de las vanedades tradxxinales del producto, el cual ~ m;aVor rentabilidad

lor Of

fM

2.2 PO2LAQÓI OBJETIVO.

El departamento del Caquetá está situado al sur del país, en la región
amazónica. Tiene una extensión de 88985 km2 equivalente al 78% de la
superficie del país7, siendo el departamento mas grande de Colombia. El
departamento se encuentra entre las coordenadas O 40 de latitud y2 58- de
latitud norte y los; y7? 3W y 76° 15 de longitud, al oeste de eentÁch Limita
por el norte con los departamentos del Mete y Gtviare; por el sur con el
Amazonas y el Putumayo; por el occidente con Cauca y Huila; y por el oriente
con Vaupés y Amazonas.

Según las proyecciones del Departamento de Mmfristradón Nacional
Estadística8 para el año 2004, la población del departamento del Caquetá es de
455.508 personas. De este total, el 48,25% (219186) reside en Las cabeceras
municipales y el 51,75% (235122) lo hace en el sector ruraL

7 PIan de Darro1Io t)e artamenlai del Caque Gestán para el Deserrollo 1998-2000".
rativo Nacional de EadJica Proye=mes de pobiaón según

muniapios a junio 3011995-2005



Su pobt~ está ded~ a la producción agropecuana de pequeña e~
(autocom~) tales m= ~ pesca. ~ pUtano, maíz, y madera- Y
cuenta con los servicios de acueducto, akmntw~, er*w~, teMón=.

Cuenta con 16 municipios que son, en su orden de creación, Florencia (1912),
San Vicente del Caguan (1950), Belén de los Andaquíes (1950), La Montañfta
(1955), El Pauji (1967), El Doncello (1987), Puerto Rico (1967), y los municipios
de Albania, Cartagena del Chairá, Curillo, Milán, Morelia, San José del Fragua,
Solano y Valparaiso creados en 1985. Fniatrnente Solita en

3.112 apu~darmnte'o.

l}.-;d

5.

de los ~, se ha visto que ía tm~ de	11 en Colorritúa ha
ido increínentándose en los últirnos años, mostrando que en el 2OM se

alarrriante para cualquier país y en el 2007 las cift no se cmnbm= ya que
se encontró que en ese año fueron 133-664 despku~ con a~
va~nes de~ del rango-

Siendo esto un foco de incertidumbre tanto para los campesinos como para las
entidades encargadas de esta labor, por una parte los campesinos que todavía

9 SINCHI, Caquetá: lYnámica de ¿m proceso, p. 17.
10 SINCI-U, cartízacnmn y tffcari6n de t sjtvitM-.s y su hvto tient, el
Caquetá, p 10

Proyecto aeado en 1987 por el Inuto Geográfico Pln Codazzi
12 Codhes: DcEumento de desplado 2000 a 2007. Acdón Sodat Datos estadisticos del
desplazado 2007.
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se encuentran en sus lugares de trabajo y que no cuentan son la tranquilidad
viendo la situación actual del país y que en aquellos lugares ha venido
incrementando el conflicto esta población podría pensar en desplazarse para
preservar La vida

El desplazado actualmente se te debe hacer una declaración es una
manifestación voluntaria del ciudadano sobre los hechos y circunstancias que
motivaron su desplazamiento, la declaración obviamente tiene validez legal
pero no se puede pensar que es un reconocinento judicial ~los actores
que han infringido la ley, en sentido escrito ya que esta población no está
argumentando que hay un problema y que tenga que responder anta el estado
por La violación de sus derechos, si no es para poder ser acreedor de la
reposición de tos derechos que tiene por ser una persona desplazada por la
violencia.

de vivencia de cada cnxk~.

Las declaraciones que se les deben elaborar a la población desplazada está a
cargo de (Procuraduría, Defensoría del Pueblo y Personerías) las cuales son
las entidades especializadas en este tema, las personas que han declarado
satisfactoriamente ante ellos podrán ser acreedores a la ayuda, los funcionarios
que en su mayoría, suelen ser profesionales del derecho con experiencia en los
distintos roles de La administración de justicia, son las personas indicadas para
esta labor.

Por otra parte, la valoración de la declaración y la torna de decisiones sobre la
misma es una competencia de La Acción Social y es ejercida por funcionarios
que en primera instancia toman La decisión de reconocer como "incluido" o "no
incluido" a las personas que se relacionan en cada una de las declaraciones
que se radican en las Unidades Territoriales de Acción Sodal.

tratado como tal, la alternativa que se plaritea en este pn~ es bdr~ al
desplazado una alternativa de gmerar unos ingresos con un pnxktdo y vuelva
a ser un es¡~ Ímpoitante en la ecm~ del país, se puede pensar en el
cacao como ~ativa económica, el cual es la matena prima para las
industrias confiWca, productora de chocolates entre otros productos, y con una
nueva aftemativa en el sector de los cosméticos V —Id 11-1 --	 -

1 SUBDIRECCION DE ATENCJON A PO8LACON DESPLAZADA- Registro Onco de
Pob4acián Desp'azada
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14Fedecacao: Cartifla de Cacao 2000.

Dentro
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objetivos son lograr un aroma óptimo y reducir la dureza de la almendra de
cacao para facilitar la trituración y finalmente la separación de las cubiertas de
las habas de la almendra de cacao.

2.4 EL CACAO W!A ALTATIVA ECCÓCA?

-	'!T1L	1	1í-i.J,i

j9p

or
maltrato que hNww que pasar

La producción de cacao es una alternativa interesante para el agricultor y la
comunidad en general, por ser un producto que actualmente dos mil
cuatrocientos diez y siete campesinos en 25 municipios del país desde hace
más de un año han dejado de cultivar amapola y coca convirtiendo estos
campos a la siembra de cacao, siendo la mejor alternativa para la eliminación
de dichos cultivos ilícitos en sus regiones, esto demuestra que el cacao tiene
gran acogida por los campesinos y también se observa la ayuda que ha tenido
el gobierno dentro de este producto.

Esto demuestra que el cacao Le servirá a tos desplazados y así como te cambio
La perspectiva a los campesinos que sembraban cultivos ilícitos también a tos
desplazados ayudará a tener otra fomia de ver los acontecimientos por Los que

viemn que pasar.

Así lo demuestra el creciente número de hectáreas de cacao en las zonas
donde se tenían cultivos Ilícitos y los proyectos asociativos que empiezan a
gestarse en otras regiones.

de los a~~ qw han pre~ este cubm como alternativa se han
encontrado que el Gob~ Nac~ a~ a esta clase de cu~ dándoles
favor~ como es tener una tasa de w0~ preférencial con un DTF -2, así
como 3 años muertos y plazos hasta de 15 años, demuestra que no sdb este
c~ por sus bondades de atta producción, rentabdidad y ca~ y los bajos

enférmedades, ~Km c~ con la a~ del G~no cm eí fin de
incentivar al agricultor que actialmente tenga este ctdWo corno a los nuevos
produc~ de este p=lucto-
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Integrantes de esta asociaciorí los mismos cacaoteros ya que sori los que
sabentas	de cada productor.

Esto demuestra el apoyo que esta recitnendo , el productw de cacao y que
podria ~ por hacer esta labor el desplazado dándole la oportunidad de
tener unos wtgresos adecuados para la manutencián de su fa~-

Por .I_ parte g .!!.- depr a un Ladío 1l• en la producción
este cutM es el que te brinda ren~idad al agm~ ya que esta ~
necesita de productos complernentanos que sirve o son ufffl=dos para
bm~ so~o al cuWm de cacao o princípal, dentro de los cuales se
encuentran la yuca este producto ayuda a darfe el son~ necesano al cacao
y tiene su primera cosecha a los 10 meses si~ un producto anual lo que
demuestra que aparte de brírxiándote- algo supremamente ur4xxitante a el
cultivó de cacao como es el sombno, le genera al ~¡ter un producto
c~nte del cacao tanto para su manutención como para poderlo vender o
intercambiar por SIL' producto.

Por otra parte se encuentran el producto de# platano como una gran alternatrva
para el cacao ya que es un producb que cree sKjtosam~ oft ~fe ef
sombrío necesarío al cacao, así como dándole al agrkxñbr otro producto
diferente al principal lo que te genera un ingreso adi:cional al agrícultor

Este producto, cuenta con una nueva affernativa para ~sionar a rtível
nacional como internadonal con una produccior; eco~ la cual se define
como un sistema de produ~ que u~ insumos nah~ y prácticas

y rotación de productos, uso de repelentes y fungicidas a partir de plantas y
mine~, entre otras y prohú~o eJ uso de pesticidas y fertilizantes de
,~ qt~- En tal senW o, se denomina producto eco~ a aquel cuyo
proceso de producción se acoge a dichos parámetros y ha sido certífic~

• lIt•  tal-

Teniendo
asocíación del gobierno o de un ente irrteresado en el proyecto con los

-
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25 LA COMERCIALIZACIÓN DEL CACAO.

1F 
1-0	1401431	'Í

Se espera que con esta iniciativa incentivar a los desplazados a que vuelvan a
creer en el campo y puedan nuevamente incursionar en esta tabor que la
sociedad necesita para mejorar el desarroflo de la comunidad ya que estas
personas son las que brindan los productos que cllaiiamente se consumen y
que sin el compromiso y dedicación de ellos no se podrfan llevar a feliz término
brindándoles mejor calidad de vida.

Í9J	n $791

infantil). Las principales compafflas que hart incursio~ al mercado con una

pequefias que e~an chocolates caseros e «xxmonan en el mercado en
pec~ valúme~. Aún así, la Nacional de Cho^s par~ con el 69%

rf r it :'i. i1- ¿(	ii	 '-ZI t.

cada vez mas ~le y la atmendra que se obtiene de este pro~ 
sea 

de
mejor ca~ tam~ Una r ¡En ni — adecuada al cuftivador ayuda a que
estas personas propaguen Ia semillita a los otros campesinos y les ensefien las
normas básKm para su manutención y su buen desempefio, con el propósito
de que los Wícul~ se mvokwren mas a este proyecío y se den cuenta que
pueden ayudar a mejorar -

"Bdetírt Federación Cacaotera año 2007
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Se tiene en cuenta en la comercialización de la almendra el grado de
fenrtentación, la humedad, impurezas, contenido de pasUla y presencia de
plagas.

baje su productIvidad, ocamonando perdida por hect~ por este m~ es
que se pww en una asocacion o cooperabya echa por los mismos
-V~res para que puedan ~r sus ingresos con este pmducto tan
viabie-

Se busca con la asmación que el agne~ se sienta sab~w y haya un
s-imerno Justo del producto generándofe al agricultor unos mejores Íngresm
,r .zr hectárea de este producto.

LG ALTERÍA1WA DEL DESPLAZADO ANTES DE LA PR1EA
RECOLECCIÓfI DEL CACAO.

cal Aísi

Él cacao es un árbol que necesita de tres años para su maduración y
producción, teniendo en cuenta que se debe contar con buenas prácticas de
manejo agrícolas las cuales ayudaran a generar un producto rentable y de alta
calidad.

Se busca tener un cultivo v~ con	que a~ a mejorar la
productividad por hectárea «~uyendo los costos 04- ~-La por la ~
así corno reducir los residuos que genera este producto, esta te~ía puede
ser* el n~miento genético del cacao con el propósito de obtetw un

recu~ la inversión en corto pkm.

11 -.	 ._,-.. - -r0 07,4.

Se recorn&enda hacer la siembra intercaladamente con Plátano, Maíz y Yuca
los cuales brindarían la sombra necesaria para el caceo y en menos de un año
contarían con unos productos que le generarían ingresos al agricultor..



O3OLOGI27A.

para su inserción a la sededad, indicándo!es los pasas a seguir
con sm las benwmntas que se deberán u~ para tener un resultado
eficíente, obse~Mo históricamente la problemática de una fórma total,
sistemática que ha tenido la población vukx~ en Colorrilla y cuáles han
sido las estrategias uffi=das para su rriq'oramiento -

•
y sicológicos en cada uno de ellos, gu~os en cada uno de los procesos

 i••	i' Tfl riw : .	.

-
SUCi

te	 lit

el

2J.1 TIPO DE ESTUDIO.

El tipo de estudio que se va a utilizar es el subjetivo se busca un enfoque de
investigación sobre la alternativa de un producto en este caso el cacao hacia
los desplazados a nivel nacional, por la violencia del país, buscándole un mejor
bienestar a estas personas con un producto de alta rentabilidad lo cual les
ayude a volver a creer tanto en el campo corno en el país-

normas, reglamentos o simplemente unas cmacterísticas del cliente, con una
mano de obra cafficada o - - ola que cumpla con los requisitos del
diente, con el propósito de que el cúente tenga un producto que 5~ sus
necesk~ y así mismo b~ una caMad de vida a los

Se
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2.7.2 MIÉTODO DE ESTUDIO.

El método fue el analítico ó deductivo: Son muchos tos inconvenientes que a
estas personas les toca vivir corno no contar con unas necesidades básicas ya
que en algunos casos son personas que vienen de lugares calientes en
cuales viven con ropa apropiada para esa clase de clima y les toca pasar a
climas tan diferentes como los de Bogotá la cual cuenta con un clima distinto al
que ellos y sus atuendos no son los indicados.

Se observa otra baffera corno es la cultura, cost=bres y abTw,«os ya que en

Parte de los ciudadanos que re~ a los espíazados.
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Se plantea el cultivo del cacao como
desplazados ya 1	WIt 'r -
demanda de este producto en le Industría de Choco~ y Confitería, con un
nuevo mercado como el cosmético y Umucéutico, voMendo la producción de
cacao una op~*dad de venta, as! como la denmnda de este ftuto tanto a
nivel nacional con énfasis al interna~l.

un producto como el cacao generándole unos ingresos aprop~ para su
manutención	 L -

3.1 SISTEMA DE SEtBRA DEL CULTIVO DE CACAO CO\I BUENAS
PRÁCTICAS AGRICOLAS.

El cacao es un producto que con un buen sístema de súmbra y Buenas
Práctícas Agncolas (BPA), busca obtener un mejor credmiento y desarrollo
adecuado, del ftutD c~endo con tas -a-u'Euñs~ que actualmente están

Ten~ en a~ que el mercado g~ está ~ndo vez más productos
yue s~ con unas nanT2s de sanidad mínimas las c~ a~ a ~rar
la calídad de vida de tos serm humanos y prod~ cada vez más ~s se
pensó en un sistema de siembra de¡ cultivo de cacao ín-iplementando buenas
prácticas agri~ para poder ~ esa neaiw~, requerida por el me~,
:te acuerdo a este plante^^ se obtiene:

3.1.1 ETODOLOGA DE SIEV3RA

El sistema de siembra consiste en la forma de colocar la plantación en un área
determinada de una forma eficiente para aprovechar adeaLadarnante el
espacio establecido para la tabor a ejecutar, teniendo en cuenta los siguientes
factores:

3.1.1.1 ATER DE S!E8RA.

r,--JrT- ""¡Pr-

Para establecer o renovar ¡as huertas se recomienda identificar o seleccionar el
material que se adapte a las condiciones del lugar, que tenga tolerancia a las



pnncpaIes enfermedades y plagas buscando un mayor rendimiento de la
planta, mor producción y alta calidad.

riesgo de p"da de la plaritacíón como
Parade siembra de cacao

-	 =1IlIir	pueda
- £Ij	 plantación.

	

JI.	 1
la propagacion de¡ cacao se puede hacer de dos fórmas, mujal esta forma es
por medio de semilla certificada buscando una variedad específica, por otra
parte se erxx~ la as~ que es por ínjerto-

1T4J7

al mecho, buena produmón, tolerancia a enfermedades y placas y
mejoramiento de la calidad-

3.1.1.2 EL CA=PO..

buen namienb tanto radicular como ¡aéreo, el segundo m~ consiste
en hacer una recta imagnana colocando cada 2 rnt Un ~ de~ otro
adelante y así sucesivamente, estableciendo que quede una recta de arboles

Es recomendable que el hoyo se haga con alguna anticqxK= para que se
meteonce un poco el suelo- En el fondo de¡ hueco se debe poner e~ 200 (t
300 gramos de abono or~ bien si m se dispone de un
abono o~ se puede usar 100 gramos de fertila:ante 10-30-10, o su
equivalente, asi mismo se debe agregar un poco de tierra en cada hoyo para
que la raíz de] árbol de cacao no tenga contacto directo con el abono o

Posteriormente se rompe a.ñdadosamente la bolsa de plástico del árbol de
cacao y a continuación se deposita dentro de cada hueco, este elaborado con
anticipación, procurando no dañar la bola de tierra que cubre las raíces ni
dañar las raíces, inmediatamente se termina de llenar el hoyo con liana y se
presiona suavemente alrededor de la planta dejando una montaña que
sobresalga del piso alrededor de la planta

Para conservar mejor la bola de tierra que sale de la bolsa es necesario regar
bien las plantillas el día anterior o antes de trasplantarlas sin mundanas ya que
podernos podr las rices.
Para la siembra de una buena plantación de cacao se deben seleccionar las
plantas; para ello deben agruparse de acuerdo con su desarrollo. Se pueden
utilizar dos cnitenos: [a affisa de [a planta y el grosor del ta2o, tenendo en
cuenta estos das criterios se deben separar por estas características. Cada

37



grupo se debe sembrar por separado, pues se ha probado que las plantas
compiten mejor y producen más cuando tienen un crecimiento inicial más
uniforme.

3.1.1.3 D1STAC1AS DE S1E3RA DEL CACAO.

De acuerdo con el Instituto Interamerícano de Cooperación para la Agricultura
(11CA), se sabe que la distancía de W metros es adecuada para sembrar

It

3.1.2 S1STEL1A SOSTENIBLE.

El sistema Agroforestal es un sistema que consiste en brindarle a la plantación
de cacao sombra y madera dándole por un lado sombra a Ea plantación y por
otro un Íngrew adicional por La venta de la madera que ocasiona este sistema.
Se debe tener en cuenta que esta es la fusión de Las prácticas forestales con la
agricultura, en este caso la plantación de cacao.

Para contar con un buen cultivo de cacao por un lado se debe tener en cuenta
la baja utilización de fertilizantes químicos y el aumento de abonos orgánicos,
esto ayuda a aumentar La producción y a tener unos árboles fuertes,
productivos, ayudando también a rnorar Ea calidad del suelo y mantenerlo
adecuadamente.

i-'

Abonar con materiales orgánicos como las cáscaras de las vainas de cacao y
el uso de otras plantas leguminosas para cubrir tos sembradíos, que evitan la
maleza y son otras opciones que mantienen suelos férifles. Las cáscaras de
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cacao son una fuente excelente de nut,ientes y abonar con ellas provee una
fuente batata de fertilizante orgánico

Con las Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) se busca el mejoramiento de la
calidad del cacao y bajar los costos por hectárea sembrada, con el pro$sto de
generarles mayores ingresos a los campesinos, teniendo en cuenta el canal de
comercialización que se está manejando, ya que este les dará un precio justo
del producto-

lo que ocas=a que el ~o al que con~ este producto los acopiadom es
menor a lo que lo venden, intficando que a los productores son lo que menos
ganan.

Este pro~ busca que los a~ores realicen una asea~ la cual
compre el producto y lo vendan al c~ final, generándole un mejor precio alagricultor.

La capacitación de los campesinos reinsertados sobre el manejo del cacao se
Nevara a cabo en convertio con la asociación anterioniter plateada y la
Federación Cacactera quien bríndara sus instalaciones, ftistructores,
tecnología, conocimiento y toda la logística disponible para estos eventos

los ecosisterrias naturales donde no se ufficen productos quírrrúcos También se
debe disponer una zona con vegetación estabbcÍda med~ la sie~ o la
regeneración natural entre áreas de dfferentes cultivos pemmentes o
semipermanentes, o entre diferentes sistemas de producción.

Las fa~ ubmadas en á~ cuya vegetacion riatural ongumi es bosque se
deben estab~ y mantener como parte de su píragrama de conservacion,
sombra permanente y dístribuida de ~ txnnog~ en los caca~ que
a~ con los siguíentes requisitos:

• Un IImínimo&'
un m¡r-iimo de 12 especies nativas.

b. Una densídad mínima de sombra de 400/o en todo momento-
c. Un mínimo de dos doseles o estratos de copas de árboles de so~.

Una finca sin sombra puede certifir:arse una vez que c~ con un ~ de

área de proffi~. Se debe estabiecer sombra en el 75% del área adícional
dentro de un ~ de cirico arlos.

que
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3t3 BUENAS PRACTICAS AGRÍCOLAS.

UfltPJiE iLil	uijií pii.#1411 PIji	Lt 1

específica de príoducir o priocesar productos agropecuaríos; esto quiere decir
que el modo como se ~ a cabo el pxK~ de sie~, cosecha y pos-

aprovechar sus carnes o láctem cumple con requenmaentos específic;os de
producción  LII i»

Los productores que aplican Buenas Prác:ticas A4rb~ tienen mayor
p~idad de venta, ma~ su ca~ de vida y se les ofrecen mayores
posibilidades de capacítación a los empleados.

Lo anterior indita que para la plantación de cacao (as ftPA ayudarían a
asegurar una producción (impia con alta rentabilidad; se deben tener en cuenta
k,s sigutentes aspectos:

•	 cacao:-
• Instalaciones:	- instalaciones se van a cok>car y que consecuencias

traería para el medio, amt~.

o Manejo del Agua: Admínistración apropiado de las fuentes hidreas.
o Manejo del Suelo: Manejo adecuado de los s~ con abonos ~¡cos

Materia de Propagación—- Cual es la forma de propagacíón que se va
utilizar así como saber de dónde viene que no vaya a
enfenTiedades, bactenas o virus que perjudiquen e4 c~ de
N~ón de la Planta-- Aplicar abonos orgánteos e insecticidas bio!ógicos
que cum~ con las normas estputadas.

• Cosecha y Manejo Pos-cosecha- La recolección apropiada de las va~
y de frutos caídos.

• Trazab~- Uevar un tústarial de cada árbol y observar su desarrollo,
para poder	adecuadamente	de bs resuft~

• Salud y Seguridad al T~~- Tener a ~ los b~ores

labores-



o Protección Ambiental: Contar con un producto que no contamine en
ninguno de sus procesos y genere buena rentabdktad al agricultor en
este caso a los reinsertados que han sido golpeados por la violencia

! 11	l^iiiiii

lí

3.1.3.1 JOCUZDAD.

Propone brindarle al consumidor un producto sano y que minimice los riesgos
(tísicos, químicos y biológicos) que pueden llagar a afectar la sahid Teniendo
en cuenta estos tlneamienbs las estrategias a tener en cuenta para producción
de cacao se deberán orientar a:

 Ranear, ceftifcar y establecer el buen proceso de la

como: fimpieza de frutos caldos, plateo, aporque, abono or~, podas

-

producción de cacao que puedan ocasonar Enférmedades Tra~das

 ____de

sensdxtw~ enfocados en la n~~n hipe=a de las
plantacionesí de cacao desde ¡a producción prinuina hasta el cons~or
final-

*
¡
rentabilidad del cultivo acorde con las necesidades espec~ de este

z Imptementar un sistema de n~ de tdbí^ que pe~
comunícar al productor y los demás &2wes invotucrados en la cadena
cacaotera posibles problemas o situaciones reíacionados con la

'!.- I del

3.1.3.2 PROTECCIÓN SAl!ITARlA.

La plantación de cacao debe contar con estrategias y modelos integrales para
la prevención y control de problemas zoo y tito sanitarios, de manera que
permitan realizar un manejo sanitario del cacao, requerido por los clientes(tndustria), así como para etectir un manejo y uso racional y eticiente de tos
insumos las acciones deben enfocarse hacia:

• La utilización de los ins=os debe estar con«mk~ a
recomendaciones Uxzúcas y usos descrdos para los mismos por
del fabricante.
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Programas de manejo integrado de plagas mediante sbio	 istemas de controllóojco genético cultural y flsico
o

Realización y deffimún de programas de monftoreo y control da plagaspara mirar enfern Jajes zoo y tito sanitarias de manera sistemtjca y
metódica diseñados por entidades y técnicos competentesen dichos
temas, en la cual se planteen conogran planes de uso y todas lasespecificaciones técnicas y de seguridad en la cual se deben desarroflalas actividades noffgxadas para un buen funcionarpjj, y manejo da LaPlantación de cacao.

o Establecimiento de planes para la vigilancia y C	11itTJ de lanormativa y el control de plagas y enfermedades zoo y tito sanitarias.o Reajzacjn de las actividades como el tratamiento para las dl1ntesPlagas y enfermedades zoo y sanitarias.
o Elaborar un programa para un adecuado transporte, atncenamíento ydistribución de la almendra de cacao como de los fl1Swos a manejar enla plantación
o Elaborar planes que estén orientados a garantizar una buena utilizaciónde las Buenas prácticas Agrícolas en ¡a Producción de Cacao y eltratamiento adecuado de las aguas_

este un mecanismo de desaffollo de toda la Tolítica Nacional de Produ~

o Realizar las ac&A~ productivas acordes y recomendaciones
planteadas por las guías ambentales elaboradas para el sector
si e	i	i

o Desarrofiar un programa de manejo adecuado de las fue~ híd~ y

o 
eficiencia 
Realizar 	 s'Iç.	 -
c 1	 II! iiii1	f	'JlIl'ambiental	 L'tI,LL e v reconversión

o Crear un mecanismo de m~ y dispo~ final de recip~es de
productos químicos utilizados así como sus res¡~, acorde con lo

•

Producción mas LmW para la plant~ de cacao.

de los e~emas ya estipuk~ en las reg~, así =m áreas
bosques, madiante la ayuda de programas de iefmc;0I:41g~*.5-1 y
conservadón de zonas cercanas a fuentes nah~ de agua, vías y
límites con comunidades.
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En la Tabla 7 se hace t~ corrqDar~ de ¡os (x~ tradtc:on~ con los

90 1.41

TABLA
B

MAL VS
UENAS PRÁCTICAS Ícotj

[jIJ	L. 1	no

No tener en cuenta el daño que el
abuso de químicos puede causar al
medio ambiente.
Los productos pueden ser menos
limpios y sanos.
La salud de los trabajadores y su
seguridad pasa a un segundo plano.

Fuente: Mano Germán Yañez Agudelo.

Liiip	IJçJ,
r;

Seguridadi que los productos no
hagan daño a fa salud humana, ni al
medio ambiente.
Protección a la salud y seguridad de
tos trabajadores.
Se da el buen manejo y uso de tos
insumos agropecu2rios.

3.2 LA POS-COSECHA Y SU CCERC1ALIZJ4CtÓa

La pos-cosecha en cualquier cultivo debe ser tan importante o más que fa
siembra y el mantenimiento, ya que es el momento en el cual el agricultor
Podrá recoger los frutos de todo un proceso dé ahí en adelante por lo cual se
deben tener unas henamientas adecuadas para la labor a realizar.

12.1 MAKEJO DE RECOLECCtÓI DEL FRUTO.

La cosechar
 

f'	ig-rír	ri.1	¡faamarillo

coloración roja muy acentuada el cambio de color puede no ser muy aparente y
se corre el nesgo de no cosechar a twW las mazorcas, que han alcar~
madurez p~, debido- a esta dfficuttad las mazo:ras puede ffwdurw y
germínar Cuando exWm dudas ni~ del estado del frulo maduro basta
golpeado con los dedos de la mano y si se produce un ~do hueco es sefW
de que fruto está maduro 16.

ll sí	tejfl Ijj	'I.;-J-i-141 : •s	a...	-	.	 "t,ji-j0,:

-. -	- -.	---T	-	-	-	-----	-T	IT - -	••

los	 te

Fulemción Cacaotera: Documato Manejo del Cu1tio de Cacao
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La n9c0!eMon de la 
mazorca se debe re~ fteCU`entefflente d"xú~ de

cosecha debe , ser semanal mr&lbms gue en

• La tijera de podar
o El podón o pico de toro".
e Escaleras tipo

Todas las hera"wItasde corte deben estar bien afiladas y desinfectajas parano dañar el fruto y el árbol.

Las mazorcas que se recolecten  se deben partir por la mitad para no dañarninguna de las almendras producida por la mazorca o fruto.

32.2 TRATArENTO PARA LA OBTELMIFÓ74 DE LA AUM4JM

Se denomlna quiebra a la operación que consiste en partir la mazorca y extraer
las almendras las cuales una vez separadas de la placenta serán sometidas a
la ferrnentació&7.

8 tiempo entre el desgrane y la puesta en fermentación no debe ex~ las
24 ~- COMO práclíca generafizada cuando se reafiza la wsecha. se
determinan varíos puntos dentro de la plantación donde se amontonan las
mazorcas, una vez amontonadas se debe efe~ la quiebra y de afil
uzánsportar las almendras en costales los & ItI '.jI L t Ji-

lem

Una alternativa para realizar la quiebra es el uso de un mazo pequeño de
madera con el cual se rompen Las mazorcas dejando en Libertad a las
almendras. Este método no tiene arraigo en el Perú, pero la ventaja del mismo
radica en que no se cortan los granos lo que mejora el rendimiento y calidad
del cacao obtenido. Para los casos en los cuales no exista la cantidad de cacao
suficiente para fermentar o no haya mano de obra disponible para hacer la
quiebra, se sugiere amontonar tas mazorcas hasta 5 días; una vez transcurrido

17 MINISTERIO DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AMAZONIA
PROAMAZONIA: 'MANUAL DEL CULTIVO DEL CACAO' PERU 2004
'MIN!STERJO DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AMAZONIA
PROAMAZONIA «LJLANUAL DEL CULTIVO DEL CACAO PERIJ 2004
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ese tiempo, los jugos que afloran de fas mazorcas se concentran y facilitan la
extracción de las almendras y también del proceso de fermentación19

3.2.3 CANALES DE COMERCIALIZACIÓN DEL CACAO

En la comercialización interna, los pequeños productores venden por lo general
a ¡os intermediarios y en las zonas donde existen a fas Cooperativas Diagrama
4. Por su parte intermediarios venden al mayorista, quien finalmente
comercializa con los industriales Es una constante que quien resulta
perjudicado en todo el circuito de comercialización es el productor a quien 5e lepaga precios bajos.

DIAGRAMA 1. CANAL DE COMERCIALIZACIÓN CON VARIOS CANALES
r —:--	 .

i	4	1

i47

Fuete: Ingeniera. Claudia Marcela Alvarez Ochoa, Profesora Universidad de la Sallé, Facultad
de Administración de Empresas Agropecuarias Año 2004 - 2005

El canal apropiado para el agricultor buscando incrementar sus ingresos sería
el que no tuviera gran cantidad de intermediarios, el diagrama que se plantea
es el siguiente:

19 MINISTERIO DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AMAZONIA
PROAMAZONIA MANUAL DEL CULTIVO DEL CACAO
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DIAGRAMA 2 CANAL DE COMERCIALIZACIÓN CON DOS CANALES.
PRO D 'U(;TORESDE SER/os

1
ONSUtvIIDORES FINALES

Fuente: Autor Mario Germán Yañez Agudelo Año 2008.

Este esquema mejorará el ingreso de los agricultores ya que el único
intermediario que tendrían sería la asociación que ellos harían.

3.2.4 ESLABÓN DE COMERCIALIZACIÓN DEL GRANO.

Según Agrocadenas la comercialización de cacao se lleva a cabo a través de
asociaciones de productores, acopiadores, comisionistas y exportadores. Los
tres primeros aprovisionan cacao para el mercado nacional, mientras el último
lo hace para el mercado internacional. Las exportaciones se realizan en la
medida en que existan excedentes de grano en el mercado interno y el precio
internacional sea atractivo para los vendedores.

De acuerdo con Corpoica en Colombia el 75% de la producción de cacao se
dirige a las industrias procesadoras, productoras de chocolates y confites, de
las cuates aproximadamente el 90% es absorbido por la Compañía Nacional de
Chocolates y Casa Luker. El restante 25% se dirige a pequeñas empresas
productoras de chocolate para mesa Los acopiadores se ubican en las
cabeceras municipales o veredas, tienen contacto directo con el agricultor y en
muchos casos comercializan el cacao para los comisionistas. La calidad de
este cacao es baja en la medida en que el producto se almacena con otras
mercancías y por período prolongado. El precio se fija de acuerdo a la
humedad y contenido de pasilla20.

Las exportaciones se realizan de forma esporádica debido a que Colombia no
genera excedentes exportables y los precios internacionales no son atractivos
para los comercializadores. Se vende cacao al mercado externo cuando el
precio internacional se encuentra por encima del precio nacional más la cesión
que debe realizar los exportadores al fondo de estabilización de precios del
cacao. Con el aumento de los precios internacionales en 2003 se generaron
incentivos para exportar grano, pero se castigan las exportaciones por medio

20 Agrocadenas. Cadena del Cacao.



de cesiones al fondo de estabilización de precios del 35% de fa diferencia entre
el precio internacional y el precio de referencia del mismo, con el fin de evitar
un desaba ecfrnie de grano para la	i21.

3.3 EL CULTIVO DE CACAO COVO ALTERNATIVA ECONÓIQICA PARA EL
DESPLAZADO.

Se ha observado que La plantación del cacao puede ser una alternativa para el
desplazado ya que ayudaría a incursionar nuevamente a las desplazados que
estuvieran de acuerdo en volver a las labores agrícolas, teniendo en cuenta
que el caco es un producto que cuenta con altos beneficios como lo son la afta
demanda en el sector de la conlitería y en el sector farmacéutico.

La producción de cacao se encuentra actualmente en los planes de desarrollo
territorial por la presidencia de la rública corno uno de tos productos
protegidos y con posibilidad de préstamos a los agricultores que se dediquen a
esta labor.

3.3.1 OFERTA Y DEMANDA DEL CACAO A P1VEL NACiONAL

Según cifras de Fedecacao, en Colombia se cultivan 100.000 hectáreas que producen
unas 39.000 toneladas anuales. Esta cifra, sin ernigo,. no cubre la demanda de la
industria interna que asciende a 47.000 toneladas. La Nacional de Choaiates, por
ejemplo, compra unas 25.000 toneladas al año, de las cuates 19.000 las adquiere en
Colombia: y 6.000 en el exterior, especialmente en Ecuador. También ha comprado en
México, Indonesia y República Dominicana22.

al pasar de 29.800 a: 37.6W toneladas, s~ la más reciente p~Kxl de la
_ - í ::-'	

"iAvI	
.- -1

De acuerdo con el máximo organismo mundial del grano, se prevé que la
producción mundial llegará a 3,65 millones de toneladas, mientras que las
moliendas alcanzarán 3,7 millones de toneladas.

Se espíta que en la act~d ha" un d~ gJot›al al merre del año que
estará en 88,000 toneladas pero que en Colombia no afectara ya que solo se
produce 25-000 toneladas para suplir la demanda ~m ndz~ que. La

Agracaden: Cadena Cacao: Desaiçxión de la Cadena.
Agiioutuia LA HORA DEL CACAO: htto:iIww.dinero.comM'f infoarticuio. ascx?::

08104/2006
,-umerta roaucción De Cacao En Colombia: Http:!,\'W..Dinero.Com/Noticias-

Aaroneaocios/Aumenta-Produccion-Cacao-Colom&TT	09123/2008.
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3.3.1.1 LAOFERTk

Según los datos obtenidos por la Ferackjn Cacactera (FEDECACAQ) el
departamento que tradicionalmente ha concentrado la mayor producción de
cacao es Santander con el 46,2% de participación en el total. Le siguen en
¡mpottancia con sensiblemente menor participaci: Huila, Norte de Santander,
Arauca, Huila, To'ima, Nariño, Antioquia, Cundinamarca, los cuates en conjunto
representan el 454% del total- Estos nueve departamentos participan en tota!,,
con el 91,6% de la producción, lo cual indica una alta concenlraciçin de Ja
producción en ellos24.

La oferta del grano en estos departamenios ha sido menor a la necesitada por
la industria ya que se produce en Colombia un total de 25OOO toneladas
anuales siendo insuficientes para suplir la demanda de la industria y teniendo
alternativa en la incursión en nuevos mercados como tos cosméticos y
farmacéuticos.

La partí1 ~ni de Colombia en la Región A~ esta debajo de países como;
y Ecuador mostrando una baja prod=~ en el país, pem con grandes

3.31.2 LA OE11ANDA DEL CACAO.

Según Agrocadenas la comercíalización del grano y absordón de la cosecha
por parte de la ind~ se Ueva a cabo a través de asociaciows de

a	onan cacao para el mercado nacional. mientras el último lo har,&- oara ,W

la cornerctaki~ del grano se hace a través de agentes comisionistas
autonzados por las compañías procesadoras. Los comísionistas se ubtan en
las cabeceras munícipales y a~ el cacao de la regíám AUgunas veces
realizan contratos con la industria, que m ben éstos no son fomiales, estos
recursos les pe~ firwanciar la compra del cacao. los cornismnistas por su

t una prima por las: compras realizadas.

24 MINISTER10 DE AGRICULTURA PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AMPZONIA
PROAMAZONIA MANUAL DEL CUL1T*IO DEL CACAO

Ag.rocadenas:. Cadena Cacao: Deñpcón de la Cadena.
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comercialización del grano Finabnente, si bien existen unas pocasorganizacjor Coníormada por productores a manera de asociaciones ycooperativas que hacen las veces de agente comskYryjsa no son kSuficientemente grandes y fuertes como para incidir de manera definitiva en el
mercado, originando por este medio tan sólo el 10% del comercio del grano.
Muchas de estas organizacjoj desaparecieron debido a los bajos márgenes
de comercialización y los bajos volúmenes de cacao disponibles que nopermitían mínimas cantidades para hacer más bajo el costo decomercialización y ante todos por la competencia planteada por los
comerciantes particulares que logran realizar el negocio a muy bajos costos en
comparación con los que incurre la asociación, tales como seguros,admjnistració contabffldad 7 revisoría fiscal, etc. Han sobrevivido salame lasque han tenido un apoyo oficial o las que diversificaron sus servicios con
insumos y otros productos. La mata es que estas asociaciones sean tos
proveedores directos de la industria ' pesrnitiendo así que el agricu.or sea quien
finalmente obtenga el precio real que paga Ea industria por el grano. Sin
embargo, este proceso puede tardar varios años.

3.3.2 VIABILIDAD DEL CACAO PARA EL DESPLAZADO.

El cacao es un cuftwo de ~o rendímiento que eff~ su acto de

por parte de la industria de
- confitería, ya que es la materia pri~ en su

jkhJM1LEL
-

¿%i. 1Lti I1

También se encuentra que ha tenido acojina en el sector farmacéutico por sus
grandes bondades y alta calidad que le da a los productos a los que se les ha
adicionado cacao dentro de sus componentes.

[)e 
acuerdo 

a estos factores se observa el cacao como una opcion para el
desp~o ya que puede sembrar un pro~ que c~ con una alta
de=nda en la industria de chocotates y co~a, la opción de incursionar en

(desptazado) una altematw de , mejow su ea~ de vida ú-«we~tado sus
ingresos con un productc> estable y carfoble.

Incursionando
en el sector de cosméticos y fáj^^ t~ ff~ demanda del p«Khjcto



Estas asociaciones serán echar por los mismos campesinos con las zonas que
les sean asignadas para. realizar Ja labor agrícola con el propósito de contar
con un mejor bienestar para la comunidad campesina . 'desplazada»

La asociación servirá para comprar los productos a sus asociados, pero se
buscare brindarles capacitación a los agricultores (desplazadas), asistencia
técnica y facilidades de pago o crédito en la adquisición de insumos y
herramientas necesarias para una excelente labor, buscando que los
agricultores (desplazados) sean competitivos entre ellas y el mercado objetiva

Se tendrá en consideración los agricultores (desplazados.) que ya hayan estado
en labor para que brinden sus conocimientos de la plantación buscando un
bien comun, y a estas personas mostrándoles las bondades que en oste
momento adquieren corno son:

• Un terreno para la siembra de Cacao.
• Seguridad.
• Capacitación y Asistencia Técnica.
• Facilidades de Pago o Créditos en insumos y Herramientas.
o Número adecuado de plántulas de cacao para sembrar
• Plantas Complementarias.
• AsoÑidad
• Mejores precios de Compra.
• Competitividad.
o Calidad de Vida.
• Incremento en sus Ingresos.

En Colombia el cultivo de cacao no cubre . la totalidad demandada por la
industria de chocolates y confitería, con gran dificultar de satisfacer las
necesidades del sector de cosméticos y farmacéutica haciendo que los
consumidores tengan que comprar este producto a airas países para cubrir sus
requerimientos, teniendo en cuenta que si se implementa Buenas Prácticas
Agrícolas (BRA) en la siembra de cacao y se le da capacitación a los
agricultores se podrá abarcar la demanda del mercado pero con productos que
satisfagan las exigencias establecidas.

Contando con productos de alta calidad se podrá negociar el precio para que el
agricultor (reinsertado) mejore su calidad de vida y vea las bondades que trae
el cultivo de cacao y la asocíatividad.

Colombia no se encuentra entre los países exportadores de cacao en el mundo
por su baja rentabilidad por hectárea y baja calidad del almendra, la estrategia
a tener en cuenta para contrarrestar estas debilidades seria aumentar la
producción de cacao en cantidad de hectáreas, rendimiento por hectárea con
técnicas de mejoramiento genético, buenas prácticas agrícolas y asociatividad,
si se maneje adecuadamente estos factores se podrá exportar buscando un
mejor mercado con un precio adecuado para el productor.
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3.3.3 ALTERNATIVA ECONÓ12lCA PARA EL DESPLAZADO.

o Un produzo viable:

El cacao es una planta que en bumm confficiones, de n~ pe ~, teneruna producción adecuada a los h-es, ~ ten~ um renta~ aprop~
ya que cubre los gastos que ocasiona tener este cutuvo y	un nuMen de

Esto bríndara bienestar y estabilidad al agricuLtor ya que aurnentarasus
posibilidades de mejorar su calidad de vida y contar con un wltivo que fe
genere los ingresos necesarios para estar tranquiio económicamente.

o Se arnolda en gran parte del territorio nacional:

Según Co~ y la Federación Cacaotera (FEDECACAO) han elaborado
investigaciones en las que se indican las nuevas variedades de plantas que se
pueden cultivar en gran parte del territorio nacional ya que poseen
caracterfsticas semejantes pero con mejor resistencia a plagas y enfermedades
que pueden atacar el cultivo26.

de hcrw~r la rentabffidad de la serniffa así se t~ un desarroffo
adecuado
de calídad y mpJor rentabilidad en vohnnen por hectárea, ocasionando que los

agricultor (desplazado)-

iuzáizl

Goritando cícin, una variedad

con bajo costos de produccián y alta utiftdacff

~rada 	en	. se 	cosechar
esta plantación, 51YID mas que una pílantación traffi~ segun FEDECACAO
ya que cuenta con organismos que mejoran el cm=t~ de la plarita,

y reducir su calídad, ffxysb~ una gran conm~ de la pLanta~ de cacao

MM

Se ha implementado por parte de los mismos agricultores y por la Federación
cacaotera (FEOECACAO) programas que ayudan al agricultor a renovar sus
cultivos de cacao y cambiarlos por plántulas mucho más eficientes como las

Corpoica y .FEDECACAO investigadón de nuev vañedaies de cacao. 2002
Federación Cacactera (FEDECACAO) Caítifia del ct4tivo de cacao 2007
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híbridas entre otras vaiiedades, que mejoraran su rentabitjdatj por htárea
incrementdo sus ingresos, buscando cada vez más que el agricuttor se más
competitivo con productos de alta calidad y que sus hectáreas arrojen mayores
utilidades.

La viabilidad de este producto ha provocado que el Gobierno Nacional lo
incursione dentro del plan nacional de desarrollo como producto protegido por
para su implementación en nuevas áreas de siembra con nuevas variedades
resistentes y que ofrezcan alta rentabilidad.

EJ gobierno busca que más agricultores incursionen en la siembra de cacao por
ser un producto rentable, con gran demanda nacional e internacional y
mostrarles que este producto cuenta con un apoyo preferencial en el momento
de neesitartlnanctacin.

estos dos sect~ llegando as! a tener que importar este producto de otros
países t	 -

poca prod~n volviéndolo un país importador, no obstante, la amplia
disponibilidad de zonas agricolas aptas para el cultivo, la mústencia de

posible que el pais recupere su autosuficiencia interna y su presencia en los
mercados  -	.

o incremento considerable en los últimos afos del sector:

- -

En 15 años se t~ 130.000 hect~ de cacao Moderr9mdas y una
producción de 156.OW tmeladas, de las cuales el 50% se destinarán a la
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e La partícípaaón del PIB:

Banco de la Repúbúca de 6%. La ¡~ón respondió h<,jeaff~ al
COMPOftUT~ de IOS preaos de los ajim~s, los cuales participaron
apro=nad1mente con el 50% del: aum~ del índim de.-J .fl	 -S

En 2002 el crecimiento del índice de Precios al Productor (IPP) fue de 93%
La variación mensual de precios de los productos agrícolas, fue —1,1%, cifra
inferior en 1,7 puntos porcentuales a la registrada en diciembre de 2001. Los
mayores incrementos en los precios al productor se presentaron en
tubérculos, frutas y hortalizas y legumbres-

* Baja Oferta del Producto:

El cacao aunque es un producto de exce~ rentabilidad por la demanda que
cada dia ~menta no tiene mayores productores ya que los que se
encuentran actualmente en esa labor no han rern~ sus plantaciones, lo

seguir en la plantacíón y terminada.

Se presenta: un interesante análisis por parte de los rrüembtos de la Federación
Cacaotera (FEDECACAO) al considerar que la producción de cacao calculada
al año 2010 generada por los proyectos que se ejecutan actualmente en el país
es muy baja y está lejos de la .V1SION DE FUTURO del Acuerdo de
CompetitMdad y de las metas de la cadena que se puede resumir así: AREA:
120.000 Hectáreas Renovación 50.000 Hectáreas, Siembra 50.000 Has,
Tecnificacíón 20000 Hectáreas. PROCLICCION 150.000 TONELADAS.

: • .:I;r;,t:

DANE Proyecdón de producaon Ieaificado de cacao en Colombia hasta el 2015.
DANE Pa ciclon de Sector en & PIB.
DANE Estadisticas sobre el 1PC en el 2002

31 Agrocadenas: Cadena del Cacao.
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3.4 EL RETORNO AL CAMPO DE LOS DESPLAZADOS.

El objeto de este proyecto es darle una alternativa al desplazado por la
violencia que quiera incursionar nuevamente en el campo con un producto que
genere una ganancia favorable buscando el bienestar de este desplazado
como también incrementando la oferta del cacao, buscando que sea uno de los
productos con mejor desempeño y una gran participación tanto en e) sector
agrícola como en el PIB, buscando las zonas aptas para estas personas como
para el cultivo propiciando un mejor beneficio al desplazado y un crecimiento
eficiente para la siembra de cacao

3.4.1 ZONAS ADECUADAS PARA EL RETORNO.

De acuerdo a estudios realizados por la federación cacaotera (FEDECACAO) y
Agrocadenas en Colombia el cacao se puede cultivar en 4 zonas
agroecológicas específicas para este cultivo dentro de las que se encuentran
(Ver Gráfica 10) especialmente para el modelo planteado se tendrá en cuenta
la gran opción de este producto en el Departamento del Caquetá:

GRAFICA 10 ZONAS ACTUALES Y POTENCIALES PARA LA
PRODUCCIÓN DE CACAO.

Hectáreas

Zona	Área	Área
Sembrada Potencial*

Central	14.736	639.627

Norte	59.987	1.707.747

Occidente	24031	505.584

Oriental	12.742	900351

Total	111.496	3.753308

• Incluye área potencial y área potencial con
restricciones menores

Fuente MADR mayares amas cuwvaoas

3.5 PROCESO DE ADAPTACIÓN DEL DESPLAZADO EN SU NUEVA
LABOR.

El desplazamiento se ha originado especialmente en regiones donde los
directamente afectados son agricultores, lo cual vislumbra la necesidad de
implementar una alternativa dirigida específicamente a esta población, que les
permita obtener una mejor calidad de vida. Por este motivo el proyecto tiene
como eje principal las personas que han sido desplazadas de sus lugares de
origen por el conflicto armado interno que vive el país, de esta manera, la
alternativa que aquí se quiere implementar es establecer el cultivo del cacao y
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su comerdalizac como estrategia productiva en el mejoramiento de asituación del desplazado.

Teniendo en cuenta tos lugares de donde ha salido esta población y a dondevan a Llegar la mayoría de ellos, es que se debe pensar en una estrategia para
que ellos no lleguen a los cascos urbanos a engrosar las filas de pobreza e
indigencia.

Se pretende agrupar a los desplazados teniendo en cuenta sus lugares deoigen y similitudes con el fin de poderlos restituir a zonas similares para que
puedan convivir adecuadamente y realizar eficiente La labor de siembra de
cacao, cuando estas personas ya se han reinsertado a sw nuevos lugares seles dará una capacitación para su buen acoplamiento en el sector bundo
que el reinsertado encuentre satisfactono volver al campo, se busca educar a
los agricultores en las nuevas labores de manejo de la plantación de cacao,
mostrándole las bondades que esto conileva tanto para ellos como para sus
familias.

Se les hará un seguimiento corno herramienta efectiva que permita vislumbrar
la evolución del agricultor en el desempeño de su labor, de esta manera se
optara por la implementación de un área de Recursos Humanos que permita
evaluar los aspectos relacionados con el individuo tanto a nivel personal corno
laboral, para de esta manera dar respuesta a las necesidades que se
presenten en el ámbito laboraL

ellos deberá exponer sus avances tanto a los agricaltores como a la asoc~i
con el propósito de ~r tas relaciones ínterpersonales y la product~ del

Las capacitaciones que se les brindará serán dinámicas,  proactrvas y
entretenidas que entusiasmen a los agricultores para no volverlas aburridas y
monótonas con la intención de incrementar la participación del agricultor dentro
de la comunidad..

Entre ellos se fomentará la asociación la cual les permitirá realizar alianzas,
convenios y/o articulaciones estratégicas con la Federación Cacaotera
(FEDECACAO) y El centro de aprendizaje SENA que les brindaran
capacitación, charlas o talleres, así como asistencia técnica a los cultivos y
facilidad de pago para tos insumos y fertilizantes necesario, este proyecto
busca que estos insumos sean orgánicos buscando incursionar en el mercado
con productos ecológicos y de mejor calidad que el convencionaL

con el propósito de incrementar los ingresos de cada a~r, asumiendo que
el producto 

que se esta elaborando cuerita con las t:b,~1^ozacrc~ e~
por el cliente-
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3.6 EL CACAO CO0 UN NUEVO HORIZOITE PARA EL DESPLAZADO
DEL DEPARTAIQENTO DEL CAQUETÁ.

EJ desplazado hará la fabor- de siembra, producción y comercia~on de
cacao cumpliendo con urm manmas normas de cafidad; supliendo losrequerúTd~ de¡ fflM~ con el Pr~ de safi~ las necesidadesbásicas de él Y Su familia, buscando tomar la siembra de cacao como
alternativa económica que le brinde mayores kgresos.

la produmón de cacao cuenta con viabilidad económca par ser m~a
principal en sector de C-11000lates y Confitería con alta demanda en los

aibmaúva ecior*rdca en el cacao.

Contando con un buen ~onamiento de la plantación de cacao , u~,64
agricttitor beneficios tales como; mejor precio por Kilo, asistencia té~,

características requeridas por el cliente-

Estos beneficios serán otorgados por la asocia~ ya que será la en=gada

requerimientos, estipu:lados -

Los agricultores (desplazados) cumpfiendo con las normas es~das por el
me~, te~ la opertunidad de termínas, sus proyectos personales ya que
cont~- con una estabffidad económica que ayude a c~ eloen~nte
Las, metas propuestás-

La interacción del agricultor con la asociación ayudará a realizar
investigaciones de nuevas variedades de cacao que sean más resistentes a ¿as
plagas y enfermedades o de mejor productividad, pensando en la seguridad
alimentaria ysin pejuicio para la salud humana Las variedades ayudarán a
que el agricultor sea más competitivo en el mercado por tener un producto de
mejor calidad y que no dañe el medio ambiente, incrementando su participación
en tos mercados nacionales e internacionales aumentando sus ingresos con el
propósito de bríndale a su familia una calidad de vida más apropiada, ya que se
necesitan productos cada vez más ecológicos.

Temendo desde el principio un producto que cumpla con tas nor~ de los
mercados ñff~ (sello verde) podrán ser cada vez más competitivos y
además pensar en nitevos, brúidando nuevos productos y nuevas vañedades.
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4PROPIJESTA DE UN SISTEMA PRODUCTIVO ALTERNATIVO,
ANTECEDENTE A LA PRODtjCCÓpj DE CACAO.

El sistema de ¡a producción de cacao busca mejorar la calidad de vida deldesplazado, se tiene en atenta que el cacao es un producto que necesita de un
periodo de crecimiento de 3 años para dar su primera cosecha, p' este motivo
se necesitan de otros productos que sean antecedentes o alternos que le
brinden al agricuttor unos ingresos para su manutención

Los productos antecedentes o alternos deben satisfacer ¡as necesidades del
agricultor así como las del cultivo de cacao, corno se ha mencionado a lo largo
del proyecto este fruto debe contar con un sombrío acorde para tener un
crecimiento apropiado, el producto Le brindará al agricultor beneficios a coito
plazo como es la venia y alimentación a la familia.

41 ALTERNATIVAS DE OIROS CULTIVOS QUE ANTECEDEN A LA
PRODUCCIÓN DEL CACAO.

El cacao en formación requiere de luminosklad baja, 30% de luz y 70% de
sombra, por esta razón generalmente está asociado con cultivos de plátano,
café, frutales y maderables, los cuales al mismo tiempo que le proporcionan
sombrío te permiten compensar la demora en el inicio de la prcxiuoción, puesto
que algunos tienen un ciclo productivo más corto y se emplean como sombrío
temporal mientras se desarrolla el permanente (maderables y algunos frutales).
En plantaciones adultas la fuminosidad puede ser mayor, 75% de luz y 25% de
sombra, además no requiere de sombrío en la medida en que este es
producido por tos mismos árboles de cacao2.

4.1 .1 OPCIONES DE PRODUCTOS QUE NO AFECTEN EL DESARROLLO
DEL CACAO..

El cacao es un producto que necesita de unas características especificas para
su buen fUncionarrento entre las que resaltan: el suelo y el clima, estos dos
factores le dan la productivid d adecuada, el suelo apto para el cacao es el
franco arcilloso por tener la facilidad de captación de agua durante un período
más prolongado, el clima por su parte ayuda al crecimiento tanto aéreo como
radicular.

El cultivo requiere de otras especies para su buen desarrollo, ya que la planta
necesita de sombrío apropiado en cada una de sus etapas para tener un
adecuado crecimiento y buena productividad.

.1 -	 ['*	.11	 ;	1	ÁII.

LA CADENA DEL CACAO EN COLOMBEA UNA MIRADA GLOBAL DE SU ESTRUCTURA Y
DINAM1CA 1991-2005: Documento de Trabajo Na 58. Bogotá, Marzo de 2005.
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Estos productos 1 111111; 19,19sos al agricuttor a corto plazo evítando ¡os
se ~an tornar carrio antewd~ PaIra la interacción adecuada con el

viable para el agri~ ya que t~a unos ingresos en un cortu plazo
gene~ estabtUdad y tranquffl~, Por Otro lado este producto por su rapidoCrecMento ayuda a que el cacao
rtec~a Para su desam~.

obtenga en Un penodó corto la

EL plátano es un fruto sem a .io ¡o que indica que su cosecha esefectuada a los doce meses de Sembrado, en algunas ocasiones se puede
recolectar en un periodo más corto dependiendo de la textura del suelo, sus
nutrientes y el clima que genere la fotosíntesis necearía para el desarrollo del
fruto, este producto ocasione que el agricxltor adquiera unas ingresos
adicionales así corno el del maíz, creándole bienestar para su familia por la
Labor realizada

la siembra de plátano fe genefa al cacao el s~o a corto y mediano plazo
con el Pr~o: de saWacer las cara~~ del cacao sin a~ las
contficiones de este producto, así como mejorar las bondades del suelo para la
obtención de nutríentes, por parte del cacao-

El c^o de c~ ~ el propósito de lo~ los ma~ ingresos pu~

alcanzar el n~ beneficio de la finca con eJ cultivo de cacao, con nuevas

sin olvidar los productos altemos mencionados precedentemente, ya que todos
en Con¡~ R~.n los ingresos del agric~-

El agincultor debe,__ •	 -	 -

_
	programas cie

para aLarw~ el ___ 

La densidad de sie~ y el sistema de aff~: o a~ con otras esp~

elementos centrales, tanto para la renovación y r~Macion de plar~nes
improductrvas como para la siembra de nuevas. áreas-

El agrio~ haementará sus Írtgresos, lo~ en forma o~ las rr~ y

• -
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4.1.2 DISTANcIAS DE SIELBRfi DE LA SOIIflBRA
La distancia de siembra de fa sombra puede variar mucho de acuerdo con laespecie que se use; si se trata de un árbol pequeño y de poca sombra como
las Ingas o guabas, se puede sembrar a 9 x 9 metros; si los árboles sonmedianos, se debe sembrar a 12 x 12 o a 15 x .15 metros, como en el caso de¡as ErytMnas o poró; si los árboles se dejan muy grandes y dan muchasombra, quizá 10 mejor será sembrar a 21 x 21 metros ,  en el caso delcenízaro Se puede considerar que en la mayoría de las especies grandes
pueden sembrarse entre 21 a 50 árboles por hectárea.

Por esta razón generairnenfe el cultivo de caza asociado con cultM,s de
plátano, café, frutales y maderables, los cuales al mismo tiempo que le
proporcionan sombrío, fe permiten compensar la demora en el inicio de la
producciól), mientras se desarrolla adecuadamente Con esta diversidad se
favorece el control natural de enfermedades y plagas, mejorando tos ingresos y
minimizando el riesgo en el cultivo y mercadeo.

4.1.3 BONDAD DE LOS PRODUCTOS.

Los productos que se sembrarian en aso= con et cultrvo de cacao serían,

mejorar la caUdad, cnxj"ento y rentabilidad M cacao, estos productos
ayudarán

Las bondades de estos productos se ven desde la perspectiva agricola como
progreso de la planta de cacao en cue~ de productividad y rer~dad,
brindandole al suelo nutriente con ¡a matena argan= dejada por los res~
del policultivo.

Dentro de los productos que servirían en asocio con el cacao se encuentra el
maíz; el cual se sembraría de veinte a un mes antecedente a la siembra del
cacao con el objetivo de que este producto cuente con la altura apropiada para
satisfacer el sombrío del cacao.

El maíz en la actualidad tiene un incremento en la demanda por ser un
producto primordial para la generación de biocombustible ocasionando un
aumento en sus precios y alta solicitud, esto ha causado que este producto sea
una alternativa económica para los pequeños productores del grano.

El grano de maíz también es utilizado para fa elaboración de harina de maíz,
harina para arepas, envueltos entre otros, ¿o que crea una alta demanda del
grano para la generación de estos artículos, esto ha ocasionado el aumentando
en los precios y la importancia de su producción.

Fuente: GustavoEnríquez. nriaueziicaac.cr
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La producción de este producto se destina también a suplir La demanda de
insumos y concentrados para animales. Es decir, gran parte del maíz que serequiere para alimentar a la poblacióncolombiana es abastecida por los
pequeños agricultores. La soberanía alimentaria del país depende en gran
parte de ¡a producción generada por ellos y de los sistemas elaborados 1 sedeben co~ con políticas apropiadas que fomenten una ágticuftura Orientada
hacia la protección y fortalecimiento del sector productivo de estos pequeñosagricultores.

Por otra parte se tiene en cuenta que Colombia pasó de ser país autosuficiente
del grano de maíz y a ser importador del grano. Según el Ministerio de
Agriciftura, durante la década del noventa el área total sembrada con cultivostransitorios disminuyó en 800 mil hectáreas y en 2003 se importaron cerca de
ocho millones de toneladas de alimentos, de los cuales dos millones
corresponcjierrjn al maíz; mostrando la producción de maíz como una gran
alternativa para los agricultores (desplazados).

un puducto que cumple con unas Calacteri~ úliportan:tes paTa el ser
hurnano, siendo un producto de buen sabor, arorria y textura, aunque también
es dest~ a suptir la den~ de paquetes, en el cual es un producto que
no necesita de transbrmación g~~ =y
elaborado.	

. Or	por pa~

El plátano es una fruta que se caracteriza por ser una valiosa fuente alimenticia
para el consumidor de esta fruta, se caracteriza por contener grandes
cantidades de energía, sin colesterol, ésta proporciona más potasio que los
requenrnientos dIarÍos de un adulto, también contienen altos niveles de fosforo
y caldo, siendo una fuente alimenticia para el grupo familiar, el aporte calórico
y vitamínico que tiene, está indicada para los niños, mujeres embarazadas,
mamás lactantes, deportistas y personas mayores.

El cultivo plátano genera cerca de 286 mil empleos directos permanentes por
año, es decir, unas 57 mii familias se dedican a las labores del cultivo en todo
el país. Se estimaría que el valor de la producción aportaría US$566 millones al
Producto Interno Bruto Agrícola a precios promedio del año 2002.

Estos productos serian una alternativa de generada ingresos al agricultor
mientras se recolecta el cacao, por necesitar de un periodo mínimo de cosecha
de dos años y medio, requiriendo el agricultor un sustento en este periodo, tos
productos antecedentes ayudarían a sustentar los gastos que se ocasionan en

Acuerdo de Competitividad de la Cadena Pmdudlva del Plátano en Cdomba Mde
Agricultura, ASOHOFRUCOL Bogotá, abril 2002, pág. 11
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este tiempo, dándole un producto de fa canasta familiar para su auto consumo,permute o venta

4.2 TJEftPO DE ESPERA PARA LA RECOLECCIC)1,J

El periodo de recolección puede variar según el producto que se esté
cosechando, actuafrnente los productos que se van a manejar en el proyecto
varían por tener periodo de formación diferente, teniendo en cuenta que son
necesarios para el desarroflo adecuado del policulti planteado y aswsdi,
al cultivo de cacao como cultivo plindpai, dentro de los productos a sembrar se
encuentra el plátano y el maíz aptos para la asociación con el cacao.

4.2.1 11EflP0 DE ESPERA DE LOS CULTIVOS.

La consecuczon de la semilla de plátano y maiz se efectuará, por parte de los
beneficiarios quienes podrán utilizar material vegetal de la región, los cultivas
transitorios son agrupados en productos cuyo ciclo de producción oscíla entre
3 y 12 meses.

4.2.1.1 TRANSITORIOS.

Los productos transitorios ten~ un ciclo de crecímiento de ni~ doce
meses ayudarán al cacao brir~dole eJ sombrío necesano para su adecuado

su	 a

Los productos transitorios que se podrían trabajar son: el bananos o el
plátanos, los cuales son sembrados con 2 a 4 meses de antícipacit5n a la
siembra del cacao, o simultáneamente si hay sombra artificial o de algún cultivo
anual- Este tipo de sombra cumplirá su objetivo de protección, y su cosecha
dará suficientes ingresos para pagar buena parte dolos gastos de
establecimiento.

Wl(!7 MÍ-14L1[Sj•

Con cultivos de subsistencia como maíz, frijol de palo o gandul, que sezvirán el
primer año. Generalmente se debe sembrar de quince a dos meses
antecedente al cultivo de cacao, pero respetando el fugar de los sitios de!
cacao. En el caso del maíz debe dejarse la planta en pie para que sirva de
sombra después de la cos~

4.12 CULTIVOS PERFIANENTES.

El sistema agroforestal que se puede implementar tiene que ver con todas las
clases de arboles maderables que tengan como requisito ser de gran tamaño
brindándole al la plantación de cacao sombrío y a largo plazo madera de corte
al agricultor

íA

2

3u
Íj
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veIutfra) Las guabas (Inga sp). Existe la Posibilidad de escoger especiesmaderables, como laurel (Conija alliodora) el cedro (Ced,ef sp), y otras Estaúltima especie está en frtigació

Existe un tercer grupo de árboles que podrían servir para sombra defdtiva los
frutales Corno lo es el zapote (Chiysoptryg,jrn sp), la guayaba (Pumguafaba) y el cocotero. La elección de los árboles para sombra permanentedebe estudiarse con cuidado r con el propósftc, de que en el futuro constituya,)
una ayuda y no un problema a largo plazo por compet- con el cacao por luz
nutrientes del suelo o agua.

423 FORMA DE RECOLECa

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente sobre las clases de cultivos
que se pueden sembrar también se deberá tener en cuenta la forma de

de cada uno de ellos.

Dentro de los productos de corto plazo se encuentra: cultivos transitorios como
son: Plátano y Banano y cultivos provisionales tales como: Maíz y Frúci aue le
brindaran sombrío al cacao.

La plantación de plátano tiene un periodo de crecimiento de doce meses,
dependiendo de las condiciones ambientales y de Los cuidados del agricultor,
los frutos se pueden recolectar todo el año y son más o menos abundantes
según la estación en el que se cosechen.

Estos frutos se deben cortan cuando hayan alícanzado su completo desarrollo y
cuando empiezan a amarillear; pero con frecuencia y especialmente en
invierno, se anticipa la recolección y se dejan madurar tos frutos
suspendiéndolos en un lugar cerrado, seco y cálido, conservado en la
oscuridad.

Apenas recogido el fruto, se corta la planta por el pie, dejando Pos vástagos en
la base. Éstos adecuadamente tratados y buen abono fructifican pasados
cuatro meses, de modo que en un año se pueden hacer tres recolecciones.

En segunda medida se encuentra el maíz que su recolección se elabora a los
cuatro meses de siembra, la recolección de las mazorcas de maíz se aconseja
que no exista humedad en las mismas, mas bien secas, la recolección se hará
en forma manual por contar con otros productos que impedirían la recolección
de forma mecanizada, pero con la cual se obtendrá una cosecha limpia, sin
pérdidas de grano.

Según la FANALCE. La recolección se efectúa de las siguientes formas:

Fedacóii Cacaotera (FEDECACAD): CatWia de paracix5n de cacao en Colombia 2007.
FENALCE: Documento: Producción y Comerciaíización de Maíz 2004,
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• Arranque, deshojado y desgranado simultáneos.
• Ambas modalidades requieren maquinaría específica o fa cosechadora

de cereales modificada

Por último se encuentra como cultivo provisionaj el frijol que se pueden
consumir fresco o seco si se dejan madurar en la planta, después se arranca la
mata y se dejan secar totalmente colgándolos cabeza abajo en un fugar fresco
y seco. Los granos secos son las júdias o frijoles, que se consen,an durantemucho tiempo en tan-os cen-ados y en fugares sin humedaij

43 CANALES DE DISTRIBUCIÓN DE LOS PRODUCTOS ANTECEDENTES.

El canal de distribución busca que el producto circule, a través de algún medio,
para desplazarse desde el productor al consumidor, cualquier medio empleado
asegurando le cculación de los productos de tal forma que recorran le ruta
que separa el fugar de origen o fabricación hasta el fugar de venta

instituciones que tienen como finalidad la conduccrún de¡ pro~ a &aves de
la ruta que hayan

TIP

Un canal de distribución puede contar con intermediarios las cuales pueden ser
mayoristas a minoristas, los mayoristas son los que compran a tos fabricantes o
a otros mayoristas para vender posteriomiente a otros intermediarios que
pueden ser tanto mayoristas como minoristas; los minoristas suelen comprar a
tos mayoristas y vender a tos consumidores, estos pueden comprar
directamente a los productores, pero los mayoristas suelen vender grandes
cantidades de producto, lo que se conoce como ventas al por mayor, mientras
que los minoristas venden pequeñas cantidades, ventas al por menor, al
consumidor final, lo que también se denornina ventas al detalle» por eso se
les llama también detaflistas37

La selección del canal de distribución hace regencia. a la extensión que tiene
cada uno de ¡os canales ya que hay directos, cortos y largos, dependiendo de
la necesidad, esto demuestra la importancia que tiene la asociación de
campesinos por ser el ente que estará encargado de acopiar todos los
productos para evitar los canales largos de dstribución.

37Documento:	Mercado	y	icdad	Canales	de	Distriberión:
hup://wwwelprismacomfapuntes/curso.asp?id=5067



agricultor pensando en cada uno de los productos, así como en los
requerimientos exigidos por el mercado
La selección de un canal es una decisión que en la práctica se ve condicionadapor una serie de factores que afectan al mercado , al producto, a los propiosintermediarios y a una serie de características de la propia distjibucióri

Se encuentran unos factores que se deben considerar en el canal de
distribución para su buen funcionamiento:

43.1 FACTORES RELACIONADOS CON EL ~CADO.

a) El grado en que se encuentre concentrado el mercado ya que en
mercados que se encuentren muy concentrados es más adecuado
utilizar el canal de distribución más corto para evitar problemas de
comunicación mientras si se cuenta con un mercado disperso y cuenta
con diversidad de clientes y se va esparciendo tos puntos de ventas en
espacio geográfico, se va haciendo necesario la utilización de un canal
más largo para satisfacer las necesidades. del mercado

b) El tipo de mercado en el que se va incursionar es diversificado por
contar con varios productos, el cacao va dirigido al sector de la
chocolates y confitería así corno al sector de cosméticos y
farmacéuticos, el plátano y el maíz especialmente van dirigidos al sector
de bienes de consumos perecederos, siendo estos sectores muy,
centralizados se puede pensar en el canal de distribución directo o más
corto.

c) Es importante tener presenta la segmentación del mercado ya que en
cada uno de los mercados las exigencias son diferentes y se deben
cumplir a cabalidad según cada exigencia mostrando la importancia de
tener una asociación que planee eficientemente cada paso a seguir, con
el fin de evitar la uliTizadón de vatios canales.

4.3.2 FACTORES RELACIONADOS CON EL SECTOR

Los productos que se van a cornercí~ cm perecederos, índíc~ ¡y-zr;
entre más rápido se distribuya menor serán las perdidas sin perder valor, bien
poMue se: estropee físicarnente en poco tiempo, o bien porque de golpee,
demostrando la n4wrtancía que tiene contar con el canal de distríb~ directo
para estos productos, as! como la importancia de la a~cu5n para que
comercíaNce eficazmente cada producto en su sector

4.3.3 FACTORES RELACIONADOS CON LOS 1NTEED1AR1OS.

Los intermediarios cuentan con unas características dentro de las que se
destacan:



siendo necesario la utilización de este intermediario para la adecuada
comercialización del producto..

b) Contar con una buenadispanibitjjj del producto necesjo por el
mercado y la eficiencia en la entrega se debe contar con las unidadesrequeridas por el cliente así como Ja entrega justo a tiempo con el
propósito de satisfacer las necesidades del Consumidor y este siga
adquiriendo los productos ofrecidos por la asociación..

c) La oferta de cada Lntmledano busca que cada uno 
muestre 

las
bondades y los precios de cada producto, con el objetivo de que elcliente adquiera el producto a precio más bajo.

43Á FACTORES RELAC O4ADOS CON EL PRO3UCTOR.

a) La asociación le brindará al agric~ ~os para insumos, asis~
técrúca, capacitación entre ~, descontándole cuotas del pnxructo,
vendido, con el propósito de Pres=dir de los inte^^ ya cim eUó
corilleva a bajos precios del producto-

b) La diversidad de los productos que se están ofer~ a~n a contar

alta oferta y poca demanda, resutlando más fácil asurrff los costos de 
fa

distribuciórt -	. de coritar 	un fi'1 producto-

Para concluir es conviene hacer una cálculo sobre el coste asociado a la
distribución.

4.3.5 EL COSTO DE LA D1STRtBUCIÓL

Saber cuales es la estrategia más acorde para seleccionar y operar los canales
de distribución, mirando también hacia dónde va el producto si es para un
mercado detallista y las principales bistituciones de detallistas que intervengan
en la distribución, o si el producto va a un mercado mayorista, principales
instituciones mayoristas que se utilicen.

cuentaTeniendo en 	 ilado es la	 fíndustria de
	 rrt$y por

- Ii'LSAL • 1	'	-III -L	1 1	In •	I_-_ri ,SZl.. II •- .- $

Document»	Mercado	y	Publicidad-	Canales	de	Distribución:
ht://wwwe1prira.czm/apurites/curso.asp?td=5067
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alimentos, se observa la utilización de un canal de diSfríbio directo o cortoen el cual el único ntermedja sería la asoccg de campesinos

La asociación tendrá corno una de sus labores hacer que los productos circulen
eficientemente a través del canal, buscando que se desplacen desde elagricultor al consunüdorfin contando con un grupo de persones idóneas para
esta labor, con fa finalidad de conducir los productos a través de la ruta másefectiva

Los costos que se generan en un canal de diSbibucj6 largo disminuyen elPrecio del producto para el agricultor ya que los que se quedan con las
mayores utilidades son los intermed:iazjos por que pueden ser mayoristas ominoristas, los mayoristas son los que compran a los productores o a otros
mayoristas para vender posteriormente a otros intermediarios que pueden ser
tanto mayoristas corno minoristas, los minoristas suelen comprar a los
mayoristas y vender a los consumidores, aunque también, pueden comprardirectamente a los productores.

lo ~ que puede ser un canal 'de &st~5n dePende del m~ deintermedianos que se esté manejando, por este motivo se puede h~ que
canales cortos que sena [os ~os ya que solo cuentan con uno a máximo,

consumídor final pero dandole precios adecuados a los agricuttores.

Se encuentran los canales indirectos con dos o más intermediarios que podrían
ser un mayorista que le compra los productos a tos agricultores a precios más
bajos ya que el canal es más amplio seguidamente vendiéndolo a él detallista y
posteriormente el consumidor 1inal y por último se encuentra el canal indecto
o largo que es el que está formado por un número elevado de intermediarios
este brixla precios extremadamente bajos a los productores asiendo que este
se desilusione y dejo de producir, aunque actual mente es uno de los más
utilizados para la agricultura

!!'!1 tl L:1 ;i :jI EI]I4 ;í:•La fI *I	 ti

la distribución de un canal largo em~ con: el productor y pasa a los

con el fin de tener un margen mayor de ulgidades y poder negociar con los
almacenes o venderle a otro intermediarío mínorista, el minoristas suelen
vender en pequeñas. canúdades la mayoría de ellos van ffingidos a las bendas
de baníos donde los mayonstas no kxxffswm, por último se encueritra el
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D1AGR40A 3. DISTRIBUCIÓN
I1DRECTA VARiOS CAAIS.

PRODUcTOp

AOPIp

MAYORISTA.

LCONSUMIDOR FINAL
Fiente: ~Gen~ Vañez

4.3.7 DSTRIBUc1Ópj INDIRECTO.

pase de tenerlo el ag~or al awpwW el cual negoc ia estos prWu~ con
un Interme~

Según los datos obtenidos se muestra que es un canal mucho más coito en el
cual del productor contaría con más beneficios (diagrarna 4):

DIAGRAViA 4. DISTRIBUCIÓN
INDIRECTA.

PRODUCTOR.

I'ei& '_' si•JJ

MAYORISTA.

CONSUMIDOR FINAL
Fuese Mario Gernn Vañez Agudelo
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4.3.8 DISTRiBUCIÓN DIRECTO.
Este tipo de canal no tiene r~ ~ de ~edwos, 

Por tardo, elPIOdur-tor desemp~ la M~a de las funciones de mercadeo:
• ningún H(-1ii.1s..1,_

En este canal la fuiÓ de la as ciación sería ser un puente virhiaj entre elagñcuJ y el corsumj final, buSC5do una excelente negociacj laasocjacj5 sería el acopiado,- de la inforrnaci del cliente ntraflcj(} Losrequerimientos, la1jzacj y volumen necesitados así como cuales serían tosagrko aptos para este negocio.

La asociación audarja al agricultor hacer las actividades de venta directa que
incluyen ventas por teléfono y por catalogo3 al igual que las formas de ventaseJecnicas al detalle 3 como las compras en línea. Según lo expueaantecedentemente el canal de distribución directo (diagrama 5).

DIAGRAMA S. DISTRIBUCIÓN
DIRECTA.

PRODUCTOR.

r-,

[E,RI,i$JIL';,I

:jTÁf

La viabilidad busca encontrar la ruta apta para la incursión de los productos
dentro del mercado y cuáles son los agentes que interviene, cada uno de los
artículos ofrecidos cuenta con un nicho de mercado el cual tiene unas
exigencias específicas.

adecuadamente mostrando las bondades que tiene y tas didérencias que
poseen sus productos a los de la competenda, s los ber*.~ de
adquirir estos productos, ocasonando la deducción de los costos en la
penetración en el ~cado y mejoran la sostemb~ del producto dentro de
este ~ de ~cado-

Es importante suplir los volúmenes de demanda de los dientes ya que esto
ocasionará que el diente sienta que sus necesidades han sido resueltas en el
mornentoy con los requerimientos exigidos.



ex~as de los clientes, el mercado al que se quiere llegar, los volúmenes deproducción, la competencia con el propósito de darle al agricultor (asherramientas para que puede incrernent- sus ingresos disminuyenr 
Losgastos generados en la comer	acri del producto.

ia promoción es el elemento de la mezcla de mercajoto	que se utilizarádentro de la aso~nas 	 de campesinoscon el propósito de persuadir almercade con respecto a los productos que se ofrecerían, mostrando las
bondades y características , la promoción incluiría la publicidad, fa ventaPersonal y cualquier otro apoyo de las ventas.

Los métodos de promoción que se utilizarían son:

• Promoción de Ventas: Tendrá como objetiva reforzar y coardinar todalas ventas que se realicen dentro de cada nicho de mercado, buscandotener afianzas o convenios con los clientes con el fin de tener unaestabilidad en los productos transados, la asociación te brindará a tos
dientes exhibiciones en cada tienda, demostraciones de los productos, así
como brindarles premios y cupones de descuentos al cliente final, para
incentivar su compra,
o Publicidad No Pagada: Se busca exponertes a los dientes lascualidades y diferenciación de los productos en comparación a la
competencia sin generar ninguna clase de costos, con el propósito de que
tome el cliente final la decisión de adquirir tos productos ofrecidos por la
asociación campesina.
• Relaciones Públicas: Se basarán en las relaciones del agricultor con la
asociación y esta con el diente final buscando una interacción eficiente,
contando con un mismo lenguaje, inquiriendo influir en la opinión y actitud
de cada uno de los eslabones de la cadena-

La promoción es el ejército de información, persuasión y comunicación.. Estas
tres actividades están relacionadas entre sí, pues informar es persuadir y a la
inversa, una persona a quien se convence, está informada también. Y así la
información y persuasión llega a ser eficaz mediante alguna forma de
comuntcadóit

4.4.2 1IEIWO DE TENENCIA DEL PRODUCTO.

El tiempo de tenencia de los productos busca el periodo apto de
almacenamiento correcto de los artículos agrícolas manejados sin que pierdan
sus características físico químicas.

Los productos agrícolas manejados en el proyecto son perennes, dentro de los
que se encuentra el maíz que su periodo de almacenamiento por parte del
agricultor debe ser máximo de 1 año, según la federación nacional de cereales
FENALCE, en condiciones favorables para el grano, encontrando formas
adecuadas para mantener y llevar el producto desde la temporada en que son
producidos hasta el momento en que serán utilizados, el producto debe ser

kw



se tiene en menta que el ain^^

tanto almacenando un grano de b*
penodo más corto que el que cuentaíI
adecuadas-

Es importante en el tiempo de tenencia de este producto Ja temperatura y Jahumedad relativa, siendo estos c ponentes del medio ambiente los másinfluyentes en el grano, por brindarle a cada grano un porcentaje alto dehumedad que puede hacer bajar su periodo de almacenamiento por lo tanto lahumedad relativa y a ten eratura dentro de un depósito de aknacenarrgentcjdebe ser equilibrado siendo el adecuado para dar lugar a un periodo del
almacenamiento seguro.

Por otro lado los agricultores deben contar con lugares para almacenamiento y
prácticas culturales que de alguna manera les ayudan a mantener la semilla yel grano de maíz en condiciones aptas sin que pierdan las características para
su comercialización.

Se debe tener presente los lugares de producción del grano ya que en lostrópicos, a causa de las condiciones dimáticas, el maíz no se seca en el campolo suficiente como para permitir su desgranado inmediato, siendo su
atmacenaje en mazorca y dejando que su secado sea natural, este proceso
puede durar de seis a odio meses.

La bodega de almacenaje debe prevenir la incursión de roedores que puedan
dañar Ja calidad del grano, haciéndole perder al agricultor la obtención óptima
del producto y disminuyendo el periodo de almacenamiento, por lo tanto se
piensa en construcción de fas bodegas sobre postes elevados por encima del
nivel del sueto, haciendo que sean de mas difícil acceso para que los roedores,
asi como un techo impermeable que proteja el maíz de la lluvia, las paredes de
deberán tener aberturas lo suficientemente grandes para contar con fa
circulación del aire adecuada, pero por las cuales no quepan las mazorcas y
mucho menos los roedores.

Para que haya un secado eficiente del grano, las bodegas deben tener un
mínimo de un metro cuadrado el cual es el indicado para la circulación eficiente
del aire entre las mazorcas, ya que si es menor se ocasiona un calentamiento
del grano y puede posibilitar el ataque de hongos.

Para tener condiciones de almacenamiento adecuadas y usando materiales de
construcción focales, Lindbld y Druben (1980) recomiendan seguir las
siguientes reglas básicas:

• Secar el grano a 12-13% de contenido de humedad antes de
almacenarlo.
• Limpiar cuidadosamente todo el granero quitando restos de grano, paja,
insectos, polvo, etc, antes de poner el nuevo grano.

FL$



• Mantener 
"'A> grano fresco y Protegido de cambios impo

rtantes de latemperatura exterior, esto se puede obtener con tniyejo el granero con
materiajes aislantes y e'igiendo la construccién en un lugar sombreado yPintándola dé blanco..
• Usar nsectjcicjas protectores del grano para mantener los granos libresde insectos.
e Hacer los graneros a prueba de roedores,por ejemplo sobre postes y con conos de metal para que ueilos no puedan 

trepar.• El granero debe ser frnpennea se debe construir con materialesrepelentes del agua, sobre todo para los Casos de abundantes lluvias yen
tos que el, agua no filtre; también se debe colocar en lugares altos,
inundac	 a salvo deiones

Estos elementos contlibuuán a reducir el deterioro del grano, pero Las mejores
condiciones dé almacer,amjo estarán siempre dadas por un depósito bien
diseñada  Y donde Ja temperatura y la humedad puedan ser debidamente
controladas

Otro de ¡os PIrOdUCtos que se pensa SeMbrar es el Pf~ el cual ~ un
periodo de almacenamiento de inmamo 30 días por parte de] agricultor, segun

prop~de preservar las condiciones de cafidad del producto.

El plátano es un Producto perenne que su almacenar~ debe contar con

altas las que ocasionan 
perdida 

de agua por parte del pro~ JWvár~ a
tt;  una madurez ;4It!. -ft....

Corno
iiJn VriaijIjç

una humedad relativa y una temperatura equilibrada con el fin <le guanlar jas
cOndk~ de los pfflductos y aumentar el periodo de m~ez-

Por ÚOUrm se encuentra el cacao el cuá tiene un Período de ten~ de
mínimo de 15 días eso depende de cada uno de k>s ag~ores contando con:
unas n-ánmm nonnas de ahmcen~nto, dentro de las cw~s~ que se
encontraron fue el maneío adecuado de pm~ción de roedores por ser una de
las causas en la ba¡a calidad de las almendras, esto ocasionan daflos,

tanto las condiciones de afmacenaje de la almendra de Cacao deben ser
bastante

Según la Federación Cacaotera FEDECACAO, la humedad de las almendras
debe mantenerse en 7%, la humedad relativa del aire debe ser menor a 70%,
las pilas de sacos deben estar separadas entre si por pasillos de Un metro de
ancho. De acuerdo a lo explicada el (Diagrama 6) indIca la foma de
almacenarruerito de los productos.
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DIAGRAMA 6. ALMACENAMIENTO.

Primero	en	Primero en salirentrar:	Maíz,.	Plátano	yPlátano	 Banano.Banano

Últimos	en	Últimos en saiir:entrar Cacao.	Maíz y Cacao.
Fuente- Mario. Germán Yañez Agudelo

443 CANAL DE DISTpiBUcióN ADECUADO.
La distnbucjcjn adecuada de los productos ayuda a incrementar los ingresos ctelos agricultores evitando tos interrnediajjos innecesarios en el canal siendoestos los más benefIciadts de un canal largo por el alto costo que este genera,se deben contar con procesos específicos disminuyendo la perdida de
productos y de tiempo, contando con un cronograrna de actividades el cual
reduzca los tiempos de cada actividad e incrementado la efidenci: de los
PS,

El canal de distribución que se pretende elaborar debe disminuir el tiempo de
tenenQa del producto, las íntennediaclones y tos co~ que se puedan
ocasionar dentro del proceso, buscando abarcar adecuadamente los clientes
actuales con proyecoión en nuevos dientes y generar mayores !g-esos alagricultor.

Actualmente la separación geografia en la que se encuentran los agricultores y
lo clientes finales hace necesario una estrategia de acertrniento que ayude a
que los frutos "Maíz, Plátano y Cacao" lleguen correctamente al cliente final,
siendo este proceso un factor primordial para su comercialización y cuya misión
es colocar estos productos en el momento, lugar, cantidad y exigencias
pactadas-

El canal de distribución debe considerar la cobertura que tendrá cada uno de
los productos dentro del mercado objetivo, así se podrá saber la participación
que poseería en cada uno de los mercados y si se puede incrementar esta
participación la selección del canal debe ser el adecuado para la
comercialización de los productos, teniendo en cuenta el tamaño y el valor del
mercado potencial.

La alternativa que se está planteando en este proyecto es contar con un canal
de distribución directo con el propósito de que tos agricultores "desplazados"
incursionen nuevamente a la labor del campo y cuenten con un terreno propio,
con la ayuda de una asociación que les proporcione la capacitación correcta
Para la elaboración de tos productos con el objetivo de contar con mejores
ingresos. El canal de distribución más apto para el agricultor sería el directa
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(Diagrama 7) por contar con las necesidades de los Productos que se piensanComercaJar.

DIAGRAMA 7 CANAL DE
DISTRIBUCIóN DIRECTO
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FUENTE: MARIO GERMÁN YAÑEZ AGUDELO. AÑO 2008-
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S- FACTORES ADraffiSTRA1riVOS y SOSTEP1BLES PARA LOS
DESPLAZADOS..

En esta unidati se quiere mostrar la ímportan que tiene la adns enProyecto brindándole beneficios a los desplazados mostrándole otra alternativa
' Perspectiva de la vida dindcles la posibijd(j a que vuelvan a entrar a formarParte de un sector prnducfj tan importante para una sociedad como es elagrícola y más mirando la demanda potencia que hoy tiene el Producto del

cacao, pero esto no seria posible si no se cuenta con unos factores
administrativos a tener en cuenta para que sea viable y sostenjbte en el tiempo..
Se busca orientar a los desplazados que quieran entrar a ser parte de esteProyecto no solo ifldiCáfld la fonna de siembra y Las alternativas que tieneeste producto en el mercado, sino 

también indicarles el camino de trabajar enequipo para poder negociar adectiadamente el producto esto seda por mediode la asociación ya que sería el organism indicado para este tipo de labor,
buscando beneficiar a los productores.

5.1 ESTRATEGIA DE AUTO SOSTENIBILIDAD

La estrategia son tos Principios y rutas flindmentjs que ortarün el
proceso adecuado para alcanzar los objetivos a tos que se desea llegar. La
estrategia de auto sostenft)jtjcja muestra cómo se pretende llegar a esosobetivos.

Se pueden distinguir tres tipos de estrategias para cada uno de estos productos
ya que cada uno cuenta con un desarrollo diferente, por este •mvo se deben
tener en cuenta estrategias de corto, mediano y largo plazos según el horizonte
temporal.

Se pretende que cada uno de las estrategias que de pretenden Implementar se
adapten a esquemas de planeacion obedeciendo a la necesidad de dirigir la
conducta adecuada buscando una mejor calidad de vida del producto, así como
alcanzar tos propósitos, objetivos y metas planteados en el corto, mediano y
largo plazos.

5.11 ItIIAÍL

Pertenece a la familia de las Gramíneas ysu nombre científico es Zea Mays, el
maíz es una planta sólo conocida en cultivo, es originaria del continente
americano, destacando su importancia corno alimento en casi todas las
comunidades indígenas americanas desde Canadá hasta (a Patagonia Entre
los mayas, los aztecas y los incas, el arte, la religión, la vida social y la
económica encontraron en la planta y el fnito motivo de inspwación, estudio y
atención .

El maíz Para 9MM Se Puede díasificar como- granos de color blanco para La
elaboracion de cm~, granos con alto contendo de azúcar- para: la

cosíacerjosOO-QlJsotuc,onl7htrn
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alimentación humana, y granos con mayor proporción de atmidón duro o
cristalino que se utilizan para elaborar rosetas o palomitas40

El grano se cosecha y se almacena y puede destinarse al consumo humano oPara La siembra., En Colomb se utiliza prindpalmente para alimento humano,Por su buen sabor y valor nutricionaj

Observando las falencias que se presentan en nuestros agricultores y la gran
alternativa que es este producto se han identificarjo diferentes estrategias que
ayuden a auto sostener al agricultor

1 Elaborar un ~enm da siembra para obtener en diferentes épocas esteproducto.
1 Hacerle un proceso de frasforrnacj, para poder vender este producto aun mayor cesto
2 Intercambiar este producto para incrementar ¿a mejorar la alimentaciónde cada una de las familias.
3 UtilIzación de nuevas variedades que mejoren la productividad y
disminuyan la utilización de fertilizantes buscando bar los gastos ymejorar Los ingresos.
4 Rotación del cultivo evitando que allá brotes de enfennedades, viniso
bacterias..
5 Darle un valor agregado al maíz y venderlo por intennedio de la
asociación.

5.1.1.1 PROCESO DE PRODUCCIÓN DEL PdIAÍL

Preparación De La Tierra: Se recomienda efectuar, una labor de arado
al terreno con gracia para que el terreno quede suelto y sea capaz de
tener ciertas capacidades de absorción de agua sin encharcamientos.

o Siem Se siembra a una profundidad de 5cm.
o Fertilización: Se recomienda un abonado de P (Fosforo), K (Potasio) y

N (Nitrógeno) Otros elementos: boro (B), magnesio (Mg), azufre (S),
Molibdeno (Mo) y cinc (Zn).

o Aclareo: Se realiza cuando la planta ha alcanzado un tamaño próximo
de 25 a 30 cm y consiste en ir dejando una sola planta por golpe y se
van elirrünando las restantes.

o Plagas Y Enfermedades: Plagas: Insectos (Gusano de alambre
Gusanos grises, Pu~, La piral del maíz, Taladros del maíz y
Ácaros).

o Enfermedades: (Bacteriosis: ataca al maíz dulce, Pseudomonas
albopiecípítans. manchas en las hojas de color blanco,
Helminthosporíim turrum. Afecta a las hojas inferiores, tranocsis:
manchas color marrón-rojizo, Roya: pústulas de color marrón que
aparecen en el envés y haz de las hojas, Carbón del maíz. Agallas en
las hojas del maíz)

° C&tro de Inveigación TURIPANk CORPOtCADocumeiito:
F4ttp:í/wwturipanaogco/maiz_sue1o. htm
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o ReCOI lÓn : La recolecc se realza cada 4 meses de sembrada surecolección se realjza_rá manuaLmente.
o Postcosecha : Se hará el secado del palo y renovacj del ojfljvo.o Come ahzaó Y Venta: La come	del producto serealizará drectarnenje a Ja Mociaci Campesba
o Post Venta: Se raiizar un segwmeç a la Asociación la cualbrindara la asesoría pertinente para el buen funcoorumento de laplantaciórL

pZan4 sjt-,) (Pmyej a Cinco Años)

Rendimiento (Kg/Ha)	 13.284
Costo Unitarios ()	 481 Costos y rendimientos de morca
Fuente: Sema de lníormación de Precios de tnswixs y Fades. Mueriz de Agricultura yDesarrobo Rural - Coporación Coomta Internacional (CCI). Cálculos Corporación Cciombia
Internacional (Cci). Fecha de Corte Junio de 20W-
(1) 3% sobre sbs &ecs.
(2) 51% sabre	s d-ecbs
(3) Según ister de Agriciftura y Desmrugo Rural y el Obserde gmcadenas ColonibiaColombia. Mayo, 2008 MAIZ AMARILLO 1'ECNiFICADO. EN COLOMBIA: Preclos de Maíz.
(4) Según Mbstede de gniuftura y Derno Rural y el Observade Agmcadenas Colombia
Bogor, Conbia. Mayo, 2008 MAIZ AMARILLO TECNIFICADO EN COLOMBIA Pa

esenciales para su produ~ en la ej^^ del proyecto es necesario
contar con una den~ de	 t--qL v
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En La plantación del maíz es preciso realizar La limpieza del terreno que cuesta$132903 pesos, en seguida se efectúa la siembra por valor de $41073 pesos^ejecutando un manm, del cultivo por cuantía de $149.008 pesos,. comola aplicación de insumos por la suma de $914.542 pesos , posteriormente seefectúa la cosecha por un precio de $188.527 pesos, teniendo un total encostos Directos en la producción de maíz por valor de $1.466.553 pesos 1 queen el transcurso de un año genera $4'399.659 pesos.

En los costos indirectos se encuentra el ManllenuTitento del Cultivo por la sumade $43.997 pesos, los imprevistos por la cuantía de $73.328 pesos, lageneración de impuestos en el primer año por valor de $75.000 pesos, LosSeguros por la suma de $50.000 pesos y las Depreciaciones en Máquiharía yEquipo por $629.333 pesos y la Depreciación de la Construcción por valor de$485.000 pesos generando costos indirectos en el primer año por valor de$1.591.305 pesos.

Los costos totales generados en la producción de maíz serían de $ 5.9S0.S35Pesos por hectárea sembrada, teniendo un rendimiento por hectárea de 13.284kilos y un costo unitario de 481 pesos.

5.1.2 PLÁTANO.

El plátano es de la especie musea paradisíaca, es un cultivo de mucha
importancia en el trópo americano y en otras zonas tropicales del mundo. Suorigen es el sureste asiático, pasando postericm)ente a la India y África- En1516, tos europeos Lo introdujeron en América y las
Antillas.

_•JI 1

( Consistencia firme
( Color brillante
( Libre de abolladuras y golpes
( Buen estado de maduración
@ Buen sabor (dulce)
Q Clasificado según tamaño

•	•
@, Dejar la canúdad de p~ recesano para abas~ la

@,' Intercambiar este PrOductc> por ~ que no; esté produc¡endo,
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@, Sembrar intercaladamente este producto con	que ayude a
~r la produc~ad de este producto.
Ok. Hacerfe una	 al plátano para incluirlo dentro de la
alimentación

L%W4	tsIs *J si4	 w

o Preparación De La Tierra: La preparación de la tierra se lleva a cabo en
hoyos de 60 an de profundidad a la distancia de 3-3,5 rn en cuadro.

e Drenajes: Los drenajes se deben realizar en regiones húmedas, donde
la precipitación anual es alta y los suelos son planos o ligeramente
ondulados.

o Siembra: Trazado, ahoyada y siembra: El trazado consiste en marcar
con estacas los logares donde se colocaran las plantas, ahoyado son los
sitios donde quedarán tos colinas. Los sistemas de siembra más
utilizados son triángulo y cuadrado; Se recomiendan huecos de
30x30x30 a 40x40x40 cm-

* llanejo De £lalezas: Control culhz7aI: Es la .programón de tas
labores agrícolas para proporcionarle a la planta un desarrollo eficiente y
uniforme. Control manual: Es la utilización de herramientas como el
machete y la rula para eliminar las malezas. Co~ químico: Es. el
más utilizado después de Los primeros 4-5 meses del cultivo-

* Deshojes: Es la eliminación de hojas dobladas, ~ras e infectadas
por sigato.

o Deshijes: Consiste en seleccionar aquellos colinos que por vigor o
posición conformarán la unidad productiva, eliminando todos aquellos
brotes que.puedan competir por agua, luz y nutrientes.

o Fertilización: Se debe realizar en forma de corona y fraccionada para
hacerlo más aprovechable por la planta Se recomienda un abonado de
P (Fosforo). K (Potasio) y N (Nitrógeno)_ Otros elementos: boro (B),
magnesio (Mg), azufre (5), Molibdeno (Mo) y cinc (Zn)

e Plagas Y Enfermedades: Enfermedades: Sigatofta Negra (Pérdida
parcial o total del follaje, reducción de vigor), MOKO (consistentes en
amanilamiento progresivo y flacidez de las hojas más viejaS). Plagas:
Las plagas del cultivo de plátano se agrupan: en plagas del corrno y
seud.otallo, plagas del follaje y plagas del fruto. Pb~ Dei Fruto:
Colaspis sp, Mapaitero (Ti'ígona Sp, Tripa sp). Plagas Del Follaje:
Gusano Cabrito, Gusano Canasta, Gusano MOntUrita, Gusano Peludo.

o Recolección: La cosecha se hace de 10-12 meses dependiendo de la
cantidad de frutos por racimo y su grosor, se debe ver uno o dos
plátanos de color verde amarillento.

o Postcosecha: Se puede cambiar la plantación total o parcial, si es
parcial se deja el colino más grande y vigoroso y si es total se remplaza
toda la plantación.

o Comercialización Y Venta: La comercialización del producto se
realizará directamente a la Asociación Campesina

78



o Post Venta: Se realizará un seguimiento a la Asociación la cual
brindara la asesoría pertinente para el buen funcionamiento de la
plantación.

9. COSTO DE PRODUCCZON DE PLATANO POR HECTAREA ANUAL
Dertsid =12ÜO.48O pbntaslba mc

Rendimiento (Kgftta)	 1	13578	*(ØØ

Costo Unitarios g)	 1	670
Fuente: Sistema de información de Precios de Insumos y Factores. Ministerio
de AgTicuffilra y Desarrollo Rural - Corporación Colombia Internacional (CCI).
Cálculos Corporación Colombia Internacional (CCI). Fecha de Corte Junio de
2008-
(1)3% sobre costos directos
(2)5% sobre costos directos
(3)Según Ministerio de Agricuftura y Desarrollo Rurat Precies de Plátano a Odtixe de 2008
(4)Según A rocadenasiPlátano/perdida asiona1.

costos esenciafes para su pm&x;dón, en la eje~n del p~ es
necesmo contar con una ~dad de siembra de 1-800 a 2-000 ptantas por
cada	- ~reas 

En la plantación del Plátano es preciso realizar la Limpieza del terreno por valor
de $445335 pesos, en seguida se efectúa la siembra por valor de $406.621
pesos, ejecutando un mantenimiento del cultivo por cuantía de $1-508-741
pesos, la cosecha del producto con un costo de $851.533 pesos como la
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aplicación de insumos por la suma de $4.331.628 pesos, dentro de los costos
directos se encuentran materiales por la suma de $ 553-344 pesos, teniendo un
total en costos Directos en la producción de plátano por valor de $8.097202
pesos.

En ¡os costos indirectos se encuentra La Asistencia Técnica del cultivo por la
suma de $70.933 pesos, combustible por $ 9.896 pesos, enseguida del
Arriendo por la suma de $ 242.916 pesos, imprevistos por la cuantía de
$404.860 pesos, la Remodelación de ¡a Casa en el tercer año por la suma de
$20.000.000 pesos y la Remodelación en la Construcción en el quinto afio por
valor de $13.000.000 pesos generando costos indirectos en el primer año por
valor de $728.605 pesos.

Los costos totales generados en la producción de plátano anualmente
ascienden a $8.825807 pesos.
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El ciclo de vida de los productos de maíz y plátano contaría con un comportamiento similar en su desarrollo, sin embargo cuentan
con épocas desiguales tanto de siembra como de recolección, así como períodos diferentes de crecimiento esto con el propósito
de tener producción a lo largo del año (Ver gráfico 11).
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5.1.3 GRAFICA 11. MEZCLA DEL CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS ANTECEDENTES. (1)
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El ciclo de vida del Maíz indica una oscilación constante teniendo un periodo desde su siembra a su recolección de cuatro meses
en los que se realizarán las labores esenciales para su desarrollo, obtenido por cada recolección 13.284 Kilogramos por hectárea
sembrada que son 13,284 toneladas sembradas, este cultivo se podría resembrar y contar con tres cosechas en el año obteniendo
39.852 kilogramos por cada hectárea sembrada.

El cultivo del plátano tendría un ciclo de vida constante el cual contará con una recolección del fruto cada año, dentro del periodo
de crecimiento se elaboraran las labores para incrementar su productividad, logrando alcanzar una productividad de 13.578
kilogramos por cada hectárea sembrada que equivalen a 13,578 toneladas. La interacción de estos dos productos incrementará los
ingresos del agricultor obteniendo una productividad anual de 33.826 kilogramos por cada hectárea sembrada, siendo estos dos
productos aptos para la producción de cacao por la buena interacción entre cada uno de ellos.
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5.1.4 CACAO.

El cacao pertenece a la familia de las Estercutiaceas y su nombre botánico es
Theobroma Cacao L La planta de cacao es de tamaño mediano, aunque
puede alcanzar alturas hasta de 20 m.. cuando crece libremente bajo sombra
intensa Por lo general el cacao proveniente de semilla tiene su primer molinillo
u horqueta entre los 80y tos 120 cm. En ese punto nace un piso con tres a seis
ramas principales que fomian el árbol- Las flores y sus frutos se producen en
cojines sobre el tejido maduro -mayor de un año- del tronco y alrededor de las
ramas, en los sitios donde antes hubo hojas41.

El cultivo de cacao se enmarca en un sistema agroforeslal, se cultiva
conjuntamente con otras especies vegetales, principalmente café, plátano,
frutales y maderables, los cuates al mismo tiempo que le producen sombra al
cacao, te permiten al agricultor tener otras alternativas de ingresos

4(	. iI!	3

el año.
o Sembrar íntemaladamente con otros productos con el proposito
de contar con una amplia vanedad de productos para su
E1tTt- rr'r	

para

<> Formar una asoci~ le brinde al asáadWr tan ibffldad de
Ilímaceríamiento en el momento que los precios en el me~ de¡
producto sean bajos-
-& Meí~ el producto con varíedades de atta produJIvidad y gastos

o Darle un valor agregado al cacao con el propósito de incrementar
Z precio del producto-
. Tener una asistencia técnica por parte de la asociación para

contar con una siembra acorde a las necesidades del diente final
evitando los Intetinediarios.

5.141 PROCEDIMIENTO PARA LA PRODUCCIÓN DE CACAO EN EL
IUMCIPIO DE CAQUETÁ

o Preparación De La Tiene: El suelo es el medio fundamental en el
desarrollo de cacaotales Se debe proteger co~ tos rayos directos del
sol ya que éstos degradan rápidamente (a capa de humus que puedan
contener.

o Eliminación De Malezas: Se realiza fundamentalmente mediante
descarga química-

* Siembra: El sistema de siembra en la plantación de cacao se hace a
tres bolillos a 3x3)3 mt entre cada una de las plantas.

41 httpi/www.eraecologiorgkevsta_93Itee_O3.htrn?cacaoJtm-mainFrame
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o Poda: Consiste en eliminar todos lo Chupones y ramas innecesarias asíComo las partes enfermas y muertas del árbol.
Poda de formación: Se efectúa durante el primer año de edad delárbol , y consiste en dejar un solo tarro y Observar la tormacron de lahorqueta o verticilo, el cual debe formarse aproximadamente entre los 10Y 16 meses de edad de la planta.

1 Poda de mantenimiento . la cual se mantenga el argot en Duenaforma y se eliminen los chupones y las ramas muertas o mal colocadas.1 Poda fitosanjta, i Se deben eliminar todas las ramas defectuosassecas, enfermas desgarradas torcidas, cn wadas y la3 dóbifee que cpresenten muy juntas.
Poda de som: Se maúza en las especies de sombra para evitarque éstas ramifiquen a baja altura e impiden el doeerroflo do loo plontciode cacao.

o Fertilización : En el traspf se debe poner abono orgánico ofertilizante en el fondo. Se~armnto o loo 3 mcQ09 da #<2 ciombra ooconveniente abonar con un kilogramo de abono orgánico o bioabono. Al
siguiente año necesita Nifrógeno Fosforo y Potasio.

o Plagas Y Enfermedades: Ptagcs Afidos: atacan Los brotao, iaa hajan y
las flores, Cápsidos de cacao o monalonion (ionaIoiiionbraconoides) Dañan las mazorcas y las yemas terminales, Salivazo
(Clastoptera globosa): ataca principalmente a las	 puede

 delsecarlas, Chinches: Provoca lesiones a la mazorca, Barrena
tallo (CerambYcídae): Pu~ matar las plandias cuando éstas son

dolladoeneralmenteel
follaje tierno, Hormigas o Zompopas: Defolian las plantas cortando
porciones ataque es
fuerte, éstas dan la apanencia de secas	invade parcial o totalmente

de	os Crisontelidos: Son
Barrenadores del fruto (Grupo Mann a uemadas caen fácilmente,

'la mazorca por medio de La colocación
plagas nocturnas

	

	 Atacan los troncos
de cacao haciendo túneles, Joboto( 

,
Ph"Iophaga sp): Provocan daños

Enfermedades: Laa las raíces, Acaros: Atacan os brotes jóvenes-
l]azorca Negra: causada por hongos
del lUlach2te: El hongo siempre infecta
en	

no forman flores nitos copies florales atac~ por- la enfem~
mazorcas,~filasis; ataca solamente los ITutos del cara<>--	

en una buena plantación se da a los
meses de octubre, noviembre ytres años y se concentra en los

diciembre, y la segunda durante marzo yabnL
T	 las semillas, seo Tratamientos Del	

nrntición a las almendras Lavado:mata el embrión y se da
Los granos se

	

	 tación para enminar lasfinal
partículas de ulpa. Secado.. Es el proceso durante el cual las
almendras terminan de	

completan este proceso.
Y Encostalado; Los granoso Selección Clastficacron, Niuwuc.iu

secos se deben seleccionar para elirninar
para ello se empleande la cáscara de la	 quebrados,semilla ytos granos 
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una serie de mallas dispuestas en serie y los granos pasan a través de
ellas, unas cornentesde aire caliente eliminan las impurezas.o Postcosecha : Se puede cambiar la plantación total o parDal, si es
parcial se deja el colino más grande y vigoroso y si es total se remplaza
toda la plantación.

o Comercialización Y Venta: La comercialización del producto se
realizará directamente a la Asociación Campesina.

o Post Venta: Se realizará un seguimiento a la Asociación fa cual
brindara fa asesoría pertinente para el buen funcionamiento de la
plantación.

TABLA
804 Ptantas) p	cü A&oc

Rencfrnierto (K !Ha) -	 2.6 *Co~ y renc rto de mor
Casto Unitarios (J	 1	1349 (1) 3% re cestos directos

(2)5% sobre costos directos
Fuente: Sntema de k*m,acjto de Prectos de tosurnos y Faces Uri	de Agcuitixa y Desarropo Rural -
CofpoTacior Cdei,bia totemecional C1). Cóiouios C rsuiot% Cokantaa 1wacienai (CC

Los costos de producción del Cacao requieren para La Umpieza del Terreno
$51.667 pesos, posteriormente es necesario para (a siembra (a suma de
$269.650 pesos, Para el mantenimiento del Cultivo $6&7483 pesos, y en la
aplicación de insumos es necesario invertir $1'530294 pesos, los cuales
generan el total de costos directos por valor de $255S.094 pesos para el
primer año y en los costos indirectos el valor para el primer año fue de
$204.728 pesos, teniendo un gran total de los costos cte cacao por valor de
$2.763.822 pesos para el primer afro y para el quinto La suma de $1.482.132
pesos.
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GRAFICO 12. MEZCLA DEL CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS (MAÍZ, PLÁTANO Y CACAO).
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rMAiz
PLÁTANO
CACAO.

El cacao cuenta con un ciclo de vida amplio por tener un periodo de crecimiento de 36 meses que equivalen a 3 años consiguiendo
2.635 kilogramos por hectárea sembrada corresponde a 2.635 toneladas, es necesario contar con productos antecedentes como
es el caso del Plátano que tiene un periodo de crecimiento de 12 y brinda 13.578 kilogramos por hectárea y del maíz que cuenta
con un periodo de desarrollo de 4 meses obteniendo anualmente 13,284 kilogramos por hectárea que equivalen a 13,284toneladas
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5.1.6 ESQUEMA 1. MODELO PLANTEADO PARA LA DISTRIBUCIÓN DE LA FINCA PARA LA POBLACIÓN DESPLAZADA.
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Fuente: Autor; Mario Germán Yañez Agudelo 28 de Octubre de 2008, distribución siembra de un policultivo (maíz, plátano y cacao).

PLÁTANO. Tt MAÍZ, !LdCACAO



De a~do z, esquernalabor agrícola =
	 tres

tener Una ~ agrícola
dísponepara realizar e	realizar la casa Y en el	ante

En dicho esquema se indica la forma de siembra de un poficuttiv con to
productos. maíz, plátano y cacao, teniendo en cuenta las medidas adecuadas
de siembra, ya que cada uno de los productos cuenta con dimensiones de
siembra para su correcto crecimiento.

La casa puede ser de 70 m12 dejándole para cultivar 29.930 nit2 en ¿os cuales
se pueden hacer eficientemente las labores de la propuesta.

El objetivo que persigue el policultivo es general, el aumento de la producción
cuantitativa, cualitativa y económica del agricultor; ya que Ja asociación de
especies bien constituida, es beneficiosa para todos y cada uno de sus
componentes. Así como aprovechar dé una: fTijOr forma el espacio y: alimento
que existe en él, con este sistema se aumenta la producción, se utiliza de
forma más eficiente la disponibilidad de espacio, alimento y se diversifica la
producción; basándose en que la producción de cacao como cultivo principal
puede ser maximizada a través de una combinación adecuada con otros
productos como el plátano y maíz, que cuentan con diferentes características.

Se tiene en cuenta que si se sembrará el cacao corno un monocultivo, este
producto podría bajar sus rendimientos ya que necesita de unas condiciones
mínimas para su desarrollo y dejaría de ser viable para el agricultor, así como
se perdería terreno adecuado para otro cultivo, ocasionando pérdidas al
agricultor lo que indica que la siembra del cacao con otra variedades aumenta
la productividad del cacao y diversiflca la producción por hárea sembrada

Los productos se siembran intercaladamente para tener un apropiado
crecimiento indicando que entre cada uno habrá una distancia de 75
centímetros.

La planta de cacao tendrá como distancia de siembra 3 metros en tres bolillos
realizando un diamante el cual genera un mayor número de plantas por
hectárea y una mejor recepción de la luz para el proceso de fotosíntesis,
contando con una densidad de 840 plantas por hectárea.

La distancia entre las plantas de plátano será de 1 50 metros la se reaiizara su
siembra a ti-es bolillos; teniendo una densidad de siembra por hectárea de
1.200 plantas.

El cultivo de Maíz se realizará con una matraca la cual realizara la labor de
siembra sin ocasionar movimiento en el suelo co~ con una dimensión de
1.50 metros con una consistencia de siembra de 40,000 plantas por hectárea
sembrada.
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52 ESTRJ%Tç DE IWARKETING
La estraia de markefing es el Pfixeso

de crear y mantener una coherenciaestratégica entre las metas capajct	de la organfzacr	y susoportunjjad de marketing bus	mejorar la rentabilidad en este caso ladel productor de cacao

5.2.1 MERCAD€ f'AETA.

El mercado primario que tiene el produ cuentecon do 
cctr qu n !industria y farmacéubcos,estos das mercados son los que adquieren la

mayoría del producto y el cual es el mercado central

Observando que el mercado al que se quiere incursionar es descentralizado
por ser dos mercados específicas se deben contar con algunas estrategiasPara participar eficientemente en estos mercad,, t nidøon cuanta
factores se debe pensar en estrategias y las necesidades el mercado:

e La estrategia  de cobertura del mercado esta diferenciada y concentrada
por que los mercados potenciales del cacao como se expuso
anteriormente que son la industria de confitería y los farmacéuticos que
compran en su totalidad este producto.

e La necesidad primaria de este mercado meta es darle un producto que
cumpla con tos estándares establecidos de caiidad, servicio,
cumplimiento y precio en este producto

Identificando anteriormente hacia dónde va la producción de cacao se debe
mirar cuales son las características de este mercado metal, como se cuenta
con dos mercados diferentes se deben mirar por separado..

El mercado de la industria de confitería es el principal cliente del cacao ya que
este es un producto primordial para la transformación de cacao a chocolate
volviendo este producto corno materia principal en el proceso de confites, pero
en el cual no se ha satisfecho totalmente ¿a demanda actual mente por la poca
producción de este producto, haciendo que este mercado te haya tocado
buscar otras alternativas como es la importación del cacao para poder seguir
elaborando sus productos.

Por otra lado se encuentra el sector farmacéutico que ha encontrado en el
cacao una nueva alternativa para la elaboración de productos naturales
buscando nuevos mercados y cada vez más sanos con un producto que cuenta
con altos valores nutricionales explotados adecuadamente por, el sector pero en
el cual tampoco se ha podido satisfacer este demanda ocasionando que este
mercado busque otras opciones como es la de productos que se puedan
adquirir fácilmente.

Por consiguiente ¿os habitas de compra de este producto por parte de estos
dos sectores son diferentes ya que la industria de chocolates busca que el
productor vende este producto con la mayor transformación que puede hacer el
productor por este motivo se busca elaborar una cooperativa que cuente con
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las herramies necesarias para esta labor dándole un mayor valor agregado
al productogenerando, mejores precios del producto.

Las caracterÍsjc más relevantes a la hora de consumir este prociucto son:por su alto grado de calorías, su sabor, el aroma y exquisitez ayudando a sudstyibuió y compra es sus diferentes presentacjo conocíençjcj cual será el
mercado meta con el que contará a asociación y cuáles serán las estrategias arealizar para ser aceptado en el mercado.

5.2.2 PRODUCTO: CACAO.

Es un producto que se utiliza prmordiairnente en la industria de confitería para
la producción de chocolate, mesa, chocolatinas, manteca de cacao ate. y en el
sector farmacéutico para productos naturales. Ayuda a darle al cuerpo altos
grados de calorías y energía el cual se pierde por la forma de vida de cada una
de las personas.

Se observa que hay unas ventajas competitivas sostenibles no es tener
producto líder en el mercado que cumpla con cada uno de los requisitos, y que
esté al alcance de los compradores sin importar el estrato de el consumidor.

Tener estrategias de mercadeo agresivas para seguir compitiendo en el
mercado y con ventajas que nos diferencien de los competidores Pero para
poder cumplir con las metas propuestas en el proyecto se debe pensar también
es unas estrategias que diferencien el producto que se va a ofrecer al mercado
buscando el posicionamiento del mismo.

Siendo un producto innovador en el mercado y que conozcan las ventajas
diferenciales del producto. Buscando que sea un producto líder en el mercado
por su alto grado de ca)idad servicio, .bene&io y precios que te brinde al
consumidor una confianza del producto, como le re-inversion para el
crecimiento en los mercado propuestos.

tener un enn~

El cacao se podrá distribuir para la industria en bultos y para los farmacéuticos
podría ser también en bultos y en canastillas dependiendo de las
características que necesiten del producto -

Esto va enlazado con el servicio al cliente se base en la buena comunicación
con el diente buscando un seMcio acorde y especializado en el cual el diente
se sienta conforme y mire que el producto que se le está ofreciendo cumplirá
con sus requerimientos y que es un producto en el cual puede estar cien por
ciente seguro, es un servicio directo acorde a la situación y de acuerdo a las
necesidades de los clientes.
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Teniendo en cuenla que; este pro~ cuerda con pr~os Complementarios

depend~ de¡ pro~ finaj que se genere se debe pensar en que cada

caractens~, buScando dwmffxw tanto eJ producto corno el Mercada al quequiere 9~.

5.2.3 PRECIO.

El precio de los productos transados se hará una negociación preliminar en lacual se dirá cuales son los precios que se acordarán sin que el mercado influyeen ellos, lo cual ayudará a que tos productos negociados siempre tengan un
precio contante buscando el bienestar tanto del productor corno del cliente paraque se sienta satistecho con Lo negociado.
Se debe tener en cuenta que para tener un acuerdo adecuado de precios es
importante tener en cuenta la descripción de los costos por unidad para llegaral precio justo del producto:

Labores Culturales.
Labores Biológicas.
Labores Químicas.

•	MJ.P.E.

m m. - ~ii 1-,

^ -"MIS: 01

Manejo de Malezas.
Cosecha-
Procesos de transformación.
Pos Cosecha.

GRAFICO 13 PRECIOS DEL CACAO.- -
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Fuente: MADR: Enero 2002 a Seiembe de 2008.
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Los gastos que deberá tener presente el agricultor son los generados en fas
ventas tos cuales son de trasporte o representaciones, así mismo se
encuentran los gastos de administración los cuales son ocasionados por el
Area Administrativa dentro de los rubros están los de servicios Públicos,
Mantenimiento de Equipos Papelería y Aseo y Movimientos Bancarios,
también están presentes los gastos de personal (Ver. Tabla 11).

:	E'-.it.1 z	;' '•-i' 11 W 1
[e	ci:1r&. r

Í f 1 [T

tIC ;	 ;;; • :q

M=Iri. M110.11)

...•'

Lia
¡, $ •,	, $	 • •,•; u;	• 11:4 41$	• 4.4 1 II 1

. ~f!b1

i

TOTAL GASTOS
ipk	X1, 1 1 i

Los gastos generados por parte del agricultor en el primer año en ventas serían
de $7.200.000 pesos, en el área administrativa tendría un valor de $1.884.000
pesos, en personal de $1.800.000 pesos y en otros gastos la suma de
$125.000 pesos, teniendo un total de gastos por valor de $11.009.000 pesos
teniendo una proyección de cinco años consecutivos.
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5.3i INFRAESTRUCTURA Y VENTAS

El proyecto busca brindarte al agricultor herrainióntas ciaras y fáciles de
interpretar para ello es necesario contar con una tabla en la cual plasme la
infraestructura necesaria para la realización eficiente del proceso.

La infraestructura es la requerida por el modelo para su ejecución lo que le
ayudará al campesino llevar a cavo todas Las tareas que se deban realizar para
tener una producción adecuada la cual cumpla con los parámetros establecidos
y en los objetivos propuestas. La Tabla (12) suministra tos datos de la
infraestructura que es necesario adqñr, divididas en dos componentes:
Primero la Maquinaria y Equipo Necesaria y la Segunda en las Construcciones
a realizar, con su respectivo precio y depredación.

TABLA 12. INFRAESTRUCTURA
aquinaria y

Unit Valor (Jryij. TGUd	VIDA ÚTIL	DEPRECIAcIÓN!
(AÑOS)	 AÑO

Barretón	 25000	25. 000	1 
Pala	 ..'	31000	35. OW	 35.000
Pica	 000	.000	1	 32.000
Machete	 i	izsoo	12500	1 

Azadón	 1	30000	30.000	1	 3)
Palín	 1	30000	30 . 000	1	 30.000
Tijerde Podar	1	8.000	8.000	1	 8.000
Serrucho	 1	9.500	9500	1	 9.500
!LP00 pico de lonf	1	27.000	27.000	3	 9.000
Escalera iipo	 1	85.000	85.000	3	 28.333
Guadaña	 1 1.100.000 1,I00.000	3	 366.667
Furngadora	 1

71.524.000

130.000 130.000
TOTAL

3	 43333

TOTAL 	1.524-000 1, DEP. f1 YE	 629.333

CO?STRUCONES
Descripon	UniL Valor Unit. Total	VIDA ÚTIL	DEPRECACIÓN /

(AÑOS)	AÑO
Patio de Secado de 30 x
30 mt2	 1.000.000 1.000.000	20	 50.000

Bodega de Almacenaje
10 x io	 1.500.000 1.500.0(1)	20	 75.000

Cajones de Madera de
sitimertosde	450.000 1.800.000	5	 360000

TOTAL
TOTAL 1.900.000 4.300.000 CONST

TOTAL INFRAESTRUCTURA	15824.000

TOTAL DEPRECIACIÓN 1 AÑO	11.114.3331
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La tabla (13) indica las ventas que se podrian generar en el transcurso de cinco
años al realizar efiaerúemerde el modelo planteado.

TABLA 13 VENTAS ANUALES
DETALLE
	AÑO  ¡ AÑO2 1 AÑO  1 AÑ04 AÑO 5

CacAO
PLÁTAI'40

TOTAL VENTAS

860049
312.160 1 17312.160 117.312.1W

	

13.5.4i1	13.549411	13.549.411	13.549.411	13.549.411

	

30.861.571	301.571 861&62	3961&62D 33J1S0

	

j24.6257 31.5.696	31...695	3156
1 172314 L_!.17234
Fute: Mano Gerrnn Yafiez ft1eo

53i ESTADO DE ~DAS Y GANANCiAS.

El estado de pérdidas y ganancias también llamado estado de resultado le
permitirá al agricultor saber la situación financiera de su actividad en una fecha
determinada, tomando corno parámetro los ingresos y gastas efectuadas;
proporciona la utilidad neta con el fin de saber si su producción está
cumpliendo con las metas propuestas.

El agricultor encontrará en este estado tas pérdidas y ganancias de sus
actividades dentro de un periodo determinado, este estado está compuesto por
las ventas que se han generada en el transcurso del año, están in ganadas
Ventas Netas las cuates no se les han realizado ninguna dase de descuentos o
devoluciones.

Posteriormente se encuentra dentro del estado las devoluciones oclescuentos
que se le generarán a las ventas, se busca que los agricultores que se
encuentren realizando este proyecta no realicen descuento, principalmente
porque la venta se realizará a la Asociación la cual estará encargada de su
venta final.

Consecutivamente se adquiere los costos de ventas dentro de los cuales se
encuentra la Materia prima, Mano de Obra, Depreciación y Agotamiento, con el
fin de lograr la Utilidad Bruta.

momento de la clish-Ax=6n y ccqrercuiluzc4on de e~ productos, el agnc~
tendrá en este rubro com gasto de venta el transparte de sus ~uztos, a
continuación se adquieren los gastos de admina~n y por uftftw están las
provis~ que el ag.ncultor quiera re~ dentro del pro~, esto nos da



Por último se encuentran los impuestos los cuales son los exigidos por la ley
para poder llegar finalmente a la Utilidad Neta que es la que le frdicará al
agricultor su situación dentro de un periodo (Ver Tabla 14).

1	0,03	1_

EvoLucoEs -- 
11 

II
Fuente: Mado 	Yañez Agudeo

Es necesano que al agricultor conozca los movimientos financieros en los que
ha incurrido como es el caso del estado de Pérdidas y Ganancias o también
conocido Estado de Resultado el cual indica que las venias Brutas para el
primer año fueron de $30.861.571 pesos, contando can unas devbluciones por
$617231 pesos, las devoluciones que podría incurrir el agncuttor son por:
daño, tamaño, textura Color, etc., en este caso se pensó en tener
devoluciones del 2% anual por ser productos de bato riesgo y de excelente
calidad y el cual es manejado en el sector primario.

Las ventas netas en el psimer periodo fueron de $30244340 pesos,
posteriormente se obtuvieron los castos en las cuates incursióna st agricultor
los cuales se catalogan en tres grandes cuentas las cuales sort Directos por
Valor de $4.735.206 pesos, Indirectos por $1285.305 pesos y Otros Costos
indirectos por ¡a suma de $125.000 pesos, consecuvamente se hallaron los
Gastos los cuales son: Ventas por Valor de $7.200.000 pesos, Administrativos
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por $1.884.000 pesos y de Representación por la suma de $1-W0-000 pesos,
en seguida se Obtuvieron las deprecaaones de la My Equipo a Corto Plazo la
cual fue de $182.000 pesos, la de Largo Plazo fue de 447.333 pesos, la
depreciación de La construcción es de $125.000 pesos, Los cajones de
Fermentación tuvieron una depredación de 5360-000 pesos, la depreciación de
la Limpieza es de $895.711 pesos, la depreciación de la siembra es de
$81 9.490 pesos y las cuantas malas por valor de $907330 pesos.

La utilidad operativa obtenida al restar a las ventas los costos, gastos y
depreciaciones fue de $9A77..964 pesos, y al restar los impuestos la Utilidad
Neta o del Ejercicio fue de $&35023G pesos.

5.3.3 FLUJO DE CAJA.

Lrui	 '1.LJ	i

El flujo de caja que se realizará para el proyecto contará con un periodo de
duración de un año, pero no significa que estos estados únicamente se puedan
desarrollar anualmente, el flujo de caja se puede hacer por semanas, meses y
períodos mayores a un año.

El flujo de Caja se desarro8ará en períodos de un año por la duración de cada
una de las actividades que se requieren para el funcionamiento adecuado de la
producción.

Es de anotar, que el Flujo de Caja se deberá realizar de manera anticipada, es
decir se reatiza antes de que empiece a correr el período de tiempo para el cual
se va a construir ayudando al agricultor a tornar la decisión más oportuna para
su producción.

La información será tomada por cifras históricas o cifras que se puedan
predecir corno es el caso de los servicios a pagar, la mano de obra o nornina, el
pago de (os proveedores a realizar, los impuestos requeridos por el estado,
entre otros, teniendo presente de donde provendrán cada uno de tos ingresos
siendo estas reales o estimadas, El flujo de caja le indicará el comportamiento
de sus ingresos y egresos, (Ver Tabla 15).
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TABLA 15 FLUJO DE CAJA
AÑO

ACTAD DE otój	Incal	AÑO 1	AÑO 2	AÑO 3	AÑØ4	AÑOS
VENTAS DE CM-¡ ADO	 24.889257 24.689257 3t855698 31255.696 31.855.896
DeIucan 	617.231	617231	 796	796.392
fOJERAC EECARERA  	6.171314 6.172.314 7.963.924 7.963924

PAGO GASTOS	 UI 884 OOEJ 16.884.O 15884.000 15. 884. fXX} 75.054.	C4.000

PACO COSTOS	 6.145511	6.1511 6.057.4 26887.594 6.351.328 19.173283
PAGO CSIJESTOS 	3.IZT728 1.770.741 (2.019.137) 3.523.931	252.685
TOTAl. RIMO DE c'aós 17.026.511 -3.914J86 7.332.085 (1890.9) 11.763.559 4L513259

AC11VDAD DE
Tener	 10.00O000

ccmpa de pla y Equipo
Ç. !.	 1-51000	 T8200 - 151000 182.000 1-51000

2.500000

	

 595.711 	895.711	895.711	895711	895.711
LadeSra	 819,4M 	819.490	819.400	819.490	019400
Gcniwa de Laqada y Eqt4o L 	1.341000 	-	-
Ca~ i..om

TOTAL R.UJOÓ1	7.357.201-	 - 129T301 1.007201- a233.Z1 tC57201
Vor Resdud     	2.322.333

cAPÇT1. .._	43.174280
TOTAL FLUJO OS CAJA	43.174280 	6.434.504 5J6.040) 6.524.760 2.516.068

541.90 0CL#L.	 -	 - 3..914J86 9.346.590 5..581	14.035318
SALDO F02#L	 - 3.914.785 9.3.580 £686.580 I 14.006.315 i 16.024.709

de Codo otazo oar Valor de

Año2 Se rea	bores de Lirreza or de 96.711.00 pesmy Sn&a en los cos torales lo Suma

Nta Año 3,45 Se cwnpm Maqulrria y Epo de Coito pl
Se co~ tlaoiílo y E=w de Lwuc Pbw cm Vade

Año 3,4y 5 Se reallzzn	es de LinØaza valor da	.711.oe pesos y Seitia en be clvos poraLes por Ja

Año 3 y  Se rezan rernodeJadones en Ja Casa y	ues en pro de4 ddenoro, en la esa por la suma de
$20.000.000.00 y en las cordencclones por valor de $II=0Too
En 1. coalos del I4aiZ no cuerdan cco la depr codón derdm del ft4o de cuja.

Fuente: Mano Germán Yañez Agude4o

Para la ejecución de4 proyecto es necesario proporcionarte al agricultor la
suma de $43i74260 pesos, esta inversión seria para el cubrinuento de los
siguientes nibros:

La construcción del Patio de Secado, la bodega do a1rnacenamento y los
cajones de madera para la fermentación de la almendra, estas construcciones
tienen un costo de $4.300.000 pesos y para la compra de maquInaría y equipo
se requiere la compra de Barretón, Pata, Pica, Machete, Azadon, Patín, Tijeras
de Poda, El Podón, Semicho, Escalera, Guadaña y la Fumigadora que tiene un
costo total de $1'524000 pesos.
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Limpieza por $895711 pesos y la labor de Siembra por valor de $819A90
pesos teniendo una inversión en el primer año de $43.174260 pesos y para
final de los cinco años el saldo final es de $16.702.376 pesos.

(a	t±[sh1tI *i f1	;4•'.fXa l	aT.'I

La conclusión de los estados financieros es el resultado factible mostrado
desde un punto financiero indicándole al agricultor las ventajas que confleva la
reallzación de este proyecto llevando consigo eficientemente cada una de las
actividades a realizar.

Llevándole al agriftor de una forma clara y concisa Ja situación financiera y
los estados de resultados económicos obtenidos en Las actividades de su
empresa a lo largo del periodo de producción.

Esta conclusión presentada de los estados financieros interesa principalmente
a:

e El agncuttor para poder tomar La decisión más oportuna en cada una de
las actividades buscando optimizar tos recursos, crecimiento, desarrollo
e incrementar su rentabilidad, durante un nuevo periodo. Así como que
él conozca el progreso financiero del negocio y la rentabilidad que ha
tenido su trabajo-

* También le es importante a los acreedores o proveedores tos cuales les
interesa conocer el progreso financiero que ha tenido el agricultor y la
garantía de cumplimiento de sus obligaciones.

o Para el estado el cual te ayudará a determinar si el agricultor pagará
oportunamente sus impuestos y si sus contribuciones están
correctamente liquidadas.

En conclusión la conclusión de los estados financieros te inc~ a cada uno
de los interesados la situación económica y financiera, como los cambios que
se podrán experimentar en cada proceso dentro de una facha o período
detemi±nado, llevándolo a la toma de decisiones de una fonna clara, eficiente y
oportuna (Ver Tabla 16).

TABLA 16. CONCUJS!ÓN ESTADOS FllsUUCLEROS
Interés	 10%

Inflación	 7,67%
Prima Por Riesgo	 5%

TRM	 23%
AÑOS 	 VALOR
AÑO O	 (43.174.260)
ANO 1	 3914.786
AÑO 2	 9.349.590
AÑO 3	 5561.550
AÑO 4	 14.086.318
AMO S  	19024.709
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T1R
TRM	 23%
VF	 25263230
VPN	 17.911.031
GAUE 	 9-011.405
BIC	 -	 6,45

Fuente: Mario Germán Yañez Agude10

Se observa que el agricultor contará con intereses para el proyecto del 10%
Efectivo Anual, así corno una inflación anual del 7.67% que le indicará los
volúmenes de ventas necesarios para suplir con las metas propuestas este
ítems es brindado por el banco de la república.

La prima de Riesgo para este proyecto será del 5% por ser un proyecto que
representa un bajo riesgo en su funcionalídad y ser del sector primario, dándole
al agricultor una Tasa Representativa en el Mercado del 23% siendo viable
para la ejecución del proyecto en todos sus procesos.

El soporte brindado por el flujo de caja revela que para la elaboración del
proyecto es necesario realizar una inversión inicial del $43174260 pesos
generando para el primer año un total de $3-914f86 pesos.

El flujo de caja enseña que para el quinto año el monto sera de $19024109
pesos siendo el total de la resta de los ingresos y Egresos incluyendo los
impuestos que se generan anualmente Lo cual hace que los ingresos fluctúen, y
tiendan a bajar.

Indicándole al agricultor que tendrá una Taza interna de Retorno del 5.32%
mostrando la viabilidad con la que cuenta este proyecto en toda su ejecución,
brindándole durante los cinco años un Valor Neto Actual por la suma de
$9.011.405 pesos.

Para el Costo Actual Uniforme Equivalente se calculo el pago del préstamo
asumiendo una tase de interés constante para suplir con Las obligaciones
propuestas en el proyecto, el cual dio corno resultado la suma de $2.366.911
pesos.

En conclusión el Beneficio y costo que obtendría el agricultor al realizar este
proyecto sería por cada peso invertido tendría una retribución de 6,45 pesos
indicando La viabilidad del proyecto.
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5.3.5 BALANCE GENERAL.

El balance general le permitirá al agricultor conocer la situación en la que se
encuentra en cada uno de los rubros que se puedan medir monetariamente los
cuales podrán ser brindados dentro de un periodo determinado, es decir si
quiere saber cuento dinero tiene en alguna cuenta, podrá interpretar sin
ninguna dificultad cuanto tiene en cuerdas por cobrar, maquinaria y equipo,
cuanto podrá estarle debiendo a los proveedores o cual es el patrimonio que
posee

Este estado no llevara las cuentas de pérdidas o ganancias como gastos,
costos, venias a comprar, el cual será su únislrado opoirtinatTnte otro estado
llamado el estado de pérdidas y ganancias, también llamado Estado de
Resultados. El Balance General requiere de Activos, Pasivo y Patrimonio para
su formación y su fácil entendimiento (Ver Tabla 17).

Para la ejecución del proyecto es necesario contar con una inversión inicial de
$43174260 pesos, los cuales serán destinados para el cubrimiento de las
labores e infraestnictuía

Al finalizar el Primer año hay en caja la sume de $3914786 pesos que
representa el 79%, en Bancos $17129511 pesos que es el 34,39%, en
Inventarios $8.605548 pesos son el 17,38%, Cuentas por Cobrar Netas por
valor de $5.264.964 pesos que son el 10.63%, Terrenos por $10.000 000 pesos
equivalentes al 20.19 %, en Maquinaria y Equipo a Largo Plazo la Sume de
$894.667 pesos siendo el 1.81%,  construcciones por valor de $2..375000
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Pesos siendo el 4.80% y los cajones de fertilizacit por valor de $1.44ü.000Pesos que equivalen el Z91% del los Activos totales.

Para el año tres con Ja incursión de las ventas del cacao los activos se
incrementa a $49.020.176 pesos el cual equivale al 14% de incremen y al
año.
terminar el quinto periodo hubo un n1crerne del 33% con relación al primer

En el caso del patrimojo el capital pnpio del camPesm es de $43.174.260pesos siendo el 100% del total del pasivo mas patrimon, para el tercer añocon Ja incursión de las ventas del cacao, las utilidades del ejercicio y las
utilidades retenidas se incremento en 14% y para el quinto año fue del 33% loque indica el balance entre sus cuentas.

Los rubros más signfficatjos para el quinto año en los Activos es el de la cajala cual suma $16.702.376 pesos, teniendo un incremento signiflc	para alagricultor y el rubro con menor participación es el de la Maquinaría y Equipo a
Largo Plazo ya que ha sifrido de la depreciación y tiene un valor en el quinto
año de $447.333 pesos.

En el caso del Patrimonio el rubro mas sigoificativo sigue siendo al capital del
agricultor el cual es de $43.174.230 pesos y Las utilidades del ejercicio es el
rubro con menor participación teniendo un valor de $513028 pesos el cual ha
sido modificado por las inversiones hechas por el agricultor.

loo



CONCLUSIÓPL

1 Con la ejecución de esta alternativa se obtendrían múltiples beneficios
para los desplazados por la violencia a los cuates se les mejorarían los
ingresos familiares, obteniéndolos de una forma continua, siendo el
cultivo de cacao una Alternativa económica promisoria para cada uno de
ellos, garantizando un producto de óptima calidad y contando con un
adecuado precio en el mercado.

/ El propósito del proyecto es ser auto sostenible y productivo brindándole
a la población desplazada auto-empleo, siendo un proyecto integral; la
estrategia del proyecto se basa en la combinación de distintos servicios
y recursos, como la capacitación productiva y comercial, financiacIón en
efectivo y en especie, acceso a tierras y asistencia y soporte técnico.

1 El proyecto busca promover procesos de desarrollo mediante más
inversión social, brindándole a la población desplazada un mejor
horizonte, más protección humanitaria y seguridad fortaleciendo las
condiciones de convivencia pacífica, de igualdad de derechos y el
derecho a la propiedad privada.

/ Así mismo se busca proporciona una alternativa económica con Ja
producción del policultivo teniendo como principal cultivo el del cacao a
fin de mitigar las necesidades básicas de la población desplazada
respecto a la alimentación, salud, cuidado psicológico, vivienda,
transporte de emergencia: y salud pública.

/ El análisis financiero indica que para el primer año las Lítiftdades de
ejercido son de $6-350.236 pesos, pasando de ser un apersona
desplazada a un pequeño empresario; se manifiesta que este pequeño
empresario podrá adquirir nuevos productos: y mejorar las labores de
producción con nuevas técnicas y nuevas tielTamientas.

1 El Análisis financiero le brindará al agricultor un proceso d1nico
relacionando los cambios financieros presentados en aumento o
disminución de un periodo a otro y como ha sido su desempeño;
mostrando así las variaciones en cifras absolutas, lo cual le permitirá
observar ampliamene cada uno de tos cambios presentados para su
estudio, interpretación y toma de decisiones en el momento adecuado
sin sufrir contratiempos.

1 La Alternativa económica del policultivo le brindará a la población
desplazada que adquiera este proyecto una tase interna de retorno (TIR)
del 5.23% indicando así la gran viabilidad del proyecto con respecto al
interés obtenido por la inversión; mostrando así que el costo beneficio
del proyecto será de $6.45 pesos que significará que por cada peso
invertido tendrá una mayor retribución a la invertida
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