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1. PRESI?NTi1CTON 

Ha sido preocupaci3n çie Pianeaci3n Departarnental y las Secretarias 

de Agricuitura y Desarroilo de la Comunidad, la elaboraci6n de 

rnecanismos para intervenir en el Area de comerciaiizaci6n a nivel 

de la economia campesina sin embargo, actualmente los esfuerzos 

estn orientados en Lorma dispersa' haciendo 6nfasis en aspectos 

fragmentarios dirigidos a diferentes fases relacionadas con ci area 

de la comercializaci6n, presentndose de esta forrna programas de 

constituci6n de grupos asociativos desconectados del mercado terminal 

politicas de producción disociadas del proceso de comercia1izaci5n, 

entre otros. 

Aunque 	Jo 	anterior 	es 	cierto, 	es 	necesario 	resaltar quo 	a 	nivel 

departamental, ha habido logros, 	como la aprobaci6ri de la ordenanza 

42 de 1987 y su modificatoria la 	19 de 1988, 	la exporiencia que en 

el 	Area 	de comercializaci6n 	se 	ha alcanzado 	en 	ci Programa 	de 

"Economfa Campesina 	(PEG), 	circunscrito a in regi6n de (Iraba, 	y 	in 

part icipación del 	Departamento en el proyecto del 	centro de acoplo 

de papa en ci municiplo de La Uni6n. 

En ci momento actual, las tres entidades han emprendido la tarea de 

unificar criterios con base en las tres propuestas presentadas por 

cada una de elms; se piantea el rnontaje en forma conjunt;a del 

programa de comercializaci6n de productos de Economla Campesina a 

nivel departamental. 

La meta es desarroliar el programa en todo ci departamento sin 

embargo dada in li.mitaci6n de recursos econ6micos y la falta de 
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experiencia, se propone desarroilarlo inicialinente en una zona 

especifica y para Ufl tipo de productos deterrninados, de tal forma 

que se constituya en un modelo exitoso en ci cainpo de la 

cornercializacio'n, para su replicacio'n posterior en las derns zonas 

del Departamento. 

Dc acuerdo a los logros y necesidades del prograrna, el Cobierno 

Departamental aportara partidas perio'dicas en asocio con la empresa 

privada, la nación, ids inunicipios y la comunidad a travs de sus 

formas organiza ti vas. 

El programa de comercializaci6n propuesto se orienta al rnejoramienLo 

de las condiciones de vida de la poblaci6n campesina y en esta medida 

al fortalecimiento de las regiones como poiltica de in descentrali-

zaci3n administrativa. 

La propuesta apunta a tratar integralmente fases de producción, 

comercializacio'n y consumo, de tal forrna que las relaciones que 

interactu'an en cada una de ellas, sean eleinentos dinmicos que 

estiniulen a los productores y posibiliten mayor acceso de la 

poblaci6n consumidora de bienes alimenticios. 



2. 1)IACNOfICO 

La Econoinma Campesina en Antioqula es representutiva en in niedida 

en que aporta bienes agr!coias para cubrir una proporcicn impc3rtnnte 

dcl consume de in pobiaci5n, el resto de in deinanda de estos bienes 

es sat isfecha con iwporcnciones proven ientes de otros dopartaincetes. 

Adicionairnente, dci 4rea agricola sembrada en Antioquia, ci 64% 

corresponde a prciducc ion de economia campesina 	y 3bZ a la 

agmicuitura comer-cial, cuyo destino es fundarnentalmente ci mei LcIdo 

de exportación. Adeins un segmento importante de in poblacion 

dopende directa o .rndirectamence de este tipo de produccin; a nivel 

nacional Se est:iina que existen aproximadamente un mi/ion do faruli las 

cam pes:i nas. 

i4unque in ec:onotnIa campesina Li ene 1 ui tan tes en diferentes aspecL-os 

come Ia cantidad y calidad de la tier-ma, dificuitades do acceso al 

crdito, a la Lecnuiogfa, etc., Ia comercializaci6n do productos 

agropecuarios es una etapa del proceso productivo particularmcnte 

dbi1, lo cual obcdcce a la insuficiencia de recursos financier-os 

C inst:ituciona/es para ade.lantar programas en cste campo. 

El Estado, a través dcl IDEMA, ha desarroilado acciones importantes 

en in 	comercializaci6n de granos y materias prirnas para la 

industria, en productos come arroz, maIz, sorgo, soya, ajc)nJoii y 

frijoi. Dicha entidad dispone do una adecuada infmaestructura para 

la reaiización de estas funciones, la cual consta de nueve plantas 

de silos, 38 centros de operación comerciai y 10 puestos tmansitorios 

de compma en ci pas 1  
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La acci6n del IDEMA tiene una incidencia fundamental en ci 

comportamiento de los precios, la demanda y in rentabilidad de los 

productos sobre los cuales actáa, ya que esta entidad dispone de 

mecanismos como los precios de sustentación para las compras; 

diversos canales para la yenta de los productos, como la Bolsa 

Nacional Agropecuaria, despensas, etc., capacidad para mantener 

existencias reguiadoras en silos y bodegas y reguiaci6n del 

abastecimiento nacional mediante importaciones y exportaciones. 

Sinembargo, ci impacto del IDEMA en in economz'a cainpesina es reducido 

dado que una aita proporción de in producci6n de este tipo de 

economia se orienta a productos perecederos; adenia's los pequefios 

productores, dada su dispersio'n geogra'fica y su bajo nivel tecnol-

gico, no reu'nen muchas veces los mequisitos para accedem a los 

servicios del IDEMA. 

La cornercialización de los productos agrIcolas de oconoinla campes inn 

se caracteriza por in dispemsio'n de la oferta, in carencia de infor-

mación de precios y ruercados y in poca infraestructura adecuada 

disponible para ci almacenamiento, conservación y yenta de los 

productos. 

En efecto, in atomización geogn4fica de productores campesinos y 

su bajo nivei organizativo, determinnn que éstos se presenten al 

mercado con bajos voláwenes; con productos de diferentes calidades 

y tarnaños, debido a que no se ha efectuado tin proceso de seleccio'n 

y clasificación previo, y sin ninguna pianificación de acuerdo a las 

condiciones del mercado, obteniendo bajos precios por sus productos. 

Pom su parte, los intermediarios actu'nn segu'n acuerdos previos de 

cantidades y precios, trasladando los costos por ineficiencia a los 

agricultores o consumidores. 

Adicionainjente, in escasa dotacicn de infraestructuma en las zonas 

rurales para la mealizacio'n de las actividades necesarias para una 

adecunda comercializaci6n, ocasiona prdiclas fIsicas y la yenta 
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forzosa de los productos a bajos preclos, beneficiando particularmen-

te a los intermediarios. 

El lograr establecer condiciones de comercializacI6n que favorezca.-

a los productores, contribuira' al desarrollo de las regiones 

carapesinas, en la medida que el precio al cual se venden los 

productos, determina en gran parte el ingreso obtenido pot las 

actividades productivas y la capacidad de acumulaci6n, ya que un 

nivel de precios remun'erativo se constituye en incentivo para 

aurnentar el volómen de producción y la productividad mediante la 

adopción de innovaciones tecnoiógicas. 

De 	acuerdo con el estudio titulado "Diagn6sticos Agri colas 

Regionales" realizado pot la Secci6n de Planeación de la Secretarfa 

de Agi-icultura, en el año 1989, se identificaron las principaics 

necesidades en rnateria de cornercialización, referentes a 21 productos 

agrIcolas tales como; arroz, cacao, caña panelera, frijol, mai'z y 

los productos per-ecederos: papa, platano, yuca, rernolacha, repo./lo, 

tornate, zanahoi-ia, aguacate, granadilla, higo, lulo, mango, inaracuya', 

rnora, piña y tornate de a'rbol. 

A 	continuaci6n se presentan los princip ales problemas c/c 

comercialización, para los siguientes productos perecederos (Véase 

cuadro resu'men). 



CUPDRO RES&JEN 

IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPILES PR[JBLEMAS EN P1ATERIA DE 

COP1ERCIALIZACION EN EL DEPARTAI'ENTO DE ANTIOQUIA 

Rubro 
	

Centro 
	

,1 JniciPio 
	

Principales problemas en 
	

Acciones a realizar 
Regional 
	

ccinercializaci6n 

Yuca 	 Apartad6 

Caucasia 

San Pedro Baja cobertura comercial debido a: • Inuestigaciones 	a 	nivel 
de Urab local, 	acerca 	del 	procesa- 

Alta perecibilidad del producto. 
S 

miento de la yuca. 

Falta de variedades mejoradas. • Establecimiento 	de 	plantas 
de 	secado 	de 	yuca 	natural 

Poca tecnologia en el manejo del para 	abastecer 	el 	rrrcado 
cultivo. de concentrados de animales. 

• lejorar 	las 	condiciones 	de 
crdito. 

• Disponibilidad de Inaquinaria 

agricola para la preparacicn 
de suelos. 

Cceres y Estancarniento en la proöucci6n de • Inuestigaciones 	a 	nivel 
TarazA yuca debido a: local, 	acerca 	del 	procesa- 

miento de la yuca. 
Dificultades para la cornercializaci6n. 

• Establecirniento 	de 	plantas 
Crdito escaso. be 	secado 	de 	yuca 	natural 

pars 	abastecer 	el 	riErcado 
Altos costos de transporte. de concentrados animales. 

Alta perecibilidad del producto. s Mejorar 	las 	condiciones 	de 

crdito. 

• Disponibilidad de maquinaria 
agricola pars is preparacin 
de suelos. 



Rubro 	 Centro 	 11unicipio 	 Principales problemas en 	 Pcciones a realizer 

Regional 	 cocnercializaci& 

Puerto 	 Yond6 	 ó Liinitaciones relativas al crdito. 

Berr{n 
Problemas de orden p6blico. 

i\ucnento en los costos de producci6n. 

mejorarniento de las condi-
clones de crdito. 

Ilejorar la cobertura en 

asistencia tcnica. 

\Jinculaci6n a los rnercados 

externos. 

otorgar 	facilidades 	de 

crditc para nueuas siernbras 

Purnentar la cobertura de 

asistencia tcnica. 

Realizer 	las 	prcticas 

culturales y de control 
quimico, requerido, para 
evitar avance Sigatoka Negra 

Propender por la conforrnaCifl 
de grupos asociatiJos para 

la camercializaciOn. 

Tecnificaci& de los culti'JoS 
para controlar la enfermedad 

Diversificar can otros pro-
ductos pan cager. 

Sustitucin de cultiios de 

pltano 	can 	jariedades 

resistentes a enfermedades. 

P1tano 
	 Apartad6 	 Chigorod6 	 • Crdito escaso y caro. 

partad 
Turbo 	 • Poca cobertura de asistencia tcnica. 

Pltano 
	 ndes 	 8livar 	 • Problernas fitosanitarios: 

3eric6 	 Sigatoka Negra. 

Pusencia de prcticas culturales. 

Bajo nivel tecnol6gico del cultivo. 



Rubro 	 Centro 	 t'lunicipio 	 Principales problernas Efl 	 lCCiOfles a realizar 

Regional 	 comercializacin 

Realizar ensayos con iarie-

dades de porte enano. 

Granadilla 

lango 

Pndes 	 Urrao 	 ó Problemas fitosanitarios: 

Secadera y Ro1a. 

Incremento de los costos de 
produccin. 

Crecimiento desequilibrado. 

Tmesis 	 5anta Brbara 	 • Problemas fitosanitarios: 

ntracnosis. 

Deficiente nianejo poscosecha. 

Santafe 	 Sopetrn 	 • /Thaque de plajas: Ilosca de las 

ntiaquia 	 frutas y enferinedades: 

Antracnosis. 

\Jalidar Un paquete tecnol-
gico. 

Ilejarar condiciones fitosa-
nitarias. 

Reducir las costos de produ-
cci6n. 

Ampliar el rnercada. 

Capacitaci6n al productor 
en prcticas culturales y 
maneja de post-cosecha. 

Utilizaci6n de seniillas 
rnejoradas. 

Integral' la producci6n a un 
procesa agroindustrial. 

Alto costa del crdito. 

Baja nivel tecnalgico. 

Cancentraci6n del merada en 
pocos interTnediarios. 

Organizar los productores 
para rilejorar la producci6n. 



Rubro 

Pguacate 

laracuy 

Lulo 

Papa 

Centro Municipio Principales prablemas en Pcciones a realizar 

Regional cornercializaci6n 

Tmesis Santa Brbara . Deficiencias en el rnanejo de . Capacitaci6n 	en 	rnanejo 	postco- 

poetcosecha de la fruta. secha 	al productor. 

Sonsn Abejorral • No existen variedades rnejoradas • Introducci6n 	de 	variedades 

mejoradas con el fin de favorecer 

• Desestimulo par la siembra de la exportaci6n de este producto. 

variedades criollas. 

Santafe Sopetrn y p Falta de disponibilidad de crdito , Capacitar al productor en prâc- 

Antioquia Olaya ticas 	culturales 	y 	manejo 	de 

• Baja nivel tecnolgico en 105 postcosecha. 

cult ivos. 
En 	rnateria 	de crditos, 	buscar 

• Prublemas con la colocacin del agilidad 	y 	oportunidad 	en 	el 

producto. mismo. 

Frontino Frontino y p Problernas fitosanitarios • Intensificar 	la asistencia tc- 

Dabeiba nica. 

• Grandes 6reas con cultivos 

viejos. Fortalecer 	el 	grupo 	asociati\Jo 

existente. 

• Presencia de pocus intermediarios 

de la fruta con alto poder de 

negociaci6n. 

Rionegro El Carmen a Inadecuados canales de cornerciali- • Organizar la comercializaci6n. 

San Vicente zacin. 

a Obtener los servicios adicionales 

• Incipiente estructura de alrnace- de 	inforrnaci6n 	de 	precios 	y 
namiento. mercados. 



Rubro 	 Centro 	 Ilunicipio 	 Principales problemas en 	 Picciones a realizar 

Regional 	 cornercializaci6n 

Tomate 

Repollo 

Sons6n 

Santa Rosa 

Rionegro 

Rionegro 

Eleiado costo y niala calidad de la 
semilla. 

La Uni6n 	 • Escasez de semilla mejorada. 

Lenta construccin del Centro 
de Acopio. 

San Pedro 	 • Rctiuidad marginal al establecicniento 
de potreros. 

Problecnas fitosanitarios. 

Insuficiencia en el surninistro de 
semilla mejorada. 

[larinilla 	 • Altos costos de los insumos 
El Penal 

Inestabilidad del rnercado. 

Flarinilla y 	 • Escasez y mala calidad de 
El Santuario 	 las semillas. 

Problemas de coniercializacL5n. 

Capacitar a los productores 
en manejo post-cosecha. 

Niejorar producci6n de semilla 
mejorada par parte del ICA. 

Fortalecer con recursos finan-
cieros la sociedad constitu-

Ida pars ml Centro de Acopio 

Suministro adecuado de semilla 
par parte del ICA. 

Flejoramiento de la asistencia 
tcnica. 

Niejorar sumii-iistro de semillas 
cert if I cada s. 

Usa racional de fertilizantes 

No aplicar fungicidas al 
rnomento de la cosecha. 

mayor produccin de semilla 
buena calidad 



Rubro 
	

Centro 
	

Cunicipio 
	

Principales prohiernas en 
	

Acciones a realizar 

Regional 
	

comercializacin 

Santa Rosa 	 Entrerrios 	 • Aplicaci6n de diferentes paquetes tecnol6- 

Santa Rosa 	 gicos entre productores. 

Deficientes condiciones de mercado. 

Mayor producci6n de senilla 

de buena calidad por parte 

del IC\. 

Vinculaciin de los producto 
res can cotnercializadores 

directos en [ledellin. 

Ilejorarniento de las condi-
clones de crdito y buscar 

agilidad y oportunidad en 

el mismo. 
Identificar y mejorar la 

asistencia tcnica. 
Suministro adecuado de 

semillas rnejoradas. 

Organizar a los productores 

mediante un grupo asociati-

vo con el fin de exportar 

el producto. 
Intensificar la asistencia 

tcnica. 

Validar un paquete tecno-

lôgico donde se unifiquen 

criterios respecto al cult. 

Mayor apoyo al grupo asocia 
tivo con el fin de propic. 

una mejor regulacin de precios 

Zanahoria 

Mora 

Rionegro 

Sonsin 

Piarinilla y 	 • Disrninuci5n de rea setitrada por escasez de 

El Santuario 	 siiilla. 

Fluctuacitn de precios por la entrada de 

producto proveniente de la Sabana de Bogot 

La Ceja y 	 • Falta de crdito 

El Retiro 
Bajos precios 

Bajo nivel tecnolgico 

Carencia de seniilla niejorada 

Tomate 
	

Sons6n 
	

La Ceja 	 u Deficiente manejo del cultivo por la alta 

rbol 
	 densidad de siembra. 

I 

Deficiencias en comercializacién 



Principales problenas de 
comerciallzaci&i 

Deficiente manejo de postcosecha 

Problemas de rnercadeo 

Falta de buenas técnicas an el manejo 

del cultivo. 

Deficiencias an el manejo de post-

cosecha y cornercia1izacin. 

Falta de crdito 

Falta de organizacin de los produc-

tores. 

Elevado consume de leche crude 

Cambio de la ganaderia de came per 

ganaderia doble propsito. 

Elevado consumo de leche cruda 

Entrada de grandes volCinienes de leche 

pasteurizada a la regi6n, procedente 

de Fledellin. 

Precios altos de leche pasteurizada 

al consumidor final 

Acciones a Realizar 

Capacitar a 105 productores an 
manejo de post-cosecha y mercadeo 
del producto. 

Apoyo tcnico y administrativo a 
la Cooperativa de Productores 
CROPOHICO.. 

Establecimiento lineas de crdito 

Tecnificaciin an el manejo del 
cultivo. 

Capacitar ii productor an aspoctos 

de postcosecha y comercializaciôn 

Qrganizaci6n de los productores 

Establecimiento de una planta 

procesadora de leche. 

Fortalecer la cooperatiia lechera 

del Suroeste para quo acometa la 
--strucci6n de la planta procesa-

dora de la region. 

Proporcionar rocursos financieros 

Centro 
ro 	

Feg.iona1 

Sons6n 

F'jnicipio 

Sons6n 

3 
	

Arnalfi 
	

Vegachi 

11 

ne 
	

Puerto 	 P. Berrio 

Serrio 	 P. Nare 

'laceo 

Caracoli 

Yond6 

P. triunfo 

Andes 	 Andes 
Jardin 

Jeric6 

Pueblorrico 

Hispania 

Bolivar, Tarso 

Salgar, Betania 

FUENTE DiagnOsticos agricolas regionales. Secretaria de Agmicultura - Secci6n PlaneaciOn 
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Para einprender proyectos de coniercializaci3n en ci DepartamenLo, In 

Asamblea aprobó la Ordenanza 42 de 1987 y su modificatoz-ia 	19 de 

1988, por rnedio de la cual autoriz6 al Gobernador para contmatar 

erapréstitos hasta por 500 millones de pesos1 con el fIn de 

destinarlos al apoyo de coopemativas, asociaciones de productores 

y constitución de centros de acopio. Adema's, a través de la 

Ordenanza 28 de 1988 se fomenta y apoya la organizaci6n de formas 

asociativas de producción y servicios para la genemacio'n de empleo 

y se faculta tarnbién alGobemnador dcl Departamento, para contratar 

ernpréstitos por la suma de 300 rnillones de pesos. 

El Gobiemno Departamental ha hecho esfuerzos significativos para in 

solucio'n de la problema'tica de comercializaci6n, que acompaña a la 

pequena produccio'n campesina, no obstante los recursos obteniclos a 

través de las dos ordenanzas anteriormente mencionadas, se requiere 

que dentro de la estrategia de financiacio'n dernandada por ci prcsenLe 

programa, se vincule a la einpresa privada, los municipios, diveisjs 

fomnias de organizaci3n de la comuni dad y ci Gobiemno Nacional. 



3. OBJETIVOS 

3.1 GENERALES 

Elevar el nivel de vida de los productores de economIa carnpesina 

auinentando sus ingresos a través del fortal eciini onto de los 

procesos de comercialización, en los que se inscriben las 

pequenas explotaciones como productoras de alirnentos bsicos. 

Crear condiciones adecuadas que permitan brindar una solución 

integral a la fase de distribuch3n de alinientos, por rnedio de 

mecanismos que involucren ci proceso productivo y ci consuino 

urbano de alirnentos. 

Estabiecer rnecanisrnos de coordinación interinstitucional, por 

medio de los cuales se ordenen las acciones individuales de cada 

una de las entidades, hacia estrategias concretas en maLeria 

de comercializaci6n de productos agropecuarios en ci Departaniento 

de Antioquia. 

Lograr la participacio'n en la financiación del prograrna de 

cornerciaiización de la ernpresa privada, el Gobierno Nacional y 

Departarnental, como tambie'n de los grupos asociativos 

involucrados en ste. 

Establecer estrategias de comercializac6 in concretas que perrnitan 

visualizar el proceso como un todo estructurado, a través de 

rnecanisinos como: capacitaci6n a los grupos asociativos, red de 

inforrnacién de precios y inercados, cotnercializacién de doble 

'4 
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via, capacitación en postcosecha entre otros. 

3.2 ESPECIFI3S 

Establecer condiciones que permitan lograr transparencia en ci 

inercado, por rnedio de la creaci6n de centros de acoplo regionales 

que faciliten una integraci6n vertical y horizontal entre 

productores, distribuidores y procesadores de alirnentos. 

4 

Propiciar la creación y fortalecimiento de los grupos asociativos 

de economIa carnpesina que garanticen el abastecirniento y la 

participaci6n, dentro de un prograina de comerciaiizacin. 

Canalizar los recursos financieros de las ordenanzas 19 y 28 de 

1988 para ci fortalecimiento socio-econ6inico de las organizaciones 

coino la creación de infraestructura fisica de coinercializacio'n; 

asi mi.smo, propiciar la participacio'n financiera de la ernpresa 

privada y grupos asociativos a través de un rnodelo de econornia 

rnixta. 

Capacitar y asesorar a los grupos asociativos en aspectos soclo 

enipresariales de sus organizaciones. 

Prestar asesorLa en asistencia técnica relacionada con los 

diferentes cultivos y capacitar en inanejo postcosecha de 

productos pet-ecederos a los productores. 

Capacitar y asesorar a los grupos asociativos en aspectos de 

cornercializacio'n tales como: Informacio'n de precios y rnercados 

y te'cnicas de rnercadeo. 

Crear un comite' te'cnico y operativo de cornercializacién 

depax-tarnental, conformado por ci Departamento Adrniniscz-ativo de 

Planeaci6n, Secretaria.s de Desarrollo y Agricultura; encargado 

de orientar ci funcionainiento del programa de comercializaci6n, 
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de acuerdo a las actividades especificas de cada entidad. Asif  

mismo, se contar.4 con el apoyo de otras Secretarias en el momento 

que lo requiera el prograrna. 

Propiciar el mejoramiento de las relaciones de intercambio entre 

la agricultura y la industria, a trave's de la yenta de insumos 

y bienes ba'sicos a los grupos asociativos y comunidad en general 

que haya establecido en la zona de influencia. 

41 



4. ESTRATECTAS 

Creación y fortaleciiento de cooperativas y/o grupos asociativos 

con capacidad empresarial y de gesti6n, que asuman ci inercadeo 

como actividad fundamental. Estos grupos sera'n la base para la 

constitucio'n de los centros de acopio regionales, en la medida 

en que son la garantia para ci cuinplimiento de los objetivos del 

programa, de tal manera que éstos ser orienten al serviclo de 

la comunidad. 

Asi mjsmo, las cooperativas o grupos asociativos suministrarn 

en forma Agil y oportuna, los productos y inaterias primas a los 

centros de acopio; para ello la Secretarla de Desarrollo de la 

Comunidad capacitara' en aspectos sociales, organizativos, 

administrativos, financieros, contables y legales. 

Por parte de la Secretaria de Agricultura, se garentizara' in 

asistencia tcnica a estos grupos asociativos en la fase de 

produccio'n y postocosecha de los productos perecederos, con ci 

fin de garantizar una adecuada calidad al centro de acopio. 

Establecer centros de acopio regionales, que perinitan la 

integraci6n horizontal de todos los grupos asociativos con dicho 

centro, y a su vez sCe propicie integraciones verticales con 

los diferentes agentes distribuidores de alimentos, coiio los 

supermercados, restaurantes, procesadoras de alimentos, etc. 

17 

Para ci efecto, ci centro de acopio que se propone estara' 

confomrnado por las siguientes unidades de servi ci Os: 
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Unidad de asistencia técnica, unidad de informaci6n en la 

planificación de sienibras, precios y mercados, unidad de rnanejo 

postcosecha, unidad de v enta de insurnos agropecuarios y bienes 

bsicos. 

El departarnento de Antioquia debe disponer de los recursos de las 

Ordenanzas 19 y 28 de 1988 para participar en la puesta en inarcha 

del programa de comercializacjo'n. Se hace necesarlo entonces, 

regi amen tar dichat Ordenanzas en tomb al programa propuesto. 

Establecer mecanismos de Direcci6n y Coordinaci6n para la buena 

inarcha y funcionamiento del programa. 
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5. 	SISTEMA DR OPERA CION DEL PROGRAMA DE 

COMERCIALIZA CION 

5.1 MODELO ACOPIADOR 

El Prograrna de Comercialización de productos de economfa 

campesina, tiene como objetivos el establecirniento de condiciones 

que permiton lograr transparencia del mercado; la disminución 

de canales ineficientes y agentes de cornercialización, de tal 

forma que los productores puedan recibir ingresos superiores 

por la yenta de los productos, con relación a los obtenidos en 

el moment-o actual, y la creación de mecanismos de regulacidn 

de precios. 

Dado que el sisterna de cornercialización vigente es demasiado 

complejo, se hace necesario que las formas alternas que se 

creeen sean altamente eficientes y diferenciadas de acuerdo a 

las condiciones que asuma el mercado para cada producto y 

region, de tal forma que logren convertirse en soluciones 

efectivas para los productores. 

Por eso, se considera que un aporte fundamental a la so/uriOn 

de los problemas de cornercializacidn de los productos 

provenientes de economia campesina, es la ubicaciOn estratégica 

de centros de acopio regionales, los cuales en esencia persiguen 

el crecimiento econOmjco y social de una zona de minifundio, 

donde se fija como epicentro de las acciones promotoras dcl 

desarrollo, al centro de acopio y a su vez se irrigan los de-

más servicios necesarios para fomentar la produccidn, para 
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rnejorar la productividad, para mejorar la tecnologia de 

producción, para tecnificar ci mercadeo, para estimular ci 

desaz-r-ollo social, para rnejorar la organización empresarial 

campesina, etc. 

Es por ello, que dichos centros de acopio regionaies, con ci [in 

de prestar rnayores 	servicios a los productores de la zona, 

deben conteinpiar en su interior las siguientes unidades: 

5.1.1 	Unidad de Información en planificacuSn de sietnhras, 

precios y inercados. 

En 	la actualidad, hi Secretarma de Agricultura de Ant loqula, 

adelanta un estudio para estabiecer un sisterna de inforinacin 

de pr'ecios y rnercados para los productores a nivel 

departamental, circunstancia que serviria para imp lernentar 

dentro de los centros de acopio propuestos a ti-ayes de una red 

de información sistematizada, que permita conocer los precios 

de los productos manejados por ellos; asi corno los canales de 

comercialización o principales agentes demandantes de tales 

productos, proporcionando asi una mayor transparencia en ci 

mercado que posibilite un mayor poder de negociación de los 

centros de acopio. 

A su vez, ci productor se bene[iciarcI en la inforinacián 

generada por ci Centro de Acopio, en cuanto a demandas dcl 

mercado para los diferentes productos, utilizando Csta para 

r'ealizar la p]anificación de sus siembras. 

5.1.2 Unidad de Postcosecha 

Esta unidad se encargar del manejo interno de los productos 

en el Centro de Acopio, es decir, tendra bajo su responsabilidad 

las funciones fisicas de hi comercialización corno son: 

Almacenamiento y embalaje del producto. 
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Además, tendrá como función, La de capacitar al productor en 

el manejo postcosecha referido a seleccidn, ciasificacidn y 

empaque del producto, como también de las nor'mas de calidad 

exigidas por los proveedores a] centro de acopio. Cabe anotar 

que estrictamente las funciones de selección y clasificacidn se 

harán en campo, con e] fin 	de optimizar los costos de 

transporte y mano de obra, y a su vez, el productor destine 

los productos que no curnp]en espeficaciones para ci mercado 

en alimentacián animal y utilización casera. 

En cuanto a estas prácticas, Ia Secretaria de Agricultura de 

Antioquia, viene estructurando un pro grama en manejo de 

postcosecha, que puede ser tr'anferida a estos centros de acopio. 

5.1.3 Unidad de Asistencia Técnica 

Para 	efectos de 	capacitar 	a] productor 	en las 	prácticas 

culturales 	y Ia 	obtención 	de 	buena 	calidad, 	se contarzf 	con 	el 

serviclo 	de 	asistencia 	tcnica, que puede 	ser ofrecido 	por 	La 

Secretaria 	de Agricultura, 	en virtud 	a 	Ia 	descentra!izacián 

administrativa que 	vela 	par 	el fortalecirniento tanto 	de 	las 

regiones como de los municipios. 

5.1.4 	Unidad de yenta de insumos agropecuarios y bienes 

básicos. 

Otro de los servicios que podria prestar ci modelo de centro de 

acopio propuesto, es el de suministro y yenta de insurnos 

agropecuarios a los productores que estan en SL1 radio de 

influencia; además se permitzrá una utilización más racional 

de las inversiones efectuadas y se beneficiarfa a los cuitivadores 

con un suministro oportuno y harato de todos aquellos productos 

que se requieren en las faenas agropecuarias. 

Asf mismo, ci centro de acopio manejara bienes básicos que 

demanda Ia poblacicin rural tales como: alimentos semiprocesados 
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y procesados industrialmente; éstos serán canalizados a traves 

de los diferentes grupos asociativos que surninistran productos 

agropecuarios al centro de acopio. 	(Anexo Plujograma) 

De forma paralela a] centro de acopio se establecerIn bodegas 

trnsitorias a nivel veredal y10 municipal, si as! lo demanda 

hi distribución geograiica de la producción; éstas funcionarán 

preferiblemente en las 6pocas pico de cosecha. 

5.2 FORMAS ASOCIATIVAS 

El éxito del 	programa de 	comercialización 	de 	productos 

provenientes de economfa campesina, 	dependerá 	de 	la 	creación 

y/o fortalecimiento de 	grupos asociativos 	que 	estén 	airededor 

del centro de 	acopio. 	Dichos grupos 	asociativos 	participarin 

en la 	toma de 	decisiones y 	gestidn 	administrativa 	del 	centro 

de acopio, dehido 	a 	que cofinanciarán 	la 	inversion 	y 	puesta 

en inarcha de ellos. 

Estas organizaciones debern tener fuertes rakes en Ia 

comunidad y ser la expresidn de los intereses reules de ella, 

las 	cuales pueden con formarse a nivel veredal, municipal, de 

asociaciones de municipios o regional. 

En cuanto a los recursos financieros que necesitan estas 

organizaciones para la vinculación a] programa de 

comercializaciOn a nivel departamental, se contará inicia lmente 

con los dineros contemplados en las Ordenanzas 19 y 28 de 1988 

que permitirfn disponer de los aportes a suministrar de los 

grupos asociativos y a] centro de acopio. 

5.3 	CELEJ3RA C70N DE CONTRA TOS Y CON VENJ OS CON MERA DOS 

TERMINALES. 

El disponer de un mercado asegurado para los productos es 

indispensable para el éxito del programa. 	Además ci 
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acortarniento de los canales de comercializacidn posibilita Ia 

apropiacián de un margen superior por parte de los 

product ores. 

Adicionalmente, al disponer el centro de acopio de uria unidad 

de post-cosecha se garantizara la calidad, normalizacidn y 

estandares que requieren cier'tos distribuidores de allirientos 

especializados tales como cadenas de alinacenes, industrias 

procesadoras, hoteles 'y retaurantes, entre otros. 

La 	forma como se materializarI este tipo de integración 

vertical será a travs de convenios o contratos de suministro 

que suscriban conjuntarnente Ia administración del centro de 

acopio y los diferentes distribuidores de alirnentos antes 

mencionados. 

5.4 RECURSOS HUMANOS 

Para el montaje y puesta en funcionarniento del programa, se 

requiere la designacion de un equipo de funcionarios dedicados 

exclusivarnente para este fin. 

Para la operativizacidn del programa se contará con tres grupos 

de trabajo, asi: 

5.4.1 Grupo de Trabajo Operativo 

Este tendrá como funcidn la ejecucián y control del programa 

en 	las a'reas geograiicas seleccionadas; estara con forrnado por 

funcionarios capacitados para desempeñar las labores correspon-

dientes. 

Este grupo sera de destinacidn exclusiva para dicho trabajo y 

sin este requisito no podrá ejecutarse el programa. 

Dc éste harn parte funcionarios de la D.ireccin Operativa de las 

Secretarlas de Desarrollo de la Comunidad y Agricultura. 
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5.4.2 Grupo de Trabajo Técnico 

Su función será Ia de asesorar al grupo operativo; disefar en 

coordinación con el asesor los proyectos a realizar; eiaboracidn 

de estudios técnicos y económicos para el diseño de los proyectos 

especificos, con apoyo del grupo operativo; seguimiento y 

evaluación del programa. 

Este grupo estará cnformado pot' funcionarios adscritos a las 

oficinas de Planeacidn de las secretarias participantes en ci 

programa, y de Planeacidn Departamental. 

5.4.3 Grupo de Coordinacidn 

Se encargará de apoyar los grupos técnico y operativo para la 

ejecucidn del programa de comercialización, consecución de 

recursos fisicos, financieros y humanos requeridos y establecer 

contactos permanentes con los Directores Operativos, para 

desar'rollar mecanismos de control del programa. 

5.4.4 Asesor para el Programa 

Dada Ia poca experiencia de las entidades del departamento 

para llevar a cabo este programa, deberá contratarse un asesor 

permanente, con conocimientos probados en el diseflo y puesta 

en funcionamiento de proyectos de comercialización de productos 

agricolas provenientes de Ia economfa campesina. 

Sus funciones serán: 

Asesorar a los diferentes grupos del programa en aspectos 

tales como: Normalizacidn, establecimiento de canales de 

comercia Iización, técnicas de almacenamiento, estra tegias 

de ventas, penetración de productos nuevos al inercado, 

postcosecha de productos perecederos. 



25 

. Asesorar a los grupos asociativos en inateria de comerciaiizaci6n 

5.5 	REC(JRSOS PIS IGOS 

Paz-a in eiaboracin del material divulgativo y de extension que 

requiere el programa, se necesita ci concurso de los recursos 

fisicos que poseen las of icinas de Comunicaciones de las diferentes 

Secretarias participantes, coino cOmaras fotogrficas, equipo.s de 

fotomeca'nica, papeleri& para la eiaboraci6n del material divulgativo, 

proyector, retroproyector y unidades mo'viles. 

En la elecuciOn del programa se requiere de medios de transporte 

para in movilizaciOn de los funcionarios de los grupos tOcnico y 

operntivo que adeiantarn las labores propias del programa. 

5.6 ESTABLECIMIENTO CENTROS DE AGOPIO 

A travOs de estudios realizados por in Secretaria de Agricultura 

de Antioqula y otras entidades del sector, se ha visto la necesidad 

de establecer los siguientes centros de acopio en el Departamonto, 

seg6n prioridades y ventajas comparativas de cada localidad. 

5.6.1 Cooperativa Lechera del Suroeste Antioqueflo - GOLESA 

5.6.1.1 Objetivo 

Organizar los procesos productivos y de comerciaiizacio'n de la leche 

en el Suroeste lejano del Departamento, con ci establecirnient.o de 

una planta procesadora que logre captar volimenes apreciables de 

in oferta actual, para colocar en condiciones higlénicas y adecuadas 

este producto a los consumidores finales. 

Este proceso se efectáa a travOs de una empresa de economz'a 

solidaria, creada para tal fin. 
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5.6.1.2 Justificacio'n 

Es necesario acopiar y procesar la leche en ci 6rea de producci6n 

para abastecer eficientemente la demanda, disminuir prdidas Ilsicas 

y de calidad, lo rnismo que abaratar Costos de produccin y prc'cios 
de cons urno 

Aderna's, el beneficio social en aspectos nutricionales, 

principaimente en la' población infantil y senil, unido a la 

generación de ernpleo directo e indirecto, refuerzan la justificación 

del desarrollo de este proceso agroindustrial en la zona. 

En la parte económica, el beneficio es notable, debido a que se 

brinda una alternativa productiva de diversificación, evitando in 

dependencia exclusvia del inonocultivo cafetero. 

Asi inismo, se acelera el desarroilo tecnológico debido a que las 

cxi genci as de calidad en ci producto hacen necesaria in 

correspondiente tecnificaci6n de las explotaciones ganaderas, lo 

cual propicia aurnentos de producci6n, uso racional de recursos y 

reactivacio'n del comercio regional. 

En resunien, el establecimiento de esta agroindustria, bajo el rnodelo 

cooperativo, trae como consecuencia mayor din.mica de la producci6n, 

integración a an mercado organizado y prornociona el cambio 

tecnol6gi Co. 

5.6.1.3 Loca1izaci3n 

El proyecto requiere de una localizaci6n estratgica que con temple 

an gran nOrnero de elernentos de infraestructura de servicios, de 

producci3n y consumo, lo mismo que climatol69icos 	y de todo tipo 

de apoyo. 

Es asi como, después de analizar todas las variables involucradas 
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en el proceso, se dcterminó seleccionar al municipio de Flispania 

como sede de la planta procesadora por las ventajas coniparativas 

que ofrece respecto a Jardin, Andes, Betania, Jericó, Tarso, Pueblo 

Rico, Salgar y Boilvar, rnunicipios vinculados directamente con ci 

desarrollo agroindustrial y cooperativo regional. 

5.6.1.4 Costos 

Es bueno inencionar que el anlisis económico del proyecto, arroja 

resultados que ratiflcan su viabilidad econ6rnica y la necesidad de 

lograr financiaci6n, ya que se benefician directa e indirectarnente 

367.000 habitantes del Suroeste antioqueño. 

Capital de Trabajo 	 $(000) 

- 	Materiales 2.722.4 

- 	Papeleria 10.0 

- 	Mano de obra 2.213.3 

- 	Mantenimiento equipos y construcciones 470.8 

- 	Servicios pbiicos 166.6 

- 	Seguros e imprevistos 460.0 

- 	Intereses financieros 20.490.0 

Sub-total 26.533.1 

In versiones 

- 	Construcciones civiles 	 92.000.0 

- 	Equipo bsico 	 83.750.0 

- 	Equipo de Laboratorio 	 7.800.0 

- 	Dotación de oficina 	 1.300.0 

Sub-total 	 190.850.0 

GRAN 7VTAL 	 217.383.1 
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Con base en las ci(ras anteriores y dado que existen ofertas de 

aportes de varios municipios iniluenciados por el proyecto, con 

valor aproximado de 20 millones, se requiere una financiación de 

.197 millones para su ejecuci6n. 

5.6.2 Cooperativa Lechera del Magdalena Medio Antioqueno 

5.6.2.1 Objetivo 

Estabiecirniento de una agroindustria lechera que irradie sus 

beneficios técnicos, sociales y econ6micos a toda la regi6n del 

Magdalena Medio antioqueño, incluidas areas correspondientes de los 

departainentos de Boyac4 y Santander. 

Con ello, se pretende introducir un carnbio en los actuales procesos 

artesanales de transformaci6n y regularizar los canales de 

comercializaci6n para leche lIquida. 

Lo anterior pretende enmarcarse en un modelo cooperativo que 

aglutine el mayor nu'mero de productores. 

5.6.2.2 Justificaci6n 

Las rnarcadas fluctuaciones en ci mercado nacional del kilo en pie 

de came bovina, han presionado a los ganaderos a dirigir su hato 

a sistemas de explotacio'n de doble prop6sito, con el fin de obtener 

a trave's de la producción lechera, ingresos parmanentes que les 

permitan cubrir los costos de la explotación. 

El caso concreto ocurre en el Magdalena Medio antioqueño, donde la 

produccio'n diana de leche sobrepasa los 25.000 litros comercializa-

bles, razo'n por la cual, es necesario intervenir en ci mercadeo de 

este producto para regular precios en beneficLo de productores y 

consumidores. 
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En la parte socioeconórnica, la población asentada en esta zona del 

Plan Nacional de Rehabilitacio'n, se beneficiaria con el aumento de 

los niveles nutricionales, acceso a la adquisición del producto por 

pai-te de todos los estratos sociales, generación de empico y 

especializaci6n de la rnano de obra, entre otros. 

5.6.2.3 Localizacio'n 

El proyecto tiene un 'radio de influencia que cubre los municipios 

de Puerto Berrio, Puerto Nare Yondo', Caracoif, maceo, Cittiltarra 

y San Roque. 

Analizando una serie de variables, entre las cuales se destacan: 

localizacio'n geogra'fica, produccio'n lechera, antecedentes en la 

transforinación de la misrna, infraestructura vial, pobiación y 

organización gremial de los productores, permiten defenir al 

municipio de Puerto Berrfo como la sede de la Cooperativa Lechera 

del Magdalena Medio. 

5.6.2.4 Costos 

En vista de que el estudio definitivo se encuentra en proceso de 

elaboraci6n, se relacionan los costos aproximados de la planta 

lechera. 

Capital de trabajo 	 $(000) 

- 	Materiales 3.539.0 

- 	Papeleria 13.0 

- 	Mano de obra 2.877.3 

- 	Mantenimiento equipos y 

cons trucci ones 612.0 

- 	Servicios p5blicos 216.6 

- 	Seguros e iniprevistos 598.0 

- 	Intereses financieros 26.637.0 

Sub-total 34. 492.9 
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In versiones 

- 	Construcciones civiles 	 119.600.0 

- 	Equipo ba'sico 	 .108.875.0 

- 	Equipo de laboratorlo 	 10.140.0 

- 	Dotación de oficina 	 1.690.0 

Sub-total 	 240,305.0 

GRAN TOTAL 	• 	 274.797.9 

Siendo el Magdalena Medlo una zona incluida en las acciones del PNR, 

se hace necesarlo el concurso irrestricto de las instancias 

gubernamentales correspondientes 	para lograr los objetivos de 

norinalizaci6n, reconciliacio'n y desarrollo econ6,nico-social, con 

la creaci6n de este tipo de complejo agroindus trial. 

5.6.3 Centro de acopio de la papa en la Unión (Antioquia) 

5.6.3.1 Objetivo 

Las .4reas de producci6n carnpesina, no solo en el departamento de 

Antioquia, sino en todo el pals, presentan problemas de rnanejo post 

cosecha, principalmente en productos perecederos lo que hace que 

las pérdidas para las economlas rurales sean de gran magnitud, 

generando los desestlinulos correspondientes en la inversión pro-

dt,ctiva. 

La construcción de este centro de acopio de la papa, en el municipio 

de La Unión (Antioquia), tiene como objetivo general racionalizar 

y clarificar los canales de comercialización, aumentar niveles de 

ingreso de los productores, incidiendo en la regulacién de oferta 

y precios a largo plazo, recuperando de paso el espacio urbano para 

beneuiclo de la coinunidad municipal. 
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5.6.3.2 Justificaci6n 

El 	apoyo a la producci6n campesina, requi ore del concurso 

gubernamental como catalizador de las acci ones quo den como 

resultado el fortalecirniento de las cornunidades rurales en todos 

los órdenes. 

La organización comercial y administrativa del rnercado de la papa 

en el municiplo de La.Uni6n, beneficia no solamente a los pequeños 

productores locales, con una extensic3n de 4.000 hectreas y una 

producci6n de 70.000 toneladas, sino tambin a los productores de 

los municipios vecinos como El Carmen, La Ceja, El Sanruarlo, 

Marinilla, Rionegro y El Retiro, entre otros. 

Dicho centro de acoplo irradia sus beneficios hacia otros aspectos 

de la producc.ión papera, como generación de mane de ubra, 

racionalización del transporte y mejoramiento tecnológico do la 

producci6n por mayor incorporación de valor agregado al producto. 

5.6.3.3 Localizaci6n 

El centro de acoplo est6 localizado en la regi6n del Oriento 

antioqueño, concretamente en el municiplo de La (Ini6n, cuya vocaci6n 

de producción agricola es ci cultivo de In papa. 

5.6.3.4 Costos 

El centro de acoplo actualmente se encuent:ra en ejecucin, pero se 

requiere uinanciación para su culminación y puesra en inarcha. 

A continuación se describen los costos del proyecto: 
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Capital de trabajo 	 $(000) 

- 	Compra de producto 	 30.000.0 

- 	Mano de obra 	 3.500.0 

- 	Mantenimiento equipos y construcciones 	2.009.0 

- 	Servicios páblicos 	 220.0 

- 	Seguros e imprevistos 	 833.0 

- 	Intereses financieros 	 7.100.0 

Sub-total 	 43.662.0 

In versiones 

- 	Construcciones civiles 	 283.200.0 

- 	Equipo b.sico 	 190.000.0 

- 	Dotaci6n de oficina 	 26 .800.0 

Sub-total 	 500.000.0 

GRAN TOTAL 	 543.662.0 

Uno de los principales problemas del pai's, lo constituye la 

producci6n alirnentaria que incide directarnente en los costos de la 

canasta familiar, este centro de acopio se constituye en un regulador 

importante de un producto cuyo peso porcentual en la misma es muy 

significativo. 

5.6.4 Planta de secado natural de yuca 

5.6.4.1 Objetivo 

Obrener por medlo del secado natural de la yuca, un subproducto 

(harina de yuca) quo reernplace en parte la utilizaci6n del sorgo1 

como materia prima en la produccio'n de concenarados para anirnales. 

5.6.4.2 Justificación 

Actualrnente la deinanda de sorgo por parte de las fa'bricas de 
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concentrados para animales, no es cubierta par la producci6n 

generada en el pals, por lo tanto se ha creado in necesidad, de 

sustituir este ingrediente par harina de yuca, la cual pasee un 

contenido proteico similar al del sorgo. Adema's, las dietas a base 

de yuca producen resultados ecano'micos parecidos a ligeramente 

superi ores a los obtenidos con dietas a base de sorgo. 

Adems, mediante el uso de yuca en raciones, para animales, se 

podrIan reducir las iportaciones de granos a un costo minima para 

in economia, en el sentido de que la expansión del cultivo de la 

yuca, utilizarla tierras inarginales inexplotadas actualmente y 

absorberla parte de in mano de obra desempleada. 

5.6.4.3 Localizaci6n 

Las plantas de secado natural de yuca, se localizara'n en las zonas 

del tr6pico antioqueño, que cumplan con las especificaciones 

requeridas para el secado natural de yuca. 

5.6.4.4 	Costos 

A continuación 	se relacionan las 	inversiones y 	costos 	operativos, 

asociados al estableciiniento de la planta de secado natural de yuca. 

Item Cantidad Costo Total 

$ 
Instalaciones 

- 	Patio de secado 100 m2 800.30 

- 	Bodega 168 m3 404.200 

- 	Area de picado 25 m2 65.760 

- 	Cerca con malla de 
alambre 194.600 

Sub-total 	 1.464.860 



34 

Item 	 Cantidad 	 Costo Tota.l 
$ 

Equipo 

- I4quina trozadora 	 1 	 370.000 

- Motor 	 1 	 320.000 

- Bscu1a 	 1 	 19.300 

Sub-total 	 709.300 

Herramien tas 

- 	Palas 5 7.500 

- 	Carretas 3 29.900 

- 	Empaques 350 53.100 

- 	Carpa 1 80.700 

- 	Rastrillos 5 10.000 

- 	Recogedores 5 10.000 

Sub-total 191.200 

2T3TAIJ 2.365.360 

Imprevistos 5% 118.268 

TOTAL INVERSIONES 2.483.628 

Mano de obra 780.400 

TOTAL INVERSION CON MANO DE OBRA 3.264.028 

CAPITAL DE TRABAJO 1.380.560 

5.6.5 Centro de acoplo de hortalizas 

5.6.5.1 Objetivos 

Reducir el alto nómero de interinediarios existentes actualinente en 

la zona oriente dcl Departarnento, con relacio'n al rubro de 

hortal izas. 
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Elevar el five1 de vida de los productores de economia carnpes ma 

aumentando sus ingresos, mediante ci Lortalecimiento de los 

procesos de comerciaiizaci6n, en los que se inscriben las 

pequeñas explotaciones productoras de bienes bsicos. 

- 	Vincular las zonas productoras con los centros principales c/c 

consurno. 

5.6.5.2 Justificaciin. 

Las grandes pérdidas postcosecha registradas en las hortalizas y 

el bajo poder de negociación a que se enf.rentan los productores y 

el alto volumen de producci6n generado en la zona oriente del 

Deparcamento, son factores suuicientes para ameritar la creacic5n 

de un centro de acopio de hortalizas. 

5.6.5.3 Localizaci6n 

El centro de acoplo se ubicaré en la zona oriente del DepartamenLo 

la cual aporta el 90% del total de la produccio'n antioqueña. 

El Area de influencia del centro incluye los mutiicipios de El Carmen 

de Viboral, Marinilla, Santuario, San Vicente, Rionegro y Granada. 

5.6.5.4 Costos 

A continucién se presentan los costos de inversién y capital de 

trabajo, asociados al centro de acoplo de hortalizas. 

Inversi ones 	 $(000) 

- 	Estudios de diseño 	 6.000.0 

- 	Equipos e instalaciones 	 60.000.0 

- 	Vehiculo (capacidad 3.5 toneladas) 	 13.200.0 

Sub-total 	 79.2000 
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Capital de trahajo 	 50000.0 

5.6.6 Centro de acopio para [rutas 

5.6.6.1 Objetivos 

- 	Establecer condiciones de co,nercializaci6n que favorezcan a los 

productores dotndo)os de las infraestructuras fisicas 

requcridas pura talffn. 

- Integrar verticalmente a los productores con las empresas 

transforinadoras de alimentos y centros de dlstribuci6fl. 

- Elevar la calidad de la producción a través de precios 

diferenciales que estirnulen al productor y los demés servicios 

brindados al centro de acopio. 

5.6.6.2 Justificaci6n 

La producci6n de frutas en la regi6n de occidente, se genera en 

pequeñas explotaciones de economia cainpesina, aisladas geogrfica-

inente, las cuales presentan prohiemas en aspectos de produccin y 

comerciaiización. Excepto la granadilla de Llrrao, que so produce 

en pequeñas [Incas, la cual registra una marcada concentracin en 

la producci6n, alguna tecnologia en ci cultivo y eficiencia en los 

canales de cowerciaiizaci6n. 

Aunque en algunos municipios de la zona de occidente,lO5 agricuitores 

presentan cierto grado de organizaci6n solo ci municiplo de Urrao 

cuenta con la cooperativa integral, con experiencia on la 

co,nercializacién de la granadilla algin nivel de comercializaci3n 

y una base campesina de 360 socios productores. As] tnismo, en ci 

inuniciplo de Frontino, la Cooperativa Agrf cola Integral de 

Fruticultores de Occidente, tiene una base social de 41 socios y 

a estn en proceso de consolidacio'n enpresarinl enfronta'iidose  
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dificultades de financiainiento y co,nercialización de sus productos. 

A diferencia de estas dos organizaciones1 los dems agricultores 

cornercializan sus produtos a travs de interrnediarios, los cuales 

son poco eficientes dentro del proceso de tnercadeo. 

5.6.6.3 Localización 

El centro de acopio se Ltbicara en la zona del occidente antioqueño 

la cual participara con ci 33.6% de la produccio'n total 

departamental. 

Dicho centro inanejara' los siguientes frutales: Maracuya', naranja 

mango, aguacate, granadilla, rnelón, piña, tamarindo, papaya, lulo, 

etc. 

El area de influencia del centro de acopio comprende los municipios 

de: Sopetra'n, Urrao, Dabeiba, Olaya, Santa Fe de Antioquia, San 

Jer6nimo y Frontino. 

5.6.6.4 Costos 

A continuaci6n se presentan los costos de inversion y capital de 

trabajo, asociados al centro de acopio de frutas. 

Inversiones 	 $(000) 

- 	Estudios de diseño 	 6.000.0 

- 	Equipos e instalaciones 	 95.000.0 

- 	Vehiculo (capacidad 3.5 toneladas) 	 13.200.0 

Sub-total 	 114.200.0 

Capital de trabajo 	 70.00.0 
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