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HONRAMOS LA PALABRA

Tengo una creencia muy arraigada en el corazén de que todo
siempre puede y debe ir mejor. El futuro prefiero verlo en
colores. Elijo ser optimista. Esa es mi esencia. Asumo el riesgo
de actuar, de buscar el cambio, de transformar, de facilitar.
Lei alguna vez que el pesimismo paraliza mientras que el
optimismo moviliza; inspira al cambio y al progreso. Los
lideres tenemos que ser los guardianes de la confianza y en
mi todos los antioquefios encuentran un servidor que esta a
sus ordenes para poner el liderazgo al servicio de las causas
complejas.

Me siento orgulloso de ser su Gobernador, de liderar un
proyecto que nos permitird construir una senda de progreso
para Antioquia, que nos lleve a mejorar sustancialmente la
calidad de vida de nuestra gente. Estoy en esta honrosa
posicion gracias a Dios, a la vida y a los antioquefios, a su
carifio y confianza, y por cada uno de los 7 millones de
coterrdneos dejaré hasta el ultimo centimetro de mi piel.
Tengo claras las prioridades de Antioquia y mi esfuerzo
estara concentrado en hacer que las cosas pasen, que la vida
de mis paisanos sea mejor y que este bello territorio se
transforme.

Este es un proceso de construccién colectiva, en el que
nuestro territorio y el bienestar de su poblacién deben
consolidarse desde cinco lineas fundamentales: Seguridad
desde la democracia y la justicia, Inversion desde la
confianza, Cohesién desde lo social, en el marco de objetivos
trazadores como la Sostenibilidad desde lo territorial y
Autonomia desde la gobernanza.

Antioquia estd llena de dolores, pero también de
potencialidades. Debemos darlo todo por la libertad y
seguridad de los antioquefios. Seguridad es salir tranquilo a
la calle, levantarse y despertarse sin miedo; es generar las
condiciones para que aumente la inversion que hace crecer
la economia. Conectar las diferentes subregiones del
departamento con sistemas multimodales que mejoren la
competitividad y con internet de calidad que permita llevar
servicios sociales y abrir mercados en cada rincén del
territorio. Que haya mas y mejor empleo para que los
antioquefios tengan plata en el bolsillo y comida en la mesa.
Es hacer que esa Antioquia diversa, de campesinos, afros,

indigenas, nifos, jovenes, mayores, mujeres y todos, se una
y maximice sus potencialidades. Las mujeres, en particular,
teniendo sus propios recursos, toman decisiones auténomas
y asi nadie las toma por ellas. Antioquia es femenina y como
mujer tiene todos los dolores: violencia, maltrato, pobreza vy,
también, todas las alegrias: trabajadora, disciplinada y
amorosa. Tenemos miles de mujeres talentosas en edad
productiva que deben incorporarse en la agenda de empleo,
desarrollo y educacién. Adicionalmente, el hambre no da
espera. Haremos los esfuerzos necesarios para que los
antioquefios tengan seguridad alimentaria, priorizando las
rentas mas representativas del departamento a combatir este
flagelo.

Escogimos perseverar y nos regimos por la constancia, la
ética, la pasién y la vocacidn. Elijo creer para conseguir los
objetivos y metas. Acompanenme para que juntos hagamos
realidad las iniciativas y los propdsitos que anhelamos.
Nuestra tarea es sin quejas, mas bien con acciones,
creatividad y audacia para superar los obstaculos. La nueva
historia de Antioquia la escribimos nosotros y ya empezé. Les
presento el Plan de Desarrollo 2024-2027, que serd nuestra
hoja de ruta para este periodo de gobierno y refleja mi
compromiso y el de mi equipo de gobierno jPor Antioquia
Firme!

Con afecto,

Andrés Julian
Gobernador
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INTRODUCCION

Los planes de desarrollo constituyen una hoja de ruta
para la inversion publica de los entes territoriales,
donde se establecen de manera ordenada, coherente
e integral los objetivos estratégicos, las metas, los
medios, los recursos técnicos, financieros y humanos
requeridos para promover el desarrollo del territorio.

Dando cumplimiento al mandato de la Constitucion
Politica de 1991 -articulos 339-344-, la Ley 152 de 1994
determina, basada en la autonomia con la que cuentan
las entidades territoriales en materia de planeacion del
desarrollo econdémico, social y de la gestion ambiental,
elaborar planes de desarrollo como instrumentos
estratégicos para la planificacion de corto y mediano
plazo.

En ese sentido, el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Por
Antioquia Firme” acoge el mandato ciudadano por el
cual fue elegido el Gobernador Andrés Julidan Rendon
Cardona y, teniendo como base el Programa de
Gobierno presentado a la ciudadania, se estructura en
cinco apartados la propuesta de inversion publica para
Antioquia en el periodo de mandato: los fundamentos,
que explican la plataforma estratégica, principios y
valores que guian el mandato; una parte diagnodstica,
que recoge las principales problematicas 'y
necesidades del territorio y la poblacién antioquefia;
una parte estratégica, que define las lineas,
componentes y programas que se priorizan en la
inversion departamental; una parte financiera, que
distribuye los recursos, segun fuentes de financiacion,
de acuerdo con las prioridades definidas; y finalmente,
un capitulo de seguimiento y evaluacion, que

determina el mecanismo a través del cual se analiza el

cumplimiento de objetivos e indicadores del plan.
Ademas de este contenido general, se incluye el
Capitulo de Inversiones con cargo al Sistema General
de Regalias, otro asociado al proceso de Construccion
de Paz y un apartado de proyectos estratégicos que
se deben estructurar y ejecutar de la mano con el
Distrito de Medellin y el Area Metropolitana del Valle
de Aburrd,
Asociativos Territoriales.

en articulacién con otros Esquemas

Partiendo de la propuesta definida en el Programa de
Gobierno, este Plan de Desarrollo contiene los

planteamientos propuestos mediante ejercicios
participativos llevados a cabo a través de mesas
sectoriales, poblacionales y subregionales, a las cuales
asistieron representantes de la academia, sector

productivo, administraciéon publica, organizaciones
sociales y la comunidad en general. Los mecanismos de
participacion ciudadana se complementaron con la
revision del Consejo Territorial de Planeaciéon de
Antioquia y su respectivo concepto respecto del plan.
De igual manera, se conto con las observaciones de las
Autoridades Ambientales y la concertacién con los dos
Distritos del departamento, para finalmente llevar a
Asamblea

discusion este documento ante la

Departamental.

De esta manera, el equipo de gobierno liderado por el
Gobernador Andrés Julidan Rendéon Cardona se
compromete a trabajar Por Antioquia Firme y se pone
a la orden de todos los antioquerios para construir una
senda de progreso que se materialice en la
transformacion del territorio y de la calidad de vida de
nuestros paisanos.
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FUNDAMENTOS

DECLARACION DE INCIDENCIA POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027

La Ley 2200 de 2022, que establece el régimen politico
y administrativo de los departamentos, describe como
principios trazadores: descentralizacion, coordinacion,
concurrencia, complementariedad, autonomia,
subsidiariedad, sostenibilidad fiscal territorial, entre

otros. En particular, plantea que la coordinacion vy la

1

concurrencia se deben dar en materia de competencias
con las autoridades nacionales, otros departamentos,

municipios y esquemas asociativos territoriales.
Asimismo, describe que es mandato de los
departamentos mejorar las competencias de las

entidades territoriales de nivel inferior, cuando éstas
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carezcan de capacidad para cumplirlas por factores
técnicos, presupuestales o administrativos. Asi, de
acuerdo con la Ley, la Gobernacion debe asumir o
apoyar de manera transitoria y parcial las funciones de
los municipios y distritos cuando estos no puedan
ejercerlas adecuadamente. Todo ello, en el marco de la
sostenibilidad fiscal territorial, teniendo como objetivos
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién,
la distribucion equitativa de oportunidades, el
desarrollo y la preservacion de un ambiente sano y
sostenible.

El régimen departamental define, entonces, el marco
de actuacion de la Gobernaciéon de Antioquia en su
territorio. Ahora bien, la incidencia del Estado en el
proceso de desarrollo es una discusion de vieja data,
en la que histéricamente se ha debatido el papel de

-Estado,
en

los diferentes actores Mercado vy

Organizaciones Sociales- liderar el avance vy
progreso socioeconémico y territorial. Esta discusién, a
su vez, trae consigo la posible existencia de una
disyuntiva entre la eficiencia y la equidad, entendiendo
que las fuerzas del mercado-oferta y demanda- estan
volcadas hacia la primera, mientras la intervenciéon
estatal estd asociada con objetivos orientados a la
segunda. En este contexto, se entiende la eficiencia
como el logro de los objetivos sociales optimizando los
recursos implicados, por lo cual esta intimamente ligada
con el concepto de productividad; mientras que la
equidad se asocia con una distribucion justa de las
oportunidades, los ingresos o la riqueza. El paradigma
institucionalista no dimensiona disyuntiva entre Estado
los considera
del

propendiendo por la expansion de las fuerzas del

y Mercado vy, por el contrario,

complementarios en la gestion desarrollo,
mercado hasta donde sea posible y de la intervencién

estatal hasta donde sea necesario.

En ese sentido, se dimensiona la intervencion publica
como un conjunto de actuaciones decididas del Estado,
no solo por promover la redistribucién del ingreso y las
oportunidades, sino por corregir las fallas de mercado,
es decir, las cuales,

aquellas situaciones en por

multiples motivos, se aleja a la sociedad de condiciones
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de bienestar y eficiencia. El gobierno Por Antioquia
Firme, en el marco de esta discusion, entiende el papel
de la Administracion Departamental como uno asociado
a nivelar la cancha de las oportunidades sociales,
proveer bienes publicos y corregir las asignaciones del
mercado que no conducen al bienestar. Estas
intervenciones, con el fin de generar condiciones de
base para que los individuos y grupos poblacionales,
en condiciones equitativas, puedan interactuar en los
mercados, se incentive la iniciativa privada y la sana

competencia que promueve el bienestar general.

De esta manera, el bien publico por excelencia es la
seguridad asociada a la democracia y la justicia,
seguido por el orden institucional y la claridad en las
reglas de juego, que disminuyen la incertidumbre en la
toma de decisiones. Sobre esta base estructurante, se
habilita la
educacion, cultura, recreacion y deporte, que generan

inversion publico-privada en salud,
cohesién social y atienden las necesidades de los
grupos poblacionales mas vulnerables a través de
acciones afirmativas. Asimismo, se dinamiza la inversion
en infraestructura publica urbana y rural, que detona
intervenciones privadas encaminadas a mejorar las
condiciones de habitabilidad y sostenibilidad del
la calidad de vida de la

territorio, incidiendo en

poblacién.

De acuerdo con lo anterior, el Plan De Desarrollo
Departamental “Por Antioquia Firme” 2024-2027, define
la priorizacion de la inversion de la Gobernacién en la
consecucion de objetivos como: hambre cero, creando
un sistema departamental de transferencias y atencion
integral para los mas vulnerables; autonomia de las
mujeres, implementando un sistema del cuidado como
estrategia integral de cohesion social; equidad
territorial, conectando fisica y digitalmente personas y
mercados en todas las subregiones y con otros
departamentos para mejorar la productividad y la
competitividad; autonomia territorial, habilitando Ila
y capacidades

técnicas e institucionales locales y la consolidacién de

generacion de recursos propios
alianzas para el desarrollo; entre otros fines que se

esbozaran en la Parte Estratégica de este documento.



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

® L.
- & Por
= |

> nt;oqina

o/Firme

\ 2024 2027

Replblica de Colombia

PLATAFORMA ESTRATEGICA

El proceso de formulacién del Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 “Por Antioquia Firme” parte
de varias dimensiones que abordan de manera integral
la articulacion de la cadena de valor asociada a: los
las

diagnosticos-problematicas, propuestas

programaticas de intervencién y los mecanismos de

financiacion, establecidos tanto en la parte estratégica
como en la parte financiera del Plan, en la légica de
plasmar las intervenciones priorizadas por el gobierno
departamental en el periodo actual. De esta manera, la
metodologia de planificacion se efectiia desde varias
dimensiones:

DIMENSION ESTRATEGICA-TEMPORAL

Tiene en cuenta los estudios y analisis prospectivos
asociados a diferentes horizontes temporales, con los
cuales se debe articular el Plan Departamental de
Desarrollo, con el fin de establecer las problematicas y
programas de inversién que se han ideado afios atras
para el desarrollo de Antioquia y su poblacion. Ademas,
se contemplan otros planes territoriales y estratégicos,
buscando la articulacién de esfuerzos y fuentes de
financiacion entre diferentes niveles de gobierno y
actores de la cuadruple hélice (academia, sector
productivo, Estado y organizaciones sociales). De esta
manera, en el largo plazo, la Agenda Antioquia 2040 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2030) marcan

una ruta trazadora y sintetizan las apuestas de los

Comités Universidad-Empresa-Estado Sociedad, planes
estratégicos subregionales, Plan de Ordenamiento
Departamental, entre otros. En el corto y mediano
de Desarrollo 2022-2026

“Colombia, potencia mundial de la vida” es la ruta de

plazo, el Plan Nacional

articulacion con las ejecutorias de la Nacion.

Finalmente, la propuesta Por Antioquia Firme (2024-
2027), que parte de los diagndésticos de informacion
secundaria, ejercicios de campafa plasmados en el
Programa de Gobierno presentado por Andrés Julian
Rendon Cardona y los encuentros participativos
llevados a cabo al inicio del periodo de gobierno-
mesas encuentros

sectoriales 'y poblacionales,

subregionales y participacion por medios digitales-.

DIMENSION TERRITORIAL

Considera la division territorial del departamento de
Antioquia y las asociaciones territoriales, en diversas
tipologias: politico-administrativa (9 subregiones y 25
zonas), macrorregiones (pacifica, caribe y médula)
como un ambito de analisis territorial
(RAP, RPG,
de Municipios, Area Metropolitana).

y esquemas

asociativos territoriales Provincias,
Asociaciones
Dichos esquemas asociativos territoriales constituiran

el foco de intervencién para promover la planificacion

13

y ejecucion de proyectos conjuntos entre municipios y
zonas del departamento.

Adicionalmente, se tiene en cuenta el enfoque trazador
de paz, relacionado con los 24 municipios PDET y los
55 ZOMAC-incluyen PDET-
catalogados como tales por el Gobierno Nacional y que

los que han sido

constituyen el escenario natural de implementaciéon de
los Acuerdos de Paz.
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DIMENSION POBLACIONAL

Parte de del analisis del ciclo de vida, iniciando con las
madres gestantes y la primera infancia, pasando por
los nifos,

nifas y adolescentes, los jovenes vy

terminando en los adultos mayores, todos ellos
constituyendo grupos de focalizacion de atenciéon
integral. A su vez, considera la diversidad étnica y
cultural que habita el departamento (indigenas, NARP,
migrantes), la diversidad sexual (LGTBIQ+) y la inclusién,
asociada a temas de género y discapacidad, al igual
que se tiene en cuenta la poblacién de veteranos del
departamento como un grupo potencialmente sujeto
de intervencién. De todos estos grupos poblacionales,
se tendrd especial énfasis en quienes cumplan con
condiciones especificas de vulnerabilidad, siendo
atendidos por las dependencias misionales respecto a

las cuales exista competencia.

Asi mismo, tiene en cuenta el Enfoque Basado en
Derechos Humanos (EBDH) “es un marco conceptual
para el proceso de desarrollo humano que desde el
punto de vista normativo estd basado en las normas
internacionales de derechos humanos y desde el punto
de vista operacional estd orientado a la promocion y la
proteccién de los derechos humanos. Su propésito es
analizar las desigualdades que se encuentran en el
centro de los problemas de desarrollo y corregir las
practicas discriminatorias y el injusto reparto del poder
que obstaculizan el progreso en materia de desarrollo
(Oficina del
Humanos de las Naciones Unidas).

Alto Comisionado para los Derechos

Tiene como propdsitos eliminar la desigualdad y la
discriminacion y transformar las condiciones de vida de
las personas, lo cual implica que las intervenciones
prioricen los procesos y no solo los resultados. Esta
apuesta requiere adoptar una vision integral de lo que
sucede a nivel individual, familiar, comunitario y social
para dar una respuesta integral a las problematicas y

realidades territoriales.

Bajo la consideracién de estas diferentes dimensiones,
debemos actuar con firmeza por Antioquia, logrando
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consolidar y garantizar la seguridad desde la
democracia y la justicia, promoviendo la inversion
desde la confianza y gestionando cohesion desde lo
social, en el marco de objetivos trazadores de
sostenibilidad desde lo territorial y autonomia desde la
gobernanza. Solo asi construiremos una senda de
progreso para nuestro departamento, que permita
mejorar la calidad de vida de los paisanos y la

transformacién de este bello territorio que habitamos.

Bajo este analisis multidimensional, reconocemos que
sin seguridad no hay confianza, ni para salir a las calles,
como es nuestro derecho, ni para invertir en negocios
como nuestro motor de desarrollo. La seguridad es el
epicentro sobre el que se soporta cualquier sociedad
y proyecto. Es el activo mas importante que tendremos
los antioquefios para crear lazos de confianza que
inversion publica

multipliquen la y privada, la

generacion de ingresos y el empleo formal, en un
entorno de desarrollo que permita a la infraestructura
fisica y digital conectarnos y crear redes para crecer,
posibilitando el acceso a oportunidades y la cohesion
social para aprovecharlas.

Creemos en el Estado austero, razén por la cual
ejercemos el liderazgo de un gobierno que prioriza la
inversion social, simplifica tramites, reduce costos de
transaccion y minimiza el gasto burocratico. En este
marco, el didlogo social y la participacion comunitaria
son los mecanismos de gobernanza que nos permiten
priorizar las intervenciones publicas e impulsar el
control politico. Promovemos la equidad en la toma de
decisiones, reconocemos la igualdad de todos los
ciudadanos ante la ley e incentivamos la justicia
tributaria, para que quienes mas ganan contribuyan en
mayor proporcién al erario publico, propendiendo por
la generacién y distribucion de oportunidades.
Promovemos la autonomia territorial. El desarrollo se
construye con estructuracion de proyectos y los
proyectos emergen en territorio. Debemos volcarnos

hacia una verdadera descentralizacién que permita que
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los departamentos cuenten con mas recursos y que los
municipios de Antioquia dinamicen sus rentas propias
y construyan capacidades técnicas que posibiliten
transformar la vida de sus habitantes. Asimismo, la
prestacion de bienes y servicios publicos debe
estructurarse en redes territoriales que permitan llegar
a las diferentes zonas del departamento, haciendo uso
de alianzas territoriales para potenciar la articulacion,
el cierre de brechas y la materializacién de proyectos
regionales de alcance supramunicipal.

PRINCIPIOS Y VALORES

Creemos firmemente que todo siempre puede y
debe ser mejor. Esto lo logramos entre todos,
trabajando en equipo, si tenemos:
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Al igual que se tiene en cuenta la poblacién de
del grupo
potencialmente sujeto de intervencién. De todos estos

veteranos departamento como un

grupos poblacionales, se tendréd especial énfasis en
quienes cumplan con condiciones especificas de
vulnerabilidad, siendo atendidos por las dependencias
misionales respecto a las cuales exista competencia.

VISION DE ANTIOQUIA AL 2027

En linea con lo propuesto en ejercicios prospectivos

recientes y complementando con nuestra

perspectiva del territorio, sofiamos una Antioquia:

EQUITATIVA
INCLUYENTE

CONECTADA
SOSTENIBLE

COMPETITIVA
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Constitucién Politica
de Colombia

Ley 152 de 1994

Ley 617 de 2000

Ley 715 de 2001

Ley 1098 de 2006

Ley 1454 de 2011

Ley 1617 de 2013

Ley 1909 de 2018

Ley 2056 de 2020

Ley 2200 de 2020

Ley 2166 de 2021

Ley 2272 de 2022

Ley 2294 de 2023
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MARCO LEGAL DEL PLAN DE DESARROLLO

Tabla 1. Normatividad relacionada con el Plan de Desarrollo

DESCRIPCION

Art. 313,315, 339, 340 y 342.
Planes de Desarrollo Territorial y Consejos Territoriales de Planeacion.
Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se
adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas
tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacién del gasto
publico nacional.

Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad
con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se
dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud,
entre otros.

Por la cual se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia

Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial y se modifican otras
disposiciones.

Por la cual se expide el Régimen para los Distritos Especiales.

Por medio de la cual se adopta el Estatuto de la Oposicion Politica y algunos derechos a las
organizaciones politicas independientes.

Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacién y el funcionamiento de los
departamentos.

Por la cual se deroga la Ley 743 de 2002, se desarrolla el Articulo 38 de la Constitucion Politica
de Colombia en lo referente a los organismos de acciéon comunal y se establecen lineamientos
para la formulacién e implementacion de la politica publica de los organismos de acciéon comunal
y de sus afiliados, y se dictan otras disposiciones

Por medio de la cual se modifica, adiciona y prorroga la Ley 418 de 1997, prorrogada, modificada
y adicionada por las leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010, 1738 de 2014 y
1941 de 2018, se define la politica de paz de Estado, se crea el servicio social para la paz, y se
dictan otras disposiciones

Por la cual se expide El Plan Nacional De Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La
Vida”".

Fuente: elaboracion propia con informacion del Kit Territorial — DNP
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6372#418
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6676#548
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6677#782
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=22629#1106
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=41004#1421
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=60261#1738
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=89840#1941
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PARTE |. COMPONENTE DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO SOCIODEMOGRAFICO

Este diagndstico da cuenta de la poblacion total del a variables clave como la pobreza monetaria, la
departamento, la distribucion de esta a nivel pobreza  monetaria extrema 'y la pobreza
subregional y su clasificacion por grupos etarios. multidimensional.

Asimismo, presenta datos del departamento en torno

Grafico 1. Poblacién de Antioquia

HOMBRES MUJERES
3330576 3573145
I 482%) I 518%)

14-28afos 1593.763

% 6.903.721

0O-5afios 515.381 HABITANTES

it

29-59ari0s 2.923.748
A
12-18anos 669.773

Adulto Mayor
URBANA 5551824 I (80,4%) RURAL 1351897 W 119.6%)

M

6-11afios 561990

60 afios+ 1120115

Fuente: DANE (proyeccién a 2024 con base en el censo de 2018 ajustes postCovid)

La Tabla 2 indica que, en términos poblacionales, contraste, la menor poblaciéon se encuentra en el
después del Valle de Aburra, la mayor poblacién del Magdalena Medio (111.247), que también concentra la
departamento la tiene la subregion de Oriente mayoria de sus habitantes en la cabecera municipal

(722.469), la cual posee una mayor proporcion (65.041).
asentada en la cabecera municipal (443.293). En
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Subregién
VALLE DE ABURRA
BAJO CAUCA
MAGDALENA MEDIO
NORDESTE
NORTE
OCCIDENTE
ORIENTE
SUROESTE
URABA
ANTIOQUIA

Entre tanto, la Tabla 3, presenta una proyeccién por
grupos etarios en cada una de las subregiones del
departamento. Llama la atencién que, luego del Valle

Por

Antioquia

Tabla 2. Distribucién subregional de la poblacién

Cabecera Municipal

3.992.029
177.038
65.041
17.637
137.208
93553
443293
199.331
326.694
5551824

Rural
187.967
91421
46.206
92.440
121131
128.639
279.176
188.557
216.360
1.351.897

Total
4179.996
268459
1M1.247
210,077
258.339
222192
722469
387.888
543.054
6.903.721

Hombres
1977113
133.207
56.698
105.645
130.717
12.232
355.691
194.206
265.067
3330.576

Fuente: DANE (proyeccién a 2024 con base en el censo de 2018 ajustes postCovid)

de Aburra, Uraba (63.047) tiene el mayor registro en lo

Subregién

VALLE DE ABURRA
BAJO CAUCA
MAGDALENA MEDIO
NORDESTE

NORTE

OCCIDENTE
ORIENTE

SUROESTE

URABA

ANTIOQUIA

Segun el

incidencia de pobreza monetaria con un 28,8%, detras

DANE (2022a),
departamento en experimentar la menor proporcién de

Primera
infancia
0O-5aiios
260.945
32.824
10.596
19.764
22488
2131
55.988
28418
63.047

515.381

Tabla 3. Grupos etarios por subregién

Infancia

6-11afios

288.316
34.284
10.990
21717
25300
22146
59.807
32.605
66.825

561990

Adolescencia
12-18afios

366.370
34.996
11.657
24168
29.201
23836
69.722
38703
71120

669.773

Juventud
14-28aiios

965.879
65.417
24834
49.458
60.850
48126

159.640

81175

138.384

1593763

Adultez
29-59aiios

1.846.279
96.968
45.461
82.049

104.903
85.652
303.023
158.604
200.809

2923748

Fuente: DANE (proyeccién a 2024 con base en el censo de 2018 ajustes postCovid)

Antioquia es el

sexto
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Mujeres
2.202.883
135.252
54549
104.432
127.622
109.960
366.778
193.682
277.987
3573145

que corresponde a la primera infancia (0O a 5 afos).
Asimismo, Oriente (124.195) reune la segunda mayor
cantidad de personas mayores (mayor de 60 afnos).

Persona mayor
60arios-mas

719.255
28220
15.886
29929
36.272
37874
124195
75.896
52588

1120.115

de Valle del Cauca (28,1%), Bogota (28,1%), Quindio
(27,5%), Caldas (24,5%) y Cundinamarca (22,7%). A nivel
nacional, esta cifra asciende a 36,6%. Por su parte, la
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incidencia de la pobreza monetaria extrema en 2022 a
nivel nacional fue de 13,8% y Antioquia alcanzé un 9,8%.
A su vez, el porcentaje de personas en situacion de
pobreza multidimensional en el 2022 fue de 12,9% en
el total nacional. En las cabeceras alcanzé un 8,7% v,

Por

Antioquia
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en los centros poblados y rural disperso fue de 27,3%.
Las tasas de incidencia de pobreza multidimensional
mas altas estuvieron en las regiones Caribe (21,4%) y
Pacifica (sin Valle del Cauca) (20,7%), entre tanto
Antioquia tuvo una incidencia del 10,7% (DANE, 2022b).

DIAGNOSTICO SECTORIAL

SEGURIDAD, DERECHOS HUMANOS Y CONSTRUCCION DE PAZ

SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Antioquia presenta grandes retos en materia de
seguridad. Uno de los factores es la presencia de
diversas estructuras de crimen organizado, toda vez
que en el territorio hacen presencia mas de 300
organizaciones criminales dentro de las que se
encuentran Grupos Armados Organizados y Grupos de
Delincuencia Comun Organizada.

Esta de diferentes

consecuencias para los ciudadanos. Dependiendo del

presencia estructuras tiene
territorio en el que se ubiquen y de las capacidades
que despliegan, estas estructuras criminales actuan con
el proposito de obtener rentas ilegales derivadas de
negocios como cultivos de coca, narcotréfico y

microtrafico, extorsion, trata de personas, entre otros.

El fortalecimiento de estas estructuras criminales se
evidencia concretamente en la manifestacion de delitos
de alto impacto. De acuerdo con la Secretaria de
Seguridad y Justicia de Antioquia, en lo que respecta
al homicidio es preciso destacar una tendencia
decreciente que ha mostrado este indicador. La tasa
de homicidios de Antioquia pasé de 36 a 25 por cada
100.000 habitantes entre 2020 y 2023. Sin embargo,
subregiones como el Occidente y Suroeste mostraron
en 2023 un aumento. Cabe sefialar que Antioquia sigue
siendo el segundo departamento con la tasa de
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homicidios mas alta del pais, después del Valle del
Cauca.

Ademas, en el 2023 se presentaron afectaciones a la
vida producto de 11 masacres (Indepaz, 2024) y 21
asesinatos de lideres y defensores de Derechos
Humanos (Defensoria del Pueblo, 2024).

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2023, la Secretaria
de Seguridad y Justicia de Antioquia reporté 4 delitos
de alto impacto que mostraron un incremento: la
extorsion, el secuestro, el hurto de motos y el hurto a
personas, con incrementos del 23%, 61%, 3% y 2%
respectivamente, planteando la necesidad de priorizar
estrategias para el abordaje integral de estos delitos.

Asimismo, la Policia Nacional informdé 4.176 casos de
violencia intrafamiliar contra las mujeres en Antioquia,
entre enero y octubre de 2023, lo que representa un
69,4% del total de casos (6.010) contra ellas. Para ese
mismo periodo, en 2022 se habian registrado 6.193
casos, 4.282 de ellos en mujeres, lo que no representa
una disminucion significativa. Para 2023, esta misma
entidad registro un total de 125 mujeres asesinadas en
el departamento, representando una disminucion del
4% en comparacion con 2022, afio en el cual ocurrieron
130 sucesos. Esta informacioén subraya la complejidad y
la persistencia de la violencia de género en Antioquia,
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indicando que los esfuerzos para abordar estos casos
deben ser integrales y, ademas, requieren ingentes
coordinacion

esfuerzos de articulacién y

interinstitucional, intersectorial y deben ser continuos.

Segun la ultima encuesta de percepcidn y victimizacion
en seguridad y convivencia realizada en el 2023, se
encontré que el 36% de los antioquefios no se sienten
seguros en su municipio debido a la poca cantidad de
policias en el territorio. A su vez, el 25% de los
encuestados manifiesta no sentirse seguro debido al
consumo de drogas y el 22% afirma que no se siente
seguro debido a la venta de drogas. Es decir, los
asuntos relacionados con el consumo y venta de

Por
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estupefacientes afectan de directa la

percepcion de seguridad de los antioquefios.

manera

Finalmente, en relacién con la seguridad Vidal, en el
2022 Antioquia
siniestros viales, reflejando un incremento de 4,6%

reportd 1039 fallecimientos en
respecto al 2021, siendo el departamento con mas
fallecidos en siniestros viales en el pais, de los cuales
el 62,9% fueron por choques y el 23,2% por atropellos.
Del total 62,8%
motociclistas y el 23,3% a peatones. Entre 2017 y 2021

de fallecidos el corresponde a

la tasa promedio de fallecidos en siniestros viales fue
de 13,7% por cada 100.000 habitantes.

PARTICIPACION CIUDADANA

inventario de 5.783
organismos comunales entre activos e

En Antioquia se tiene un
inactivos™
distribuidos en los 1172 municipios del departamento
donde se tiene la competencia de inspeccion, vigilancia

y control (IVC) de organismos comunales de primer

Tabla 4. Diagnéstico organismos

Tipo de organismo ASOCOMUNAL JAC
SUBREGION Activa Inactiva Subtotal Activa Inactiva
VALLE DE ABURRA 3 3 172 6
BAJO CAUCA 6 6 413 78
MAGDALENA MEDIO 6 6 207 10
NORDESTE 10 10 544 22
NORTE 17 17 654 30
OCCIDENTE 15 2 17 689 19
ORIENTE 26 26 1049 46
SUROESTE 22 22 745 50
URABA 7 7 770 63
ANTIOQUIA 12 2 14 5243 324

grado (Juntas de Accion Comunal — JAC y Juntas de
JVC) y
respecto, se

Vivienda Comunitaria -
(ASOCOMUNALES). Al
distribucién de estos por subregién:

segundo grado
presenta la

comunales por subregién

Jvc Total
Subtotal Activa Inactiva Subtotal Activa Inactiva Total
178 4 4 175 10 185
491 1 5 6 420 83 503
217 3 6 9 216 16 232
566 7 7 553 28 581
684 5 6 672 35 707
708 3 9 12 707 30 737
1095 16 19 35 1091 65 1156
795 4 n 15 770 62 832
833 6 3 9 783 66 849

5567 34 69 103 5388 396 5783

Fuente: Gobernacién de Antioquia. Inventario de organismos comunales activos e inactivos en el Departamento de Antioquia

' Las entidades con estado INACTIVO se refieren a aquellas que no
cuentan con representacion legal, dado que no han realizado de
manera efectiva la eleccién de dignatarios para el ultimo periodo
estatutario (2022-2026).
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2 El Distrito de Medellin y los municipios de Envigado, Sabaneta,
Caldas, Itagui, Bello, Copacabana y Rionegro tienen delegada la
competencia de Inspeccién, Vigilancia y Control.
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En 2016,
Ciudadana, inicié un proceso de interlocucion con

la Secretaria de Participacion y Cultura

diferentes actores, con el objetivo de construir de
manera participativa la Politica Publica Departamental
de Participacion Ciudadana y Democratica y la
del de
Participacion. Asimismo, en el 2021 se realizd un

consolidacién Sistema  Departamental
ejercicio de participacion colectiva de la sociedad civil,
el gobierno, la academia, entre otros actores, para
iniciar la formulacion de la Politica Publica para la

Accion Comunal en el departamento de Antioquia.

En el marco del ejercicio participativo de ambas
politicas se identificaron una serie de problemaéticas, las
cuales es preciso abordar, articulando acciones
estratégicas que permitan el mejoramiento de la

gestion y el desarrollo de las comunidades:

Poca incidencia en la toma de decisiones del Estado
por parte de la ciudadania, actores e instancias de
participacion, que permitan transformar positivamente
el territorio que habitan.

de
municipales que permitan la consolidacién de acciones

Deficiente implementacién politicas publicas

de promocién y fortalecimiento de la participacion, asi

Por
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como la articulacion entre el sector publico y el
privado.

Dificultades de tipo logistico (transporte, ausencia de
equipos, conectividad) para acceder a los programas
de formacién ofrecidos por entidades publicas y
privadas.

Desconocimiento de contextos y dinamicas particulares
de participacién al nivel de territorios, poblaciones y
sectores.

Desarticulacién de los espacios de participaciéon
ciudadana. En atencion a la especificidad poblacional y
sectorial, se ha debilitado la articulacién y coordinacion

al nivel territorial.

Adicionalmente, se adoptdé en el departamento la
Politica Publica integral de libertad religiosa y de culto.
A partir de esta se identificod la necesidad de disminuir
los factores sociales, culturales e institucionales que
imposibilitan el derecho de libertad religiosa y de culto,
y de inclusion social de las entidades religiosas y sus
organizaciones sociales dentro de la cultura ciudadana
y democriética.

DERECHOS HUMANOS

En el departamento de Antioquia se adoptdé la Politica
Publica Integral de Derechos Humanos, reconociendo
las dificultades que, por las dindmicas en términos de
conflicto armado, ponen al ente territorial frente a
grandes retos que demandan del esfuerzo institucional
para el disefio e implementacién de estrategias que
redunden en la garantia de derechos y, por ende, en
el mejoramiento de la calidad de vida de las personas.
Precisamente, la mitad de los ocho ejes que integran la
Politica Publica, abordan derechos que se ven
vulnerados por la presencia de actores armados
ilegales en el territorio, tales como la labor de la
defensa de los derechos humanos, los derechos civiles
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y politicos, el derecho internacional humanitario (DIH) y
la construccién de paz.

En el balance realizado frente a los avances en materia
de educacion y cultura de derechos humanos (eje de
la politica), persisten problematicas como la baja
apropiacion de una cultura y lenguaje de derechos
humanos por parte de funcionarios publicos y medios
de comunicacion. También, la falta de continuidad en la
implementacién de Plan Nacional de Educacion en
de

contextualizadas y actualizadas en derechos humanos

Derechos Humanos y la carencia catedras

que tengan en cuenta las diferencias culturales y
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territoriales, en especial de grupos étnicos. Finalmente,
la falta de memoria oficial sobre iniciativas regionales
de paz que se hayan adelantado en la regién.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INCLUSION SOCIAL, SALUD, ECONOMIA DEL CUIDADO Y EDUCACION

En Antioquia se estima la presencia de 37.628 indigenas
que se encuentran ubicados, principalmente, en las
subregiones de Uraba, Occidente, Suroeste, Norte y
Bajo Cauca. Esta poblacion estd organizada en 231
comunidades, estando inscritas ante el Ministerio del
Interior solo 125 de estas. Contamos con 63 resguardos
indigenas, ubicados a lo largo de 350.000 hectareas.
Frente a los pueblos indigenas?, en Antioquia figuran:
(1) los Embera Eyabida* en Occidente y en el eje
bananero de Uraba; (2) los Embera Chami en Suroeste
y Nordeste; (3) los Embera Débida en el Atrato Medio,
en comunidades rurales dispersas de Vigia del Fuerte;
(4) los Senu o Sinu en el norte de Uraba y el Bajo Cauca;
(5) los Gunadule o Kuna o Dule en el norte de Urab3g;
(6) a partir de la expedicion de la Resolucién 0071 de
mayo de 2017, el Ministerio del Interior reconocié a la
comunidad indigena Orobajo del pueblo Natube en el
rural disperso de los municipios de Sabanalarga, Peque
e ltuango (Gerencia indigena de Antioquia, 2022). En
relacion con condiciones socioecondémicas, los
indigenas se encuentran por encima de las medias de
la poblacién Antioquefa. Esto en relacién con la
pobreza monetaria y el indice de Necesidades Basicas
Insatisfechas (Agenda 2040a).

Por su parte, la poblaciéon negra, afrocolombiana, raizal
y palenquera (NARP) en el afio 2018 registraba un
estimado de 4287775 personas reconocidas en
Antioquia. La distribucion territorial de la poblacion
NARP en las subregiones establece que el Valle de
Aburra, Uraba y Bajo Cauca son los territorios con

3Esta es una categoria cultural e identitaria, diferente a los
resguardos y comunidades que son categorias de organizacion
territorial (Agenda 2040).

“Es la etnia mas numerosa en Antioquia.

° Segun la informacion proveniente de la Agenda 2040, para el afio
2018 diferian en las cifras entidades como el DANE (2018) y la
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mayor poblacion NARP. Por otro lado, la Consultiva
Departamental Afrocolombiana de Antioquia advierte
que se tiene un registro de 282 organizaciones afros,
las cuales se distribuyen en 135 consejos comunitarios®,
4 en expresiones organizativas propias y 143 en
organizaciones de base. Frente a las condiciones
socioeconomicas de esta poblacion se evidencia una
brecha en comparaciéon con el promedio de Antioquia
en la incidencia de pobreza monetaria y el indice de
Necesidades Basicas Insatisfechas (Agenda 2040b).

Continuando con la poblacién campesina, segun la
Encuesta Nacional de Calidad de Vida del DANE, el 17%
de la poblacién de Antioquia se auto reconoce como
tal. Es de anotar que en los ultimos dos afios se percibe
una tendencia orientada a la disminucion del
porcentaje de la poblacion campesina. En 2021 las
mujeres que se reconocen como campesinas en
Antioquia fue de 581602, mientras que en el 2022 la
cifra decayo a 568745. Por su parte, en 2021 los
hombres que se reconocen como campesinos fue de
581729, cifra superior a la registrada en 2022 con
573.490. Algunos de los hallazgos descritos en la
Agenda 2040 sostienen que “a pesar de los pocos
registros que existen de este grupo poblacional, es
claro que no se estd generando un relevo
generacional” (Agenda 20240c, p. 29), lo cual puede
estar relacionado con “las condiciones de vida y los
pocos incentivos que el campesinado encuentra para
permanecer en la ruralidad” (Agenda 2040c; p, 29;
DANE, 2018).

Encuesta de Calidad de Vida del DANE del mismo afo, lo cual
evidencia los retos para una adecuada caracterizacién de esta
poblacion.

¢ Se indica que, de estos Consejos Comunitarios, solo 17 cuentan
con registro ante el Ministerio del Interior.
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del
encuentra el anexo sobre el diagnéstico de la situacion

Como parte integral Plan de Desarrollo se
de la primera infancia, infancia, adolescencia y juventud
en el que aparecen los indicadores relacionados con la

garantia de derecho de la poblacion.

Asimismo, en Antioquia habitan 1077723 personas
mayores de 60 afos (mujeres 614571 y hombres
463152) ,
habitantes del departamento. En términos geogréficos,

lo cual constituye el 15,9% del total de

el 81,9% del total de personas mayores en Antioquia
reside en cabeceras urbanas, mientras que el 18,1%
restante vive en centros poblados y rurales dispersos.
A nivel subregional en 2023, Valle de Aburra, Oriente
y Suroeste poseen el mayor nimero de personas con
edades por encima de los 60 anos. En términos de
proporciones con el total de la poblacion, la subregion
que tiene un mayor indice de esta poblacién es
Suroeste (19%), seguido de Valle de Aburra y Oriente,
ambos con 16,7%. Cabe mencionar que del total de
personas mayores de 60 afos el porcentaje mas alto

SALUD

En lo que tiene que ver con la situacién alimentaria y
nutricional, de acuerdo con el perfil alimentario de
Antioquia® se encontré que en 2023 el 72% de los
hogares tenia inseguridad alimentaria, ademas de
afectar al estado nutricional por déficit, exceso o
carencia especifica de micronutrientes durante el curso

de vida.

Segun el Sistema de Vigilancia en Salud Publica -
SIVIGILA, en 2022 se presentaron 2246 casos de
desnutricion aguda en el departamento, con una
prevalencia de 0.52 casos por 100 menores de cinco
anos.

Con relacién al acceso a servicios de cuidado para la
poblaciéon en primera infancia y de acuerdo con los

7Segun la actualizacion de las proyecciones poblacionales derivada
de la pos-pandemia, llevado a cabo por el DANE.
8 Cifras provisionales.
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corresponde a mujeres con el 17,3% superando a los
hombres con 14% (Agenda 2040d; DANE, 2021).

Por otro lado, con base en datos que proporciona la
Encuesta de Calidad de Vida (2023%) en Antioquia se
registran 572.757 personas con dificultades funcionales.
Al respecto, cabe mencionar que el Valle de Aburra es
la zona que mayor poblacién alberga con 337.024
personas. Entre tanto, la subregion con la menor
poblacién con dificultades funcionales es Magdalena
Medio con 8.762 personas.

A su vez, Antioquia avanzé durante el afio 2023, en la
caracterizacion de personas habitantes de calle en 43
de los 124 municipios sin contar Medellin, teniendo
como resultado parcial una cifra de 159 personas. Este
ejercicio de caracterizacién es vital para la formulacién
de una oferta integral en salud consistente con esta
realidad, para avanzar en la garantia de una atencién
humanizada.

la Encuesta de Calidad de Vida de
Antioquia (2019-2021) las subregiones en las que se

resultados de

concentran los mayores porcentajes de barreras de
acceso son Magdalena Medio con un 6,8%, Uraba con
un 5,8% y Nordeste con un 5,3%. Es importante resaltar
que en el andlisis comparativo entre 2019 y 2021 se
evidencia la reduccion significativa en el porcentaje de
barreras de acceso, el cual estaba en 8,2%, 9,3% y
5,4%, respectivamente para cada subregién. Este dato
es coherente con el aumento de cobertura en
programas de atencién integral a la primera infancia
que se ha dado en los ultimos afios y que ratifica la
implementando

necesidad de que se continten

programas dirigidos a esta poblacion.

° Este perfil fue elaborado por la Gobernacién de Antioquia y la
Escuela de Nutricién y Dietética de la U. de. A.
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No obstante, el Perfil Alimentario y Nutricional de
Antioquia 2023 (PANA) identific6 que el 27,4% de la
poblacion menor de 2 afos presenta riesgo de retraso
en talla, y aunque hubo una disminucién respecto al
2019, no deja de ser una prevalencia de alto interés.
Esto entendiendo que la afectacién de la talla es un
proceso gradual, acumulativo y crdénico, con graves
consecuencias fisicas y cognitivas a corto y largo plazo
para el individuo en su infancia y vida adulta.

Por su parte, la prevalencia de riesgo de desnutricién
aguda en menores de 5 afos fue de 7,7% (PANA, 2023),
con una tasa de desnutricion aguda de 306(P) nifios
por cada 100.000 en el 2023 (SIVIGILA), siendo un
problema de salud publica de atencién prioritaria, que
se debe abordar desde la prevencion y asi evitar el
desarrollo de morbimortalidades por desnutricion en
menores de 5 afos. Segun el DANE, en Antioquia la
mortalidad por desnutricién en este grupo de edad ha
tenido un comportamiento variable con una tendencia
a disminuir en los ultimos dos afos, pasando de una
tasa de mortalidad de 3,7 nifos a 1,9(P) por cada
100.000 nifios en 2023. Para el grupo de edad de 5 a
10 afios se observé que el 15,8% se encuentra en
sobrepeso y el 8,9% en obesidad (PANA 2023).

Entre tanto, las enfermedades «croénicas, no
transmisibles (ENT) son la principal causa de muerte y
discapacidad en el mundo y Antioquia no es la
excepcion. Dentro de este grupo se encuentran las
enfermedades del sistema circulatorio, el céncer, la
diabetes y las enfermedades pulmonares crénicas

siendo responsables de mas del 80% de todas las
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muertes prematuras por ENT. Las tasas de mortalidad
estos eventos alcanzaron para el 2022 las
100.000 habitantes:
enfermedades del sistema circulatorio 107.2, cancer

por

siguientes cifras por cada
472, diabetes mellitus 9,8 y enfermedad respiratoria

crénica 15.6 (DANE, 2018 Post Covid-19).

Es preciso detener el crecimiento de enfermedades
transmisibles, pues Antioquia ocupa el primer lugar con
respecto a Colombia, con 3.483 personas afectadas por
TB, con 51 casos por cada 100.000 habitantes (SIVIGILA,
2022). Las enfermedades de transmisidén respiratoria
de
diseminacién, como la infeccién respiratoria aguda

son un riesgo sustancial por su potencial
(IRA) causada por microorganismos, incluyendo la

Covid-19.

Como parte de los estilos de vida saludable, la practica
de un deporte de manera formativa y competitiva
contribuye a la formacién integral de los nifios y los
jovenes. Esa formacién desarrolla competencias como
el trabajo en equipo y la creatividad y, de la misma
manera, logra generar conciencia de valores tan
importantes como la responsabilidad, el respeto por el
otro, la disciplina y el juego limpio. Desde una
perspectiva institucional, se requiere una adecuada
de

enfermedades mediante la practica de actividad fisica,

promociéon de la salud y prevencién las
brindando una opcion de lucha contra el sedentarismo,
el tabaquismo y la inadecuada alimentacién, buscando
generar habitos y estilos de vida saludable en la

poblacion del departamento.

SISTEMA DEL CUIDADO

En clave de brechas de género, el DANE (2023) en la
Encuesta Integrada de Hogares -GEIH- (2023™) reportd
que la tasa de ocupacion en Antioquia es mas alta para
los hombres (70,4%) en comparacién con las mujeres
(45,3%). Esto sugiere una brecha de 25,1 puntos

° De febrero — abril de 2023.

26

porcentuales que desfavorece la situacion de las
mujeres y las ubica con la necesidad de acciones
afirmativas para su empleabilidad.
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La GEIH (2023) muestra que la tasa de desempleo es
mas baja para los hombres (8,3%) en comparacién con
las mujeres (13,9%). Esto sugiere que, en términos
relativos, hay una proporcién mas alta de mujeres
desempleadas en Antioquia en comparaciéon con los
hombres, la brecha en este sentido es de 5,6%
nuevamente desfavorable para las mujeres. Estos datos
indican que, en general, las mujeres en Antioquia
tienen una menor participacion en el mercado laboral,
presentan una menor tasa de ocupacién y una mayor
tasa de desempleo en comparacion con los hombres.

Cabe agregar que, en el Plan de Economia del Cuidado
de Antioquia, el trabajo de cuidado tiene una mayor

EDUCACION

La educacion pertinente y de calidad es otro de los
caminos que hay que transitar para cerrar brechas de
inequidad y generar oportunidades de acceso,
progreso y dignidad. En este sentido, se observa una
clara tendencia decreciente en la educacién basica
Esta

envejecimiento de la poblacién en el departamento y

primaria. tendencia puede atribuirse al
a una reduccidn en la tasa de nacimientos a nivel

nacional, fendémeno especialmente marcado en

Antioquia. A pesar de esta disminucion en el
departamento, como entidad territorial certificada, la
educacion basica primaria ha mantenido su predominio
a lo largo de los afios, representando en promedio el

43,9% de los matriculados.

Paralelamente, se nota un comportamiento positivo en
la matricula del nivel de educacién media, que ha
mostrado una tendencia al alza desde 2015 en su
cambio porcentual. En 2021, este nivel alcanzé su mayor
incremento, con un aumento del 6,5% en comparacion
con 2020, pasando de representar el 10,3% en este afo
al 1% en 2021.

" Esta clasificacion se genera después de cada aplicacion de la
prueba SABER 11 y se realiza con base en los resultados de los
estudiantes de los ultimos 3 afos. Las categorias para cada
establecimiento son asignadas teniendo en cuenta los siguientes
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carga en las mujeres. Asimismo, en territorios rurales,
las mujeres desempefan estas labores desde los 10
afnos, lo que representa trabajo infantil. Segun el
mencionado informe, para el afo 2019, una de las
causas estructurales de las brechas de desigualdad de
género es la distribucion desigual e inequitativa de los
trabajos de cuidado doméstico. Asi, 9 de cada 10
mujeres realizan trabajo doméstico y, adicionalmente,
para el afio 2020 las mujeres dedicaron 25,0 horas
promedios semanales de trabajo de cuidado no
remunerado, a diferencia de las 6,8 horas que
dedicaron los hombres (Gobernaciéon de Antioquia,

2021a).

En las zonas rurales, solo el 26% de los estudiantes que
ingresan a primer grado logran culminar la educacién
media en los tiempos previstos, mientras que en zonas
urbanas esta razén asciende al 52%. Frente a esto, los
principales retos giran en torno a la repitencia, la extra-
edad y la desercién escolar.

En clave de calidad educativa en Antioquia, el 55% de
las escuelas estan en clasificacion D. Esto en contraste
con el 42% del nivel nacional, siguiendo la Clasificacion
de Planteles del ICFES" en 2022 (Antioquia Cémo
2023). entre 2016 y 2022
resultados de los estudiantes de Antioquia estuvieron

Vamos, Asimismo, los
por debajo del promedio nacional en las pruebas Saber
N, por fuera del Valle de Aburra los puntajes promedio
se ubican en el puesto 66 de 96 de las entidades
territoriales certificadas en el pais (Proantioquia, 2023).
En cuanto al bilingtiismo, hay que decir que el 51,2% de
los estudiantes de grado 11 del departamento estan en
el nivel -A, siendo esta la clasificacion mas baja que
tiene el ICFES en esta prueba de idioma (Antioquia
Coémo Vamos, 2023). Frente a las diferentes fases del

puntos de corte: A+ (IG > 0.77); A (0.72 < IG £ 0.77); B (0.67 < IG <
0.72); € (062 < IG £ 0.67); D (O £ IG < 0.62) (Ministerio de Educacion
— Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién, 2022).
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proceso de aprendizaje, solo el 38% de los jovenes
antioquefios que terminan el colegio logran acceder
luego a la educacion superior. Esta cifra se ubica por
debajo del promedio nacional (40%) y, también, de
territorios como Bogotad (49%), Santander (46%) y
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Cundinamarca (43%). Entre tanto, la cobertura de la
educacién superior en Antioquia entre 2011 y 2021
aumenté 20% mientras que en el resto del pais fue de
26% (Antioquia Cémo Vamos, 2023).

DESARROLLO ECONOMICO Y TERRITORIAL

Segun el DANE (2023b), para el ano 2022 es relevante
destacar que Antioquia se posiciona como el segundo
departamento con el Producto Interno Bruto (PIB) mas
alto alcanzando la cifra de 212.515 miles de millones de
pesos. Esto se traduce en un crecimiento del 6,9%

frente al afio anterior.

De acuerdo con la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) del DANE (2023a) en términos de mercado
laboral, Antioquia en el afio 2022 ocup¢ la sexta menor
tasa de desempleo del pais con (10,1%), presentando
una disminuciéon respecto del 2021 que fue de 13,7%.
Valga sefalar que el departamento de Narifio se
encuentra en primer lugar (6,2%).

En Antioquia la agroindustria es clave para mejorar la
productividad laboral. No obstante, aunque el sector
agropecuario utiliza el 51% del suelo en Antioquia, este
tiene la productividad laboral méas baja y su
contribuciéon a la creacidon de empleos ha disminuido
10% en los ultimos 5 afios (Antioquia Coémo Vamos,

2023).

Ahora, segun el indice Municipal de Competitividad de
Antioquia, IMCA 2022, en promedio las subregiones del
departamento tienen un nivel de competitividad medio
— bajo (situdndose en una escala de 30.3 — 354). Sin
embargo, municipios como Medellin (64.0), Rionegro
(58.7), Santa Fe de Antioquia (416), San Pedro (40.3),
Apartadoé (39.0), Amaga (38.1), Cisneros (36.9), Puerto
Berrio (36.8) y Caucasia (33.5) destacan y potencian el
desarrollo econdmico en sus respectivas subregiones

(Antioquia Coémo Vamos, 2023).

2 fndice que proporciona informacién del estado y evolucién
macroeconomica de los departamentos de Colombia.
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de Actividad
Econémica Departamental (ITAED)?, evidencia que la

No obstante, el Indicador Trimestral

actividad econdmica en Antioquia para el tercer
trimestre del 2023 decrecié al 1,2% registrando 8
puntos porcentuales (pp) por debajo de la variaciéon
del mismo periodo de 2022. Adicionalmente, 1,1 (pp)
por debajo del crecimiento del pais (DANE, 2024).

En el desagregado del informe del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) sobre las
ventas externas, se detalla que Antioquia creci6¢ 6,3%
sus exportaciones en 2023 alcanzando los US$7.664
millones. En diciembre hubo un aumento de 7,1%, al
pasar de US$665 millones en 2022 a US$712,6 millones
en el siguiente ano. De hecho, Analdex lo categoriza
como “el departamento mas exportador del pais”.

Por otro lado, en relacidn con el acceso a servicios
basicos, en el marco de las actuaciones de los distintos
actores comprometidos con el desarrollo del sector
energético de Antioquia, se ha avanzado de manera
significativa en la universalizacion del servicio de
energia eléctrica en dreas urbanas y rurales,
lograndose reportes en el indice de Cobertura de
Energia Eléctrica - ICEE que evidencian cobertura
universal en cabeceras municipales y coberturas hasta

del 98% en zonas rurales.

A estos logros han contribuido importantes inversiones

que el departamento ha realizado en el ultimo

quinquenio, en aplicacién de la Estampilla Pro

electrificacion rural, entre las que se encuentra la

conexion de Vigia del Fuerte — Murindd que permitio
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que se lograra la integracion del 100% de los de Instituciones Educativas Rurales mediante la
municipios de Antioquia al Sistema Interconectado implementacién de sistemas alternativos o fuentes no
Nacional — SIN; asi como la inversién en la financiacion convencionales de energia (sistemas individuales

del acceso a la energia de viviendas localizadas en
areas rurales a través de la conexiéon a redes locales y

fotovoltaicos).

CONECTIVIDAD FiSICA Y DIGITAL

De los aproximadamente cinco mil kildmetros de vias
que tiene a cargo la Gobernacién, el 60% se
encuentra en afirmado, por lo que su mejoramiento
a través de la pavimentacion es esencial, de la misma
forma que apoyar a los municipios en la
recuperacion de la malla vial terciaria debido a que
de los 18 mil kildbmetros de vias que tiene el
departamento, el 80% se encuentra en regular o mal
estado.

Antioquia presenta importantes retos en materia de
conectividad digital. El departamento posee una
brecha de conectividad digital entre zonas urbanas

y rurales. Segun datos de Proantioquia (2023) en el
2022 el 60% de los hogares del departamento tuvo
acceso a internet, pero existe una brecha entre los
hogares urbanos y rurales de 40 puntos
porcentuales (pp), donde el 68% de los hogares
urbanos tiene conectividad por internet y solo el
37% de los hogares rurales tiene dicho acceso.
Adicionalmente, de acuerdo con datos del Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (2022), al término del primer
semestre del 2022, Antioquia tuvo 22,2 accesos fijos
a internet por cada 100 habitantes, reflejando un
bajo indice de penetracion.

DESARROLLO RURAL

Antioquia es un departamento predominantemente
rural, que a inicios del siglo XX encontré en el sector
primario una de sus principales fuentes de desarrollo
econdmico. Esta tradicion, asociada
predominantemente a la agricultura, ganaderia y la
mineria, le ha otorgado a la region enormes
fortalezas vocacionales en productos como el café,
el banano, el cacao, la ganaderia, entre otros.

El desarrollo rural departamental ha tenido como
base fundamental el sector productivo agropecuario
de acuerdo con las potencialidades productivas
agricolas, pecuarias y forestales de las nueve
subregiones. Uraba se ha especializado en la
produccién de banano y platano; Suroeste en café;
Norte en leche vy porcicultura; Nordeste en
produccién forestal y cafia panelera; Bajo Cauca en
arroz, yuca y ganaderia; Magdalena Medio en cacao,
palma y ganaderia; Occidente en produccion
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fruticola y café; Valle de Aburrd en hortalizas y
flores; y Oriente en hortifruticultura y flores. No
obstante, es importante resaltar que en subregiones
como Nordeste y Bajo Cauca, la mineria es una de
las principales fuentes de empleo.

También, Antioquia es el primer productor nacional
de ganado bovino y como tal tiene
responsabilidades no solamente desde el punto de
vista productivo sino también ambiental 'y
econdémico, activando procesos y programas
anticiclicos a nivel de precios y de demanda carnica
nacional e internacional.

De acuerdo con lo reportado en el Plan de
Ordenamiento Territorial Agropecuario de
Antioquia-POTA, el departamento cuenta con
6.296.306 ha de extensién, de las cuales, el 45,9%
cuenta con exclusiones legales, el 43,6% tiene
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condicionantes legales y técnicos y solamente el
10,5% estd disponible para el
actividades

desarrollo de

agropecuarias. Por otra parte, la

informacion presentada en las Evaluaciones

TURISMO

Para el 2022 el turismo representd un 4,8% del PIB
de Antioquia, una cifra que supera el 4% que dejo
el 2019, lo que evidencia la potencialidad econémica
del sector. Segun el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, el flujo migratorio de pasajeros
extranjeros no residentes fue de 606.083, lo que

representa un aumento del 111% frente a la cifra de
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Agropecuarias Municipales - EVAs 2022, reporta que
existen 445.355 ha sembradas en cultivos y 2.962.945
ha en pastos y forrajes.

2021 (287.064) y del 38,2% con respecto al 2019
(438.532). También, es importante sefalar que para
el pais el flujo migratorio aéreo de extranjeros en el
ano 2022 fue de 3.511.211 pasajeros, una cifra superior
a la registrada en el 2021 que fue de 1522129
(Gobernacion de Antioquia, 2023c).

AMBIENTE, HABITAT Y VIVIENDA

Antioquia es un departamento megadiverso en
geografia, flora y fauna. Su topografia va desde los
0 hasta los 4080 msnm, lo que representa una
amplia diversidad de ecosistemas desde el maritimo
hasta el de paramos, proporcionando una variedad
de climas: calido, Posee

templado y seco.

ecosistemas boscosos (hiimedo, seco,
halohelobiomas, entre otros), arrecifes de coral,

playas, paramos, ciénagas, mar y otros.

En el departamento se encuentran 20 ecosistemas
naturales terrestres, 14 acuaticos y 6 costeros.
Adicionalmente, 11 agroecosistemas modificados por
el hombre para el desarrollo de actividades agricolas

y pecuarias.

Segun el Sistema Departamental de Areas Protegidas
(SIDAP) y el Registro Unico Nacional de Areas
Protegidas (RUNAP) el departamento cuenta con
965.802ha de
categorias de manejo, mas de 16.772ha protegidas

dreas protegidas en diversas

bajo la figura de reservas naturales de la sociedad
civil RNSC, 27.641ha de Bioma de Bosque Seco
y 5282ha de

Tropical, 41105ha de paramos

manglares en Antioquia.
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Adicionalmente, Antioquia se encuentra entre los
departamentos que presentan proyectos de Pago
de alta
deforestacion (Ministerio de Medio Ambiente vy

por Servicios Ambientales en zonas
Desarrollo Sostenible, 2021). Este mecanismo ha
permitido la conservacion de 46.753ha. Sin embargo,
en Antioquia hubo un incremento del 2,5% del area
de deforestacion, llegando a 9.810ha, afectando
particularmente a la Serrania de San Lucas que
comprende los municipios de El Bagre, Zaragoza,
Caceres, Anori, Amalfi, Segovia, Yondé y Remedios.
Las actividades que incrementaron la deforestacion
en esta area son la extraccion ilicita de minerales, la

explotacién de cultivos ilicitos y la ganaderia no

sostenible.

Las condiciones del departamento favorecen
habitats para la diversidad de animales como el
jaguar (Panthera onca); manaties (Trichechus

manatus); el oso andino (Tremarctos ornatus) que
habita bosques y paramos. Bosques y sabanas
constituyen el sitio ideal para observar aves como el
aguila (Harpia harpyja), el gallito de roca (Rupicola
peruvianus), o el tucadn confite (Ramphastos
sulfuratus), entre muchas otras. Asi como ser el lugar

donde desovan, al menos, 4 especies de tortugas
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marinas cand (Dermochelys coriacea), carey
(Eretmochelys imbricata), verde (Chelonia mydas) y
la boba (Caretta caretta). También, Antioquia en su
territorio posee especies endémicas como el titi
(Saguinus oedipus), el buco (Bucco noanamae), el
montafierito paisa (Atlapetes blancae) y el arrierito
antioqueno (Lipaugus weberi) los cuales se cree
estan en peligro critico de extincién.

Por otro lado, el crecimiento descontrolado de
caninos y felinos impacta negativamente la salud
publica y el bienestar animal, con animales enfermos
y abandonados en las calles. Esto afecta, también, el
equilibrio ecolégico urbano. La falta de educacién en
el cuidado animal conduce a comportamientos no
y problemas de

deseados salud publica. La

sobrepoblacién de caninos y felinos conlleva riesgos
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zoondticos como se evidencia en el Sistema de
Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA) del Ministerio
de Salud que en el afo 2022 reportd un total de
16.561
potencialmente trasmisores de rabia.

casos por agresiones de animales

En el proceso de planear globalmente el territorio
antioquefio, se cuenta con veinte (22) Planes de
Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas —
POMCAS,
ambientales o las comisiones conjuntas, segun el

aprobados por las  autoridades

caso, los cuales se encuentran en fase de
implementacién y seguimiento, buscando que las
actividades o proyectos que se realicen en la cuenca
respeten y se gestionen conforme a lo definido por

la zonificacion ambiental y su régimen de usos.
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Gréfico 2. Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCAS) en Antioquia
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El suelo antioquefio estd bafado por las aguas de las Juan, haciendo de Antioquia un departamento con gran
dos 4areas hidrogréficas o macro cuencas del riqueza hidrica. Un ejemplo de ello es el rio Atrato que,
Magdalena-Cauca y Caribe, a las que les tributan 29 en relacion con la longitud de su cauce, es el rio mas
subzonas hidrogréficas, entre las que se destacan caudaloso del mundo (4900 m3/s).

Atrato, Mulatos, Ledén, Porce-Nechi, San Jorge y San

32
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Estas dreas  hidrograficas son fuentes de
abastecimiento de agua para consumo humano y
actividades econdémicas como la agropecuaria, asi
como para fines energéticos. A pesar de su
importancia, estas cuencas tienen una gran
problematica relacionada a la calidad de sus aguas
superficiales, debido al desequilibrio en la relacién
oferta-demanda. Esto a causa de que aportan gran
porcentaje de la oferta hidrica del pais, y deben
soportar el alto grado de intervencion humana que
afecta la calidad de la fuente y su éptima interaccion
con el entorno (Centro de Ciencia y Tecnologia de

Antioquia, sf.).

En lo relacionado con la demanda hidrica, el
departamento participa con el 11,3% de la demanda
nacional, donde la gran mayoria de los departamentos
del pais participan con menos del 4,0%.
Adicionalmente, Antioquia registra un valor de estrés
hidrico de 0,65% durante afios secos, revelando un
mejor desempefio que el promedio nacional, el cual se
encuentra en 0,3%. (Global Green Growth Institute,

2019).

Antioquia es un departamento costero con un borde
litoral de 515 km que son vulnerables al fenémeno de
erosion costera, el cual se ha exacerbado por razones
tanto naturales (costa con rocas no cohesivas, por
ejemplo) como antropicas (desviacion de rios,
extraccién de arena de playa, tala de mangle, entre
otras).

Ocupa el tercer lugar en emisiones totales de Gases de
Efecto Invernadero (GEl) a nivel nacional (27,475 Mton
CO2 Eq), siendo estratégica la actuacion departamental
para responder a los desafios de vulnerabilidad al
cambio climatico. El 30% de las emisiones se generan
en el sector agropecuario; 26% en el sector forestal; el
17% en el sector transporte, el 14% en las industrias
manufactureras, y el resto en el sector residencial,
saneamiento y otros (IDEAM, Fundacién Natura, PNUD.

3 Cifras provisionales.
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Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, DNP,
Cancilleria, 2022). Gran parte de las emisiones de GEIl
del Departamento estan relacionadas con el cambio del
paisaje natural, principalmente por la deforestacién y
el aumento de la frontera agropecuaria. El
Departamento cuenta con una geografia altamente
diversa; y una riqueza de ecosistemas estratégicos; los
cuales son fundamentales para la gestion del cambio
climatico dado el potencial que tienen para disminuir
los impactos negativos. (Organizacién de las Naciones
Unidas para la

alimentacién y la Agricultura,

Gobernacién de Antioquia, 2018).

Hay que agregar que, segun el histérico de
emergencias del DAGRAN en 2023, en Antioquia la
mayor cantidad de eventos que se presentaron fueron
vendavales (89) en su mayoria en la subregion Norte
(21,4%), seguido de movimientos en masa (53)
ocurridos en mayor medida en el Suroeste (28,3%) e
incendios estructurales (47) localizados principalmente
en el Valle de Aburra (27,7%).

Por ultimo, segun la Encuesta de Calidad de Vida
(2023") en el departamento de Antioquia, se evidencia
un déficit cuantitativo total de vivienda de 137.366
unidades (72109 urbanas y 65.257 rurales). A nivel
subregional, se destaca que la situacion mas critica se
presenta en el Uraba, con un déficit de 63.987
viviendas. Por otro lado, la subregion del Norte muestra
una situacién mas favorable, presentando el menor
déficit cuantitativo de vivienda con un total de 2.682.
Por su parte, el déficit cualitativo de vivienda en el
departamento es de 434.521 unidades (273.275 urbanas
y 161246 rurales). El Valle de Aburra es la subregién
donde se evidencia la mayor incidencia de esta
tipologia de déficit con 211814 viviendas, mientras que
Magdalena Medio presenta la menor necesidad de
mejoramientos de vivienda al registrar un faltante de
6.211 unidades.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA

En términos de fortalecimiento fiscal y financiero se
tiene que, para la vigencia de 2022, el 84% de los
municipios de Antioquia pertenecen a las categorias 5
y 6. Por otro lado, los municipios que presentan una
alta dependencia de las transferencias del Sistema

General de Participaciones (SGP) para financiar su gasto

de funcionamiento e inversién auténoma son los

siguientes:

Gréfico 3. Municipios con alta dependencia de SGP
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Algunos de estos municipios incumplen o presentan un
alto riesgo de incumplimiento del Indicador de la Ley
617 de 2000, por medio de la cual se dictan normas
tendientes a fortalecer la descentralizacion y la

racionalizacién del gasto publico.

En cuanto al indice de Desempefio Fiscal, Antioquia se
encuentra en la categoria especial con 63,7%, detras
Este
desempefio de la gestidn financiera de las entidades

de Cundinamarca con 71,9%. indice mide el
territoriales en clave de viabilidad fiscal, capacidad de

generacion de recursos propios, endeudamiento,
niveles de inversién, capacidad de gestién financiera

(DNP, 2022a).

Frente a la Medicién de Desempefio Departamental
(MDD), la cual tiene como objetivo medir y comparar el
desempefio de los departamentos a propdsito de su
gestion y la consecucién de resultados de desarrollo,
Antioquia en el 2022 obtuvo un tercer puesto a nivel
nacional con 86,26 siendo superado por Cundinamarca
87,75 y Valle del Cauca 87,49 (DNP, 2022b).
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Segun lo reporta el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (2023) en lo que respecta al indice de
Desempefio Institucional (IDI), como herramienta que
permite a las entidades publicas realizar un ejercicio
autodiagnodstico y disefar acciones de mejora, se
evidencia que Antioquia para la vigencia 2022 se
destaca como una de las entidades departamentales
con mejor puntaje, logrando 88,8 puntos, en una escala
de O a 100.

Respecto al ordenamiento territorial municipal,
especificamente lo relacionado con los planes de
ordenamiento territorial (POT, PBOT y EOT), se requiere
fortalecer la cultura del ordenamiento territorial de las
administraciones municipales y distritales, al igual que
sus recursos técnicos, institucionales y financieros para

la revisién y actualizaciéon de dichos instrumentos.
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Gréfico 4. Estado de la revisién general de los Planes de Ordenamiento Territorial en Antioquia

ESTADO DE REVISION DE LOS POT
EN ANTIOQUIA.
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2024)

Ahora bien, un reto importante que tiene el
departamento tiene que ver con la actualizacion
catastral de los municipios y distritos, siendo la

Gobernacién de Antioquia el gestor catastral de 112 de
estos. Estos municipios se encuentran desactualizados
entre 5 y 30 afios, lo cual significa que en el 88% del

36

departamento, el censo de la propiedad inmobiliaria no
se encuentra en correspondencia con la realidad
territorial, lo cual tiene incidencia directa respecto de
los ingresos fiscales de estos municipios y, por ende,
en su capacidad de gestion e inversion en el marco de
la autonomia econdmica.
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Gréfico 5. Estado de actualizacién catastral
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Fuente: Gerencia de Catastro (2024)
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ASOCIATIVIDAD TERRITORIAL

La
instrumento de articulacién y desarrollo que parte del

asociatividad territorial, entendida como un
ejercicio de la autonomia de las propias entidades
territoriales para que de manera cooperativa aborden
problemas y tematicas conjuntas, enmarca la visién que
tiene la Gobernacion de Antioquia para destacar las
potencialidades de los territorios que permiten generar
estrategias que abordan la planificacion y gestién en
supramunicipales,

ambitos regionales y

supradepartamentales.

El departamento de Antioquia en la actualidad cuenta
con:

Seis (6) Provincias Administrativas y de Planificacion
(PAP):

e PAP Cartama,
(Caramanta,

integrada por once (11) municipios
La Pintada,
Montebello, Pueblorrico, Santa Béarbara, Tamesis,

Fredonia, Jerico,
Tarso, Valparaiso y Venecia).

e PAP Penderisco y Sinifand, integrada por ocho (8)
municipios (Anza, Caicedo, Amaga, Angeldpolis,
Betulia, Concordia, Titiribi y Urrao).

e PAP San Juan,
(Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Hispania, Jardin y

integrada por seis (6) municipios

Salgar).
e PAP La Paz,
(Argelia, La Unioén, Narifio y Sonsén).

integrada por cuatro (4) municipios

e PAP Agua, Bosques y Turismo -ABT, integrada por
doce (12) municipios (Alejandria, Concepcion, El
Periol, Granada, Guatapé, Marinilla, San Carlos, San
Rafael, Cocornd, San Francisco, San Luis y San
Vicente Ferrer).

e PAP Minero Agroecolégica, integrada por cinco (5)

Yali,

municipios (Vegachi, Yolombd, Remedios y

Segovia).

' Este proceso de constitucion se encuentra en el Acuerdo de
Voluntades.
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También, existen tres (3) Regiones Administrativas y de
Planificacion (RAP):

e RAP DE LOS DOS MARES,
Departamento del Choco.

e RAP DEL AGUA Y LA MONTANA, conformada con el
Departamento de Caldas.

e RAP DE LA PAZ, VIDA Y NOVIOLENCIA, conformada
con el Departamento de Cérdova.

conformada con el

Cuatro (4) Regiones de Planificacién y Gestién (RPG):

¢ RPG Aeroportuaria de Oriente, integrada por cuatro
(4) municipios (La Ceja, El Santuario, Rionegro y La
Union) y el Departamento de Antioquia.

¢ RPG de Occidente,

de |la

()

Occidente

integrada por
del

(Abriaqui, Armenia, Buritica, Canasgordas, Dabeiba,

once

municipios Subregidn
Frontino, Heliconia, Olaya, Peque, San Jeronimo y
Uramita) y el Departamento de Antioquia.

e RPG Bajo Cauca,
municipios de esta subregién (Caceres, Caucasia, El

integrada por los seis (6)
Bagre, Nechi, Taraza y Zaragoza).

¢ RPG Urab3a, integrada por los diez (10) municipios
de esta subregiéon (Necocli, San Juan de Urab3, San
Pedro de Uraba, Arboletes,
Mutatd, Chigorodo, Murindé y Vigia del Fuerte), el

Apartadd, Carepa,

distrito de Turbo y el Departamento de Antioquia™.
Sumado a ello, en el departamento existen otros
esquemas asociativos como el Area Metropolitana del
Valle de Aburra, ademas de un ndmero significativo de
asociaciones de municipios que complementan la

institucionalidad publica del territorio de Antioquia.
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Gréfico 6. Esquemas asociativos territoriales en Antioquia
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2024)
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DIAGNOSTICO SUBREGIONAL

De acuerdo con la divisién politico-administrativa, el las conforman, las actividades econdmicas
departamento de Antioquia cuenta con nueve predominantes y sus principales atributos.
subregiones, las cuales se conciben como unidades De igual manera, se presentan algunas variables
territoriales y administrativas de actuacion basica para comparativas que permiten establecer los niveles
efecto de los procesos de planificacion y gestion del diferenciales en indicadores de calidad de vida en
desarrollo. Estas a su vez se dividen en 25 zonas, que estos territorios. En esta caracterizacion se incluyen
agrupan municipios con dindmicas socioecondémicas y datos asociados a la pobreza, educacién, salud,
territoriales similares. cobertura de servicios publicos basicos, entre otros.
Con esta informacién cuantitativa, junto con la
Con el fin de complementar el diagndstico cualificacion descrita en la ruta de la estrategia
socioecondémico y sectorial, a continuacion, se ilustran participativa del Plan de Desarrollo, se definen las
algunas generalidades para cada una de las nueve prioridades subregionales, que a su vez determinan los
subregiones del departamento, tales como su escenarios de intervencion diferencial que deben
poblaciéon urbana y rural, los municipios y zonas que orientar la ejecucién de la inversion publica
departamental.

10 MUNICIPIOS | 3ZONAs |

® Barbosa ® Girart':lota

: (B:::Z)as : E:gEusltrella

- ® Copacabana @ Medellin Sur
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ACTIVIDADES ECONOMICAS

& B @

Manufactura Comercio Turismo

Yl
- GENERALIDADES
@ Se sitaa en el centro - sur del departamento de Antioquia, en medio
: g de la Cordillera Central de los Andes.
Se caracteriza por su proceso de transformacion urbana a partir del
desarrollo del Sistema de Transporte Masivo del Valle de Aburra
(SITVA), diferentes parques, equipamientos educativos y demas zonas
de interés, lo han convertido en un territorio mas incluyente para toda
su poblacion y atractivo para el turismo.
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6 MUNICIPIOS | 27ONAs |
® Caracoli ® Puerto Nare Riberefa
® Meceo ® Puerto Trionfo |
® Puerto Berrio ® Yondd

Subregién

Magdalena o
Hetia 1M.247 =~

I | (58%)
1 60 de la poblacion R
de Antioquia
» O . rorecciones tane RURAL
46.206

| | (42%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS
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GENERALIDADES

Se sitda en el extremo oriental del departamento de Antioquia, su
posicién geoestratégica la convierte en un puente de conexién entre
los principales territorios del pais. Limita con los departamentos de
Bolivar, Santander y Boyac4, y al interior de Antioquia con las
subregiones de Nordeste y Oriente.

Se caracteriza por tener un alto potencial para constituirse como parte
de un eje productivo entre el centro del pais y el sistema portuario de
Urabd y del Caribe, pues estd localizada en una zona estratégica de
Antioquia por ser cruce de caminos: fluvial (rio Magdalena), férreo
(futuro tren Verde) y vial (Vlia 4G - Magdalena 2, y Ruta del Sol).
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® Angostura [ ] GOn':iezI Plata ® San Pedro
@ Belmira ® Guadalupe de los Milagros . o
@ Bricefio Sl O i i
® Campamento @ San Andrés de Osos
i ® Carolinadel ~_ de Cuerquia  ® Toledo
SUbreglén Principe ® San José @ valdivia
N t ® Don Matfas de la Montafia ® Yarumal
o r e ® Entrerrios
Habitantes
Poblacién
258339
° 137.208
N (53%)
- o de la poblacién Poblacién
3 7 /o de Antioquia RURAL
y *Proyecciones DANE 121131
H (47%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS

g ® 2 Y @

Manufactura Energla Agricultura Porcicultura Ganaderia
eléctrica

GENERALIDADES

) K Se sita en la Cordillera Central, limita por el norte con el departamen-
of o to de Coérdoba y con la subregién del Bajo Cauca, por el sur con el
2 > norte del Valle de Aburra, por el oriente con la subregién Nordeste y
por el occidente con las subregiones de Uraba y Occidente.
Se caracteriza por tener un gran potencial para el desarrollo de planes
turisticos para la regiéon enfocado en turismo de naturaleza y cultura.
Tiene un predominio agricola, de manufactura y de energia eléctrica,
siendo de especial interés la produccién de leche, ganaderia y cria de
cerdos.
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19 MUNICIPIOS

® Abriaqui ® Ebéjico ® Sabanalarga Cuenca Rio
® Anza ® Frontino ® San Jerénimo Cauca Medio
® Armenia ® Giraldo ® Santa Fe de
® Buritica ® Heliconia Antioquia
1A ® Caicedo ® Liborina ® Sopetran
SUbreglon ® Canasgordas @ Olaya ® Uramita
Occidente ~* °™
Habitantes
Poblacion
222192 Ui
° 93.553 s
(o) de la poblacion im It y
3 2 de Antioquia ROGCR"AL
Y 4 *Proyecciones DANE
128.639
N | (58%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS

® E %

Turismo Comercio Agricultura

GENERALIDADES

Se sitaa entre las cordilleras Central y Occidental limita por el norte y
occidente con la subregién de Uraba, por el sur con la subregion
Suroeste y al oriente con las subregiones del Valle de Aburra y Norte.
Se caracteriza por contar con dos parques naturales: Orquideas y
Paramillos. Tiene una localizacién geoestratégica para la salida hacia el
mar, por lo que la carretera Medellin-Turbo, vias al mar, es el eje del
sistema de comunicacién terrestre de la subregion. Ademas, tiene un
desarrollo vial importante con conectividad a los puertos de Uraba.

23 MUNICIPIOS |___4ZONAs

® Abejorral ® El Santuario @ Narifio [ Embalses |
® Alejandria ® Granada @ Rionegro
® Argelia ® Guarne ® San Carlos -
® Cocornd ® Guatapé ® San Francisco
5ubregi6n ® Concepcién ® La Ceja ® San Luis Valle de San Nicolas
Ps ® El Carmen de del tambo ® San Rafael
Viboral. ® La Unién @ San Vicente de
o r l e nte ® El Pefiol ® Marinilla Ferrer
® El Retiro ® Sonson
Habitantes

722469 i@

° de la poblacién Poblacion
o de Antioquia RURAL

*Proyecciones DANE 279176

(61%)

] (39%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS

& = =

Manufactura  Agricultura Comercio

GENERALIDADES

Se sitda een medio de los rios Cauca y Magdalena al suroriente del
departamento, cruzando de sur a norte por la Cordillera Central.
Limita por el norte con la subregién Nordeste, por el sur con los
departamentos de Caldas y Cundinamarca, al oriente con el
Magdalena Medio y al occidente con el Valle de Aburra y la subregion
del Suroeste.

Se caracteriza por ssu oferta en productos agropecuarios, su riqueza
hidrica y ecolégica, y su potencial como productora de energia que la
convierte en uno de los principales destinos turisticos en el
departamento.
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Subregién
Suroeste

Subregién

Uraba

Amaga
® Andes
® Angelopolis
® Betania
® Betulia
® Ciudad Bolivar
® Caucasia
® Concordia

11 MUNICIPIOS

® Apartadé
® Arboletes
® Carepa

® Chigorodo
@ Murindé
® Mutata

Republica de Colombia

23 MUNICIPIOS

® Fredonia ® Santa Barbara | Sinifana |
S -
® Jardin ® Tarso penderisco
® Jericod ® Titiribf Cartama
® Lo Pintada  ® Urrao
® Montebello  ® Valparaiso
® Pueblorrico  ® Venecia
® Salgar
Habitantes
Poblaciéon
387.888 &
199.331
© 5%
o de la poblacién Poblacién
©  de Antioquia RURAL
y *Proyecciones DANE 188557
B (49%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS

%\}
S
Agricultura

Manufactura
GENERALIDADES

Se sitia entre las cordilleras Occidental y Central, limita por el norte
con la subregiéon Occidente, por el sur con los departamentos de
Risaralda y Caldas, al occidente con el departamento del Chocé y la
subregién de Urab4 y al oriente con la subregién de Oriente y con el
sur del Valle de Aburra.

Se caracteriza por su alta biodiversidad, identificando zonas cafeteras,
agricolas, carboniferas y ganaderas. El 40% de su territorio son
bosques y areas seminaturales, principalmente en el municipio de
Urrao.

Comercio

® Necocli

® San Juan de Uraba
® San Pedro de Uraba
® Turbo

@ Vigia del Fuerte

Norte
Centro

Atrato Medio

Habitantes
Poblacién
543054 v
. 326.694
I | (60%)
(o) de la poblacién Poblacién
(o] de Antioquia RURAL
y *Proyecciones DANE 216.360
] 40%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS

* =

Agricultura

GENERALIDADES

Se sitda en la parte noroccidental del departamento, lo que la
convierte en la Unica subregion costera. Ademas, esta ubicada
estratégicamente para la conexion del departamento con Panama, el
mar Caribe, el Océano Pacifico y los mercados mundiales. Asimismo,
limita por el norte con el mar caribe, por el sur y por el occidente con
el departamento del Chocd, por el oriente con el departamento de
Cérdoba y con las subregiones Norte, Suroeste y Occidente.

Se caracteriza por ser la Unica subregion costera, ubicarse
estratégicamente para la conexién del departamento con Panama, el
mar Caribe, el Océano Pacifico y los mercados mundiales.

Comercio
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6 MUNICIPIOS

® Caucasia ® Nechf
® El Bagre ® Tarazad
® Céceres ® Zaragoza
Subregién
Bajo Cauca
Habitantes
Poblacién
URBANA
. 177.038
B | (66%)
o de la poblacion Poblacion
o de Antioquia RURAL
y *Proyecciones DANE 91.421
= ] (34%)
ACTIVIDADES ECONOMICAS
Ny 2
N B@ . N[
: N o
Turismo Minerla Pesca Agricultura Ganaderla
- GENERALIDADES
Se sitia en el nororiente de Antioquia, limita al norte y al occidente
con el departamento de Cérdoba, al oriente con el departamento de
Bolivar y al sur con las subregiones Norte y Nordeste.
Se caracteriza por su diversidad natural, el intercambio
econdémico y cultural, y su potencial turistico.
10 MUNICIPIOS " zonas
o Amalfi @ santo Domingo
- et bpee [ Meseta ]
@® Cisneros ® Vegachl Heseta
@ Remedios ® Yali [ Nus ]
Subregién @ San Roque ® Yolombo
Habitantes
Poblaciéon
URBANA
) 17.637
B (56%)
o de la poblacion Poblacién
o de Antioquia RURAL
L4 *Proyecciones DANE 92440
] (44%)

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Ganaderfa Porcicultura Agricultura Turismo Mineria

GENERALIDADES

Se sitaa en la Cordillera Central, limita por el norte con el
departamento de Bolivar y con la subregién del Bajo Cauca, por el sur
con la subregién de Oriente, al oriente con la subregién del
Magdalena Medio y al occidente con la subregién Norte.

Se caracteriza por su riqueza natural y cultural, lo cual hace que sea un
territorio estratégico como atractivo turistico.
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POBREZA
De acuerdo con el Grafico 7, el indice de pobreza la mayor tasa de pobreza del departamento y la
monetaria en Antioquia tiene un promedio de 25,1%, subregion de Oriente (18,6%) la cifra mas baja.

siendo la subregién de Uraba (40,6%) la que presenta

Gréfico 7. indice de Pobreza Monetaria en subregiones

Valle de Aburrd I 0 3 3
Bajo Cauca | 35 7
Magdalena Medio 1" 36, 3
Nordeste I 0|/
Norte | 03 4
Occidente | 0 7, O
Oriente I 8,6
Suroeste I 0 3 3
Urabd | 40,6
Antioquia 1 05

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

Fuente: Gobernacion de Antioquia, Encuesta de Calidad de Vida (2023). Cifras provisionales

EDUCACION
La educacioén superior (Grafico 8), entendida como la de escolaridad mas alta es para el Bajo Cauca,
ultima etapa del proceso académico, tiene para el afio alcanzando una cobertura del 42,1%. Por otro lado,
2023 un promedio en el departamento de 59%. En ese Uraba regqistré la menor cobertura con una tasa de
sentido, exceptuando al Valle de Aburrd, la tasa bruta 21,3%.
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Grafico 8. Tasa bruta de escolaridad educacién superior por subregiones

Valle de Aburra 79,2
Bajo Cauca I 42,1
Magdalena Medio I 32,8
Nordeste IS 30,6
Norte IS 32,8
Occidente I 002
Oriente IS 35,2
Suroeste IIEEEEGEGGGGGNGGNGNGNN 220
Urabd I 21,3
Antioq Uiz | 50,0
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0
Fuente: Gobernacién de Antioquia, Encuesta de Calidad de Vida (2023). Cifras provisionales
La Tabla 5, indica el promedio de la poblacién Bilingie bilinguismo son el Valle de Aburrd (6%) y Oriente
en Antioquia para el afio 2023, que fue de 4,3%. Frente (2,6%). Por su parte, la menor tasa de poblacion
a esto, las subregiones que presentan la mayor tasa de bilingtie se encuentra en el Magdalena Medio (0.8%).
Tabla 5. Poblacién Bilingiie
Subregion Urbano Rural Total
VALLE DE ABURRA 6,5 2,3 6,0
BAJO CAUCA 1,8 0,1 1,2
MAGDALENA MEDIO 0,9 0,6 0,8
NORDESTE 1,2 0,7 1,0
NORTE 1,4 0,6 1,0
OCCIDENTE 4,5 1,1 2,5
ORIENTE 3,4 1,5 2,6
SUROESTE 1,3 0,6 1,0
URABA 1,4 0,8 1,2
ANTIOQUIA 5,2 1,3 4,3

Fuente: Gobernacién de Antioquia, Encuesta de Calidad de Vida (2023). Cifras provisionales

DESEMPLEO
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En términos de desempleo a nivel subregional (Tabla
6), el promedio del departamento se encuentra en
7,4%, siendo mayor el urbano (7,7%) que el rural (6,4%),
del
presentan los mayores porcentajes de desocupacion
(9,9%). A nivel subregional, Uraba (12,1%) registro la
tasa mas elevada en este indicador que, ademas,

siendo las mujeres departamento quienes

A

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

genera mayor impacto en el area urbana (13,5%). Por
su parte, la subregién Oriente exhibié la menor tasa de
desempleo (3,7%), la cual se concentra mayormente en
el area urbana (4,1%). Valga senalar que en todas las
subregiones el porcentaje de mujeres desempleadas es
mayor al de los hombres.

Tabla 6. Tasa de desempleo

Subregién
Total
VALLE DE ABURRA 7,9%
BAJO CAUCA 7.1%
MAGDALENA MEDIO 1,2%
NORDESTE 6,4%
NORTE 6,6%
OCCIDENTE 5,3%
ORIENTE 3,7%
SUROESTE 5,6%
URABA 12,1%
ANTIOQUIA 7.4%

Tasa de desempleo (%)

Urbano Rural Hombres Mujeres
7.8% 9,0% 6,6% 9,5%
6,7% 7.7% 4,0% 12,8%
1,6% 10,5% 7,6% 16,7%
7.2% 5,2% 3,6% 10,9%
9,4% 3.2% 3,8% 1,4%
6,5% 4,4% 3.3% 8,8%
41% 3,1% 2,7% 5,4%
6,6% 4,6% 3.2% 10,3%
13,5% 9,4% 6,6% 19,9%
7,7% 6,4% 5,6% 9,9%

Fuente: Gobernacion de Antioquia, Encuesta de Calidad de Vida (2023). Cifras provisionales

En relacion con la poblacién que ni estudia, ni trabaja,
en Antioquia esta cifra asciende a 24,6%. Asi, se
observa que, en la subregion del Uraba el 43,2% de las
personas, comprendidas entre los 14 y 28 arfios, se
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encuentran sin estudio, ni trabajo. En contraste, en el
Valle de Aburra, este porcentaje es significativamente
menor, situdndose en un 20,7%.
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Gréfico 9. Porcentaje poblacién NiNi

Valle de Aburrd I 20,7
Bajo Cauca I 30,9
Magdalena Medio I 31,7
Nordeste I 03, O
Norte I 05 5
Occidente I 27,7
Oriente I 23,1
Suroeste IS 00,8
Urabd I 43,2
Antioquia I | 24,6

- 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

Fuente: Gobernacion de Antioquia, Encuesta de Calidad de Vida (2023). Cifras provisionales

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

En Antioquia el porcentaje de la cobertura de personas presenta la afiliacion a la seguridad social en salud,
que se encuentran afiliadas al régimen subsidiado es para cada subregién, en cada uno de los dos
de 40%, mientras que para el régimen contributivo regimenes.

junto con el régimen especial es del 60%. La Tabla 7,
Tabla 7. Régimen Subsidiado, Contributivo y Especial

% de Cobertura Contributivo y

Subregion % de cobertura Subsidiado .
Especial

VALLE DE ABURRA 28% 79%
BAJO CAUCA 85% 17%
MAGDALENA MEDIO 55% 29%
NORDESTE 68% 22%
NORTE 55% 36%
OCCIDENTE 69% 19%
ORIENTE 39% 61%
SUROESTE 55% 26%
URABA 75% 41%

ANTIOQUIA 40% 60%

Fuente: Gobernacién de Antioquia — Secretaria Seccional de Salud y Proteccion de Antioquia (2023)
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SERVICIOS PUBLICOS

En el Grafico 10 se muestra la cobertura residencial de
agua potable en Antioquia, la cual registra un total de
83,9%. Ademas del Valle de Aburra, el Oriente presenta
la segunda mayor cobertura con un 77, 2%, mientras
que la subregién de Occidente presenta la menor

cobertura con un 50,8%. Es importante destacar la baja
cobertura en los centros poblados y zonas rurales
dispersas 38,4% a
departamental.

pues solo alcanza el nivel

Gréfico 10. Cobertura de agua potable (%) zona rural y urbana

120,0

95,8%:©

88,5 89,9
72,0
68,
58,
37,2
0,6 I

Valle de Aburrd Bajo Cauca

100,0
80,0
60,0

40,0

91,3
87,5
57,
53,
14,0
10,5

Magdalena Nordeste Norte

Medio

Total W Cabecera municipal

96,8 99,3
77,
50,
41,7
14,4 I

Occidente

97,1
87.0 83,
63,
38,4
23,5 I

Oriente Suroeste Uraba Antioquia

W Centro poblado y rural disperso

Fuente: elaboracién con base en la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE

En cuanto a la cobertura residencial de acueducto en
Antioquia (Gréfico 11), se observa que el departamento
del 91,9%.
contexto, exceptuando al Valle de Aburra, Oriente

cuenta con una cobertura total En este

destaca como la subregién con la mayor cobertura de

acueducto, alcanzando un 90,2%, mientras que el
Nordeste presenta la menor cobertura con un 68,6%.
Es relevante sefalar que la tasa mas baja de cobertura
en los centros poblados y zonas rurales dispersas se

registra en el Bajo Cauca con un 29,2%.

Gréfico 1. Cobertura residencial de acueducto (%) zona urbana y rural
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Valle de Aburra Bajo Cauca Magdalena Medio Nordeste Norte Occidente Oriente Suroeste Uraba Antioquia

Total  mCabecera Municipal

m Centro poblado y rural disperso

Fuente: elaboracién con base en la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE

El Gréfico 12, muestra la cobertura residencial de
alcantarillado en Antioquia que alcanza el 82,9%,
exceptuando al Valle de Aburra, destaca Magdalena
Medio con una cobertura del 72,9%, mientras que la
subregion Nordeste presenta la menor cobertura con
un 50,6%. Es importante sefalar que las tasas de

Grafico 12. Cobertura residencial de

120,0

95,@8‘1 9

89,7
76.1 76,4 77,
72,
57,
483 0
21,5 I

100,0
9
80,0
60,0

40,0

20,0

Valle de Aburréd  Bajo Cauca Magdalena Nordeste Norte
Medio
Total B Cabecera Municipal

Occidente

cobertura de todas las subregiones en los centros

y
considerablemente mas bajas en comparacién con las

poblados zonas rurales dispersas son

cabeceras municipales.

alcantarillado (%) zona urbana y rural

6,1 95,3 98,2 96,0 96,0
85,3 .
68,
2,
59,1 6 58,
50,
37,6
24,6
10 17,0
15,4 120 15,5 I

Oriente Suroeste Uraba Antioquia

B Centro pobladoy rural disperso
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Fuente: elaboracién con base en la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE

En el Grafico 13, se presenta la cobertura de gas por con un 241%. De igual manera, resulta relevante
red en Antioquia, la cual registra un total del 66,6%. mencionar lo significativamente bajas que son las tasas
Ademas del Valle de Aburra, la mayor cobertura la de cobertura en los centros poblados y zonas rurales
alcanza Magdalena Medio con un 56%, mientras que la dispersas.

subregion de Occidente presenta la menor cobertura

Gréfico 13. Cobertura de gas por red (%) zona urbana y zona rural

90,0 81 25,2
s 80,2 78,9
80,0
68,0
70,0 644 &
60,2
55,0 56,
600 52,2
47,5 47,9 48,
50,0 46 44,
40,0 36, 34,
30,6
28,
30,0 24, 24,1
20,0 17,0
11,4
5,9 5,9
10,0 3,0 4,2 5,2 I I
. [ | - [ [ | [ |
Valle de Bajo Cauca Magdalena Nordeste Norte Occidente Oriente Suroeste Uraba Antioquia
Aburra Medio

Total B Cabecera municipal W Centro pobladoy rural disperso

Fuente: elaboracién con base en la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE

En cuanto a la generacién de residuos sélidos (Tabla las subregiones que generan la mayor cantidad de

8), se puede apreciar que, ademas del Valle de Aburra, residuos sélidos son Oriente (7%) y Uraba (7%).

Tabla 8. Generacién de residuos sélidos por subregiones

Subregion Cantidad (Ton/afio) Porcentaje
VALLE DE ABURRA 1.261.492 71%
BAJO CAUCA 43.455 2%
MAGDALENA MEDIO 21.542 1%
NORDESTE 54.505 3%
NORTE 42.172 2%
OCCIDENTE 49.073 3%
ORIENTE 130.802 7%
SUROESTE 46.571 3%
URABA 123.405 7%

Fuente: elaboracién propia con base en Gobernacién de Antioquia y Socya (2021b)
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Por su parte, frente a la disposicién final de los residuos
solidos, La Pradera concentra el 79% de los desechos

dispuestos en el departamento, mientras que el 21%

En cuanto al acceso a internet (Grafico 15) el total de

A

Republica de Colombia

Gréfico 14. Concentracién de disposicién final en Ton/afio

La Pradera 79 %

oee 21%

Fuente: elaboracién propia con base en Gobernacién de Antioquia y Socya (2021b)

hogares por subregion que tienen mayor acceso a de menor cobertura.

internet se concentra en el Valle de Aburra (71,7%), por

Valle de Aburra
Bajo Cauca
Magdalena Medio
Nordeste

Norte

Occidente
Oriente

Suroeste

Uraba

Antioquia

I 10,1
—— 32 1
. 53,6
I ——— 38,8
I 28,3
I, 60,1

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Gréfico 15. Hogares con acceso a internet

Fuente: Gobernacion de Antioquia, Encuesta de Calidad de Vida (2023). Cifras provisionales

52

restante lo poseen otros rellenos. Esto evidencia un
desequilibrio en el manejo de la carga ambiental por

residuos soélidos que genera el departamento.

el contrario, la subregién de Uraba (28,3%) registra la

80,0
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PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Las subregiones que aportan en mayor medida al PIB Medio (1,8%) y Occidente (2,5%) presentan los menores
de Antioquia, ademas del Valle de Aburra (64,7%) son porcentajes.
Oriente (9,7%) y Uraba (6,4%). En contraste, Magdalena

Gréfico 16. PIB subregional

Nordeste Bajo Cauca

Norte Occidente

Suroeste Magdalena Medio

Uraba

Oriente

Valle de Aburra

Fuente: Gobernacion de Antioquia, Direccion de Informacion Departamental (2022). Cifras provisionales

La Tabla 9, evidencia las principales actividades econémicas por subregién. Adicionalmente, se indica el
respectivo peso porcentual en cada una.

Tabla 9. Actividades econémicas por subregién

Subregion Principales actividades econémicas

. Comercio; reparacién de automotores (23%).

. Industria manufacturera (20%).

. Administracion publica, educacién; salud humana (12%).
. Explotaciéon de minas y carteras (39%).

. Actividades profesionalesy cientificas (14%).
Comercio; reparacion de automotores (12%).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca (30%).
Explotaciéon de minas y canteras (18%).

. Comercio; reparacion de automotores (17%).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca (33%).
Explotacion de minas y canteras (19%).

. Comercio; reparacion de automotores (13%).

. Industria manufacturera (21%).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca (18%).

VALLE DE ABURRA

MAGDALENA MEDIO

BAJO CAUCA

NORDESTE

NORTE

N = WON =2 WN = WN = 0N 2
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. Comercio; reparacion de automotores (13%).

. Explotacién de minas y canteras (23%).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca (22%).

. Comercio; reparacion de automotores (13%).

. Industria manufacturera (23%).

Comercio; reparacion de automotores (18%).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca (12%).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca (37%).
Comercio; reparacion de automotores (12%).

. Administracion publica, educacioén; salud humana (10%).
. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca (29%).

. Comercio; reparacion de automotores (17%).

. Administracién publica, educacién; salud humana (14%).

OCCIDENTE

ORIENTE

SUROESTE

URABA

WN =2 WN=2WN = WN = W

Fuente: elaboracién propia con base en Gobernacion de Antioquia, Direccion de Informacién Departamental (2022). Cifras

provisionales

DENSIDAD EMPRESARIAL

La densidad empresarial (Grafico 17) que permite empresas en relacion con su poblacion. En contraste,
establecer la cantidad de empresas por cada 1000 Bajo Cauca (18) y Occidente (21,4) las que presentan
habitantes, muestra que, ademas del Valle de Aburra menores cifras.

(37,3) Oriente (31,9) y Magdalena Medio (29,4) son las
subregiones que presentan la mayor cantidad de

Grafico 17. Densidad empresarial

Valle de Aburrd I 37,3
Bajo Cauca IS 18,0
Magdalena Medio I 2O, 4
Nordeste I 05,4
Norte I 23,4
Occidente I 21,4
Oriente I 31,9
Suroeste I 02 7
Urabsa I 22 0

- 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Fuente: Secretaria de Productividad- Registro Mercantil
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RUTA POR ANTIOQUIA FIRME

Teniendo en cuenta que el didlogo social y la

participaciéon comunitaria, son los mecanismos de

gobernanza que permiten definir las necesidades de la

poblaciéon, priorizar las intervenciones publicas e

identificar las acciones de corresponsabilidad entre los
diferentes actores del desarrollo social y territorial para

la construccion colectiva del Plan de Desarrollo

Departamental, se Illevd a cabo un proceso

participativo a través de 25 mesas sectoriales y
9 encuentros y los

poblacionales, subregionales

espacios digitales dispuestos por la Oficina de
Comunicaciones en la pagina web institucional y las
redes sociales. Estas instancias tuvieron como base de

discusion el Programa de Gobierno pues, tal como

establece la norma, constituye la estructura

fundamental del Plan de Desarrollo.

Las mesas poblacionales y sectoriales dejaron como
balance la participacion de un total de 1585 personas.
Entre tanto, los encuentros subregionales implicaron a
mas de 2500 actores estratégicos de los territorios
que realizaron ejercicios de priorizacion respecto de
las iniciativas e intervenciones a ejecutar en el marco
del Plan de Desarrollo Departamental. El resultado de
estos ejercicios acompana el planteamiento del
objetivo de cada linea estratégica y se convierte en un
del

programatico y la respectiva priorizacion presupuestal.

insumo para la formulacion componente

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

De acuerdo con la normatividad vigente los planes de
desarrollo territoriales deben enmarcarse en la Agenda
2030 de la Organizacion de Naciones Unidas y las
respectivas metas trazadoras de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En este sentido, la Gobernacién
de Antioquia a través del Departamento Administrativo
de Planeacién ha venido consolidando una estrategia
de de ODS en el

departamento, aquellos indicadores

seguimiento al logro los

para con

disponibilidad de informacién cuantitativa y cualitativa.

El Gréfico 18 muestra los resultados de la agenda de los
de
contabilizan los 17 ODS, 72 metas cualitativas y 107

Objetivos Desarrollo Sostenible, en ¢él se

55

indicadores con disponibilidad de informacién para el
2022.

El avance presentado por el departamento de
Antioquia es de 45,3 %, que equivale al 97,0% del valor
esperado para el 2022, correspondiente a 46,7%, en
relacién con la ponderacién de cumplimiento teniendo
como fecha cumbre el 2030. Los ODS que alcanzaron
un mayor porcentaje de avance son: Alianzas (90,2%),

Hambre Cero (72,6 %) y Educacion de Calidad (64,9 %).

Por su parte, los ODS que presentan un menor
de de
Desigualdades (19,4 %) y Paz, Justicia e Instituciones

porcentaje avance son: Reduccion las
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Solidas (19,9 %), lo cual conlleva a incrementar los esta la ruta para hacer de Antioquia un territorio de
esfuerzos para avanzar efectivamente en estos y equidad y seguridad.
conseguir el 100% de la totalidad de los ODS, siendo

Grafico 18. Avances Agenda Antioquia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2022)

Para 2022 el valor esperado de avance deberia de ser 46.67. Avance global 45.3

Fuente: Extraido de Gobernacién de Antioquia — Departamento Administrativo de Planeacién (DAP) (2023b)
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PARTE Il. COMPONENTE ESTRATEGICO

De acuerdo con lo establecido en los fundamentos y la
del de

continuacidon, se presentan las lineas estratégicas,

parte diagnostica Plan Desarrollo, a
componentes y programas que engloban la propuesta
de inversion publica para satisfacer las necesidades del
territorio y la poblacién de Antioquia durante el

periodo 2024 — 2027.

Teniendo en consideracion las multiples necesidades
de intervencion en sectores, grupos poblacionales y
territorios que seran desplegadas en este componente

estratégico, en primer lugar, se describen los

programas y proyectos que constituyen el legado del

gobierno Por Antioquia Firme para el departamento
durante el actual periodo de mandato. En segundo
lugar, se ilustra el mecanismo de trabajo articulado con
el Distrito de Medellin para estructurar y ejecutar
proyectos de interés regional que requieren de la
cooperacion interinstitucional para la recuperacion de
del
Finalmente, se detallan 78 programas de inversion con
de 15

indicadores resultado

la confianza y la transformacion territorio.

sus indicadores producto,
de
dispuestos en 5 lineas estratégicas. Todo esto en clave
de

trazadores de paz, sostenibilidad y ciclo de vida.

respectivos

componentes con sus

los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los

Grafico 19. Lineas Estratégicas, Componentes y Programas

y la justicia X “\\ Z
3 Componentes
29 Programas

3 Componentes
12 Programas

Seguridad Cohesién Inversién
desde la desde desde
democracia lo social la confianza

3 Componentes
13 Programas
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Sostenibilidad
desde
lo territorial

Autonomia
desde
la gobernanza

3 Componentes
13 Programas

3 Componentes
11 Programas
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FIRMES POR
LA SEGURIDAD

FIRMES POR
EL HAMBRE
CERO

FIRMES POR
EL SISTEMA
DEL CUIDADO

FIRMES POR LA
CONECTIVIDAD
FiSICA Y DIGITAL

NUESTRO LEGADO

Consolidar la presencia y
control territorial en los
barrios y veredas de
Antioquia para combatir
y disuadir la criminalidad,
generar tranquilidad a la
poblacién, promover la
participacion e incentivar
la inversion privada.

Disminuir la pobreza mone-
taria extrema que impide
acceder a wuna canasta
basica de alimentos a
muchos antioquefos, entre
ellos poblacién vulnerable
como primera infancia,
madres gestantes, pobla-
cién en edad escolar y
adultos mayores.

Promover la autonomia
de las mujeres, que les
permite tomar decisiones
libremente, generar
ingresos propios, dedicar
tiempo al ocio, liberarse
de las violencias y mejo-
rar su salud mental.

Mejorar la competitivi-
dad y la productividad
sectorial conectando
personas, mercados y
territorios, a través de
sistemas multimodales
de transporte y logistica;
expansion de redes de
internet con equidad; y
generacion de energias
limpias.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

PARA ANTIOQUIA

Habilitar infraestructura para la fuerza publica y los
organismos de seguridad vy justicia.

Implementar Escuadrones Mdviles y Militares Antio-
quia Segura.

Consolidar Redes de Apoyo Ciudadano; expansién
de CCTV de Nodos tecnolégicos para la seguridad.

Tumbar casas de vicio para disuadir el microtrafico y
delitos conexos.

Implementar el Sistema Departamental de Transferen-
cias (monetarias, bono, o en especie) para combatir
el hambre.

Fortalecer el programa de Alimentacién Escolar.

Establecer, con el apoyo de organizaciones sociales,
comedores comunitarios para la poblacién mas vulne-
rable.

Implementar el Sistema Departamental del Cuidado,
que incluye intervenciones en infraestructura,
programas de atencién integral a grupos vulnerables,
desarrollo de habilidades para la vida, emprendi-
miento y buen uso del tiempo libre.

Disefar, estructurar y ejecutar el Plan Vial Departa-
mental.

Concurrir en el mejoramiento, mantenimiento y habi-
litacién de vias terciarias.

Gestionar proyectos estratégicos para la infraestruc-
tura portuaria, aeroportuaria y vial (Sistema portuario
de Urab4, Canal interoceanico; Sistema Férreo Multi-
proposito, vias 4G y aeropuertos regionales).

Consolidar la Regién Aeroportuaria de Antioquia
como cluster de competitividad.

Expandir la conectividad digital por medio de fibra
optica e internet satelital en las subregiones.

Ampliar la capacidad del Sistema Metro favoreciendo
encadenamientos productivos.

Potenciar la capacidad generadora de energia de
Antioquia.
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SELLOS

LINEA

Linea
1

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

COMPONENTE

13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia
13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia
13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia
1.3 Seguridad,
Justicia y
Convivencia
13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia
13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia

13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia

13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia

13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia

1.3 Seguridad,
Justicia y
Convivencia

13 Seguridad,
Justicia y
Convivencia

1.3 Seguridad,
Justicia y
Convivencia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

FIRMES POR LA SEGURIDAD

PROGRAMA

13.1. Presencia y control territorial

13.1. Presencia y control territorial

1.3.1. Presencia y control territorial

13.1. Presencia y control territorial

13.2. Tecnologia para la seguridad,
la justicia y la convivencia
ciudadana

13.2. Tecnologia para la seguridad,
la justicia y la convivencia
ciudadana

13.3. Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
seguridad, la justicia y la
convivencia ciudadana
13.3. Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
seguridad, la justicia y la
convivencia ciudadana
13.3. Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
seguridad, la justicia y la
convivencia ciudadana
1.3.3. Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
seguridad, la justicia y la
convivencia ciudadana
13.3. Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
seguridad, la justicia y la
convivencia ciudadana

1.3.3. Fortalecimiento de la
institucionalidad para la

60

INDICADOR

Gerencia contra delitos implementada

Grupos de apoyo de participacion ciudadana para la
seguridad creados y fortalecidos

Estrategia en sitio para la recuperacién de espacios-
Casas de vicio

Proyectos presentados por organismos de seguridad y

justicia, financiados con recursos del Fondo de

Seguridad Territorial (Fonset)

Cémaras implementadas, fortalecidas e integradas al
SIES

Implementacion del SIES Departamental para el
fortalecimiento de la seguridad

Comisarias de Familia, Inspecciones de Policia y Puntos
de Atencién de Fiscalia (PAF) para la atencién ciudadana
dotadas

Instalaciones del Sistema Penitenciario y Carcelario
dotadas

Intervenciones de promocién de acceso a la justicia, la
prevencion del delito y violencias basadas en género
realizadas

Estrategias de intervencion integral para la prevencion
del delito implementada

Escuadrones Militares y Policiales Antioquia Segura
(EMPAS) dotados

Observatorio de politica criminal en funcionamiento
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seguridad, la justicia y la
convivencia ciudadana

13 Seguridad, 1.3.3. Fortalecimiento de la

Linea Justici institucionalidad para la Instancias territoriales asistidas técnicamente en
usticia
1 . U . seguridad, la justicia y la aspectos relacionados con la convivencia ciudadana
Convivencia . o
convivencia ciudadana
L 13 Seguridad, 13.4. Infraestructura para la
inea
1 Justicia y seguridad, la justicia y la Proyectos de carceles estructurados
Convivencia convivencia ciudadana
3 1.3 Seguridad, 134. Infraestructura para la .
Linea o . . Infraestructura para la promocion a la cultura de la
Justicia y seguridad, la justicia y la . . . .
1 . . . C legalidad y a la convivencia construida y dotada
Convivencia convivencia ciudadana
3 1.3 Seguridad, 13.4. Infraestructura para la . . . L .
Linea o . . Instalaciones del Sistema Penitenciario y Carcelario
Justicia y seguridad, la justicia y la
1 . . . o adecuadas
Convivencia convivencia ciudadana

FIRMES POR EL HAMBRE CERO

COMPONENTE PROGRAMA INDICADOR
Linea 2.2 Inclusioén social:  2.2.4. Proteccién integral de las Adultos mayores atendidos con servicios integrales
2 Curso de vida, personas mayores
familia y
diversidad
Linea 2.2 Inclusion social:  2.2.9. Seguridad alimentaria, Escolares beneficiados con raciones de alimentos
2 Curso de vida, nutricional y alimentacion escolar
familia y
diversidad
Linea 22 Inclusion social:  2.2.9. Seguridad alimentaria, Beneficiarios con transferencias para la seguridad
2 Curso de vida, nutricional y alimentacion escolar  alimentaria y nutricional.
familia y
diversidad
Linea 2.2 Inclusion social:  2.2.9. Seguridad alimentaria, Unidades productivas para el autoconsumo instaladas
2 Curso de vida, nutricional y alimentacion escolar
familia y
diversidad
Linea 22 Inclusion social:  2.2.9. Seguridad alimentaria, Personas vinculadas a empleo para la poblacion del
2 Curso de vida, nutricional y alimentacion escolar  programa de alimentacion escolar
familia y
diversidad
Linea 2.2 Inclusion social:  2.2.9. Seguridad alimentaria, Gestantes, nifios y nifias menores de 7 afos atendidos
2 Curso de vida, nutricional y alimentacion escolar con complementaciéon alimentaria
familia y
diversidad
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LINEA

FIRMES POR LA CONECTIVIDAD FiSICA Y DIGITAL

COMPONENTE

PROGRAMA

INDICADOR

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad

31.2 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexién e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexidén e integracién
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion
territorial
31.2 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexién e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexién e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexién e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexién e integracion
territorial
312 Infraestructura estratégica
para la conexién e integracion
territorial
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Tunel y vias de acceso construidas

Aeropuertos o Aerédromos mejorados y en operacion

Sistema de transporte publico de pasajeros fortalecido

Via primaria mantenidas

Cables Aéreos construidos y operando

Muelles o Embarcaderos Mejorados

Vias secundarias mejoradas

Vias secundarias mantenidas

Vias terciarias mejoradas

Vias terciarias mantenidas

Via urbana mejorada

Estudios y disefios para proyectos de Infraestructura

realizados

Via férrea estructurada

Estudios de pre-inversion para el
realizados

sistema férreo
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Linea 3.1 Infraestructura 312 Infraestructura estratégica
3 para la equidad y para la conexién e integracion
la competitividad territorial
Linea 3.1 Infraestructura 3.1.3 Transformacién digital de
3 para la equidad y Antioquia
la competitividad
Linea 3.1 Infraestructura 3.1.3 Transformacién digital de
3 para la equidad y Antioquia
la competitividad
Linea 3.1 Infraestructura 313 Transformacién digital de
3 para la equidad y Antioquia
la competitividad

Republica de Colombia

Sistema de transporte publico de pasajeros cofinanciado

Personas sensibilizadas en el uso y apropiacién de las
TIC

Puntos de acceso a Internet con diferentes tecnologias

Estrategia para ampliar y mejorar la cobertura del
servicio a internet implementada

Linea 3.1 Infraestructura 3.3.1 Sector minero energético Entidades territoriales, autoridades, comunidades vy
3 para la equidad y social, justo y sostenible: grupos de valor acompafnados en la diversificacion de
la competitividad Impulsando la eficiencia la matriz energética
energética
Linea 3.3 Desarrollo 3.35 Internacionalizacion de Eventos de promocién y marketing para la atraccién de
3 Econdmico y Antioquia Inversion Extranjera Directa realizados
Competitividad
Sectorial
Linea 3.3 Desarrollo 3.35 Internacionalizacién de Estrategias de acompanamiento en fomento exportador
3 Econdémico y Antioquia implementadas
Competitividad
Sectorial
Linea 3.3 Desarrollo 3.3.5 Internacionalizacién de Proyectos estratégicos apoyados
3 Econdmico y Antioquia
Competitividad
Sectorial
FIRMES POR EL SISTEMA DEL CUIDADO
LiINEA COMPONENTE PROGRAMA INDICADOR
13 Seguridad, 1.3.3. Fortalecimiento de la Comisarias de Familia, Inspecciones de Policia y
Linea 1 Justicia y institucionalidad para la seguridad, Puntos de Atencién de Fiscalia (PAF) para la atencion
Convivencia la justicia y la convivencia ciudadana dotadas
ciudadana
Linea 2.1 Bien-Estar: 21.1. Cuidado integral: Gestion de la Entidades del sector salud al servicio del cuidado
5 salud integral salud publica y la proteccion social integral por curso de vida y enfoque diferencial en
en el territorio Antioquia
Linea 2.1 Bien-Estar: 21.2. Salud mental: Ambientes Entidades asesoradas en la implementacién del
2 salud integral saludables y protectores ecosistema de salud mental
Linea 2.1 Bien-Estar: 21.2. Salud mental: Ambientes Estrategia de la promocién de la salud mental
2 salud integral saludables y protectores implementada
Linea 2.1 Bien-Estar: 21.7. Deporte, recreacion y actividad Dotaciones en recreacién, actividad fisica, deporte
2 salud integral fisica para la transformacion social social comunitario entregadas
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Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

2.1 Bien-Estar:
salud integral

2.1 Bien-Estar:
salud integral
2.1 Bien-Estar:
salud integral

2.1 Bien-Estar:
salud integral
2.1 Bien-Estar:
salud integral
2.1 Bien-Estar:
salud integral

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusion
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusion
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusiéon
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

217. Deporte, recreacién y actividad
fisica para la transformacion social

217. Deporte, recreacién y actividad
fisica para la transformacion social
21.7. Deporte, recreacién y actividad
fisica para la transformacion social

219. Espacios deportivos
protectores e incluyentes

2.1.9. Espacios deportivos
protectores e incluyentes

2110. Fortalecimiento y gestién para
el desarrollo deportivo

2.2.1. Antioquia firme y para todas

2.2.1. Antioquia firme y para todas

222. Sistema departamental del
cuidado

2.2.2. Sistema departamental del
cuidado

22.2. Sistema departamental del
cuidado

2.2.2. Sistema departamental del
cuidado

2.2.4. Proteccidn integral de las
personas mayores

2.2.4. Proteccion integral de las
personas mayores

64
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Municipios apoyados, asesorados y acompariados en
programas de recreacién, actividad fisica y deporte
social comunitario

Personas atendidas en programas de recreacién,
deporte formativo y actividad fisica para el Bien-estar
Talento humano de Antioquia capacitado para
fortalecer habilidades en recreacién, actividad fisica y
formacion en deporte para el Bien-estar
Infraestructura deportiva construida

Escenarios deportivos o equipamientos adecuados,
mantenidos o mejorados

Sedes operativas, para la prestacion de servicios
deportivos, recreativos y de actividad fisica en las
regiones funcionales y con mantenimiento
Estrategias de promocion de la garantia de derechos
humanos de las mujeres implementadas

Estrategias de  asistencia técnica para la
transversalizacion de los enfoques de género e

interseccionalidad implementadas

Entidades asistidas técnicamente en sistema del
cuidado

Mujeres y empresas beneficiadas con capital semilla

Personas capacitadas para el uso del tiempo y la
generacion de ingresos para la autonomia econémica
de las mujeres

en el marco del sistema

Espacios generados

departamental del cuidado

Centros Dia/Vida Construidos

Centros Vida para el adulto mayor dotados
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Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2.4. Proteccién integral de las
personas mayores

2.2.4. Proteccion integral de las
personas mayores

2.2.4. Proteccién integral de las
personas mayores

2.25. Desarrollo de la capacidad
humana para la poblacion con
discapacidad

2.25. Desarrollo de la capacidad
humana para la poblacion con
discapacidad

2.2.6. Oportunidades para los

jovenes

2.2.6. Oportunidades para los
jovenes

2.2.7. Atencién integral a la primera

infancia

2.2.7. Atencidén integral a la primera

infancia

22.7. Atencién integral a la primera

infancia

22.7. Atencién integral a la primera

infancia

227. Atencién integral a la primera

infancia
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Centros de Proteccién Social para el Adulto Mayor

Construidos

Centros de Proteccién Social Dotados

Adultos mayores atendidos con servicios integrales

Personas con discapacidad atendidos con servicios
integrales

Cuidadores, familiares y responsables de personas
con discapacidad cualificados

Estrategia de empleo y emprendimiento

implementada

Banco de iniciativas juveniles implementado

Gestantes, nifios y nifias de O a 5 afos atendidos en
servicios integrales

Agentes educativos de educacion inicial y de

atencion integral a la primera infancia cualificados

Edificaciones de atencién integral a la primera infancia
construidas

Edificaciones de atencion a la primera infancia
adecuadas

Edificaciones de atencion a la primera infancia
dotadas
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Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusion
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.2 Inclusién
social: Curso de
vida, familia y
diversidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacion y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacion y
cultura con
pertinencia y
calidad
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A

2.2.8. Atencion integral en curso de
vida y familia

2.29. Seguridad alimentaria,
nutricional y alimentacién escolar

2.29. Seguridad alimentaria,
nutricional y alimentacién escolar

2.29. Seguridad alimentaria,
nutricional y alimentacion escolar

2.29. Seguridad alimentaria,
nutricional y alimentacién escolar

2.2.10. Entornos seguros protectores
y ambientes de calidad

2.2.10. Entornos seguros protectores
y ambientes de calidad

2.3.1. Transitos armoénicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.1. Transitos armonicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.1. Transitos armoénicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.1. Transitos armoénicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.1. Transitos armoénicos y

trayectorias educativas continuas y
completas con calidad
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Hogares con acompanamiento familiar

Gestantes, nifios y nifias menores de 7 afos atendidos
con complementacion alimentaria

Escolares beneficiados con raciones de alimentos

Personas vinculadas a empleo para la poblacién del
programa de alimentacién escolar

Beneficiarios con transferencias para la seguridad
alimentaria y nutricional.

Municipios asistidos técnicamente para la prevencién

de las violencias sexuales en nifas, nifos y

adolescentes
Nifios, nifias y adolescentes atendidos en entornos

protectores

Sedes Educativas oficiales que implementan la jornada
escolar extendida

Sedes Educativas oficiales que implementan la jornada

Complementaria

Sedes
jornada Unica

educativas oficiales que implementan la

Modelos educativos para grupos étnicos

acomparnados

Estudiantes oficiales con discapacidad y talentos
excepcionales atendidos con apoyos pedagdgicos.
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Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacion y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacion y
cultura con
pertinencia y
calidad

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

A

2.3.1. Transitos armodnicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.1. Transitos armonicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.1. Transitos armodnicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.1. Transitos arménicos y
trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

23.2. Competencia digital y lengua
extranjera para una Antioquia
global

2.32. Competencia digital y lengua
extranjera para una Antioquia
global

23.2. Competencia digital y lengua
extranjera para una Antioquia
global

2.33. Infraestructura fisica y
tecnolodgica, conectividad y
transformacion digital para la
calidad educativa.

2.3.3. Infraestructura fisica y
tecnologica, conectividad y
transformacion digital para la
calidad educativa.

2.33. Infraestructura fisica y
tecnolodgica, conectividad y
transformacién digital para la
calidad educativa.

2.33. Infraestructura fisica y
tecnoldgica, conectividad y
transformacion digital para la
calidad educativa.

2.35. Innovacién y desarrollo para el
mejoramiento de la gestién y la
calidad
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Instituciones educativas oficiales que implementan el
nivel preescolar en el marco de la atencién integral.

Establecimientos educativos que reciben
acompanamiento para la implementacion de modelos

educativos flexibles

Personas beneficiarias de estrategias de permanencia

Estudiantes beneficiados con transporte escolar

Docentes de establecimientos educativos oficiales
formados en lengua extranjera inglés

Docentes de establecimientos educativos oficiales

beneficiados con procesos de formacién en

competencias TIC y digital.
Estudiantes oficiales beneficiados con procesos de

formacion en lengua extranjera inglés

Sedes educativas mejoradas

Sedes educativas conectadas a internet

Parques y ciudadelas educativos conectados a
internet

Dispositivos tecnologicos para la transformacion

digital educativa en las sedes entregados

Procesos de formacién para docentes oficiales o
agentes educativos para el mejoramiento de sus
capacidades y competencias
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Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

2.3 Educacién y
cultura con
pertinencia y
calidad

3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.1 Infraestructura
para la equidad y
la competitividad
3.2 Desarrollo
Agropecuario y
Rural

3.2 Desarrollo
Agropecuario y
Rural

3.2 Desarrollo
Agropecuario y
Rural

3.3 Desarrollo
Econdémico y
Competitividad
Sectorial

3.3 Desarrollo
Econdmico y

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

235. Innovacién y desarrollo para el
mejoramiento de la gestién y la
calidad

2.3.6. Educacién Rural
Transformadora

2.3.6. Educacion Rural
Transformadora

2.3.7. Cultura para vivir en un
territorio diverso y en paz

2.37. Cultura para vivir en un
territorio diverso y en paz

2.3.7. Cultura para vivir en un
territorio diverso y en paz

3.1.3 Transformacién digital de
Antioquia

3.1.3 Transformacién digital de
Antioquia

3.1.3 Transformacién digital de
Antioquia

3.2.1 Sistemas de produccion de
agricultura campesina, familiar,
étnica y comunitaria

3.2.2Gestion y fortalecimiento para
la produccion y comercializacion
agropecuaria

3.2.2Gestion y fortalecimiento para
la produccion y comercializacion
agropecuaria

3.3.1 Sector minero energético
social, justo y sostenible:
Impulsando la Eficiencia Energética

3.3.2 Gestion integral para el
desarrollo turistico de Antioquia
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Ambientes digitales de

funcionamiento: Escuela de artes y oficios

aprendizaje en

Estudiantes beneficiados del programa de Educacion
Rural

Estudiantes beneficiados con la estrategia de

Universidad en el Campo

Sedes artisticas y culturales dotadas

Infraestructuras culturales intervenidas

Cupos de educacién formal ofertados

Personas sensibilizadas en el uso y apropiacion de las
TIC
Internet con diferentes

Puntos de acceso a

tecnologias

Estrategia para ampliar y mejorar la cobertura del
servicio a internet implementada

Campesinos y productores agropecuarios apoyados
con sistemas de agricultura campesina, familiar, étnica
y comunitaria

atendidos  con

Productores estrategias de

informacién comercial o comercio exterior

Unidades productivas agropecuarias beneficiadas

Unidades productivas del sector minero-energético
formadas

Entidades Territoriales acompanadas en la gestiéon y
promocién para el desarrollo turistico.
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Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Linea

Competitividad
Sectorial

3.3 Desarrollo
Econdmico y
Competitividad
Sectorial

3.3 Desarrollo
Econdémico y
Competitividad
Sectorial

3.3 Desarrollo
Econdmico y
Competitividad
Sectorial

3.3 Desarrollo
Econdémico y
Competitividad
Sectorial

4.1 Potencial
ecolégico y
ambiental

4.1 Potencial
ecolégico y
ambiental

5.1. Alianzas para
el Desarrollo

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

3.3.3 Generacion y formalizacién del
empleo: Trabajo Digno y Decente

3.34 Productividad y competitividad
para el desarrollo econémico de
Antioquia

3.35 Internacionalizacién de

Antioquia

3.3.6 Desarrollo tecnolégico e
innovacion para crecimiento
empresarial

41.3. Educacion ambiental

4.13. Educacién ambiental

5.1.1. Cooperacion para Antioquia
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Republica de Colombia

Unidades productivas con modelos de negocios
apoyados con microcrédito/apalancamiento

Personas formadas-mujeres, jovenes, migrantes-en
habilidades y competencias empresariales funcionales

Proyectos estratégicos apoyados

Proyectos de investigacion e innovacién con

integracion de actores sociales apoyados

Estrategias educativo ambientales y de participacion
implementadas
articuladas impulsar la

Estrategias para

competitividad como un modelo sostenible y circular

Ruedas de cooperacién y filantropia realizadas
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MEDELLIN Y ANTIOQUIA, UNA SOLA REGION

En la busqueda de impactos que transformen, la
Gobernacién de Antioquia tiene un aliado natural en la
Alcaldia de Medellin, entidad con la que se materializa
la alianza para la confianza que han estructurado el
gobernador Andrés Julidn y el alcalde Federico. Asi, se
trabajard en equipo con el Distrito de Medellin en la
formulacion, estructuracion y ejecuciéon de proyectos

70

son trascendentales desarrollo

para el

que

socioeconomico y la competitividad regional.

El mecanismo de trabajo articulado se materializa en las
siguientes lineas de accién PARA EL DESARROLLO DE
LAS REGIONES
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ALIANZA MEDELLIN — ANTIOQUIA Promover la y ejecucion de proyectos que impulsan el progreso de
colaboracién  interinstitucional,  fomentando la Medellin, el Valle de Aburra y Antioquia.

concurrencia y complementariedad, para llevar a cabo
INFRAESTRUCTURA Y AMBIENTE Impulsar proyectos

iniciativas y proyectos que fortalezcan la cuadruple . .
de infraestructura estratégica, enfocados en la

hélice como eje de gobernanza. Esto se traduce en una

. . movilidad y conectividad, con el objetivo primordial de
agenda de desarrollo regional, basada en alianzas y ! P

. ., - . L, potenciar la competitividad regional en consonancia
estratégicas, gestion del conocimiento, cofinanciacién

con los desafios derivados del cambio climatico.

Alianza Tripartita
Gobernacién + AMVA + Medellin

INSTITUCIONALIDAD

Region Aeroportuaria de Antioquia
Sistema Metro + Trenes
Sistema logistico multipropoésito + Tren del Rio

Sistema portuario Uraba + Vias de acceso
INFRAESTRUCTURA Tanel de Toyo + Vias 4G
Y AMBIENTE Ampliacién Tunel de Oriente + Obras

Recoleccién y disposicién de residuos sélidos

Hidroituango

Antioquia potencia energética
SE,RVICIOS EPM en las regiones
PUBLICOS

Educacién urbana y rural + Empleo
Turismo responsable

AGENDA SOCIAL E:ITSre Cero

Al
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Ademas, es imperativo generar sinergias que permitan
comprender y planificar las dindmicas territoriales de la
fin de
configuracién fisico-espacial y su relacién con los

region, con el identificar y priorizar la

patrones de movilidad y transporte.

SERVICIOS PUBLICOS Habilitar la eficiencia y la
calidad en la prestacion de los servicios publicos
de
Antioquia, asegurando disponibilidad y sostenibilidad.

domiciliarios en Medellin y las subregiones

GRAN AGENDA SOCIAL Recuperar la confianza de los

ciudadanos de nuestras regiones, impulsando el
progreso, la solidaridad y el desarrollo en todas sus
dimensiones, a través de una accién colectiva que
trace la hoja de ruta para el cierre de brechas,
promueva la inclusién y garantice oportunidades

equitativas para los ciudadanos.

EDUCACION Fortalecer el discurso, los mecanismos y
los fondos necesarios para establecer alianzas que
Es

una educacion pertinente,

impulsen la educacion rural. imprescindible

promover coordinando

programas y estrategias entre el Distrito y el

Departamento, con especial énfasis en el uso de la
tecnologia, la educacién digital y la expansién de la
presencia en las regiones. Asimismo, se busca
potenciar la educacion postsecundaria para cualificar
la poblacién, generando mayores oportunidades de

acceso a empleos de mejor calidad.

72
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Antioquia
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SALUD Afianzar el trabajo en red, favoreciendo la
sostenibilidad del sistema, es crucial para restaurar la
confianza de la comunidad en el sistema de salud,
garantizar acceso equitativo a la atencion médica y
mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion.

HAMBRE CERO Sumar esfuerzos interinstitucionales
por la equidad socio territorial con énfasis en la nifez,
hambre “0” y nutricién, enfrentando este desafio de
manera integral y sostenible, garantizando un futuro
con seguridad alimentaria para todos al tiempo que se
dinamiza la produccién agropecuaria e industrial.

TURISMO RESPONSABLE Coordinar acciones para
disminuir los delitos en contextos de viajes y turismo,
en especial los relacionados a la explotacién sexual de
nifos, ninas y adolescentes. De igual manera, se busca
generar ofertas de turismo ecoldgico, cultural, y
deportivo que exalte la vocacion de cada territorio de
forma complementaria.

CONECTIVIDAD Conectar
urbanas y

digitalmente las zonas

rurales con el mundo es un factor

fundamental para unir personas, abrir mercados,

prestar servicios sociales y acelerar el potencial

regional.

BILINGUISMO
mercados, abriendo las puertas de la region para que

Interactuar con otras culturas vy
sus estudiantes, empresas y comunidad tengan acceso
a mejores oportunidades a través de programas como

“Antioquia habla inglés”.
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incentivos para los lider
prevencion de delitos

convites comunitarios
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instituciones educativas comportamiento vial

rutas seguras
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A

LINEA ESTRATEGICA 1. SEGURIDAD DESDE LA DEMOCRACIA Y LA
JUSTICIA

Objetivo

Recuperar el control territorial, la seguridad y la buscando el fortalecimiento de la participacion
convivencia para garantizar la labor de los organismos ciudadana con enfoque étnico y garantia de derechos
de seguridad y justicia, permitiendo la promocién de la para las poblaciones victimas.

democracia con participacién e incidencia territorial,

11. PARTICIPACION CIUDADANA

111 Fortalecimiento de los organismos de accién comunal y la participacion ciudadana en la gestién
o publica

11.2. Participaciéon ciudadana para la garantia de Derechos Humanos y la consolidacién de paz

1.2. DERECHOS HUMANOS Y CONSOLIDACION DE PAZ

121 Consolidacién de la paz

12.2. Por los derechos de las victimas del conflicto armado

123. Antioquia firme, contribuye al respeto, proteccién y garantia de DDHH
12.4. Gobierno propio, habitat y territorios indigenas

125. Reconocimiento de la diversidad étnica y multicultural NARP

13. SEGURIDAD, JUSTICIA Y CONVIVENCIA

131 Presencia y control territorial

13.2. Tecnologia para la seguridad, la justicia y la convivencia ciudadana

133. Fortalecimiento de la institucionalidad para la seguridad, la justicia y la convivencia ciudadana
13.4. Infraestructura para la seguridad, la justicia y la convivencia ciudadana

135. Movilidad segura y sostenible
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COMPONENTE 11. PARTICIPACION CIUDADANA

Objetivo

Promover la participacién ciudadana en la gestién publica,

politicos, la democracia,

la autonomia de las organizaciones y la comunidad que

legitimando los procesos

representan, de manera que sea posible impulsar el desarrollo local y la democracia con

participacion e incidencia territorial.

INDICADORES DE RESULTADO

UNIDAD DE
MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR

ANO
DISPONIBLE
LINEA BASE

META
2024-
2027

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

LINEA BASE

Promocién de la participacion
ciudadana en los procesos - tai

. orcentaje
liderados desde la

institucionalidad.

No
disponible

Secretaria de
No

100
disponible

Participacion y
Cultura Ciudadana

PROGRAMA 111. FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS DE ACCION COMUNAL Y LA

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

Responsable: Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana

Descripcién:

Para la puesta en marcha de este programa, se
cuenta con dos politicas publicas que marcan una
ruta de intervencion para la solucion de
problematicas en torno a la participacién ciudadana
y la accién comunal, beneficiando a la ciudadania y
promoviendo el relacionamiento con diferentes
actores del desarrollo local; haciendo énfasis en la
generacion de espacios de didlogo con instancias,
organizaciones comunitarias, sociales y solidarias

que tienen incidencia en el departamento.

A través de la Politica Publica de Participacion
Ciudadana y Democratica (Ordenanza 25 de 2023),

76

se le apostara al fortalecimiento de las capacidades
de la ciudadania en general y la promocién de la
participacion ciudadana en los diferentes procesos
de la gestion publica y la democracia, generando
credibilidad y confianza en los procesos liderados
desde la institucionalidad. Se llevardan a cabo
estrategias de intervencién para la implementacién,
ejecucién y seguimiento, mediante la asesoria o
asistencia técnica, el acompanamiento, capacitacion
y formacion, tanto a los espacios e instancias donde
participa la comunidad en general, como a las

administraciones locales, instituciones, juntas

administradoras locales y demas entes del nivel
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local, zonal, subregional o departamental que lo
requieran.

Asi mismo, en el marco de la Politica Publica para la
Accién Comunal (Ordenanza 50 de 2023), se busca
establecer un conjunto de lineamientos estratégicos
y operativos que se deben llevar a cabo desde el
nivel departamental, en el marco de lo estipulado en
las leyes 2166 de 2021 y 1757 de 2015, en lo
del

departamento y la interacciéon entre los diferentes

correspondiente a la organizacién comunal

actores institucionales, sociales y privados que
trabajan en pro de su fortalecimiento. De igual forma,

mediante la consolidacion de procesos de formacion

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Repliblica de Colombia

en accion comunal, se le apuesta a cualificar las
competencias de los miembros de las organizaciones
comunales de primero, segundo y tercer grado,
fortaleciendo la estructura y funcionamiento de los
Organismos de Accién Comunal en el departamento,
la autonomia y empoderamiento de sus miembros, y
con esto, brindando la posibilidad de hacer realidad
la democracia nuestro

participativa en

departamento.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Entidades, = organismos
dependencias fortalecidos en ,
. .. Numero
los procesos de participacion
ciudadana
Instancias formales y no
formales de participacion Numero
fortalecidas
Estrategia para la promocion
de la participacidon, la )
., i Numero
formacion ciudadana, la
rendicion de cuentas y el
control social
Estrategia para el
fortalecimiento de las ,
. L Numero
capacidades institucionales y
de gestién de los Organismos
de Acciéon Comunal
Alianzas para la promocién de
nuevos liderazgos e ,
Numero

integracion generacional en
los Organismos de Accién
Comunal

Anualizado

Acumulado

Acumulado 1

Anualizado 1

Anualizado 3
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Secretaria de
17 Participacién y Cultura

Ciudadana

Secretaria de
30 Participaciéon y Cultura

Ciudadana

Secretaria de
Participacién y Cultura
Ciudadana

Secretaria de
Participacion y Cultura
Ciudadana

Secretaria de
Participaciéon y Cultura
Ciudadana
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A

Comités interinstitucionales y

alianzas publico-privadas

implementadas, que , Secretaria de
Numero . _— 0

promueven el Anualizado 6 Participaciéon y Cultura

empoderamiento  de las Ciudadana

organizaciones comunales en
el departamento

PROGRAMA 112. PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA GARANTIA DE DERECHOS

HUMANOS Y LA CONSOLIDACION DE PAZ

Responsable: Secretaria Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia

Descripcién:

Desarrolla acciones y estrategias para la promocién del ejercicio y goce efectivo del derecho a
la participacion ciudadana en el departamento de Antioquia, a partir del fortalecimiento de las
instancias y escenarios de participacién en materia de derechos humanos, libertad religiosa y de
cultos y construccién de paz.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Secretaria de

. ~ Asuntos
Consejos de paz acompafados para su , o
o Numero No acumulado 125 Institucionales,
fortalecimiento
Paz y

Noviolencia

., Secretaria de
Planes de accién de las mesas de

L . Asuntos
victimas departamental y municipales , L
5 Numero No acumulado 64 Institucionales,
asesoradas y acompanadas para P
az y

participacion efectiva . .
Noviolencia

Mesas de Derechos Humanos Secretaria de
asesoradas o asistidas técnicamente Asuntos
para la elaboracion y ejecucion de los Numero No acumulado 50 Institucionales,
planes de accién de derechos humanos Paz y
municipales Noviolencia
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Secretaria de

L, . L Asuntos
Comités de libertad religiosa y de cultos . .
. Numero No acumulado 21 Institucionales,
fortalecidos
Paz y

Noviolencia

COMPONENTE 1.2. DERECHOS HUMANOS Y CONSOLIDACION DE PAZ
- =

Objetivo

Fomentar el ejercicio pleno de los derechos humanos, a través del fortalecimiento de la
gobernanza territorial, el reconocimiento de las comunidades étnicas y la promocién de
espacios que vinculen a la sociedad civil y a las organizaciones de victimas del conflicto
para la consolidacién de paz.

INDICADORES DE RESULTADO

ANO META
UNIDAD DE . DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLE | LINEA BASE 2024-
MEDIDA . RESPONSABLE
LINEA BASE plopy
Porcentaje de  municipios Secretaria de
PDET que se articulan al . No No Asuntos
. Porcentaje . . . . 90 L
sistema departamental del disponible disponible Institucionales, Paz y
cuidado Noviolencia
Porcentaje de  municipios Secretaria de
priorizados que contribuyen . No No Asuntos
.. Porcentaje . . . . 90 .
al Modelo de Intervenciéon disponible disponible Institucionales, Paz y
Integral -MITI- Noviolencia
Transversalizacion de la

identidad multicultural con
enfoque étnico y de género,

para fortalecer las Secretaria de
. . . . No No ., .
particularidades sociales, Numero . . . . 40 Inclusién Social y
L disponible disponible .
culturales, econdmicas y Familia

politicas de las Comunidades
Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras (NARP).
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PROGRAMA 121. CONSOLIDACION DE LA PAZ

Responsable: Secretaria Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia

Descripcién:

Propende por el desarrollo de oportunidades vy
capacidades desde y entre las comunidades, las
organizaciones sociales, las instituciones y los
territorios para la consolidacién de la paz, de acuerdo
con el objetivo y alcance de la Politica Publica de Paz,
Noviolencia y Reconciliacién de Antioquia -Ordenanza
37 de 2023. Existen cinco dimensiones del problema
publico: 1) la naturalizacion y reproduccién cotidiana de
las violencias y las discriminaciones, que se materializan
en el pensamiento social, las practicas colectivas y los
discursos cotidianos; 2) la inequidad social en

poblaciones y territorios, entendida como insuficiencia
en el acceso a oportunidades y disfrute de derechos;
3) la pervivencia del conflicto armado y la violencia
organizada; 4) las debilidades, la desatencién y la
violencia contra el capital social comunitario; y 5) los
fallos en la accién publica para la paz, entendida como
la atomizacion y desarticulacion de intervenciones
enfocadas en la construccion de paz territorial. De esta
manera, se abordaran las dimensiones del problema
publico en clave de consolidacidon de paz cotidiana, paz
estructural y paz territorial.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD

NOMBRE DEL DE FORMA DE
INDICADOR CALCULO
MEDIDA

META
DEPENDENCIA RESPONSABLE

2024 - 2027

Municipios PDET y
ZOMAC asistidos
técnicamente o

Ndmero No acumulado
asesorados para acceso
a oferta publica o
privada
Personas acompafiadas
en la busqueda de Numero No acumulado
personas desaparecidas
Acciones para las
iniciativas de memoria y
. Numero No acumulado
reconciliacién para la
construcciéon de paz
Alianzas para contribuir
e impulsar la sustitucion ~ Numero Acumulado
de cultivos de uso ilicito
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Secretaria de Asuntos Institucionales,

55 . .
Paz y Noviolencia
Secretaria de Asuntos Institucionales,
1000 . .
Paz y Noviolencia
9 Secretaria de Asuntos Institucionales,
Paz y Noviolencia
4 Secretaria de Asuntos Institucionales,

Paz y Noviolencia
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Espacios colectivos de
reincorporacion
acompanados para el
fortalecimiento del
proyecto de vida de
firmantes de paz

PROGRAMA 12.2. POR LOS DERECHOS DE LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

Responsable: Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia

Descripcién:

Contribuye a la reparacién de las victimas del
conflicto armado en el departamento, tales como los
desplazados forzadamente, los nifios, nifas y
adolescentes victimas del reclutamiento, utilizacién,
uso y violencia sexual. Esto mediante acciones de
educaciéon, acompafiamiento a los procesos de
atencién, reparacion, retorno, reconstrucciéon de
memoria y consolidacion de  capacidades
institucionales, departamentales, municipales y
distritales.

Responde a tres asuntos problematicos en los
procesos de reparacion integral a las victimas del
conflicto armado que desde las competencias de la
Gobernacion pueden ser subsanados:

1. Poca articulaciéon de las entidades, instancias y
actores que contribuyen a la reparacion integral a
victimas.

Numero No acumulado

Repliblica de Colombia

Secretaria de Asuntos Institucionales,

Paz y Noviolencia

2. Baja capacidad técnica y presupuestal de las
administraciones locales para la atencién vy
reparacion integral a victimas.

3. Baja capacidad técnica de las administraciones
municipales para la planeaciéon, disefio e
implementacion de medidas para la adecuada
prevencion, protecciéon, asistencia, atenciéon vy
reparacion integral a victimas.

Reconociendo estas problematicas, se consideran

como alternativas:

e Articulacion y dinamizacion de escenarios de
coordinacion y seguimiento de la Politica Publica
de Victimas.

e Acompafamiento a la participacion efectiva de
las victimas para garantizar la incidencia en las
politicas que los afectan.

e Fortalecimiento institucional a los municipios y
distritos en la implementacion de la Ley 1448 de
20M.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD
DE
MEDIDA

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMA DE
CALCULO

META
DEPENDENCIA RESPONSABLE

2024 - 2027

Entidades asistidas
técnicamente para su

fortalecimiento en la

. . Ndmero No acumulado
implementacion de la

Ley 1448 de 2011-Ley

de Victimas-

Asistencia humanitaria

prestada a victimas del Numero Anualizado

conflicto armado

64 Secretaria de Asuntos Institucionales,
Paz y Noviolencia

Secretaria de Asuntos Institucionales,
Paz y Noviolencia

PROGRAMA 12.3. ANTIOQUIA FIRME CONTRIBUYE AL RESPETO, PROTECCION Y GARANTIA DE DDHH

Responsable: Secretaria Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia

Descripcién:

Promueve el respeto y la proteccion de los Derechos

Humanos individuales y colectivos en el
departamento. Esto mediante acciones en formacién
y promocion; estrategias comunicacionales 'y
pedagdgicas para el desarrollo de la cultura de
derechos; asesorias y asistencias técnicas para el
fortalecimiento de la institucionalidad municipal;
asistencia subsidiaria a victimas de violaciones de
Derecho Internacional

Derechos Humanos vy

Humanitario (trata de personas); articulacion vy
dinamizacion de las instancias de coordinacién;
asesorias en principios rectores de empresa y
Derechos Humanos y acompafiamiento para la
atencién a los migrantes, refugiados y retornados, los

lideres y defensores de Derechos Humanos.

Se pretende intervenir la alta vulneracion de los
derechos humanos en el departamento y la baja
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capacidad institucional para implementar y articular
planes y acciones en el marco de los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.
Ademas, asuntos asociados al desconocimiento y la
falta de apropiacion de los Derechos Humanos y sus
mecanismos de proteccién, la reproduccion
permanente de un sistema de valores que estimula
imaginarios, discursos y patrones socioculturales de
violencia, discriminacion e ilegalidad. También, la
administraciones

capacidad técnica de las

municipales y distritales para implementar
lineamientos, procedimientos, rutas y enfoques para
la prevencion y atencion de vulneraciones de los
Derechos Humanos. Por Ultimo, las redes o
mecanismos de articulaciéon, coordinacién de las
instancias y actores de los niveles territoriales y los
planes y distritales

Humanos.

municipales de Derechos
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Municipios asistidos

técnicamente en herramientas Secretaria de Asuntos
y rutas para la proteccion y Ndmero No acumulado 40 Institucionales, Paz y
garantia de derechos de la Noviolencia

poblacion migrante

Asistencias humanitarias a ,
. Secretaria de Asuntos
lideres y defensores de DDHH , . L

Numero Anualizado 1 Institucionales, Paz y
y otras personas en el marco . )
. Noviolencia
de vulneraciones de DDHH

Municipios asistidos
técnicamente para la ,
. . . Secretaria de Asuntos
implementacién de la politica
publica de DDHH, sus rutas de

atencién y cofinanciacion de

Ndmero No acumulado 80 Institucionales, Paz y

Noviolencia

proyectos

Proyectos cofinanciados para

el desarrollo de programas Secretaria de Asuntos
sociales en el marco de la Ndmero No acumulado 16 Institucionales, Paz y
garantia del derecho a la Noviolencia

libertad religiosa

PROGRAMA 12.4. GOBIERNO PROPIO, HABITAT Y TERRITORIOS INDIGENAS

Responsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia

Corresponsables: Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia; Secretaria de
Participacién y Cultura Ciudadana; Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Descripcién:

Fortalece las capacidades de las autoridades administracién de los asuntos de caracter colectivo
indigenas para la consolidacién de las formas propias en sus territorios, la implementacion de la
de gobierno, la gestion territorial, la conservacion del Jurisdiccion Especial Indigena, la formalizacion de sus
habitat y el mejoramiento del entorno fisico y territorios, y la promocién y preservacién de sus
comunitario. Esto parte del reconocimiento a los practicas culturales y cosmovisiones, en el marco de
pueblos indigenas que habitan en Antioquia como la autonomia constitucionalmente reconocida.

sujetos de derechos colectivos respecto a la

83
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Por otra parte, el programa pretende promover la
implementacién interseccional de la Politica Publica
Indigena de Antioquia entre las dependencias con
competencias en la prestacion de bienes y servicios

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Repliblica de Colombia

dirigidos a esta poblacion,

aplicando el

enfoque
diferencial para avanzar en la garantia de los derechos
de caracter individual y colectivo establecidos en el
marco constitucional y legal vigente.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Lideres indigenas

Numero
asistidos técnicamente
Territorios indigenas
formalizados o Numero

regularizados

Secretaria de Inclusion

No acumulado

social y Familia

Secretaria de Inclusiéon

No acumulado 3

social y Familia

PROGRAMA 125. RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD ETNICA Y MULTICULTURAL NARP

Responsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia

Corresponsables: Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia; Secretaria de
Participacién y Cultura Ciudadana; Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Descripcién:

Fortalece las particularidades sociales, culturales,
econdmicas y politicas de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP), en la
medida que se respeten sus condiciones minimas de
dignidad humana, se contrarresten las dindmicas de
discriminacién racial, se promueva la preservacion
ambiental de sus territorios y el reconocimiento de sus
Lo

oportunidades de acceso a bienes y servicios que

saberes ancestrales. anterior, mediante

impacten favorablemente el desarrollo humano integral
de las comunidades afroantioqueiias.

Busca impulsar acciones que permitan el trabajo

articulado de la gestién institucional con todas las

84

secretarias, gerencias, departamentos administrativos,
entidades descentralizadas del orden departamental,
de
dependencias del departamento y, con esto, lograr

instituciones educacion superior 'y demas

mayores oportunidades y beneficios las

comunidades

para

negras, afrocolombianas, raizales y

palenqueras, garantizando la  visibilizacion y
preservaciéon de su identidad cultural, el fomento de sus
conocimientos ancestrales, asi como el fortalecimiento
de sus procesos organizativos y comunitarios, para
mejorar la calidad de vida de sus poblaciones en

condiciones de equidad.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Comunidades afrocolombianas

L , . Secretaria de Inclusion
asesoradas y asistidas Ndmero Anualizado 10 . N
. social y Familia
técnicamente

Acciones para el beneficio de , »
. , Secretaria de Inclusién
las comunidades Numero No acumulado 40 . -

. . social y Familia
afrodescendientes ejecutadas
Municipios y distritos
capacitados en la , Secretaria de Inclusién
. ., . Numero No acumulado 5il . -
implementacion de estudios social y Familia

afrocolombianos

COMPONENTE 1.3. SEGURIDAD, JUSTICIA Y CONVIVENCIA

Objetivo

Fortalecer la seguridad, la justicia y la convivencia ciudadana, a través de la
implementacién de estrategias articuladas y coordinadas para combatir la delincuencia,
mejorando las acciones de la prevencién y promocion de ambientes seguros, tranquilos

y armoénicos, garantizando el bienestar, la protecciéon y el acceso a la justicia de los
antioquefios.

INDICADORES DE RESULTADO

ANO .
UNIDAD DE LiINEA DEPENDENCIA

NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLE
MEDIDA ; BASE RESPONSABLE
LINEA BASE

Secretaria de

Percepcién de seguridad Porcentaje 2023 70,60 85
Seguridad y Justicia
. Secretaria de
Indice de criminalidad Numero 2023 0,77 0,8
Seguridad y Justicia
Tasa de homicidios por cada Secretaria de
Numero 2023 25,5 24
100.000 habitantes Seguridad y Justicia

Tasa de lesiones en accidentes
de transito por cada 100.000 Numero 2022 40 38

habitantes

Gerencia de
Seguridad Vial
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Tasa ajustada de mortalidad
por accidentes de transporte

terrestre

Numero 2022

Repliblica de Colombia

Gerencia de
Seguridad Vial

14,72 13,98

PROGRAMA 131 PRESENCIA Y CONTROL TERRITORIAL

Responsable: Secretaria de Seguridad y Justicia

Descripcién:

Mejora las condiciones de seguridad, mantenimiento
del orden publico y la preservacién de la vida, mediante
estrategias enfocadas en la prevencién, control y
contencion, inteligencia e investigacion judicial,
comunicacion estratégica y difusion de resultados, con
el fin de recuperar la seguridad, la convivencia y la
justicia en el departamento, incluyendo las acciones
enfocadas en disminuir los delitos de hurto, secuestro
y extorsién, microtrafico, violencia sexual y mineria
ilegal. Todo lo anterior, orientado al fortalecimiento de
la presencia institucional y el aumento de la confianza

de la comunidad en las autoridades.

Se plantean estrategias de gestion del delito. Esto
implica la creacion de un plan de accion que permita
aprovechar al maximo las capacidades y recursos
disponibles de la fuerza publica, los organismos de
seguridad y justicia y entes territoriales, con el objetivo
de reducir el nimero de delitos. Ademas de los
escuadrones militares y policiales, que también
contribuyen a fortalecer la seguridad y convivencia
ciudadana, existen otras iniciativas como los frentes de
seguridad, redes de apoyo, finca mas segura,
recompensas, consejos de seguridad y encuentros para
la seguridad.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Gerencia contra delitos Secretaria de
Ndmero No acumulado
implementada Seguridad y Justicia
Grupos de apoyo de
participacion ciudadana para la , Secretaria de
. Numero No acumulado 10.000 . .

seguridad creados y Seguridad y Justicia
fortalecidos
Estrategia en sitio para la )

., . , Secretaria de
recuperacién de espacios-casas Ndmero No acumulado 100

de vicio

Seguridad y Justicia
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Proyectos presentados por
organismos de seguridad vy
justicia, financiados con Numero
recursos del Fondo de

Seguridad Territorial (Fonset)

No acumulado

Por

Antioquia

Republica de Colombia

25 Secretaria de
Seguridad y Justicia

PROGRAMA 13.2. TECNOLOGIA PARA LA SEGURIDAD, LA JUSTICIA Y LA CONVIVENCIA

CIUDADANA

Responsable: Secretaria de Seguridad y Justicia

Descripcién:

de
organismos de seguridad y justicia y entidades

Fortalece las capacidades la fuerza publica,
territoriales, mediante la estructuracion y ejecucién de
proyectos de tecnologia como la implementacién de
Circuitos Cerrados de Televisiéon - CCTVS, construcciéon

y puesta en funcionamiento de un Sistema Integrado de

Emergencias y Seguridad - SIES departamental,
adquisicion e integracion de equipos especializados,
entre otros. Asi,
de

situaciones de emergencia y alteraciones de orden

se espera mejorar los tiempos de

respuesta las autoridades competentes ante

publico.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE . META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR FORMA DE CALCULO
MEDIDA 2024 - 2027 RESPONSABLE

Camaras implementadas, ,
. . ) Secretaria de
fortalecidas e integradas Numero No acumulado 5000 . o
Seqguridad y Justicia
al SIES
Implementacion del SIES
departamental para el , Secretaria de
o Numero No acumulado 1 . .
fortalecimiento de Ia Seguridad y Justicia

seguridad

87



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Replblica de Colombia

PROGRAMA 1.3.3. FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD PARA LA SEGURIDAD, LA

JUSTICIA Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA

Responsable: Secretaria de Seguridad y Justicia

Descripcién:

Previene y atiende las situaciones que pueden afectar
la seguridad, el acceso a la justicia y los
comportamientos contrarios a la convivencia ciudadana;
implementando  planes,

programas y proyectos

enfocados a gestionar los riesgos identificados.

Implica la implementacién de planes de accion y
protocolos de actuacién que permitan el despliegue en
campo, de manera coordinada y oportuna, de los
recursos humanos, logisticos y técnicos requeridos.

Entre las estrategias estaran el fortalecimiento de los
PISCC, que contemplan acciones contra la violencia
intrafamiliar, violencia sexual y violencias de género,
teniendo en cuenta que las principales victimas son las
mujeres, nifas, nifos y adolescentes; ademas realizar el
acompafiamiento a Comisarias de Familia y el
fortalecimiento al Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes con enfoque de justicia restaurativa.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Comisarias de Familia,

Inspecciones de Policia y

Secretaria de Seguridad y

Puntos de Atencion de Numero No acumulado 104 Justici
usticia
Fiscalia (PAF) para Ila
atencién ciudadana dotadas
Instalaciones del Sistema , .
. o . ) Secretaria de Seguridad y
Penitenciario y Carcelario Numero No acumulado 10 .
Justicia
dotadas
Intervenciones de
romocién de acceso a la
_p . » ] Secretaria de Seguridad y
justicia, la prevencién del Numero No acumulado 40 Justici
usticia
delito y violencias basadas
en género realizadas
Estrategias de intervencion
. B .. ) Secretaria de Seguridad y
integral para la prevencion Ndmero No acumulado 126 .
. Justicia
del delito implementada
Estrategias para el abordaje Secretaria de Seguridad y
integral de los delitos Numero No acumulado 1 Justicia

ambientales
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Escuadrones Militares vy , .
. . . . Secretaria de Seguridad y
Policiales Antioquia Segura Numero No acumulado 25 ey
usticia
(EMPAS) dotados
Observatorio de politica . Secretaria de Seguridad y
. . . Numero Acumulado 40 .
criminal en funcionamiento Justicia
Instancias territoriales
asistidas técnicamente en , Secretaria de Seguridad y
Numero No acumulado 36

aspectos relacionados con
la convivencia ciudadana

Justicia

PROGRAMA 134. INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD, LA JUSTICIA Y LA CONVIVENCIA

CIUDADANA

Responsable: Secretaria de Seguridad y Justicia

Descripcién:

Fortalece las capacidades de la fuerza publica,
organismos de seguridad y justicia, y administraciones
municipales y distritales, a través de la ejecucion de
obras de construccion, mejoramiento y adecuacion de
los equipamientos de seguridad y justicia, aumentando
la presencia institucional en el territorio y mejorando las
condiciones laborales de los servidores publicos y la
prestacién de los servicios de seguridad y justicia para
la ciudadania.

Se busca implementar mecanismos a corto, mediano y
largo plazo para atender las necesidades de la
poblacién privada de la libertad desde diferentes
carcelaria,

componentes, como infraestructura

incidencia en la descongestion carcelaria,

resocializacién y garantia de los derechos humanos.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADO
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Secretaria de Seguridad y

Proyectos carceles
Numero No acumulado
estructurados
Infraestructura para la
promocién a la cultura de
la legalidad y a la Ndmero No acumulado
convivencia construida y
dotada
Instalaciones del Sistema
Penitenciario y Carcelario Numero No acumulado

adecuadas

Justicia

Secretaria de Seguridad y
Justicia

12

Secretaria de Seguridad y
Justicia
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PROGRAMA 135. MOVILIDAD SEGURA Y SOSTENIBLE

Responsable: Gerencia de Seguridad Vial

Descripcién:
Pretende disminuir los indices de siniestralidad vy para facilitar el acceso a tramites de transito. Todo esto,
mortalidad por accidentes viales. Ademas, implementar mediante la implementacién de estrategias educativas
un mejor control financiero que permita incrementar el y de seguridad vial, la instalacion de senalizacién y de
recaudo para financiar las politicas de seguridad vial. dispositivos de seguridad, la dotacién de implementos
Adicionalmente, tener mayor presencia en territorio con y elementos para la seguridad a los agentes de transito,
la apertura de nuevas sedes del transito departamental y las capacitaciones en seguridad vial.
INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD
NOMBRE DEL FORMA DE META
DE " DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR CALCULO 2024 - 2027
MEDIDA
Estrategias de
seguridad vial Numero Anualizado 7 Gerencia de Seguridad Vial

implementadas

Municipios apoyados
con agentes de  Numero Anualizado 60 Gerencia de Seguridad Vial
transito
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LINEA ESTRATEGICA 2. COHESION DESDE LO SOCIAL

Objetivo

Aumentar la cobertura con calidad y pertinencia de los
servicios sociales, deportivos, recreativos, culturales,
de educacién y de salud, de tal manera que se cierren
las brechas entre la ruralidad y los centros urbanos.
Poniendo el foco en la calidad de vida de las familias,

la autonomia econémica de las mujeres, en la garantia
de derechos de nifas, nifios, adolescentes, jovenes,
adultos mayores, personas con condicion de
discapacidad y con igual de oportunidades para las

etnias, campesinado y la poblacién LGBTI.

21. BIEN-ESTAR: SALUD INTEGRAL

211 Cuidado integral: gestién de la salud publica y la proteccién social en el territorio
212. Salud mental: ambientes saludables y protectores

213. Acceso con calidad a la red prestadora de servicios de salud

214. Aseguramiento y prestacién de servicios de salud

2.15. Gobernabilidad y rectoria del sistema de salud

216. Gestidn y vigilancia de los riesgos sanitarios y ambientales

217. Deporte, recreacion y actividad fisica para la transformacién social

218. Desarrollo del rendimiento deportivo para la competencia

219. Espacios deportivos protectores e incluyentes

2.110. Fortalecimiento y gestion para el desarrollo deportivo

22 INCLUSION SOCIAL: CURSO DE VIDA, FAMILIA Y DIVERSIDAD

221 Antioquia firme y para todas

222 Sistema Departamental del Cuidado

223 Antioquia se pinta de diversidad

224. Proteccion integral de las personas mayores

225, Desarrollo de la capacidad humana para la poblacién con discapacidad

226. Oportunidades para los jovenes

227. Atencion Integral a la primera infancia

228. Atencidn integral en curso de vida y familia

229 Seguridad alimentaria, nutricional y alimentacién escolar

2.2.10. Entornos seguros, protectores y ambientes de calidad

231 Transitos armoénicos y trayectorias educativas continuas y completas con calidad

232 Competencia digital y lengua extranjera para una Antioquia global

233 Infraestructura fisica y tecnolégica, conectividad y transformacion digital para la calidad educativa
234 Bienestar integral para docentes, directivos docentes y personal administrativo de la Secretaria de

Educaciéon
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235. Innovacién y desarrollo para el mejoramiento de la gestién y la calidad

236. Educacién rural transformadora

237. Cultura para vivir en un territorio diverso y en paz

238. Institucionalidad cultural solida y articulada con los territorios

239. Reconocimiento y proteccién del patrimonio

COMPONENTE 2.1. BIEN-ESTAR: SALUD INTEGRAL

Objetivo e r s

Avanzar en la consolidacion de Antioquia como un territorio saludable a partir del modelo
preventivo, predictivo y resolutivo basado en la atencién primaria en salud, la promocién

del deporte, la recreacion, la actividad fisica y la estrategia de Ciudades, Entornos y
Ruralidades Saludables (CERS).

INDICADORES DE RESULTADO

ANO
UNIDAD DE . META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLE LINEA BASE
MEDIDA . 2024-2027 RESPONSABLE
LINEA BASE
Secretaria
I'nf:lic‘e del riesgo en salud indice por .100 2022 70,3 65.6 Seccional‘de Sa|L:Id
publica (porcentaje) y Proteccién Social
de Antioquia
q_ - . Secretaria
Indice de vigilancia en (ndi 100 Secci | de Salud
ndice por eccional de Sa
salud publica, prestacion . . 2023 344 34 . u
. o (porcentaje) y Proteccion Social
de servicios y sanitarios . .
de Antioquia
q Secretaria
Indice de gestion del Indi 100 seccional de Salud
ndice por eccional de Salu
riesgo de las  ESE e 2023 48,25 85 , ,
. (porcentaje) y Proteccién Social
hospitales . .
de Antioquia
. S tari
Indice de gestion del (ndi 100 S .ecrle;n: lud
ndice por eccional de Salu
riesgo de entidades P . 2022 92 95 . .
oo . (porcentaje) y Proteccion Social
territoriales municipales . .
de Antioquia
Escenarios deportivos y
recreativos en
. . . No No INDEPORTES
condiciones de calidad Numero . . . . 91 . .
disponible disponible Antioquia

para el desarrollo de
programas

94



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INDICADORES DE RESULTADO
ANO

UNIDAD DE
MEDIDA

NOMBRE DEL INDICADOR

DISPONIBLE

META
plopZiplery)

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

LINEA BASE

Personas que acceden a
servicios deportivos,
recreativos, de actividad Porcentaje
fisica y aprovechamiento

del tiempo libre

Medallas de oro obtenidas

en Numero

juegos  deportivos

nacional y para-nacionales

LINEA BASE

2023

2023

INDEPORTES
8,79 10 . .
Antioquia
INDEPORTES
227 249 . .
Antioquia

PROGRAMA 211. CUIDADO INTEGRAL: GESTION DE LA SALUD PUBLICA Y LA PROTECCION SOCIAL EN

EL TERRITORIO

Responsable: Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia
Corresponsables: Secretaria Inclusion Social y Familia; Secretaria de Juventud; Indeportes;

Secretaria de las Mujeres

Descripcién:

Fortalece la salud publica territorial a través de la
implementacién de rutas integrales e integradas de
atencion en salud, de orden poblacional, colectivo e
individual con articulacion sectorial e inter vy
transectorial en el curso de vida y con enfoque

diferencial para el departamento de Antioquia.

Orienta las acciones hacia el cuidado integral de la
salud de las personas que residen en Antioquia, en un
desarrollo progresivo de intervenciones que, desde un
ejercicio de gobernanza y rectoria sanitaria, articulan
esfuerzos de orden sectorial e intersectorial para
promocionar y mantener la salud individual y colectiva
de

educacién a

los territorios. Priorizando en sus acciones de
la comunidad, focalizadas en habitos
alimenticios saludables y campafas que conduzcan al
consumo responsable de licor y aumento de la practica
de actividad fisica.

95

3 e

e

Lo anterior, dentro de un marco operativo de gestién
de la salud publica e intervenciones de caracter
poblacional, colectivo e individual, situado en los
enfoques de los entornos donde se desarrolla la vida,
pueden de

transformacion social y en los momentos del curso de

que entenderse como escenarios

vida con enfoque de familia.

Se consideran las particularidades dadas para la
poblaciéon general, las nifas, niflos y adolescentes, los
grupos étnicos, las personas con discapacidad, el
la poblacion LGBTIQ+, la
poblacién victima del conflicto, la poblacién privada de
la libertad,
habitante de calle;
del

mortalidad y prevalencia de desnutricion, la mortalidad

campesinado, las mujeres,
la poblacién migrante y la poblacion
con especial atencion en la

disminuciéon embarazo en adolescentes, la

infantil, perinatal y materna. En este sentido, Antioquia
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hace una apuesta por un cuidado integral de la vida
donde la ciudadania pueda desarrollar capacidades
para el cuidado propio, el de los otros y el del planeta.

Las acciones de intervenciéon intersectoriales para la
salud buscan fortalecer las redes de prestadores de

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

servicios de salud de manera integral e integrada, en
el marco de las Rutas Integrales de Atencién en Salud
(RIAS), la Ruta Integral de Atencion para la Promocion
y el Mantenimiento de la Salud, y la Ruta Integral de
Atencion Materno-Perinatal.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META
NOMBRE DEL INDICADOR . DEPENDENCIA RESPONSABLE
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Entidades del sector salud al

servicio del cuidado integral i
) Numero Acumulado
por curso de vida y enfoque
diferencial en Antioquia
Visitas de vigilancia a
entidades del sector salud
con capacidad técnica para .
. . . Numero Acumulado
la gestién del riesgo a nivel
individual y colectivo
realizadas
Camparias de gestion del
riesgo en temas de salud i
. Numero Acumulado
sexual y reproductiva
implementadas
Estrategia para la
prevencion y conciencia del Numero Acumulado

consumo de licor formulada.
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Secretaria Seccional de Salud
266 y Proteccion Social de
Antioquia

Secretaria Seccional de Salud
576 y Proteccion Social de
Antioquia

Secretaria Seccional de Salud
36 y Proteccion Social de
Antioquia

Secretaria Seccional de Salud
1 y Proteccion Social de
Antioquia
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PROGRAMA 212. SALUD MENTAL: AMBIENTES SALUDABLES Y PROTECTORES

Responsable: Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia

Corresponsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia; Secretaria Mujeres; Secretaria

Juventud; Secretaria de Educacién

Descripcién:

Fortalece entornos protectores para la salud mental en
la poblacion antioquefia con el fin de generar bienestar
fisico mental, emocional y social de los individuos, las
familias y las comunidades.

Asimismo, contribuye a mejorar las condiciones de
salud mental de las personas, familias y comunidades
del de
sectoriales, intersectoriales y transectoriales. Lo cual
debe
determinantes sociales, la atencién primaria en salud,
de
y de accién sin dafio, el

departamento Antioquia con acciones

tener en cuenta la interculturalidad, los

el enfoque territorial, género, diferencial,

psicosocial mecanismo
articulador para el abordaje integral de las violencias
por razén de sexo y género de las mujeres, nifias, nifios
y adolescentes por entornos y curso de vida, mediante
la investigacion, la apropiacién social del conocimiento
(trasferencia, gestidn, participacion y comunicacion), la
prevencion de adicciones y del consumo de sustancias
psicoactivas en escolares mediante estrategias como
Susurraderos, habilidades para la vida y salud
emocional, buscando disminuir el intento y la tasa de

suicidio y la intoxicacion por sustancias psicoactivas.

La implementacion de la Guia de intervenciéon- mhGAP-

para los trastornos mentales, neurolégicos y por
consumo de sustancias (suicidio, epilepsia, conductas

adictivas, victimas de violencias) en el nivel de atencion

97

de salud no especializada, asi como la implementacion
de las RIAS- para la atencién en salud, facilitan la
intervencién oportuna de los casos mediante acciones
de promocién, prevencidén, atencidén, tratamiento
integral, rehabilitaciéon e inclusion social, y estrategias
de rehabilitacion basada en comunidad y trabajo en
red mediante la

prevencion universal, selectiva,

indicada y ambiental.

Las estrategias planteadas incluyen: 1) Fomentar

competencias parentales mediante la parentalidad
positiva y la creacién de redes comunitarias para
fortalecer vinculos entre cuidadores y menores de 3 a
17 anos en Antioquia; 2) Implementar un programa de
de

evidencia cientifica bajo la didactica de cuentos para

prevencion conductas adictivas basado en

nifos y talleres para jévenes, promoviendo estilos de
3)
dispositivos comunitarios que integren la sociedad y

vida saludables; Proveer herramientas para
mejoren la salud publica a través de centros de

escucha, zonas de orientacion escolar, grupos de
ayuda mutua, grupos de apoyo, redes comunitarias, e
iniciativas de informacién y educaciéon en salud; 4)
Introducir el concepto de inclusién social y reducir el
estigma asociado; 5) Establecer una linea telefénica de
asistencia psicoloégica para brindar apoyo emocional y

psicosocial.



PLAN DE DESARROLLO
POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD

NOMBRE DEL FORMA DE META
DE . DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Entidades asesoradas

en la implementacién Secretaria Seccional de Salud y Proteccion

Numero Acumulado 641
del ecosistema de Social de Antioquia
salud mental
Estrategia de la
9, . Secretaria Seccional de Salud y Proteccion
promocién de la salud  Numero Acumulado 5

. Social de Antioquia
mental implementada

PROGRAMA 213. ACCESO CON CALIDAD A LA RED PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD

Responsable: Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia 8 i

Descripcién:

Fortalece la capacidad resolutiva de la red de proyectos de inversion en telesalud, infraestructura,
prestadores de servicios de salud, con el propdsito de dotacion de equipos tecnolégicos, biomédicos,
mejorar la calidad de la atencion en salud de la ambulancias, potenciando la red de bancos de sangre,
poblacion antioquena. bajo el liderazgo de las juntas directivas.

Impulsa las redes integradas e integrales territoriales Asegura el cumplimiento del Sistema Obligatorio de
de servicios de salud basados en el modelo predictivo Garantia de la Calidad, de los estandares del Sistema
y preventivo con enfoque en atencion primaria en Unico de Habilitacion, del Sistema de Informacion para
salud- APS y en Ciudades, Entornos, Ruralidades la Calidad y del Programa de Auditoria para el
Sostenibles (CERS) para satisfacer las necesidades de Mejoramiento de la Calidad, con énfasis en la seguridad
las subregiones-zonas, fortaleciendo las capacidades del paciente y la humanizacién de la atencion en salud,
técnicas, administrativas y financieras de las ESE centrando la atencién en los usuarios, con personal
Hospitales en el nivel primario y complementario, competente e inscritos en el Registro de Talento
mediante la implementacion de rutas integrales e Humano en Salud (RETHUS).

integradas de atencidén en salud, la formulaciéon de
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR q
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Instituciones fortalecidas

técnica, administrativa y
financieramente para garantizar Ndmero
la sostenibilidad y resolutividad

en la atencion integral en salud

Acumulado

Secretaria Seccional de
123 Salud y Proteccién Social

de Antioquia

PROGRAMA 214. ASEGURAMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

um

Responsable: Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia i o

Corresponsable: Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia, Departamento

e

Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres de Antioquia (DAGRAN)

Descripcién:

Mejora el acceso a los servicios de salud para la
poblacion residente en el departamento de Antioquia.
También, garantiza el aseguramiento al Sistema General
de Seguridad Social en Salud y la cofinanciacién del
régimen subsidiado, asi mismo orienta sus acciones a
facilitar el acceso oportuno y con calidad a la
prestacion de servicios de salud de la poblacion no
asegurada y migrante, mediante una gestion técnica,

administrativa, juridica y financiera adecuada.

El Centro Regulador de Emergencias y Desastres
(CRUE) orienta la atencién de urgencias, emergencias y

99

desastres, realiza asesoria, asistencia técnica,
inspeccion y vigilancia a municipios e instituciones
segun su competencia y coordina la donacion de
componentes anatdémicos (6érganos y tejidos),
contribuyendo a la descongestién de los servicios de
urgencias mediante la implementacion de la plataforma
CONTIGO para realizar una adecuada clasificacion de
pacientes y la disminucién de los tiempos de espera
facilitando la atencion integral en redes. Con el apoyo
del Programa Aéreo Social se articulan de manera
intersectorial las acciones que facilitan la atencién a las

comunidades con dificil acceso geogréafico.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Visitas para

aseguramlento- proteccnon de Ia
poblacion-PPNA y sistemas de Numero
emergencias y desastres

realizadas.

Acumulado

Secretaria Seccional

281 de Salud y Proteccién

Social de Antioquia

PROGRAMA 215. GOBERNABILIDAD Y RECTORIA DEL SISTEMA DE SALUD

Responsable: Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia

Descripcién:

Fortalece el liderazgo de la Secretaria Seccional de
Salud y Proteccion Social mediante el desarrollo de las
capacidades del talento
humano territorial, la gestion oportuna de los recursos
implementacion  de
desarrollo de tecnologias de

técnico-administrativas
financieros, la estrategias
innovadoras en el
informaciéon e interoperabilidad y la promocion de la
participacion social para la toma de decisiones en el
de la mediante el

ejercicio gobernanza

acompafnamiento de los equipos técnicos regionales.

Dirige y coordina los diferentes actores del sistema de
de
la toma de

salud mediante un adecuado ejercicio
gobernabilidad, gobernanza y rectoria,
decisiones y la implementacion de politicas publicas

mediante la participacion y el control social a la

100

inversidon publica, reconociendo a las comunidades y
organizaciones como movilizadores activos para buscar
soluciones que mejoren las condiciones de la calidad
de vida de los antioquefios.

Garantiza el derecho a la salud mediante el acceso a
servicios con calidad, eficientes y suficientes que
trabajo intersectorial 'y
requiere de una oportuna gestién y

implica el articulado,
transectorial;
control de los recursos para permitir la inversion social,
la ejecucion de los planes, programas y proyectos
planteados, la adopciéon de herramientas tecnoldgicas
que posibiliten el intercambio, almacenamiento y
captura eficiente de datos e informacion y su uso
apropiado para mejorar los procesos de manera

innovadora.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Evaluaciones municipales para la

Ny Secretaria Seccional de
certificacion en salud y

o » Numero Acumulado 4 Salud y Proteccién
fortalecimiento de la gestion . . .
. Social de Antioquia
realizadas
Entidades con asistencia técnica
para la implementacion de la , .
. ., Secretaria Seccional de
arquitectura en tecnologias de , .
Numero Acumulado m Salud y Proteccién

informacion e interoperabilidad

L Social de Antioquia
en el marco de la transformacion

digital en salud

PROGRAMA 216. GESTION Y VIGILANCIA DE LOS RIESGOS SANITARIOS Y AMBIENTALES

Responsable: Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia
Corresponsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad; Gerencia de Servicios Publicos
Domiciliarios; Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres de Antioquia
(DAGRAN); otras.

Descripcién:

Mejora las condiciones sanitarias y ambientales que
puedan incidir sobre la salud y el bienestar de la
poblacion del departamento de Antioquia, a través del
fortalecimiento de la vigilancia y gestion integral de los
riesgos sanitarios y ambientales.

Busca la implementacion de acciones misionales en
salud ambiental mediante la articulacién sectorial e
interinstitucional con los distintos actores publicos
como privados, la implementacion de la Politica Integral
de Salud Ambiental-PISA, el fortalecimiento de la
capacidad de adaptacion, preparacién y la apropiacién
del sector salud frente a los impactos de la crisis
climatica y la calidad del aire, el cumplimiento de los
requisitos de orden técnico y sanitario de los
establecimientos que ofertan bienes y servicios, la
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ejecucion de las acciones de inspeccién, vigilancia y
control de los factores de riesgo del ambiente, asi
como de los alimentos, medicamentos, vectores,
zoonosis, quimicos, salud ocupacional, aguas, residuos
hospitalarios y peligrosos. Lo anterior, para generar
una respuesta e impacto positivo en el desarrollo de
condiciones mas adecuadas de habitabilidad para

mejorar la salud de los antioquefios.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR q
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Campainias de gestién del riesgo

para abordar situaciones de Secretaria Seccional
salud relacionadas con Numero Acumulado 4 de Salud y Proteccion
condiciones ambientales Social de Antioquia
realizadas

Campaiias de gestién del riesgo

para abordar situaciones Secretaria Seccional
relacionadas con enfermedades Numero Acumulado 48 de Salud y Proteccién
transmitidas por vectores vy Social de Antioquia
zoonosis

Camparias de gestién del riesgo , .
. » Secretaria Seccional
para la implementacion del plan i .,
» . Numero Acumulado 4 de Salud y Proteccién
de adaptacion del cambio . . .
N Social de Antioquia
climatico en salud

PROGRAMA 217. DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Responsable: INDEPORTES Antioquia it

Corresponsable: Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia J"‘ﬁ' ==
Descripcién:
Fomenta el deporte para mejorar el bienestar fisico y acorde a las edades de los participantes desarrollar las
mental de la poblacion, esperando aumentar la capacidades y habilidades motrices basicas vy
cobertura en participacion y formacién, y el especificas.

acompaniamiento técnico y administrativo para el

. . - A través de la estrategia "Por su salud, muévase pues”,
deporte, la recreacion, la actividad fisica y el

-~ . se promociona la prevencién de la enfermedad
reconocimiento del juego como derecho. Se pretende,

, . mediante la practica de la actividad fisica, dirigido en
a través de las escuelas de deporte formativo, P 9

. S los municipios y corregimientos del departamento, por
incrementar la participacion en los procesos de

L . s medio del cual se brinda una opcién de lucha contra el
formacion deportiva, fortalecer la aplicabilidad de las P

sedentarismo, el tabaquismo y la inadecuada

fases de desarrollo motriz como metodologia - . . )
alimentacién, buscando generar habitos y estilos de

estratégica de los procesos deportivos, proponer una

. - . . vida saludable en la poblacién del departamento.
guia metodoldgica que permita de forma progresiva y

102
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Dotaciones en recreacion,

actividad fisica, deporte i . .
. L Numero No acumulado 492 INDEPORTES Antioquia
social comunitario
entregadas
Personas atendidas en
programas de recreacion,
deporte formativo y Numero Anualizado 365.600 INDEPORTES Antioquia
actividad fisica para el Bien-
estar
Personas beneficiadas en
juegos deportivos Numero No acumulado 65.816 INDEPORTES Antioquia
institucionales
Talento humano de
Antioquia capacitado para
fortalecer habilidades en . .
. . L. Numero No acumulado 3600 INDEPORTES Antioquia
recreacion, actividad fisica y
formacion en deporte para
el Bien-estar
Municipios apoyados,
asesorados y acompaiiados
en programas de Numero Anualizado 125 INDEPORTES Antioquia

recreacion, actividad fisica y
deporte social comunitario

PROGRAMA 21.8. DESARROLLO DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO PARA LA COMPETENCIA

Responsable: INDEPORTES Antioquia

Descripcién:

Potencia el alto rendimiento de los atletas y para-
atletas mediante la implementacion de estrategias
eficientes de preparacion. Se centra en proporcionar
apoyos en aspectos técnicos, médicos y psicosociales,
para asegurar el 6ptimo desarrollo de los deportistas.
En este sentido, se lleva a cabo una revisién y mejora
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continua de los programas de entrenamiento,
garantizando una estructuracién adecuada para su

participacién en eventos competitivos.

Promueve la descentralizacion deportiva con el fin de
ampliar la cobertura y generar reserva deportiva en el
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departamento de Antioquia, contribuyendo asi a la
consecucién de altos logros a nivel nacional e
internacional.

Ademads, se busca no solo mejorar el rendimiento
deportivo, sino también el desarrollo y la calidad de
vida de los atletas y para-atletas. Para ello, se asegura
que las condiciones sociales y vitales sean propicias
para su entrenamiento y competicion.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Como parte de sus acciones, se brinda apoyo para la
participacion en eventos nacionales y del ciclo olimpico
mediante el apoyo a las organizaciones deportivas.
Ademads, se proporcionan estimulos que abarcan
aspectos econdémicos, de aseguramiento, alimentacion,
alojamiento y educacién, con el fin de desarrollar el
potencial deportivo de los atletas y para-atletas. Esto
se complementa con la atencion médica especializada
y el acompanamiento de entrenadores cualificados,
asegurando que los deportistas estén preparados para
enfrentar los desafios competitivos.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR

Organizaciones deportivas de

Numero
alto rendimiento apoyadas
Atletas con apoyo técnico Numero
Estimulos entregados para el ,
. Numero
desarrollo deportivo de atletas
Servicios de atencién médica
especializada para el desarrollo Ndmero
deportivo de atletas realizados
Personas en semilleros de ’
Numero

talentos deportivos

Anualizado INDEPORTES Antioquia
Anualizado 1600 INDEPORTES Antioquia
Anualizado 1600 INDEPORTES Antioquia
Anualizado 15.000 INDEPORTES Antioquia
Anualizado 257 INDEPORTES Antioquia

PROGRAMA 21.9. ESPACIOS DEPORTIVOS PROTECTORES E INCLUYENTES

Responsable: INDEPORTES Antioquia
Corresponsable: Secretaria de Infraestructura Fisica

Descripcién

Amplia la oferta de espacios para la promocion del
deporte y la recreacién, distribuidos en sus 125 entes
territoriales. Adicionalmente, contribuye al
mejoramiento de la infraestructura deportiva del
departamento de Antioquia, en linea con las

disposiciones legales establecidas por la Ordenanza 8E
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de 1996 y el marco estratégico definido en la
Ordenanza 12 de 2023.

Se alinea con la visidn territorial y las dindmicas sociales
y culturales de los territorios, asi como con las nuevas
tendencias en deporte y recreacion, asegurando una
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inversion estratégica y adaptada a las necesidades Adicionalmente, permite gestionar la vinculacion de

locales. capital privado para la puesta en operacién vy
sostenibilidad del Centro de eventos multiproposito
Central Park.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALcuLO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Inf truct d ti

niraestructura e Numero No acumulado INDEPORTES Antioquia
construida

Escenarios deportivos o

equipamientos adecuados, Numero No acumulado 80 INDEPORTES Antioquia

mantenidos o mejorados.

PROGRAMA 2110. FORTALECIMIENTO Y GESTION PARA EL DESARROLLO DEPORTIVO

Responsable: INDEPORTES Antioquia 3

Descripcién:

Promueve la gestion del conocimiento a través de la generacién de investigaciones, la gestion eficiente de los
datos y la informacion. Asimismo, fortalece los procesos institucionales de cara a la satisfaccion de los ciudadanos.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Sistemas de informacion para el

., i . INDEPORTES
deporte, la recreacion y la Numero Anualizado 3 . .
. L Antioquia
actividad fisica implementados
Sedes  operativas, para la
estacién de servicios
prestact _ rvicl , , INDEPORTES
deportivos, recreativos y de Numero Anualizado 3 . .
Antioquia

actividad fisica en las regiones
funcionales y con mantenimiento
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COMPONENTE 2.2. INCLUSION SOCIAL: CURSO DE VIDA, FAMILIA Y DIVERSIDAD

Objetivo

Promover la inclusién social y la reduccién de las condiciones de inequidad y vulnerabilidad
en el departamento, a través de la gestidon de politicas publicas orientadas a garantizar el
goce efectivo de derechos individuales y colectivos, desde un enfoque de curso de vida
y familia, diferencial, interseccional, de género y étnico.

INDICADORES DE RESULTADO

UNIDAD ANO
DEPENDENCIA

RESPONSABLE

NOMBRE DEL INDICADOR DE DISPONIBLE
MEDIDA LINEA BASE

Personas mayores, LGBTlI y en

situacion de discapacidad , No No Secretaria de Inclusién

o i Numero . . . . 24.000 . N
asistidos para la garantia de disponible  disponible Social y Familia
derechos

Nifos y nifias con atencién

integral para la primera infancia . No No Secretaria de Inclusién
. . Porcentaje . . . . 90 . o
que obtienen nivel de desarrollo disponible  disponible Social y Familia
adecuado
Prevalencia de inseguridad
alimentaria nutricional del i Secretaria de Inclusién
Y ' cel Porcentaje 5553 37,90 35,90 . "
departamento de Antioquia Social y Familia
(moderada + severa)
Efectividad de la atencion a las i »
. , Porcentaje No No Secretaria de Inclusion
familias para la garantia de . . . . 60 . o
disponible  disponible Social y Familia
derechos
Prevalencia del iesgo de i Secretaria de Inclusion
rev ' ‘| riesg Porcentaje 2023 77 6.7 r !’I u 1
desnutricién aguda Social y Familia
indice de desigualdad de Y Secretaria de las
o e Ndmero 2022 0,28 0,26 retart
género Mujeres
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PROGRAMA 221. ANTIOQUIA FIRME Y PARA TODAS

Responsable: Secretaria de Mujeres

Corresponsables: Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y No violencia; Secretaria

Republica de Colombia

Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia; Secretaria de Seguridad y Justicia.

Descripcién:

Implementa estrategias y acciones afirmativas para la
garantia de los derechos humanos de las mujeres de
Antioquia, con enfoques de género, de derechos,
diferencial y étnico, territorial, interseccionalidad,

transversalidad del enfoque de género, desarrollo
humano e intercultural en el marco de la politica publica
para las mujeres de Antioquia.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Estrategias de promocién de la

garantia de derechos humanos de Numero

las mujeres implementadas

Estrategias de asistencia técnica

para la transversalizacion de los )
Numero

enfoques de género e

interseccionalidad implementadas

PROGRAMA 222 SISTEMA DEPARTAMENTAL DEL CUIDADO

Responsable: Secretaria de las Mujeres

Descripcién:

Implementa un conjunto de estrategias para establecer
una nueva organizacion social en Antioquia para la
provisién del cuidado. Es un modelo de gobernanza
que incluye, ademas de una estructura organizativa y
de servicios, una estrategia de territorializacién, con
participaciéon multisectorial para responder a las
necesidades de cuidado desde la co-construccion de
los diferentes actores: familia, comunidad, sector
publico y privado.
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Secretaria de las

No acumulado 40

Mujeres

Secretaria de las

No acumulado 28

Mujeres

Esto se logra articulando de manera eficiente la oferta
de atencién integral a las demandas particulares de
cuidado de personas dependientes, especialmente de
ninos, nifas y adolescentes, adultos mayores vy
personas con discapacidad; y redistribuyendo el
cuidado en los diferentes actores sociales, reduciendo
la carga de cuidados de las mujeres antioquefas,
conjuntamente con la construccién de una oferta de
alternativas y posibilidades para la transformacion del
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uso del tiempo en educaciéon formal e informal,
capacitacion y formacién para el trabajo, esparcimiento
y bienestar integral y activacién econdmica.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Mujeres empresas
Secretaria de las
beneﬁaadas con  capital Numero No acumulado 500
. Mujeres
semilla
Personas capacitadas para el
uso del tiempo y la .
., . , . Secretaria de las
generacion de ingresos para Ndmero Anualizado 3000 Mui
, P ujeres
la autonomia econdémica de
las mujeres
Entidades asistidas ,
.. . , Secretaria de las
técnicamente en sistema del Numero No acumulado 27 .
. Mujeres
cuidado
Espacios generados en el .
. i . Secretaria de las
marco del sistema Ndmero Anualizado 70

departamental del cuidado

Mujeres

PROGRAMA 223. ANTIOQUIA SE PINTA DE DIVERSIDAD

Responsable: Secretaria de Inclusion Social y Familia

Descripcién:

Propende por la garantia del ejercicio pleno de los
derechos humanos, los derechos sexuales, los
derechos reproductivos y el derecho a la participacion
de las personas LGBTI del departamento de Antioquia,
desde un enfoque territorial e interseccional. Lo
anterior, a partir de la construccion de estrategias y
acciones que guien la emancipacion y autonomia de las
identidades,
afectivas, expresiones de género y caracteristicas

personas con orientaciones sexo-
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sexuales no hegemonicas, ni heteronormativas.
Ademéds, aspira a la Vvisibilizacion de conductas,
discursos y practicas de violencia hacia la poblacion
LGBTI, lo que permitird una reflexién social para brindar
un camino inclusivo hacia una transformacion cultural
en perspectiva de la diversidad sexual y de género,
permitiendo eliminar estereotipos y prejuicios en la
poblacion. Para ello, como perspectiva fundamental es

vital la articulacién entre el Estado y la sociedad civil,
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mediante el establecimiento de puentes entre los
diversos actores territoriales. Se enfocard en la
participacion permanente de organizaciones y lideres
LGBTI junto con actores e instituciones estatales, tanto
en la formulacién, implementacién y seguimiento del

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

programa, como en la construccion de una politica
publica departamental.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Personas de la comunidad en

Secretaria de

eneral sensibilizadas
9 ) . J Numero No acumulado 5000 Inclusién Social y
capacitadas en promocion de .
» Familia
derechos de la poblacion LGBTI
Personas de la poblacién LGBTI Secretaria de
atendidas en garantia y Numero No acumulado 2000 Inclusién Social y

restablecimiento de derechos

PROGRAMA 22.4. PROTECCION INTEGRAL DE LAS PERSONAS MAYORES

Responsable: Secretaria de Inclusion Social y Familia

Descripcién:

Garantiza las condiciones necesarias para el
envejecimiento saludable y la vivencia de una vejez
digna, auténoma e independiente en condiciones de
igualdad, equidad y no discriminacion, en el marco de
la articulacion interinstitucional para la proteccion,
promocién, defensa y restablecimiento de los derechos

humanos.
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Familia

Ademas, busca integrar acciones para abordar al ser
humano adulto mayor desde cuatro dimensiones claves
que posibilitan la vivencia de un proceso de
envejecimiento y una vejez digna y saludable, las
cuales son: la autonomia econdmica; la participacion de
la persona mayor como agente activo de la sociedad;
el desarrollo de capacidades diversas para la vivencia
plena de la vejez y, la creacion de entornos
generadores de salud y bienestar.



PLAN DE DESARROLLO
POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Secretaria de Inclusiéon

Centros dia/vida construidos Numero Acumulado
Social y Familia
Centros de vida para el adulto , Secretaria de Inclusion
Numero Acumulado 33 . o
mayor dotados Social y Familia

Centros de proteccién social

i Secretaria de Inclusion
para el adulto mayor Numero Acumulado 4

. Social y Familia
construidos

Centros de proteccion social , Secretaria de Inclusion
Numero Acumulado 6 . o
dotados Social y Familia
Adultos mayores atendidos Secretaria de Inclusion
. y. Numero Anualizado 19.000 ) -
con servicios integrales Social y Familia

Programa 225. Desarrollo de la capacidad humana para la poblacién con discapacidad

Responsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia-Gerencia de personas con
discapacidad.

Descripcién:

Implementa iniciativas que promuevan la participacion desarrollo de sus capacidades en todo el ciclo vital,
activa de las personas con discapacidad y mejoren su garantizando el goce pleno de sus derechos vy
calidad de vida y la de sus cuidadores, fortaleciendo el libertades fundamentales.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALcuLO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Personas on discapacidad Secretaria de
atendidas con servicios integrales Numero 1500 Inclusién Social y
acumulado

Familia

Cuidadores, familiares y N Secretaria de
o
responsables de personas con Numero 2000 Inclusién Social y
. : oz acumulado »

discapacidad cualificados Familia

10
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PROGRAMA 2.2.6. OPORTUNIDADES PARA LOS JOVENES

Responsable: Secretaria de Juventud

Descripcién:

Fortalece los entornos protectores de las juventudes, Los ejes que se pretende desarrollar son el
el goce efectivo de los derechos y deberes de los emprendimiento, la participacién juvenil y la salud
jovenes, asi como el reconocimiento de la diversidad mental, a partir de una estructura flexible que integra
juvenil, el fortalecimiento de sus capacidades vy actores e instituciones claves en funcién de las
proyectos de vida en condiciones de equidad, diferentes necesidades del proceso.

mediante el desarrollo de estrategias de participacion
activa en la toma de decisiones de sus comunidades.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD

NOMBRE DEL FORMA DE META
DE . DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Municipios y Distritos
asistidos técnicamente

i Numero Anualizado 32 Secretaria de Juventud
en garantia de
derechos para la
poblacién joven
Encuentros de
formacion en .
No acumulado 36 Secretaria de Juventud

participacién, liderazgo  Numero
y resoluciéon de
conflictos realizados

Estrategia de empleo y

o Acumulado Secretaria de Juventud
emprendimiento Numero 1
implementada
Banco de iniciativas
juveniles Ndmero Acumulado 1 Secretaria de Juventud

implementado

m
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PROGRAMA 227. ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

Responsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia

Descripcién:

Mejora los servicios de atencién, articula la oferta
territorial y fortalece las competencias de las familias a
fin de favorecer el desarrollo integral temprano de las
nifas y nifios desde la gestacidn y en su primera
infancia (O a 5 afos).

Se realizara la coordinacion y articulacion de actores y
sectores del departamento y de los municipios con
competencias en el marco de la ruta integral de
atenciones a la primera infancia (O a 5 afios), asi como
la implementacion de estrategias de acompafamiento
al territorio con enfoque diferencial y modelos locales
de atencién centrados en la familia como el primer
entorno vital de las nifas y los nifios.

herramientas de

Se estableceran monitoreo y

evaluacién de la calidad de la atencion.
Entre las actividades que se desarrollaran esta:

e Implementacién de Arrullos Antioquia como un

programa flexible de atencién integral de

Republica de Colombia

gestantes, lactantes y nifias y nifios hasta los 2 afios
de edad, basados en el modelo de 1000 primeros
dias, asi como también se implementaran acciones
de atencidn a nifias y nifios entre los 3 y 5 afios de
edad. Se

nutricional,

hard énfasis en acompaniamiento
parto humanizado, crianza amorosa,
salud emocional y reconocimiento del juego como

un derecho fundamental.

Fortalecimiento de las modalidades de atencién
que se implementan en el departamento a través
de la cualificacion de agentes educativos y de la
construccién, adecuacion y dotacion de centros de
desarrollo integral y de unidades de servicio que
operan en el territorio.
Acompainamiento a los municipios y a los
programas de atencidn a la primera infancia para el
desarrollo de transiciones armdnicas de las nifias y
nifios en primera infancia.

Movilizacién social.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR =
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE
Gestantes, nifios y ninas de O

a 5
servicios integrales

afios atendidos en Numero

Acumulado

12

Secretaria de Inclusion
40.000 . s
Social y Familia
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Secretaria de Inclusién

Agentes educativos de Social y Familia —
educacion  inicial y de . Secretaria de
. . Numero No acumulado 3000 » ,
atencién integral a la primera Educacion — Secretaria
infancia cualificados de Salud y Proteccién
Social
Edificaciones de atencion . »
. ) ) ) . Secretaria de Inclusion
integral a la primera infancia Numero No acumulado 3 . -
. Social y Familia
construidas
Edificaciones de atencion a la , Secretaria de Inclusion
. . . Numero No acumulado 8 . -
primera infancia adecuadas Social y Familia
Edificaciones de atencion a la i Secretaria de Inclusién
Numero No acumulado 50

primera infancia dotadas

Social y Familia

PROGRAMA 22.8. ATENCION INTEGRAL EN CURSO DE VIDA Y FAMILIA

Responsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia

Descripcién:

Reconoce a las familias como sujeto colectivo de

derechos y deberes; involucrando la gestién de
politicas publicas para el apoyo y fortalecimiento a las
familias, con el desarrollo de acciones orientadas a la
garantia de derechos y la convivencia democrética.
Implica la dinamizacion de la Comision Intersectorial de
familias, el disefio de lineamientos técnicos, la gestion
del de

corresponsables, el técnico a

conocimiento, la cualificacion actores
acompafiamiento
entidades territoriales y comunidades y la atencion

preferente a las familias.

La atencion contempla el acompanamiento familiar, que
de
potencialidades, la activaciéon de rutas de atencién, el

posibilite la identificacion necesidades y
acercamiento de oportunidades, el fortalecimiento de
capacidades familiares, desarrollo de estrategias socio
afectivas, crianza respetuosa, nutricién con amor y el
afianzamiento de proyectos de vida individuales y

colectivos.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META
NOMBRE DEL INDICADOR . DEPENDENCIA RESPONSABLE
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Secretaria de Inclusién Social y

Hogares con i
Numero

acompafamiento familiar

Acumulado

13

20.000 Familia - Secretaria de Salud y

Proteccién Social



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

PROGRAMA 22.9. SEGURIDAD ALIMENTARIA, NUTRICIONAL Y ALIMENTACION ESCOLAR

Responsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia

Corresponsables: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural; Secretaria de Educacion;

Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social.

Descripcién:
Desarrolla acciones y estrategias frente a la
erradicacion del hambre y disminucién de brechas de
inequidad y desigualdad social. Esto a través de la
implementacién de la politica pubica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SAN-, abordando la poblacion
desde los enfoques de curso de vida y familia territorial
y diferencial, con una mirada interseccional que permita
identificar y priorizar las principales problematicas y
necesidades de las comunidades, paralelo a la
integracién y la movilizacion de las diferentes instancias
institucionales y comunitarias.

Se tiene como ruta de accion, las lineas estratégicas
determinadas por el Plan Docenal de SAN 2020 - 2031

y la Agenda Antioquia 2040, cuyos propodsitos
principales estan enfocados a garantizar de manera
progresiva el derecho humano a alimentacién de la
poblacién en mayor situacion de vulnerabilidad de las
nueve subregiones, creando un sistema departamental
de transferencias y fortaleciendo, entre otros aspectos,
la dinamizacion de las economias locales, la produccion
de alimentos para el autoconsumo, la atencién
alimentaria de las familias, primera infancia, los
escolares, las personas mayores y las mujeres, el apoyo
a la asociatividad y el trabajo en red, con participacion

activa de los jévenes y la poblacién campesina.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Escolares beneficiados con

Secretaria de Inclusién

. . Numero Anualizado 305.261 . I
raciones de alimentos Social y Familia
Beneficiarios con
transferencias para la , Secretaria de Inclusion

. . . Numero Acumulado 450.000 . o
seguridad alimentaria y Social y Familia
nutricional
Gestantes, niflos y nifas
menores de 7 anos atendidos , Secretaria de Inclusién

., Numero 40.000 . o
con complementacién acumulado Social y Familia
alimentaria
Unidades productivas para el Secretaria de Inclusion
R g Numero Acumulado 3000

autoconsumo instaladas

Social y Familia
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Personas vinculadas a empleo

para la poblacion  del ,

. ., Numero
programa de Alimentacion
escolar.

Anualizado

Repliblica de Colombia

Secretaria de Inclusion
6000 . »
Social y Familia

PROGRAMA 2210. ENTORNOS SEGUROS, PROTECTORES Y AMBIENTES DE CALIDAD

Responsable: Secretaria de Inclusién Social y Familia.

Descripcién:

Promocidén de los entornos protectores y mejoramiento
a los ambientes donde transcurre la vida de los nifios,
nifas, adolescentes para el goce efectivo de sus
derechos y su proteccion integral. En este sentido,
desde un enfoque diferencial, se hara fortalecimiento
de las capacidades institucionales y prevencion de
violencias sexuales contra nifias, nifios y adolescentes
(con énfasis en el abuso sexual y la explotacién sexual
comercial), el castigo fisico, los tratos crueles,
humillantes o degradantes, el reclutamiento, uso y
utilizacién, el trabajo infantil, junto con el embarazo a

temprana edad.

En el marco de la implementacion de la ruta integral de
atenciones se desarrollaran las siguientes acciones:

- La promocion de los derechos y prevencion de las
vulneraciones, que incluya estrategias pedagodgicas,
formativas y comunicacionales dirigidas a los diferentes
actores que forman parte de los entornos: hogar,

15

educativo, institucional, comunitario y del espacio
publico, virtual y laboral.

Coordinacion y articulacion interinstitucional e
intersectorial para la operatividad de las rutas de
deteccidén, denuncia y atencién de los riesgos y
vulneraciones de las nifias, nifios y adolescentes.

- Alianzas para promover el cuidado y la proteccion de
nifas, nifos y adolescentes.

« Brindar orientaciones técnicas para el reconocimiento
del juego como un derecho fundamental en el
desarrollo integral de las nifas, nifios y adolescentes.

+ Acompafiamiento a nifias, nifios y adolescentes para
el fortalecimiento de sus capacidades y habilidades, y
la prevencion de sus vulneraciones.

Garantizar la participacién de las nifas, nifios y
adolescentes, lo que incluye el fortalecimiento del

concejo  departamental y  subregionales de

participacién infantil.

Con estas acciones se fomentaran habitos saludables,
crianza amorosa y salud emocional.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META
NOMBRE DEL INDICADOR . DEPENDENCIA RESPONSABLE
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Nifios, nifas y adolescentes Secretaria de Inclusién Social

atendidos en entornos Numero Acumulado 13.000 y Familia — Secretaria de

protectores Salud y Proteccion Social

Municipios asistidos

técnicamente para la . . .
. . . , Secretaria de Inclusién Social

prevencion de las violencias Numero No acumulado 125

sexuales en nifas, nifos y

adolescentes

COMPONENTE 2.3. EDUCACION Y CULTURA CON PERTINENCIA Y CALIDAD

Objetivo

Ampliar las oportunidades de acceso y permanencia a la educacion de los habilitantes de
Antioquia con la mas alta calidad, optimizando la oferta de formacién para mejorar
competencias para la vida y lograr transitos armoénicos entre los niveles educativos con
pertinencia y en entornos escolares protectores y saludables, extendiendo la jornada escolar
para habilitar el sistema del cuidado. De igual forma, promover e impulsar estrategias que
garanticen el desarrollo de las artes y la cultura, ademas del fortaleciendo de los procesos
de proteccién, conservacion, investigacion, formacion y divulgacion del patrimonio cultural
material e inmaterial del departamento de Antioquia.

INDICADORES DE RESULTADO
ANO

DISPONIBLE

LINEA BASE

UNIDAD DE
MEDIDA

META
2024-2027

LINEA BASE

NOMBRE DEL INDICADOR

y Familia

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Establecimientos educativos
oficiales que mejoran de Porcentaje 2023 13,73 15,70
categoria en pruebas saber 11
Transformacién  digital en el . No No
. Porcentaje . . . . 60
sector educativo disponible disponible
Tasa de cobertura neta en grado
L i = Porcentaje 2023 771 83
transicion
Tasa de cobertura neta en .
. . Porcentaje 2023 82,22 91
primaria
T d bert t
asa de cobertura nela eN  porcentaje 2023 72,98 90
secundaria

116

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Educacion
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INDICADORES DE RESULTADO

ANO
UNIDAD DE . META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLE | LINEA BASE
MEDIDA . 2024-2027 RESPONSABLE
LINEA BASE
Tasa de cobertura neta en . Secretaria de
. . Porcentaje 2023 501 70 .
educacion media Educacion

Tasa de transito inmediato a la .
Secretaria de

educacion superior en municipios  Porcentaje 2023 28,61 40 .,
. Educacion
no certificados
Tasa de analfabetismo en . Secretaria de
~ , Porcentaje 2023 4 2 i
personas de 15 afos y mas Educacion
Tasa de desercion oficial en edad Secretaria de
Porcentaje 2023 4,66 3 .,
escolar Educacion
Tasa de cobertura en educaciéon . Secretaria de
. Porcentaje 2022 16,15 25 ..
superior Educacion
Docentes, directivos docentes y ,
. . . . Secretaria de
administrativos que participan en  Porcentaje 2023 79 85 »
.. . Educacion
actividades de bienestar laboral
L Instituto de
Alcance municipal de
. s . No Cultura y
convocatorias publicas de las Porcentaje 2023 . . 100 . .
disponible Patrimonio de
culturas, las artes y los saberes . .
Antioquia
Instituto de
Infraestructura de wuso cultural . No Cultura y
. . Porcentaje 2023 . . 55 . .
intervenida disponible Patrimonio de
Antioquia

PROGRAMA 2.3.1. TRANSITOS ARMONICOS Y TRAYECTORIAS EDUCATIVAS CONTINUAS Y COMPLETAS

CON CALIDAD

Responsable: Secretaria de Educacion

Corresponsable: Secretaria de las Mujeres; Secretaria de Inclusién Social y Familia.
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Descripcién:
Mejorar de manera integral las trayectorias educativas niveles educativos, con un enfoque en la calidad,
de los estudiantes del departamento, asegurando inclusion y equidad, garantizando el derecho a la

trédnsitos armodnicos y continuos a lo largo de todos los educacion a nifos, nifias y jovenes en edad escolar o
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en extra edad, de las zonas urbanas y rurales, al igual los municipios no certificados en educacién en el
que se encuentran por fuera del sistema educativo, en departamento de Antioquia.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Sedes educativas oficiales que

. . . Secretaria de
implementan la jornada escolar Numero Acumulado 2500 .,
) Educacion
extendida

Sedes educativas oficiales que .
Secretaria de

implementan la jornada Ndmero Acumulado 400 .,
. Educacion
complementaria
Sedes educativas oficiales que , Secretaria de
) ) L. Numero Acumulado 88 .,
implementan la jornada unica Educacion
Sedes educativas dotadas con . Secretaria de
o Ndmero No acumulado 1000 .,
mobiliario escolar Educacion
Nodos para el aprendizaje , Secretaria de
. Numero No acumulado 5 .
implementados Educacién
Nifos, nifas y adolescentes de
establecimientos educativos .
o , Secretaria de
oficiales apoyados en sus Numero No acumulado 20.000 .
] . Educacion
actitudes y vocaciones
cientificas
Modelos educativos para grupos ’ Secretaria de
L 5 Ndmero Acumulado 5 L,
étnicos acompanados Educacion
Nifos y nifias con servicios de
educacion inicial en el marco de , Secretaria de
. Numero Acumulado 8000 .,
la atencién integral que cuentan Educacion
con 6 o mas atenciones
Estudiantes matriculados en .
o . ’ . Secretaria de
establecimientos educativos Numero Anualizado 430.000 .,
. Educacion
oficiales urbanos y rurales
Instituciones educativas
oficiales que implementan el , Secretaria de
. Numero Acumulado 100 .,
nivel preescolar en el marco de Educacion
la atencion integral
Estudiantes oficiales con
discapacidad y talentos , . Secretaria de
. . Numero Anualizado 7652 .,
excepcionales atendidos con Educacion

apoyos pedagogicos
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Estudiantes beneficiados con
estrategias de fomento para el
acceso a programas de
articulacion y media técnica
Estudiantes beneficiados con
becas o créditos condonables
para cursar programas de
educacion post-secundaria y
terciaria

Estudiantes beneficiados con
apoyo financiero para la
matricula en el Programa de
Formacion Complementaria de

las Escuelas Normales
Superiores Oficiales del
departamento

Establecimientos educativos
asesorados en la

implementacion de la ruta de
atencién integral, protocolos
para la convivencia y el
gobierno escolar

Estudiantes beneficiados con
transporte escolar
Establecimientos educativos
que reciben acompanamiento
para la implementacion de
Modelos Educativos Flexibles
Personas beneficiarias de
estrategias de permanencia

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Repliblica de Colombia

No acumulado

No acumulado

No acumulado

No acumulado

Anualizado

No acumulado

No acumulado

19

30.000

34.000

2800

550

40.000

120

10.400

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacién

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion
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PROGRAMA 23.2. COMPETENCIA DIGITAL Y LENGUA EXTRANJERA PARA UNA ANTIOQUIA GLOBAL

Responsable: Secretaria de Educacion

Corresponsable: Secretaria de Turismo; Secretaria de Productividad y Competitividad;

Secretaria de Juventud

Descripcién:

Desarrolla y potencia las competencias TIC, digital y en
lengua extranjera (inglés) de los habitantes del
departamento de Antioquia, con un enfoque particular
en la integracién efectiva de la inteligencia artificial y
las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
en los procesos educativos. Se busca, ademas, formar a
estudiantes, maestros, maestras y profesionales con las
competencias y habilidades necesarias para navegar,
contribuir, colaborar y cooperar en un entorno global y

digitalizado, fomentando asi una participacion activa en
la economia del conocimiento, el intercambio cultural y
las oportunidades de desarrollo profesional a nivel
internacional. Este enfoque estratégico tiene como fin
ultimo mejorar la empleabilidad, la innovacion y la
insercion de Antioquia en el contexto global,
preparando a la poblacion para los desafios y

oportunidades de la era digital.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
_ MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Docentes establecimientos
educativos oﬁaales formados en lengua Numero
extranjera inglés
Docentes de establecimientos
educativos oficiales beneficiados con

Numero
procesos de formacion en
competencias TIC y digital
Estudiantes oficiales beneficiados con
procesos de formacion en lengua Numero

extranjera inglés

120

Secretaria d
No acumulado 300 ecretaria de
Educacion

Secretaria de
No acumulado 1500 .
Educacion

Secretaria de
No acumulado 25.000

Educacion



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

PROGRAMA 233. INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA, CONECTIVIDAD Y TRANSFORMACION

DIGITAL PARA LA CALIDAD EDUCATIVA

Responsable: Secretaria de Educacién

Descripcién:

Promueve una infraestructura fisica y tecnolégica de
calidad, ampliando la cobertura de conectividad a
internet y potenciando la transformacion digital que
posibilite el uso y la apropiaciéon de los ambientes
fisicos y digitales en el sector educativo de Antioquia.

Fomentar el adecuado uso y apropiacion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica en las sedes,
asimismo en los equipamientos como bibliotecas, areas
recreativas y laboratorios, parques y ciudadela, es
necesario para contar con ambientes de calidad fisicos

y virtuales.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Secretaria de

Sedes educativas mejoradas Ndmero No acumulado 3414 .,
Educacion
Sedes educativas conectadas a ) . Secretaria de
. Numero Anualizado 3414 .,
internet Educacion
Parques y ciudadelas educativas i . Secretaria de
) Numero Anualizado 88 .
conectadas a internet Educacion
Dispositivos tecnologicos para la ,
., . . . Secretaria de
transformacion digital educativa Ndmero No acumulado 7200

Educacion
en las sedes entregados

PROGRAMA 234 BIENESTAR INTEGRAL PARA DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES Y PERSONAL

ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

Responsable: Secretaria de Educacion

Descripcién:

Contribuye al mejoramiento de la calidad de vida administrativos de los establecimientos educativos

laboral de los docentes, directivos docentes vy oficiales de los 116 municipios no certificados,
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garantizando la gestion adecuada e integral del talento
humano, que incluye a la promociéon del desarrollo
humano y de la salud mental, la apropiacién de

conocimientos en pro de la cultura organizacional, el

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

mejoramiento del clima laboral y la promocién de
escuelas protectoras libres de violencias, la adquisicidon
de los elementos de dotacion y el acceso oportuno a la
informacién sobre las historias laborales.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALcuLO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Docentes administrativos

beneficiados con las politicas de Numero

bienestar integral

No acumulado

Secretaria de
16.178
Educacion

PROGRAMA 235. INNOVACION Y DESARROLLO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION Y LA CALIDAD

Responsable: Secretaria de Educacion

Descripcién:

Mejora y potencia la gestion y la calidad de la
educacién mediante el fortalecimiento de los métodos,
metodologias,

herramientas, conocimientos,

capacidades y la integraciéon de estrategias de
transformacion digital, la implementacién de procesos

de mejora continua, y el fortalecimiento de sistemas de

inspeccién y vigilancia, buscando promover un cambio
cultural hacia la innovacion dentro de las secretarias e
educativas, eficiencia

instituciones mejorando la

administrativa y educativa a través del uso de
tecnologias avanzadas, capacitacion constante de los

actores del sistema.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICAD
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Procesos de formacién para

docentes oficiales o agentes

. . . Numero
educativos para el mejoramiento de

sus capacidades y competencias

Experiencias pedagdgicas o

practicas educativas de maestros, ,
Numero

docentes

maestras y directivos

reconocidas

122

Secretaria de
No acumulado 200 ’ r|”
Educacion

Secretaria de
No acumulado 750 »
Educacion
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A

Estrategias implementadas para la

innovacion y el desemperio de los . Secretaria de
, Numero Acumulado 4 .,

procesos de la Secretaria de Educacion

Educacion

Establecimientos educativos

oficiales acompafiados en |la )
. L, i Secretaria de
revision, actualizacion o Numero No acumulado 240

Sy Educacion
resignificacién del PEl o PEC y en el
disefio e implementacién de los PMI
Establecimientos educativos
oficiales acompafados en la , Secretaria de
» ) . Numero No acumulado 200 .,
formulacion o implementacion de Educacion
los proyectos pedagogicos
Establecimientos educativos con ,
. . . . . Secretaria de
inspeccién, vigilancia y control del Numero No acumulado 550 .,
. . Educacion
servicio educativo
Escuelas Normales Superiores que
reciben acomparamiento en el . . Secretaria de
. . Numero Anualizado 17 »
marco de las estrategias de calidad Educacion
educativa
Centros de investigacion e .,
. o, . , Secretaria de
innovacion educativa para maestros Numero Acumulado 9 »
Educacion
operando
Estrategia desarrollada para la
articulacién y la gobernanza del i No acumulado . Secretaria de
. oa A umero oz
sistema de educacion terciaria y Educacion
superior departamental
Ambientes digitales de aprendizaje ,
. - o ) Secretaria de
en funcionamiento: Escuela digital Ndmero No acumulado 1

.. Educacion
de artes y oficios

PROGRAMA 23.6. EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Responsable: Secretaria de Educacion

Corresponsable: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Descripcién:
Transforma y mejora sustancialmente la calidad y la educativas entre zonas urbanas y rurales, promoviendo
relevancia de la educacién en las zonas rurales del una ensefianza que sea inclusiva, pertinente y adaptada

departamento. Ademads, aspira a cerrar las brechas
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a la diversidad cultural, social y econdémica de las

comunidades rurales.

Busca integrar los saberes locales y las practicas
productivas en el curriculo educativo, con el fin de
preparar a los estudiantes para  contribuir
efectivamente al desarrollo sostenible y econémico de
fortaleciendo al

sus territorios, mismo tiempo su

identidad y arraigo territorial.

Este programa se enfoca en reconocer y valorar la

diversidad cultural, social, ambiental, educativa y
econdmica de las comunidades rurales, adaptando los
métodos pedagdgicos para que sean relevantes y
respondan a las necesidades especificas de estos
territorios. Este enfoque no solo mejora la relevancia de
la educacion, sino que también prepara a los jovenes

para desempeiiar un papel activo en la promocion de

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

practicas agricolas sostenibles, la conservacion del
medio ambiente, el desarrollo econémico local, entre

otros.

Para impulsar el desarrollo social y econémico en las
comunidades rurales, el programa prevé una estrecha
colaboracién entre las escuelas, las familias, las
entidades locales y el sector privado. Se promueve la
implementacion de proyectos educativos que estén
directamente vinculados con las oportunidades
econdmicas y productivas del territorio, incentivando
asi el emprendimiento y la innovacion. Este enfoque
multidisciplinario 'y colaborativo es clave para
transformar la educacién rural en un motor de cambio,
capaz de generar impactos positivos en el tejido y en
la cohesién social y desarrollo econémico de las zonas

rurales de Antioquia.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCcuLO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Proyectos pedagdgicos

Numero
productivos financiados
Estudiantes  beneficiados del )
L, Numero
programa de Educacién Rural
Estudiantes beneficiados con la
estrategia de Universidad en el Numero

Campo

Secretaria de
No acumulado

Educacion
Secretaria de
Acumulado 35.160 L
Educacion
Secretaria de
No acumulado 6044

Educacion

PROGRAMA 23.7. CULTURA PARA VIVIR EN UN TERRITORIO DIVERSO Y EN PAZ

Responsable: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia
Corresponsable: Secretaria de Productividad y Competitividad; Secretaria de Turismo;

Secretaria de Educacién

Descripcién:

Promueve e impulsa estrategias que garanticen el
desarrollo de las artes y la cultura en Antioquia,
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mediante la entrega de estimulos, la dotacion de

espacios, el mejoramiento de la infraestructura cultural,
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la educacion formal, la capacitacion y circulacion de
procesos que incentiven las expresiones culturales y
artisticas, asi como el fortalecimiento de las industrias y
emprendimientos culturales y creativos.

Todo esto, a través de la implementaciéon del Plan
Departamental de Cultura 2023-2035 que apuesta por
la descentralizacion de las acciones y la inversion
equitativa de los recursos de la cultura, contribuye a la
disminucién de barreras de acceso a los derechos
culturales, permite la consolidacién y surgimiento de

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

talentos, expresiones creativas y propuestas
innovadoras, facilita la continuidad de los procesos de
formacion y, en ultimas, promueve el desarrollo cultural
local y genera oportunidades para los agentes

culturales en Antioquia.

Adicionalmente, contar con un sistema vivo de gestion
de la informacion y del conocimiento que posibilite el
intercambio de saberes y permita la toma de decisiones
informadas.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .

Sistema de informacién del

Instituto de Cultura y

sector artistico y cultural en Numero Anualizado 1 . . ] .
- Patrimonio de Antioquia
operaciéon
Infraestructuras culturales . Instituto de Cultura y
. . Numero No acumulado 55 . . . .
intervenidas Patrimonio de Antioquia
Estimulos al sector artistico y , . Instituto de Cultura y
Numero Anualizado 300 . . . .
cultural otorgados Patrimonio de Antioquia
Sedes artisticas culturales Instituto de Cultura
. Numero No acumulado 300 . . . y-
dotadas Patrimonio de Antioquia
Contenidos  culturales en ’ Instituto de Cultura y
. .. Numero No acumulado 20 . . ] .
circulacién Patrimonio de Antioquia
Cupos de educaciéon formal , . Instituto de Cultura y
Numero Anualizado 100 . . . .
ofertados Patrimonio de Antioquia
Personas  capacitadas en Instituto de Cultura
. i p Numero Anualizado 1200 ) ] ) y.
formacion artistica y cultural Patrimonio de Antioquia
Entidades con programas de .
., A . Instituto de Cultura y
formacién artistica y cultural Numero Anualizado 40 ] ] ] .
_— — Patrimonio de Antioquia
asistidas técnicamente
Emprendimientos  culturales , . Instituto de Cultura y
Numero Anualizado 100

beneficiados
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PROGRAMA 23.8. INSTITUCIONALIDAD CULTURAL SOLIDA Y ARTICULADA CON LOS TERRITORIOS

Responsable: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

Descripcién:

Activa, consolida y promueve una ciudadania cultural
que se sabe responsable de lo que sucede en el &mbito
de la cultura en el departamento de Antioquia,
reconociendo su impacto en el bienestar y en el
desarrollo humano sostenible. Busca la participacién
activa de las comunidades en la toma de decisiones en
el dmbito cultural; la democratizacién de la cultura; el

empoderamiento de la ciudadania en los temas de
cultura y participacion ciudadana; el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Cultura en el nivel departamental y
municipal; la cualificacion de los actores culturales para
su desempefio en el campo cultural; la generacion de
espacios de didlogo y concertacidn entre los diferentes
actores culturales del ambito nacional, departamental y
municipal.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCuULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Instancias formales

Instituto de Cultura y

formales de part|C|paC|én Numero Anualizado 14 Patrimonio de
fortalecidas Antioquia
Instituto de Cultura
Sistema de Gestién del ICPA ) . . . o/
Numero Anualizado 1 Patrimonio de

actualizado

Antioquia

PROGRAMA 23.9. RECONOCIMIENTO Y PROTECCION DEL PATRIMONIO

Responsables: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia L
Corresponsables: Secretaria de Turismo; Secretaria de Infraestructura Fisica nﬂ&
Descripcion:

Fortalece los procesos de proteccién, conservacion,
investigacion, formacién y divulgacion del patrimonio
cultural material e inmaterial del departamento de
Antioquia, generando las condiciones necesarias para
su reconocimiento, disfrute, activacién, conservacion,
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salvaguarda, difusién y sostenibilidad, teniendo en
cuenta las diferentes manifestaciones culturales de
cada subregién y las diversas formas de apropiacion
por sus pobladores, en cumplimiento al Plan
Departamental de Patrimonio, formulado en 2019.
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Ademas, se busca priorizar las lineas de investigacion, conservacion de los Bienes de Interés Cultural para
formacion, reconocimiento y divulgacion del patrimonio salvaguardar y sostener la memoria colectiva en la
de Antioquia, material e inmaterial, asi como la busqueda de que no desaparezca.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Instituto de Cultura y

Planeacion e investigacion sobre

Numero 18 Patrimonio de
patrimonio cultural realizada acumulado
Antioquia
. . Instituto de Cultura y
Intervenciones en bienes muebles . No . .
. , . Numero 2 Patrimonio de
de interés cultural realizadas acumulado

Antioquia
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LINEA ESTRATEGICA 3. INVERSION DESDE LA CONFIANZA

Objetivo:

Impulsar la competitividad y la productividad con servicios en las diferentes regiones generando
acciones que van desde la inversion publica estratégica territorios con entornos sostenibles, seguros y con un
en infraestructura, hasta la innovacién en productos y desarrollo social solido y equitativo.

3.1. INFRAESTRUCTURA PARA LA EQUIDAD Y LA COMPETITIVIDAD

311 Urbanismo para el desarrollo

312 Infraestructura estratégica para la conexion e integracién territorial
313. Transformacién digital de Antioquia

314. Energia accesible y no contaminante

3.2. DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL

321 Sistemas de produccién de agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria
322 Gestién y fortalecimiento para la produccién y comercializacién agropecuaria
323 Reconversién productiva y modernizacion de la ganaderia en Antioquia

3.3. DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD SECTORIAL

331 Sector minero-energético social, justo y sostenible: impulsando la eficiencia energética
332 Gestion integral para el desarrollo turistico de Antioquia

333. Generacion y formalizacion del empleo: trabajo digno y decente

334 Productividad y competitividad para el desarrollo econémico de Antioquia

335. Internacionalizacion de Antioquia

336. Desarrollo tecnolégico e innovacion para el crecimiento empresarial
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COMPONENTE 3.1. INFRAESTRUCTURA PARA LA EQUIDAD Y LA COMPETITIVIDAD

Objetivo
Mejorar la conectividad de la infraestructura de transporte en el departamento, mediante
acciones de estructuracion e intervencion como estudios y disefios, construccion,

mantenimiento, operacion y rehabilitacion de la red de infraestructura de transporte para
garantizar que el departamento amplie su cobertura de acceso a bienes y servicios.

INDICADORES DE RESULTADO

UNIDAD ANO
DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR DE DISPONIBLE
q RESPONSABLE
MEDIDA LINEA BASE
Vias pavimentadas en la red vial . Secretaria de
Porcentaje 2023 43,62 60 .
a cargo del departamento Infraestructura Fisica
Red vial a cargo del . Secretaria de
Porcentaje 2023 66 70 L
departamento en buen estado Infraestructura Fisica
Vias intervenidas en la red vial a . No No Secretaria de
. Porcentaje . . . . 70,5 L.
cargo de los municipios disponible  disponible Infraestructura Fisica
Cobertura de energia eléctrica . Gerencia de Servicios
Porcentaje 2023 98,62 99,52 L
rural Publicos
Incremento de la conectividad a
internet en el Departamento de Porcentaje 2023 70,58 78,0 Secretaria de TIC
Antioquia.
Ahorro estimado en el consumo Kw por . L
; & s o Gerencia de Servicios
de energia eléctrica por  vida util 2023 1088500 1588500 Publi
ublicos
transicion tecnoldgica estimada
Generacién de energia a partir de Kw de Gerencia de Servicios
fuentes renovables no nueva 2023 76,5 1175 Publicos
convencionales capacidad
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PROGRAMA 311 URBANISMO PARA EL DESARROLLO

Responsables: Secretaria de Infraestructura Fisica

Corresponsables: Secretaria de Productividad y Competitividad; Secretaria de Turismo

Descripcién:

Propende por una planificacion y ejecucion integral y

sostenible que tiene en cuenta no solo aspectos fisicos, e Accesibilidad y conectividad.

sino también sociales, econédmicos y ambientales en los e Mixtura de usos del suelo.
proyectos urbanisticos. Se adopta un enfoque holistico e Espacios verdes y medio ambiente.
y participativo que lleva los municipios a convertirse en ¢ Innovacion y tecnologia.

motores de progreso y bienestar para todos sus
habitantes.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

. e Metros Secretaria de
Espacio publico adecuado No acumulado 100.000 .
cuadrados Infraestructura Fisica
Equipamientos , Secretaria de
Numero No acumulado 5

construidos Infraestructura Fisica

PROGRAMA 3.1.2. INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA PARA LA CONEXION E INTEGRACION
TERRITORIAL

Responsables: Secretaria de Infraestructura Fisica =
Corresponsables: Promotora Ferrocarril de Antioquia &
Descripcién®™:

Pretende promover el desarrollo equitativo y sostenible accesibilidad entre diferentes areas geograficas, tanto

del territorio incluyendo una variedad de proyectos que urbanas como rurales, reduciendo el tiempo de

permitan mejorar la conectividad, movilidad y la desplazamiento de la poblacidon; mejorar y mantener

> Contempla los andlisis de pre y factibilidad de la Contribucién de Valorizacion; estudios y disefios de los proyectos de
infraestructura; estructuracién e inicio de la ejecucion del Plan Vial Departamental, estableciendo en este ultimo como una de
las fuentes optativas de cofinanciacién la Contribuciéon de Valorizacion.
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redes de transporte como carreteras, ferrocarriles,
puertos, aeropuertos y cables que permitan la
consolidacion de un sistema multimodal de transporte
sostenible que conecte las diferentes regiones del
departamento de Antioquia, haciendo uso, entre otras
posibilidades, de los mecanismos de participacion
publico-privada que permitan la vinculacién del capital
privado en su financiacién y que incluso permita la
transferencia de vias nacionales a favor del
departamento cuando la Nacién no tenga la capacidad
financiera para mejorarlas, rehabilitarlas, mantenerlas u

operarlas.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Asi, es posible el movimiento de personas y mercancias,
la promocion del comercio, el turismo y la integracion
econdmica, la mejora de la eficiencia logistica y la
reducciéon de los costos de transporte, concentrando la
atencion de la inversion en infraestructura con origen
en las areas rurales a través de iniciativas tales como:
mejoramiento de caminos, construccion de placa
huellas y mantenimiento eficiente de las vias con
actuales condiciones deficientes. De esta manera sera
posible reducir las disparidades territoriales y promover
el desarrollo inclusivo.

INDICADORES DE PRODUC

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALcuLO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Tdnel y vias acceso

Secretaria de

Numero No acumulado
construidas Infraestructura Fisica
Aeropuertos o aerédromos . Secretaria de
. ., Numero No acumulado 15 L
mejorados y en operacion Infraestructura Fisica
Sistema de transporte publico . Secretaria de
. . Numero No acumulado 1 .
de pasajeros fortalecido Infraestructura Fisica
, . . . o . Secretaria de
Via primaria mantenida Kildbmetros Anualizado 63 .
Infraestructura Fisica
Cables aéreos sostenibles :
. . . Secretaria de
construidos y operando Ndmero Anualizado 3 L
Infraestructura Fisica
Muelles o  embarcaderos , Secretaria de
) Numero No acumulado 4 .
mejorados Infraestructura Fisica
’ . . - Secretaria de
Vias secundarias mejoradas Kildmetros No acumulado 1040 L.
Infraestructura Fisica
, ) . o . Secretaria de
Vias secundarias mantenidas Kilbmetros Anualizado 5000 .
Infraestructura Fisica
, o . - Secretaria de
Vias terciarias mejoradas Kilémetros No acumulado 500 L
Infraestructura Fisica
) o . - Secretaria de
Vias terciarias mantenidas Kildbmetros No acumulado 10.000 .
Infraestructura Fisica
, . - Secretaria de
Via urbana mejorada Kilbmetros No acumulado 30
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Estudios y disefios para ,
. ) Secretaria de
proyectos de infraestructura Numero No acumulado 41 L
. Infraestructura Fisica
realizados
L . Secretaria de
Via férrea estructurada Numero No acumulado 2 L.
Infraestructura Fisica
Estudios de preinversion para . Secretaria de
) ) ] Numero No acumulado 5 .
el sistema férreo realizado Infraestructura Fisica
Sistema de transporte publico . . Secretaria de
Numero Anualizado 1

de pasajeros cofinanciado

Hacienda

PROGRAMA 3.13. TRANSFORMACION DIGITAL DE ANTIOQUIA

Responsable: Secretaria de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones B

Descripcién:

Integra todos los sectores para la implementacion de
estrategias de incorporaciéon de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), generando un
efecto multiplicador sobre las actividades productivas
y la calidad de vida de los ciudadanos.

Igualmente, permite adelantar proyectos que incidan en
la mejora de la atencion a la ciudadania y desarrollar e
implementar diferentes soluciones digitales para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
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promoviendo la eficiencia de los servicios publicos,
impulsando la innovacion y la sostenibilidad.

Se espera promover el uso y aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC) para consolidar un territorio y ciudadanos
competitivos, proactivos e innovadores; esto mediante
mecanismos de vinculacion de capital privado que
generen articulacion para el desarrollo de internet con
equidad.



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 4 - RESPONSABLE

Secretaria de Tecnologia

Personas sensibilizadas en el

L Numero Acumulado 4000 de Informacioén y las
uso y apropiacion de las TIC .
Comunicaciones
. Secretaria de Tecnologia
Puntos de acceso a internet 3 L,
. , Numero Acumulado 4000 de Informacion y las
con diferentes tecnologias L
Comunicaciones
Estrategia para ampliar y ’ .
. Secretaria de Tecnologia
mejorar la cobertura del ) .
. . Numero No acumulado 1 de Informacién y las
servicio a internet

implementada

Comunicaciones

PROGRAMA 3.14. ENERGIA ACCESIBLE Y NO CONTAMINANTE

Responsable: Gerencia de Servicios Publicos
Corresponsable: Secretaria de Minas

Descripcién:

Busca promover la participacion, articulacion 'y
armonizacion con los entes territoriales, las empresas
prestadoras del servicio de energia y los actores del
sector eléctrico nacional para el desarrollo de iniciativas
y proyectos orientados a la ampliacién o modernizacion
de la infraestructura eléctrica y la implementacion de
De

la universalizacion del

soluciones alternativas. esta manera, seguir

avanzando en acceso de la
poblacion al servicio de energia o el uso de energias
renovables no convencionales, la eficiencia y Ila
seguridad energética, con énfasis en zonas rurales y

zonas no interconectadas del departamento.

Adicionalmente, se acompafara a los municipios en la
optimizacién de los sistemas de alumbrado publico
(migracién a tecnologia LED), con enfoque en é&reas
rurales.
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Desde este programa se aporta a la implementacion de
las politicas publicas orientadas al desarrollo equitativo
e integral de la oferta de infraestructura y servicios en
las areas rurales de Antioquia y, en especial, a la
consolidacion de un ecosistema participativo para la
promocién de alternativas de eficiencia energética,
como pilar fundamental para la descarbonizacién y el

crecimiento verde.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Viviendas en zonas rurales

conectadas a la red del ) Gerencia de Servicios
. o Numero Acumulado 14.000 -
sistema de distribucion local Publicos

de energia eléctrica

Unidades de  generacion . -
Gerencia de Servicios

fotovoltaica de energia Numero Acumulado 1041 o
. Publicos
eléctrica instaladas
Ladmparas de  alumbrado : Gerencia de Servicios
o . . Numero Acumulado 1000 e
publico en funcionamiento Publicos

COMPONENTE 32. DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL

Objetivo
Promover y facilitar el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible de los procesos

10 25 2T 13 mtee

agropecuarios, forestales, pesqueros y de desarrollo rural en el departamento de
Antioquia.

INDICADORES DE RESULTADO
ANO

NOMBRE DEL UNIDAD DE q META DEPENDENCIA
DISPONIBLE LINEA BASE

INDICADOR MEDIDA . 2024-2027 RESPONSABLE
LINEA BASE

.. Secretaria de
Rendimiento

Agricultura y

promedio rubros Ton/ha 2022 9,9 10,3
: Desarrollo
agricolas
Rural
Secretaria de
- . Agricultura y
Produccién agricola Toneladas 2022 3.974.969 4.094.216
Desarrollo
Rural

Secretaria de
Produccién pecuaria Agricultura y
. . Toneladas 2022 101.850 17.193
(bovina y bufalina) Desarrollo

Rural
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INDICADORES | INDICADORES

INDICADORES DE
DE DE

RESULTADO

RESULTADO RESULTADO
Participacion de las
exportaciones
agropecuarias y
agroindustriales Porcentaje 2022
respecto al total de
exportaciones del

departamento

PROGRAMA 321
COMUNITARIA

Republica de Colombia

INDICADORES
DE
RESULTADO

INDICADORES
DE
RESULTADO

INDICADORES
DE
RESULTADO

Secretaria de
Agricultura y
Desarrollo

Rural —

30,3 38

Secretaria de
Productividad

y
Competitividad

SISTEMA DE PRODUCCION DE AGRICULTURA CAMPESINA, FAMILIAR, ETNICA Y

Responsables: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Descripcién:

Promueve alianzas con diferentes actores del sector

publico y privado, para la formalizacion y la
regularizacion de la propiedad rural de campesinos y
trabajadores agrarios, que les permita tener acceso a
los beneficios que brinda el estado, para el crecimiento
y desarrollo productivo en el campo y mejorar asi la
calidad de vida de la poblacién rural del departamento

de Antioquia.

De igual manera, protege, desarrolla y consolida la
economia campesina, familiar, étnica y comunitaria
como modo de vida y actividad productiva en el
departamento, a través de acciones que contrarresten

la problematica actual de la ruralidad. Se incluyen
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acciones tales como: 1) implementaciéon de procesos

tecnolégicos adecuados para los sistemas de la
Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria
(ACFEC); 2) acompanamiento institucional y la extensién
agropecuaria; 3) mejora de canales de comercializacion
de productos provenientes de la ACFEC por medio de
la diferenciacién de sus productos; 4) promocién en
de

campesinos y productores rurales de la ACFEC; 5)

procesos formalizacién asociativa para los

proteccion y propensidn por la participacion activa de
6)
implementacion de elementos de sostenibilidad a través

las mujeres y la poblacién joven campesina;

de los principios agroecologicos.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Procesos de formalizaciéon o Secretaria de
regularizacion de predios para Numero No acumulado 5700 Agricultura y
el desarrollo rural Desarrollo Rural

Campesinos y  productores

agropecuarios apoyados con Secretaria de
sistemas de agricultura Numero No acumulado 1650 Agricultura y
campesina, familiar, étnica y Desarrollo Rural

comunitaria
Unidades productivas

fortalecidas a través de ,
) L Secretaria de
programas de cofinanciacién y ) .
o Numero No acumulado 1925 Agricultura y
procesos asociativos para la
> Desarrollo Rural
generacion de valor agregado y

acceso a la exportacion

Proyectos  productivos con Secretaria de
enfoque agroecoloégico Numero No acumulado 4 Agricultura y
implementados Desarrollo Rural

Programas y estrategias

asociativas creadas para el .
o Secretaria de

fortalecimiento de ) .

Numero No acumulado 10 Agricultura y

encadenamientos comerciales
Desarrollo Rural

regionales, nacionales e
internacionales

PROGRAMA 322 GESTION Y FORTALECIMIENTO PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

AGROPECUARIA

Responsables: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Corresponsable: Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional-MANA

Descripcién:

Fortalece las capacidades productivas del sector Adicionalmente, se implementaran acciones como la
agropecuario en el marco de la sostenibilidad, a través especializacién productiva por subregiones, las Buenas
de la cooperacién, articulacion interinstitucional y Practicas Agropecuarias (BPA) y Buenas Practicas de
apoyo para el acceso a lineas de crédito especiales, Manufactura (BPM).

haciendo uso del IDEA como turbina de crédito.
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Asimismo, se pretende generar infraestructuras de
apoyo para la produccion y transformacion con
apalancamiento financiero y aseguramiento a la
produccion. Se dara continuidad a la socializacion e
implementacion del Plan de Ordenamiento Territorial
Agropecuario (POTA) y del Plan Integral de Desarrollo
Agropecuario con Enfoque Territorial (PIDARET). Se
formulard el nuevo Plan Departamental de Extensién
Agropecuaria (PDEA) para brindar el servicio a través
de las Empresas Prestadoras del Servicio de Extensién
Agropecuaria (EPSEAS) articulando acciones con la

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

entidad responsable perteneciente al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Ademas, el programa
tiene como propésito el fortalecimiento comercial del
sector agropecuario a través de acciones que permitan
mejorar las capacidades comerciales de los
productores agropecuarios, para facilitar los procesos
de acceso a mercados, mejorando practicas de
calidad, cantidad

negociacion, revision de costos de produccién,

fidelizacién, capacidad de

programacion de la produccion, asociatividad,

certificaciones y manejo de informacion comercial.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE . META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR FORMA DE CALCULO
MEDIDA 2024 - 7 RESPONSABLE

Secretaria de

Unidades productivas

. . Numero No acumulado 354 Agricultura y
agropecuarias beneficiadas
Desarrollo Rural
Formulacion del nuevo Plan Secretaria de
Departamental de Extension Numero No acumulado 1 Agricultura y
Agropecuaria- PDEA Desarrollo Rural
Productores atendidos con Secretaria de
servicio de extensién Numero No acumulado 10.000 Agricultura y
agropecuaria Desarrollo Rural
Secretaria de
Productores con acceso a . )
. . Numero No acumulado 300 Agricultura y
crédito agropecuario y rural
Desarrollo Rural
Pequefios productores Secretaria de
cubiertos con seguro Numero No acumulado 2400 Agricultura y
agropecuario Desarrollo Rural
Productores atendidos con Secretaria de
estrategias de informacion , Agricultura y
- ] Numero No acumulado 805
comercial o comercio Desarrollo Rural
exterior
Sistema de informacién para Secretaria de
la comercializacién Numero Anualizado 1 Agricultura y
actualizado Desarrollo Rural
) Secretaria de
Eventos de transferencia de , .
Numero No acumulado 8 Agricultura y

tecnologia realizados
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PROGRAMA 323 RECONVERSION PRODUCTIVA Y MODERNIZACION DE LA GANADERIA EN

ANTIOQUIA

Responsable: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Corresponsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Descripcién:

Promueve el crecimiento econémico sustentable en el
departamento con enfoque de consumo y produccién
agropecuaria sostenible y transicién agroecoldgica.
Esto, mediante acciones como la implementacion de la
politica de crecimiento verde, el desarrollo de la
ganaderia sostenible y regenerativa, y la aplicacion de
una economia forestal a través del establecimiento y
mantenimiento de sistemas silvopastoriles,
fortalecimiento de la cadena forestal y la puesta en

marcha del acuerdo cero deforestaciones.

Asimismo, la implementacién de estas areas forestales
y agroforestales, van de acuerdo con la especializacién
productiva de las subregiones, banco de semillas,
buenas practicas agropecuarias y ambientales, manejo
integrado de plagas y enfermedades y sanidad
agropecuaria.

Se generaran estrategias como la de buenas practicas
al establecer parcelas demostrativas agroecoldgicas en
lugares accesibles, donde se puedan observar y
aprender de primera mano las ventajas y beneficios de
la producciéon agroecoldgica.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Secretaria de

Unidades productivas ganaderas

. Numero No acumulado 1267 Agricultura y
fortalecidas
Desarrollo Rural
Infraestructura de apoyo a la ,
B} y Secretaria de
produccion, transformacion y ) .
o . Numero No acumulado 32 Agricultura y
comercializaciéon pecuaria
. . Desarrollo Rural
intervenida
, . Secretaria de
Areas reforestadas con sistemas , .
Hectéreas No acumulado 2000 Agricultura y

silvopastoriles

Desarrollo Rural
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COMPONENTE 3.3. DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD SECTORIAL

Objetivo
Promover el desarrollo econémico sustentable, el empleo digno y decente, la

productividad y la competitividad regional y el acceso a mercados locales y externos. Esto,

a través del apoyo al emprendimiento y la innovacién sectorial, el fortalecimiento del tejido
empresarial y de las unidades productivas en sus diferentes etapas de desarrollo, el
fomento y la promocion de la asociatividad y la economia popular.

INDICADORES DE RESULTADO
ANO META

NOMBRE DEL UNIDAD DE LINEA DEPENDENCIA
DISPONIBLE plop 20

INDICADOR MEDIDA . BASE RESPONSABLE
LINEA BASE 2027

Secretaria de
Visitantes no residentes Numero 2023 677773 700.605
Turismo

Secretaria de

indice de competitividad
Numero 2022 6,82 6,9 Productividad y

departamental
Competitividad
Secretaria de
Densidad empresarial Empresas por
2022 32,29 33,2 Productividad y
departamental 1000 habitantes
Competitividad
Tasa por 100
Secretaria de
habitantes
Tasa de desempleo 2022 93 9 Productividad y
econdmicamente
) Competitividad
activos
Secretaria de
Tasa de informalidad laboral Porcentaje 2023 38,4 3719 Productividad y
Competitividad
Secretaria de
Grado de apertura
Porcentaje 2022 42,5 43 Productividad y
comercial
Competitividad
indice Departamental de Secretaria de
Innovacion para Colombia - Porcentaje 2022 62,97 66,90 Productividad y
IDIC Competitividad
Porcentaje de unidades de
produccion minero- Porcentaje 2023 43 25 Secretaria de Minas

energética asistidas con
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estandares de legalidad y

de competitividad

indice de competitividad .
o Porcentaje
turistica

PROGRAMA 331 SECTOR MINERO-ENERGETICO SOCIAL,

EFICIENCIA ENERGETICA

2023

Republica de Colombia

Secretaria de

6,14 6,30

Turismo

JUSTO Y SOSTENIBLE: IMPULSANDO LA

Responsable: Secretaria de Minas

Descripcién:

Promueve el desarrollo
atendiendo los desafios ambientales y sociales para
buscar

un desarrollo sostenible, impulsando la

eficiencia energética, diversificando la base

econdmica del departamento y siendo justa con
todos los actores.

minero-energético,

Es clave la formacién y desarrollo de las habilidades
de los actores minero-energéticos para que cada
uno de ellos mejore su productividad, garantizando
el aprovechamiento integral de los recursos extraidos
de una manera amigable con el medio ambiente,
aportando a los nuevos estandares para la transicién
energética y cumpliendo con las guias y normas
internacionales, permitiendo atraer la inversion y
mejorando la imagen del sector en la sociedad.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR A
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Estrategias para el fomento y el

desarrollo  del sector minero- Numero
energético realizadas
Estrategias de planeacion del sector ,

. . . Numero
minero-energético ejecutadas
Unidades productivas del sector :

. . Numero
minero-energético formadas
Entidades territoriales, autoridades,
comunidades y grupos de valor ,

Numero

acompanados en la diversificacion de
la matriz energética
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Secretaria de

No acumulado 26 .
Minas
Secretaria de
No acumulado 9 .
Minas
Secretaria de
No acumulado 4000 .
Minas
Secretaria de
No acumulado 80

Minas
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PROGRAMA 3.3.2. GESTION INTEGRAL PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE ANTIOQUIA

Responsable: Secretaria de Turismo

Descripcién:

Plantea un conjunto de acciones que permitan
consolidar al departamento como un destino turistico
sostenible, responsable e inclusivo, que protege a los
nifos, nifas y adolescentes de la explotacién sexual
comercial. También, que las entidades territoriales
encuentren su mision y la estructura ideal para el
crecimiento y desarrollo de acuerdo con su vocacién
turistica de forma articulada con sus instrumentos de
planeacién y de ordenamiento territorial.

Lo anterior, con el fin de planificar, prever y controlar
los impactos de la actividad turistica en los ecosistemas
y comunidades locales, incidiendo favorablemente en el
desarrollo de capacidades para la atencion de turistas
de manera eficiente y generando un impacto en el
desarrollo econémico, social y ambiental.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Proyectos de infraestructura

- Ndmero
turistica apoyados

Entidades territoriales
acompaiiadas en la gestién y )
L, Numero
promocion para el desarrollo
turistico
Estrategias regionales de
promocion turistica lideradas y Numero
apoyadas
Redes de turismo, Innovacion,
productividad y sostenibilidad Ndmero
fortalecidas
Observatorio turistico sostenible )

) _ . Numero
de Antioquia SITA implementado

Personas formadas en procesos ,
o Numero
enfocados al sector turistico

No acumulado 9

No acumulado 80

No acumulado 13

Acumulado 4

Anualizado 1

No acumulado 2000

Secretaria de Turismo

Secretaria de Turismo

Secretaria de Turismo

Secretaria de Turismo

Secretaria de Turismo

Secretaria de Turismo
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PROGRAMA 33.3. GENERACION Y FORMALIZACION DEL EMPLEO: TRABAJO DIGNO Y DECENTE

Responsable: Secretaria de Productividad y Competitividad

Descripcién:

Se realizard la medicion del indice Municipal de
Competitividad (IMCA) para los 125 municipios de
Antioquia, calculando asi el grado de competitividad a
nivel local e identificando las brechas a cerrar con base
en los resultados de medicidon sobre los 11 pilares, 19
y 65 definidas
metodolégicamente.

sub-pilares variables

Esta medicion permitira la focalizacion del gasto publico
social, bajo criterios de equidad para aquellas
subregiones y municipios mas débiles a nivel
competitivo  estructurando las  estrategias de
intervencion para acompanar a los entes territoriales en
el mejoramiento de variables de competitividad, a

través de acciones como: 1) Entrega de incentivos en

especie a los emprendedores ganadores del concurso
“Antdjate de Antioquia”; 2) Fortalecimiento para la
formalizacién laboral y la asociatividad solidaria en
territorio; 3) Formulacion, ajuste e implementacion del
plan quinquenal de economia social y solidaria y su
seguimiento anual; 4) Formacion y acompafamiento
técnico a los emprendedores del departamento; 5)
Socializacion y participacion en las subcomisiones
departamentales de competitividad e innovacion en la
identificacion y priorizacién de proyectos que cierren
brechas territoriales y que se incluirdn en la agenda
Departamental de Competitividad e Innovacién y los
CUEES.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Estrategias para el cierre de

brechas de competitividad

Secretaria de

. . Numero No acumulado 4 Productividad y
sectorial y subregional .
. Competitividad
implementadas
Unidades productivas con ,
del d . d Secretaria de
modelos de negocios apoyados
. B . e Numero Acumulado 3000 Productividad y
con microcrédito / .
. Competitividad
apalancamiento
Secretaria de
Planes de negocios financiados Numero Acumulado 320 Productividad y

Competitividad
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PROGRAMA 334. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE

ANTIOQUIA

Responsable: Secretaria de Productividad y Competit

Corresponsables: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural; Secretaria de las Mujeres;

ividad.

Secretaria de Infraestructura Fisica; Secretaria de Turismo

Descripcién:

Busca disminuir la tasa de informalidad laboral
desarrollando estrategias articuladas con actores
publicos y privados bajo principios de coordinacién,
concurrencia y complementariedad.

Adicionalmente, implementa estrategias articuladas con
las instituciones aliadas para aumentar las capacidades
administrativas, financieras, de acceso a mercados y de
rentabilidad social, econémica.

Con este proyecto se impacta positivamente la
generacion de empleo, el fortalecimiento comercial de
las unidades productivas y econémicas de las plazas de
mercado, el encadenamiento  productivo, la
participacién sectorial en el mercado local y su PIB, y la
comercializacion de los bienes y servicios locales para
propios y foraneos, y desde luego la generacion de
hitos y atractivos turisticos para los municipios.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Personas formadas-mujeres,
jovenes, migrantes- en ,

. . Numero
habilidades y competencias
empresariales funcionales
Plazas de mercado intervenidas
como dinamizadores econdémicos Numero
locales
Estrategias implementadas para el
desarrollo de la agenda ,

Numero

departamental de competitividad
e innovacion

Secretaria de
Acumulado 2200 Productividad y
Competitividad

Secretaria de
6 Productividad y
Competitividad

No
acumulado

Secretaria de
Acumulado 4 Productividad y
Competitividad
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PROGRAMA 335. INTERNACIONALIZACION DE ANTIOQUIA

Responsable: Secretaria de Productividad y Competitividad
Corresponsables: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural; Secretaria de Turismo

Descripcién:

Pretende articular y generar alianzas estratégicas entre
de

incentivar y

actores participantes en los procesos

internacionalizacion del territorio, para
promover estimulos para la atraccién de inversién
nacional y extranjera directa a través de realizacidén de
de

promocion y marketing entre otros, asi como también

eventos, giras y/o agendas relacionamiento,
estructurar una hoja de ruta y/o procedimiento para la
atencién de los inversionistas: Invierta en Antioquia; el
acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades para
la vocacion exportadora de las empresas de diferentes
sectores econdmicos con un enfoque de alto valor
agregado y/o de creatividad para ampliar la ruta y
diversificar la canasta exportadora; y el impulso de
proyectos estratégicos que favorezcan el desarrollo

econdmico y la competitividad de la regién.

Igualmente, se busca el disefio e implementaciéon de

una ruta especializada para incrementar la

competitividad de la industria de cafés especiales del

Republica de Colombia

departamento de Antioquia. Se pretende cumplir la
Politica Publica de Cafés Especiales, Ordenanza 15 del
2015 modificada por la Ordenanza 61 del 2017, mediante
un plan anual de estrategias y actividades para cumplir
sus objetivos de educacion cafetera, fortalecimiento

productivo, comercializaciéon y sostenibilidad
econdmica, consumo interno y cadenas de
abastecimiento, e infraestructura productividad.

Finalmente, impulsar y fortalecer los proyectos

estratégicos de: inglés para las oportunidades y el

trabajo; Hub de Hidrogeno de Antioquia; Region
Aeroportuaria de Antioquia, y Region Agroalimentaria
de Bajo Cauca entre otros.

Resalta el acceso preferencial a mercados de gran
relevancia, la infraestructura para la movilidad y la
conectividad, la sinergia de los actores institucionales y
sociales para el desarrollo econémico, y el impulso de

la CTel.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Secretaria de

Eventos de promocion

marketing para la atraccion de .

. ., . . Numero
inversion extranjera directa

realizados

Estrategias de acompanamiento

en fomento exportador Numero

implementadas

No acumulado 7 Productividad y
Competitividad

Secretaria de
No acumulado 4 Productividad y

147
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Proyectos estratégicos apoyados Numero

No acumulado 5

Republica de Colombia

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

PROGRAMA 3.3.6. DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION PARA EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Responsable: Secretaria de Productividad y Competitividad; Secretaria de TIC. s

Descripcién:

Fomenta el desarrollo, aprovechamiento, uso,
modificacion y difusion de nuevas tecnologias e
innovaciones en clave del cierre de brechas territoriales
y la generacién de condiciones de favorabilidad al
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y

afines.

Pretende crear un entorno propicio para el crecimiento
empresarial, impulsando la adopcion de practicas
innovadoras y tecnolégicas que contribuyan al
fortalecimiento del tejido productivo en Antioquia.

Se enfoca en diversas areas de la ciencia, tecnologia e
innovacion (CTel), buscando impulsar la participacion de

las empresas en actividades de investigacion vy
desarrollo (I+D), la implementacion de tecnologias
emergentes, y la generacién de procesos innovadores
en distintos sectores econdémicos, propendiendo por
mejorar la productividad, la eficiencia y la
competitividad de las empresas locales, lo que a su vez
tiene un impacto positivo en la generacién de empleo

y el crecimiento econémico sostenible.

Busca crear un ecosistema favorable a la innovacién,
donde las empresas encuentren apoyo para integrar
nuevas tecnologias en sus procesos productivos,
mejorar la calidad de sus productos o servicios, y
explorar nuevas oportunidades de mercado.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR :
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Fondo de Ciencia Tecnologia e

Secretaria de

Innovacion creado e Numero No acumulado 1 Productividad y
implementado Competitividad
Proyectos de investigacion e Secretaria de

innovacién con integracién de Ndmero No acumulado 4 Productividad y

actores sociales apoyados

148

Competitividad
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Fortalecer la relacidén simbidtica entre la comunidad y
los componentes ambientales, sociales y econémicos
del territorio, impulsando la revitalizacion sostenible, la

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

efectos nocivos del cambio climatico y disminuyendo
los escenarios de vulnerabilidad y riesgo, mientras se
satisfacen las necesidades de vivienda y habitat de las

proteccion del habitat y la regeneracién de los subregiones.

ecosistemas, contribuyendo asi a la mitigacién de los

4.1. POTENCIAL ECOLOGICO Y AMBIENTAL

411. Gestion integral del recurso hidrico

412.  Gestidn integral costera

413. Educacién ambiental

414. Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

4.2. TERRITORIO PLANIFICADO Y SOSTENIBLE

421.  Estrategias para la gestion territorial

422  Gestidn del riesgo de desastres

423. Gestion integral del cambio climéatico

424. Protecciéon y bienestar animal

425 Agua potable y manejo de aguas residuales sostenible y eficiente para Antioquia
426. Gestion integral de residuos solidos

427. Mejores prestadores, mejores servicios

43. VIVIENDA Y HABITAT

431 Soluciones habitacionales y titulacion de predios en Antioquia

432. Disefio e intervenciones fisico-espaciales

COMPONENTE 4.1. POTENCIAL ECOLOGICO Y AMBIENTAL
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Objetivo

Conservar la calidad de la estructura y el funcionamiento de los ecosistemas del
departamento de Antioquia, asi como la promocion integral del recurso hidrico, costero y

la conservacién de la biodiversidad.

Republica de Colombia

INDICADORES DE RESULTADO

UNIDAD
DE

NOMBRE DEL
INDICADOR

ANO
DISPONIBLE

META
plopZiplery)

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

LINEA BASE

MEDIDA

Areas bajo esquemas de Pagos

por Servicios Ambientales (PSA) e Hectareas 2023
incentivos a la conservacién
Areas en proceso de
restauracién, recuperaciéon y i
L . Hectareas 2023
rehabilitacion de ecosistemas

degradados

PROGRAMA 4.11. GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO

LINEA BASE

Responsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Corresponsable: Reforestadora Integral de Antioquia — RIA

Descripcién:

Garantiza la conservacion de las fuentes abastecedoras
de
especificamente la provisién de agua para el consumo

acueductos y sus servicios ecosistémicos,
humano, como un factor determinante para enfrentar

los desafios del cambio climatico.

Se busca conservar, recuperar (activa y pasivamente),
administrar (vigilancia y control) e implementar el
esquema de pago por servicios ambientales y los
de
beneficiarios, buscando avanzar hacia la adaptacion al

emprendimientos  verdes  sostenibles los

cambio climatico y la sostenibilidad econdémica y
ambiental de estas areas de importancia estratégica
para la proteccion del recurso hidrico, ademas de
apoyar la implementacion de los programas y proyectos
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Secretaria de

459299 50.000 Ambiente y
Sostenibilidad
Secretaria de
No 250 Ambiente
disponible i

Sostenibilidad

contemplados en los planes de ordenacién y manejo
de cuencas hidrogréaficas — POMCAS.

Se de dar
cumplimiento de la sentencias T-622 de 2016, en la cual

trabajara manera articulada para
la Corte Constitucional declaré la existencia de una
grave vulneracion de los derechos fundamentales a la
vida, a la salud, al agua, a la seguridad alimentaria, al
medio ambiente sano, a la cultura y al territorio de las
comunidades étnicas que habitan la cuenca del rio
Atrato y sus afluentes y la Sentencia T-038 de 2019 del
Tribunal Superior de Medellin, que reconoce al rio
Cauca, su cuenca y sus afluentes como una entidad
sujeta de derechos a la proteccidon, conservacion,
mantenimiento y restauracion a cargo de EPM y del

Estado, y ordena al Gobierno Nacional ejercer la tutoria
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creacion de una comisién de guardianes del rio Cauca.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Areas con esquema de

Pago por Servicios . . Secretaria de Ambiente y
. Hectareas Anualizado 50.000 o
Ambientales Sostenibilidad
implementado
Areas en proceso de , .
. , Secretaria de Ambiente y
recuperacién de cobertura Hectareas No acumulado 1000 o
Sostenibilidad
vegetal
, . i ) Secretaria de Ambiente y
Areas protegidas Hectareas Anualizado 30.000 o
Sostenibilidad
Emprendimientos verdes , Secretaria de Ambiente y
Numero Acumulado 42

sostenibles apoyados

Sostenibilidad

PROGRAMA 4.12. GESTION INTEGRAL COSTERA

Responsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Corresponsable: Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres—

DAGRAN

Descripcién:

Combate la deforestacién por causas naturales y
antrépicas, la cual es una amenaza importante para los
ambientes que constituyen areas de transicién entre los
terrestres favoreciendo la

sistemas y marinos,

proteccion de la linea de costa contra la erosion.

Con la implementacién del Programa Integral para el
Monitoreo y Mitigacion de la Erosion Costera en el
Litoral Antioquefio (PIMECLA) se pretende realizar una
gestion adaptativa,
fundamentada en la mejor informacion cientifica

integral, participativa y

disponible, donde se considere la reduccién de la
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vulnerabilidad de la zona costera a riesgos provocados

por amenazas naturales como la erosion, la
conservaciéon de la biodiversidad costero-marina y de
los procesos ecoldgicos esenciales, y el cuidado de los
servicios ambientales provistos por los ecosistemas
costero-marinos. Igualmente, el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades litorales, la
recuperacion y rehabilitacion de zonas que han sido
afectadas por la erosién y el aprovechamiento
adecuado de los recursos costeros evitando asi

conflictos entre usos y procesos naturales.
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Asimismo, se complementa este programa con el alimentaria. Lo anterior, considerando que alli se
restablecimiento de la cobertura de mangle como un reproducen la mayoria de los peces de importancia
factor determinante para enfrentar la erosidén costera, comercial para el consumo humano.

como un ecosistema estratégico vital para la seguridad

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD

NOMBRE DEL FORMA DE META
DE . DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR A CALCULO 2024 - 2027

Monitoreo de la . .
. Departamento Administrativo de
erosion costera en el

. . _ Numero No acumulado 4 Gestiéon del Riesgo de Antioquia -
litoral antioquefio

. DAGRAN
realizado
Manglar en proceso de Secretaria de Ambiente

g . P Hectdreas No acumulado 250 o .
restauracion Sostenibilidad

PROGRAMA 4.13. EDUCACION AMBIENTAL

Responsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Corresponsable: Secretaria de Educacion

Descripcién:
Aborda de manera transversal la educacion ambiental que se adapte a las necesidades y oportunidades
en el marco de la politica publica de educacién emergentes del mercado promoviendo la regeneracién
ambiental, priorizando la conservacion de Ila en el ciclo biolégico y la recuperacién y restauracion a
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos. También, la través del ciclo técnico.
gestion integral del recurso hidrico, la zona costera, el
cambio climético, la proteccion y bienestar ambiental, Adicionalmente, se trabajard& de manera articulada en
el crecimiento verde, la economia circular, la acciones estratégicas de apropiacion social del
participacién ciudadana, el control de la deforestacién, conocimiento a través del desarrollo de ferias con
la educacion ambiental asociada a servicios publicos y proposito, talleres, eventos académicos, ciencia
el habitat ambientalmente saludable. participativa y actividades ludico-recreativas. Todo esto,
en pro de la conservacion de los ecosistemas y las
Buscando a través de la economia circular un impulso a especies de fauna y flora silvestre a ellos asociada, el
la competitividad del departamento de Antioquia turismo sostenible, el manejo de las interacciones
mediante la optimizacion de los procesos de negativas animal-humano, entre otros temas de interés.

produccion, adoptando un modelo sostenible y circular
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INDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL UNIDAD DE FORMA DE META
. DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Estrategias  educativo-
ambientales y de . . Secretaria de Ambiente y
L Numero Anualizado 12 o

participacion Sostenibilidad
implementadas
Estrategias  articuladas

ara impulsar la
P e P , . Secretaria de Ambiente y
competitividad como un Numero Anualizado 10

Sostenibilidad

modelo  sostenible 'y

circular

PROGRAMA 4.1.4. CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Responsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad
Corresponsable: Secretaria de Productividad y Competitividad

Descripcién:

Conserva y recupera la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos, en especial, las areas protegidas y las
areas degradadas por la extraccién ilicita de minerales
y otros factores fundamentales para garantizar la
calidad y cantidad del agua disponible para el consumo
humano en el departamento, tales como acuiferos,
paramos, humedales, bosque seco tropical, ecosistemas
de
retiros de

karsticos, ecosistemas altoandinos, planicies

inundacién, ciénagas, lagunas, manglares,
fuentes hidricas, ecosistemas en zonas altas, zonas de

recarga acuifera y dreas marinas y costeras.

La reforestacidn, especialmente de arboles nativos, son

elemento primordial en la adaptacion al cambio

climatico referido a incrementos de la temperatura
terrestre, ya que los arboles ofrecen sombrio, frescura
y proteccién de los suelos, ayudando a conformar
microclimas que posibilitan el crecimiento de plantas,
fauna, microfauna no

y microorganismos que

sobrevivirian a temperaturas mas altas.
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Las areas protegidas reducen las emisiones de gases

de efecto invernadero y mantienen los servicios
ecosistémicos esenciales que sostienen la vida de los
seres humanos, consolidan la Estructura Ecoldgica
Territorial Adaptativa del Departamento EETA y realizan
grandes aportes en términos del aumento de la
resistencia, la resiliencia y la reduccién de la
vulnerabilidad frente al cambio climatico. Por tanto,
mediante este programa se fortalece el Sistema
Departamental de Areas Protegidas de Antioquia SIDAP
creado por la Ordenanza 37 de 2007 y modernizado

por la Ordenanza 16 de 2015.

Asimismo, busca articular y gestionar con otros actores,
capacidades técnicas para la aplicacién y vigilancia del
cumplimiento de la normativa en materia de calidad del
aire en el departamento.
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INDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL
INDICADOR

UNIDAD

FORMA DE META
CALcuLO 2024 - 2027

DE
MEDIDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Areas en proceso de

restauracion en Hectareas

mantenimiento
Arboles nativos
sembrados
Estrategias para el
fortalecimiento de los
sistemas de areas

Secretaria de Ambiente y
Sostenibilidad

No acumulado 1000

Secretaria de Ambiente y

Numero No acumulado 1.625.000

Sostenibilidad

Secretaria de Ambiente y

Numero No acumulado 4
protegidas y su fauna Sostenibilidad
silvestre asociada
ejecutadas
Areas en proceso de , Secretaria de Ambiente y
o Hectareas No acumulado 150 o
restauracion Sostenibilidad
Entidades territoriales
acompanfadas en su : Secretaria de Ambiente y
Numero No acumulado 40

gestion de la calidad
del aire

COMPONENTE 4.2. TERRITORIO PLANIFICADO Y SOSTENIBLE

Objetivo

Avanzar hacia un territorio equilibrado, justo y en armonia con los recursos naturales, con

el fin de conciliar el desarrollo humano con la conservacién del ambiente.

Sostenibilidad

INDICADORES DE RESULTADO

NOMBRE DEL UNIDAD DE
INDICADOR MEDIDA
Instancias y autoridades de
planeacién territorial  Porcentaje

articuladas y posicionadas

ANO
META DEPENDENCIA
DISPONIBLE
o 2024-2027 RESPONSABLE
LINEA BASE
Departamento
2023 100 100 Administrativo de
Planeacion
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Cobertura de acueducto Porcentaje 2022
Cobertura de alcantarillado Porcentaje 2022
Cobertura de aseo Porcentaje 2022

Republica de Colombia

Gerencia de

91,94 93,21 . .
Servicios Publicos
Gerencia de
82,88 83,82 . .
Servicios Publicos
Gerencia de
90,21 90,94

Servicios Publicos

PROGRAMA 4.21. ESTRATEGIAS PARA LA GESTION TERRITORIAL

Responsable: Departamento Administrativo de Planeacion
Corresponsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Descripcién:

Orienta la planificacién y el ordenamiento territorial de
orden departamental, como base para la formulacién y
los

actualizacién de instrumentos de planificacién

territorial y sectorial, con el fin de garantizar a los
habitantes de Antioquia, un territorio ordenado con
de definidos
coherentemente y en armonia con el ambiente. En este
parte del de Ordenamiento
(POD), la Agenda 2040 y otros

instrumentos de planeacién territorial estratégica, los

escenarios uso y ocupacion

sentido, se Plan

Departamental

cuales se deben evaluar desde las transformaciones
efectivas que se estaran definiendo por los nuevos
hechos territoriales en marcha, especialmente por el
sistema urbano-regional antioquefio, las nuevas
dindmicas subregionales, metropolitanas y locales, al
igual que por la incidencia de macroproyectos tales
como las vias 4G, el sistema portuario de Urab3,

Hidroituango, entre otros.

La universidad y el territorio como extensién de la
academia, del conocimiento cientifico y universal y la
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ciencia local, para la asociatividad e innovacion de la
gestion territorial.

Las alianzas entre la institucionalidad publica y privada,
academia y ciudadania, en modelos de gobernanza
que, desde la apropiacién del conocimiento, el didlogo
y la concertacion de los saberes, sumen y multipliquen
capacidades para inclusion y la equidad territorial.

El pensamiento sistémico y la apropiacion social del
conocimiento, en la ejecucién de los programas y
proyectos del Plan de Desarrollo para integrar y
articular la cooperacion entre los diversos sectores y
actores, con la ciencia local y la academia, en
conversaciones estratégicas permanentes de saberes
para la confianza en el didlogo, la concertacion y los
acuerdos que permitan integrar y promover las
capacidades institucionales y ciudadanas territoriales
la gestién de

adaptacién 'y mitigacion al

para la triple crisis ambiental, la
cambio climatico, la

resiliencia y el desarrollo sostenible.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Planes estudios
Departamento
orientaciones para eI i
. . Numero Acumulado 5 Administrativo de
ordenamiento territorial .,
. Planeacién
departamental realizados
Departamento
Entidades, organismos y Administrativo de
dependencias asistidos . Planeacion-
Numero No acumulado 3

técnicamente con la escuela

de ecologia territorial

Secretaria de
Ambiente y
Sostenibilidad

PROGRAMA 4.2.2. GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Responsable: Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres de

Antioquia — DAGRAN

Descripcién:

Implementa acciones estratégicas enmarcadas en los
procesos de conocimiento del riesgo, reducciéon del
riesgo y manejo de desastres, en ejercicio de las
de
implementacién de la gestion del riesgo de desastres

funciones coordinacién, fortalecimiento e

en el departamento.

Para el conocimiento del riesgo es primordial contar
con informacion actualizada que permita caracterizar,
analizar y actualizar los distintos escenarios de riesgo,
de acuerdo con las condiciones de cada territorio en el
que se identifiquen cuencas criticas y comunidades con
alto grado de vulnerabilidad. Para contar con dicha
informacién, se avanzard en la instrumentacion que
facilite el monitoreo constante de cada municipio, de
manera que se haga posible generar alertas tempranas
que le permitan actuar oportunamente a la poblacién
expuesta y conocer las dindmicas que permitan
prevenir dichos eventos.
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Desde la reduccion del riesgo, se pretende disminuir
las condiciones de amenaza de la poblacién antioqueia
ante la ocurrencia de eventos de origen natural y
antrépico no intencional, con la ejecucién de acciones
y proyectos de intervencién correctiva basados en
estudios y disefios con impacto en las comunidades.
Esto, con el fin de disminuir, modificar,
del
especialmente mediante la ejecucién de diferentes

intervenir y

evitar las condiciones riesgo  existentes

obras de infraestructura.

En el manejo de desastres, ante la magnitud de los
eventos ocasionados por fendmenos naturales y la
afectacion que se registra en el departamento,
generalmente sobrepasa ampliamente la capacidad de
respuesta para la atencidon primaria de cada municipio,
DAGRAN del

Departamental para la Gestién del Riesgo de Desastres,

el como coordinador Consejo

ejecutara acciones de preparacion para la respuesta a
emergencias o desastres de origen natural o antrépico
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mediante el fortalecimiento con herramientas, insumos
y equipos para dotar los organismos de atencion de
emergencias. Finalmente, se fortaleceran los cuerpos de
bomberos voluntarios para la atencién y gestion

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

integral del riesgo con el objetivo de potenciar la
capacidad de respuesta de estos frente a emergencias
presentadas en el territorio.

INDICADORES DE PRODUCTO

META

DEPENDENCIA RESPONSABLE

2024 - 2027

UNIDAD
NOMBRE DEL - FORMA DE
INDICADOR CALCULO
MEDIDA
Sistema de alerta
temprana Numero Anualizado
implementado
Obras de
infraestructura para la ,
o ) Numero No acumulado
reduccion del riesgo
de desastres realizadas
Organismos de
atencion de :
. Numero No acumulado
emergencias
equipados
Cuerpos de bomberos ,
Numero No acumulado

voluntarios fortalecidos

Departamento Administrativo de
1 Gestién del Riesgo de Antioquia -
DAGRAN

Departamento Administrativo de
12 Gestiéon del Riesgo de Antioquia -
DAGRAN

Departamento Administrativo de
30 Gestiéon del Riesgo de Antioquia -
DAGRAN
Secretaria de Asuntos Institucionales,

94 . .
Paz y Noviolencia

PROGRAMA 4.23. GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO CLIMATICO

Responsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Descripcién:

Impulsa la estrategia de la emergencia climatica, la cual
tiene como propésito contribuir con la mitigacion de los
efectos nocivos del cambio climatico y disminuir los
escenarios de vulnerabilidad y riesgo, impulsando el
didlogo social que permita contribuir en el propdsito de
ser en 2050 un territorio Carbono Neutral y mas
resiliente a los fenémenos del cambio climéatico,
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acompafiado del comité cientifico de cambio climatico
que enriquezcan y asesoren las actividades, procesos
y proyectos del territorio.

Se fortalecerd la convocatoria de actores incluyendo
nifios, nifas y adolescentes para trabajar de manera
sincrénica teniendo como hoja de ruta el Plan Integral
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de Cambio Climatico (PICCA). Este plan surtird un
proceso de actualizacién segun los lineamientos
nacionales y sumado a esto se fomentarda el
cumplimiento del pilar de sostenibilidad en el
conglomerado publico.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Ademas, se finalizard la consolidaciéon del Sistema de
Monitoreo, Reporte y Verificacion que permita hacer
seguimiento a las acciones de mitigacion y adaptacién
en el territorio

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD
DE
MEDIDA

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMA DE
CALCULO

META
DEPENDENCIA RESPONSABLE

2024 - 2027

Pilotos con acciones de

mitigacion i
Numero Acumulado

adaptacién al cambio
climéatico desarrollados

Secretaria de Ambiente y
Sostenibilidad

PROGRAMA 4.24. PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

Responsable: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad - Gerencia de Proteccion y Bienestar E

Animal

Descripcién:

Proporciona bienestar y proteccion a la fauna
doméstica y silvestre direccionando acciones para
apoyar a los albergues con dotacion, capacitacion de
personal y el mejoramiento de espacios con el fin de
prevenir, diagnosticar y curar las enfermedades de los
animales recuperados por el ente territorial que se
encuentren en condicibn de abandono, pérdida,
desatencion estatal, tenencia irresponsable o en
situaciéon de vulnerabilidad y aprehendidos por la
policia o en riesgo que ello suceda.

Ademas, en busca de controlar la tasa de natalidad de
caninos y felinos del departamento, se expandiran las
jornadas de esterilizacién y atencion veterinaria de
cobertura subregional, abarcando tanto las zonas
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urbanas como rurales. Estas iniciativas tienen como
objetivo mejorar las condiciones de salud de los
animales y reducir significativamente la cantidad de
animales en estado de abandono, en condicién de calle
y victimas de maltrato.

Se ejecutardn estrategias de sensibilizacion 'y
concientizacién dentro del marco de la tenencia
responsable, el trato digno y campaias de adopciéon de
animales de compaiiia y cuidado de la fauna silvestre.
Dichas actuaciones son claves para promover el
bienestar animal y contribuir a la construccién de una
comunidad mas responsable y consciente en el cuidado
de la fauna doméstica y silvestre.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Prestadores del servicio de

Secretaria de Ambiente y

atencién integral de Numero No acumulado 62 o
] Sostenibilidad
animales apoyados
Infraestructura para el , .
. . . Secretaria de Ambiente y
bienestar animal Numero No acumulado 40 o
. . Sostenibilidad
cofinanciados
Animales en estado de i .
) ., - . Secretaria de Ambiente y
indefensién o vulnerabilidad Numero No acumulado 2000 o
] Sostenibilidad
atendidos
Caninos y felinos , Secretaria de Ambiente y
Numero No acumulado 130.000

esterilizados

Sostenibilidad

PROGRAMA 4.25. AGUA POTABLE Y MANEJO DE AGUAS RESIDUALES SOSTENIBLE Y EFICIENTE PARA

ANTIOQUIA

Responsable: Gerencia de Servicios Publicos

Descripcién:

Orienta las actuaciones, en armonizacion y articulacién
con los distintos actores del sector, tendientes a la
gestion y ejecucion de proyectos de construccion y
los distintos

optimizacién de infraestructura para

componentes de los sistemas de acueducto vy
alcantarillado. Esto, con el propdsito de avanzar en el
establecimiento de sistemas a través de los cuales se

mejoren los indicadores de cobertura, continuidad y
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calidad con los que accede la poblacién a la prestacién
de estos servicios.

En
ambientales, se continuara con la implementacion de

conjunto con los municipios y autoridades
alternativas no convencionales para el acceso al agua
potable y saneamiento en la poblacién rural, localizada
en areas dispersas o con dificultades de conexién en

términos de viabilidad y sostenibilidad.
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INDICADORES DE PRODUCTO

META

DEPENDENCIA RESPONSABLE

2024 - 2027

UNIDAD
NOMBRE DEL - FORMA DE
INDICADOR CALCULO
MEDIDA
Proyectos de
acueducto y :
. , Ndmero Acumulado
alcantarillado en éarea
urbana financiados
Proyectos de
acueducto y de
manejo de aguas  Numero Acumulado
residuales en éarea rural
financiados
Soluciones alternativas
ara acceso al agua
. 2 Ndmero Acumulado

para consumo humano
implementadas

16 Gerencia de Servicios Publicos
63 Gerencia de Servicios Publicos
4000 Gerencia de Servicios Publicos

PROGRAMA 4.2.6. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Responsable: Gerencia de Servicios Publicos

Descripcién:

Acompaia a los distintos municipios y distritos, en

conjunto con los actores del sector de agua y
saneamiento basico, en la ejecucion de los programas
y proyectos asociados a la implementacién de los
Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos, en las
de

transformacion, valorizacion y disposicidon final,

lineas recoleccién, aprovechamiento,

con
vision orientadora a la gestion integral de los residuos
la economia circular,

solidos vy privilegiando el

desarrollo de proyectos de impacto regional que
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127

Je CO

favorezcan la creaciéon de economias de escala y la
generacién de valor en el manejo de los residuos
solidos.

Igualmente, se espera mejorar las condiciones
ambientales para la prestacion del servicio publico
domiciliario de aseo y disminuir la presion ejercida
sobre los sitios de disposicion final existentes o

proyectados en el departamento.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Municipios apoyados con . .
i L, i Gerencia de Servicios
vehiculos de recoleccion de Numero Acumulado 30 o
. i Publicos
residuos solidos
Soluciones de disposicion final . L
. - . Gerencia de Servicios
de residuos solidos Numero Acumulado 3 o
. Publicos
construidas
Estaciones de clasificacion y . .
] ) , Gerencia de Servicios
aprovechamiento de residuos Numero Acumulado 3 Publi
. . Ublicos
solidos construidas
Estudios o disefios para la
construcciéon u optimizacion . .
. , Gerencia de Servicios
de alternativas de Numero No acumulado 1 .
. Publicos
aprovechamiento  de los

residuos solidos realizados

PROGRAMA 4.27. MEJORES PRESTADORES, MEJORES SERVICIOS

|

Responsable: Gerencia de Servicios Publicos

Descripcién:

Brinda asesoria, asistencia técnica y acompanamiento a
los prestadores de servicios publicos en Antioquia para
el cumplimiento de los indicadores, lineamientos y
criterios del sector agua potable y saneamiento basico.
Se

Ministerios, la Comisién de Regulacion de Agua Potable

podran articular acciones con los distintos

y Saneamiento Basico — CRA, la Superintendencia de
SSPD vy
entre otras entidades vy

Servicios Publicos Domiciliarios - las
Autoridades Ambientales,
actores nacionales, regionales o locales con idoneidad
y competencias en asuntos de politica, regulacién o

control y vigilancia sectorial.
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Se tendrd foco especial en el fortalecimiento de
capacidades en las comunidades rurales y los pequefios
prestadores de servicios publicos, buscando posibilitar
la implementacién de esquemas eficientes y sostenibles
para el aseguramiento de la prestacion de los servicios,
de
diferenciales como mecanismo dinamizador

incluyendo el  establecimiento esquemas

de
garantia del derecho al agua potable y al saneamiento

la

basico en éreas rurales y areas de dificil gestién.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Gerencia de Servicios

NOMBRE DEL INDICADOR

Prestadores de servicios

publicos asistidos Numero Anualizado 125

L. Publicos
tecnicamente

COMPONENTE 4.3. VIVIENDA Y HABITAT

Objetivo
Habilitar diferentes estrategias y mecanismos econdémicos, técnicos y socioculturales que

contribuyan de manera sistémica, sostenible y con enfoque diferencial a la disminucién del
déficit habitacional y la consolidacion de habitats adecuados y sostenibles en las
subregiones del departamento de Antioquia.

INDICADORES DE RESULTADO
ANO
DISPONIBLE
LINEA BASE

UNIDAD DE
MEDIDA

DEPENDENCIA

NOMBRE DEL INDICADOR
RESPONSABLE

Empresa de Vivienda
de Antioquia - VIVA

PROGRAMA 4.3.1. SOLUCIONES HABITACIONALES Y TITULACION DE PREDIOS EN ANTIOQUIA

Responsable: Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA

Déficit habitacional Numero 2023 571.886 421.886

Corresponsable: Gerencia de Servicios Publicos

Descripcién:

déficit de
construccion de nuevas viviendas y mejoramientos,

Reduce el habitacional a través la
ademas de la titulacion y legalizacién de predios y
viviendas que permitirdn mejorar las condiciones de
habitabilidad de las familias y el acceso al sistema
financiero, a los subsidios de vivienda, y contribuyendo
Esto,

haciendo uso del IDEA como turbina de crédito para

al aumento del patrimonio de los hogares.
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multiplicar los recursos de financiacion para vivienda
nueva y mejoramientos por parte de los antioquefios.

Se desarrollaran estrategias y mecanismos que
promuevan la ejecucion de proyectos de vivienda en
zonas rurales y urbanas, para atender a la poblacién
vulnerable del departamento, en especial, aquellas que
cuentan con enfoque diferencial, y se encuentran en

territorios categorizados como PDET y ZOMAC.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD
DE
MEDIDA

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMA DE
CALCULO

META
2024 - 2027

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Viviendas nuevas en
las zonas urbanas vy Numero No acumulado
rurales gestionadas
Predios titulados y
edificaciones Numero No acumulado
legalizadas
Viviendas urbanas vy
Numero No acumulado

rurales mejoradas

Empresa de Vivienda de Antioquia -

50.000
VIVA
20,000 Empresa de Vivienda de Antioquia -
’ VIVA
Empresa de Vivienda de Antioquia —
100.000

VIVA

PROGRAMA 4.32. DISENO E INTERVENCIONES FiSICO-ESPACIALES

Responsable: Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA

Descripcién:

Contribuye al mejoramiento de entornos y al habitat, a

través de asistencia técnica y de la estrategia

denominada Antioquia Pinta Firme. El proposito es
fortalecer el tejido social encontrando el color como
una excusa para vincular los diferentes actores y

sectores poblacionales, potencializando sus propias

capacidades, permeando mediante el color a las

y los

administraciones municipales, comunidades

9 e,
o=

e

territorios, por medio de acciones integrales vy

participativas, resignificando los territorios a través de

procesos que fomentan la resiliencia, la memoria
colectiva y la participacion ciudadana. Ademas de
fomentar la equidad, la convivencia y el arraigo por el
cuidado del hogar, la vecindad y la comunidad, a través

de metodologias formativas y experienciales.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD
DE
MEDIDA

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMA DE
CALcuLO

META
2024 - 2027

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Municipios y Distritos

intervenidos con la ,

. . . Numero No acumulado
estrategia Antioquia
Pinta Firme

165

Empresa de Vivienda de Antioquia -
VIVA

125
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LINEA ESTRATEGICA 5. AUTONOMIA DESDE LA GOBERNANZA

Objetivo

Promover la autonomia territorial, dinamizando la
generacion de ingresos y de capacidades para el
desarrollo del territorio y la transformacién de la calidad
de vida de la poblacién, articulando la prestacion de
bienes y servicios publicos en redes territoriales.
Asimismo, la Gobernacién de Antioquia debe
fortalecerse como entidad, en sus dmbitos financiero,
tecnolégico y organizacional para prestar un mejor

servicio, simplificar trémites y dar cumplimiento al

5.1. ALIANZAS PARA EL DESARROLLO

principio de Estado austero en favor de la gobernanza,
entendiendo por esta “el proceso mediante el cual
(gobierno,
organizaciones de la sociedad civil, ciudadania, etc.) se

diversos  actores sector  privado,
relacionan con el fin de acordar principios de vida y
organizacion que son de interés general, asi como los
recursos necesarios para aplicar dichos principios”

(CONPES 4007 de 2020).

511 Cooperacién para Antioquia

512. Alianzas y asociatividad territorial

5.2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

521 Consolidacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

522 Desarrollo y fortalecimiento organizacional y del talento humano

523 Relacionamiento Estado — Ciudadania

524. Administracién de la infraestructura fisica y equipamiento de la Gobernacién de Antioquia
525 Fortalecimiento institucional y gobernanza

526 Fortalecimiento de los ingresos y eficiencia del gasto

5.3. MAS CAPACIDADES, MAYOR AUTONOMIA

531 Desarrollo territorial para la autonomia

532 Brazo técnico para la generacion de confianza
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533.

COMPONENTE 51. ALIANZAS PARA EL DESARROLLO

Objetivo

Promover alianzas estratégicas y fortalecer esquemas asociativos territoriales para el
desarrollo social, econémico y cultural, impulsando el desarrollo autébnomo y sostenible de

las comunidades.

Republica de Colombia

Fortalecimiento de los sistemas de informacién de estadistica departamental y de la cultura del dato

INDICADORES DE RESULTADO

UNIDAD ANO
NOMBRE DEL
DE DISPONIBLE
INDICADOR q
MEDIDA | LINEA BASE
Alianzas para la cooperacién y la i No
- Numero . .
asociatividad generadas disponible

PROGRAMA 5.11. COOPERACION PARA ANTIOQUIA

Responsable: Secretaria de Productividad y Competitividad

Descripcién:

Pretende forjar relaciones de confianza, promoviendo
el progreso tanto a nivel individual como colectivo, ya
sea en el ambito local o internacional, trabajar juntos
hacia objetivos comunes para generar resultados
poderosos y significativos, fortaleciendo la gestién de
recursos de cooperacion nacional e internacional para
la ejecucion de proyectos y la transformacién del

territorio en asociacién con los municipios de Antioquia.

170

DEPENDENCIA
RESPONSABLE
. Departamento
) ) 4 Administrativo de
disponible >
Planeacion

Atraer la cooperacion mediante la realizacion y/o

acompafiamiento en espacios y eventos con
organismos nacionales e internacionales, y de caracter
diplomético para la transferencia de conocimientos y la
concertacion de alianzas para la gestion de recursos
Otra de las estrategias a

plan  estratégico

financieros y técnicos.

desarrollar es el para el

relacionamiento con los cuerpos diplomaticos presentes
en el pais, cuyo objetivo es ayudar a construir confianza
desde la inversion.
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INDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL UNIDAD DE FORMA DE META
. DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Ruedas de

cooperacion y Secretaria de Productividad
) ) Numero No acumulado 4 .
filantropia y Competitividad
realizadas

PROGRAMA 512. ALIANZAS Y ASOCIATIVIDAD TERRITORIAL

Responsable: Departamento Administrativo de Planeacion

Corresponsable: Secretaria de Hacienda

Descripcién:

Fortalece y consolida los esquemas asociativos se avanzara en promover el desarrollo integral de los
territoriales ya conformados, al igual que acompana los territorios para impulsar autonomia y sostenibilidad a
procesos de creacion de esquemas y las alianzas que través del trabajo en red.

surjan de la voluntad de los territorios. De esta manera,

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR .
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Esquemas asociativos Departamento
territoriales asistidos Numero Anualizado M Administrativo de
técnicamente Planeacién

COMPONENTE 5.2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo
Mejorar el desempefiio institucional de la Gobernacién de Antioquia y los entes territoriales,

a través del manejo eficiente de los recursos publicos, un capital humano idéneo y
capacitado, una buena gestion de la informacién, la adopcién responsable y segura de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, para optimizar la prestacién del
servicio a la ciudadania.
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INDICADORES DE RESULTADO
ANO

NOMBRE DEL UNIDAD DE . DEPENDENCIA
DISPONIBLE | LINEA BASE

INDICADOR MEDIDA . RESPONSABLE
LINEA BASE

Secretaria de Talento
Puntos 2022 88,8 94,8 Humano y Desarrollo
Organizacional

indice de Desempefio
Institucional - IDI

. . . Secretaria de
Percepcion de la satisfaccion

. Porcentaje 2023 93,52 97 Suministros y
ciudadana o
servicios
Secretaria de Talento
Cobertura del pasivo pensional  Porcentaje 2023 74 80 Humano y Desarrollo

Organizacional

Cumplimiento del recaudo

. . No No Secretaria de
programado de ingresos  Porcentaje . . . . 100 .
- . T disponible disponible Hacienda
corrientes de libre destinacién
Modernizacién de la Secretaria de
infraestructura fisica y Porcentaje 2023 44 70 Suministros y
equipamiento Servicios

PROGRAMA 521 CONSOLIDACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

COMUNICACIONES

Responsable: Secretaria de Tecnologia de Informacion y las Comunicaciones

Descripcién:

Fortalece los servicios digitales de la Gobernacion de e Laimplementacién de politicas de seguridad digital
Antioquia, gestionando los riesgos vinculados a la y planes de contingencia.

seguridad informatica y apalancando la transformacién e La implementacion de estrategias en el uso y
digital en la entidad, cumpliendo con los lineamientos apropiacion de los servicios, soluciones 'y
de la politica de gobierno digital y la politica de componentes de TI.

seguridad de la informacion de MIPG.

Se abarcan aspectos como: Estos representan una ruta integral que posicionara a la

Gobernacion de Antioquia como un referente en la

e El desarrollo e implementacion de estrategias de . . . . -
eficiencia operativa, la seguridad informatica y la

gestion de la informacién y las soluciones . . . -,
gestion efectiva de la informacion.

informaticas acorde con la arquitectura empresarial.

172



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INDICADORES DE PRODUCTO

META
DEPENDENCIA RESPONSABLE

2024 - 2027

UNIDAD
NOMBRE DEL - FORMA DE
INDICADOR CALCULO

MEDIDA

Sistemas de

informaciéon

. Ndmero Anualizado

infraestructura Tl

actualizados

Secretaria de Tecnologia de
Informacion y las Comunicaciones

PROGRAMA 522 DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y DEL TALENTO HUMANO

Responsable: Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional *

Descripcién:

Establece aspectos relacionados con la gestién del ciclo

laboral de los servidores y ex servidores
departamentales y sus familias. También, la gestion de
la estructura organizacional, la planta de cargos, el
modelo de operacion por procesos, la cultura, el cambio
y las estrategias de continuidad del conocimiento y la
innovacién. Asimismo, la incorporacién de practicantes

y la ejecucién de actividades.

que aportan al fortalecimiento de las competencias
funcionales y comportamentales, la salud, el bienestar
y la satisfaccion de las necesidades de calidad de vida
de servidores y ex servidores. Todo lo anterior,
permitird una mayor eficiencia desde criterios de
economia, flexibilidad y transparencia para responder a
los retos y necesidades de la organizacion de cara a la
ciudadania.

INIDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL UNIDAD DE FORMA DE META
. DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Secretaria de Talento Humano

Organismos  asistidos
técnicamente en ,
., Numero Acumulado
gestion del talento
humano
Metodologias
aplicadas al talento
humano en cultura, Numero Acumulado

conocimiento, cambio
y competencias

15
y Desarrollo Organizacional

Secretaria de Talento Humano
y Desarrollo Organizacional



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027

Estructura
organizacional y .
e Ndmero Acumulado
empleo publico
optimizada
Personas capacitadas i
Numero Acumulado

en talento humano

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Secretaria de Talento Humano
y Desarrollo Organizacional

Secretaria de Talento Humano
2600 o
y Desarrollo Organizacional

PROGRAMA 5.2.3. RELACIONAMIENTO ESTADO — CIUDADANIA

Responsable: Secretaria de Suministros y Servicios
Corresponsable: Oficina de Comunicaciones

Descripcién:

Mejora la eficiencia administrativa, promueve la
transparencia y facilita el acceso a la informacién por
parte de los ciudadanos. Ademas, contempla el disefio

e implementacién de estrategias y acciones para
mejorar la confianza de la ciudadania en el Estado.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD
DE

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMA DE
CALCULO

MEDIDA

Rendiciobn de cuentas

Numero Anualizado

realizadas

Entidades, organismos

y dependencias

Numero No acumulado

asistidas técnicamente

en comunicaciones

Sistemas de
informacion CRM vy
digitalizacion de Numero No acumulado
tramites

implementados

Personas atendidas

con oferta institucional Numero Anualizado

articulada

META
DEPENDENCIA RESPONSABLE
2024 - 2027
2 Oficina de Comunicaciones
8 Oficina de Comunicaciones

Secretaria de Suministros y
Servicios

Secretaria de Suministros y
50.000 .
Servicios
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Entidades, organismos
y dependencias
No acumulado

asistidas técnicamente Numero

en atencion a la

ciudadania

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

90 Secretaria de Suministros y
Servicios

PROGRAMA 524. ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO DE LA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Responsable: Secretaria de Suministros y Servicios

Corresponsable: Secretaria General; Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

Descripcién:

Mejora las condiciones de trabajo y la prestacién de
servicios a la ciudadania, mediante la ejecucion de
obras de adecuacién, modernizacién y mantenimiento
del Centro Administrativo Departamental (CAD) y las
sedes externas, asi como al mejoramiento de la gestién
lo cual contribuird al
de
institucionales, en condiciones técnicas adecuadas y

de los bienes de la entidad,

adecuado funcionamiento los procesos

seqguras.

Las acciones descritas, se enmarcan en el cumplimiento
de la normatividad vigente, a la vez que se generan
ahorros operacionales y se optimizan los recursos;
redundando finalmente en el mejoramiento y el
bienestar de los servidores publicos de la Gobernacién

de Antioquia y en un mejor servicio a la ciudadania.

INDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL UNIDAD DE FORMA DE META
DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Secretaria de Suministros y Servicios

Sedes institucionales
Numero No acumulado
adecuadas
Programa de
saneamiento de Porcentaje Acumulado

bienes ejecutado

175

80 Secretaria de Suministros y Servicios
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PROGRAMA 525. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA

Responsable: Secretaria de Suministros y Servicios

Corresponsable: Secretaria General; Gerencia de Auditoria Interna; Secretaria de Talento

Humano y Desarrollo Organizacional.

Descripcién:

Fortalecer el ambiente de control a través de un sistema
de
organizativa que contribuyan con la consolidacién del

lineamientos, principios, politicas y estructura
sistema de control interno y prevencién del dafio

antijuridico.

El y
cumplimiento de las normas y politicas de diferente

seguimiento monitoreo  permanente  al
indole, permite identificar las oportunidades para el
fortalecimiento institucional y la adecuada gobernanza
en términos de transparencia, aseguramiento de los
procesos de control, control preventivo y el monitoreo

de los riesgos.

Apoya la gestion de los corporados y sus relaciones con

el departamento de Antioquia y la comunidad.
Asimismo, asiste a los diputados en el desarrollo de su
labor y cumplimiento de sus funciones.

Finalmente, disefia e implementa lineamientos de
gobierno corporativo en el marco de una estrategia
global de propiedad para del

conglomerado o donde la Gobernacion de Antioquia

las entidades

tiene participacién accionaria.

INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Iniciativas técnicas
No
relacionadas con formacion Numero 1 Secretaria General
o ] acumulado
juridica construidas
Organismos del nivel central
asistidos técnicamente en Numero Anualizado 1 Secretaria General
materia de defensa juridica
Diligencias de inspeccion N
. . . r o T
realizadas a entidades sin Numero 11.200 Secretaria General
acumulado

animo de lucro
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estratégico y i No Secretaria de Suministros
. . Numero 1 .
fortalecimiento a la gestion acumulado y Servicios
contractual aplicado
Sistema de gestiéon , Secretaria de Suministros
. Numero Acumulado 1 .
documental implementado y Servicios
Documentos de ) L
] . L , No Gerencia de Auditoria
lineamientos técnicos de Ndmero 4
) . acumulado Interna
control interno realizados
Modelo de gestién para el
conglomerado publico Numero Acumulado 1 Oficina Privada
implementado
Secretaria de Talento
Asamblea Departamental . .
. Numero Anualizado 1 Humano y Desarrollo
fortalecida

Organizacional

PROGRAMA 5.2.6. FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS Y EFICIENCIA DEL GASTO

Responsable: Secretaria de Hacienda

Descripcién:

Fortalece las finanzas departamentales mediante un
conjunto integral de herramientas técnicas, humanas y

tecnolégicas, a través dos enfoques claves: 1) el
incremento del recaudo de los tributos del
departamento, lo cual implica la implementacién de

estrategias eficaces para maximizar la captacion de
ingresos fiscales y 2) la eficiencia administrativa por
medio de una gestién del gasto mas efectiva y
transparente, lo que incluye la optimizacion de
procesos y la garantia de una asignacion adecuada de
recursos para satisfacer las necesidades. En Ultima
instancia, aspira a consolidar una base financiera sélida

que permita al departamento alcanzar sus objetivos de

177

desarrollo econémico y social de manera sostenible y
equitativa.

Adicionalmente, gestiona el pasivo pensional en el nivel
central a fin de lograr el uso de los recursos del Fondo
Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales —
FONPET—, para el pago de obligaciones pensionales por
cuotas, partes pensionales, bonos pensionales vy
mesadas pensionales, para asi liberar recursos propios
de la entidad, que podrian eventualmente destinarse a
la financiacion de proyectos de inversion y objetivos del
plan de desarrollo departamental, con sus efectos

positivos en las finanzas de la entidad.
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INDICADORES DE PRODUCTO

UNIDAD

NOMBRE DEL FORMA DE META
DE . DEPENDENCIA RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027

Pago de pasivos

laborales de la i . Secretaria de Talento Humano y

. » o Numero Anualizado 5750 L
administracion publica Desarrollo Organizacional
realizados

Programas para el
fortalecimiento de la , . ., .

. o Numero Anualizado 3 Secretaria de Hacienda
hacienda publica

implementados

COMPONENTE 5.3. MAS CAPACIDADES, MAYOR AUTONOMIA

Objetivo
Generar capacidades en materia fiscal-tributaria y financiera, catastro multipropésito,

gestion institucional, formulacion y gestién de proyectos y politicas publicas en las
entidades territoriales, a la vez que se promueve una adecuada generacion, andlisis y
consolidacion de la informacién estadistica y de ordenamiento territorial (seguimiento y
evaluacion, actualizacion POT) para la toma de decisiones.

INDICADORES DE RESULTADO

ANO ,
UNIDAD DE DEPENDENCIA

NOMBRE DEL INDICADOR DISPONIBLE
MEDIDA . RESPONSABLE
LINEA BASE

Porcentaje de entidades,

organismos y dependencias N N Departamento
o o

con al menos un instrumento  Porcentaje ) ) ) . 70 Administrativo de

disponible  disponible

de gestion o planificacion Planeacion
actualizado
L, X L, Departamento
Gestion de la informacién . .
o Puntos 2022 804 82,4 Administrativo de
estadistica .
Planeacion
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PROGRAMA 5.3.1. DESARROLLO TERRITORIAL PARA LA AUTONOMIA

Responsable: Departamento Administrativo de Planeacion-Gerencia de Catastro

Descripcién:

Mejora las capacidades de los municipios y distritos del
departamento de manera que se promueva el liderazgo
de la entidad departamental en la gestidn catastral y se
garanticen ejercicios de planificacién territorial para la
mejora de la calidad de vida de los habitantes de
Antioquia.

Se busca el fortalecimiento de las finanzas publicas a
través de la actualizacion catastral y la implementacion
de los instrumentos de financiacién y gestion, el acceso
y restitucion de la tierra, la planeacién socio econémica
del territorio con equidad, impactando positivamente la
planificacion de la inversion, garantizando la seguridad
juridica de los derechos de propiedad y fortaleciendo
la gobernanza del territorio.

INDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
INDICADOR MEDIDA CALCuULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Entidades territoriales

asistidas técnicamente

Numero Acumulado
en catastro y estatutos
tributarios
Area geogréfica
actualizada
catastralmente con Hectareas No acumulado
enfoque
multipropodsito
Tramites de
conservacion catastral Numero No acumulado

realizados
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50 Departamento
Administrativo de Planeacién
Departamento
5575515
Administrativo de Planeacion
Departamento
310.386

Administrativo de Planeacion
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PROGRAMA 53.2. BRAZO TECNICO PARA LA GENERACION DE CONFIANZA

Responsable: Departamento Administrativo de Planeacion
Corresponsable: Secretaria de Hacienda; Gerencia de Municipios

Descripcién:

Promueve y despliega acciones integrales para el
fortalecimiento institucional y financiero partiendo de
las necesidades del territorio. Para esto se proyecta
realizar acompafnamiento,

apoyo, asesoria y

seguimiento técnico para la transferencia de
herramientas de gestién y conocimiento en politicas,
planes, proyectos y programas de apoyo a la direccién
y gestion de las administraciones territoriales y otras

entidades, organismos y dependencias.

Dicho acompafamiento busca generar e instalar
capacidades que conlleven a las entidades territoriales
a la actualizacion de sus instrumentos de planificacion
-POT- y gestidn, proyectar la sostenibilidad fiscal en el
largo plazo,
implementar politicas publicas bajo el objetivo de

formular y gestionar proyectos e

aumentar los niveles de inversion que ayuden a avanzar
en la solucién de las problematicas de las comunidades
antioquefias.

INDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL FORMA DE META DEPENDENCIA
UNIDAD DE MEDIDA
INDICADOR CALCuLO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Entidades territoriales

asistidas fiscal y Numero 50 Secretaria de Hacienda
acumulado
financieramente
Entidades territoriales
) Departamento
con capacidades ) . . .
L . Numero Anualizado 30 Administrativo de
técnicas fortalecidas

en gestién y proyectos

Planeacion

PROGRAMA 5.3.3. FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE ESTADISTICA

DEPARTAMENTAL Y DE LA CULTURA DEL DATO

Responsable: Departamento Administrativo de Planeacion

Descripcion:

Consolida el sistema de informacién estadistico para
mejorar el acceso y la calidad de los datos que produce
y gestiona la Gobernacién de Antioquia, contribuyendo
a la toma de decisiones a partir de la evaluaciéon y
seguimiento de politicas publicas. En particular, se
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deben gestionar datos, informacién y conocimiento
sobre el mercado laboral, la produccién subregional y
otras variables que posibiliten favorecer diagnosticos y
estrategias para el cierre de brechas territoriales.
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INDICADORES DE PRODUCTO

NOMBRE DEL UNIDAD DE FORMA DE META DEPENDENCIA
INDICADOR MEDIDA CALCULO 2024 - 2027 RESPONSABLE

Modernizacion

Departamento
sistema de |nformaC|on Numero No acumulado 1 . . »
. Administrativo de Planeacion
estadistica
Instrumentos de
produccion y analisis
. Departamento
de datos para la toma Numero Acumulado 16 . . »
. Administrativo de Planeacion
de decisiones

implementados
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PARTE Ill. COMPONENTE FINANCIERO

DIAGNOSTICO

Como insumo para determinar la capacidad de
inversion del departamento de Antioquia, en el marco
de la elaboracién del plan plurianual de inversiones
2024-2027, se presenta a continuacion un diagndstico

financiero elaborado a partir de las ejecuciones
presupuestales histéricas. Para cada uno de los afios se
presenta la ejecucion de ingresos y la ejecucién de
gastos, esta ultima a nivel de obligaciones.

INGRESOS

La Tabla 10 presenta de forma consolidada la ejecucién
de ingresos para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.
Para cada uno de los afos se indica el porcentaje de

recaudo de los rubros agregados: ingresos corrientes
(tributarios y no tributarios) e ingresos de capital.

Tabla 10. Ejecucién de los agregados de ingresos para el periodo 2020-2023. Cifras en millones
de pesos corrientes.

Recaudo 2020 Recaudo 2021 Recaudo 2022 Recaudo 2023

Presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Definitivo Definitivo Definitivo Definitivo
% % %

Concepto

INGRESO

CORRIENTE 3.975.407 3.650.059 92% 4125614 4200219 102% 4.406.121 4588254 104% 4797.916 5.077963 106%
TRIBUTARIOS 1272505 1220273 96% 1413675 1522447 84% 1541265 1764.452 14% 1773323 1993207 2%
NO

2702902 2429786 90% 271939 2677772 99% 2.864.856 2.823.802 99% 3.024.592 3.084.756 102%
TRIBUTARIOS
RECURSOS
DE CAPITAL 1351794 1287.508 95% 1389918 1286.879 93% 1596.160 1506.326 94% 1899.255 1982807 104%

TOTAL
INGRESOS

5327200 4937568 5515532 5.487.098 6.002.281 6.094580 6.697.171 7.060.770

Fuente: Secretaria de Hacienda Gobernacion de Antioquia

A precios corrientes, se evidencia un crecimiento recaudo de los principales agregados del ingreso y la
promedio para los ingresos totales, corrientes y
tributarios, de 12,67%, 11,65% y 17,9% respectivamente.

En los siguientes gréficos se presenta la evolucién del

evolucion de los ingresos tributarios con relacion al
presupuesto definitivo.
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Gréfico 20. Evolucién del recaudo de los ingresos totales y los principales agregados de

ingresos
$8.000.000 $7.058.840
$7.000.000 $6.094.580
$5.487.098

$6.000.000 $4937568 o $5.076.033
$5.000.000 $4.200.219 T
$4.000.000 $3650.059

3.000.000
$ $1.982.807
$2.000.000 $1287.508 $1286.879 $1506.326

$1.000.000

$_
2020 2021 2022 2023
M Ingresos totales M Ingresos corrientes Ingresos de capital

Fuente: elaboracion DAP a partir de ejecuciones presupuestales del Departamento de Antioquia

Grafico 21. Evolucién del recaudo de ingresos tributarios con relacién al presupuesto definitivo

$2.500.000
$1.993.207
$2.000.000 $1.826.357 $1.764.452 $1773.323
$1553.086 $1541.265
$1500.000
$1272.505 $1220273
$1.000.000
$500.000
$_
2020 2021 2022 2023

MW Presupuesto definitivo  m Recaudo

Fuente: elaboracion DAP a partir de ejecuciones presupuestales del Departamento de Antioquia
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GASTOS

deuda

Por su parte, la Tabla 11 presenta la ejecucién de gastos agregados del gasto: funcionamiento,

para el periodo analizado. La ejecucion se realiza a inversion.

nivel de compromisos y se detalla para los principales

Tabla 1. Ejecucién de los agregados de gastos para el periodo 2020-2023. Cifras en millones de
pesos corrientes.

Compromisos 2020

Compromisos 2021 Compromisos 2022 Compromisos 2023

c s Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
B Definitivo Definitivo Definitivo Definitivo
% $) % %
FUNCIONAMIENTO 974154 731334 75% 83271 626771 75% 83271 626.771 75% 1017.594 853.157 84%
DEUDA 558.796 470.223 84% 607.436 582018 96% 607.436 582018 96% 806.747 742125 92%
INVERSION 3.982.582 3596.169 90% 4562135 4.061.256 89% 4562135 4.061.256 89% 4.872.830 4.459595 92%

5515532

Total General

4797726 6.002.281 5270.045 6.002281 5.270.045 6.697171 6.054.877

Fuente: Ejecuciones presupuestales del Departamento de Antioquia

A partir de la informacién anterior, una vez calculadas
las tasas de crecimiento promedio anual a precios
corrientes, se evidencia que los gastos totales
aumentaron 8,2%. Si se detalla por componente, se

identifica que el gasto asociado al servicio de la deuda

(17,1%) crecié mas que proporcionalmente a la inversién
(8,2%) y el gasto de funcionamiento (7,3%). En el
siguiente grafico se presenta la evolucién de la
ejecuciéon de los agregados de gasto para el periodo
2020-2023.

Grafico 22. Evolucién de la ejecucién de los principales agregados de gasto

5.000.000

4.459.595
4.061.256 4.061.256
4.000.000 3.596.169
3.000.000
2.000.000
731334 626.771 626.771 853157

1.000.000 470223 582.018 582.018 742125

2020 2021 2022 2023

B Funcionamiento M Deuda Inversion

Fuente: elaboracion DAP a partir de ejecuciones presupuestales del Departamento de Antioquia.
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PLAN FINANCIERO

El plan financiero del Plan de Desarrollo Departamental
“Por Antioquia Firme” 2024-2027, es el instrumento que
da claridad a la administracién departamental sobre las
cifras en las cuales se va a sustentar el nivel de gasto
de inversiébn durante el cuatrienio 2024 a 2027,
haciendo hincapié en sus 5 lineas estratégicas.

El plan financiero estd construido de manera que
conserva el equilibrio entre ingresos y gastos en cada
una de las vigencias y lo mas importante, indica el valor
de la financiacion de los programas para el logro de
las transformaciones propuestas.

La proyeccion de los ingresos se sustenta en el analisis
técnico mediante la aplicacion de metodologias
econométrica, incorporando al analisis la gestion que
la administracién hara alrededor del fortalecimiento del
recaudo de las diferentes rentas y el fortalecimiento en
materia de fiscalizacién tributaria y acciones de cobro.

En materia de gastos, se proyectan los gastos de
funcionamiento del nivel central, y las transferencias a
los organismos de control (Asamblea y Contraloria)

teniendo en cuenta criterios de eficiencia y
optimizacién de los recursos, segun lo establecido en
la Ley 617 de 2000, la Ley 1416 de 2010 y Ley 2200 de

2022.

Los gastos asociados al servicio de la deuda se estiman
teniendo presente las condiciones de cada crédito y
las necesidades de endeudamiento que se derivan del
resultado fiscal proyectado.

En la estimacion de los ingresos, gastos y servicio de
la deuda, se tiene presente el comportamiento de las
principales variables macroecondmicas; se hace uso de
los porcentajes definidos para la cobertura de riesgo
de tasa de interés y tipo de cambio, de acuerdo con
la Resolucion emitida por la Superintendencia
Financiera en cumplimiento del articulo 14 de la Ley 819

de 2003.

En todo caso, las metas propuestas se plantean
realistas y sustentadas en los lineamientos del Marco
Fiscal de Mediano Plazo del Departamento de
Antioquia 2024-2033.

Tabla 12. Ingresos - Plan Financiero 2024 — 2027

CONCEPTO 2024 2025 2026 plory) CUATRIENIO

INGRESOS

6.182.184 5.853.916 6.333.766 6.777.914 25147780
TOTALES
CORRIENTES 4.656.544 5281130 5.677.610 6.088.200 21703484
TRIBUTARIOS 1.880.729 2229978 2410178 2590497 9.111.381
INGRESOS NO

2775815 3.051152 3267433 3497703 12.592.103
TRIBUTARIOS

RECURSOS DE

1525.640 572786 656.156 689.714

CAPITAL

Fuente: Plan Financiero del Plan de Desarrollo 2024-2027. Cifras en millones de pesos.
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Como se observa en la tabla anterior, para el plan
financiero 2024 — 2027, se estiman ingresos por $25,1
billones; los cuales provendran en un 86% de ingresos
corrientes por valor de $217 billones, siendo los
ingresos tributarios el 42% de los corrientes que
incluyen, como los mas representativos, el recaudo del
impuesto de vehiculos, registro, cerveza, cigarrillo, y
sobretasa a la gasolina; el 58% restante de los
corrientes se explica por los ingresos no tributarios,
representados principalmente por las cuentas en
participacion, el sistema general de participaciones y
la participacién en el ejercicio del monopolio de licores;
el 14% que compone el total de ingresos, corresponde
a los recursos de capital, en estas cifras suman los
recursos del crédito por $2 billones, es de anotar que
en la vigencia 2024 se incluyen los recursos del balance

del 2023 por $1,01 billones.

De los recursos que se espera recaudar en el periodo
2024 - 2027, el 18,9%, representados en $4,7 billones,
seran destinados a financiar el funcionamiento del nivel

central y de los organismos de control, Asamblea y

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Repliblica de Colombia

15,0%, $3,74 billones se
destinaran para cubrir el servicio de la deuda publica

Contraloria; el es decir,
y el restante 66,1%, es decir, $16,66 billones, seran

encaminados a los proyectos de inversibn que
posibiliten el cumplimiento de las metas establecidas
en las lineas del plan de desarrollo que propenderan
por el crecimiento econémico del departamento y el

desarrollo social de cada uno de sus habitantes.

Para los gastos de funcionamiento se proyecta una
12%,
moderado que obedece en mayor medida a

variacion anual promedio del crecimiento
las
politicas de racionalizacién del gasto y la optimizacion
de los recursos publicos; por su parte, el servicio de la
deuda financiera decrece en 0,6% promedio anual,
factor que obedece a las expectativas de disminucién
de las tasas de interés en el mediano plazo; los bonos
pensionales, por su parte, incrementan en 8,2%
explicado principalmente por la inflacién proyectada,
que si bien tiende a estabilizarse a la meta de inflacién
objetivo del Banco de la Republica, la desaceleracién

ha sido paulatina.

Tabla 13. Ingresos y gastos - Plan Financiero 2024 — 2027

CONCEPTO 2024
INGRESOS TOTALES 6.182.184
CORRIENTES 4656544
Tributarios 1.880.729
Ingresos No Tributarios 2775815
RECURSOS DE CAPITAL 1525.640
GASTOS TOTALES 6.182.184

Gastos de Funcionamiento 959.187
Nivel Central 893.654

Organismos de Control 65533
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2025 2026 plory) CUATRIENIO
5.853.916 6.333.766 6.777.914 25147780
5281130 5.677.610 6.088.200 21703484
2229978 2410178 2590497 9.111.381
3.051152 3267433 3497703 12592103

572786 656.156 689.714 3444297
5.853.916 6.333.766 6.777.914 25.147.780
1183.156 1262735 1338.471 4743549
1109.276 1184.274 1255.393 4442597
73.880 78.461 83.077 300.952
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Asamblea 23.057
Contraloria 42476
Servicio de la Deuda Publica 935.200
Servicio de la Deuda Publica Financiera 798.832
Bonos Pensionales 136.368
Fondo de Contingencias

Plan Plurianual de Inversién 4.287.796

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Repliblica de Colombia

25.840 27.390 29.033 105.320
48.041 51071 54.044 195.632
910.918 946.728 955.856 3.748.701
764.459 789.230 783126 3135.646
146.459 157.297 172530 612.655
200 200 400
3.759.842 4124304 4.483.588 16.655.530

Fuente: Plan Financiero del Plan de Desarrollo 2024-2027. Cifras en millones de pesos.

ESTRATEGIAS DE FINANCIACION

La Secretaria de Hacienda impulsara diversas
estrategias y politicas de financiacion del Plan de
Desarrollo Departamental "Por Antioquia Firme” 2024~
2027, con el propdsito de fortalecer y posteriormente
optimizar los recursos que van a ser comprometidos
por las diferentes dependencias de la Gobernacion. Sin
duda, el interés desde la hacienda publica es mantener
un nivel de recaudo o6ptimo que permita financiar la
inversion, el gasto de funcionamiento de las
dependencias y cumplir con las obligaciones del
servicio a la deuda, de manera que permita sacar
adelante los programas y proyectos que mejoren y
eleven la calidad de vida de los antioquefios, de
acuerdo con lo proyectado en cada una de las lineas

estratégicas.

La construccién del plan financiero se sustenta en el
crecimiento de los ingresos, el control permanente a
las rentas y el fortalecimiento de la hacienda publica,
ademas en la contencion de los gastos de
funcionamiento, y el mejoramiento del perfil de la

deuda.

Para obtener el rumbo acertado en las politicas de
financiacion del plan financiero, se realizé el anélisis al
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entorno macroeconémico nacional y departamental, de
manera que se identifican los cambios en las variables
macroecondmicas que puedan afectar la sostenibilidad
fiscal y financiera de la Gobernacion de Antioquia. A
esto se suma que la Secretaria de Hacienda realiza un
andlisis profundo de las rentas del departamento,
sustentando sus proyecciones en modelaciones
econométricas de manera que permita identificar el

horizonte de mediano plazo de estas.

Se plantea, ademas, una estrategia de articulacién
liderada por la Secretaria de Hacienda, con el objetivo
de disminuir los indices de evasion, elusion y fraude.
Adicionalmente el contrabando afecta en mayor
medida a los impuestos de cigarrillos y licores, de
manera que, en conjunto con la Policia Nacional, la
Fiscalia, la Federacién Nacional de Departamentos y
otros entes, debe atenderse este fenédmeno con total
determinacién. Asi mismo, aun subsisten problemas de
productos adulterados y fraudulentos.

En el caso del impuesto de vehiculos se promueve la
actualizacién permanente de contribuyentes que
permita la contactabilidad y correcta fiscalizacion,
descuentos por pronto pago de forma anual para tener
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recaudo oportuno en cada vigencia fiscal. Asimismo, en
la Secretaria de Hacienda las estrategias también van
encaminadas a generar mayor recaudo a través de
cobros persuasivos y coactivos, implementacién
técnica para cruzar bases de datos de contribuyentes,
recuperacion de cartera morosa, revision, ampliacion y
fortalecimiento de los convenios con las entidades
financieras recaudadoras, publicidad y comunicaciones
para continuar fortaleciendo la cultura tributaria,

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Repliblica de Colombia

atenciéon permanente al ciudadano y capacitacidon a
funcionarios.

En sintesis, las estrategias y politicas de financiacion
del Plan de Desarrollo estdn encaminadas al
fortalecimiento del ingreso y articulacién
interinstitucional para la optimizacién y racionalizacion

del gasto del departamento.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES

La inversion en el cuatrienio suma $16.655.530 millones,
representando el 66,2% del total del gasto en el
periodo. En este plan de inversiones estan financiados
los recursos que el departamento tendra disponibles
para la ejecucién de los programas enmarcados en el
Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia Firme”
2024-2027. Con estos recursos destinados a la
inversion, se impactara positivamente la calidad de
vida de todos los habitantes del Departamento de
Antioquia. Se espera que con estos recursos se logre

cumplir los objetivos primordiales del Plan de
Desarrollo, disefiado bajo 5 lineas estratégicas, como
son, “la seguridad desde la democracia y la justicia; la
cohesidon desde lo social; la inversibn desde la
confianza; la sostenibilidad desde lo territorial; y la
autonomia desde la gobernanza”; esta ultima linea es
la que propone la lucha frontal para disminuir el
hambre en Antioquia y la autonomia econémica de las
mujeres.

Tabla 14. Proyeccién de la inversién 2024 — 2027

Concepto 2024
PROYECCION DE LA INVERSION 4.287.796

2025 2026 plepy) Total
3.759.842

4124304 4483588 16.655.530

Fuente: Plan Financiero del Plan de Desarrollo 2024-2027. Cifras en millones de pesos

Indicadores de ley

De acuerdo con el ejercicio de proyeccion con base en
estimaciones técnicas y andlisis econémico del equipo
de planeacién financiera de la Secretaria de Hacienda
del departamento de Antioquia, las cifras de gasto y
servicio a la deuda publica con las que se compromete
el plan financiero del plan de desarrollo dan
cumplimiento a los limites exigidos en los indicadores
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de la Ley 358 de 1997, 617 de 2000 y 819 de 2003 en
el mediano plazo.

Valga anotar que las cifras de ingresos y gastos, que
son base para el calculo de los indicadores y los
mismos, son

porcentajes de los indicadores
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Tabla 15. Proyeccién indicadores de Ley 2024 — 2027

Indicadores de Ley 2024
LEY 617 DE 2000 < 50% 24%
LEY 819 DE 2003 SOSTENIBILIDAD 2 1 1
LEY 358 DE 1997 SOLVENCIA < 60% 15%
LEY 358 DE 1997 SOSTENIBILIDAD < 73%

100%

Fuente: Plan Financiero del Plan de Desarrollo 2024-2027.

Como se observa en la tabla anterior, los indicadores
de Ley 358 de 1997, Ley 617 del 2000 y Ley 819 de
2003 estan dentro de los limites establecidos, sinébnimo
de unas finanzas fortalecidas que sobrellevan la
sostenibilidad y solvencia de la deuda publica y a la
vez la racionalizacién del gasto de funcionamiento del
departamento.

Asimismo, se destacan como fuentes de financiacion
alternativas los recursos del mecanismo de Obras por
Impuestos, la cooperacién nacional e internacional, la
contribucion de valorizacién, las alianzas publico-

privadas, la cofinanciacién de la Nacion y los

municipios, la vinculacién de capital privado y el
Sistema General de Regalias-, cuyo plan de inversiones
se describe en el capitulo respectivo del Plan de
Desarrollo. Para el conjunto de estas fuentes de
financiacion se definen, en el proyecto del Plan, las
metas para cada una de las vigencias 2024-2027, que
estaran asociadas a la gestion administrativa por parte
de diferentes dependencias de la administraciéon
departamental y el fortalecimiento del proceso de
de

Departamento Administrativo de Planeacion.

formulacion proyectos liderado por el

De esta manera, se contemplan cuatro estrategias
de
en el

importantes para complementar las fuentes

financiacion de la inversion departamental
periodo 2024-2027. En primer lugar, la apuesta por la

actualizacién catastral masiva de los municipios bajo la
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2025 plopl) 2027
29% 28% 28%
1 1 1
15% 17% 16%
81% 85% 85%
tutela de la Gerencia de Catastro Antioquia,

actualizacion que promovera el incremento en el
recaudo por impuesto predial a partir de 2025, lo que
a su vez constituird fuente de cofinanciacion para
programas y proyectos de inversion. En segundo lugar,
el IDEA como turbina de crédito, posibilitara la
financiacion de proyectos de infraestructura, vivienda,
emprendimiento; en tercer lugar, la cofinanciacion
departamental de los procesos de formulacion y
gestidn de proyectos conducird a dinamizar fuentes
alternativas como Obras por Impuestos, Regalias y
internacional.
de

Valorizacién como una fuente de financiacién optativa

recursos de cooperacidon nacional e

Finalmente, se establece la Contribuciéon
para la ejecucion del Plan Vial Departamental y de

espacio publico.

El Grafico 23 y la Tabla 16 presentados a continuacion,
ilustran el Plan Vial Departamental y de espacio publico,
correspondiente a los circuitos de vias secundarias que
mejoran la competitividad del desarrollo agroindustrial
y promueven la internacionalizacién de la economia de
Antioquia, los cuales han sido contemplados por la
Secretaria de Infraestructura Fisica para conectar las
diferentes subregiones. De los 3527 km del Plan Vial,
tal como se describe en la Parte Estratégica, Linea 3.
Inversion desde la Confianza, Componente 31
Infraestructura para la Competitividad y la Equidad,

Programa “Infraestructura estratégica para la conexién
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e integracidon territorial”, se tiene como meta la
habilitacién de 1040 km de vias en diversas zonas del
departamento. Dicho programa y su respectivo
producto consideran como una de sus fuentes
optativas de financiacion la Contribucion de
Valorizacién, para lo cual se deben adelantar los
estudios de prefactibilidad y factibilidad, estudios y
disefios técnicos, analisis socioecondmico, estudio de
capacidad de pago y estudios de valores de la tierra,

entre otros que permitan viabilizar la distribucién de la
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contribuciéon de Valorizaciobn, como una fuente de
Cofinanciacion de los diferentes proyectos. La
distribucién de la Contribuciéon de Valorizacion como
una fuente no convencional, que se proyecta en un
plazo hasta de 10 afos, constituye una fuente
importante de recursos para el periodo 2024-2027, tal
como se contempla en este Plan y que debera ser
incorporada en el Marco Fiscal de Mediano Plazo de la
entidad, dado que su alcance supera el periodo de
gobierno.
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Gréfico 23. Plan Vial Departamental

Fuente: Secretaria de Infraestructura (2024)
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ID_
CIRCUITO
1

2

10
n
12

13

14
15

16
17
18
19

20
21
22
23
24
25

26
27
28
29

30

Tabla 16. Corredores Plan Vial Departamental

CIRCUITO

Anori — Campamento
Entrerrios — Labores - San José
de la Montafia

Santa Rosa — Carolina del
Principe

Carolina del Principe —
Angostura

Guadalupe - Angostura
Caceres — La Chilona — via a
Zaragoza

Necocli — San pedro de Uraba
— Arboletes

Amalfi — Portachuelos — Santa
Isabel

Portachuelos - Vegachi

Sofia — Yolombé

Puente Gavino — Santa Rosa
Remedios — la Y de la Virgen -
Puerto Berrio

Puerto Berrio — Puerto Nare —
San Carlos

Valparaiso — Tamesis

Tamesis — Jericd — Buenos
Aires — Andes

Andes-Buenos Aires

Andes — San José — Pueblorrico
Betania — Ciudad Bolivar
Salgar — La Quiebra -
Concordia

Cangrejo — Altamira — Urrao
Altamira — Betulia

Urrao — Caicedo

Montebello — El Retiro

San Luis — El Choco — Granada
San Rafael — San Roque —
Santo Domingo — Alejandria
San Vicente- Concepciéon
Abejorral — La Frontera
Abejorral — Santa Barbara
Abejorral — Sonsén por
carrizales

Frontino — Nutibara — Fuemia

LONG_KM

36,9
50

37,8

17,2

33,7
81,7

97,5

59,7

43,9
1,6
48,5
96,7

101,9

24,4
48,5

10,2
271
17,2
29,6

30
31,7
31,6
25,6

48
88,8

215
27,4
35,2
291

45,5
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31

32

33

35

36

37
38
39
40
M
42
43

45
46

47
48
49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

65
66
67
68
69

Abriaqui — Cafasgordas —
Frontino

Liborina — Alto el Cardal — San
José de la Montana

Alto del Cardal - Toledo
Ebéjico — Heliconia — Medellin
San Jerénimo — San Pedro de
los Milagros

Sopetran — Horizontes —
Belmira

San Pedro de Uraba - Pueblito
Dabeiba - Camparrusia

Paso Ancho - Nutibara

La Herradura - Frontino
Liborina - Sabanalarga
Bricefo - Rio Cauca
Sabanalarga - Rio Cauca
Taraza - La Caucana

Jardin - Manizales

San Pedro de los Milagros -
Donmatias

San Vicente - Guarne

Guarne - Girardota

Girardota - San Pedro de los
Milagros

Metro Mezclas

Garrapata - Canalete

Chigorodoé - Turbo (Paralela 4G.

Pavarando - Murindé
Urrao - Carmen de Atrato
Abriaqui - Caicedo

Circuito Productivo Suroeste
Acceso Valparaiso - 4G
Anza - Guintar - Altamira

- La Pintada

Circunvalar Occidental

Abejorral

Circunvalar Oriental

Tunel Caldas - Alto de Palmas
Via Aeropuerto Carepa
Acceso Puerto Antioquia
Turbo - San Pedro de Uraba
Necocli - San Pedro de Uraba
El Tambito - Arboletes
Frontino - Chorodo

Sonsén - Aguadas

51,5

39,9

33,5
56,5
341

434

31,7
45,7
3,8
15,5
333
19,5
36,0
19,9
22,0
314

25,8
8,4
18,6

0,7
4,0
66,5
51,7
38,3
32,9
259,6
1,4
36,6
35,0
10,3
8,7
13,6
12,9
10,3
58,7
49,6
25,2
10,0
515
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70 Narifio - Puente Linda 20,2 89 Gbmez Plata - Guadalupe 16,2
4l La Ceja - Abejorral 41,0 90 La Ye - Yondo 92,2
72 El Santuario - El Carmen 1,8 91 Zaragoza - El Bagre 18,6
73 El Carmen - La Unién 18,8 92 Piamonte - Km18 31,9
74 El Santuario - Granada 10,3 93 Colorado - Nechi 13,4
75 El Pefiol - Granada 141 94 Jardin - Riosucio 49,6
76 Barbosa - Concepcién 22,6 95 Caramanta - Puente Arquia 4,3
77 Concepcion - Alejandria 16,5 96 Tarso - Canaan 6,5
78 Guatapé - Granada 16,7 97 Puente Iglesias - Jerico 18,5
79 Alejandria - Guatapé 38,6 98 Puente Iglesias - El Libano 14,7
80 San Carlos - El Chocé n,7 929 La Lorena - Maratén 6,6
81 Acceso a San Roque 13 100 Fredonia - Marsella - Puente 225
82 San Rafael - San Carlos 419 Iglesias

83 San Roque - El Bizcocho 219 101 Altamira - Cangrejo 22,6
84 Puente Gabino - Amalfi - Playas 128,6 102 Titiribi - Armenia 28,8
85 Yali - Maceo 18,7 103 Urrao - San José 5,2
86 Yali - Autopista Magdalena 2 5,5 104 Ebéjico - Autopista Mar 1 18,6
88 Goémez Plata - Carolina - 31,4

Guadalupe

Fuente: Secretaria de Infraestructura (2024)

En linea con lo anterior, el plan de inversiones- que alternativas- asociado a las lineas estratégicas,
incluye recursos del plan financiero y fuentes componentes y programas se detalla a continuacion.

Tabla 17. Plan Plurianual de Inversiones Por Antioquia Firme 2024 - 2027

Inversién Plan ) Plan
] Alternativos )
Linea/Componente/Programa Financiero 2024- Plurianual de
2024-2027
2027 Inversiones
Total inversién 16.655.530 11.453.392 28108.922
LiINEA 1: SEGURIDAD DESDE LA DEMOCRACIA Y LA JUSTICIA 386.022 12.000 398.022
11 Participacién Ciudadana 12791 12.791
111. Fortalecimiento de los organismos de accién comunal y la
s L . 10.719 10.719
participacion ciudadana en la gestién publica
112. Participacion ciudadana para la garantia de derechos
. 2072 2072
humanos y la consolidacion de paz
1.2 Derechos Humanos y consolidacién de Paz 17410 17410
1.2.1. Consolidacion de la paz 4623 4623
1.2.2. Por los derechos de las victimas del conflicto armado 4763 4763
1.2.3. Anti ia fi trib | t teccid ti
ntioquia firme, contribuye al respeto, proteccion y garantia 2568 2568
de DDHH
1.2.4. Gobierno propio, Habitat y Territorios Indigenas 2728 2728
1.2.5. Reconocimiento de la diversidad étnica y multicultural NARP 2728 2728
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Inversién Plan
Financiero 2024-
2027

Alternativos
2024-2027

Plan
Plurianual de

Inversiones

1.3 Seguridad, Justicia y Convivencia

13.1. Presencia y control territorial

13.2. Tecnologia para la seguridad, la justicia y la convivencia
ciudadana

13.3. Fortalecimiento de la institucionalidad para la seguridad, la
justicia y la convivencia ciudadana

13.4. Infraestructura para la seguridad, la justicia y la convivencia
ciudadana

13.5. Movilidad segura y sostenible

LiNEA 2: COHESION DESDE LO SOCIAL

355.821
98.995

159.654

21401

68.888

6.883
12.792.057

12.000

12.000

1404389

367.821
98.995

171.654

21401

68.888

6.883
14.196 446

21 Bien-Estar: salud integral

2.11. Cuidado integral: Gestién de la salud publica y la proteccion
social en el territorio

2.1.2. Salud mental: Ambientes saludables y protectores

21.3. Acceso con calidad a la red prestadora de servicios de salud

2.14. Aseguramiento y prestacion de servicios de salud

215. Gobernabilidad y rectoria del sistema de salud

2.1.6. Gestién y vigilancia de los riesgos sanitarios y ambientales

2.1.7. Deporte, recreacién y actividad fisica para la transformacion
social

2.1.8. Desarrollo del rendimiento deportivo para la competencia

2.19. Espacios deportivos protectores e incluyentes

2.110. Fortalecimiento y gestion para el desarrollo deportivo
2.2 Inclusién social: Curso de vida, familia y diversidad

2.21. Antioquia firme y para todas

2.2.2. Sistema departamental del cuidado

2.23. Antioquia se pinta de diversidad

2.2.4. Proteccion integral de las personas mayores

225. Desarrollo de la capacidad humana para la poblacion con
discapacidad

2.2.6. Oportunidades para los jévenes

2.27. Atencidn integral a la primera infancia

2.2.8. Atencién integral en curso de vida y familia

2.29. Seguridad alimentaria, nutricional y alimentacion escolar

2.2.10. Entornos seguros, protectores y ambientes de calidad
2.3 Educacién y cultura con pertinencia y calidad

231 Transitos armodnicos y trayectorias educativas continuas y
completas con calidad

2.3.2. Competencia digital y lengua extranjera para una Antioquia
global

233. Infraestructura fisica y tecnolégica, conectividad vy
transformacién digital para la calidad educativa

196

4.083.887

252.255

29561
400.216
2.627.097
221166
240.812

137.546

105.901
57.680
11652
1427159
48.088
56.975
1819
202.264

2728

2728
1296
3974
1106.651
637
7281012

6.907.663

5367

304.0M

45849

10.500

4500

23.000

7.849
33581

5.000

24.000
4581
1324.959

80.341

1137.030

4129735

262.755

34.061
400.216
2627.097
221166
240.812

160.546

105.901
57.680
19.501
1460.740
48.088
61975
1819
202.264

2728

2728
1296
3974
1130.651
5218
8.605.971

6.988.003

5367

1441.041
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Inversién Plan ) Plan
Alternativos

Linea/Componente/Programa Financiero 2024- Plurianual de
2024-2027
2027 Inversiones

2.34. Bienestar integral para docentes, directivos docentes y

13.116 13116
personal administrativo de la Secretaria de Educacién
2.35. Innovacion y desarrollo para el mejoramiento de la gestion
. 9.531 1.000 10.531
y la calidad
2.3.6. Educacién Rural Transformadora 4607 72432 77.039
2.3.7. Cultura para vivir en un territorio diverso y en paz 28.971 32956 61928
2.3.8. Institucionalidad cultural sélida y articulada con los
. 3.155 3155
territorios
2.3.9. Reconocimiento y proteccién del patrimonio 4590 1200 5790
LINEA 3: INVERSION DESDE LA CONFIANZA 1.709.279 8.687.372 10.396.651
31 Infraestructura para la equidad y la competitividad 1633.054 8482.099 10.115.153
3.11. Urbanismo para el desarrollo 10.000 80.000 90.000
3.12. Infraestructura estratégica para la conexidén e integracion
L 1512.810 8.356.31911 9.869.129
territorial
3.1.3. Transformacién digital de Antioquia 38.247 30.000 68.247
3.14. Energia Accesible y No Contaminante 71996 15.780 87.776
3.2 Desarrollo agropecuario y rural 49.831 168373 218204
3.2.1. Sistemas de produccién de agricultura campesina, familiar,
L. . 5403 10121 15525
éetnica y comunitaria
2.2. i f lecimi | i
3 ' 'Gesfllon y forta (-:‘CImlento para la producciéon 'y 6.071 31512 37584
comercializacion agropecuaria
3.2.3. Reconversion productiva y modernizacion de la ganaderia
38.356 126.739 165.096

en Antioquia
3.3 Desarrollo Econémico y Competitividad Sectorial 26.394 36.900 63294

331 Sector minero-energético social, justo y sostenible:

. S " 3.997 30.900 34.897
impulsando la eficiencia energética
3.3.2 Gestion integral para el desarrollo turistico de Antioquia 1930 3.000 4930
333. G i6 f lizacién del leo: trabajo di
eneracion y formalizacién del empleo: trabajo digno y 12099 12.099
decente
34. P ivi itivi I Il
33' ' roductlvlldad' y competitividad para el desarrollo 5424 5424
econdmico de Antioquia
3.35 Internacionalizacion de Antioquia 1.852 1.852
336. D llo t l6gi i fe I imient
esarrollo tecnolégico e innovacién para el crecimiento 1091 3000 4091

empresarial

LINEA 4: SOSTENIBILIDAD DESDE LO TERRITORIAL 926.604 1302.070 2228673

4.1 Potencial ecolégico y ambiental 95.857 17.600 13457
4.1.1. Gestion integral del recurso hidrico 74500 17.600 92100
41.2. Gestidn integral costera 4.017 4.017
4.1.3. Educacion ambiental 3.889 3.889
414. Conservacion de la biodiversidad y sus servicios

ecosistémicos 13451 13451

4.2 Territorio planificado y sostenible 318.648 296.568 615.216
4.21. Estrategias para la gestion territorial 8.385 8.385
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Inversién Plan
Financiero 2024-
2027

Linea/Componente/Programa

Alternativos
2024-2027

Plan
Plurianual de

Inversiones

4.2.2. Gestion del Riesgo de Desastres 64.166 14.000 78166
4.2.3. Gestion integral del cambio climatico 1.880 3.000 4880
4.2.4. Proteccion y bienestar animal 8.226 8.226
4.25. Agua potable y manejo de aguas residuales sostenible y
. ) : 178.259 253.900 432159
eficiente para Antioquia
4.2.6. Gestion Integral de Residuos Solidos 17.732 25668 43.400
4.2.7. Mejores prestadores, mejores servicios 40.000 40.000
43 Vivienda y Habitat 512.098 987.902 1500.000
4.3.1. Soluciones habitacionales y titulacién de predios en
. 508.223 987.902 1496.125
Antioquia
4.3.2. Disefo e Intervenciones Fisico-espaciales 3.875 3.875
Linea 5: Autonomia desde la gobernanza 841568 47561 889.129
5.1. Alianzas para el Desarrollo 16.076 7261 23337
5.1.1. Cooperacién para Antioquia 1377 1377
512. Alianzas y asociatividad territorial 14.699 7.261 21960
5.2. Fortalecimiento institucional 630.689 630.689
5.2.1. Consolidacion de las Tecnologias de la Informacion vy las
. 89.244 89.244
Comunicaciones
5.2.2. Desarrollo y fortalecimiento organizacional y del talento
146.321 146.321
humano
5.2.3. Relacionamiento Estado — Ciudadania 33.933 33.933
5.2.4. Administracion de la infraestructura fisica y equipamiento
) . . 18.21 18.21
de la Gobernacion de Antioquia
5.25. Fortalecimiento institucional y gobernanza 31228 31228
5.2.6. Fortalecimiento de los Ingresos y eficiencia del gasto 31753 31753
5.3. Mas capacidades, mayor autonomia 194.803 40.300 235103
53.1. Desarrollo territorial para la autonomia 180.348 4.000 184.348
5.3.2. Brazo técnico para la generacién de confianza 13.362 13.362
5.3.3. Fortalecimiento de | ist de inf ién d
ortalecimiento de los sistemas de informacién de 1092 36.300 37392

estadistica departamental y de la cultura del dato

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién (2024)

Incluye, ademdas de las fuentes alternativas consideradas para los demas programas y componentes (SGR, Obras por Impuestos,
cofinanciacion de diferentes niveles de gobierno), recursos provenientes de asociaciones publico-privadas y recursos optativos de

Contribucién de Valorizacién.

INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)
FUNDAMENTOS

Este capitulo presenta una aproximacion al Sistema General de Regalias (en adelante SGR) desde la
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PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027

comprension de sus caracteristicas, objetivos y

estructura misma. Posteriormente, evidencia un
panorama en torno a la gestién del SGR de la
Gobernacion de Antioquia en el periodo 2020-2023.
Por ultimo, resume la propuesta del componente de
inversiones que se proyecta para el periodo 2024 -

2027.

Las inversiones con cargo a los recursos del SGR tienen

como objetivo establecer mecanismos para la

distribucion equitativa y eficiente de los ingresos
generados por la explotacion de recursos naturales no
Sistema busca

renovables. La normatividad del

garantizar que las regiones productoras reciban una

"N

Y
. Por 0
GOBERNACIC’)I\TDEANTIOQUIA Mi’o q 6
Republica de Colombia (&ﬂ/‘ irme
parte justa de los beneficios derivados de la

extraccién, promoviendo el desarrollo sostenible y la
equidad en la distribucién de los recursos entre las
distintas entidades territoriales. A continuacion, se
presentan los principales actos normativos que
constituyen el marco regulatorio del SGR, los cuales
reglamentan de manera general la organizacion y
funcionamiento del Sistema, en concordancia con lo
establecido en la Constitucidén Politica de Colombia y
asimismo establecen los lineamientos para la
presentacién de proyectos al Sistema por parte de las

entidades territoriales:

Tabla 18. Marco normativo del SGR

NORMA DESCRIPCION

Ley 2056 de 2020 del SGR
Decreto 1821 de 2020 del SGR

Acuerdo 03 de 2021 del SGR

Acuerdo 04 de 2021 del SGR

Acuerdo 05 de 2021 del SGR

Acuerdo 06 de 2022 del SGR

Acuerdo 07 de 2022 del SGR

Acuerdo 09 de 2023 del SGR

Acuerdo 10 de 2023 del SGR

Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.
Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sistema General de Regalias.

Por el cual se expide el Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias.

Por el cual se adiciona un Titulo al Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias y se
emiten los lineamientos para la emision del concepto de viabilidad y técnico unico
sectorial.

Por el cual se adiciona un Titulo al Acuerdo Unico del SGR, se definen directrices
relacionadas con los recursos de funcionamiento y adoptan las metodologias de
distribucion del incentivo a la produccién del 30% de los rendimientos financieros.

Por el cual se adiciona un Titulo al Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias y se
determinan las reglas y competencias de la Asignacion para la Inversiéon Local en
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Por el cual se adiciona el Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias definiendo los
lineamientos para la priorizacion y aprobacion y el tramite de los ajustes y liberaciones
de los proyectos de inversion.

Por el cual se adiciona un articulo al Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias,
estableciendo lineamientos sobre los recursos de funcionamiento, operatividad y
administracion del SGR asignados a las Instancias de Decision de los Grupos Etnicos.
Por el cual se adiciona un capitulo al Acuerdo Unico del SGR y se adopta la férmula de
destinacién de los ingresos corrientes de las Asignaciones Directas para los Pueblos y
Comunidades Indigenas y las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenquera.
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Documento con orientaciones
transitorias para la gestién de
proyectos de inversién del SGR

Ley 2056 de 2020 del SGR

"N

Y

Por

Antioquia

2024 - 2027 ‘ lrme

Republica de Colombia

A través de este documento se establecieron los requisitos para la presentacion de
proyectos ante el Sistema General de Regalias.

Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

Fuente: elaboracion propia con base en la Ley 2056 de 2020

De acuerdo con la normatividad vigente, se pueden
financiar con recursos del SGR proyectos de inversion
y la estructuracién de proyectos. En los proyectos de
inversion pueden incluirse fases de operacion vy
mantenimiento, siempre y cuando esté definido en los
mismos el horizonte de realizacidon. Adicionalmente, se
pueden formular proyectos para compra de maquinaria
para uso agropecuario y para infraestructura. Es

importante aclarar que no se financian gastos
permanentes. Asimismo, no se financian gastos
recurrentes, ni gastos de operacion de proyectos, ni

gastos de funcionamiento o mantenimiento.

La Ley 2056 de 2020 hace una destinacion especifica
para cada una de las fuentes de regalias de la que es
beneficiaria la respectiva entidad, asi:

ASIGNACIONES DIRECTAS

Son los recursos asignados para las entidades
productoras o aquellas por donde se transporten los
recursos naturales no renovables, asi como los
municipios y distritos con puertos maritimos y fluviales
por donde se transportan dichos recursos o productos
derivados de los mismos. Las asignaciones directas

corresponden al 20% del total de los ingresos del SGR.
Para los grupos étnicos, los departamentos destinaran
el 2% de las Asignaciones Directas. Para la educacion
superior publica deberadn destinar un porcentaje no
inferior al 5% de sus Asignaciones Directas.

ASIGNACIONES PARA LA INVERSION REGIONAL

Corresponden a un 34% del total de los ingresos por
concepto de regalias para proyectos de inversion de
alto impacto regional; 60% para departamentos y 40%
para distribuir en las seis regiones del pais. La
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Asignacioén para la Inversién Regional del 40% es una
fuente de recursos concursable dispuesta para
departamentos, municipios y esquemas asociativos
territoriales (EAT).
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Grafico 24. Asignaciones del SGR
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DIAGNOSTICO

El SGR se ha constituido como una importante fuente
de recursos que le ha permitido a la Gobernacion de
Antioquia la gestién de proyectos en sectores como
infraestructura, educacion, cultura, deporte, inclusion
social, ambiente y desarrollo territorial. Teniendo en
cuenta que la ejecucion presupuestal de regalias se
presupuesta cada dos afios (bienio), durante el periodo
del bienio 2021-2022 y la vigencia 2023 se realizé la
gestion efectiva de 203 proyectos de inversion, con un
valor total de recursos correspondiente a
$1.217.080.794.210, de los cuales la financiacion o

201

cofinanciacion de recursos SGR del departamento
(SGR-Asignaciones Directas, SGR-Asignacion para la
Regional 60%
Producciéon) y de las bolsas concursables (SGR-
Asignacién para la Inversion Regional 40%, SGR-
Asignacion para la Paz) fue por un valor
correspondiente a: $1036.258.892.212. Estos proyectos,
a su vez, apalancaron recursos de cofinanciacién por
$180.82190199891 de otras fuentes de financiacién
como recursos propios municipales y departamentales
y recursos SGR municipales.

Inversion y SGR-Incentivo a la



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Tabla 19. Proyectos aprobados y distribucién de recursos por fuentes SGR:

DISTRIBUCION DE RECURSOS POR FUENTES SGR
PROYECTOS APROBADOS 2021-2023

Fuente N° Proyectos Valor Total Valor Fuentes SGR Valor cofinanciacion
aprobados Proyectos aprobados 2021-2023 Otras fuentes

SGR-Asignaciones 130 $ 288.277.984.012 $238.378.439.270 $  49.899.544.742
Directas
SGR-Asignaciones
Inversion Regional 64 $ 657.020.174.576 $547.498.266.661 $ 109.521.907.915
60%
SGR-Incentivoala 1 $  11.472.588.103 $ 8.349.729.149 $  3.122.858.954
Produccién
SGR-Asignaciones
Inversion Regional 7 $ 209.484.657.600 $ 191.207.067.212 $ 18.277.590.388
40%
SGR-Asignaciones 1 $  50.825.389.920 $ 50.825.389.920 $ -
para la PAZ

Valores totales 203 $1.217.080.794.211 $1.036.258.892.212 $ 180.821.901.999

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion/DGYEP. Basado en reportes plataformas SUIFP-SGR y SPGR, 2024

Puede evidenciarse que la fuente de recursos mas
representativa es la correspondiente a la SGR-
Regional 60%,
seguida por la SGR-

Asignacién para la Inversion
representando un 53%,
Asignaciones Directas (23%), destacando que los
proyectos cofinanciados tienen un importante aporte

de recursos municipales de fuentes del SGR.

También, se debe resaltar la gestion de recursos de las
bolsas concursables, las cuales corresponden a SGR-
Asignacion para la Inversién regional 40%, con un 18%,
seguida por SGR-Asignacién para la Paz con un 5%.

De manera complementaria, a continuacion, se muestra
la distribucién de recursos por sector de inversidén de
los 203 proyectos gestionados:

'® Se incluyen recursos asignados a procesos de ajuste de proyectos aprobados en el marco de la Ley 1530 de 2012-régimen anterior- por un valor de $ 3.690.280.649,
los cuales fueron destinados a la fuente SGR -Asignacion para la Inversion Regional 60%.
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Tabla 20. Distribucién de recursos SGR por sector de inversién proyectos aprobados (2021 — 2023)

N° DE PROYECTOS

SECTOR DE INVERSION

VALOR TOTAL PROYECTOS

POR SECTOR

VALOR FUENTES SGR

(2021-2023)

APROBADOS
Transporte m
Vivienda 18

Agricultura
Inclusién Social
Educacién 57
Cultura

Gobierno Territorial
Ambiente
Comercio

Deporte

_ e s a NN

Informacién Estadistica

Valores totales 203

(2021-2023)
$ 774.620.633.813
$ 178.901.237.466
$ 89.304.292.244
$ 58.172.770.753
$ 57.004.321.036
$ 20.940.292977
$ 12.596.320.121
$ 9.577.154.473
$ 7.670.999.619
$ 4.394.096.749
$ 3.898.674.960

POR SECTOR
$ 671.718.106.403
$ 148.996.515.099
$ 69.252.011.253
$ 53.605.005.648
$ 47.604.901.773
$ 12.094.513472
$ 9.303.461167
$ 7.000.000.000
$ 5.000.000.000
$ 4394.096.749
$ 3.600.000.000

$ 1217.080.794.21 $ 1.032568.611563

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién / DGYEP. Basado en reportes plataformas SUIFP-SGR, MGA y SPGR, 2024

Transporte se ubica como el sector con mas proyectos
de inversion (55%) y mayor inversion de recursos
(65%), aportando a la infraestructura vial de Antioquia.
Asimismo, se resalta que, si bien el sector Vivienda solo
representa el 9% de los proyectos aprobados, los
recursos de inversién en este sector lo ubican en
segundo lugar con un 14%. Se puede evidenciar que la
gestion de recursos aporté a diferentes areas del
desarrollo de Antioquia. Sin embargo, es importante

precisar que, si bien se formularon iniciativas para

beneficiar grupos étnicos por parte del ente
departamental, durante la vigencia de analisis no se
aprobaron recursos impulsados por estos grupos, de
acuerdo con lo establecido en el articulo V de la Ley
2056 y el Acuerdo 10 del SGR.

Finalmente, las siguientes ilustraciones muestran la
distribucién  territorial de recursos del SGR,
evidenciando la incidencia en las 9 subregiones del
departamento.

Tabla 21. Distribucién de recursos SGR por Subregiones

PROYECTOS APROBADOS (2021-2023)

Subregién N° de Proyectos
VALLE DE ABURRA 6
BAJO CAUCA 5
MAGDALENA MEDIO 13
NORDESTE 12
NORTE 26

203

Valor Total de Recursos

Valor Total Recursos SGR

$ 24.309.924516 $ 15.531.859.248

$ 30.940.832.244 $ 18.391.991.325
$ 51.094.290.661 $ 36.179.679.379
$ 18.290.847.322 $ 15.478.612.393

$ 72.646.742.638 $ 57.480.502.924



PLAN DE DESARROLLO

POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027

OCCIDENTE 31
ORIENTE 42
SUROESTE 31
URABA 16
GENERAL (+ DE 1 SUBREGION) 21
Total 203

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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$ 297.259.360.716
$ 208.001.083379
$ 177.641359.830

$ 81695.851280

$ 255.200.501.625
$ 1217.080.794.211

$ 282329303948
$ 174.750.542.175
$ 141.499.343.206

$ 43595531721

$ 247.331245.243
$ 1032568611563

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado en reportes plataformas SUIFP-SGR y SPGR, 2024

Como se puede observar, la subregion del Oriente (42)
se posiciona como la primera en cantidad de proyectos
aprobados y el Bajo Cauca (5) como la ultima. En cuanto
a la distribucion de recursos, Occidente accedié al 36%
de la inversién y Valle de Aburra al 2%. En el 10% de
los proyectos aprobados el impacto se dio en mas de

una subregion.

Finalmente, en cuanto a la gestidon para la trazabilidad
y disposicion de recursos del SGR, de los 203
proyectos aprobados, el 47% fueron gestion directa de
la Gobernacién de Antioquia y sus entidades
descentralizadas -VIVA, Promotora Ferrocarril de
Antioquia, Universidad de Antioquia y el Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia-. El 53% restante
correspondié a gestidon de cofinanciacion de iniciativas
de los municipios del departamento.

Dada la importancia que tienen los ejecutores
designados para el cumplimiento de los objetivos e

indicadores propuestos en los proyectos aprobados,
desde el ente departamental se buscara fortalecer el
proceso de seguimiento y evaluacién a la gestion, con
el fin de garantizar la ejecucién fisica y la inversion
adecuada de los recursos. Los ejecutores designados
para los 203 proyectos de inversion se encuentran
distribuidos de la siguiente forma:

24 proyectos 12%
82 proyectos 40%

Departamento de Antioquia
Municipios y Distritos

97 proyectos 48%

Ejecutoras externas

Total 203 proyectos

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado
en reportes plataformas SUIFP-SGR y SPGR, 2024

ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL

En concordancia con lo establecido en la norma para
la elaboracion de este capitulo, la fase de alistamiento
institucional se realizé el proceso de recoleccion de
insumos y andlisis de informacion. Asi, desde el equipo
lider del Departamento Administrativo de Planeacién-
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DAP- se presentdé una propuesta de iniciativas a
priorizar ante el Consejo de Gobierno. A continuacién,
se listan las iniciativas priorizadas, de acuerdo con cada
fuente de financiacién:
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Tabla 22. Iniciativas priorizadas - Asignaciones Directas

SGR-ASIGNACIONES DIRECTAS

Linea Estratégica PDD Iniciativa priorizada

1. SEGURIDAD DESDE LA

Apoyo a los procesos de la seguridad, justicia y convivencia ciudadana.
DEMOCRACIA Y LA JUSTICIA

Fortalecimiento a la educacion superior en el departamento de Antioquia.
Fortalecimiento a la gestidon educativa y procesos culturales del departamento de Antioquia.

2 COHESION DESDE LO Apoyo a las iniciativas y proyectos de grupos étnicos del departamento de Antioquia.

SOCIAL Fortalecimiento a los proyectos e iniciativas orientadas a la equidad de género y promocioén
al empoderamiento de la mujer.

Fortalecimiento a la seguridad alimentaria del departamento de Antioquia.

Fortalecimiento en el bienestar integral, salud fisica y mental.

3. INVERSION DESDE LA Construccién y mejoramiento de la red vial y equipamiento publico del departamento y de
CONFIANZA los municipios de Antioquia.
Fortalecimiento para el ordenamiento ambiental y gestion del territorio del departamento
de Antioquia.
4. SOSTENIBILIDAD DESDE LO Fortalecimiento a unidades productivas que potencien el desarrollo del departamento de
TERRITORIAL Antioquia.
Construccién y mejoramiento de vivienda urbana y rural en las subregiones del
departamento de Antioquia.
5. AUTONOMIA DESDE LA

Fortalecimiento de los instrumentos publicos de planeacion y ordenamiento de los territorios.
GOBERNANZA

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién. Basado en la Guia para la planeacién participativa de “Inversiones con
recursos de regalias “"del DNP 2024.

Tabla 23. Iniciativas priorizadas - Inversién regional

SGR-ASIGNACION PARA LA INVERSION REGIONAL 60%

Linea Estratégica PDD Iniciativa priorizada
1. SEGURIDAD DESDE LA Fortalecimiento de la seguridad y convivencia ciudadana para el departamento de
DEMOCRACIA Y LA JUSTICIA Antioquia.

Fortalecimiento a los proyectos e iniciativas orientadas a la equidad de género y promocion

2 COHESION DESDE LO SOCIAL al empoderamiento de la mujer.

Fortalecimiento a la educacion superior en el departamento de Antioquia.

Construccién y mejoramiento de la red vial y equipamiento publico del departamento y

de los municipios de Antioquia.
3. INVERSION DESDE LA

CONFIANZA Fomento a la mineria responsable y sostenible y a los procesos de las energias alternativas.

Impulso a la productividad agropecuaria.
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Fortalecimiento de la tecnologia, comunicaciones, conectividad digital y acceso a las

tecnologias de informacién.

Fortalecimiento para el ordenamiento ambiental y la gestion del territorio del
4. SOSTENIBILIDAD DESDE LO
TERRITORIAL

departamento de Antioquia.

Construccién y mejoramiento de vivienda urbana y rural en las subregiones del
departamento de Antioquia.

5. AUTONOMIA DESDE LA
GOBERNANZA

Promocién orientada a la articulacion para generar acciones metropolitanas que integren
las subregiones.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion. Basado en la Guia para la planeacién participativa de “Inversiones con
recursos de regalias “del DNP 2024

Tabla 24. Iniciativas priorizadas — Bolsas concursables

SGR-ASIGNACION PARA LA INVERSION REGIONAL 40%

Linea Estratégica PDD Iniciativa priorizada

2. COHESION DESDE LO SOCIAL  Fortalecimiento a la seguridad alimentaria del departamento de Antioquia.

Construccién y mejoramiento de la red vial y equipamiento publico del departamento y
3. INVERSION DESDE LA
CONFIANZA

de los municipios de Antioquia.

Fortalecimiento de la tecnologia, comunicaciones, conectividad digital y acceso a las
tecnologias de informacion.

Construccién y mejoramiento de vivienda urbana y rural en las subregiones del
4. SOSTENIBILIDAD DESDE LO
TERRITORIAL

departamento de Antioquia.

Fortalecimiento para el ordenamiento ambiental y la gestion del territorial del
Departamento de Antioquia

Promocién orientada a la articulacion para generar acciones metropolitanas que integren
5. AUTONOMIA DESDE LA
GOBERNANZA

las subregiones.
Fortalecimiento a las iniciativas de cofinanciacion y cooperacion regional en pro de la
consolidacién de las figuras asociativas.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion. Basado en la Guia para la planeacién participativa de “Inversiones con
recursos de regalias “del DNP 2024

Es importante indicar que si bien la fuente de SGR-
Asignacién para la Inversiéon Regional del 40% (AIR
40%) es una fuente de recursos concursable dispuesta
para departamentos, municipios y Esquemas
Asociativos Territoriales, la inclusién de iniciativas o

proyectos en el presente capitulo de inversiones con
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cargo al SGR es un requisito para la fase de priorizacion
de proyectos por esta fuente de recursos, por lo que
su inclusién es fundamental en la gestién de futuros
proyectos, ademas es un medio que le permitira al
departamento de Antioquia el control y la focalizacion
efectiva de estos recursos.
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MESAS PUBLICAS DE PARTICIPACION CIUDADANA

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 30 de
la Ley 2056 de 2020 y a las indicaciones por parte del
Departamento Nacional de Planeacion, la Gobernacién
de Antioquia establecié¢ espacios institucionales que
permitieron la interlocucién de la ciudadania con el
Estado, con el fin de incidir en la construccién y control

Mesa de participacién
publica general

27 febrero 2024

Mesa de socializacién
Jornadas subregionales publica grupos étnicos

02-22 marzo 2024

de las iniciativas priorizadas en el Capitulo de
Inversiones con Cargo al Sistema General de Regalias
en el Plan de Desarrollo Departamental para la vigencia
2024-2027. Es asi como se desarrollé en tres espacios
de trabajo relacionados a continuacion:

Mesa de participacién

02 abril 2024

Mesa de participacién ptblica general

La mesa de participacion publica general fue un
liderada por el gobernador de Antioquia y moderada
por el director del DAP, que se desarrollé el 27 de
febrero de 2024 en modalidad virtual. Este espacio
contod con la participacion de 24 asistentes, los cuales
una vez les fue relacionada la informacién general que
contempla el Capitulo de inversiones con cargo a los
recursos del SGR y las fuentes especificas para el
departamento de Antioquia, realizaron la evaluacién y
priorizacion de las iniciativas presentadas en el
borrador preliminar. Conté con observaciones acerca
de la importancia de este tipo de espacios de
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participacion que permiten una apropiaciéon 'y
conocimiento acerca de este tipo de fuentes de
financiacion.

Para el ejercicio de priorizacion de las iniciativas se
presentd un formulario por cada asignacién objeto del
capitulo. Los formularios contaron con una
parametrizacién para realizar la calificacién de las
iniciativas, referida al nivel de contribucién al desarrollo
del sector y del territorio, con los resultados obtenidos
se procede a realizar el consolidado general que se

muestra a continuacion:
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PRIORIZACION

LINEA
ESTRATEGICA

FUENTE SGR

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

INICIATIVA BORRADOR CAPITULO SGR

PRIORIZACION

ALTA O MUY ALTA

PRIORIZACION

MEDIA A ALTA

10

n

12

13

14

15

PDD

SGR-AD
SGR-AIR 60%

SGR-AD

SGR-AD

SGR-AD

SGR-AIR 60%
SGR-AIR 40%
SGR-AD

SGR-AIR 60%
SGR-AIR 40%
SGR-AIR 60%
SGR-AIR 60%
SGR-AIR 40%

SGR-AD

SGR-AD
SGR-AIR 60%
SGR-AD
SGR-AIR 60%
SGR-AD
SGR-AD
SGR-AIR 60%
SGR-AIR 40%
SGR-AD
SGR-AIR 60%

SGR-AIR 60%

SGR-AIR 60%
SGR-AIR 40%

Apoyo a los procesos de los seguridad, justicia y convivencia
ciudadana.

Fortalecimiento a la gestién educativa y procesos culturales del
Departamento de Antioquia.

Apoyo a las iniciativas y proyectos de grupos étnicos del
Departamento de Antioquia.

Fortalecimiento a la seguridad alimentaria del Departamento de
Antioquia.

Construccion y mejoramiento de la red vial y equipamiento publico
del departamento y de los municipios de Antioquia.

Impulso a la productividad agropecuaria.
Fortalecimiento de la tecnologia, comunicaciones, conectividad
digital y acceso a las tecnologias de informacion.

productivas

Fortalecimiento a unidades que potencien el

desarrollo del Departamento de Antioquia.

Fortalecimiento a la educacién superior en el Departamento de
Antioquia.

Fortalecimiento a los proyectos e iniciativas orientadas a la
equidad de género y promover el empoderamiento de la mujer.
Fortalecimiento en el bienestar integral, salud fisica y mental.

Construccion y mejoramiento de vivienda urbana y rural en las
subregiones del Departamento de Antioquia.

Fortalecimiento para el ordenamiento ambiental y gestién del
territorio del Departamento de Antioquia.

Fomento a la mineria responsable y sostenible y a los procesos de
las energias alternativas.

Promover articulacion para generar acciones metropolitanas que
integren las subregiones.
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MEDIA A BAJA

16 SGR-AD

Republica de Colombia

Fortalecimiento de los instrumentos publicos de planeacion y

ordenamiento de los territorios.

17 SGR-AIR 40%

Fortalecimiento a las iniciativas de cofinanciacién y cooperacion

regional, en pro de la consolidacion de las figuras asociativas.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado resultado encuesta de priorizacion mesa de participacion
ciudadana 27/02/2024

De acuerdo a lo relacionado, del total de las 17
iniciativas generales propuestas en el borrador del
Capitulo de Inversiones con cargo a los recursos del
SGR, ocho se encuentran calificadas con wuna
contribuciéon Alta o Muy Alta al desarrollo del sector y

del territorio, siete con una contribucién Media a Alta

al desarrollo del sector y del territorio y dos calificadas
con una contribucién Media a Baja al desarrollo del
sector y del territorio; lo que da un buen concepto de
la priorizacion de iniciativas para las fuentes de
recursos del SGR departamental.

Gréafico 25. Priorizacién de Iniciativas Capitulo de Inversiones SGR

Mesas Subregionales de Participacién Ciudadana

Contribucién media a alta al
desarrollo del sector y del territorio

Contribucién alta o muy alta
al desarrollo del sector y del territorio

Contribucién media a baja al
desarrollo del sector y del territorio

Fuente Departamento Administrativo de Planeacién / DGYEP. Basado resultado encuesta de priorizacién mesa de
participacion ciudadana 27/02/2024

Mesas de socializacién / jornadas subregionales

Con el fin de garantizar la debida participacion
ciudadana en la \verificacién de las iniciativas
preliminares del borrador del Capitulo de Inversiones
con cargo a los recursos del SGR y como parte
fundamental del Plan de Desarrollo Departamental
2024-2027, se realizé a la par de las nueve jornadas
subregionales la socializacion del borrador preliminar

del capitulo. El ejercicio de socializacion y priorizacion
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de iniciativas se realizé en especifico en la mesa de la
Linea Estratégica 5. Autonomia desde la Gobernanza, la
cual presenté como objetivo principal el fortalecimiento
institucional y financiero, con eficiencia administrativa,
transparencia y acceso a la informacién publica.

Estas jornadas se realizaron entre el 02 y 22 de marzo,
en modalidad presencial en las nueve subregiones, con
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una participacion de 516 ciudadanos en la mesa
realizada en la Linea 5.

Una vez socializado el borrador preliminar de
iniciativas, se abrié el debate con los participantes
acerca de la visién de la inversién de los recursos del

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

SGR desde la entidad departamental. Acto seguido, se
validoé la pertinencia de las iniciativas preliminares
frente a las necesidades de los territorios y se
establecid una priorizacion de iniciativas desde el
punto de vista ciudadano en cada una de las
subregiones del departamento de Antioquia.

TABLA 26. CONSOLIDADO / PRIORIZACION DE INICIATIVAS SGR
MESAS DE SOCIALIZACION

JORNADAS SUBREGIONALES PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Iniciativa Borrador Capitulo SGR
MAGDALENA MEDIO
NORDESTE
BAJO CAUCA
NORTE
OCCIDENTE
SUROESTE
ORIENTE
VALLE DE ABURRA
URABA

Total

Iniciativas presentadas por la ciudadania
4
10
7

10
8
8
6
12

67

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado resultado de priorizacion Mesas de Socializacion /Jornadas
Subregionales PDD 30/03/2024

Con las 67 iniciativas planteadas en cada subregion, se
verific6 y depurd la repeticion de iniciativas, la
concordancia y pertinencia de las mismas frente a las
iniciativas del Capitulo presentado desde la entidad
departamental, arrojando como resultado final un total
de 19 iniciativas. Estas fueron priorizadas en el orden
que los ciudadanos le dieron a cada una de las
iniciativas planteadas en los territorios, con una
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priorizacion final que da como resultado el orden de
estas de acuerdo con el numero de subregiones que
priorizan la misma iniciativa, ademas del promedio en
mejor posicion de en virtud del orden dado en cada
subregion.

A continuacion, se relacionan las 10 iniciativas de mayor
priorizacion
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Tabla 27. Resultados priorizacién de iniciativas SGR

MESAS DE SOCIALIZACION / JORNADAS SUBREGIONALES PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Orden de priorizacién por subregién

Correlacién con Iniciativa o g @
j 3 =
Iniciativa Ciudadana Priorizada para el Capitulo de %S IS _‘g {): 5 @ % % § T o
B o T i 9 € ‘0 o £z s @
Inversiones SGR L = g g 3 5 T2 £
. Construccion y mejoramiento
Construccion y . . .
. . de la red vial y equipamiento
mejoramiento de la red i
. . publico del departamento y 1 1 1 1 2 2 1 - 1
vial terciaria y .
. de los  municipios de
secundaria. L
Antioquia.
Soluciones de vivienda Construcciéon y mejoramiento
digna (construccion y de vivienda urbana y rural en
) ) . 3 4 2 - 1 1 7 - 2
mejoramiento) urbana y las subregiones del
rural departamento de Antioquia.
L. Fortalecimiento a la gestion
Fortalecimiento del ducati
educativa rocesos
sector educativo urbano / 2 - 5 4 - 9 8 4 2 n
culturales del departamento
y rural. . .
de Antioquia.
Fortalecimiento para el
Proyectos de . .
. . ordenamiento ambiental y
saneamiento basico ., . 4 2 - - 4 3 - - 3
gestiéon del territorio del
urbano y rural. . .
departamento de Antioquia.
Fortalecimiento de la
tecnologia, comunicaciones,
Conectividad digital y 'g. .
L conectividad digital y acceso - 3 - 2 - 5 - 5 5
comunicaciones ,
a las tecnologias de
informacién.
Apoyo al sector Impulso a la productividad 6 5 8 .
agropecuario de la zona. agropecuaria.
Fortalecimiento de Fortalecimiento en el
infraestructura bienestar integral, salud fisica - 9 6 - - 7 - - 12
hospitalaria. y mental.
L. Fortalecimiento a unidades
Fortalecimiento de los . .
. . productivas que potencien el
sistemas productivos y 2 6 - - 3 - - - -
L, desarrollo del departamento
comercializacion. . .
de Antioquia.
Construccién y mejoramiento
Construccién de de la red vial y equipamiento
infraestructura publico del departamento y = = 5 = = = = 1 6

equipamiento publico.

de los  municipios de

Antioquia.

1
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10 Gestion y proteccion del

recurso hidrico gestion

para el

y

territorio  del

S
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado resultado de priorizacién Mesas de Socializacion
/Jornadas Subregionales PDD 30/03/2024

Mesa de participacién ptiblica grupos étnicos

En atencién a lo establecido por la norma, las iniciativas
susceptibles de ser financiados con el 2% de la fuente
SGR de las Asignaciones Directas del departamento de
Antioquia, fueron presentadas por las propias
autoridades étnicas en la mesa publica de participacion
ciudadana y otros medios. Estas fueron evaluadas e
incluidas respetando el principio de armonizacion y
coordinacién en los ejercicios de planeacién territorial,
razén por la que se establecié una jornada de trabajo
con enfoque en grupos étnicos, liderara por el
Gobernador de Antioquia y moderada por el director
del Departamento Administrativo de Planeacién el 02
de abril de 2024 en modalidad virtual, con el fin de

facilitar los medios de participacion de todos los

grupos étnicos. Esta jornada conté con la participacion
de 43 asistentes, los cuales una vez les fue relacionada
la informacién general que contempla el Capitulo de
Inversiones con cargo a los recursos del SGR y las
fuentes especificas para el departamento de Antioquia,
se concertod el espacio para la remisién de iniciativas
hasta el 12 de abril de 2024. El equipo lider institucional
consolidd las solicitudes en seis iniciativas generales y
en las cuales se enmarca el total de las 67 iniciativas
recibidas de los grupos étnicos del departamento de
Antioquia. Se establece una priorizacién final que da
como resultado el orden de las iniciativas de acuerdo
al numero total de iniciativa por linea general, como se
muestra a continuacion:

Tabla 28. Priorizacién de iniciativas

Mesa de participacién ciudadana grupos étnicos

INICIATIVA N° DE INICIATIVAS PRESENTADAS

Gestion para el desarrollo social, educativo, cultural, comunitario y de las TICS

para los grupos Etnicos

Fortalecimiento econémico y productivo de los grupos Etnicos
Impulso a la infraestructura fisica propia de los grupos Etnicos
Consolidacion de instrumentos de planeacion y organizaciéon de los grupos

Etnicos

26

16

Fortalecimiento del ambiente y desarrollo sostenible en los territorios de los

grupos Etnicos
Total

66

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado resultado encuesta de priorizacion mesa de

participacion ciudadana Grupos Etnicos 12/04/2024
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Gréafico 26. Priorizacién de iniciativas Capitulo de Inversiones SGR

Mesa de participacién ciudadana Grupos Etnicos

Gestidn para el desarrollo social,
educativo, cultural y comunitario
de los grupos Etnicos.

Consolidacion de instrumentos de
planeaciéon y organizacién de
los grupos Etnicos.

Impulso a la infraestructura fisica
propia de los grupos Etnicos

Fortalecimiento econémico y
productivo de los grupos Eticos

Fortalecimiento del ambiente y
desarrollo sostenible en los
territorios de los grupos Etnicos

Fuente Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado resultado encuesta de priorizacion mesa de participacion
ciudadana Grupos Etnicos 12/04/2024

De acuerdo con la informacién relacionada en la
priorizacion de los recursos SGR para grupos étnicos
se tiene en primera posicion (40%) la iniciativa de
Gestién para el desarrollo social, educativo, cultural,
comunitario y de las TICS para los grupos Etnicos en la
cual se enmarca los sectores de educacién, salud,

cultura, recreacion, TICS y comunitario.

En segunda posicién (24%) se encuentra la iniciativa de
Fortalecimiento econémico y productivo de los grupos
étnicos que enmarca los sectores agricultura, comercio,
productivo y de emprendimiento étnico.

En tercera posicion (15%) se encuentra la iniciativa de
Impulso a la infraestructura fisica propia de los grupos
étnicos que enmarca los sectores de transporte,

vivienda, saneamiento basico y equipamiento publico.
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En cuarta posicidn (12%) se encuentra la iniciativa de

Consolidacion de instrumentos de planeacion y
organizacion de los grupos Etnicos que enmarca
iniciativas como la constitucién de planes de etnovida
y etnodesarrollo, caracterizacién de grupos étnicos,
fortalecimiento de lideres étnicos.

iniciativa

(9%), la de

Fortalecimiento del ambiente y desarrollo sostenible en

Finalmente se encuentra
los territorios de los grupos Etnicos que enmarca los
sectores de ambiente y desarrollo sostenible, ademas
de acciones en pro de la conservacion de los territorios
étnicos.
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OBSERVACIONES GENERALES

1. El desarrollo del segundo componente
correspondiente a las mesas publicas de
participaciéon ciudadana conté con la
participacion de 583 ciudadanos17 de todo el
territorio del departamento de Antioquia, los
cuales de forma activa aportaron para la
consolidacién del componente estratégico
definitivo del Capitulo de Inversiones con
cargo a los recursos del SGR. Esto, ademas de
validar y dar cumplimiento a los requerimientos
del articulo 30 de la Ley 2056 de 2020 del SGR,
permitié la transferencia de conocimiento
acerca de la importancia del Sistema General
de Regalias y de las fuentes de inversion
disponible, aportando asi a los ejercicios
territoriales de planeacién y de control social.

2.

A través de los medios fisicos y digitales
oficiales de la Gobernacién de Antioquia
(correo electrénico, mercurio) se recibieron un
total de 83 iniciativas para el Capitulo de
Inversiones con cargo a los recursos del SGR,
estas hacen parte integral de la priorizacién de
iniciativas generales.

Los insumos soportes de las mesas publicas de
participacion ciudadana y de los resultados
obtenidos hacen parte integral de los anexos
del capitulo de inversiones con cargo a los
recursos del SGR, los cuales estan disponibles
para consulta en los medios fisicos y digitales
de la Gobernaciéon de Antioquia. Link:
https://antioquia.gov.co/index.php/sistema-

general-de-regal%C3%ADas

COMPONENTE ESTRATEGICO

Realizados los ejercicios de validacion y priorizacion de
las iniciativas del borrador preliminar del Capitulo de
Inversiones con cargo a los recursos del SGR vy
teniendo en cuenta los resultados y observaciones
recibidos, a continuacion, se relaciona el componente

17 Corresponde a la suma de la mesa de participacién virtual del dia
27 febrero de 2024 (24 asistentes), los asistentes de las mesas de
participacion subregionales (516 asistentes) y la mesa de
participacion publica con enfoque en grupos étnicos (43
asistentes).
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estratégico definitivo el cual contiene las iniciativas y
su correlacion de acuerdo con las lineas estratégicas,
componentes y programas del Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 "Por Antioquia Firme"


https://antioquia.gov.co/index.php/sistema-general-de-regal%C3%ADas
https://antioquia.gov.co/index.php/sistema-general-de-regal%C3%ADas
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Tabla 29. Iniciativas con Cargo a Recursos SGR

INICIATIVA SGR

Construcciéon y mejoramiento de la red

vial del departamento y de Ilos
municipios de Antioquia.
Construccion y  mejoramiento  de

vivienda wurbana y rural en las

subregiones del departamento de
Antioquia.

Fortalecimiento de la gestion educativa
y procesos culturales del departamento
de Antioquia.
Fortalecimiento del equipamiento vy
urbanismo publico en el departamento

de Antioquia.

Fortalecimiento a las tecnologias de la
informacion y comunicacion, procesos
de innovacion en el departamento de
Antioquia

Apoyo a los procesos de seguridad,
justicia y convivencia ciudadana en el
departamento de Antioquia.
Fortalecimiento al bienestar integral,
salud fisica y mental en el departamento
de Antioquia.
Fortalecimiento a la seguridad
alimentaria del departamento de
Antioquia.

Impulso a la productividad agropecuaria

del departamento de Antioquia.

Apoyo al ordenamiento ambiental y
gestiéon del territorio del departamento
de Antioquia.

Fortalecimiento a unidades productivas

que potencien el desarrollo del
departamento de Antioquia.
Fortalecimiento a la educacion superior

en el departamento de Antioquia.

COMPONENTE PDD

3.1. Infraestructura para la
equidad y la
competitividad.

43. Vivienda y habitat.

2.3. Educacion y cultura con
pertinencia y calidad.

3.1. Infraestructura para la
equidad y la
Competitividad.

2.3. Educacion y cultura con
pertinencia y calidad.

3.1. Infraestructura para la
equidad y la
competitividad.

1.3. Seguridad, justicia y
convivencia.

2.1. Bien-Estar: salud integral
para Antioquia.

2.2. Inclusién social: curso de
vida, familia y diversidad.

3.2. Desarrollo agropecuario y
rural.

4.1. Potencial ecolégico y
ambiental de Antioquia.

4.2. Territorio planificado y
sostenible.

3.3. Desarrollo econémico y
competitividad

sectorial.

2.3. Educacién y cultura con
pertinencia y calidad.

SGR-
ASIGNACIONES
DIRECTAS

FUENTE

SGR-
ASIGNACION
PARA LA
INVERSION
REGIONAL
60%

SGR-
ASIGNACION
PARA LA
INVERSION
REGIONAL
40%
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Fortalecimiento a la equidad de género
y promocién del empoderamiento de la
mujer en el departamento de Antioquia.
Fomento de la mineria responsable y
sostenible e impulso de los procesos de
las energias alternativas en el
departamento de Antioquia.

Fortalecimiento de los instrumentos
publicos de planeacién y ordenamiento
de los territorios en el departamento de
Antioquia.

Promocién orientada a la articulacion de
acciones metropolitanas que integren
las subregiones en el departamento de
Antioquia.

Fortalecimiento a las iniciativas de
cofinanciacion y cooperacion regional
en pro de la consolidacion de las figuras
asociativas.

2.2. Inclusién social: curso de
vida, familia y diversidad.

3.3. Desarrollo econémico y
competitividad sectorial.

4.2. Territorio planificado y
sostenible
5.2. Fortalecimiento institucional X

5.3. Mas capacidades, mayor
autonomia.

5.1. Alianzas para el desarrollo.

5. Autonomia desde la
gobernanza.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado Borrador Capitulo de Inversiones SGR y Anteproyecto PDD 2024-

2027 12/04/2024.

Tabla 30. Iniciativas con Cargo a Recursos SGR Grupos Etnicos

INICIATIVA SGR

COMPONENTE PDD

1.1. Participacion ciudadana.

Gestién para el desarrollo social, 12. Derechos Humanos y consolidaciéon de paz.

educativo, cultural, comunitario y 21 Bjen-Estar: salud integral para Antioquia.

de las TICS para los grupos
Etnicos.

2.2. Inclusion social: curso de vida, familia y diversidad.

2.3. Educacién y cultura con pertinencia y calidad.

3.1. Infraestructura para la equidad y la competitividad.

Fortalecimiento  econémico y 3.2. Desarrollo agropecuario y rural.

productivo de los grupos Etnicos. 3.3, Desarrollo econdmico y competitividad sectorial.

3.1. Infraestructura para la equidad y la competitividad.

Impulso a la infraestructura fisica
propia de los grupos Etnicos.

43. Vivienda y habitat.

4.2. Territorio planificado y sostenible.
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FUENTE
SGR-ASIGNACIONES
DIRECTAS
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de planeacion y organizacion de  12. Derechos Humanos y consolidacién de paz. X

los grupos Etnicos.

Fortalecimiento del ambiente y
desarrollo sostenible en los
territorios de los grupos Etnicos.

3.2. Desarrollo agropecuario y rural.

4.1. Potencial ecolégico y ambiental de Antioquia. X
4.2. Territorio planificado y sostenible.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion / DGYEP. Basado Borrador Capitulo de Inversiones SGR y Anteproyecto
PDD 2024-2027 12/04/2024

COMPONENTE FINANCIERO

En linea con el ejercicio de priorizacion previamente
descrito, se presenta a continuacién la proyeccion de
recursos con los que contard el departamento de
Antioquia en el periodo 2024-2027 para las fuentes
objeto del presente capitulo: Asignaciones Directas,
Asignacién para la Inversiéon Regional 60%, teniendo
presentes las siguientes premisas:

1. Los recursos correspondientes a la vigencia 2024
cuentan con “Aplazamientos” del 20% del total del
bienio actual 2023-2024, los cuales se adicionan al
presupuesto de la entidad territorial departamental
entre agosto y septiembre de este afo una vez es
autorizado por la Comision Rectora del SGR.

2. La informacién correspondiente a los recursos del
bienio 2025-2026 y la vigencia 2027 se tomaron de
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acuerdo con el plan de recursos 2023-2032
proyectado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Es fundamental indicar que estos valores
son preliminares, ya que tienden a variar una vez
entran en vigencia las respectivas leyes de
recursos del SGR por bienio.

No se incluyen en esta estimacidén los recursos
correspondientes a fuentes como SGR-AIR 40%,
SGR-Asignacién para la PAZ, SGR-CTel y SGR-
Asignaciéon Ambiental, dado que corresponden a
bolsas concursables y estas no tienen recursos
especificos asignados al presupuesto de la Entidad
departamental.
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Tabla 31. Proyeccién de recursos disponibles SGR 2024-2027 (cifras en millones)

VIGENCIA
plory)

RECURSOS RECURSOS RECURSOS
PROYECTADOS PROYECTADOS PROYECTADOS
2025 2026 2027

DESCRIPCION DE FUENTE VIGENCIA 2024 BIENIO 2025-2026 RECURSOS SGR
TOTALES
PROYECTADOS

2024-2027

TOTAL
RECURSOS 2024

DESCRIPCION RUBRO

SGR-asignaciones directas
(20% del SGR) -
departamento de Antioquia

$ 35958 $ 36573 $ 31706 $ 31756 $ 135.993

SGR- asignaciones directas
(20% del SGR) -

. $ 2539 $ 746 $ 647 $ 648
departamento de Antioquia

$ 4581

*grupos étnicos
SGR-asignacion para la

inversién regional 60% (air) - $ 124844 $ 126183 $ 117.065 $ 122.359 $ 490.450

Antioquia
SGR-asignacién para la

inversién regional 60% (air) - $ 2174 0 0 0 $ 2174

Antioquia *gestion del riesgo

SGR-Incentivo a la produccién

$ 3214 0] 0 0 $ 3214

exploracion Antioquia

Total $ 168730 $ 163502 $ 149418 $ 154763 $ 636413

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion. Basado en reportes plataforma SPGR, 2024 y Plan de recursos SGR 2023-
2032 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 2024

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/SGR/pages_Presupuesto/aos2023y2024

A continuacién, se relaciona la distribucién es concordante con los valores relacionados en el Plan

presupuestal para el componente estratégico. El valor
distribuido corresponde, de acuerdo con la norma, a la
proyeccién de recursos disponibles de las fuentes con
asignacion especifica a la entidad Departamental (SGR-
AD, SGR-AIR 60%), soportado en los reportes oficiales
del Departamento Nacional de Planeacién y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Por tanto, no

218

Plurianual de Inversiones, ya que en éste se proyectan
tanto las fuentes mencionadas, como la gestién de
recursos de las bolsas concursables del Sistema
General de Regalias, mas los recursos adicionales que
pudieran incorporarse por decisiones de Comisién
Rectora.


https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/SGR/pages_Presupuesto/aos2023y2024
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Tabla 32. SGR-ASIGNACIONES DIRECTAS

INICIATIVA SGR

ASIGNACION PRESUPUESTAL SGR

Construccién y mejoramiento de la red vial del departamento y de los municipios
de Antioquia.

Construccién y mejoramiento de vivienda urbana y rural en las subregiones del
departamento de Antioquia.

Fortalecimiento de la gestién educativa y procesos culturales del departamento de
Antioquia.

Fortalecimiento del equipamiento y urbanismo publico en el departamento de
Antioquia.

Apoyo a los procesos de seguridad, justicia y convivencia ciudadana en el
departamento de Antioquia

Fortalecimiento en el bienestar integral, salud fisica y mental en el departamento
de Antioquia

Fortalecimiento a la seguridad alimentaria del departamento de Antioquia.

Apoyo al ordenamiento ambiental y gestidon del territorio del departamento de
Antioquia.

Fortalecimiento a unidades productivas que potencien el desarrollo del
departamento de Antioquia
Fortalecimiento a la educacién superior en el departamento de Antioquia.

Fortalecimiento a la equidad de género y promocion del empoderamiento de la
mujer en el departamento de Antioquia

Fortaleciendo de los instrumentos publicos de planeacion y ordenamiento de los
territorios en el departamento de Antioquia

Total

Tabla 33. SGR-Asignaciones directas grupos étnicos

INICIATIVA SGR

$ 48.612.299.845

$ 20.000.000.000

$ 8.000.000.000

$ 10.000.000.000

$ 1500.000.000

$ 7.000.000.000

$ 9.000.000.000

$ 5.000.000.000

$ 8580.948.027

$ 6.800.000.000

$ 7.500.000.000

$ 4.000.000.000

$ 135.993.247.873,00

ASIGNACION PRESUPUESTAL SGR

Gestion para el desarrollo social, educativo, cultural, comunitario y de las TICS para
los grupos Etnicos

Fortalecimiento econémico y productivo de los grupos Etnicos
Impulso a la infraestructura fisica propia de los grupos Etnicos

Consolidacion de instrumentos de planeacién y organizacion de los grupos Etnicos

Fortalecimiento del ambiente y desarrollo sostenible en los territorios de los grupos
Etnicos

Total
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$ 1603.331.809

$ 916.189.605
$ 687.142.205

$ 687.142.204

$ 687.142.204

$ 4580.948.027
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Tabla 34. SGR-Asignacién para la inversién regional 60%

INICIATIVA SGR ASIGNACION PRESUPUESTAL SGR

Construccion y mejoramiento de la red vial del departamento y de los
municipios de Antioquia.

Construccion y mejoramiento de vivienda urbana y rural en las subregiones del
departamento de Antioquia.

Fortalecimiento a las tecnologias de la informacién y comunicacion, procesos de
innovacién y de la conectividad digital en el departamento de Antioquia

Impulso a la productividad agropecuaria del departamento de Antioquia

Fortalecimiento del equipamiento y urbanismo publico en el departamento de
Antioquia.

Apoyo a los procesos de la seguridad, justicia y convivencia ciudadana.

Apoyo al ordenamiento ambiental y gestién del territorio del departamento de
Antioquia.

Fortalecimiento a la educacion superior en el departamento de Antioquia.

Fortalecimiento a la equidad de género y promocion del empoderamiento de la
mujer en el departamento de Antioquia

Fomento de la mineria responsable y sostenible y a los procesos de las energias
alternativas en el departamento de Antioquia

Promover la articulacion para generar acciones metropolitanas que integren las
subregiones en el departamento de Antioquia

Total
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$ 236.061.712.454

$ 127.500.000.000

$ 10.000.000.000

$ 10.000.000.000

$ 70.000.000.000

$ 3.000.000.000

$ 9.348533.004

$ 3.000.000.000

$ 7.500.000.000

$ 9.428711.998

$ 10.000.000.000

$ 495.838.957.456
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CAPITULO DE PROYECTOS, POLITICAS Y PROGRAMAS PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ

Enfoque transversal de paz en Antioquia

El Plan De Desarrollo Departamental "Por Antioquia
Firme." 2024-2027 concibe la paz como la conjuncion
de tres elementos intimamente ligados, que deben
verse reflejados en la realidad de los territorios: la
seguridad, la justicia y la equidad, entendida como
acceso a las oportunidades. Esta concepciéon de la paz
estd en sintonia con la Politica Publica de Paz,
Noviolencia y Reconciliacién de Antioquia, aprobada
por la Asamblea mediante la Ordenanza 37 de 2023. Al
de

intersectorial,

tratarse una interinstitucional e
de

construida desde el enfoque de la gobernanza,

politica

alcance transversal, que fue

le
confiere a la Gobernacién de Antioquia un papel

central en la coordinacién y movilizacion de los
diferentes actores que hacen parte del ecosistema de

construcciéon de paz en el departamento.

En ese orden de ideas, la implementacion del Acuerdo
Final para la terminacion del conflicto y la construccion
de una paz estable y duradera cuenta con un marco
institucional que favorece 'y garantiza el
acompafamiento por parte de la Gobernacion de
de
coordinacién, concurrencia, complementariedad vy

subsidiariedad, ratificados por la Ley 2200 de 2022.

Antioquia, en el marco de los principios

Politica publica de paz, noviolencia y reconciliacién de Antioquia

El proceso participativo en su construccién incluyé un

andlisis de las tipologias de violencias (directas,

estructurales y culturales/simbdlicas) que permean la
sociedad antioquefia:

Tabla 35. Tipologias de violencias de acuerdo con Estudios para la Paz

TIPOLOGIA DE

Se trata de acciones infligidas por un sujeto o grupo humano, que causan dafio fisico,

Esta relacionada con las condiciones de inequidad del sistema social, que impiden el desarrollo

DESCRIPCION
VIOLENCIA SCRIPCIO
DIRECTA N .
psicolégico o verbal a otro sujeto o grupo humano.
ESTRUCTURAL

humano integral de las personas y los territorios.

Repertorio de ideas construidas por los grupos humanos, que se sedimentan histéricamente y

CULTURAL O SIMBOLICA

se materializan en los discursos; dichos discursos, muchas veces de forma inconsciente, suelen

legitimar las expresiones de violencia directa y estructural (patriarcado, machismo, clasismo,

racismo, homofobia, etc)

Fuente: Documento técnico de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacién de Antioquia (2023)
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El proceso de sistematizacién y anadlisis de la multicausal; es decir, un problema complejo con cinco

informacion permitié identificar un problema publico dimensiones, que se enuncian a continuacion.

Tabla 36. Identificacién de problema priblico en Antioquia

p Débil desarrollo de oportunidades y capacidades desde y entre las comunidades,
PROBLEMA PUBLICO

organizaciones, instituciones y los territorios para la construccion de paz.

e  Naturalizacién y reproduccién cotidiana de las violencias y las discriminaciones.
e Inequidad social en poblaciones y territorios vulnerables.
DIMENSIONES e  Pervivencia del conflicto armado y la violencia organizada.
e Debilidades, desatencion y violencia contra el capital social comunitario.
e Fallos en la accién publica (coordinacién interinstitucional) para la paz.

Fuente: Documento técnico de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacién de Antioquia — 2023 y Ordenanza 37 de 2023.

Al analizar las posibles alternativas de solucién a ese objetivos especificos, cada uno de los cuales
problema publico en Antioquia, se llego al corresponde a una dimensién del problema
delineamiento de un objetivo estratégico y cinco identificado, como se enuncia a continuacién.

Tabla 37. Estructura basica de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacién

. Desarrollar oportunidades y capacidades desde y entre las comunidades, organizaciones,
OBJETIVO ESTRATEGICO

instituciones y los territorios para la construccion de paz.

Desarrollar mecanismos dirigidos a la apropiacion y establecimiento de una cultura de
paces y del reconocimiento de identidades, bajo marcos de coordinacién y colaboracion,
y con enfoques diferencial poblacional y diferencial territorial.

Promover la inclusién socioeconémica de poblaciones y territorios de alta vulnerabilidad
y de especial proteccién constitucional, como via para la construccién de paz con
equidad.
g Fortalecer la implementacion de estrategias que posibiliten la realizacién de la justicia y
OBJETIVOS ESPECIFICOS
la memoria, asi como la reconstruccion del tejido social, bajo marcos de coordinacion y
colaboracion, y con enfoques diferencial poblacional y diferencial territorial.
Impulsar la proteccion y consolidacién del capital social comunitario, posibilitando el
aumento de sus niveles de asociatividad, su capacidad de incidencia y su visibilizacion y

reconocimiento, con miras a la construccion de paz territorial.

Gestionar la accién publica como mecanismo promotor y facilitador de la construccién de
paz territorial, observando la perspectiva diferencial territorial.

Fuente: Documento técnico de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacién de Antioquia — 2023 y Ordenanza 37 de

2023
Como se evidencia a continuacioén, la Politica Publica transformacién de las cinco dimensiones del problema
de Paz, Noviolencia y Reconciliacion estad estructurada publico. Dichos ejes contienen doce (12) movilizadores
en cinco (5) ejes estratégicos, que le apuntan a la o factores potencializadores y veintitrés (23) lineas de
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interaccion articulada y creativa de multiples actores
institucionales y sectoriales.

Tabla 38. Ejes, movilizadores y lineas de accién de la Politica Pablica de Paz, Noviolencia y

Reconciliacién

CULTURA DE PACES
Y
RECONOCIMIENTO
DE IDENTIDADES

EQUIDAD PARA LA
PAZ

PROTECCION,
JUSTICIA, MEMORIA
Y
RECONSTRUCCION
DEL TEJIDO SOCIAL

CAPITAL SOCIAL
COMUNITARIO
PARA LA PAZ

11

12

13

14

21

22

31

32

41

Pedagogia y didlogo de

saberes en
construccion de paz

Reconocimiento y
dignificacion de las
identidades y
diversidades

Acceso a la justicia

Cuidado de lo
ambiental y natural

Oportunidades
socioeconémicas

urbanas y rurales

Territorios para la paz

Reparacion, verdad,
memoria Yy justicia
restaurativa

Proteccioén y justicia

Garantias para la
participacion

111

112

121

122
131

141

14.2

211

221

311

312

313

314

315

316

317

321

411

412
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Impulso y/o desarrollo de estrategias pedagdgicas para
la construccién de paz.

Impulso y/o desarrollo de estrategias de comunicacién
publica para la paz.

Promocién y/o desarrollo de estrategias para la
aplicacién del enfoque de género.

Promocién y/o desarrollo de estrategias para la
aplicacién del enfoque diferencial poblacional
Fortalecimiento del acceso a la justicia

Visibilizacién de practicas ancestrales de cuidado de lo
natural y ambiental

Impulso y/o desarrollo de practicas de conservacion,
proteccidn, recuperacién y/o ampliacién de lo ambiental,
en clave de sostenibilidad y sustentabilidad

Desarrollo de oportunidades socioecondmicas

Gestion del territorio para la paz

Atencidn y reparacion a victimas del conflicto armado en
el marco y segun la Ley 1448 de 2011 y demas normas
vigentes.

Apoyo a la busqueda de personas desaparecidas
Gestion y fortalecimiento de iniciativas y lugares de
memoria

Divulgacion y promociéon de informes de memoria y
esclarecimiento de la verdad

Apoyo a procesos de verdad y justicia restaurativa
Gestion de procesos para el acompanamiento a
exmiembros de la fuerza publica acogidos a justicia
transicional

Gestion de la reintegracién y la reincorporaciéon
Prevencion y proteccion frente a la violacion de DDHH y
a la infraccion al DIH en el marco del conflicto armado y
violencia organizada

Prevencién, protecciéon y no estigmatizacion

Desarrollo de garantias para la movilizacion y la
participacién incidente
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Fortalecimiento de las modalidades de participacién
ciudadana (formal y no formal)

Gestion de la gobernanza y gobernabilidad

Fomento y/o visibilizaciéon de iniciativas comunitarias y
territoriales de construccion de paz

Gestién de la adecuacion institucional y de la
apropiacién social del conocimiento para la Paz,
Noviolencia y Reconciliacién

Fuente: Documento técnico de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacién de Antioquia — 2023 y Ordenanza 37 de 2023

IMPLEMENTACION DEL ACUERDO FINAL DE PAZ

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion
de Antioquia es el marco normativo territorial en el que
se fundamenta la apuesta por la consolidacién de la
Paz en el Plan de Desarrollo Departamental “Por
Antioquia Firme” 2024-2027. En ese orden de ideas, se
cuenta con el Enfoque Transversal de Paz, que
contribuye a materializar el concepto de gobernanza
alrededor de la materializacién del Plan Marco de
Implementacion (PMI) del Acuerdo Final de Paz, desde
las competencias propias de cada una de las entidades
que componen el Departamento de Antioquia, en el
marco de los principios de coordinacion, concurrencia,
complementariedad y subsidiariedad que les son

inherentes.

Es importante acotar que el ejercicio de formulacién
técnica de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y
Reconciliacion de Antioquia, que finalmente se
materializé en la promulgacién de la Ordenanza 37 de
2023, recogié 43de las 67 recomendaciones realizadas
en el Informe Final de la Comisién para el
Esclarecimiento de la Verdad. Dichas recomendaciones
estdan asociadas a nueve temas concretos: 1)
construccion de paz como proyecto nacional;, 2)
victimas; 3) régimen politico y participacion; 4)
narcotrafico, 5) impunidad; 6) seguridad; 7) paz
territorial; 8) cultura para la paz y educacion; y 9)
difusion y legado de la Comisidn (Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad, 2022).

PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL (PDET)

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion
de Antioquia, al estar construida desde el enfoque de
la gobernanza, contempla el impulso a los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
entendidos como instrumentos de planificacion y
gestion que buscan implementar el primer punto del
Acuerdo de Paz (Reforma Rural Integral). La entidad
nacional responsable de los PDET es la Agencia de
Renovaciéon del Territorio (ART) y la Gobernacion de
Antioquia, en el marco de los principios de
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coordinacion, concurrencia, complementariedad vy
subsidiariedad, es la encargada de liderar el Comité
Departamental PDET (Ordenanza 42 de 2020), bajo el
liderazgo de la Secretaria de Asuntos Institucionales,
Paz y Noviolencia.

A continuacion, se presentan los 24 municipios PDET
de Antioquia, definidos en el Decreto Ley 893 de 2017,
distribuidos por subregiones PDET (ver Tabla 39):
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Tabla 39. Subregiones y municipios PDET de Antioquia

SUBREGION PDET MUNICIPIOS

BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

Céaceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza, Zaragoza, Amalfi, Anori,

Remedios, Segovia, Bricefio, ltuango y Valdivia.

URABA ANTIOQUENO

Apartadd, Carepa, Chigorodd, Mutata, Necocli, San Pedro de Uraba,

Turbo y Dabeiba.
Vigia del Fuerte y Murindé. Los 12 municipios restantes pertenecen al

CHoco

departamento del Chocé (Acandi, Bojaya, Carmen del Darién,

Condoto, El Litoral del San Juan, Istmina, Medio Atrato, Medio San

Juan, Noévita, Riosucio, Sipi y Unguia).

Yondo. Los 6 municipios restantes pertenecen al departamento de

SUR DE BOLIVAR
Simiti).

Bolivar (Arenal, Cantagallo, Morales, San Pablo, Santa Rosa del Sur y

Fuente: Agencia de Renovacién del Territorio (ART)

Cada PDET cuenta con un Plan de Accién para la
Transformacion Regional (PATR), construido de forma
participativa con las comunidades, que contiene
iniciativas priorizadas, tanto a nivel municipal como
subregional, agrupadas en ocho (8) pilares. De las
32.808 iniciativas priorizadas en Colombia, 4.021 se
encuentran en Antioquia (3.849 en el nivel municipal y

142 en el nivel subregional). Como se ha mencionado
anteriormente, dichas iniciativas hacen parte de la
estrategia transversal de construccién de paz, y en
particular de los 8 pilares PDET, del Plan de Desarrollo
Departamental "Por Antioquia Firme", tal como se ilustra
a continuacion:

Tabla 40. Iniciativas PDET asociadas a lineas y componentes del Plan de Desarrollo "Por
Antioquia Firme" 2024-2027

COMPONENTE

INICIATIVAS

PILAR(ES) PDET ASOCIADOS

PRIORIZADAS
POR PILAR PDET

* P SIGNIFICA PILAR

Participacion ciudadana

SEGURIDAD DESDE LA
DEMOCRACIA Y LA

Derechos humanos y
consolidacién de paz

P8: Reconciliacion, convivencia y paz 508

P1: Ordenamiento social de la propiedad rural
y uso del suelo 442
P8: Reconciliacién, convivencia y paz

JUSTICIA < g
eqguridad, justicia
2 . . : e/ P8: Reconciliacién, convivencia y paz 508
convivencia
P6: Reactivacion econdmica y produccion 665
Inclusion y bienestar social agropecuaria
COHESION DESDE LO P8: Reconciliacion, convivencia y paz 508
SOCIAL ., P3: Salud rural 452
Educacién y cultura con . . . .
. . . P4: Educacion y primera infancia rural 815
pertinencia y calidad . L,
P7: Derecho a la alimentacion 218
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. P3: Salud rural 452
social y mental
Infraestructura para la
equidad y la P2: Infraestructura y adecuacioén de tierras 554

competitividad

Desarrollo agropecuario y

P1. Ordenamiento social de la propiedad rural

INVERSION DESDE LA rural y uso del suelo 442
CONFIANZA
P1: Ordenamiento social de la propiedad rural 442
Desarrollo econémico y y uso del suelo
competitividad sectorial P6: Reactivacion econdmica y produccién 665
agropecuaria
P1: Ordenamiento social de la propiedad rural 442
Potencial ecolégico y y uso del suelo
SOSTENIBILIDAD ambiental de Antioquia P5: Vivienda, agua potable y saneamiento 367
DESDE LO P5: Vivienda, agua potable y saneamiento 367
TERRITORIAL P5: Vivienda, agua potable y saneamiento 367
Vivienda y habitat P2: Infraestructura y adecuacién de tierras 552
P5: Vivienda, agua potable y saneamiento 367
Alianzas para el desarrollo  P8: Reconciliacién, convivencia y paz 508
AUTONOMIA DESDE Fort.alet.:lm|ento P8: Reconciliacion, convivencia y paz 508
LA GOBERNANZA institucional
Mas capacidades, mayor L . .
P8: Reconciliacion, convivencia y paz 508

autonomia

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién suministrada por Agencia de Renovacién del Territorio (ART)

La Tabla anterior les permite a las Secretarias de la
Gobernacién de Antioquia tener presentes los pilares
PDET en el momento de priorizar las acciones en sus
respectivos programas, para contribuir de esta manera
a materializar el Enfoque Transversal de Paz al que se
hace alusion el presente capitulo. En ese mismo orden
de ideas, y en el marco del enfoque de gobernanza
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que propone el PDD “Por Antioquia Firme” 2024-2027,
es importante hacer alusién a las diferentes fuentes de
financiacion a través de las cuales se pueden
materializar iniciativas PDET; igualmente, otras fuentes
que permiten financiar iniciativas en los 31 municipios
ZOMAC (Zonas Mas Afectadas por el Conflicto),
establecidas en el Decreto 1650 de 2017:
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Tabla 41. Fuentes de financiacién para iniciativas PDET y ZOMAC

FUENTE DE M

Asignacién para la Paz. Fuente movilizadora para los PDET, que aplica para todos los sectores y
proyectos, en concordancia con las iniciativas del PATR. La aprobacién se realiza mediante
convocatorias y prioriza proyectos para cierre de brechas. El siguiente es el presupuesto disponible
para la aprobaciéon de nuevos proyectos en el bienio 2023-2024:

REGION Presupuesto Cronograma

BAJO CAHCA Y NORDESTE $128.265.628.185 Segunda semana abril 2024.
ANTIOQUENO

URABA ANTIOQUENO $115.309.567.622 Segunda semana junio 2024.
CHoCco $139.919.479.781 Primera semana marzo 2024.
SUR DE BOLIVAR $118.133.827.769 Primera semana julio 2024.
TOTAL $501.628.503.357

Asignaciones directas, locales y regionales. Fuentes de financiacion y cofinanciacion para proyectos
en todos los sectores.
Asignaciones Ambientales. Fuente de financiacion para proyectos del sector ambiental. La aprobacion
se realiza mediante convocatorias del Ministerio del Medio Ambiente, aportando al Plan de Zonificacién
Ambiental y al Pilar 1 de los PDET (Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo). Las
convocatorias para estos proyectos priorizardn areas relacionadas con la conservacion de las areas
ambientales estratégicas y la lucha contra la deforestacién, Estos proyectos deben contar con un
instrumento de planificacion aprobado por la entidad ambiental competente.

SISTEMA GENERAL

DE REGALIAS (SGR)  Convocatoria Presupuesto Cronograma
Conservacion de éreas ambientales
estratégicas en  municipios con $ 600.000.000.000 febrero de 2024
cobertura boscosa menor al 10%.
Conservacion de éreas ambientales
estratégicas y lucha nacional contra la
deforestacién para comunidades $ 300.000.000.000 marzo de 2024
negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras.
Conservacion de éreas ambientales
estratégicas y lucha nacional contra la

. $ 150.000.000.000 abril de 2024
deforestacion para pueblos
comunidades indigenas.
Conservacion de éreas ambientales
estratégicas para el ordenamiento

... $200.000.000.000 mayo de 2024

alrededor del agua y la justicia
ambiental.
Lucha nacional contra la deforestacion
para el desarrollo forestal y de la $ 242438552387 junio de 2024
biodiversidad.
Total $ 1492.438552.387
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Asignaciones étnicas: Financiacién de proyectos para el desarrollo integral y la participacion de los
grupos étnicos, que son los encargados de presentar, viabilizar, priorizar y aprobar dichos proyectos.
Se trata de recursos estratégicos para priorizar las iniciativas PDET con enfoque étnico.

Principal fuente de recursos del Gobierno Nacional y segunda fuente movilizadora para la
implementacion de los PDET a través de:

Convocatorias y/o Bancos de Proyectos de Sectores Nacionales: Cofinancian iniciativas y/o proyectos
PRESUPUESTO

GENERAL
DE LA NACION

relacionados con infraestructura educativa, deportiva, cultural, energia, transporte, unidades
productivas, etc. Algunas convocatorias incluyen criterios de calificacién especiales para PDET.

Bolsa Paz: Recursos especificos para proyectos de Paz, administrados principalmente por el Fondo
Colombia en Paz.

Mecanismo creado para que las empresas puedan direccionar parte de su impuesto de renta en la
ejecucién de proyectos con impacto social y econémico en municipios afectados por la violencia y la
pobreza (ZOMAC - PDET), en los siguientes sectores: agua potable y saneamiento basico, energia,
salud, educacion publica, infraestructura de transporte, infraestructura productiva, infraestructura
cultural, infraestructura deportiva, bienes publicos rurales, pago por servicios ambientales, tecnologias
de la informacién y comunicaciones, adaptacion al cambio climatico y gestién del riesgo.

Cada contribuyente cuenta con dos opciones:

Opcién Fiducia: Ley 1819 de 2016 (articulo 238) y Decretos 1915 de 2017 y 2469 de 2018. Contribuyentes
MECANISMO DE del impuesto de renta (personas juridicas) con ingresos de 33.610 UVT. Pueden invertir hasta el 50%
OBRAS POR del impuesto de renta en proyectos de inversidn a través de una fiducia. Se extingue la obligacion
IMPUESTOS tributaria cuando se entrega el proyecto.

Opcién Convenio: Ley 2010 de 2019 (articulo 800-1) y Decreto 1147 de 2020. Contribuyentes del
impuesto de renta (personas naturales o juridicas) y quienes hayan tenido periodo improductivo, con
ingreso de 33.610 UVT, realizan proyectos con recursos propios, a través de convenios con Entidad
Nacional Competente (ENC) y reciben Titulo de Renovacién del Territorio (TRT). El valor del proyecto
no debe superar el 30% del patrimonio contable del contribuyente.

Fechas de cierre de banco de proyectos: 15 de febrero, 1° de marzo y 1° de agosto de cada afio. Estas
fechas podrén ser modificadas por parte del Gobierno Nacional, mediante el acto administrativo
correspondiente.
Cooperacion Internacional.

OTRAS FUENTES Sector privado y empresarial
Sector financiero

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién suministrada por Agencia de Renovacién del Territorio (ART)

CONSEJOS TERRITORIALES DE PAZ

Antioquia es el Unico departamento del pais en tener instancias de participacion cuenta con su respectivo
creados los Consejos Territoriales de Paz, plan de accién. Dentro del ecosistema de actores que
Reconciliacion y Convivencia (123 municipales, 2 promueven la paz en Antioquia, los Consejos
distritales y uno departamental); cada una de estas Territoriales de Paz (Decreto Ley 885 de 2017) juegan
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un papel central, porque son organismos consultivos
de participacion llamados a apropiarse de la Politica
Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion y a hacer
incidencia en sus territorios, desde sus respectivos
planes de accion. Por esa razén, una de las apuestas

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

del
gobernanza,

desde el

Plan de Desarrollo, enfoque de

y
materializacién de sus respectivos planes de accién,

es apoyar la actualizacion

por medio de un ejercicio articulado de asesoria y
asistencia técnica.

ACOMPANAMIENTO AL PROCESO DE REINCORPORACION

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion
de 3,

acompafnamiento al proceso de reincorporacion de las

Antioquia, en su Eje contempla el
personas que hicieron dejacion de armas en el marco
del Acuerdo para la terminacién del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera. Con los
representantes de esta poblacion, el Gobierno Nacional
concerté una Ruta de Reincorporacion que determina
las garantias sociales, econémicas y las oportunidades
de progreso para cerca de 13.000 exintegrantes de las

Farc-EP para los proximos afios.

Dicha Ruta contempla 7 componentes para el ejercicio
de los derechos y deberes de las personas en proceso
de reincorporacion: 1) Educativo; 2) Sostenibilidad
econdmica; 3) Habitabilidad y vivienda; 4) Bienestar
psicosocial integral; 5) Salud; 6) Comunitario y 7)
Familia.

Como se evidencia a continuacién, segun datos de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
(ARN), en Antioquia se registran 1334 personas en
proceso de reincorporacion.

Tabla 42. Localizacién de las personas en proceso de reincorporacién en Antioquia

LOCALIZACION POBLACION
ESPACIOS TERRITORIALES 268
OTRAS UBICACIONES COLECTIVAS 173
DISPERSOS 893
EXCOMBATIENTES ANTIOQUIA 1334

HOMBRES MUJERES TOTAL (%)
187 81 20%
135 38 13%
671 222 67%
993 341 100%

Fuente: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN)-2024

Tabla 43. Distribucién de las personas en proceso de reincorporacién segin espacio territorial (ETCR)

ESPACIOS TERRITORIALES CANTIDAD
CARRIZAL (REMEDIOS) 51
LA PLANCHA (ANORI) 49
LA FORTUNA (MUTATA) 67
LLANOGRANDE (DABEIBA) 101
Total 268

HOMBRES MUJERES %
38 13 4%
36 13 4%
43 24 5%
70 31 8%
187 81 20%

Fuente: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN)-2024
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Tabla 44. Distribucién de las personas en proceso de reincorporacién que se encuentran en

otras ubicaciones colectivas

OTRAS UBICACIONES COLECTIVAS CANTIDAD
SAN FRANCISCO (YONDO) 12
GODO - LLANOGRANDE (DABEIBA) 12
SAN JOSE DE LEON (MUTATA) 67
MURRI — LA BLANQUITA (FRONTINO) 43
MANDE (URRAO) 39
Total 173

HOMBRES MUJERES %
10 2 1%

7 5 1%

46 21 5%

38 5 3%

34 5 3%

135 38 13%

Fuente: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN)-2024

SUSTITUCION DE CULTIVOS DE USO ILiCITO

La Direccién Nacional de Sustitucidon de Cultivos de Uso
llicito (DSCI) es la encargada de impulsar las acciones y
estrategias alternativas para la sustitucién voluntaria de
cultivos de coca en todo el territorio. Para el caso de
Antioquia, dicha Direccion ha venido implementando el
Programa Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos
(PNIS) en 5 municipios (Anori, ltuango, Bricefio, Caceres
y Taraza) afectados por el problema de la siembra de
hoja de coca para fines de narcotréfico, buscando
promover la sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos, a
través del desarrollo de programas y proyectos para
contribuir a la superacién de condiciones de pobreza
y marginalidad de las familias campesinas que derivan
su subsistencia de los cultivos de uso ilicito.

De igual manera, se han impulsado en el Departamento
25 Planes Integrales Comunitarios y Municipales de
Sustitucion y Desarrollo Alternativo (PISDA); y con la
implementacion de la Estrategia Hecho a la Medida, se
atendieron 3 municipios mas (Valdivia, ltuango vy

Campamento), buscando aunar esfuerzos con la

Gobernacién de Antioquia, para el disefio, gestion,
financiacion y ejecucién de iniciativas sostenibles que
aportaran a la transformacién social y productiva en
territorios con presencia de cultivos ilicitos,
promoviendo la sustitucién voluntaria, la prevencion y

la no resiembra.

Actualmente, la DSCI en el marco de ejecucion de la
nueva Politica Nacional de Drogas 2023 - 2026,
proyecta la implementacion de una estrategia de
atencion de la problematica de cultivos ilicitos de hoja
de coca en el territorio, impulsando la ejecucion del
Programa de Sustitucién de Economias llegalizadas en
dieciséis (16) municipios de Antioquia (Céceres, El
Nechi, Amalfi,
Remedios, Segovia, Vegachi, Bricefio, Campamento,

Bagre, Tarazd, Zaragoza; Anori,

ltuango, Valdivia, Yarumal). Este programa planea
ejecutar nuevos recursos con las familias beneficiadas,
sin excluir a las que ya fueron intervenidas con los PNIS

o los PISDA.

SISTEMA INTEGRAL DE VERDAD, JUSTICIA, REPARACION Y NO REPETICION

Estd compuesto por tres mecanismos, uno de ellos de
caracter judicial (la Jurisdiccién Especial para la Paz —
JEP) y dos extrajudiciales (la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas — UBPD y la
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Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticién), que de manera
coordinada buscan lograr la mayor satisfaccién posible

de los derechos de las victimas del conflicto armado,
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asegurar la rendicion de cuentas por los hechos
ocurridos, garantizar la seguridad juridica de quienes
participen en el Sistema Integral de Paz y contribuir a
garantizar la convivencia, la reconciliacién y la no
repeticion.

Como se evidencia a continuacion, la Gobernacién de
Antioquia acomparia al Sistema Integral de Verdad,

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR) mediante
la implementacion de la Estrategia de Busqueda de
Personas Desaparecidas, la Estrategia de Memoria
para la Reconciliacién y la No Repeticion y de la futura
los TOAR (Trabajos,
Actividades con contenido Restaurador-Reparador).

materializacion de Obras y

ESTRATEGIA DE BUSQUEDA DE PERSONAS DESAPARECIDAS

Segun el Sistema de Informacién Red de Desaparecidos
y Cadaveres (SIRDEC) del Instituto de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, en Antioquia se reportaron 19.876
personas desaparecidas en el periodo comprendido
entre 1985 y 2023, de las cuales 1481 han aparecido
11.630
Gobernacién de Antioquia apoya a las instituciones de

muertas y continlan sin aparecer. La

justicia, familias y colectivos en la busqueda de
personas desaparecidas y trabaja de forma articulada
con los tres escenarios de justicia: 1) Justicia Ordinaria
(Fiscalia general de la Nacidén, Cuerpo Técnico de
Investigacion-CTl e Instituto de Medicina Legal y

Ciencias Forenses); 2) Justicia y Paz (Fiscalia General de

la Nacién); y 3) Justicia del Sistema Integral para la Paz
(JEP). Igualmente, trabaja de forma extrajudicial con la
Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas
(UBPD) y en la busqueda social, con el apoyo de
colectivos y sociedad.

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion

contempla la materializacién de la Estrategia de
Busqueda de Personas Desaparecidas, que viene
siendo liderada por la Secretaria de Asuntos
Institucionales, Paz y Noviolencia. Dicha Estrategia,
pionera en Colombia, tiene las siguientes lineas de

intervencion (ver Tabla 45):

Tabla 45. Estrategia de Busqueda de Personas Desaparecidas en Antioquia

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE

FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES
INSTITUCIONALES Y
MUNICIPALES

APOYO A LA GESTION
INTERINSTITUCIONAL EN
CEMENTERIOS

APOYO A LA
RECUPERACION,
IDENTIFICACION Y ENTREGA
DE CUERPOS

Se refiere al fortalecimiento de las capacidades municipales por medio de
asistencias y apoyos técnicos para la busqueda.

Fortalecimiento técnico, logistico y en dotacion de insumos a las entidades
competentes en materia de busqueda.

Instalacion y sesiones de la Comisiéon Departamental de Articulaciéon para la
Busqueda.

Se refiere a la capacitacion al personal de cementerios, en materia de custodia,
manejo de cuerpos no identificados e identificados no reclamados, en
articulacién con el Ministerio del Interior y el SENA.

Incluye el apoyo al censo de cementerios y cuerpos no identificados en
cementerios.

Hace referencia a los apoyos técnicos y logisticos para facilitar las labores de las
entidades competentes en materia de exhumaciones y recuperacion de

cuerpos en cementerios y a campo a abierto.
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Apoya a entidades competentes para realizar jornadas de toma de muestras
genéticas, con el fin de identificar cuerpos recuperados.
Apoya y acompana la entrega digna de cuerpos identificados a sus familias

_ Aplicacion de la ruta de busqueda a los casos recientes o posteriores a 2016. Se
ACOMPANAMIENTO Y

. trabaja de manera articulada con la Linea 123 y una red institucional, que incluye
ATENCION

sector salud, infancia, Policia, etc.
Entregar a las entidades competentes la informacion que llegue a la Secretaria
CONTRIBUCION A LA
JUSTICIA

y que sirva para la ubicacion de personas desaparecidas.
Articular las acciones necesarias para cumplir a cabalidad exhortos y 6rdenes
judiciales.

. Rendir homenaje en las fechas emblematicas y garantizar la participacion de las
PARTICIPACION Y

. familias de las victimas: Semana del Detenido Desaparecido (ultima semana de
SATISFACCION

mayo) y Dia Internacional de la Desaparicion Forzada (30 de agosto).
Es la linea transversal que le apuesta es visibilizar, no solo las acciones de busqueda, sino también utilizar los
medios de comunicacion como aliados estratégicos para contribuir a la busqueda e identificacién de personas.
Mediante el boletin de la Estrategia de Busqueda, en articulacién con el Instituto de Medicina Legal, se divulgan
mensualmente los rostros de los cuerpos identificados, asi como las prendas de los cuerpos recuperados que
aun no han sido identificados, para que algun familiar pueda hacerlo. Esto es lo que se denomina busqueda
inversa.

Fuente: Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia (2024)

ESTRATEGIA DE MEMORIA PARA LA RECONCILIACION Y LA NO REPETICION

Los procesos de construccidon y reconstruccién de la
memoria histoérica, en el marco del conflicto armado,
contribuyen a que las futuras generaciones no acudan
al revisionismo y tengan conciencia de la no repeticién
de los hechos que victimizaron a la sociedad; a su vez,
permite el fortalecimiento de las instituciones que
trabajan por la reparacién a las victimas, por la
proteccién de los derechos humanos y la construccién
de paz territorial, en especial aquellas que promueven
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reflexiones en torno a la memoria como estrategia de
reconciliacién y no repeticion.

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion
contempla la materializacién de la Estrategia de
Memoria para la Reconciliacién y la No Repeticion, que
viene siendo liderada por la Secretaria de Asuntos
Institucionales, Paz y Noviolencia.
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Tabla 46. Estrategia de Memoria para la Reconciliacién y la No Repeticién

LINEA ESTRATEGICA ALCANCE

FORTALECIMIENTO A INICIATIVAS
LOCALES DE MEMORIA

GESTION DOCUMENTAL Y DE
CONOCIMIENTO

Fortalecer las capacidades de construccién y gestién de las memorias a nivel local
por medio del trabajo articulado con entidades territoriales, mesas de participacién
efectiva de victimas, consejos municipales de paz y organizaciones sociales. Dichas
iniciativas se dividen en dos: las que inician y las ya creadas.

Promover y desarrollar registros, documentos, investigaciones y estudios en
materia de memoria histérica a nivel territorial en Antioquia que promuevan la
reconstruccién de las memorias plurales y diversas de las victimas del conflicto
armado, posibilitando con ello avanzar en la comprensién del mismo como aporte
al esclarecimiento de la verdad y a las garantias de no repeticion

Realizar procesos de formacién y actualizacién de conocimientos alrededor de la

PEDAGOGIA PARA LA MEMORIA .
memoria

PROMOCION, DIVULGACION E

Posibilitar el intercambio de experiencias de memoria a nivel territorial y nacional

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Realizar campafias y productos comunicacionales, exhibiciones, exposiciones,

COMUNICACION

muestras, producciones audiovisuales y eventos de difusion y de concientizacién

acerca de la importancia de la memoria en la construccién de paz.

Fuente: Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia (2024)

TOAR (TRABAJOS, OBRAS Y ACTIVIDADES CON CONTENIDO RESTAURADOR-REPARADOR)

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion,
en su Eje 3, también contempla el acompanamiento al
disefio e implementacién de propuestas desde las
victimas y firmantes de paz sobre los TOAR (Trabajos,
Obras y Actividades con contenido Restaurador-
Reparador), una vez hayan sido aprobados por la
Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), de acuerdo con

la Ley 1957 de 2019. Los TOAR pueden integrar
construccién de infraestructura rural y urbana,
componentes culturales, educativos, de salud, de
turismo, etc.,, que se deben integrar a las apuestas de
las diferentes Secretarias y entidades de |la
Gobernacién de Antioquia, en el marco del Plan de
Desarrollo "Por Antioquia Firme." 2024-2027.

EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION DE IMAGINARIOS DE VIOLENCIA

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion
de Antioquia reconoce que se debe hacer una
intervencién coordinada, en el marco de la
gobernanza, para transformar las violencias directas y
las violencias estructurales, y en ese sentido converge
con el Acuerdo Final de Paz. Sin embargo, también hace
hincapié¢ en la importancia de contribuir a la
transformacion gradual de las violencias
culturales/simbolicas, es decir, el repertorio de ideas
construidas por los grupos humanos, que se

sedimentan histéricamente y se materializan en los
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discursos, legitimando expresiones de violencia directa
y estructural como el patriarcado, el machismo, el
clasismo, el racismo y la homofobia.

En este punto, la Politica Publica de Paz, Noviolencia y
Reconciliacién dialoga con la Politica Publica Integral de
Derechos Humanos de  Antioquia 2019-2024
(Ordenanza 12 de 2019), asi como con la Ley 1620 de
2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la
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Prevencién y Mitigacion de la Violencia Escolar; y con
la Ley 1732 de 2014 y el Decreto 1038 de 2015, que
institucionalizan la Céatedra de la Paz en todas las
instituciones educativas de Colombia.
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Materializar un enfoque transversal como el de Paz en
el marco del PDD “Por Antioquia Firme” 2024-2027, en
el marco de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y
Reconciliacion, implica un ejercicio de articulacién
interinstitucional e intersectorial, que actualmente se
viene desarrollando en el marco de las respectivas
instancias de participacion ciudadana y técnica:

Comité Departamental PDET y mesas por cada uno de
los ocho pilares PDET (Ordenanza 42 de 2020).

Consejo Departamental de Paz, Reconciliacién y
Convivencia, con su respectivo Comité Técnico y sus
comisiones tematicas: 1) Seguimiento de la Politica
Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion; 2)
noviolencia; 3)

Pedagogia, cultura de paz y
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Fortalecimiento de los consejos municipales de paz; y
4) Comunicaciones (Ordenanza 02 de 2020).

Consejo Departamental de Reincorporacién, con sus
seis mesas de trabajo que articulan la oferta
institucional: 1) Acceso a Tierra, Vivienda y Habitat, 2)
Sostenibilidad Econémica y Proyectos Productivos, 3)
Género y Diversidad, 4) Oferta Social y Familia, 5)
Seguridad y 6) Reconciliacién (Decreto 2023070003546
de 2023).

Consejo Departamental de Estupefacientes (Decreto
2023070005285 de 2023).

Comisién de Articulacién para la Basqueda de

Personas Desaparecidas, adscrita al Comité

Departamental de Derechos Humanos.
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PARTE IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia
Firme” 2024-2027, esta conformado
programaticamente por cinco lineas, 15 componentes y
78 programas, que derivan en indicadores de resultado
y de producto, los cuales son objeto de seguimiento y
evaluacion en el marco de implementacién del Modelo
de Gestibn por Resultados adoptado por la
Gobernaciéon de Antioquia.

El seguimiento se concibe como: “Un proceso continuo
y sistematico de recoleccién y analisis de informacion,
que permite determinar el grado de avance hacia las
metas gubernamentales, de tal forma que retroalimente
el ciclo de la gestion publica. Asi, el modelo de
seguimiento debe ser el resultado del mejoramiento
comprensivo, verificacion minuciosa y uso robusto de
informacion sobre la obtencién de productos vy
resultados con valor publico (.)". (Departamento
Nacional de Planeacion, 2017).

La Gobernacion de Antioquia en el marco del Sistema
Integrado de Gestion de la Calidad, dentro de su

proceso de direccionamiento estratégico, define el
procedimiento de Seguimiento al Plan Desarrollo
Departamental codigo PR-M1-P6-008, en el cual se
especifica el flujograma con las actividades y los
responsables.

En tanto que la evaluacion, refiere al proceso
sistematico que les permite a las instituciones
gubernamentales determinar el impacto de sus
acciones y productos en relacién con el mejoramiento
de la calidad de vida de las poblaciones.

En cuanto a la estructura programatica del Plan de
Desarrollo 2024-2027, ésta se encuentra de
conformidad con la Ley 152 de 1994, en articulacién con
el Plan Nacional de Desarrollo y con instrumentos de
planificacion estratégica tales como la Agenda 2030 y
sus Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 43 politicas
publicas vigentes para los sectores: poblacional, social,
economico y vivienda, ciudad y territorio; razén por la
cual se establecen tres niveles de seguimiento y
evaluacion, asi:

Gréafico 27. Alineacién de Indicadores del PDD "Por Antioquia Firme"

Cadena de valo,

fesyltad®
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Asimismo, dicha estructura responde a una cadena de
valor, entendida ésta como “la relacién secuencial y
Iégica entre insumos, actividades, productos y
resultados en la que se afade valor a lo largo del
proceso de transformacion total” (Departamento
Nacional de Planeacion, 2019, pag. 5). Es decir, hace
referencia a la manera en que las instituciones generan
valor publico, a través de la identificacion de un
objetivo general y sus objetivos especificos, para luego
permiten la

evidenciar los productos que

materializacién de estos.

De esta manera en el primer nivel de seguimiento, se
encuentran los  indicadores trazadores  ODS
establecidos en el CONPES 3918 de 2018, los cuales se
alimentan principalmente de la informacion dispuesta
en el Plan de Desarrollo Departamental puesto que su
formulacion articul6 las metas para el cumplimiento de
estos. Al respecto, el Departamento Administrativo de
Planeacion, presentard un reporte bienal del balance
de resultados de esta agenda.

En el segundo nivel estd el seguimiento a los
indicadores de resultado cuyo objetivo es cuantificar y

) ‘J/A(‘u
= Antioquia’
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medir el cambio en las condiciones de bienestar, de

percepcion y la generacibn de conocimiento
(Departamento Nacional de Planeacién, 2018). En el plan
de desarrollo departamental se asocian a los
componentes y recogen los impactos en la poblacion
y/o el territorio, producidos por los bienes y servicios

de cada programa ejecutado.

En el tercer nivel se identifican los indicadores de
producto, los cuales tienen por objeto cuantificar y
medir los beneficiarios, bienes y servicios entregados
por las instituciones publicas en cumplimiento de sus
funciones (Departamento Nacional de Planeacién, 2018).
En el Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia
Firme”, los indicadores de producto se relacionan con
los 79 programas definidos.

Ahora bien, para llevar a cabo el seguimiento y la
evaluacion al plan de desarrollo se implementaran los
siguientes instrumentos, los cuales se consignaran en
una herramienta digital que permita a los ciudadanos

monitorear el avance y resultado.

PLAN INDICATIVO

Es un instrumento de planificaciéon y seguimiento al Plan
de Desarrollo, instaurado desde la Ley 152 de 1994,
cuyo escenario principal se situa en el nivel gerencial
estratégico, para realizar el seguimiento a la
planificacién y el logro de las metas aprobadas desde
el Plan de Desarrollo, en términos de indicadores de

producto.

Este tiene un alcance cuatrienal y establece una
programacion anual para los indicadores con base en
las metas planteadas en la parte estratégica del Plan
de Desarrollo, a partir de lo cual se realizan practicas
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de seguimiento trimestral, en articulacién con el
Territorial  SisPT  del
Departamento Nacional de Planeacién.

Sistema de Planeacion

Se realiza un informe con el cumplimiento por vigencia
y el avance cuatrienal con base en los indicadores de
producto con respecto a las metas del Plan de
Desarrollo, el cual sirve de insumo para los informes de
gestion en cumplimiento de la Ley 152 de 1994 y la Ley
1909 de 2018 y para los procesos de rendicién publica
de cuentas en el marco de la Ley 1757 de 2015.
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PLAN DE ACCION

Conforme a la Ley 152 de 1994, con base en los planes
generales departamentales o municipales aprobados
por el correspondiente Concejo o Asamblea, cada
secretaria y departamento administrativo preparara,
con la coordinacién de la oficina de planeacion, su
correspondiente plan de accién y lo sometera a la
aprobacién del respectivo Consejo de Gobierno
departamental, distrital o municipal.

De esta manera, la formulacién del plan de accion se
refiere a los proyectos que tienen actividades

programadas para una vigencia determinada. Contiene
las actividades con su cantidad programada, la fecha
inicial y final, y el presupuesto aprobado del proyecto
para la vigencia.

Una vez se cuente con el plan de accién formulado, a
mas tardar el 31 de enero de cada anualidad, se
continda con su seguimiento de forma trimestral el cual
incluye los datos anteriores y la ejecucién presupuestal.

SEGUIMIENTO FINANCIERO

El seguimiento financiero se realiza para cada vigencia
presupuestal, y se refiere a la valoracién de los
indicadores de producto desarrollados por cada
proyecto de inversién. Dicha valoraciéon se basa en la
ejecucién financiera de los proyectos, la cual se
distribuye en los diferentes indicadores asociados a
estos e identificando sus fuentes de financiacién; la
actividad de evaluacion es reportada por cada uno de
los organismos, la cual se registra en la plataforma de
seguimiento a planes de desarrollo territorial del
Departamento Nacional de Planeacion (SisPT).

En el marco del seguimiento financiero del Plan de
Desarrollo Departamental, y teniendo en cuenta el ciclo
de inversion publica (planeacion, programacion,
ejecucidon y evaluacién), se resalta la importancia de
establecer los trazadores presupuestales en los
proyectos que tendrén impacto directo en la poblacion
focalizada en los sistemas dispuestos por el
Departamento Nacional de Planeacion, estos son:
indigenas, grupos étnicos, construccion de paz y

equidad de la mujer, si bien los trazadores
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presupuestales se encuentran en linea con el ciclo de
la inversidon publica, estos se establecen al inicio del
ciclo desde la etapa de planeacion en la formulacién
de los proyectos, para lo cual es necesario identificar
el nimero de personas y la focalizacion del monto de
recursos a destinar; el seguimiento a los trazadores
presupuestales comprenderdn el registro de los
avances fisicos y financieros. Adicional a lo anterior, los
trazadores presupuestales tienen como propésito la
produccién de informacidn que permitird rendir
cuentas en torno a los recursos publicos destinados a
atender las politicas transversales especificas, y por
ende a fortalecer la politica publica.

La identificacion de recursos, las asignaciones
presupuestales y el seguimiento con respectos a los
trazadores presupuestales estaran dirigidas a: 1)
victimas del desplazamiento y de otros hechos
victimizantes; 2) grupos indigenas, negros, afros,
raizales, palenqueros y rom; 3) construccién de paz; 4)
equidad de la mujer.
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e Plan Territorial en Salud 2024 - 2027.

e Diagnostico de la situacién de la primera infancia, la infancia y la adolescencia del Departamento de Antioquia.
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