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1. ELABORACION DE UN DIAGNOSTICO PARA LA FORMULACION

DE PLANES DE PRODUCCION EN GANADG DE LECHE

i » - * Q.
Héctor Bermidez * {er7¢'™ .

-* Director (E), Divisidn de Asistencia Técnica Estatal Agropecuasia,
. _ grop



INTRODUCCION

Héctor Bermidez H. *

El objetivo bésico de fos Distritos de Transferencia de Tecnologia del ICA, lo cons
tituye el incremento del ingreso de la familia campesina, o través de [a intrﬁauccién |
de una tecnolog;l’a apropiada a las condiciones locales, que conlleve a un aumentc |
de la produccién y/o productividad de aquellos renglones e mnayor imporfﬁncia ces

de el punto de v'sta socicl, ¢-ondmice y de politica del gobierno nacional .

La explotacidn d:l gonado a= leche encaja dentro de las carccteristicas anterior -
]

| ?{? mente mencionacas y por lo tanto se debe considerar en cualquier progromacién en |

o {a cual esta cotegoria tiene su importancia,
Los Distritos han venido !lenando la Ficha Técnica en la cual se han consignado 1os
datos més relevantes para cada arreglo o especie animal. Uno de los objetivos de

| dicﬁa informacién es qué sirva de elemento fundamental para disefar planes de pro
duccfén en los arreglos o especies que se consideren mds importantes, |
. | |
-

* M,V.Z, - M.S5. (Produccién Animal), Divisién Asistencia Técnica Estatal

Agropecuaria -ICA-
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Un plan de produccién se define como lo consideracién (de escogencia) entre

una serie de alternativas , lo (s) cuol (es) permite Ceteris paribus, aumentar el

Ingreso del agricultor (o moximizor cualguier otra funcién objetivo propuesta).

El disefio de planes de produccién le permite (n) ol técnicy (s) del Distrito cum
plir en la mejor forma posible las actividades fundamentales como son Transferen-

cia de Teenologia, plonificacidn de fincas y suministrar velumen de comercioliza

cién o los entidades vinculadas al mercodeo.

En base a los puntos anteriormente mencionados, se presania en este documento

unc metodologis a fin de e sirvo de gufe al personal ce compo de los Distritos,

para desarrollar plones de produceidn en lus diferentes especies cnimales, en ba-

se o las condiciones locales.

1.

Ventajas 1jue tiene el disefiar planes de produccion er. base a lo metodolo-

gia que s2 expone en éste documento.,

1.} Le permite 'QI personal dedicar la mayoria de su tiempo a las acti\;-idcdes
de Investigocién .Adcpfaﬂva y Transferencia de Tecnologia.

1 2 El personal de campo y el Distrito puede mostrar més impacto en las activi
dades que le competen tanto a nivel institucional como de gobierno nacio
nal,

1.3 La programacidn de actividades tiene su justificacién

1.4 La planificacidn de fincas se facilita y ademds se hace més acorde con fas



¥ 1.5
1.6
1.7
: 2.
v
3.
3.1

- politicas que se han trazado a nivel de los instituciones que tienen que ver

con éste aspecto.

Se pueden suministror datos de volGmenes de produccién a las entidades
vinculados a {a comercializacién.

Se plantean alternativas de produccién que conlleven o Qn ondlisis téeni-
co~econdmico y a resultados ecoﬁémicos que implicon yn meiorqfnigenro del
ingreso de las familias involucrodas dentro del plan.

Se puede realizar una evaluacién o un control a medida.que qunzcl el pro

yecto,

Limitante: de la meoeologia
Por ser ur.a metodolojia produc:o de nuestra experiencia y trabajo préctico
no se sabu si puede fincionar en ofro tipo de sociedadss o sistemas de pre~

duccién con caracteristicas de desarrollo,diferentes al nuestro.

Objetivos

Objetive General

Proporcionar al personal técnico de los Distritos de Tr_unsferéncia de Tecno
fogi'q ung Gui"ﬁ para el diagndstico de campo y su implementacién en la
elaboracién de planes de produccién de acuerdo con los fineamientos de fa

Subgerencia de Desarrotlo Rural,
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3.2

Objetivos Especificos

-  Dar pautas y gulas de trabejo en la elaboracién del &iqgnéético y en’
la elaboracién de planes de produccidn pecuarios.

- Orientar a ios técnicos de los Distritos en la elc;borucién y seleccién
de alternativas de produccidn pecuaria (ganado de.Ieche)., de acuer
do a las posibilidades técn'ic;) econdmicas locales y de la explotacién

en particular,



4, El Pian de Produccién

4.1 Metodologia para disefior un plan de produccién

Metodologia para disefiar un Plan de Produccién Pecuario

Anélisis Ficha Técnica _
( Variobles Técnicas y Econémicas )

. ( Tecnologia actual de produccién)
Diagnéstico Plan alternative |

)
|

Planteamiento alternativa: - ' Ansl:sis
de prf:dt1lc:q|on : m;-c—o-;m_ e e
Técricos i

¥

Selecciona alternativa (s) viables
(Técnico econbmico)

Plan de existencios y ventas
Plan de Inversién -

Costos de produccién

Valor de la produccién
Requerimientos de crédito
Andlisis Financiero

Plon de Produccién
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4.2

- Ficha Téenica
Lo Ficha Técnica es un instrumento béasico que permita recopilar in -
formacién en forma sistemgtica y racional de los q.;.pectcs tecnolégi-
cos y socio-econdmicos que caracterizan la situacién y las activida
des realizadas por bs usuarios directos atendidos por los di;tritos de

Transferencia de Tecnologia,

La Ficha Técnica se aplica a los usuarios directos de! Distrito de Trans
ferencia de Tecnologia, Se define como usuaric directo agquel a
quien se atience en forma sistemdtica y periddica con uno ¢ mds ser

vicios del Comgponente de Procuccidn,

- Niveles de Anaiisis

Se ‘lebe hacer o nivel de frent= de trabajo. Ests se define como el
cor:junto de una o varias veredas, los cucles sor atendidas por un Ex

‘perto Agropecuario.

Dicgnéstico

El diqgnésﬁrco constituye el plan alternativo | y define la tecnologfa oc-
tual de produccién o por lo tanto de la informacidn que se obtengﬁ y de
U cn&ii;is se obtiene el punto de partida para un plan.de produccién.
Los voricblés a analizar son las siguientes:

- Tipo de tenencia y superficie en pastos

-  lnventario de animales
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4.4

- Nutricién animal: productos usados

= Nutricién onimal. Informacién sobre postes

- Sanided animal

- Produccién

-  Reproduccidn animai

- Valor de los insumos y mano de dbra a o *

~  Mercadeo

Planteamiento de alternativas de produccidn
Se deben disedar dos o més alternativas en base Iu_redqologi'a disponi -

ble y apilicable a las condiciones de los pesjuetius produérpres. Una ol -

ternativa es la sunwroria de la teenologia para 135 varibles Nutricién -

Monejo - Reproduccidr y Mejoraniento Animal .

. Del disafio de las alternativas esta el éxito o el fracaso del plan, por lo

tanto es necesario e indispensable que el  {los) técnicos analicen dete-

" nidamente este aspecto a fin de obtener el éxito en los resultados pro -

puestos. Si existen diferencias marcadas de tecnologia entre tamanos de

fincas, se deben definir los intervalos y ol mismo tiempo se disefian las

alternativas para cada uno de los mismos,

Seleccidn de la (s) altemnativa (s)
Mediante la técnica de presupuestos parciales se puede (n) definir las

alternativa () que oroducen mayores resultados ccondmicos. ‘Madiante
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4.5

4,5.1

4.,5,2

4,5,3

4,5.4

la combinacién técnico econdmico el Médico Veterinario y/o Zootecnis
ta debe seleccionar la citernativa que considere prioritaria en base a la

factibilidad de la misma.

Plan de Produccién
Para la alternativa seleccionada se le deben desarroliar los siguientes cua

dross

Plan de Existencia y Ventas. Este tiene como fin delerminar el desarrollo
de} hato a través de los afios, aplicando las varickles téenicas adecuadas

pora el coso.

Plan de ‘nversiones. Consiste en determinar el detalie de la inversién y su
valor tarto por apartz de una entidad financiera coms de recursos propios

del agricultor.

Costos da Produccién. Se deben determinar los requerimientos de insumos
y en base a su valor unitario se obtiene el costo 'ro'rgl. del insumo y la su-
matoria de los valores de cada insumo nos lleva a determinar fos costos

de proddécién. Se debe considerar el valor del insumo / unitario constan

te ‘o través de los afios.

Valor de la produccidn. Se deben estimar los productos que se van a ge-
nerar con el plan y en base a su valor unitario se obtiene el valor total
de la produccidn. Se debe consideiar el valor /uniterio cel producto cons

tante o fravés de lo: aios.



4.5,5 Requerimiéntos de crédito. El cuadro se inversiones define los requeri-
mientos de crédito a través de los afios del plan, segﬁn:el detalle de lo
inversidn. Por lo tanto, este cuadro se obtiene de rios datos de inver -
sién, Es fundamental determinar los requerimientos de crédito ya que
éste es un insumo fundamental para el desarrollo del plan. En base aes
te cuadro la programacién de crédito se hacse més ajustada a las necesi-

dades locales y a la disponibilidad de los recursos bumanos.

4.5.6  Andlisis Finonciers. Constituye el cuadro més importante, porque en

él se pueden ver |as logros desde 2 punto de vista econdmico.

En este. cuadro se pueden incluit los ingresos torales, los costos de pro-

duccién, fos costes de inversidn, los costos financieros y el beneficio.

Si fos resultados econdmicos son inferio res a la alternativa inicial o son
negatives se considera que el plan no es viable y se hace necesario dise

‘fiar ofros que se ajuste mds a los resultados econdmicos.

En base o los puntos mencionodos anteriormente se va o desarrollar a con
tinuacién un ejemplo que permite comprender con mayor facilidad la me

todologia propuesta.

5. Ejemplo de cémo elaborar un diagnéstico pera la Formu'u_c.ién de planes

de pro-luccidén en Canado de Leche,
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5.1,

5.112
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" Diagnéstico

El punto de portida parala efaboracién de un plan de produccién lo cons
tituye el diagnéstico. La Subgerencia de Desarrollo Rural ha disefiade |
unos formatos que l2 permiten al personal de campo vérter la informacidn
consignu&u en la Ficha, por lo anferior se va a utitizar los cuadros men-
cionados a fin de establecer el diagnéstico con respequ a la explotacién

de ganad.o de leche durante 1978,

Tenencia y superficie en cada modalidad

Segln el cu_ﬁdro No. 2, en el frente en mencién def ﬁUnicibio de Chipa
que se presentan dos tipos de fénen‘ciu: Propietario en un 95% y arrenda
taric en Qn 5%. La superficie total del fr;enfe de fréi_::éio es de 129.05

hectéreos. El promedio de Has. por familia para el frente en referencia

es 3.8 (nGmero de Hds./ No, familias ~ 129.05/34). o

Tipo de tenencia y superficie en pastos

Esta variable es una de las mas impa tantes para disefior un plan de pro-

duecidn con los especies en las cuales los pastos constituyen la alimen

tacidn basica. Segin el cuadro No. 3, predominan los propietarios con
un porcentaje del 97 y con una superficie de 78.'023Has;' (propietarios/
total familias 33/34); los arrendatarios que son el segundo grupo de te

nencia se encuentran en un 3 por ciento y la superficie 2.2 Hos.



5.1.3
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(_cngndatario/fofal familia 1/34) . El pasto predominani;e en la zona
es la mezcla de kikuyo x trébol, el cual se encuentra en 33 fincaos lo
cual corresponde ol 95.5 por ciento ( superficie total pasto kikuyo x
trébol/ superﬁcue total pastos 74.52 Has./ 78. 02 El‘tipo de tenen-
ciaes lmportcmfe para el dlseﬁo de un plan de produccnon si la familia
es proﬁié'ruria o arrendataria (contrato minimo 5 qi’ip.s)“,.” esta puede ser

involucrada dentro.del plan.’

La superficie promedio en Has. (pastos) para cada una de las familias

que contempla el plan es de 2.36 , cifra que tiene su importancia ya

que el 62.1% de lo superficie estd dedicada ai cultivo de pastos (uso

Ganado de Leche).

InVenféri_O de animales |

Este cuardt"o permite dé.term‘i.ﬁé.r cual e$ {a especie.-q'n'i_i-ndl' y dentro de éi
ta |a_ca't-egori’u mds im.p‘orfahte.. Si se observa el Cu.'dcif_o No, £ ée
puede concluir que la especie més importante es Bo;?i'nﬁs y dentro de
ésta cria leche.  Por lo fanto el ejemplo se va a desarrollar con bovi

nos Ieché .

El ndmero tofai de anlmales que se encuentro en el frente de trabajo es
de 198 cnfru equivclenfe o 142, 75 umdodes gran ganado & unidades

animal ('_E_quivalenc ios: Vacas secas y en produccién , Bueyes y otres

(1 U.A 6 U.G.G.); novilles levante (0.5 U.A & U.G.G.)y
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'ferner_és.(os) mamones (0.25 U,A, 6 U,G.G). Denira de éste inven

tario se presentan las siguientes caracteristicos:

n
L]

~  Porcentaje vacas secas - vacas total hato

Ef porcentaje existente es 38,1 (nﬁrﬁéro vacas secas/vacas total
ded_dv.

hoto}, este porcentaje estd por encima em un hato tecnificado
(2(5%), lo cuadl induce a pensar que existe én la zono unha serie de
factores técnicos (manejo - nutricién ~reproduccién y genética)
que estdn incidiendo en este porcentaje.

- Porcentaje de remplozo {noviflos)
S.t:-gén el cuadio en mencién el porcertaje de remplazo de nov"[qs
por v&cas es 3zl 11,4 (ndmero novil%«;/n(imero de vacas hato) ,le

cual indica cue se requiere uproximadamente 7 afics para hacer un

remplazo de las vacas /hato.

- Reldciéﬁ Toro - Vacus
En la zona existe una relacién 1:35 ospecto que puede estar inci -
diendo en la relacién de vacas secas con respecfo ol tofal de vo -
cas /hato y en todos los aspecto; reproductivos que posteriormente
se discutirdn (natalidad - servicios por concepcién - intervalo en
tre parfos) .
Si analizamos defenidamente el Cuadro No. 3 se puede concluir

que en siete de las nueve Veredas mencionadas, no disponen los
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'u.s.u..ciri.o.r. de reproducfor-es; Esto trae consigo que los pequefios gara
| 'c_leros. deben trasladar sus vacas a otros sitios, o fin de que estas secﬁ
servidas. Este aspecto como es Iégiﬁd inﬂuye en la reprbd‘uccién
ahimal,
~  Ndmero de animales y unidades animul-'por familia.
Ef ndmero de cabezas o animales por famijlia es de seis aproximada

mente, de las cuales tres son vacas.

El promedio de unidades animal (U.A.) o unidades gran génado
'(U.G.G ) por familia en el frente de trabajo es de cuatro aproxima
damente,

-  Valor .f:ofal del inventario
El valor total de los semovientes que fiénen los pequefios agriculto
res en el frente de trabajo es de $1.501.000, fo cuaf da un prome-
dio de.$'44.147 para cada una de las “amilias a ser involucradas en

el plan.

Nutricién Animal

La Nutricién animal constituye uno de los aspectos m&s importantes en
la prodﬁccién animal ya que de ella conjuntamente con manejo, repro-
duccidn, mejoram ienfo animal dependen la produccidn y/§ la producti-

vidad de la Empresa.

La nutricién es una de las variables que més puede afectar el resultado
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‘econémico. Por lo tanto de su manejo adecuado se pueden obterer lo -

gros mds significativos en el resulfado econémico, -
Dentru de la varible nutricién se onalizan los sigulentes aspectos:

- Prod.uc.tos comprados
De acuerdo a} Cuadro No, %A  hay 22 fincas (de un total de 34,
qhe uﬁ]izan sol mineralizada) Ié que dé un porcentaje del 64.7%
y -scl comﬁn la ufiliza. un solo agricpl’ror lo cual da un porcentaje

del 3%,

Er base a lo 2xpuesto anteriormente, el 3'.3% de los famiiias (11)
n utilizan ningdn tipo de sal como suplenento en la alimentacién

aimal,

Sal Mineralizada
Este alimentos es suministrado a los animcles a libre voluntad ( un dia
de la semana), esta prdctica incide ya que el animal tiende a consumir

un exceso del producto, a fin de solucionar su déficit acumulado.

En base a la informacién disponible el 64.7% de losproducteres utilizan

lo sal mineralizada en la alimentacién animal , aspecto que es muy im -

porfun.’re a fin de disefiar una estrategia que permita o esos pequefios agri
cultores utilizar eficientemente ese producio a fin de que los logros

sean los mas adecuados,
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En base a los datos de consumo semanal se obtiene el mismo por dia y
unidad onimal (U.A)} o unidad gran ganado (U.G.G).

Consumo por animal/dia: 20.5 gramos

Consumo por unidad animal/dia: 28.4 gramas

En base a los datos expresados anteriormente el consumo por unidaed ani
mal, no es bajo, si se considera que de acuerdo a las condiciones de pe
so y produccién los requerimientos para sostenimiento, crecimiento y

produceidn, se requiere por unidad animal.

Apro» imadamerte 40 gramos, per dia
Lo anterior permitz conclull que los pequeiios ogriculferes utitizan los

requerimientos du sal mineralizada en un 71% paru cada U.A

Costo Sal Mineralizada

E! costo de sal mineralizada por animal afio es de $ 76 oproximadamen

te y por unidad animal $ 105.2

Pastos

En la explotacién bovina los pastos constituyen el alimento bésico de
los animales y por lo tanto de su produccidn y de su calidad depende
fa produccién y/ o productividad ya sea medida en kgs. de came o en

litros de leche.



16

Clase de pastos
En el frente en mencién se encontraron los siguientes pasbs:

Kikuyo x Trébol blanco (Pennisetum clandestinum x trifolium repens)

en un 97% y la falsa poa (Holeus lonatus) en un 2.9%,

Las semillas depastos mejorados constituyen el insumo més impértqnte
que interviene en el proceso de mejoramiento y/o renovacién de las
praderas; de estas depende en gran parte, fanto el aumento de los ren
dimientos por unidad de superficie, cosﬁo la calidad de los pastos ob-
tenidos. De acuverdo a la cantidad y calidxd dsl forraje consumido,
el animol recibe totol o porcialmeﬁte.‘-os requerimientos protéices,
er=rgéticos y de minerales pora suplir sus recesidades de manteni -

miento, crecimiento y producccién,

Método de sierabra en pastos
El 100% de |as explotaciones no emplean ningdn método de siembra
en pastos y esporddicamente algunos productores utilizon el método

del voleo para la siembra del trébol blanco. {Trifolium repens).

Fertilizantes

La fertilizacién de los pastos es una pré.cﬁ.ca indispensabie y produce
|o§ mejores resultados en un tiempo corto. Con esta préctica se consi
gue un aumento en la produccién de forraje (forraje verde o moterio

seca ) y mejora el vdor nutritive de los mismos. ( proteina, TDN &
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INTD, calcio y fésfora), lo cual tree como consecuencia un aumen-
to de la capacidad de cargu y un incremento en la produccién vacy/

lattancia.

- De acuerdo o los datos reportados por la Ficha Téenica el 100% de
los productores no utilizan fertilizantes quimicos ni orgdnicos en fos -

pastos .

Manejo de las praderas

Las cifras que oparecen en el Cuadro No. §& muestran que el 50% de

los productores utilizan el pastoreo alterro, el 47. 1% el pastoreo conti-
nuo y et 2.9% el pastoreo rotacional. El manejo de los proderas en pas
toreo .conﬁ’nuo y alterno impide la ecumuicacion de los reservas necesa-

rigs poro estimular el crecimiento vigoroso de la planta después del pas-

toreo y la produccidn de una mayor cantidad de forraje por hectdrea.

El descanso adecuado del pasto permite no solo mayor cantidad de forra
je por hectarea sino mayor persistencia de las praderas bajo dptimas con

diciones de produccién.

Superficie por Finca - Capacidad de Carge

De acuerdo con la informacién lograda a través de las Fichas Técnicas,
el drea de los fincas dedicada a pastos tienen en promedio 2.36 hectd-
reas (Cucdro No.¥ ). Las cifras que arroja la informocién sobre capa

cidod de carga  (Ndmero de U,A. o U.G .G, por unidad de superficie)
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esen promedi§ de 1.78 (142,75/80.22). La capacidad de carga prome
dio para el frente en mencién es alta (produccién forraje verde /Ha./

afic 31 .62 toneladas) , lo cual induce o pensar que existe un sobre pasto
reo o una sobrecarga ya que la produccién de forraje por Ha. es inferior

a lo cifra anteriormente mencionada,

Sanidad Animal

A todos los animales debe ofrecérseles condiciones adecuadas de manejo
para que manifiesten sus caracteristicos productivas, por lo tanto, una
nutricién balanceada asi como un progroma de sanided odecuado son con

diciones necesarios para !a explotacién econdmica de un hato lechero.

Un projgrama adecuado de medicira preventiva en el hato, es indispensa
ble a tin de evitar pérdidas o la explotacién per muertes o por disminu -
cién de la produccién de 'eche. En el frente en mencién se observé que
los problemas sanitarios en las explotaciones ganaderas son la causa de
» . - w » .
pérdidas econdmicas y ademas, que los agentes causales son de diversa

indole y magnitud.

Vacunacidn

Como se oprecia en el Cuadro No. § , para ‘os hatos estudiados se en -
contré que el 17.6% de los productores vacunan los animales contra fie-

bre oftosa y el total de vacunas por animal afio es de 2; esta poca utiliza
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cién de la 'vacu.r'ua se debe a los conceptos errados que se tienen sobre la
misma y ademds a la dificultad de su consecucién en el municipio de
Chipague. Los proﬂuctores que vacunan contra Carbén bacteridiana co-
rresponden al 11.8%, siendo ésta la entidad potoldgica de mayor inci -
dencia en la zono. La frecuencio con la cual se aplica esta vacuna es
de seis meses o sea dos dosis por ofio. Para las enfermedades como Bruce
losis, Carbén sintomético y Septicemia hemorrégica fos productores no
vacunan sus animales por los bojos tndices de prevq'encia de lcs mismas

en fa zona,

Contrel de Parésitss Internos

La par:sitosis interma (Gastro intestinal - pulmonar y hepética) uno e
los probiemas sanitarios mds criticos que existen en la zona, y hacia los

cuales debe programarse una campofia a fin de darte solucién.

Como se observa en el Cuadro No. G, los vermifugos que se utilizan en
la zona son el Ripercol, el Thianbendozole, el Loxone y el Levamisol pe
ro solamente lo utilizan el 17,6% de los productores con una frecuencia

de 5 meses o seo dos vermifugaciones /afo,

Control de Parésitos Externos

La incidencia de exopardsitos especialmente de garropatas es bajo en la

zona por to cual no se ejecuta ningune prdctica de control,
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En las veredas de Cerezos chiquitos, Moras y Flores, se han presentade
casos de Babesiosis o piraplasmosis y anaplasmosis, causados por la pre -

sencia de garrapatas,

Mortal:dad
En el frente de trabajo en mencidn se presentaron muertes tanto en jéve-

nes como en adultos.

Mortatidad en Jovenes

E! porcentaje de mortalidad en jévenes (menores de 1 afio) es del 6.1%
~siendo la entidod potolégica causante de esta muerte el Carbén Sintomé
tico. Esta enfermedad solamente se reporté en las veredas de Querenté

¥y Cumbha.

Mortalidad en Adultos

El porcentoje de mortalidad en adultos (inayores de un afic), es del 3%,
siendo la Babesiosis y el Carbén Bacteridiano las entidades que ocasiona
ron dichas muertes. Los casos anteriormente mencionados se presentaron

en las veredas de Cerezos Chiquitos y Moras.

Frecuencia de las Enfermedades

Andlizando el cuadro No. 9 columna 3, se concluye que las entidades
potolégicas que se presentan en la zona son las siguientes con sus respec

tivos porcentajes:
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Parasitosis Intema
Fiebre Aftosa
Babestosis

Carbén Bacteridiano
Carbén Sintomético
Anaplasmosis
Mastitis
Papilomatosis

Parasitosis Externa

59.5 por ciento
18.2 por ciento
12,1 por ciento
12.1 por ciento
6.1 por ciento
3.0 por ciento
3.0 por ciento
3.0 por ciento

3.0 por ciento

( 13/33)

( 6/33)

( 4/33)

( 4/33)

- 2/33)

( 1/33)
{( 1/33)
( 1/33)
(1/33)
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En bast a la situaciin anterior se deke enfocar un programa sar.itario a

fin de :olucionar l¢ problemética que se prasenie en este campo y que

estd incidiendo er. la produccién y/o productividad de las diferentes

unidades de produzcién.

Produccidn

Leche

De gran interés para este estudio es el andlisis de fa contribucién al volu

men total de leche producida al afio, por explotacién y por el total de

explotaciones que conforman el frente de trabajo. Asi mismo, es de

gran importancia la productividad diaria de cada vace dentro de cada hg

fo-



22

La informacidn obtenido se agrupd de tol forma que se pudo determinar
el promedio anual de vacas en produccidn por explotocién, pora la cual
se tuvo en cuenta la produccién promedio diaria de cada vaca en cada

hato,

Produccién Total ~ Produccién Unidad de Eroducéién (Finca)

Como se puede observar en el Cuadro No. 10 la produccién total anual
en el frente en mencién fue de 72,794 litros lo cual, corresponde o uro
produccién promedia por finca de 2. 141 Jitcos ( 72794/34) y equivale o

un ing:eso bruto de $10.705.

Produc ciér total Vica - Produccion total Vaca productiva

Observando el Cucdro No. /0 se puede concluir qus la produc:ién pro-
" media por vace/h1o para el frente en mer.cién, alcanza la ci'ra de
2.31 litros /vace/dia o 693.3 Iifros/vaca/lacfur;ci‘u.y la produccién por
vaca productiva es de 3.73 litros/vaca productive/dia o 1,120 litroy'va

ca productiva /loctancia,

Rendimiento por Ha.,

Es uno de los pardmetros técnicos mds importantes que posteriormente per
mitirgn hacer una evaluacién para determinar los cambios operados por

accién del plan.
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En el frente de trabajo en mencidn el rendimiento de leche por Ha. afio
es de 907.4 (72794/80.22) litros lo que equivale o un ingreso bruto

Ha./afio de $4.537 .

Came

Los pequefios productores tienen una ganaderia de doble o de triple fin
{ Leche - carne - trabajo ) segin las condiciones que se le presenten.
En el caso del frente analizado se tiene una ganaderia de doble fin ( Le-

che ¥y carne).

Rendimiento por Hectérea

En el f-ente de tratojo en mencidn se procivjerus 7.350 kgs. de carne en

_peso vivo /afio, lo yue equivale ¢ un valcr de »257,25C,

¥

En ase: a lo anter or se concluye que el readimients pot Ha. en carne /
afio es de 91.6 kgs., implicando esto que el ingreso bruto por Ha./ afio

es de $3.206.

Valor de ia Produccién Total

En base al Cuadro No. f? el valor bruto total generado por ganado de le-
che para el frente en mencién es de $621,220, lo cual representa un ingre
so de $18.271 por finca /amo, sin considerar el cambio en el inventario.

El ingreso por Ha. es de $7.547 incluyendo (leche y carne )
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Reproduccién Animal

El sistema imperante en la zona es el de la utilizacién de reproductores
con el fin de cbbrir o las hembras {monta controlada), estos reproducto
res poseen pocas caracteristicas genéticamente mejorantes, lo cual con-
duce a obtener crias genéticomentie menos productivas (leche), compa

radas con las propias madres.

La Inseminacién Astificial serfa un punto clave para el desarrollo de la
ganaderia en esta zong; pero antes de intr oducirlo se deben mejorar las
proderas, mejorar el sistema manejo y procurar obtener un buen estade

sanitatio, para buscar de esta meonera aumenfar a productividad de las

fincas dedicadar © osta actividad.

Intervislo entre Pertos

El Cuudro No. i! sefiala para el frente un periodo promedio de 510

dias, aproximadamente 17 meses; esto a la vez implica que los dias vo-

cios en promedio son de 240 para un total de 8 meses. El estado repro

ductivo en promedio para la zona es de ( - 180.5%).

En una finca téenicamente explotada el E.R,H. debe estar entre un 70
a un 85%. Si comparamos este dato con el anterior podemos deducir
facilmente que existe una gran diferencia. Analizando detenidamente

el diagnéstico se puede concluit que las causas que estén gumentando el
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ndmero de dias vacios son las siguientes: ~ Falta de una nutricién ade -
cuada (deficiencias en proteina - TDN o NTD - calcio y fésforo} y fal

ta de sistemas adecuados de manejo.

‘Servicios por Concepcidn

El ngmero de servicios para cada vaca en promedio es de 2.3, lo cual

implica que el propietario debe desplazarse més de 2 veces a la (s) fin
ca (s) que disponen de reproductor a fin de que sean servidas las hem -
bras, esto como 18gica consecuencia influye en el intervalo entre partos

y en el cdlculo del estado reproductive del Hato ( E.R.H.)

Natalidad

El porcentaje de natalidad para el frente en mencién es de 62% (No.
crias afio/hembras aptas cria), lo cual inlica que en la zona se obtiene

una cria aproximadamente cada 17 meses.

Mano de Cbra

La mono de obra que se utiliza para la explotacidn del ganodo de leche

“son jarnales familiares. El total de los jornales totales requeridos por

afio son de 1391, lo cual indica que cada familia utiliza 41 jornales/afo

para desarrollar las actividades en ganado de leche.

De acuverdo a los datos de! Cuadro No. /2 se requieren 7.03 jornales por

animal /afo y 9.75 jornales por U.A./afio. El valor toral en jornales/

A g
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afio es $3.280. Este valor se considera como un gasto no efectivo ya que

no le implica ningdn desembolso en efectivo al productor. -

Valer de los Insumecs
E! valor total de s insumos utilizados en el frente de trabajo fue de

$40.166 (sin incluir mano de obra), lo cual da un costo por animal/afio

' de $203 y por unidad animal $281.4,

En cuanto a drogas y bl olégicos el valor por animal y unidad animal fue

de $3C.4 y $42.15, respectivamente.

En refucién a alirentos el costo cnimal fue de $120.9 y $171.3 para ca-
da aninal y para s2da unidad animal. Ot.os insumos comprenden bésica
mente 2quipo parc lecheria v el costo por animal y por unidad animal fue

de $ 48.6 y 67.4, respectivamente.

Mercadeo

Producto al Mercado

El producto que sacan los pequefios productores al mercado es la leche, y
en promedio saca cada pequefio productor 2031 litros /aito al precio

$5.30 por unidad.

Lugar de Venta

Ef sitio de venta es en un 93,1% en la vereda y en un 6.9% en el pobla-

do, esta venta se hace a intermediarios.
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Administracién
Las pequeiias explotaciones son manejadas por elpropietario teniendo

una influencia detérminante ! ama de casa.

También se anota el hecho de que el 100 por ciento de las explotaciones
no tlevan ningdn tipo de registros. Esta falla en la adminisiracién del
hato, impide disponer de gulas adecuadas para establecer indices reales

desde el punto de vista técnico y econdmico contable.

Razas predominantes en el érea

Hembras de cria

En ef estudio realizado en el frente en mencién se encontrd que existen
dos rozos y dos cruces destinodos o la produccién. !én esta forma de los
195 animales correspondientes o las 34 explotaciones, un 41.1% pertene
cen a la raza criolla, un 32,3% a la normando, un 23,5% al cruce

(criolio x normando) y un 3.1% al cruce (Holstein x normando).

Razas de reproductores

De los tres reproductores presentes en el frente en mencidn el 100% per-

tenecen a la razg normando.
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Promedio de productividad’para el frente de trabajo No. 1

Municipio Chipaque, 1978 ( Datos actuales).

Variable Promedio Unidad
Capacidad de carga 1,78 U.A,/Ha.
Mortalidad |

Jévenes 6.10 Porcentaje
Adultos 3.00 Porcentaje
Produccién leche 693.30 ~Litros/Lactancic/
Vacg/Hato/Lact .
Produccidn le:he 1120,00 Litros/Lact./vaca
productiva.
Produccién leche 917.40 Litros/Ha./afio
Produccién ca ne 91.60 Kgs./He./afo
Ingresos brutos 18271.00 $/unidad produc./
afio
Costos Totales 4 1181.00 $/unidad produc./
afio
Costo total Y 502.00 $/Ha./ afio
Costo total 281,40 $/U.A./ako
Ingreso neto 1’4 17090,00 $/unidad produé./
afio
Ingreso neto 14 7045.00 $/Ha./afic
Natalidad 62.00 Porcentqje
Jornales 2.75 U.A./afio

1/ Nose incluye el costo de la mano de obra familiar,
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El Plan de Produccién

Obieti‘;fos def Plon de Produccién

En este ejemplo metodolégico se presentan algunos objetivos los cuales
sirven de base para formular o reformular los mismos de acuerdo a las
condiciones técnico-econdmicas de la zona, para el plan especifico
de que se trate,

Corto Plazo (duracién mdxima un afic}

- Mejorar el estado sanitario de los animales |

- Uso eficiente y en las cantidades adecuadas de la sal mineraliza

da.

Mediano Plazo {duvacién enre 1 y 4 affo:)

l4ejoramient v de la infraest-uctura fisica de las unidades de proouc
¢idn,

~ Mejor amiento de las praderas existentes

- introduccidn y utilizacidn de pastos de cortes
- Mejoramiento reproductivo de los hatos

- Introduccién de registros técnicos contables

- Utilizacién eficiente de los recursos financieros

Largo Plazo (duracién superior a los 5 afios)

- Mejoramiento genético de los ganados existentes
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Metas

Incremento de [a produccién fisica de leche del 10 al 30 por ciento por
unided productiva.

Aumentar la capacidad de carga a 3.0 unidades animal por hectdrea.
Aumentar la natalidad hasta un 75%

Disminuit lo mortalidad en jovenes hasta el 5 por ciento y en adultos

hasta ! 3 por ciento.

Plones alternativos de produccidn

Se co-sidera esta etapa como la mds important: en el disefio del plan

da produccidn,

Es importante que los técnicos analicen detenidomsnte todos las aspectos
técnic 2s gque son “actibles de desarrollar en la zona. Como consecuen-—
cia de ese andlisis tanto para las variables nutricién - manejo animal -
sanidad~ reproduccién y mejoramiento animal, el personal técnico debe
elaborar las alternatives de produccién las cuales deben tener vighilidad
técrica o corto y @ mediano plazo, por lo tanto no se deben incluir al-
ternativas que conileven tecnologia inaplicable para la zona. En base
a lo anterior se concluye que del disefio de alternativas técnicas vigbles

depende el éxito o el fracaso del plan de produccién.

Planteamiento de Alternativas

Para el caso se ha dividido el frente en mencién en dos grupos: Explo-
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taciones con tamafio enfre 0.1 a 2,9 hectdreas y entre 3.0 y 8.8 hects
reas. Esta divisién se ha planteado en base a que los ganaderos que se
encuentran dentro del primer grupo deben utilizar mayor tecnologia que

las familias que se encuentran dentro del segundo grupo.

Es necesario mencionar que no existe diferencia en tecnologia. Actual

mente y.por lo tanto el plan actual es similar pora los dos grupes.

El plan actual define al ganadero promedio de la zona en los aspectos;
de (uoerficie - nGmero de animales y tecnologia aplicada) per lo tan
to en ¢l plan de ejecucién se deben hacer los cjustas cerrespordientes

a nivel de ganadero a fin de implementor ¢} proyecto en la mejor forma

posible .

- txpiotaciones con tamafio entre 0.1 y 2.9 hectéreas.

6.3.2  Anadlisis de los plones alternativos

Para el andlisis de los planes alternativos se presenta en este documenio la
técnica de [os presupuestos totales la cual considero que es la que mds se
adapta a las condiciones nuestras, tanto desde el punto de vista teérico

como practico.



Planteamiento de Alternotivas

Tamafio de fincas entre 0,1 y 2.9 hectdreas

Variable

Detalle

Planes alternativos

Actual

Nutricidn:

Pastorea continuo y alterno {kikuyo » trebol blanco) so-
bre pastoreo, nula recuperacién de ias praderas y ningin
uso de fertilizantes quimicos v oradnicos.

Pastoreo rotacional (kikuyo x trebol blanco) resiembra
del kikuyo a base de Risomas, estolones y tallos.
Escarificacién de la pradera, fertilizacién a base de 10 -
30-10 en la proporcidn de 152 kus./Hau. Mimero de po-
treros 3, periodo de descanso 50 dias y perfodo de ocupa
¢ion 25 dias

Pasto de corte, fertilizacién o base de drea 80 kgs./Ha.
después de cada corte (0.47 Has.)

Pastos de pastoreo: escarificacién de le oradera, fertiliza
cidn a base de 10-30-10 en la proporcién de 150 kgs,/Ha.
ndmero de potreros 3, periode de descanso 50 dias y perio
do de ocupacién 25 dias (1.0 Ha.)

Pasto de corte. 1.47 Has., fertilizacién con materia or -
génica y 80 kgs. de Greq/Hz,, dzzpuds do sods earte,
Consumo de sal mineralizada por debsjc do oo reguari -
mientos establecidos y deficiencia en el sistema de sumi -
nistro.

Suministro de sal mineralizada 40 gramog/dia y frecuencia
de consumo diaria a voluniad.

>

P4



Continuacién tamafio de fincas entre 0.1y 2.9 Has. )

Varioble

Detalle

Plan Alternativo

Actual

I

i

Manejo

Sanidad

Reproduc.

Me{.anim.

Las erias permanecen con las madres durante toda la épo
ca de la lactancia.

Laos erios permaneceran con s mzidin: Aimnte el ordefo
y posteriormente se utilizard el sistema de estacas

Registros técnicos y contables no existen

Se establecerdn los registros técnicos y zontables y se

contemplard deniro de ellos, bdiicameniz 1os aspectos
de produccidn,sanidad,reproduccisn, costos e ingresos
de la empresa.

Deficiente sistema de medicira preventiva {vocunacidn}
y vermifugacion

Sistema de medicina preventiva adecuada (vacunacidn:
Aftosa-Carbén bacteridiano-Carbén sinromatico ~ Sep~
ticemia hemorrdgica y Brucelosis - Vermifugacién tres
veces/afio/animalj, '

Monta controlada,intérvalo entre nuvics 17 E.R.H,
(-180.5)

Monta controlada, intérvalos entre partos 15 meses ., Ser-
vicios por concepcidn 2, chequeos genitoles.

Potencial genético deficiente dado por la raza y cruce
existenfes,

Se intensificaré el cruce de criollo x normando y este
cruce o su vez por normando

X

X

X

£<
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E.plotacionas con tamaio ertre 3.0y 8,8 hectdreus



Planteamiento de Alternativas

Tamario de fincas entre 3,0 y 8.8 hectdreas

Variable Detalle Planes altemativos
Actual | li 11
Nutricidn: | Postoreo continuo y alterno (kikuyo x trebol blanco sobre pas
toreo, nula recuperacidn de las praderas y ningin uso de fert
lizantes quimicos v orgénicos, X

Pastoreo alterno (kikuyo x trebol blanco), resiembra del kiku
yo a base de risomas, estolones y tatlos, escarificacién de la

praderg, fertilizacién a base de 10-30~190 en {o proporcién X
de 150 kgs,/Ha.

Pastoreo rotacional (kikuye x frebol), resiembra del kikuyo
a base de risomas, estolones y tallos, escarificacién de la
pradera, fertilizacién o base de 10-30-10 en la proporcién
de 150 kgs./Ha., ndmero de poireros 3,periodo de descanso
50 dias y periodo de ocupacién 25 dfas, X

Pastos de corte, fertilizacién a base de drea 80 gs. /Ha.
después de cada corte (1,0 Has.)

Pastos de pastoreo (kikuyo x frebol} escarificacion de lo
pradera, fertilizacién a base de 10-30-10 en la proporcién

de 100 kgs./Ha. (3.21 Has.) X

Pastos de corte, fertilizacion o bose de Gres 80 kgs./Ho.de_g
pués de cada corte (1,0 Has.)

Pastos de pastoreo (kikuyo x trebol) escarificacion de io
pradera, fertilizacidn a base de 10-30-10 en la proporcién
de 150 kgs. /Ha. {3.21 Has,)

ve
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( Continuacién Temafo de fincas entre 3.0 y 8.8 hectérecs )

Variable

Planes aiternativos

Actual

v

Nutricién

Manejo

Sanidad

Reprodug_
cién

Mejor.

animal .

Pasto de corte 4,21 Has., fertilizocidn con materia orgénica y

80 kgs. de drea /Ha. después de cada corte.

Consume de sal mineralizada por debajo de los requerimientos

esfablecidos y deficiencia en el sisfema de surinisiro.

Suministro de sal mineralizoda 40 gramos/dia v frecuencio de
consumo diario a voluntad

Las crias permanecen con las madres durante toda la época de
la lactancia

Las crias permanecen con las madres duranic o) odole y poste
riormente se utilizard el sistema de estacas,

Semiconfinamiento

Confinamiento

Deficiente sistema de medicina preventiva (vacunacién y ver
mifugacién). _

Sistema de medicina preventiva adecuade (vacunacién:Aftosa

Carbdn bacteridiano - Carbén sinfomético- Septicemia hemo -

rrdgica y brucelosis - Vermifugacién tres veces/ afio/animal.

Monta controlada, intervalo entre partos 17 E.R.H. (-180.5)
Monta controlada, intervalo entre partos 15 moses. servicios
por concepcién 2 chequeos genitales,

Potencial genético deficiente dada por la raza y los cruces

Se intensificard el cruce de criollo x nermando v este o sy vez
X normande

GE




36

La técnica de presupuestos totales permite hacer una estimacién de los
ingresos y costos para diferentes planes de explotacién que se estén con
templando, de acuerdo o la mezcla de actividades y de tecnologia o
emplear, a través de esta técnica se coloce en términos fisicos y moneta
rios los diferentes planes alternativos que se quienen analizar, por lo tan
to, un presupuesto total corresponde a un plan de explotacién que se pien
sa establecer en la finca. De aqui que el método de presupuesto se con-
sidere como un méiodo de planificacidn de la explofacién,med-ante el
cual se pretende determinar la orgonizccién ma: rertable de la finca,

de una manera cersistente con los objetivor y limitccianas del agricuitor,

Cbjeti os de los P csupuestos

Los prewpuestos han sido establecidos come un mmedio o instrumento para
la labor de planifizacién de la finca. Por esto los objetivos de los pre-
supuestos son los mismos de la planificacién: comparar varios planes al-
ternativos de acuerdo a los ingresos netos esperados y las rentabilidades,
para seleccionar el mas rentable, compatible con los objetivos del agri -

cultor y su familia.

Mediante el presupuesto total, lo que se husca es encontrar y colocar
junto y de una manera clara, toda o informacién posible respecto a acti
vidades alternas quepuedan emprenderse en la finca, para, o su vez, se

leccionor aquella alternativa que ofrece ser més promisoria o sea que
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proporciona el méximo ingreso neto entre los planes considerados,

Procedimiento

En general, en el desarrollo de un presupuesto total, deben seguirse los

siguientes pasos:

~  Determinacién de las metas y objetivos del agricultor y su familio

- Renlizacién de un inventario de los recursos disponibles para uso en
el proceso preductivo

~  Determinaciéa de alternativas de producciin

- Seleccidn de 125 datos fisicos que se usardr 2n el presupuesto

- Seleccién de :us precios que se aplica-an ¢ los dates fisicos

~  Cileulo de les ingresos esperados y los costos esperados, para las di-
feientes acfividades y combinaciones de los mismas, idenfificodos

como olternativas de produccion.

A continuacidn se analizan los planes alternativos utilizando la téenica

de presupuestos totales,.



ANALISIS DT LOS PLANES ALTEFNATIVOS ©“ARA LAS FINCIAS

ENTR# 01 Y 2.9 HECTAEEAS



CUADROQ No. 2

Plan para Fincag entre 0,1

Plan Ganadero _1/

y 2.9 Has.

Planes Alternativos
Actual - = -
II I
Vacas en Produccifn 2 3 5
Vacas Secas 1 I 2 2
Terneros (as) 2 4 5
Total: 5 9 12

1/ Promedio en el degsarrolls del hato.

8t



CUADRC No, 3 Plan para Fincas entre 0,1 y 2,9 Has,

Planes para Fuerza y Mano de Obra

A ctu Alternativas
Fuerza y Mano de Obra ctual
' I 1% 01 *

Fuerza
Animales de trabajo l 1 2
Mano de Obra ;
Productor y familia #%* 34,1 l 46,3 58.5 80. 4
Trabajadores ocasionales - ’ - - -
Trabajadores permanentes - I - - -

1

% Dias afio,
% Labores que demanda la explotacién mds administracién,

6¢€



CUADRQO Ne, 4 Plan para Fincas eatre 8.1 y 2.9 Has.
Plan para Inversién de Capital

1_ 1. Planes Alterna¢tivos
Actual VT
I II I
Rubre -
Unid, | No. lnvers.’ invers.[ Unid] MNo. {Invers. Invers| Unid,] No.] Invers) invers.! Unid. ] No. |Invers,] Inversid
Anual I Total { Anual Total Anual I Total 4Anual Total
Prom. | 4:, Prom. Prorn. Prom.
i H i
Tierras y mejoras | f i ' !
! i i :
‘ ! i
Tierra Ha, 1,47 115, 0005 22050 [fla. iI.é’?l 15,000 (22050 Ha, [1.,47(15,800] 22950 Ha, 1.471 15,000 22057
¥
Ramada Un, - - - Un, 2 ~ - - Un, 11 2,000 000 Un., 1§ 3,000 3060
Cercas Kma. - - - kms. 2,1 4.216/5432 Jkms.[0.8 | 4,216} »532% | kms. - - -
Saladeros Un, - - - Un, {2 150{ 300( Un, 2 15¢ 300 [ Un, - - -
Bebedercs TUn, - - - TUni, IEZ 200] 400 Un, z 200 400 Un, - - -~
Mejoramiento ¢ insdacio- - - - t1.47( 3.0001 4410} Has, {1. 47! 5,000 7350 | Ha, 1.47] 6,000| BB20D
nes praderas, I 1
Sub-total 22050 i 35592 35424 T 33870
;
Canados |
Vacas Un, 3 I1,000033000 }JUn, I4 T2.000l48000 ] Un, 5 113, 000 i 63000 Un, 7 113,000 9100¢
Maquinaria y Equipo ‘ ! ,
Equipo lechere - - - Nn %‘-.—:' > b 1an0t Un, |var, - ! 1500 | Un, Var, - 2000
Equipo de trabajo - - - ,Un ivar. - 590  Un, jvar. - ‘ 700 § Un, var, - 1000
Sub-tosal - - - i } 1390 - - 2220 - - - 3000
i
Total : 55050 7|| _} | gs0az 105644 T 127870 j

or




CUADRO No, 5 Plan para Flacas entre 0.}

Costos de Produceién para un Hato Lechero

v

4.9 Has,

Planesa Alternativos de Produccién
I !

Rubro Fiaa Adlaal . 1 ir ' 11
—
Unid, No. Coste! Costo | Unid, | N2, |Cdasto| Coste| Unid, !No. Costo | Costa ! Unid, | No, Costo | Gosto.
Unid.| Toatal Unid.; Total U nid. Total nid, Total
|
Costos Fijos I
i |
Manao de obra fija hom faflo] - - by fagar o n/afol - - - nsafio - - -
Prestaciones sociales ° Hm/afio | - - - h/afio - h /afio - h/afio - -
Deprec. edii. y eguipo : pes./aﬁo $/a.ﬁo - - 212é $/aﬂo - - 2244 $/aﬁo 1200
Interes, de invers. {ija i $/afio - 3309 $ fafio| - - |15317 | $ fafio]| - - 19016 % /afio - - 23017
Total Costos Fijos Anual | - . 9909 - - - 17443 ) - - Bl260 - - 24217
Castes Variables :
Concentrados kgs. - - - kgs. - - - kgs. - - kgs, - - -
Sal mineralizada kgs. 36.3 [16.6 &0z kgs [69.4] 16.4 1152 | kgs. | 87.6 16.6| 1454 | kgs. 120.5 16, 6] 2000
Drogas y bicldgicos Un, varias| - 152 Und. |Var. - 700 [ Un. | var.| - %00 | un. var, - 1290
Alguiler reproductor Un, 7 50 350 Un. 8 50 400 | Un, 10 50 500 Un, 14 50 700
Inter. sobre cap, operac,; §/afio - - 199 $/adio] - - 405 | S/amd - - 514 $ fafio - 702
Total Costos Variables - - 1303 - -t 2657 - - 3368 - - 4602
! |
T 1 3
Costo Total Anual - - 11212 - - l'20100 - - R4628 - - 28819

¥




Y . . . =
CUADRO Ng. &  Plan para fincas entre 1.1 v 2,9 Has,
Produceidn Anuzl Estimada v Ventas Brutas para un Hato Lechero.
—
Planes Alternativoa de Produccidn
Pian Arinusr . T T
Rubro ! L u -
Unid, | Cant, Va}.orr\a’alor Unid.i Gant, | Valor] Valor [Unid,| Cant. | Valor| Valor| Unid.| Caat, | Valor | Valor
Totall unit, Total ! Total | Unit.! Total Total | Unit, | Total Total | Unit, Total
$ f $ 3 $
I
Ingrasos en Efectiva i {
i i I
Leche Eta. 2080 5,3 11024 Bot, || 3316 i 5,2117575 | Bot. | 3484 5.3 | 18465 Bot, 6172 8.3 32712
Venta semovientes Un, - - - Ua. | - - - Un, - - ~ Un, - - -
Tetal Ingresas en Efectivd - - 11024 I - - |175%5 - - 18465 - - 32712
Ingresos no en Efectivo |
Lieche consumo Lts, 409 15,3 2148 Bort , 548 [ 3.3[ 2904 { Bot. 548 5.3 2904 ! DBot. | 548 5.3 2904
Cambio en el inventario $ fafio - - BOOG Ua, ]' - | - 1 117006} Un, - . 15600 | Un, ] - - 19500
Total Ingresos ho Efect. - - 10168 P Co- 1 14604 - - j18s04} - } - ! - 22404
| | L
Valor Total 21192 32179 36969 55116

iy




CUADRO Ne,7 Plan para Fincas sntre 0.1 y 2,9 Has,

Resumen (Ingresos - Costos)

Plan Actual Planes Alternativos
Concepto $
1% I3 I $
Ingresos no efectivo 1u, 165 14, DU+ 18,504 22,404
Ingresos en efectivo 11, 024 17,575 18, 465 32.712
Total Ingresos 21,192 32.179 36.969 55.116
Costos Fijos 2. 207 ! 17,4242 21,260 24,217
Costos Variables 1,303 2. 657 3,368 4, 602
Total Costos } 11,212 20,1006 24, 628 28, 819
Ingreso de la emp, en efect. 1| 8,865 11.947 15.136 17.802
Ingreso neto 9. 980 12,679 12, 341 26,297
Rentabilidad * 89 60 50 91
Rentabilidad % 18 14 12 21

y Ingreso de la empresa en efectivo = Ingregos en efectivo - Costos variables (Efectivos)
Rentabilidad = Utilidad neta

cogstos totalebx 100
#% Rentabilidad = Utilidad neta 100
Inversgién * )

ey



ANALISIS DI LOS PL/ANES ALTEENATIVOS 1'ARA LAS FINCAS

ENTRE 3.0 Y 8,8 HECTARLAS



CUADRQ No.8 Plan para Fincas entre 3,0 y 8,8 Hectdreas

Plan Ganadero E_/

Planes Alternativos

Categorias Actual

I i} 113 v v
Vacas en produccién 3 4 5 b 6 8
Vacas secas 2 2 2 2 2 3
‘fzrnercs (as) 3 % ; o 6 & 8
Total 3 10 {' i 14 | 14 19

l/ Promedio del desarrollo del hato,

144



CUADRO No. 9

Plan para Fincas entre 3,0 y 8.8 Has.

Planes para Fuerza y Mano de Obra.

Planes y Mano de Obra

Actual

Al ternativas

II

1

v

ruerzga

Animales de Trabajo

Mzasr le Obra

Productor y familia#*#*
Trabajadores ocasional.

l Trabajadores permanen,
!

126.8

* D g afio
e

#  Labores que demanda la Exlsiota.cidn mdis Administracicn,

44



‘e
CUADRO No .10 Plan para Fincas entre 3,0 y 3,8 Hectdreas
Plan para Inversidn de Capital
— . — ‘
Actuat ( e Siternativos
TUnid, Na, Inversd Invers, Unid,! No InversTInvers, Unid, | No, [Invers.|Invers. [Unid.i No.| Invers.| Invers.
E anual | Total anual | Total anual [Total anual Total
1

‘L prown S _?_A . ! prom., prom. prorm.
Tierrz= y Mejoras ! i | " '
Tierzs Ha, 4,21 12,000 63530 {Ha. [4,21 {15,000 ] 63150 Ha. 14,21 115.00CG{ 63150 1Ea. |4,23] 15,000 63130
Ramadas Un, - - - M - - - - - - - 4000
Cercas kms, - - ! - ks, 0,82 | 4,216 3457 Un, ] 1.64) 4,216 6914 1 Ha 0,72¢ 4.21% 3036
Saladeras Un, - - | - Un, 2 500 1000 Un. |2 500 1060 Un, 2 z00 1000
Bebederos Un, - - I - Un, z 300 1000 Un, | 2 500 1000} Un, | 2 500 1000
Me joramiento e instalac. - - - - Ton, |0,4 10,000 4000 Ton,| 0.4 |10,000 4000 | Ton. 1 0, £3] 10, 000 4300
de praderaa, i l
Sub-~total - - - | - - - - 72607 - - - 76064, - - 78486
Ganadasg |
Vacas Cn, 5 I 11,00 535000 [Un 6fi2, 000!l 72000 Un., |7 13,000 91000 Un 8 13, 000|104000
Magquinaria y Equipe ' !
Egquip¢ lechero Var, - - | - Un. [var, - 1500 Un Var. - 2100 Un, | var, - 2300
Equips de trabajo Var, - - . tra var, - 730 Un, | var. - 1000 Tn var, - 1200
Sub-taral | ! ! ! - I 2250 3100 3500

i S N

Total - - - 113150 - - - 146857 - - - 170164 - - - 185986

oF



Continuacidn, .,

Plan para fincas entre 3.0 y 8. 8 Hectdreas

Plan para Inversién de Capital

-
Planes Alternativos
v vV
Rubro .
Un No. {Invers. |Invers, Un No. lInvers. Invers.
anual [Total anual Total
u | prom. | prom,
Tierra y Mejoras
Tierra Ha, 4,21 15, 000163150 Ha. 4,21 (15, 000 63150
Ramada Un., H i 4.5000 4800 Un., 1 2. 200 8040
Cercas kms. | 1,44 4,216 6071 - - - -
Saladeros Un, 2 500 10Q0 - - - -
Behederos Un, 2 500! 1000 - - - -
Mejor. e instalacién de Ton. |0.65 1,300 5800 Ton, | 0.84 10.000 8400
praderas
Sub-total - - - 82021 - - - 79550
Ganados
Vacas Un, 8 13,Q001104000 Un, 11 13, GO0 213050
Magquinaria y Equipo
Equipo Lechero Un, Var, - 40G0 Un, Var - 6070
Equipo de Trabajo Un, Var, - 3000 Un, Var - 3050
Sub-total 7000 9G70
_ - | B
L:Ibtal 193021 2313=20

L¥



CUADRO No, 11

Plan para Fincas entre 3,6 y 8,8 Has.

Costos de Produccidn para un Hato Lechero

- —

? r Planes Alternativos

i A rtuas

{ Rubro ! I I m

! Unid. | No, Costo| Costo I Unid. | No. [Cnsto Costo ; Unid, [No, Costol Costo ! Unid. [No. |[Costo| Costg

E Unit, | Total 1 Yait. Total Unit.j Total Unit. Total

iI Coatng Fijos t {I
7~' i ! '

l Mano de obra fija H/afo | - - ! - | Sfafe - ! - - H/afo | - - - H/afio| - - -

| Prestaciones H fafio - i s b ; - H/afio | - - - H/aGo| - - -

’ Deprec, edific. y equipe | $/afio | - - P | $/aﬁai - - 1141 | $/afio | - - 2803 $fafio | - - 2257

i Interés de invers, fijo $/afo | - - 21267 | $/adu; - - | 26434 | $/afic |- - 31330 $/atio ! - - 33477
Total costos fijos anuales 21267 l 27575 34153 35734
Costos Variables l i |
Concentrados - l - - -
Sa]l mineralizada kgs 59.8 116,46 | 993 | kgs. [102,2] 16. 6| 1697 | kgs 120, 5| 16,6] 2000 kgs 138,79 16,67 2302
Dragas y bioldgicos Un Var, - 2y Tar (Tens - 1950 ! Un, Var, - 1200 Un, var, - 14006
Alguiler reproductor Un. iz 50 660 | Un, 12 50 600 | Un. 14 50 700 Un, 15 50 750
Fertilizantes Ton, - - Ton, - “ 5000 Ton, - - 8000 Un, - - 10600
Cercas (Alamhre) kma. - - - kms. - - ks, - - - kT s, - - -
Intereses sobre capital $ fafio 330 | $/afio 594 | %/afio i - - 702 $/ato { - - 801
de cperacién. :
Total Costos var, anuales ! 2145 ! |, ! 8gal n2602 15253

; i
L S I T o [ SR ] : |

Coste Total Anual 23433 46755 50987

8F




Continuacién ., ., ., Flan para Fincas entre 3.0 y 8,8 Has.

Costos de Produccién para un Hato Lechero

Planes Alternativos
Rubro v A\
Unid, No. | Cost¢ Costo Unid, No., i{Costo Costo
Unit. Total : Unit, Total
Costos Fijos
Mano de obra fija H /afio - - - H fafio - - -
Prestaciones sociales H /afio - - - H /afio - - -
Deprec, edif. y equipos | $/afio - - 3433 $ /afio . - 3060
Intereses de invers, fija | $/afio - - [34744 $ fafio - - 41679
Total costos fijos anuales 38177 44739
Costos Variables
Concentrados Ton. - - - Ton - - -
Sal mineralizada kgs. 138.7 [ 16,6 | 2302 kgs, 189,8| 16.6 3151
Drogas y biol6gicos Un, var, - 1400 Un, var, - 1900
Alquiler reproductor Un, 15 50 750 Un, 17 50 850
Fertilizantes Ton. 12000 Ton, 16000
Cercas (Alambre) ks, - kms.
Interés sobre capital de $ fafio 801 $ /afio 1062
operacion,
Total costos var, anuales 17253 22963
Costo Total Anual 55430 67702

&



CUADRQ No.12  Plan para Fincas entre 3,0 y 8. 8 Has.
Produceién Anual estimada y ventas brutas para un Hato Lechero

+

Planes Alternativos de Produccién

Dlan Actual i
Rubro L 1L 411
Unid,| Cant, | Valor| Valor | Unid, | Cant.| Valor| Valor | Unid. [ Cant, | Valor | Valor |{Unid, [Cant, [ Valor| Valor
Total | Unit. | Total Total] Unit. | Total Total | Unit, | Total Total | Unit. | Total
$ 3 3 $
|
| ! |
ingresos en Efectivo ! H H H
Leche Lts. 2951 5.3 plpgan Lts, L.U 98 5.3 (22249 Lits. 5990 5.3 31747 {Lts. (T334 5.3 | 38870
Venta de semovientes Un. Un, Un, Un,
Total Ingrescs en efect. 15640 22249 31747 ' 18870
Ingresos na Efectivos |
Leche (consumo) Lita. 409 5.30| 2168 Lte. | 720 5.3 3869 Lis. 730 5.2 3869 | Lts. 730 5.3 3869
Cambio en el inventario $ fafio 706 | % /and i 15600 | Un. | 19500 § /afio 23400
Total ingresos no efect. 13868 194469 233469 27269
|
Valor Total 29508 41718 55116 66139

og



Continuacion ., ., .

3

Plan para Fincas entre 3,0 y 8.8 Has.

Produccién Anual estimada y ventas brutas para un Hato Lechero

Planes Alternativos de Produccién

Rubro v v
Unid,| Cant, | Valor | Valor | Unid. | Cant. | Valor | Valor
Total | Unit, | Total Total | Unit, Total

Ingresos en Efectivo
Leche ‘ Lts. (8008 5.3 42432 | Lts. (10918 5.3 } 57865
Yenta de semovientes Un, - - - Un, - - -
Total Ingresos en efect. 42432 57865
Ingresos no Efectivos
Leche {consumo) Lts. 730 5.3 3869 |Lts. 730 5.3 | 3869
Cambio en el inventario $ fafio| - - 23400 $/aﬁo - - 31200
Total ingresos no efect, 21269 35069
Valor Total 69701 92934

14



CUADRO Mo 13 Plan para Fincas entre 3,0 y 8,8 Has,

Resumen {Ingresos - Costos)

Total Costos

i
Inversidn Total 00

TPI I Planes Alternatiwgy

an Actual

Concepto I> 1 11 111 1V v

- ! $ $ $ $ $
Ingresos Efectivo 15640 { 22249 31747 38870 42432 57B&3
Ingresos no efectives 13p¢@ i 124£9 | 23369 27269 ; 27269 35069
Total de Ingresos 29inQ i Yoty ! 55116 66139 | 337121 92934
Costos Fijos 21267 ! 27575 | 34153 35734 38177 44739
Costos Variables 2166 8891 12602 15233 17253 22963
Total Costos 23433 36460 46755 30987 53430 67702
Ingreso de la empresa en 13474 13358 ' 19143 23617 25179 50902
efectivo L/ |
Ingreso neto anual €073 5eT2 : B361 15182 14271 28232
Rentabilidad * 26 14,4 18 30 26 37
Rentabilidad 7 5 4 5 8 7 11

i
b Ingreso de la empresa en efective = Ingresos Efectivos - Costos Variables /‘Efactivos)
* Utilidad Neta _ ;.9

5



6.3.3

53

Seleccién de Alternativas

En un plan de produccién, los alternativas de deben seleccionar béasica
mente a iravés de la Tasa Interna de Retomo (T.1.R.), pero dadas las
condicicnies de ruestro trabajo se ha considerado como medidas basicas

de seleccién: El ingreso neto y la rentabilidad. En este estudio se con~

sidera el ingreso neto como lo medida mas eficiente.

Fincas ertre 0.1 y 2.9 hectéreas

Desde e! punto de vista econémico la mejor alteratisa es la I, siguién

dole en ~rden de imzortancia la Il | y la actua!

Ademés .'e la parte econdmica es necesario cue el Técnico analice dete
nidamente la vicbil.cad del Plan desde el punto de vista técnice obteni-
dos los ¢os Eoncepfns, el técnico selecciona la Alternativa (s) que con
sidere més adecuada (s), segin las condiciones de los pequefios ganade

ros.

Para el caso en mencién se ha seleccionado la Alternativa Il.

Fincas enfre.3.0 y 8.0 hectdreas

Desde el punto de vista econémico la mejor alternativa es la V, siguien

do en orden de importencia la Hl - 1V - H, Actual v I.

En base a los conceptos emitidos en el caso anterior, se ha seleccionado

la Alternativa {11,



6.3.4 Eloboracién del Plan de Produccidn para la Alternativa seieccionada

Para la elaboracién del Plan de Produccidn, la alternativa sefeccionada

se deben seguir los siguientes pasos:

- Plon de Existencia y Ventas
- Plen de Invers'ones

- Cos'os de Produccidn

- Valar de la preduccidn

~  Reguerimientos de Crédito

- Ané isis Finunciz:ro



Plan para Fiicas entre 0.1 - 2.9 Hectireas



CUADRO No 14

Plan para Fincas entrs 0,1 - 2,9 Hectdreas

Proyeccién de Existencia v Ventas

! - -+
i . A fl o s
i Detalle Actual (o) 1 [z 3 4 r 5 6-12
| _ [ S L P, R J—
l Composicisn Hate: ,
Vacas 49 (13 62 T 78 31 81
| Terneros 21 24 ' 23 23 29 3q 30
! Terneras 14 z4 } 22 - 28 29 30 30
i Novillae {1-2) afics 10 13 i 23 \ 2l 26 28 29
| Total va g 12y ) s | 154 162 169 170
L.G. G TR? RO WA R ra f 1ol 5 1u5,5 110 1190.5
Mortalidad;
Vacas 2 2 2 ! 2 2 2 2
Terneros (as) 2 2 2 3 3 2 2
Novillas - - - - - - i -
Compras; i !
Vacas prefiadas - G - - - - i -
Ventas: |
Vacas desecho - 15 & 18 2l 26 27
Terneras (0-1} zfio - 43 Le 27 27 29 29
Terneras (0-1) afio - - - - - - -
Novillas {2-3) afiog - - - - - - -
Coeficientes de Producciga:
Natalidad % 71 72 73 73 74 74 T4
Mortalidad %
Adultos 3 3 3 3 3 3 3
J&venes f. 1 5.5 5. 5. 5. 4 4
Desecho vacas %
Capacidad de carga 1, 85 2,5 2.5 l 3.0 3,1 3. 3.3
Litros ~aca fafio 8Y 3 R By ety 680 880 880
Litros total leche 33657 5n3lz 30840 677 &0 63640 71280 71280
Valor Total 179972 Zéuasl 2069452 359125 363792 377784 377784
Kgs. tatal carne 3008 8183 6108 12282 13632 16192 16642
Valor Total 108430 286405 213780 429870 477120 5656720 582470
Autoconsumo Leche (Lts)afi 9407 12604 12604 12604 12604 12404 12604
Valor Autoconsama 434857 7 66801 66861 66801 66801 66801 66801
| ! ! 1

S—

1Y



CUADRQ Ne. 15

Pilan de Inversiones

000%

" Plan para Fincas cutre 2.1 - 2.9 Hectdreas

T A Bonos
Valor 2
Inversiones Unitarin H _’ Total
Unid. '\.‘alor_i Aporte ! Recyrs.| Unid.| Valor Aparte F\ecurs.—Jr Umd, t Valer
Total | Entid, Propics II Total | Entid, | Propics Total
1 Créd, Créd,
Establecimiento praderas 6. 000 5.4 T 4.9 s.a | 32,8 2000 4,3 | 10,8 64.8
i
Mejoramientn praderas 4, 000 13 52.0 44,2 7.8 {10 40,0 34,0 6.0 23 9Z.0
Cercas ‘kilémetros} 20,000 %.6 192,0 1630 29,0 8.8 |176.0 1520 5.0 , 18.4 368,0
Bebederocs 200 24 4.8 - 4.8 122 4.4 - 4.4 [ 46 9.2
Szladerocs 150 24 3,6 - 3.6 (22 3.3 - 3.3 46 6.9
Equipo de Lecheria - - 12.0 12,0 - - 11,0 11,0 - - 23,0
Equipo de Trabajo - - 6,0 - 6,0 | - 5.5 - 5.5 - 11.5
Vacas Prefladas 20,000 9 180.0 180.0 - - - - - 3 180.0
!
U i
Total - - 482, 8 426.7 56,1 - 272. & 222.5 50,1 - 755. 4

9s




CUADRO No.16

Costos de Operacidén en la Explotacifn

Plan para Fincas entre 0.1 - 2,9 Hectireas

I AT Ao e
diui : . -
Detalie krnitar, —oomal : e 5 4 5 b-12
Unid, | Valor| Unid. | Valer Unid. Valor | Unid.] Valor | Unid, | Valor {Unid.] Valor | Unid,] Valor
Total Total Total Total Total Total Total
Sanidad = aimal :
Vacunas: ;
Aftosa +, 0 ioo 752 | 33l i3+ d70 4 1340 4€2 leqn 185 1044 507 ¢ 2028 510 2040
Brucelosis 11,0 - - 24 264 22 242 28 308 29 319 3Q 339 30 330,
Carbén Bacterifianp 3.0 11 i3 79 237 85 255 98 294 104 312 109 327 110 330
Carbén Sintomdti col 3.0 - - &l 183 1] 204 77 231 84 252 88 264 89 267
Antiparagitarios:
Internoe 20.0 17 340 i 381 T629 390 7800 | 462 9240 486 9720 307 |101490 510 19200
Externos - - - . - - - - - .= - - - - -
Drogaas: 50,0 - - 127 6350 130 6500 154 7700 162 8100 169} B450 170 B500
Sub-total - - 1125 - '} 16178 - 16561 - 19621 - 20647 - {21539 - 216671
Sal Mineralizada 25 £47 |16175 1234 30850 1237 30925 (1432 37050 1540 38200 1e0h 140150 1613 | 40325 !
Servicio reproductor 50 - - 119 5950 112 5600 § 139 6950 140 7000 146 7300 1446 7300 F
Pastos: ;
Semilla - - - - - - - - - - - - 123000 - - I
Preparaciéa de suelos - - - f - - - - - - - . - - “ e
Fertilizantes 10000 - - - - - 34592 - 34592 - 34592 - 134592 - 34592 |
Jornalea - - - - - - - - - - - - - - -
Sub-total - - - - - - 345392 - 34592 - 34592 - |57592 - 34592
Infraestructura:
Reparacidn cercas - - - - 13600 - ?27200 - 27200 - 27200 - 27200 - 27200
Reparac. ramada - - - - 74NN o 7400 - 7600 - 7600 -~ | 7600 - 7600
Sub-total - - - - 21200 - 34800 . 34800 - 34800 - |34800 - 34800
Equipo Lecheria:
Equipo veterinario - - - - - - - - 1.5 - - - - - 11,5
Otros - - - - - - - - 5.0 - - - - - 5.0
Sub-total - - - - - - - - 16.5 - - - - - 16.5
Total 17300 - T4178 - 122478 - 133046,0 - 135539 - 161381 - 138713, 9

o
~




CUADRQD N, 17

Produccidn de la Explotacidn

Plan para Fincas entre &,1

2, % Hectireas

- A fc s
setalle b e T e
Actual 1 z 3 PR 5 6-12
(e) 1.
!
Produccidn bruta de leche (Lta.} 33957 50312 50840 67760 68640 , 71280 71280
' !
Valor de la sroduccidn $ 176972 ; cooond 69432 359128 363792 [ 377784 377784
i
Produccién bruta carne (kgrs, ) 3638 ' §183 £108 12282 13632 5 16192 16642
|
Valor de la produccién $ 108430 286405 213780 429870 477120 i 566720 582470
Valor de 1a produccién total § 288402 553038 483232 788998 840912 j 944504 9606254
i J
Autoconsumo Jeche [(Lts. ) 3407 | 12604 12604 12604 12604 J 12604 12604
l |
Valor ventas reproduccién - - - - . i - -
Valer ventas carne ylache 238545 486257 416431 722197 774111 ! 877703 893453




CUADRQ No.18 Plan para fincas entre 0.1 ~ 2.9 hectéreas

Plan de inversiones 000%

Inversién _____Apios
1 2 Total
Ganados 180.0 ~ 18G.0
Establecimiento praderas 27.5 27.5 55.0
Cercos 165,0 | 150.0 313.0
Equipo lecheria 12.0 |- 11.0 23.0
Total 382.5 188.5 571.

65



CUADRO No, 19

Plan para Fincas enire 0.1 - 2.9 Hectdreas

Proyeccién Financiera

D l _________ . . A fi o s
S Acpual 1 2 3 4 5 &
(o)
{
1. Ingresos l
A: Ventasz Ganado ICB432) ; 286405 213780 429870 477120 566720 582470
Leche i FaVELR ; 133852 202651 292327 296991 i 310983 310983
B: {reawno 1 i
Crédito - i 426700 222500 - - - -~
Aporte Ganadern - [ seloo 50100 : - . -
Total Ingresos 2383545 969057 689031 722197 774111 B7T7703 893453
1I, Egresos !
A: Costos de Inversidan ) 12900 272600 - - - -
B: Costos de operacién 17300 T4178 122178 133046 135533 161381 138713
Total Egresocs 17380 556978 395078 133046 135539 161381 138713
111, Ingresos Brutos 221245 412079 233953 589151 638572 716322 734740
IV, Servicio Deuda,
A: Amortizacién - - - - - 8I150 81150
B: Intereges (19%) anual - 81073 123348 123348 123348 123348 107929, 5
Total Servicio Deuda - 81073 123348 123348 123348 204498 189079.5
V. Beneficios 22120 i 127004 170405 4465303 515224 511824 565660, 5
! i

09



CUADRQ No,20

Plan para Fincas entre 0.1 - 2,9 Hectireas

Proyeccién Financiera

L A B 0o 5
b e LA mo
Detalle L 7 8 9 10 11 12 13.20
I, Ingresos
A: Ventas: Ganado 582470 582470 582470 582470 582470 582470 582470
Leche i 310%33 510983 310983 3109383 310983 310983 310983
B: Crédito: i 1
Grédito ; ! - .
Aporte Canadero - f - - - - - -
Total Ingresos B93453 | 893453 B93453 393453 893453 893453 893453
Ii, Egresos I
A: Costos de Inversifn - i - - - - - -
B: Costos de operacidn 138713 l 138713 138713 138713 138713 | 138713 138713
Total Egresos 138713 | 138713 138713 138713 138713 138713 138713
III. Ingresos Brutoe 734740 { 754740 754740 T54740 754740 754740 754740
IV, Servicio Deuda
A: Amortizacién 81150 B1150 B1150 81150 81150 81150 -
B: Intereses (19%) anual 92511 77092.5| bl674 46255, 5 30837, 15418, 5 -
1
Total Servicio Deuda 173661 | 158242 142824 127405 111987 96568, 5 -
I
V., Beneficios 8Tn7o : 5044098 611916 627335 642753 658171.5 754740

9



Plan para las Fincas Entre

3.0 v 8,8 Has,.



CUADRO Ne, 21

Plan para Fincas entre 3.0 - 5,8 Hectdreas

Proyeccién de Existencia y Ventas

A @o s -
Detalle Actual 1 2 3 4 5 6-12
{o)
rComp-asiCiél’l Hato:

Vacas 51 56 76 76 76 76 76

Terneros 14 17 23 23 25 26 26

Terneras 13 16 23 24 25 26 26

Novillas {1-2} afios - iz i 15 22 23 24 25

Tobal | &G v 1 137 i456 145 152 153

| C.G. G 58, 3 70,25 95 98,7 100 101 101. 5

Mortalidad:

Vacas 2 2 2 P4 2 z 2

Terneros 1 1 1 1 1 1 1

Terneras 1 1 1 1 | 1 i i 1

Novillas - - - - - - ! h
Cornpras: 1 |

Vacas prefiadas - 7 10 - - H - i -
Ventas: |

Vacas deaascha - 13 20 21 22 i 23

Ternercs (0-1} afios i5 16 22 22 24 25 ! 25

Terneras {o-1) afios - - - - -

Novillas (1-2% afios - - - - - - R
Coeficientes de Produccidn E
Natalidad % 57 59 60 62 65 68 68
Mortalidad % - - ! - - - - -
Adultos 3 3 - - - - -
Tévenes [ [ 3 5 4 4 k!
Desgecho vacas % - - 17 26 I 28 29 30
Capacidad de carga 1.26 1.5 2 2.1 : 2.2 1 2, 2.2
Litros/vaca/afio 693 762 800 850 asg . 850 850
Litros tatal izche 35343 42572 60800 64600 64600 64 600 64 600
Valor total 187317 226161 322240 342380 342380 342380 342380
Kge, total carne 2323,5 2478. 4 9257.8 12407. 8 13167. 13772, 14222, 5
Valor total [ 81322, 5 86744 324023 434273 460866 132037 497787
Autpconsumo leche {lts.) afio , |

£9



CUADRC No, 22

Plan para Fincas entre 3,0 - 8.8 Hectdreae

Plan de Inversiones

0003
- % o s
Valor
Inversiones Unitario ! g Total
Unid, | Valor [ Aporte | Recurg, {Unid, |Valor |Aporte | Recurs, Unid, Valor
Total ; Entid, ’ Propios Total | Entidg, Propios Total
_Gred. Créd,
¢

Establecimiento de praderas 6. 000 11 06, u i 3600 10 - - - - il 66. 0
Mejoramiento de praderas 4. 000 21 84.0 7.4 12,6 | 14, 4| 37.6 | 49.0 8.6 35,4 141, 6
Cercas {Hildmetros’ 20,000 8.4]1565.0 142,18 25,2 5.5 15,2 1 97, 9 17.3 14,16 © 283, 2
Bebederos 500 14 7.0 - 7.0 8 4.0 - 4.0 22 11,0
Saladeroa 400 14 5. 6 - 5.6 8 3,2 - 3.2 22 8.8
Equipo de Lecherfa - - 14.0 I1.9 2.1 - 8.0 [ 1,2 - l 22,6

i
Equipo de Trabajo - - 14.0 1.9 2.1 - 8.0 6.8 1.2 - io22.0
Vacas prefiadas 20. 000 7 140.0 | 140.0 - 10 200.0 {200.0 - 17 i 340, 0

i

!
Total : - - 498, 6 434.0 64, 6 - 396.0 360.3 35.5 - 594, 6

£9



CUADRO No.23 Plan para Fincas entre 3.0 - 8, B Hectfreas
Castos de Operacién en la Explotacién,

,F A F o =
L R e
Valor Actual (o) 1 2 3 4 5 6-12
SHYT | Unid, | Valor | Unid.] Valor| Unid, |vValer | Unid.| Valor | Unid.| Valor | Unid. | valor Unid. | Valor
Total Total Total Total Total Total Total
Sanidad Animal;
Vacunas: '
Aftusa : 56 160 | 646 303, 12iz  ail Toded | 435| 1740 | 447 | 1783 456| 1g2a | aso| 1smie
Brucelosis ‘ 1,0 - - 16 176 23 253 24 264 25 ! 275 26 286 26 286
Carbdn Bacteridiano| 3.0 68 204 4 273 28 294 98 2497 100 300 10 D03
Garbén Sintormético 3.0 45 135 el 183 69 207 93 219 T6 228 77 231
Antiparasitarios:
Internos 20,0 15 300, 0 202 4040 274 3480 290 5800 293 3900 304 0J8G 306 6120
Externos - - - - - - - - - -1 - - - - -
Drogas: 30.0 101 5050 137 6850 145 7250 149 T450 152 7600 153 7650
Sub-total - 10817 - 14683 - 15555 - 15989 - 16318 - 16426
Sal Mineralizada 2z 136 10906 1623 25632 1337 34675 | 1441 36625 [1asn Lo 1473 36875 | 14821 37050
Servicio Reproductor 30 117 EB65 101 505¢ 137 6850 137 6850 137 6830 137 6850 137 6850
Pastos
Semilla - i, . - . - - ; - - 11 22,0 - -
Preparacién de suelos - - - - - - - I - 11 22, - -
Fertilizantes - - - - 77277200 | 10, 6|106000 [10.6 | 104000 10. 610000 | 16 1oeoooi
Jornalesg . - - - - - . - - - - - - - i
Sub-total - - - - TT200 - 1106000 - 106000 - | 150000 - 106000
Infraestructura : i
Reparacién cércas - - - 14000 - 24500 - 24500 | - 24500 - 24500 - 24500
Reparacién ramada ) - - - 4700 7900 - 7500 - T%00 - 7900 -~ 7900
Sub-total - - - 18700 32400 - 32400 - 32400 - 32400 - 32400
Equipo lecheria - - - - - - - - - - - .- - -
Eguipo veterinario - - - - - - - 1,0 - - - - - 11000
Otros - - - - - - - 11.0f - - - - - 11000
Sub-total - - - - - - - 22,00 - - - - - 22000
l"l;ota.l : 17711 60217 165808 218830 197733 242443 220726

o
p




v . . . .
!
CUADRO No. 24  Plan para Fiancas entre 3,0 y 8.8 Hectdreas
Produccién de la Explotacisn
! A @l o 8
. Foealos A T T
: = Actual 1 2 3 4 i 5 £-12
{o) |
Produccifn Bruta de lecke (Lts,? 35343 42672 60800 64600 64600 f 64600 £4600
+
i Valor de la produccifn § I 187317 i 226161 322240 342380 342380 i‘ 342380 342380
Produccion Bruta carne (Kga,) [ 25258 2475, 4 $257.8 12407, 8 BI0LE | 137725 14222,
Valor de la produccitn § 8I322 B6T44 324023 434273 460860 i 4+82037 497787
Valor de Ia produccidn total § bolo883% 312903 644263 776653 803246 : 803246 840167
! : i
Autoconsumo Jeche {Lts,} ' 4499 8030 8030 8030 8030 8030 3030
. ]
Valor Autoconsumo 23845 42559 42339 42559 42559 © 42339 42359
Valer ventas Reproduccidn $ - - - - - . - -
Valor ventas carne y leche $ 244794 270346 603704 734094 760687 l 781858 197408
J !
{ | ; ;.

59
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CUADRO No .25 Plan para Fincas enire 3.0 y 8,8 Hectdreas

Requerimientos de Crédito

I ” A @l o

nversién 1 > Total
Ganados 140, 000 200, 000 340, 000
Establecimiento de praderas 56, 000 - 56,000
Mejoramiento de praderas 71,400 57. 600 129,000
Cercas (Kms,) 142, 800 115,200 258, 000
Equipo de Lecheria 23, 800 13,200 37. 000
Total 434, 000 386. 000 820. 000

99



CUADRO No. 26  Plan para Fincae entre 3,0 y 8.8 Hectireas

Proyecci&i: Financiera

A fios
Detalle Actual 1 Z 3 4 E [
{a)
I, Iagresos ’
A, Ventas: Gapado Blizz 86744 324023 434273 450540 52337 497787
Leche 163472 183502 279481 299821 299821 299821 292821
B. Crédite: Crédito - 434000 386000 - - - -
Aporte ga - 64600 35500 - ~ - -
nadera. )
Total Ingresos 244794 739846 1025204 734094 760687 Tul358 797608
II. Egresos
A. Costos de invers, - 498600 421500 - - - -
B. Caoastos de operac. - 60217 165802 218830 197733 242443 Z22072¢
Total Eéresoﬂ - 558817 587308 218830 197733 242443 220726
Il Ingresos Brutos 181029 437896 515264 562934 539415 S76882
IV Servicio Deuda: .
A. Amortizacisn - .- - - - 1025046 102500
B. Intereses {19%} anua} 82460 155800 155800 155800 155800 136325
Total Scrvicio Deuda 82460 155800 155800 153860 2583090 238825
V Beneficios 985_69 282096 359464 407134 281115 338057

29



CUADRC No.27 Plan para Fincas entre

Proyeccién Fibanciera

3.0 vy B.8 Héctdreag

A R o &
| Detalle
i 7 8 9 ip 11 1z 13.20
CL Ingrescs
{ A. Ventas: Ganade 197787 497787 497787 495787 497787 497787 49758
Leche 299821 299821 299821 290821 299821 - 299821 299821
B. Crédito; Crédito - - - - - - -
Aporte gana- - - - - - - _
dero,
Total Ingresos 797608 797608 797608 TA7 608 797608 T97 5608 79T £08
I. Egresos
A, Costos de Inversidn B - - - . -
B. Costoe de Operacién 220726 220726 220726 220725 220726 220728 22072¢
Total Egresos 220726 220726 220726 220720 2edi 2o 22072 22072¢
IIIl. Ingresos Brutos 376882 576882 576882 376882 576882 57 6882 376882
IV, Servicic Deuda:
A. Amortizacidn 132500 1025060 102500 102500 102500 102500 102500
B. Intereses !19%) anual 116850 97375 77900 58425 38950 19475 -
Total Servicio Deuda 219350 199875 180400 160925 - 141450 121975 -
V. Beneficios 357532 377007 394482 415957 435432 454907 576882

89
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1. INTRODUCCION 0

Los planes de produccién establecen actividades bdsicas o programas especificos, a los
distritos de transferencia de tecnologia, en contraposicién a las actividades un tanto aisladas

que se han venido realizando hasta el momento.

Esta sitvacién hace que en cuestiones de comunicacién tampoco se realicen actos o eventos
aislados, Es decir, es necesario planear las actividades de comunicacién de tal forma que permi-

tan cumplir con los objetivos de los planes de produccién.

Al planear la comunicacién debe tenerse en cuenta que la transferencia de tecnologfa a
pequefios productores s un proceso de ensefianza~aprendizaje para que en esta forma el Agente

de Cambio pueda cumplir mas ampiiamente con su papel ce educador.

E! planeamiento de la comunicacién también facilita la programacién de actividades por
parte de cada técnico, la produccién de medios de comunicacién y el presupuesto necesario para
llevar o caboe las actividades de comunicacién. Este planeamiento permite ademds ejercer mas

eficientemente las actividades de asesorfa y monitoria a todos los niveles.

Las siguientes paginas contienen, en forma detallada, la metodologia de la Divisién de
Comunicacion para la transferencia de tecnologia. Paralelamente esta metodologia se ilustra

con un plan de transferencia para el anterior plan de produccién.



2. PLANEAMIENTO DE LA COMUNICACION

2.1, DIAGNOSTICO

El propésito de la Ficha Téenica y el ISP es fundomentalmente obtener informacion bésica
para llevar a cabo |-u§ actividades de transferencia mediante una correcta programacién de las
mismas. La Ficha Técnica tanto como los documentos de Identificacién de Sistemas de Produc-
cién permiten no solo la elaboracién de los planes de produccion sino también la elaboracion

de planes de transferencia de tecnologia.

Para la realizacidn de un plan de transferencia se requiere, en términos generales, la
siguiente informacién: a) Recomendaciones (agticolas, pecuarias y de bienestar social) b),
Aspectos demogréficas: Nombre, nimero y localizacién de los usvarios. Alfabetismo y escola~

ridad. ¢) Comunicaridn {uso y d:sponibilidad de medios de comunicacién).

Esta informacidr. puede toni:se directamente de la Ficha Técnica y los documentos de ISP,
o de los mismos plan:s de produ. :i6n, como es el caso del preserte ejemplo. La informacién
sobre comunicacién .e puede obtener a partir de charlas con los usuarios o de fuentes secunda~

rias {canales de com.nicacion).

2.2, PLANES DE TRANSFERENZ 1A DE TECNOLOGIA
Un plan de trancferencia de tecnologia es un esfuerzo educativo concentrado que ensefia
a los productores las recomendaziones de los Distritos, con el fin de lograr su aceptacién, me-

diante el uso combinado de diferentes medios de comunicacion.



En la elaboracién de un plan de transferencia siga los siguientes pasos:

2.2.1. Defina el Problema. Cudl es ei piobiema que afrontan los productores y al cual queremos

dar solucién?

En el coso del anterior plan de produccién se encontrd que la produccion de leche en el
muncipio X es baja o mejor es susceptible de aumentar por medio de la tecnologia generada por

el ICA.

Esto constituye el interés comunicativo y la razén de ser del plan de transferencia.

2.2.2. Objetivos. Una vez definido el problema proceda a formular los objetivos del plan de

transferencia,

Objetivo General. Desarrollar un sistema de comunicacién que permita no solo llevar

las alternativas del plan de produccién a los usuarios, sino también lograr que estos pongan

en préctica las recomendaciones.

Objetivos Especificos. Estos objetivos indican las acciones que permiten dar cumplimiento
al objetivo general y deben corresponder o las soluciones propuestas en el plan de produc-
cién. Q sea:

- Ensefiar a los usuarios las formas de control de Iﬁ brucelosis, la fiebre aftosa y los carbo-

nes sintomético y bocteridiano.



- Capacitar a los usuarios en el control de los parésitos interncs de los bovinos {pulmonares,
gastrointestinales y hepéticos).
- Promover entre los productores el uso de la sal mineralizada como suplmento alimenticio

del ganado.

Los anteriores objetivos especificos corresponden Gnicamente a los objetivos a corto plazo
del pian de producqién. Se considera que una vez terminadas estas actividades debe comen-
zarse con los objetivos a mediano plazo y luego con las actividades correspondientes a los obje-
tivos a largo plazo. Esto no significa que desde un comienzo no se pueda hablar de los tres
objetivos del plan de produccién, sino que el énfasis debe estar cada vez en uno solo de ellos.

Ver Figura 1.

Corto plazo

- ey = em =

Mediano plazo

e e m e = = ‘
[ !Largo;)lazo
- W AN My ey mwep N el -’--.-—--—._._._J

2.2.3. Recomendar.iones,

- Nutricién. {al mineralizada. Consumo unidad animal 40 gramos/dia. Frecuencia de
consumo, diatia a voluntad
Sanidad animil. Se harén chequeos tanto para parasitismo interno (coprolégicos), como

para brucelosis. Se ejecutard un plan de vacunacién en la siguiente forma;



Clase de vacuna-

Enfermedad Vacunacién Revacunacidn cién

- Afrosa 1° Enero 1° Mayo- 1° Sept. Antiaftosa 5 ce.

- Carbdn Bacte- 15 Enero 15 Noviembre Rayovacuna 2 cc.
ridiano (adultos)

~ Carbén Sintomético 20 Enero 30 Julio Sintovacuna 2cc.
{(jovenes) ‘

~ Brucelosis (terneras) 15 Febrero - -

Mensajes.

Cepa 19

A continuacién se presentar: algunos ejemplos de como estas recomendaciones pueden convertirse

en mensajes,

( Aviso pdrq el perigdico)

LLEGO LA BONANZA LECHERA

\
2

‘..-—_\u__- -

Usted también puede producir mas lecha.

Vermifugue sus terneros cada cuatro

meses y los adultos dos veces al afo.

STA UN PRODUCTCR MODELO




CALENDARIO DE VACUNACION 6

-

Lea cvidadosamente las siguienfes instrucciones; \
| Producto: VACUNA ANTIAFTOSA
Dosis: CINCO CENTIMETROS
FIEMBRE AFf5§::> | Aplicacisn:  SUBCUTANEA

Periodicidad: =~ CADA CUATRO MESES

Mantenga la vacuna entre hielo y aserrin,
Si la vacuna se caliente se dafia.

— ‘—‘___'_'_./’-F
Producto: CEPA 19

—

Dosis: _ CINCO CENTIMETROS

Aplicacién: SUBCUTANEA ( BRUCELOSIS

Pericdicidad: UNA SOLA VEZ EN LA
VIDA DEL ANIMAL

Vacune Unicomente las TERNERAS entre

TRES y NUEVE MESES de edad. /\

Producto: SINTOVACUNA

Dosis: 'DOS CENTIMETROS

CARBON SINTOMATICO> Aplicacién: SUBCUTANEA

Periodicidad:  DOS VECES AL ANO

Vacunar Unicamente animales de tres g
cuatro meses de edad en adelante.

Producto: RAYOVACUNA ”
Dosis; DOS CENTIMETROS
Aplicacién: SUBCUTANEA {  CARBON BACTERIDIANO

Periodicidad: UNA VEZ AL ANO

Agite la vacuna antes de su aplicacidn.
Vacune Unicamente animales adultos.

T

T




PRODUZCA MAS LECHE

Los parasitos producen muchos trastornos en

la salud de los animales., El animal enfermo
pierde el apetito y se enflaquece; tiene el
pelo largo, sucio y erizado; generaimente
presenta diarrea y en el caso de la bronqui-
tis verminosa los terneros presentan tos. Un

animal en estas condiciones produce muy po=

ca leche.

ACABE CON LOS PARASITOS

La Bronquitis verminosa y los Parasitos del

Estémago se controlan con un centimetro
de Ripercol por cada 20 kilos de peso. Apli-

que la dosis en forma inframuscular a los ter-

neros de cuatro meses de edad, Vermifugue
los adultos cada seis meses.

La mariposa del higado o fusciola hepéti ca

puede controlarse con un cantimetro de Trodax

por cada 25 kilos de peso a2l animal. Aplique
el Trodax en forma subcutanea (entre cuero y
carne).

Un sobre de Coccidina por zada 50 kilos de
peso Usted controla el "curso negro" o cocei-
diosis. Cuando sus animales presenten esta

enfermedad suministreles la coccidina oor

tres dias consecutivos.




. | DEMOSTRACION DE METODO

- A. Thtulo de lq demostroc-ién. "Defienda sus animales de {os pardsitos internos" .
B. Porqué es importante esta demostracién para sus usuarios? |
a) Los pardsitos internos del gun&do disminuyen las ganoncias del ganadero porque
merman la produccién de iéche y carne de los animales.
b) Retardan el crecimiento de los terneros y las vacas no quedan préﬁadas.
c) Et animal enfermo pierde el apetito, presenta diarrea, anemia y enflaguecimiento,

tiene el pelo largo, sucio y erizado, y finalmente muere..

. C. Materiales Requeridos para la Demostracién
~ Equipos y materiales
- Bovino parasitado que presente los sintomas del literal c para Hevar a cabo la
préctica,
- Vermifuyo de aplicacidn oral, intramuscular o subcuténea.
- Jeringa veterinaria y botella.
Material pora Distribucion
- Plegable "Defienda a1 sus animales de los parésitos internos”

- Boletin sobre "vacunacién en animales domésticos" .

L 1Y

D. Presentacidn de la Demostracién
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Actividades paso a paso

Puntos Claves

".

Hierva la jeringa en un poca de
agua durante 15 minutos.

Lavar las manos con aleochol o
creolina, '

Perfore con la aguja el tapdn de
caucho del envase del vermifugo
y chupe 20cc del liquido.

Desinfecte con alcohol o agua creo-
linada un &rea de la regidn media
posterior de la tabla del cuello.

Levante un pliegue de la piel con
los dedos y meta la aguja entreel
cuvero y la carne. Empuje luego

el émbolo, para que asi el Iiquido
penefre normalmente.

V1. Retire la jeringa suavemente y haga
mensajes en el sitic de la inyeccisn.

Los microbios mueren con el agua
caliente.

Estos desinfectantes también matan
los microbios,

El animal pesa aproximadamente

400 kilos.

En esta region la piel es mas eldsti-
ca y facil de separar de los masculos
del animal.

El liquido es absorbido por el organismo

del animal en donde empieza destruir los

pardsitos internos.

Los mensajes contribuyen a la mayor
ropidez de absorcién del vermifugo.

E. Resumen de los Puntos Sobresalientes de la Demostracién

- El control de los pardsitos internos evita pédidas en leche y carne.

- Hervir la jeringo y desinfectar las manos y sitio de aplicacién antes de inyectar el

animal evita la transmisién de enfermedades a los animales.

- La aplicacién puede hacerse no solo entre cuero y carne sino también intramuscudkar

profunda en la cadera o en el muslo.
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- Los mensajes en el sitio de aplicacién contribuyen a la mejor absorcién del fiquido.

F. Qué se Espera que Haga el Usuario Como Resultado de Esta Demostracidn?

Se espera que vermifugue sus terneros cada cuatro meses y los adultes dos veces al afio.

2.2.4 Determinacién de la Audiencia (Usuarios).

La transferencia de tecnologia eficaz comienza con el conocimiento de la audiencia. La
identificacién de los problemas de produccisn agricolas, pecuarios y de bienestar social, a fravés
de la Ficha Técnica; permite elaborar los planes de produccién y de transferencia para audiencias
especificas {usuarios directos). Pero, més importante ain es ia definicién de mensajes especificos
que se adapten a las condiciones biofisicas y socioecondmicas de los usuarios. Por esta razén los
planes de tronsFérenciu se elaboran especificamente para usuarios directos, De esta manera se

asegura la recepcién de los mensajes y se facilita la capacitacién de los usuarios.

Sin embargo, si Ids recomendaciones son de tipo general como las del presente plan, procure
llegar a usuarics indirectos principalmente a través de medios masivos, Motive la asistencia de
este tipo de usuario a la oficina. Asl Usted podré atenderlos en formc; directa y con los mensajes
especificos del plan, Este plan de transferencia se elaboré para 34 usuarios directos del munici=
pio X localizadoes en las siguientes veredas: Nizame 7 usuarios, Mongue 7, Cerezos Chiquitos 4,

Moras 4, Alto del Rame. 3, Cerezos Grandes 2, Querente 1 y Cumba 1 usuario,
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2.2.5. Seleccione los Medios de Comunicacién. La comunicacién es un proceso en el cual inter-
vienen varios elementos. Hasta el momento Usted ha determinado la fuente (ICA-Usuarios), los

mensajes y la audiencia. Ahora seleccione |os métodos de ensefianza a través de los cuales se

haran legar los mensojes o Jos usuarios.

PROCESO DE COMUNICACION

FUENTE MENSAJE = CANAL RECEPTOR

gy

AJUSTE

TECNOLOGICO
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Al Seleccionar los Medios Tenga en Cuenta los Siguientes Factores:

Caracteristicas de los Medios:
- Los medios masivos estén indicados para informar y promover ideas o acciones.
- La comunicacidn interpersonal y de grupo permite capacitar o ensefiar al usvario cdémo realizar

una préctica.

- Ninguna ayuda visual o medio puede reemplazar los objetos reales. Por ejemplo las demostra~-
ciones de método y resultado afectan mas sentidos que la radio por ello estan mas indicados para

ensefiar que esta Gltima.
Caracteristicas de los Mensajes:

Los mensajes se clasifican en informativos, promotivos y educativos. Observe como los medios

por sus caracteristicas, se ajustan a los diferentes tipos de mensajes.

Caracteristicas de la Audiencia:

Tenga en cuenta principalmente si los usuarios saben leer y escribir. Recuerde ademés, que el
medio es el canal que lleva el mensaje de la fuente al receptor. Por consiguiente, aseglrese

de que los productores no solo tienen radio por ejemplo, sino también si lo usan para escuchar

sus mensajes, lo misme debe tenerse en cuenta para ofres medios masivos.

Costo. Antes de decidir sobre la produccién y el nimero de ejemplares o ediciones de un medio

consulte su presupuesto. Muchos programas de radio se han suspendido en el Instituto por no

asegurar antes su fina.-ciamiento,
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Los Medios Seleccionados para este Plan son:

. Visitas
. Reuniones
. Unided Movil
. Pelfcula “La Brucelosis, otro enemigo de la ganaderia”
. Sonoviso. "Evite la Fiebre Aftosa"
. Plegables. "Las sales mineralizadas mejoran sus ganados, Gsefas"; Defienda a sus
animales de los parasitos intérnos.
. Cartilla, "Haga su ganaderfa mas productiva; Controle la Brucelosis'; " Evite la Fiebre
Afrosa” .
. Periédico Rural. "El Sagd”. Este periédico debe contener principalmente la informacién
‘bésica de las recomendaciones.

. Radio. Emisora; La voz de Céqueza. Programa : Oriente en Marcha: 6:45pm. 5:45p.m.

2.2._-6 Estrategia. Pero cémo se procede a transferir la fecnoﬂogi'a?.. Para contestar esta pregun~
ta es preciso tener en cuenta el proceso de aprendizaje el cual tiene las siguientes etapas;

1) Cognoscitiva o sea, el momento en que una persona se entera por primera vez de una idea o
practica; 2) Afectiva, etapa en la cual se desarrolla una actitud o interés acerca de lq informa-
cién y 3; Ac;ién o sea, ef momento en el cuall la persona ha decidido poner en préctica las re-
comendaciones. Estas etapas se dan en todas las personas, independientemente, entre otros facto-
res de: la edad. Sin embargo, hay que tener en cuenta que el aprender es més lento en las personas

adultas.

NOTA. Los medios :aasivos seleccionados estén disponibles en la Divisién de Comunicacisn.
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Por consiguiente, 1) lg ensefianza de la tecnologia det.e adecuarse al proceso de aprendizaje.
Por ejemplo, i ia idea presentcca es nveva para la audiencia, la ensefianza debe estar orien-
tada inicialmente o difundir la informacién; en segundo lugar, se debe proceder o crear interés
acerca de la misma y finaimente, la adquisicién de habilidodes para lograr la ejecucién correcta

de los précticas por parte de los productores.

2) Deben elaborarse Jdiferentes tipos de mensajes con el propésito de cubrir estas diferentes etapas

(Ver ejemplos de mensajes}.

3) El uso de los medios también debe condicionarse o los etapas del proceso de oprendizaje.
Es decir, la radic, los boletires y las peliculas deben utilizarse para tlevar informacién y

crear interés. Las demastraciones son Utiles en la acquisicion de habilidades y destrezas,

A continuacidn se presenta un ejemplo de estrategio coa sus responsables y fechas de realizacion

que son los puntos 2,2.7 y 2.2.8 de la metodologia (Paginas 16 y 17).

2.2.9 Duracidn. La realizacién de este plan toma aproximadomente cuatro meses. Se inicia

en julio y termina en actubre.

2.2.10 Costos. Los cosfos del presente plan se disrribuyen en la siguiente forma:
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- Repercol | $ 230 -

- Levamiscl 220

- Sal mineralizada | 250

~ Vacunas . 180

- Transporte ' 3.000

- Refrigerios '. 1.000

- Papeleria - ' 500

- Jeringas s 200

- Term&metros _ 180

- Frascos ' o 100

- ﬁlpelégrafo ; | 300

- Irﬁprevistos (10%) 686
. ' 7.946

2.2.11. Aprobacién. Estos planes deben Ilevar el visto bueno del Director del Distrito y del

Director Régionol de Desarrollo Rural .

Esta metodologia estd siendo evaluada en Pamplona, Sur del Huila y Sur Guajira. Los resuitados

obtenidos hasta el momento indican que los agricultores no solo incrementan sus conocimientos sino

que también utilizan la tecnologia transferida.



PLAN DE ACCION, RESPONSABILIDADES ¥ CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES

Actividad

Responsable

"Fecha Realizaciéon

-~ Visitas a los usuarios para explicar el plan
general, tomar las muestras para el examen

~ coprolégico, invitacién a una reunién gene-
ral de usuarios,

- Reunidn general de usuarios para explicar
el plan en detalle en las veredos de Nizame
(mas Mongue), Cerezos Chiquitos (mas Cerezos
Grandes), Fiores y Alto del Ramo. Selecciédn
de los agricultores para-las demostraciones.

- Informacién general acerca del plan por la
radio.

Desparasitacién

- Charla teérico - préctica sobre los problemas
ocasionados por los pardsitos y su control en
Nizame, Cerezos Chiquitos, Flores, Alto del

Ramo y Moras. Entrega del plegable " Defienda

a sus animales de los pardsitos internos" y, el
volante "Control de pardsitos internos" .-

- La informacion del plegable y el volante debe
repetirse por la radio. ' :

- Sal Mineralizada

- Visitas para hablar de la sal mineralizada, la
dosis y la frecuencia.

M.V. y Técnico

M.V. y técnicos
Héctor Bermidez

Coordinador Comu-
nicaciones

M.V, y técnicos

Coordinador de Comu-
nicaciones

Técnicos

1-14 Julio

16 - 26 Julio

2 - 20 Julio

23 Julio - 3 agosto

23 de Julio - 3 Agosto

6 - 17 de Agosto,

2|
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Actividad

Responsable

Fecha Realizacién

- Entrega de! plegable "Las sales mineralizadas
mejoran sus ganados. Uselas.' Se haré ademds la
invitacién a las charlas sobre vacunacidn contra
Corbén Bacteridiono y Sintomético.

- Charla tedrica-préctica sobre los carbones y su
control en Mongue, Cerezos Grandes, Flores
y Alto del Ramo.

~ Radio

- Visitas de seguimiento sobre el control de carbo-
nes. Toma de muestras de sangre. Invitaciéna
la reunién sobre Fiebre Aftosa y Brucelosis.

Control de Aftosa y Brucelosis.

- Presentacién de la pelicula "La Brucelosis, otro
enemigo de la ganaderia".

- Seccidn de preguntas y respuestas

- Presentacidn del sonoviso "Evite la Fiebre Aftosa.

- Seccién de pregunfas y respuestas

- Enirega de las cartillas

- Demostracidn sobre control de Aftoso y Brucelo-
sis.

~ Visitas de seguimiento y entrega de resultado
sobre andlisis de sangre.

M. V. y técnicos

Coordinador de Co-
municaciones,

Técnicos de Chipaque
mas dos funcionarios
del distrito.

M.V. y técnicos

M.V. y técnicos

Técnicos

20 ~ 31 de agosto

20 - 31 de agosto

3 ~ 14 septiembre

17 - 28 septiembre

1 - 12 octubre

15 - 26 octubre

Z1
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