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Prefacio

La Red Internacional de Evaluacién de Pastos Tropicales (RIEPT)
ha logrado avanzar en la metodologia de evaluacion de las
pasturas y en otros aspectos de esta investigacion a partir de
talleres reunidos en arnos anteriores, en los cuales se discutieron
estos temas y se planeé esa actividad. En 1990, el Comité
Asesor de la RIEPT eligio el suministro de semilla de especies
forrajeras tropicales como el tema principal del presente taller.

El tépico semilla es complejo porque se ha convertido en el
enlace entre la investigacion y la transferencia de tecnologia.
Ocurre ademas que muchos investigadores e instituciones
esperan que la semilla esté disponible, pero muy pocos le
prestan a este tema la atencion que merece.

El taller y sus memorias fueron influidos por los conceptos
expuestos en la presentacion de la reunion plenaria titulada
“Semilla de especies forrajeras en América tropical: el desarrollo
de los sistemas de suministro”. Se explica aqui, de manera
sencilla, la evolucion del suministro de semillas como una serie
de eventos y esfuerzos que nacen en el campo de la investigaciéon
y terminan en la actividad comercial. Entre esas dos “areas de
actuacion” existe una zona de transicion, y se establecen asi tres
fases complementarias. Esta perspectiva sirvio de base para el
programa del taller y para el contenido de las memorias.

En el taller, las fases se presentaron asi: 1) multiplicaciéon y
uso de semilla por los investigadores; 2) produccién y mercadeo
de semilla; 3) actividades en la zona de transicion. En las
memorias, en cambio, se adopta el orden légico que tienen estas
fases en el proceso de suministro de semilla, a saber:

1) investigacion, 2) zona de transicién, y 3) comercio.

La zona de transicién se analiza con mas detenimiento. Se
caracteriza por su diversidad, por su importancia estratégica
cuando se trata de forrajeras nuevas, y porque en ella deben
interactuar todas las entidades cuyo objetivo comiin es mejorar
la disponibilidad de la semilla de forrajeras. Por consiguiente,
esta zona se convierte en una “ventana de oportunidades” en
que se aplican los denominados “mecanismos de enlace” que
aceleran y aseguran la transicién entre las fases de
investigacién y de comercio.
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Espero que estas memorias documenten las presentaciones
hechas en el taller y ratifiquen las conclusiones de los grupos
de trabajo convocados en él. Que sean también fuente de
informacion para otros investigadores, para los lideres de la
actividad investigativa, para individuos e instituciones (como
las ONG) que trabajan en extension rural y en transferencia de
tecnologia agropecuaria y, finalmente, para las empresas de
semillas. Que puedan servir de guia a este grupo tan variado
de participantes, sin los cuales no podria superarse el reto de la
disponibilidad de semilla de forrajeras, en especial la de las
variedades nuevas.

Este taller fue financiado parcialmente por el Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID), de
Canada, cuyo continuo y generoso apoyo ha permitido realizar
otros talleres, de caracter regional, sobre semilla de especies
forrajeras.

En nombre de la Seccion de Semillas del Programa de
Forrajes Tropicales del CIAT, y en el mio propio, quiero
agradecer a muchas personas el éxito de este taller. Al Dr. José
Toledo, por apoyar la iniciativa que dio origen al taller; al
Dr. Raul Vera, lider del Programa de Tierras Bajas Tropicales, y
al Dr. Peter Kerridge, lider del Programa de Forrajes Tropicales,
por su respaldo y sugerencias; a los ingenieros agronomos
Manuel Sanchez y Carlos Ivan Cardozo, quienes contribuyeron
con ideas y apoyo técnico desde la planeaciéon de la reunién
hasta la preparacién de este documento; al Ing. Agrén. Carlos
Vicente Duran, por su colaboracion en la coordinacion del
evento y en la elaboracion de las memorias; al técnico en
sistemas Ary Murillo, por su oportuna ayuda en la produccién
del manuscrito final; y al Ing. Agrén. Francisco Motta, por su
labor de edicion.

John Ferguson
Jefe, Seccion de Semillas
Programa de Forrajes Tropicales, CIAT
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Semilla de Especies Forrajeras en
Ameérica Tropical: el Desarrollo de los
Sistemas de Suministro

John E. Ferguson*

Introduccién

Este taller forma parte de una serie cuya secuencia refleja las
etapas evolutivas de la investigacién con especies forrajeras
tropicales. El primer taller, del Comité Asesor de la RIEPT, se
realiz6 en 1982; los que siguieron a éste han tratado sobre los
siguientes temas: necesidades de la RIEPT (1983), la evaluacién
de pasturas con animales (1984), la investigacién de apoyo
para la Red, incluyendo en ella la multiplicacién de semilla
(1985), la investigacion dentro del contexto cientifico y
sociopolitico de los paises (1987), el establecimiento y la
renovacion de las pasturas (1988), y la investigacion a nivel de
la finca (1990). Ahora, en 1992, este taller trata directamente
el tema del suministro de semilla.

Al igual que en el taller de 1985 (Ferguson y Reyes, 1985),
en éste se dara énfasis al enlace y a la interdependencia;
ambos factores son fundamentales para relacionar la
disponibilidad de semilla (ya sea semilla botdnica o material
vegetativo) y la rapidez con que avanzan la investigacion sobre
forrajeras y el desarrollo de pasturas.

Se visualizan inicialmente dos “mundos” o areas de
actuacion. El primero es el de la investigacién y desarrollo de
forrajeras cuyos componentes son Ia evaluacion sistematica de
germoplasma, el proceso de liberacion, y la adopcion y difusién
de nuevos cultivares. El segundo es el del suministro de
semilla, cuyos componentes son —en esta perspectiva— las
tres clases de semilla: la destinada a la investigacion, la basica
y la comercial. Estos dos mundos evolucionan en forma
paralela, es decir, son mutuamente dependientes, como se

¢ Agrénomo, Seccién de Semillas del Programa de Forrajes Tropicales, CIAT, Cali,
Colombia.
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explica en la Figura 1. Esta mutua dependencia impide que
s6lo uno de tales mundos progrese, es decir, la investigacién del
nuevo germoplasma de forrajeras no puede progresar mientras
no avance paralelamente el suministro de semilla. Varios de los
componentes o subsistemas de cada mundo se traslapan dando
origen a “zonas de transicién”. Una vez conceptualizadas esas
zonas, se perciben los limites de sus interfases, las cuales, por
su importancia, se denominan “interfases estratégicas”

(Figura 2).

Este taller se diseri6 para dar seguimiento a los eventos y a
los componentes que participan en el desarrollo de la oferta de
semilla. Se empieza revisando lo que sucede en el sector de
investigacién. Luego se estudian tres casos de empresas de
semilla que han tenido éxito en el sector comercial. Con estos
antecedentes se busca una explicacién al hecho de que un
numero de factores aparentemente contrastantes (los
“mecanismos de enlace”) puedan afectar la zona de transicion
entre la investigacion y el mercadeo de semillas.

El objetivo de este documento resume las perspectivas de los
sistemas de suministro y del desarrollo de la oferta de semilla
desde los puntos de vista de la investigacién y del sector
empresarial; ademas, se comentan algunas experiencias
personales sobre el modo de lograr complémentariedad y
sinergismo de estos dos sectores.

Sistemas de Suministro de Semilla: Generalidades

Un sistema de suministro de semilla es la combinacién de los
procesos de organizacion, interaccién y apoyo que intervienen
en la produccién y comercializacién permanentes de la semilla
de una o mas especies, para un grupo especifico de usuarios o
clientes.

La diversidad de especies forrajeras hace que muchos de los
sistemas de semilla se dediquen a una sola especie (p. €j.,
especies de Brachiaria y de Stylosanthes, Arachis pintoi).

En general, se considera que los principales componentes y
procesos de los sistemas de semilla son: los materiales
prioritarios (con su identidad y su biologia reproductiva); la
semilla fisica; las clases de semilla; los procesos de produccion
y de mercadeo; las entidades participantes y sus funciones; la
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El Desarrollo de los Sistemas de Suministro

tecnologia de produccion de semilla; las alternativas para
obtener semilla; el apoyo brindado por diversos sectores y los
vinculos establecidos entre ellos. Estos componentes reciben la
presion del mercado, de los grupos politicos y de las politicas
establecidas; ademas, experimentan la disponibilidad
restringida de los recursos y de su manejo.

Un sistema de semilla es efectivo cuando aplica los
siguientes criterios de desemperio: a) satisface la demanda del
consumidor poniendo a disposicién de él materiales relevantes
en la cantidad requerida, con buen nivel de calidad y a precios
accesibles; b) opera con un subsidio minimo; c) puede
incorporar rapidamente los nuevos materiales; d) responde a
las fuerzas cambiantes del mercado (cantidad, nivel de calidad,
precio).

Los sistemas de semilla mas conocidos pertenecen a los
principales cultivos de grano que los agricultores siembran a
nivel comercial. Este grupo de clientes dispone de capital para
inversién, de capacidad técnica, y de posibilidad de pagar en
efectivo por la semilla de buena calidad de variedades hibridas
producidas bajo un esquema de certificacién. En este sistema
participan cultivadores especializados en produccion de semilla
que mantienen contratos con una empresa de semilla
especializada también en ese ramo. Si el mercado es grande,
centralizado y estable, las empresas semillistas eficientes
pueden obtener margenes atractivos y rapidas tasas de retorno
econémico al capital invertido. Este sistema “convencional”
tiene las siguientes caracteristicas: una demanda anual real
de grandes volumenes de semilla; una investigacion eficiente en
fitomejoramiento como base de la actividad; una tecnologia que
fortalece la produccion de semilla; y una estructura industrial
integrada. Este sistema cuenta también con el apoyo de grupos
politicos y es respaldado por politicas nacionales.

En América tropical, el sistema de suministro de semilla de
forrajeras que se aproxima un poco a este modelo convencional
es el de especies de Brachiaria en Brasil. La magnitud de la
demanda por varias especies de esta graminea es tal que
diversas empresas semillistas pueden invertir en la producciéon
y la comercializacion de su semilla. No es este el caso de
muchas otras especies, en particular de las leguminosas.

El sistema convencional de suministro de semilla no se
ajusta bien a las condiciones del mercado de las especies

7
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forrajeras que interesan a los pequernios agricultores,
especialmente aquéllas que se siembran en sistemas mixtos de
produccion de ganado y cultivos agricolas.

Un gran numero de estos pequerios agricultores no se
beneficia del suministro convencional de semilla; el reto, por
tanto, es desarrollar sistemas alternos para estos focos de
demanda tan dispersos. Recientemente, los programas de
semilla y los especialistas en esa area han dirigido su atencién
hacia sistemas de semilla que den mas relevancia a los
aspectos complejos que enfrentan los pequerios agricultores
(CIAT, 1989; Camargo et al., 1989; Garay et al., 1989; Baly
Douglas, 1992; Cromwell et al., 1992). En este contexto, las
experiencias de la empresa SEFO-SAM de Bolivia son muy
utiles (ver Produccién y Mercadeo..., p. 259).

La evolucion de la oferta y la demanda de semilla de un
cultivar especifico se analiza del modo siguiente: a) El proceso
empieza con la demanda del sector de investigacién que
promueve la multiplicacion inicial de semilla con el fin de
investigar las accesiones promisorias. b) Este proceso continta
hasta que se alcanza una interfase donde el componente clave
(o estrategia), necesario para impulsar el nuevo cultivar en el
mercado, es una contribucién temporal de semilla basica al
proceso de liberacién. c) De aqui en adelante predominan la
actitud del agricultor y las fuerzas del mercado. Sila demanda
de semilla del nuevo cultivar es fuerte y expansiva, la oferta de
esa semilla lo reflejara en el aumento continuo que
experimenta; si la demanda es, en cambio, erratica o débil, la
oferta convencional tendera a imitarla, y fluctuara o disminuira
(Figura 2). Los componentes y los procesos requeridos para que
la oferta de semilla evolucione del modo indicado estan
comprendidos en el sistema de suministro de semillas.

Fase 1: Multiplicaciéon Inicial dentro del Sector de
Investigacién

Empezar desde cero

El punto de partida de los programas y de los proyectos de
semilla puede variar considerablemente. En un pais A, con una
industria de semilla establecida, aquéllos pueden ser
impulsados por la necesidad de mejorar la calidad de los
cultivares de gramineas que existen en el mercado. En un pais
B, donde no hay una produccién comercial de semilla, estos

8
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programas y proyectos pueden recibir impulso de la necesidad
de apoyar un nuevo enfoque de investigacion para la evaluacion
de algunas especies forrajeras. A pesar del contraste notable
entre estos dos escenarios, tienen ambos un punto de partida
comun que se desarrolla asi:

a. analisis de la situacion actual (nacional, sectorial o
institucional);

b. definicion de los limites: - la definicién de las metas de
investigacion relevantes y de los objetivos especificos que se
espera alcanzar, definidos éstos en términos de
resultados cuantificables; - la organizacién y el manejo de
los recursos financieros y humanos, entre otros, para
lograr los resultados esperados.

Durante este proceso se debe definir la relacién entre los
temas referentes a la semilla y algunos aspectos externos.
Siempre existira esa relacion con las especies forrajeras, tanto
a nivel de investigacion como a nivel de transferencia de
tecnologia. En el proceso de identificacién de las especies
prioritarias se deben responder entonces las siguientes
preguntas: ¢Las especies son nuevas o conocidas en el
mercado? ¢Cual es el tipo de semilla apropiado? ¢Las
limitaciones se relacionan con la disponibilidad de la semilla,
con su calidad, o con algun otro factor? ¢Provienen las posibles
soluciones de los resultados de la investigacién o de otros
factores externos como la politica, el mercado o la educacién?
JQuiénes son los principales participantes o actores
(instituciones y personas) en el proceso y cual es su papel?

Actividades que se pueden realizar

Después de esta fase de planificacion, el proyecto o programa de
semilla finalmente se pone en marcha. Se emprenden entonces
diversas actividades, que generalmente incluyen las siguientes:

¢ Investigacion sobre forrajeras; p. €j., evaluacién del
germoplasma, investigacion a nivel de finca, estudio de
sistemas de produccioén.

¢ Multiplicacion de semilla (semilla basica o semilla para
fines de investigacién —o ambas). Este proceso
comprende las siguientes etapas: 1) planificacién,
propagacion y establecimiento; 2) manejo, cosecha y

9
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beneficio; 3) almacenamiento, evaluacion de la calidad y
garantia de la misma; 4) distribucién, y luego presentacion
de informes (Ferguson, 1991).

¢ Investigacién sobre la tecnologia de produccioén de semilla o
sobre la garantia de calidad de la misma; p. €j., el efecto de
la localidad en la floracién, en la formacion de semilla y en
su rendimiento; el método de cosecha de A. pintoi, la
latencia de la semilla de B. dictyoneura; la produccién de
semilla de S. capitata en un sistema de asociacion de arroz
y pasturas.

* Transferencia de tecnologia, o sea, la participacion en los
procesos de comunicacion, de demostracién y de liberacion.

¢ Capacitacion en tecnologia de produccion de semilla,
manejo del fondo rotatorio, y manejo de proyectos
integrados sobre forrajeras.

¢ Elaboracion de informes, revision y ajuste.

Fase 2: Produccién Comercial

Esta fase implica que el proyecto de semilla se ha consolidado,
ha adquirido experiencia en la multiplicacion, y ha logrado
resultados de investigacion que se pueden aplicar a los
sistemas de cultivo de algunas de las especies clave. Ahora se
desea ampliar atiin mas la oferta de semilla en el mercado, es
decir, aumentar su nivel de produccion y distribucién bajo la
presién que ejercen la economia y el mercado.

En esta fase se deben considerar los aspectos siguientes:

Perfil del cliente y del sistema

Se debe definir claramente este perfil porque se relaciona con el
tipo de sistema de produccion de semilla. Hay dos posibles
extremos:

¢ En el pais A, cuyo sector agropecuario es grande, muchos
de sus agricultores estan dispuestos a adquirir semilla de
nuevas forrajeras y pueden hacerlo; el pais tiene, ademas,
un sistema de semilla en que hay productores y empresas
especializados. En este pais, las regiones donde se produce
la semilla estan separadas de aquéllas donde habitan
los consumidores.

10
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¢ En el pais B, donde hay un gran niumero de pequeros
agricultores que no pueden comprar insumos, la semilla se
produce en las fincas, es decir, los agricultores cultivan su
propia semilla. Es un sistema a nivel de la finca que el propio
agricultor administra.

Fuerzas del mercado y anilisis de la demanda

Cuando se promueve la ampliacion de la oferta, se supone que
existia la demanda que impulsé dicha expansién. A veces,
dentro de una comunidad de investigacién aislada esta
suposicién se exagera o se distorsiona. La demanda debe ser
aquella que proviene —o provendra— del consumidor dispuesto
a pagar un precio de mercado por la semilla, o de un productor
dispuesto y capaz de asumir los costos y las implicaciones de la
produccion a nivel de la finca.

La demanda se define entonces en los siguientes términos:

¢ Laidentidad especifica de la semilla, es decir, el nombre de
cada cultivar o el namero de cada accesion. Generalmente,
a nivel comercial estas fuentes naturales de la semilla son
pocas, pero a nivel de investigacion son numerosas.

¢ La cantidad de semilla (g, kg, t) con especificaciones
minimas de calidad.

¢ El cronograma de actividades, segtun las necesidades de los
clientes.

¢ El rango de precios que los clientes estén dispuestos a
pagar.

¢ Se pueden admitir otras consideraciones que definen la
forma final del producto, p. €j., el nivel de pureza fisica, el
tamarno y la forma de la presentacion final del producto al
consumidor.

Ampliar la participacion hasta las empresas de
semilla

La Figura 3 presenta un esquema que simplifica la
participacion de diferentes grupos en la produccion y
comercializacién de semilla, y lo relaciona con la magnitud o la
evolucion de las fuerzas de la demanda. Este esquema incluye
el concepto de una zona de transicién fundamental,
interconectada con interfases estratégicas.

11
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Si la multiplicacién comienza dentro del sector de
investigacion, s6lo puede ampliarse con una mayor
participacién de otros sectores, tales como los siguientes:

* Los agricultores. Pueden adoptar la tecnologia al principio
del proceso porque desean mas semillas, o pueden producir
la semilla o estar dispuestos a formar empresas en
compania con otras entidades semillistas.

* Los proyectos integrados en que se producen forrajeras y su
semilla (o los proyectos piloto o de predesarrollo). Estos
proyectos son multidisciplinarios, multi-institucionales y
multisectoriales. Evaluan las especies forrajeras mediante
un enfoque de investigacion participativa a nivel de la finca;
buscan aumentar la demanda de semilla y ampliar la
participacién de otros sectores en la producciéon y en el
suministro de semilla (ver Proyectos Interinstitucionales...,

p- 79).

¢ Las organizaciones comunitarias. Las asociaciones de
agricultores que tienen cierta estructura de organizacion a
nivel regional son un ejemplo; tienen intereses compatibles
con la utilidad de las especies forrajeras y con el suministro
de semilla. Se consideran fundamentales para clientes
como el pequerio agricultor.

¢ Las empresas de semilla del sector privado. Unicamente
participan si se sienten atraidas por un mercado
considerable y si perciben que la inversion en la produccion
o en la comercializacién —o en ambas— tendra retornos
econdomicos. La produccion se puede hacer en compaiia
con agricultores o cultivadores especializados en esta
actividad o mediante un contrato con ellos (ver Produccién y
Mercadeo... SEFO-SAM, p. 259; Semillano, p. 285; SEMEL Ltda.,
p. 291).

Sin el apoyo de recursos externos, sé6lo en ocasiones
excepcionales una empresa semillista se haria cargo de todo el
proceso de produccion de las especies forrajeras. Esto implica
que los diversos agricultores-multiplicadores asumen, entre
todos, los riesgos inherentes a esa actividad.

En consecuencia, para aumentar la oferta es necesario

contar con mayor numero de participantes provenientes de
sectores diferentes; asi aumenta la produccion y se enfrentan

13
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mejor los riesgos involucrados. En ocasiones, los investigadores
que trabajan con especies nuevas tienen una perspectiva
demasiado optimista del mercado potencial de esas especies, y
ese optimismo es incomprensible para los demas participantes.
Por lo tanto, se deben tomar las medidas necesarias para
superar los obstaculos que esta situacién pueda generar.

Produccién de semilla en sistemas de explotacién
agricola

La multiplicacion de semilla se inicia casi siempre en la
investigacién con especies puras, en pequenas parcelas, cuyo
manejo es intensivo; p. €j., el control de malezas es total, la
cosecha es manual, y el beneficio de la semilla busca mas la
puntualidad de la produccién total que la eficiencia econémica.

En contraste, la produccién comercial maneja grandes
cantidades y debe ser econémicamente viable para la empresa de
semilla o para el agricultor-productor. En este ultimo caso, la
semilla de las especies forrajeras se debe producir dentro de un
sistema agricola que sea practico y econoémico para el
agricultor. Un ejemplo es el sistema en que se obtiene la
semilla de varias especies de Brachiaria y de Panicum maximum.
Se cosecha la semilla en las pasturas en el primer ario de
siembra, en un sistema de produccién de ganado de carne.
Otro ejemplo es el sistema de obtencion de semilla de kudza y
de centro, ambas leguminosas, que proviene de coberturas
sembradas en plantaciones perennes como la palma de aceite,
el caucho y el cocotero.

En estos sistemas agricolas, la semilla de las especies
forrajeras es un subproducto de oportunidad, ya que el objetivo
principal es producir carne, leche, las nueces o el aceite.
Ademas, la forrajera desemperia un papel secundario, ya sea
como cobertura del suelo o enmienda o control de malezas o
plagas, y no genera un flujo de dinero en efectivo.

Garantia de la calidad

A medida que se expande el mercado de semillas, ya sea por el
numero, el volumen o el valor de los productos, es necesario
garantizar la calidad de éstos mediante un adecuado control de
la misma.

A nivel comercial, la demanda de gramineas exige mejor
calidad fisica, que esta representada por mayor pureza y menos

14
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materia inerte, y la de leguminosas mayor calidad fisiolégica, es
decir, mayor germinacion; esta ultima se puede manifestar
como una demanda por semillas de emergencia mas rapida o
por la remocioén de las estructuras que pueden afectar la
calidad de la semilla.

En el mercado de las especies de Brachiaria, estos aspectos
requieren de mayor estudio por las complicaciones que
ocasiona la latencia de esa semilla, tales como emergencia lenta
en el campo, establecimiento deficiente, mayores costos de
almacenamiento y problemas en la semilla al someterla a
diferentes tratamientos.

Mecanismos de Enlace para la Zona de Transicién
entre Investigaciéon y Comercializacién

Una pregunta frecuente es ésta: ,Como acelerar la transicion
desde la fase de iniciacién en el sector de investigacién hasta la
fase de desarrollo en el sector comercial? Partiendo de la
experiencia, y de la utilidad y relevancia de las medidas, se
propone la aplicacion de los siguientes mecanismos de enlace a
las zonas de transicion para acelerar el proceso.

Fuerzas positivas del mercado (demanda derivada)

Las fuerzas mas potentes que estimulan la inversion de
recursos en la produccion y comercializacién de la semilla son
las fuerzas positivas del mercado, tales como una demanda
econdmica real de la semilla de ciertas forrajeras, y la
oportunidad de que todos los participantes en la cadena de
produccién y de comercializaciéon obtengan ganancias. La falta
de oferta de semilla o de participaciéon conduce, generalmente, a
limitaciones en esta area.

En el ambiente de investigacion, la demanda generada por
las prioridades de investigaciéon promueve también la
multiplicacion y la distribucién de dos clases de semilla: la
obtenida con fines de investigacién, y la basica.

Proceso de liberacion de nuevos cultivares

A medida que se avanza en la selecciéon de germoplasma, hay
que tomar decisiones sobre el proceso de liberacion de un
material, es decir, sobre el cambio ordenado y oportuno de éste
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desde su condicion de accesién promisoria para fines de
investigacién hacia su condicién de nuevo cultivar que sera
adoptado por los agricultores. Estas decisiones tienen
implicaciones profundas tales como la necesidad de multiplicar
semilla basica y su mejor utilizacién; este es el componente
clave del proceso de liberacion. Un evento secundario en este
complejo proceso es la realizacién del dia de campo para
anunciar publicamente la liberaciéon del cultivar. Abundan los
ejemplos de procesos de liberacién mal organizados, con
resultados bastante negativos (ver El Proceso de Liberacién...,
p. 167).

Multiplicacién y distribucién de semilla bésica

Si no se prevé la necesidad de semilla basica, se retardara todo
el proceso de liberacién. Deben existir los recursos para realizar
los ciclos de multiplicacion de la semilla, necesarios para
alcanzar las metas de produccién; al mismo tiempo, hay que
tomar las medidas necesarias para garantizar la calidad de la
semilla basica. La semilla basica se debe distribuir segun un
plan que facilite el suministro rapido y econémico de semilla

comercial sin favorecer, en lo posible, un monopolio (ver El
Proceso de Liberacion..., p. 167).

Promocién del producto y flujo de la informacién

Es de suma importancia el contacto entre los diferentes grupos
que participan en el proceso de generacion y transferencia de
tecnologia. El contacto, formal o informal, permite el flujo de la
informacién y de la retroinformacién entre los diferentes
sectores.

Si un jabén nuevo o una marca de cerveza requiere de
promocion, no es extrafo que un nuevo cultivar forrajero
también la necesite. Tratandose de especies y cultivares
establecidos, la promocion del producto puede incluir
demostraciones a nivel de la finca, suministro de informacién a
los posibles clientes y campairias publicitarias.

En el caso de un nuevo cultivar, la promocién del producto
forma parte, técnicamente, del proceso de liberacion. Los
investigadores deben, por tanto, disefiar paquetes de
informacién técnica para resaltar los beneficios que los
agricultores, los extensionistas y la industria de semilla, en
general, obtendran con el nuevo cultivar.
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Obviamente, esta promocién tiene un costo. En
consecuencia, si un producto requiere de mucha promocién
comercial para estimular su adopcién, una empresa de semilla
puede mostrarse renuente a arriesgar sus propios fondos si sus
competidores han de disfrutar también de los beneficios. Este
es uno de los mejores argumentos en favor de la proteccion de
variedades vegetales, pues al restringir los derechos de
comercializacién, se da al promotor una mejor oportunidad de
recuperar su inversion.

Investigacién sobre especies forrajeras

La expansion de la oferta de semilla y la investigacion sobre
especies forrajeras siempre van juntas. Cuando se desarrollan
materiales nuevos, las dos areas son inseparables y
mutuamente dependientes. Una de las formas mas efectivas de
convencer a los agricultores de que estas especies forrajeras
son utiles, es realizar la investigacién con ellos a nivel de la
finca, es decir, con un enfoque participativo; asi aumenta la
demanda de semilla de estas especies. Se requiere, por tanto,
de proyectos que integren la produccién de forrajeras y de
semilla a nivel de la finca; estos proyectos, por definicién, tienen
que incluir un componente de multiplicacién de semilla (ver
Proyectos Interinstitucionales..., p. 79).

Investigacién sobre semilla de especies forrajeras

Esta actividad se inicia generalmente como un componente de
la investigacion sobre especies forrajeras. A medida que se
reconoce que la disponibilidad de la semilla puede limitar tanto
la adopcioén de especies forrajeras como la rapidez con que
avance la investigacion, se asignan recursos a los proyectos de
semilla. El tipo de investigacién sobre semilla cambia,
obviamente, segun la etapa en que se halle la oferta de semilla.

La primera fase de esta actividad es, normalmente, la
multiplicacion de semilla de accesiones promisorias con fines de
investigacion. Segun el ambiente de la institucion en que se
desarrolle, esta actividad se puede reconocer como
investigacion. La segunda fase es la entrada a la zona de
transicion y la participacion en mecanismos de enlace. La
tercera fase, todavia en estudio en América Latina, es el
desarrollo de tecnologias de produccién de semilla para cada
especie prioritaria. La tecnologia basica de produccion de
semilla, que se emplea con especies de cultivos tradicionales, se
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puede aplicar a las forrajeras tropicales; no obstante, esa
tecnologia carece, con frecuencia, de una definiciéon de los
sistemas de cultivo y de una oferta de semilla que sean
apropiadas para el pequerio agricultor, especialmente cuando
se trata de especies nuevas.

Es necesario, por tanto, investigar mas lo siguiente: a) la
definicion de sistemas de suministro de semilla tanto para
pequerios agricultores como para agricultores en sistemas
agricolas mixtos y con acceso a maquinaria; b) la definicion de
un perfil de produccién (caracteristicas y limitaciones) de
especies nuevas; c) la produccién de especies clave (Arachis y
Stylosanthes) en sistemas de cultivos asociados; d) la calidad
fisiolégica (dormencia) de las semillas de gramineas comerciales
(Brachiaria y Panicum).

Por lo tanto, los problemas reales se deben analizar
cuidadosamente para establecer bien las prioridades y usar
mas eficientemente los recursos —que suelen ser escasos.
Asimismo, se deben asignar mas recursos a la investigacién
sobre semilla de especies forrajeras. Todo esto representa un
reto para los lideres en la investigacién sobre especies
forrajeras.

Manejo de los proyectos de investigacién y
desarrollo en su entorno

La investigacion sobre especies forrajeras y su semilla hace
parte, con frecuencia, de proyectos de investigacion y desarrollo
que son multidisciplinarios y multi-institucionales; tal es el
caso de los proyectos que integran la produccion de forrajeras y
de semilla. Estas actividades pueden durar varios anos, en los
que experimentan constantes cambios y ajustes (Ferguson,
1992). Existen cuatro mecanismos o estrategias importantes,
de facil aplicacion y que promueven la expansion de la oferta de
semilla dentro del entorno del proyecto integrador:

1. Proporcionar semilla por un valor real. Los agricultores
que participan en los proyectos integrados a nivel de la finca
deben adquirir la semilla al costo real; asi se activan las
fuerzas del mercado y se crean fondos que se pueden rotar
para promover aun mas la produccién de semilla. Cuando
se dona la semilla, la contribucién del agricultor se reduce y
la especie forrajera se separa de las fuerzas del mercado;
éstas son, sin embargo, necesarias para desarrollar la oferta
de su semilla (ver Fondo Rotatorio..., p. 143).
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2. Utilizar alternativas para obtener la semilla. El proyecto
integrado de especies forrajeras debe obtener la semilla del
modo mas apropiado, el cual depende de la clase de
demanda de la semilla, es decir, del material y de su
volumen, su calidad, su fecha de entrega. Entre los modos
alternativos estan la compra, el trueque, la produccion en
compaiiia, la produccién por contrato o la producciéon por
los propios medios. Se requiere, por tanto, un conocimiento
de las implicaciones de cada alternativa, porque se debe
elegir l1a mas apropiada para las circunstancias especificas
(ver Alternativas para la Obtencién..., p. 116).

3. Disponer de un Fondo Rotatorio para produciry
comercializar la semilla. Este mecanismo financiero
estimula las fuerzas del mercado, del mismo modo que la
demanda y la produccién de semilla; ademas, aumenta la
participacion activa de los participantes en el proyecto
integrado. Se puede invertir capital en la produccién de
semilla; éste se rota luego al vender la semilla a los clientes
y después se recicla para promover aun mas la produccién
de semilla. Cuando se participa en un contrato de
produccién de semilla, los multiplicadores novatos pueden
explorar la factibilidad de producir semilla sin correr el
riesgo adicional que representa su comercializacion. El
Fondo Rotatorio del proyecto integrado asumira este riesgo
(ver Fondo Rotatorio..., p. 143).

4. Talleres de Utilidad Miiltiple (capacitacién y revision).
Cualquier proyecto dinamico disefiado para un tiempo largo
requiere de continuas revisiones y ajustes; este es
generalmente el caso de los proyectos de produccién de
forrajeras y de su semilla. Cuando participan diversas
instituciones y disciplinas, un taller es muy apropiado para
los propdsitos de capacitacion y de revision. En su
realizacion se utilizan diversos médulos complementarios,
ademas de un modo de operacién altamente participativo
(ver Talleres de Utilidad..., p. 245). Durante el taller se
generan ademas diversos productos como propuestas,
informes y analisis. Cuando se participa activamente en
un evento que se repite anualmente o cada 2 anos, la
respuesta de los participantes es muy productiva. La
participacién en los médulos del programa puede ser total
o parcial, de manera que aun los nuevos participantes se
sientan estimulados a intervenir en ellos.
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La Oferta Actual de Semilla

En el Cuadro 1 se presentan las especies y los cultivares de
forrajeras que se encuentran actualmente en el mercado.

En las especies tropicales, el volumen y el valor de la semilla
de gramineas son mayores que los de las leguminosas. El
mercado de las gramineas es dominado por las especies
perennes de Brachiaria (B. decumbens, B. brizanthay
B. humidicola) y por diversos cultivares de Panicum maximum.
Los productores de ganado propagan estas especies tanto
vegetativamente como por semilla. En los 1ltimos arios, sin
embargo, la propagacion por semilla ha aumentado
considerablemente; en Brasil, por ejemplo, las grandes
empresas semillistas han incrementado la produccién y la

Cuadro 1. Material forrajero que se encuentra en el mercado en el trépico y
subtrépico de América Latina.

Materiales Propagacién por: Estado en el mercado

Nombre Varfedad Semlilla Material Cubri- Cantidad® Tendencia®
vegetal miento!

Gramineas
Andropogon Carimagua X - B B C
Brizanta Marandua X - A A B
Decumbens Bastilisk X - A A C-B
Dictioneura Llanero X X B B A
Humidicola Comin X X A A A
Panicum Comun X - B I B
Guinea Varias X - A I B
Puntero Comun X - B I B-C
Leguminosas
Arachis Amarillo X X C B A
Calopo Comun X - B B B
Glicine Cooper X - B B A
Guianensis Pucallpa X - C B A
Ovalifolium Comin X - B B B
Kudza Comun X - A I B
Leucaena Comun X - C B B

1. Se reflere al grado de cubrimiento geografico (presencia en varios paises),
donde A = amplio, B = mediano, C = restringido.

2. Se reflere a la cantidad o al volumen relativo que se comercializa
anualmente, donde A = alto, I = intermedio, B = bajo.

3. Se reflere a las perspectivas futuras para el comercio anual
(encomparacién con 2), donde A = en expansién, B = estable, C = en
disminucién.
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exportacion de semilla. Aunque la calidad de la semilla
producida sigue siendo variable, ha aumentado
significativamente el volumen de la que se ofrece con mayor
pureza fisica y con mayor porcentaje de germinacién. Esta
situacion refleja la tendencia de recolectar manualmente la
semilla que se ha desprendido naturalmente y ha caido al
suelo.

El uso que se da a las leguminosas forrajeras en el tropico es
menor pero tiende a aumentar. El kudzu es una especie
tradicional, cuya oferta y demanda fluctian en toda la regioén.
Hay demanda creciente de Glycine y Calopogonium mucunoides,
aunque ambas especies son de menor importancia; los
agricultores las utilizan en los sistemas mixtos de produccién
(ganado y cultivos) y en los sistemas de explotacién pecuaria de
tamario mediano a grande en los cerrados de Brasil.
Stylosanthes guianensis, Desmodium ovalifolium y Arachis pintoi
son especies nuevas que recientemente se han puesto a
disposicion de los agricultores; su mercado es incipiente y se
desarrolla principalmente en el tropico humedo.

Resumen y Conclusiones

Partiendo del analisis anterior se llegb a las siguientes
conclusiones:

1. La industria actual de semilla de forrajeras tropicales esta
dominada por las especies y cultivares de las gramineas
Brachiaria y Panicum. Las empresas productoras son mas
numerosas en Brasil y se han especializado en ese pais.
En los ultimos afios han crecido las exportaciones a los
demas paises de la regién para responder a la demanda
real de los productores.

2. La produccién actual de semilla de leguminosas es
relativamente pequeria y muy variable tanto entre paises
como de un aro a otro.

Los investigadores han evaluado una gran cantidad de
germoplasma y se han podido liberar algunos materiales
nuevos. La ausencia de una demanda real impide que la
produccion de esa semilla se expanda a nivel comercial.
Los investigadores subestiman las dificultades con que
tropieza quien trata de convencer a los productores de las
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bondades de los nuevos materiales; sin esa conviccién no
es posible crear una demanda suficiente de estos materiales
ni promover la inversién en la producciéon de su semilla.

3. En la expansion progresiva de la oferta de semilla de un

cultivar nuevo, las categorias de semilla adquieren utilidad
a medida que pasa el tiempo: primero se necesita la semilla
con fines de investigacion, luego la semilla basica, y
finalmente la semilla comercial.

4. Los grupos que desempefian un papel clave en la

multiplicacién o produccién de estas categorias de semilla
son: el sector de investigacion, los proyectos piloto o de
predesarrollo (incluyendo aqui proyectos integrados de
produccién de forrajeras y de semilla), las empresas de
semilla, las organizaciones comunitarias, y los agricultores.

. La oferta de cada una de las tres categorias de semilla no
siempre evoluciona en forma continua debido a la
interaccién progresiva de los grupos que participan en su
producciéon. Hay “zonas de transiciéon” criticas delimitadas
por “interfases”, donde el proceso puede vacilar o requerir,
por el contrario, de nuevas fuerzas (estrategias). Para
apreciar el contenido del presente taller en su totalidad, es
necesario definir estas zonas de transicion.

. El paso a través de estas zonas de transicion se hara
rapidamente cuando se aplica un grupo aparentemente
variado de componentes o procesos de investigacion y
desarrollo, cuyo conjunto se denomina “mecanismos de
enlace”. Son éstos las fuerzas positivas del mercado, el
proceso de liberacion, la semilla basica, el Fondo Rotatorio,
los proyectos que integran la produccién de forrajeras y de
su semilla, los talleres de utilidad multiple, y la promociéon
del producto. Los investigadores deben comprender mejor
la utilidad estratégica y la aplicabilidad de estos
mecanismos.

. La expansion de la oferta de semilla depende de la demanda
del agricultor; en efecto, la produccion comercial de semilla
es una respuesta al reconocimiento que hacen los usuarios
de la bondad o de la utilidad de un cultivar. Sin la fuerza de
una demanda econémica real, es imposible que un sistema
de semilla funcional evolucione hasta satisfacer la necesidad
de semilla del agricultor. Las fuerzas del “empuje de la oferta”
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provenientes del sector de investigacion, que en este caso
estan subsidiadas, pueden iniciar este proceso multiplicando
accesiones promisorias cuya semilla servira para la
investigacion. Sin embargo, s6lo el “arrastre de la demanda”
generada por los agricultores puede atraer la inversion a la
producciéon comercial de semilla.

8. Si en la evaluacién de germoplasma forrajero, en un periodo
de 10 arios, se han identificado y liberado, en forma parcial,
varias especies nuevas, surge entonces la necesidad
inmediata de que esos “productos de la investigacion” estén
disponibles de manera tangible, es decir, haciendo que su
semilla esté disponible para un nimero creciente de
agricultores. Los lideres de programas de investigacion que
participan de este taller deben estar atentos a esta
necesidad.

9. Los sistemas de suministro de semilla de algunas especies
nuevas, especialmente de leguminosas, no evolucionaran
en forma espontanea; por lo tanto, se detendra la expansion
de la oferta de semilla de estos cultivares. Los problemas, y
sus soluciones, seran diferentes para cada especie. Para
garantizar la disponibilidad de semilla a los agricultores, y
para acelerarla, es necesario definir mejor los sistemas
apropiados de suministro de semilla, ademas de resolver sus
limitaciones.
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Multiplicacion y Utilizacion Inicial de
Semilla de Forrajeras: Caso de la SRN,
Honduras

Conrado Burgos y Américo Rush O.*

Introduccién

La Direccion General de Ganaderia de la Secretaria de Recursos
Naturales, creada en 1983, inici6é programas de investigacion en
pastos y forrajes a nivel nacional. Se hicieron entonces
introducciones de germoplasma gracias a la colaboracion de la
FAO y de la Red Internacional de Evaluacién de Pastos Tropicales
(RIEPT).

En 1986, en cuatro estaciones experimentales de la Secretaria
de Agricultura, comienza la multiplicacién en pequena escala de
semilla de forrajeras, aunque faltaban conocimientos basicos
para realizar esa actividad. El propésito del proyecto es entregar
al productor ganadero semilla y material vegetativo de las
especies mas promisorias, en el momento en que éste lo solicite.
A partir de 1988, cuando se crea el Programa de Semilla

.Forrajera, se atiende la creciente demanda de semilla de los
ganaderos.

El apoyo financiero, humano y fisico con que se ha contado, y
la colaboracién del Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT), han contribuido a intensificar las actividades
relacionadas con semilla. Por ejemplo, desde 1991 se han
incorporado al Programa fincas de multiplicadores escogidos.

Objetivos y Localizacion

Dos son los objetivos generales del Programa: multiplicar las
especies forrajeras de mayor potencial productivo, y promover la
produccién de semilla comercial de las mas promisorias.

¢ Agrénomos, Direccién General de Ganaderia, Divisién Pecuaria, SRN, Honduras.
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Se han fijado ademas tres objetivos especificos:

a) satisfacer la demanda de semilla basica de gramineas y
leguminosas; b) capacitar a técnicos pecuarios y multiplicadores
en las etapas de establecimiento, mantenimiento, cosecha,
beneficio y comercializacion de la semilla de especies forrajeras;
c) interesar a técnicos y ganaderos en la adopcién y
multiplicacion de nuevas especies de forrajeras.

La semilla de forrajeras se produce actualmente en siete
localidades del pais: Comayagua, Jestis de Otoro y Magdalena (en
Intibucd); Sulaco y Olanchito (en Yoro); y en La Ceiba y Choluteca.

Produccién de Semilla

La demanda de semilla de forrajeras ha activado su
multiplicacién y produccion. Desde 1991, el Programa de Semilla
adopt6 la modalidad de produccién en compaiiia; comenzé con
siete fincas de ganaderos, y en 1992 contaba con 25. Esta
modalidad combina esfuerzos y recursos del ganadero y de la
institucion; al terminar la cosecha se reparte la produccion segun
la contribucién de cada participante.

La multiplicacion de semilla forrajera basica y comercial ha
aumentado desde la camparna de 1989-1990. Hasta 1992 se
habian producido, en total, 13.4 t de semilla; el 39.6% es semilla
de graminea y el restante 60.4% semilla de leguminosa
(Cuadro 1).

Resultados Obtenidos

La semilla producida desde 1988 se ha distribuido para trabajos
de investigacién (16.6%), de promocion (18.1%) y de
comercializacién (65.3%) (Cuadro 2).

Se liberaron las especies Andropogon gayanus como Otorerio 1,
Clitoria ternatea como Veguena, Centrosema pubescens como
Centrosema, Digitaria swazilandensis como Swazi, y Lablab
purpureus como Zamorano Forrajero; ademas, la introduccién
King Grass Texas 25 como King grass.

Se incorporaron también pequerios productores a la
multiplicacion de semilla de forrajeras. Finalmente, se hizo un
suministro significativo de esta semilla a las actividades de
investigacién y promocion, y a la formacion de nuevos potreros.
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Multiplicacion y Utilizacion Inicial de
Semilla de Forrajeras: Caso del IDIAP,
Panama

Bolivar Pinzén y Alban Guerra*

Introduccién

Panama no es un productor tradicional de semilla de forrajeras.
Las multiplicaciones han sido escasas, y todas de tipo
rudimentario y artesanal; las gramineas mas comunes son
Faragua (Hyparrhenia rufa), Indiana o Pasto Guinea (Panicum
maximum) y Ratana (Ischaemum ciliaris).

A pesar de la importancia que el Programa Nacional de
Investigacion Pecuaria le ha dado a la multiplicacion de semilla
de forrajeras, poco se ha hecho porque faltan recursos y no hay
tradicion en esta actividad. Hoy preocupa mucho la gran
cantidad de semillas que se importan (Cuadro 1), cuya
consecuencia es la fuga de divisas del pais.

Los primeros intentos serios de multiplicar semilla de
materiales promisorios se iniciaron en 1989, cuando la Unidad
de Caracterizacion y Evaluacién de Semillas de Forrajeras, con
sus propios ingresos y con el apoyo econémico del Programa de
Pastos Tropicales del CIAT a través de la RIEPT, amplié el area
sembrada. A partir de 1990, esa Unidad se incorpora a la
Unidad de Semillas, una seccion del Instituto de Investigacion
Agropecuaria de Panama (IDIAP) que multiplica semilla basicay
registrada de granos basicos. Con esta Unidad se inicio
formalmente el programa de semilla de forrajeras. Hoy se
concentra en la multiplicacion de materiales promisorios como
Brachiaria decumbens cv. Senal, Brachiaria humidicola cv.
Humidicola, Brachiaria dictyoneura cv. Gualaca, Brachiaria
brizantha cv. Marandq, Andropogon gayanus cv. Veranero,
Centrosema macrocarpum CIAT 5062, 5713, 5452 y 5434,
Stylosanthes capitata, Stylosanthes guianensis CIAT 184,
Pueraria phaseoloides CIAT 9900, Arachis pintoi CIAT 17434,

* M.Sc, Ing. Agron., investigador pecuario, IDIAP, Chiriqui, e Ing. Agréon., investigador
pecuario, IDIAP, Rio Hato, Panam4, respectivamente.
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Canavalia ensiformis, Mucuna pruriens y Pennisetum purpureumn
cv. Taiwan.

El IDIAP multiplica la semilla de forrajeras con dos
finalidades: para trabajos de investigacion, y para obtener
semilla basica para la multiplicaciéon de materiales liberados o
en proceso de liberacion; éstos seran multiplicados mas tarde
por semillistas privados.

Objetivos del Programa

El objetivo general ha sido generar y validar tecnologias que
permitan incrementar la produccién y la calidad de la semilla
de gramineas y leguminosas forrajeras promisorias, liberadas o
en proceso de liberacion.

Los objetivos especificos son los siguientes: a) garantizar la
disponibilidad y el suministro de semilla experimental y basica
de gramineas y leguminosas forrajeras escogidas; b) promover
la actividad de produccion de semilla comercial; c) colaborar en
la introduccién, propagacion y distribucioén de semilla de
forrajeras en Panama; c) colaborar en la definicion de
parametros minimos de calidad de la semilla de forrajeras.

Actividades

Multiplicacién

Se obtiene semilla con fines de investigacion. Se hacen ensayos
de pastoreo con materiales promisorios, tanto de gramineas
como de leguminosas (como B. dictyoneura CIAT 6133, S.
guianensis 184 y los demas antes mencionados), y se multiplica
la semilla basica de materiales liberados como A. gayanus 621,
B. humidicola 679 y B. dictyoneura 6133.

La multiplicacién de semilla de gramineas y leguminosas
promisorias durante el periodo 1990-1992 se muestra en el
Cuadro 2. Hasta la fecha, el total producido es de 1716.5 kg, de
los cuales 1136 kg son semilla de gramineas y 580.5 kg semilla
de leguminosas; quedan aiin muchos materiales por cosechar.

El inventario actual de los campos de multiplicacion de
semilla experimental y basica de gramineas y leguminosas se
muestra en los Cuadros 3 y 4. El area total sembrada con
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Cuadro 2. Produccién de semilla de gramineas y de leguminosas en el
IDIAP, Panami, en 1990-1992.

Especie Accesién o Produccién (kg) en:
cultivar

1990 1991 1992 1990-92

B. dictyoneura Gualaca 67 113.3 447.5 627.8
B. decumbens Senal - 30 27 57.0
B. humidicola Humidicola 110 - - 110.0
B. brizantha CIAT 6780 - 7.5 11.5 19
A. gayanus Veranero 60 262.2 - 322.2
Subtotal 237 413 486 1136.0
P. phaseoloides Kudzu 188 54.3 - 242.0
S. guianensis CIAT 184 1 1.5 - 2.5
S. capitata Capica 45 - - 45.0
C. macrocarpum CIAT 5062 45 54.7 - 99.7
C. macrocarpum CIAT 5713 32 68.4 - 100.4
C. macrocarpum CIAT 5452 25 38.1 - 63.1
C. macrocarpum CIAT 5434 - 27.5 - 27.5
Subtotal 336 244.5 - 580.5
Total 573 657.5 468.0 1716.5

gramineas es de 12 ha situadas, en su mayoria, en Rio Hato
Sur; esta region tiene las mejores condiciones edafoclimaticas
para la produccion de semilla. Hay 4.6 ha sembradas con
leguminosas, en su mayoria en Rio Hato Sur.

Investigacién

En tecnologia de produccion de semilla se han considerado los
siguientes aspectos:

¢ Control de malezas en el establecimiento de materiales de B.
decumbensy de B. brizantha cultivados para semilla.

¢ Efecto de la fertilizacién en la produccién de semilla de las
leguminosas Pueraria phaseoloides 9900, Stylosanthes
guianensis 184 y Arachis pintoi 17434.

¢ Efecto de la fertilizacion en la calidad de la semilla de
algunas gramineas y leguminosas.
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Multiplicacién y Utilizacién Inicial...IDIAP, Panama

Distribucién y utilizacion

La semilla experimental obtenida en los primeros afios de
multiplicacién ha sido utilizada con fines de investigacion; por
ejemplo, en ensayos regionales, en ensayos de pastoreo, y en
algunos trabajos de validacion de tecnologia en fincas de los
productores, en distintas areas del pais. Para semilla basica se
seleccionaron dos productores: uno en la regiéon de Azuero, en
Los Santos, y otro en la region de Chiriqui, donde se
estableceran parcelas de semilla comercial que recibiran apoyo
del IDIAP.

Capacitacién
Se han llevado a cabo las siguientes actividades:

¢ Giras técnicas: En 1992 se hicieron tres giras a los campos de
multiplicacién de semilla en Rio Hato. En ellas participaron
productores, técnicos y estudiantes de colegios agropecuarios.

* Dias de campo: Uno se realiz6 en la region de Chepo, con
proc actores y técnicos del MIDA, sobre multiplicacion de
semilla; su propésito era demostrar las formas de
establecimiento de un semillero. El otro tuvo lugar en la
Estacion Experimental Agropecuaria de Gualaca, y en él se
liber6 el pasto B. dictyoneura cv. Gualaca; participaron mas de
250 personas, entre productores y técnicos del sector
agropecuario.

Enlace

Por medio de reuniones interinstitucionales se formalizé el
Comité de Liberacion de Especies Forrajeras. En otras reuniones
se determinaron algunos parametros de calidad de la semilla
producida; participaron en ellas el Comité Nacional de Semillas y
los analistas de los laboratorios.

Logros
Se han obtenido resultados importantes en estas areas:

¢ Investigacion: En dos ensayos realizados en Rio Hato, se
aplicaron los preemergentes pendimetalina (Prowl) y atrazina
(Gesaprim), ambos en dosis de 0.5, 1.5, 2.5y 3.5 It/ha del
producto comercial, para controlar varias malezas (Rottboellia
cochinchinensis, principalmente). Se demostré que el Gesaprim
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no afectd, en ninguna dosis, la germinacién de las semillas de
B. decumbens y de B. brizantha; el Prowl controlé esas
malezas, pero desde la dosis de 1.5 It/ha resulté fitotéxico
para las semillas de las dos gramineas mencionadas.

¢ Semilla disponible: Para surtir los experimentos se logré
producir, en 1992, 486 kg de semilla de tres pastos
promisorios: B. dictyoneura, B. decumbens y B. brizantha;
de las especies que no se han cosechado aun se espera una
produccién de 900 kg.

* Formacion del Comité de Liberacion de Forrajeras: Para darle
seguimiento a la liberacién de las especies forrajeras, se logrdé
formar un Comité de Liberacion integrado por siete miembros:
uno de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad de Panama (FACA), dos del Comité Nacional de
Semillas (CNS), uno del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA), dos del Instituto de Investigacion Agropecuaria de
Panama (IDIAP), y un productor de semilla.

¢ Liberacion de B. dictyoneura cv. Gualaca. Por primera vez se
cumplieron todas las formalidades establecidas por el Comité
Nacional de Semillas para esta liberacién. La graminea
Brachiaria dictyoneura 6133, conocida ahora en Panaméa como
cultivar Gualaca, es la nueva alternativa para el desarrollo
de la ganaderia en Panama.

¢ Panel sobre semillas: Por primera vez se retine un panel de
semillas en la Estacion Experimental Agropecuaria de
Gualaca. Acudieron representantes del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA), del CIAT, del Banco Nacional
de Panama (BNP), de la Facultad de Agronomia, y de los
productores.

Limitaciones y Problemas de la Produccién de Semilla

El esfuerzo que se aplica a la produccién de semilla no esta
exento de problemas de consideracion en las areas de trabajo.

Problemas técnicos

Las malezas perturban mucho la fase de establecimiento de las
gramineas; las principales son manisuri (Rottboellia
cochinchinensis), pimientilla (Cyperus rotundus) y paja blanca
(Digitaria sanguinalis). Compiten fuertemente con las
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gramineas en la etapa inicial de crecimiento de éstas; al
desarrollarse, contaminan las pasturas y otros terrenos.

Problemas institucionales

La reestructuracién del Programa Pecuario ha traido como
consecuencia la reduccién del personal técnico asignado a la
investigacion en semilla de forrajeras. Solamente un técnico
esta dedicado completamente a la produccion y a la
investigacion de semillas en region de Rio Hato. Se redujo
especialmente el area de multiplicacion en las estaciones
experimentales agropecuarias de Gualaca y de Calabacito. Se
estudia a alto nivel este problema para fortalecer el cuadro de
investigadores.

Otras limitaciones

Falta de semilla comercial, tanto gamica como agamica, para
satisfacer la demanda de los ganaderos que desean establecer
pastizales. Otras limitantes afectan la produccién o suministro
de semilla, por ejemplo:

- falta una linea de crédito estatal o privada que apoye
la multiplicacion de semilla gamica;

- el productor, por tradicién, emplea semilla agamica;

- el costo alto de los materiales promisorios ha limitado su
multiplicacién y su difusién.

No se hace, ademas, suficiente promocion de los materiales
liberados entre los ganaderos; esta promocién puede
encomendarse a las entidades gubernamentales, que tienen
departamentos de extension y divulgacién agropecuaria.

Perspectivas Futuras

Multiplicacion de semilla

Partiendo de la experiencia en produccién de semilla adquirida
por IDIAP y por la Unidad de Multiplicacién de Semilla, se
elaboro el Plan de Multiplicacién y Produccién de Especies
Forrajeras Promisorias para el periodo 1992-1995, tal como se
detalla en el Cuadro 5. Segun el plan, para 1993 se espera
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obtener 755 kg de semilla de gramineas y 1655 kg de semilla de
leguminosas, con proyecciones similares hasta 1995.

Investigacién

Se investigara el efecto de la fertilizaciéon con N, P, Sy Ken la
produccion de semilla de leguminosas forrajeras promisorias,
como Stylosanthes guianensis 136 y 184, y Arachis pintoi.

Capacitacién y flujo de informacién

Durante el periodo 1992-1993 se realizaran actividades
prioritarias de capacitacion y de informacién sobre semilla de
forrajeras. Comprenden un seminario taller regional, dias de
campo, visitas a parcelas de multiplicaciéon tanto de técnicos
como de productores, y reuniones técnicas de los nucleos y del
comité de liberacion de especies forrajeras en distintas zonas
del pais. :

Fortalecimiento de la Unidad de Semilla de
Forrajeras

Considerada la importancia de la investigacion en semilla, se
reasignara a esa area el personal técnico que tenia para
ampliar y fortalecer esa actividad. Lo mismo se hara con el
area de produccion de semilla.

Liberacién de materiales promisorios

Las observaciones de los investigadores indican que los
siguientes materiales son promisorios: Brachiaria brizantha cv.
Marandn, Brachiaria humidicola (CIAT 6707) y Arachis pintoi
(CIAT 17434). Se ha programado la liberacion de los dos pastos
braquiaria para 1993 y de la leguminosa para 1994.
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Multiplicacion y Utilizacion Inicial de
Semilla de Forrajeras: Caso del MAG,
Cuba

Juand. Paretas y Santiago Yariez*

Introduccién

En Cuba, los suelos dedicados a la ganaderia ocupan de 2 a
5% millones de hectareas, de las cuales 90% adolece de
limitantes para la produccién agricola. En esos suelos se
alimentan, en pastoreo, 5 millones de bovinos y 1.5 millones de
animales de otras especies. Estas cifras evidencian la
importancia estratégica y econémica de la buena utilizacién de
las pasturas.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) debe hacer
por ello una dinamica transformaciéon de las tierras ocupadas
con pasturas nativas y de las que aun poseen monte y
manigua; esta operacion exige una cuantiosa inversion.
Asimismo, debe reponer las areas ocupadas por especies
mejoradas que se degradaron; este deterioro se debe a la baja
fertilidad del suelo, y a la intensidad y frecuencia con que esas
especies fueron explotadas.

Estos problemas pueden enfrentarse estableciendo una
industria semillista que permita, de una parte, liberar
rapidamente diversas especies y variedades bien adaptadas a
las heterogéneas y dificiles condiciones de la ganaderia cubana,
y de otra, aplicar métodos eficientes y de bajo costo para
desarrollar nuevas areas y rehabilitar las ya degradadas.

Regionalizacion de Pastos

La regionalizacién de pastos (RP) es un método que emplea el
MAG para seleccionar las especies que se sembraran en las
diferentes empresas ganaderas del pais. Antes de aplicar la RP,

* Agronomos, Instituto de Investigacion de Pastos, MAG, Cuba.
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se caracteriza el area elegida respecto a suelo, clima, proposnto
e intensidad de la explotacién, manejo e insumos.

Antes de que este método se extendiera a la produccion
comercial, la practica tradicional era plantar especies que se
reprodujeran por via vegetativa; por ello, hasta la década de los
80, a la dificil explotacién existente se sumaba el escaso
numero de especies disponibles. Primero se sembraron los
pastos pangola (D. decumbens) y elefante (P. purpureum) y mas
tarde una o dos especies del género Cynodon.
Excepcionalmente se sembroé semilla de guinea comun (P.
maximum), aunque a veces se plantaba también material
vegetativo (cepas).

En 1990, el MAG aprobé una metodologia de regionalizacion
de pastos (MRP) que sintetiz6 una gran cantidad de datos y
conocimientos adquiridos en Cuba en los ultimos 20 anos de
evaluacion de pasturas. Con la MRP se han introducido y
generalizado, a escala comercial, nuevos cultivares de
gramineas y de leguminosas que se reproducen por via gamica.

En la actualidad, todas las empresas ganaderas del pais
tienen un plan de RP segun las condiciones imperantes en su
region; este plan constituye la base para planificar la
produccién nacional de semilla de diferentes categorias.

Programa Nacional de Semilla

El Programa Nacional de Produccién de Semilla de Pasturas
(PNPSP) coordina algunas instituciones de investigacion, el
Servicio de Inspeccién y Certificacion de Semillas (SICS) y las
empresas pecuarias de todo el pais.

El primer eslabén de este programa es la Estacion
Experimental de Pastos “Indio Hatuey”, que se responsabiliza de
la introduccioén, prospeccién y mejoramiento genético de las
especies de pastos, de conservar el material genético y de
producir semilla basica.

En el Instituto de Investigaciones de Pastos del MAG se
define la politica de RP segun los resultados obtenidos en su
programa de investigacion regional. El Instituto tiene, ademas,
la responsabilidad de multiplicar semilla de categoria
registrada, la que necesitan las empresas comerciales para
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sembrar sus semilleros y obtener de ellos semilla de categoria
certificada; de ésta se reproduce la semilla comercial.

Las diferentes fases del programa se rigen por las normas
establecidas por el SICS. Los laboratorios e inspectores de este
servicio, situados en muchas regiones del pais, aplican métodos
adecuados para la produccion, el beneficio, la certificacion, el
almacenamiento y la comercializacion de la semilla de pastos en
todo el pais.

Investigacion

Desde 1965 se han investigado diferentes componentes de la
produccién y de la calidad de la semilla de pastos. Primero se
estudiaron varios tratamientos de agrotecnia y de fitotecnia
para especies que se reproducen por via vegetativa; también se
abordo el estudio de la latencia de la semilla de guinea comun
(P. maximum).

Al comenzar la década del 80, la investigacién se diversificé
hacia la busqueda de paquetes tecnologicos que pudieran
aplicarse a pasturas comerciales. Fueron estudiados entonces
los efectos de la fertilizacion con NPK (niveles, relaciones y
frecuencias de aplicacion); las distancias, la densidad y la
época de siembra; los métodos y épocas de cosecha; las
diferentes formas de conservar y almacenar la semilla; y las
regiones del pais en que mejor se desarrollan ciertas especies
de forrajeras.

Se hicieron ademas los siguientes ensayos: pruebas de
mecanizacién y de uso de biofertilizantes; control de plagas y
enfermedades en el campo y en el almacén; y busqueda de
sustratos y técnicas para medir la calidad de la semilla.

Produccién Comercial

La produccién comercial de semillas se realizd, hasta 1980, en
areas segregadas de otros proyectos de produccion agricola.
Mas tarde, algunas de ellas, especializadas en esta actividad,
fueron fiscalizadas por el SICS; actualmente, apoyadas en el
PNPSP, se estan consolidando y extendiendo las fincas
especializadas.
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Estas fincas tienen un plan de desarrollo y poseen un
moédulo de maquinas, implementos, técnicos, mano de obra e
insumos que les permiten producir semilla en todas las
regiones donde se utilizan los pastos y forrajes para la
produccioén animal.

La experiencia acumulada en esta labor no permite aun
satisfacer la necesidad de semilla de calidad a nivel nacional.
No obstante, un desarrollo sostenido puede observarse en las
cifras siguientes:

- En el quinquenio 1980-1985, se produjeron cerca de 300 t de
semilla de gramineas y 40 t de leguminosas; estas cifras se

elevaron a 1000 t y 60 t, respectivamente, en el periodo
1986-1990.

- Entre 1992 y 1993 se espera alcanzar una produccién de
mas de 800 t de ocho diferentes cultivares de gramineas de
los géneros Andropogon, Brachiaria, Cenchrus, Chlorisy
Panicum, y mas de 300 t de especies de leguminosas; de
éstas, 50% seran de Leucaena sp., 35% de glicine, y el 15%
restante de diferentes especies de los géneros Stylosanthes,
Centrosema, Pueraria, Desmodium, Clitoria, Teramnusy
Macroptilium.

Ademas de la produccion de semilla de especies destinadas
al pastoreo, se prevé la obtencién de mas de 1000 t de semilla
de otras especies que se utilizan unas veces como forraje y
otras como grano. De esta produccion, la soya alcanza el 50%,
el sorgo y el maiz el 28%, y los géneros Canavalia, Dolichos 'y
Stizolobium el 22% restante.

Se estima que, en el periodo 1992-1993, la produccién de
otras especies promisorias, que aun no son comerciales, sera la
siguiente: 6 t de siete diferentes leguminosasy 1.2 t de
gramineas.

Capacitacién

Paralelo al PNPSP, y como base del mismo, la Direccién Nacional
de Ganaderia, el SICS y diferentes centros de investigacion
desarrollan un programa cuyas actividades, muy variadas, se
encaminan a preparar el personal que dirige las fincas
especializadas y labora en ellas.
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Hasta el presente se dictan uno o dos cursos nacionales por
ano, y el personal que recibe esta capacitacion repite lo
aprendido en su area de accion. Esto permite divulgar mas
rapidamente los conocimientos acumulados y despertar la
conciencia de la necesidad vital de la producciéon de semilla.

Talleres, dias de campo, conferencias, visitas programadas y
otras actividades son organizadas continuamente por los
centros de investigacion y por la sociedad de produccién y
utilizacién de pastos.

Futuro

El PNPSP es un paso adelante en la organizacién de la
produccién de semilla de forrajeras, y en la toma de conciencia
de que ésta es un eslabén de la produccién animal; sin
embargo, el PNPSP no funciona aun organicamente.

Asimismo, en algunos territorios se han establecido y
organizado las fincas especializadas en la produccion de
semillas, pero atn no se han desarrollado en otros lugares.

La investigacion ha hecho avances en proyeccién y en
resultados; no obstante, debe validar tecnologias en las propias
fincas de produccién comercial y hacer mas énfasis en los
componentes de la calidad de la semilla producida.

Es necesario elevar el nivel que tiene la capacitacion
impartida tanto a los investigadores como a los productores que
trabajan en diferentes sectores de la produccion comercial;
asimismo, debe crearse un grupo de capacitadores en esta
especialidad.

Sobre mecanizacién de la cosecha, y sobre beneficio,
almacenamiento, envase, transporte y mercadeo de la semilla,
aun queda mucho por hacer.

Nadie pone en duda que la produccion de semilla de calidad
que satisfaga los requerimientos de la RP es un elemento
decisivo en el sistema de produccion de leche y carne. La
incorporacion permanente de esa semilla al flujo de produccién
animal es la préxima meta de los semillistas cubanos.
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Investigacion con Pasturas en las Fincas

Carlos E. Lascanc*

Introduccién

El esquema de evaluacion y seleccién del germoplasma de
especies forrajeras (gramineas y leguminosas) y de las pasturas
(o sea, las asociaciones de gramineas y leguminosas) que ha
desarrollado la Red Internacional de Evaluacién de Pastos
Tropicales (RIEPT) incluye pruebas agronémicas bajo corte
(Toledo y Schultze-Kraft, 1982) y pruebas de pastoreo (Paladines
y Lascano, 1983; Lascano et al., 1986). Siguiendo este
esquema, la RIEPT ha estado generando nuevas opciones de
pasturas para suelos acidos del tropico americano. Se ha
aceptado, ademas,. que para estimular el proceso de adopcién
de las nuevas pasturas, éstas deben exponerse a un amplio
rango de presiones biéticas, de tipos de suelos y de manejo, ert
los campos de los productores. Con tal fin se desarrollan
actualmente proyectos de evaluacion de pasturas en fincas
situadas en las sabanas (Llanos de Colombia y Venezuela;
Cerrados de Brasil) y en el trépico humedo (Pucallpa, Perq;
Caqueta, Colombia).

La investigacion con pasturas en las fincas ha servido para
validar resultados obtenidos en la estacién experimental y para
identificar, sobre la marcha, las dificultades que afrontan las
instituciones y los técnicos involucrados en estos proyectos.

En este trabajo se describen y discuten problemas
relacionados con la planeacion y ejecucién de proyectos de
evaluacion de pasturas en las fincas, en diferentes sistemas de
produccién. Se formulan, ademas, algunas recomendaciones
que podrian hacer mas eficientes esos trabajos de evaluacion.

Objetivos de la Evaluacion de Pasturas en las Fincas

Las accesiones de gramineas y leguminosas seleccionadas en
los ensayos agronémicos de la RIEPT se evaluan, generalmente

¢ Nutricionista de Rumiantes, Programa de Forrajes Tropicales, CIAT, Cali, Colombia.
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bajo pastoreo, en pruebas manejadas en la estacion
experimental donde el investigador aplica un alto nivel de
control. Los resultados obtenidos en estos ensayos permiten
hacer inferencias sobre la persistencia y el potencial de
produccién animal de las nuevas pasturas, aunque dentro de
un rango limitado de ambientes y manejos. Para ampliarlo, es
necesario pensar en evaluaciones a nivel de la finca que no sélo
validen los resultados de la estacion experimental sino que
ademas retroalimenten la investigacion. Estas pruebas
muestran las ventajas biolégicas y econémicas de las nuevas
pasturas, en comparacion con las tradicionales del productor, y
aceleran un proceso muy importante: el de adopcién de
aquéllas por los productores.

Pruebas para Evaluar Pasturas en las Fincas

Se han propuesto tres modalidades de evaluacion de pasturas
en las fincas (Borel et al., 1982; Henao, 1986), a saber:

1. Se evalian todas las pasturas, mejoradas y tradicionales, en
la misma finca; cada finca representa asi una repeticién.

2. Se evalua una pastura distinta por finca; por ejemplo, en la
finca A, pastura mejorada, y en la finca B, pastura
tradicional. En este caso, un conjunto de fincas representa
una repeticion, y varios conjuntos de fincas similares haran
varias repeticiones.

3. Se evaluan varias pasturas en secuencia en la misma finca.
En esta forma, una finca representa una repeticion completa;
sin embargo, el efecto de las pasturas en la produccion
animal estaria confundido con la época en que se apliquen
los tratamientos en el tiempo.

La modalidad en que se evaliian todas las pasturas en la
misma finca es la que da mayor validez a la comparacion de los
tratamientos (i.e., pasturas mejoradas vs. pastura tradicional),
porque reduce la variabilidad debida al suelo, al clima, al tipo
de ganado, a los métodos de manejo de las pasturas. La
evaluacion de una pastura diferente por finca hace que las
comparaciones entre los tratamientos (i.e., pastura mejorada
vs. pastura tradicional) estén muy confundidas con los métodos
de manejo de cada finca. Las diferencias en produccion que
eventualmente se detecten entre una y otra finca no podran
atribuirse unicamente al efecto de la pastura.
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La evaluacion de pasturas en secuencia en una misma finca
supone generalmente que primero se evalia la pastura del
productor, es decir, el testigo, y luego la pastura mejorada. Con
este tipo de prueba se minimiza la variabilidad debida a las
fincas y a los manejos; por tanto, podrian requerirse menos
fincas para detectar diferencias entre las pasturas. Sin
embargo, se introducen necesariamente variaciones porque hay
desfase en el tiempo, es decir, diferencias entre un ario y otro en
los periodos de lluvia y de sequia, lo cual podria enmascarar
diferencias entre las pasturas.

La evaluacion simultanea de varias pasturas en la misma
finca podria ser dificil de ejecutar en las fincas pequenias, por
ejemplo en las de doble propésito, dada la dificultad de hacer
divisiones fisicas de los potreros y del hato. Una alternativa
seria incluir en cada finca unicamente la mejor pastura
mejorada en concepto de la estacion experimental, ademas de la
pastura local que se considera tratamiento testigo. En esta
forma, una finca con dos tratamientos constituye una
repeticion completa. Se requeriran entonces varias fincas
representativas del area de interés, como repeticiones, para
extraer conclusiones generales sobre esa area.

Montaje de las Pruebas

Una etapa critica de la implementacién de proyectos de
investigacién con pasturas en las fincas es el montaje de las
pruebas de pastoreo. Para hacerlo, el investigador debera tener
una definicion clara de los siguientes puntos: 1) criterios de
seleccion de fincas; 2) nimero de fincas; 3) las areas que elegira
dentro de la finca; 4) el tamario de la pastura; 5) los métodos de
labranza y de siembra; 6) las practicas de fertilizacion; y 7) la
division de los potreros.

Seleccion de fincas

En la evaluacién ideal de pasturas mejoradas se seleccionan
fincas representativas de la region para la cual se desea
generalizar los resultados obtenidos. La finca puede ser
representativa de las caracteristicas del ecosistema (i.e., suelos,
clima), de las caracteristicas de la finca (i.e., sistemas de
produccién, ubicacién, tamano), y de las caracteristicas del
productor (i.e., educacion, liderazgo, disponibilidad de recursos,
permanencia en la finca). Sin embargo, es muy frecuente que
las fincas se seleccionen segun dos criterios: 1) facilidad de
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acceso por carretera, y 2) actitud colaborativa por parte del
propietario. Si éste es el caso, es muy importante recordar que
este grupo de fincas representa un subconjunto de condiciones
especificas, es decir, contiene productores con mayor interés
por la tecnologia mejorada, y normalmente con mayores
recursos econémicos que el resto de los productores de la
region; por tal razon, se limita la capacidad de generalizacion.

Debe reconocerse que, aunque las fincas se escojan
siguiendo los criterios antes definidos, algunos productores no
cumpliran los compromisos pactados. Este incumplimiento se
refleja generalmente en el suministro de insumos (semilla,
fertilizante, cercas) y de mano de obra. En estos casos se debe
decidir si se suspende el ensayo en esa finca o si el proyecto
asume toda la responsabilidad y los costos de establecer en ella
las pasturas y hacer las evaluaciones.

Niamero de fincas

Lo ideal es un numero de fincas tal que permita detectar, como
estadisticamente significativa, una diferencia de produccion de
magnitud dada entre la pastura mejorada y la pastura
tradicional o tratamiento testigo. La formula de Hatheway
(1961), citada por Onoro (1988), muestra la relacion matematica
entre r —numero minimo de repeticiones, que es aqui el
numero de fincas por seleccionar— y la DMS —diferencia
minima significativa, expresada como porcentaje de la media
general. La formula es:

r = 2(t +t)?C? / DMS?

donde,
r = numero de fincas por seleccionar;
Cc = coeficiente de variacion de la variable en estudio;
DMS = diferencia minima significativa que se desea

detectar, expresada como porcentaje de la media
general de la variable en estudio;

t = valor del estadistico “t” de las tablas para un
nivel dado de significancia (o probabilidad de
error) y de grados de libertad del error;

t = valor del estadistico “t” de las tablas para un
nivel de significancia (1 - P) y de grados de
libertad del error, siendo P la probabilidad de
detectar diferencias significativas.
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Por ejemplo, si se desea detectar diferencias de 25% con una
probabilidad de error de 0.05, con una probabilidad P = 0.80 de
que se hallaran diferencias significativas, y si se conoce que el
CV de la variable en estudio es de 25%, entonces, aplicando la
férmula de Hatheway, se obtiene lo siguiente:

2 (1.96 + 0.9)? (0.25)?
r = = 17 fincas
(0.25)?

Es importante sefialar que, mientras en ensayos manejados
en la estacion experimental se establecen niveles de
significancia de 0.05 o menos, en los ensayos en fincas hay que
ser mas tolerantes y aceptar niveles de significancia superiores.
Niveles de 0.15, o aun de 0.20, serian apropiados en estas
condiciones, porque el control de los factores externos al ensayo
es minimo.

Seleccion de dreas dentro de la finca

En principio, el area que se escoja para establecer la prueba de
pastoreo debe ser tan representativa de la finca (respecto a
suelo, topografia, vegetacion) como sea posible. Sin embargo,
debe reconocerse que es el propietario de la finca quien
finalmente decide dénde se montara la prueba, ya que los
motivos que lo impulsan a colaborar son diferentes de los del
investigador. Por ejemplo, el propietario puede querer que la
nueva pastura se establezca en un area cercana a su casa o
donde haya pasturas degradadas que desea renovar.

En los recorridos que se hagan inicialmente para seleccionar
areas dentro de la finca, es muy importante tener en cuenta la
disponibilidad de agua. La ubicacion de las pasturas que se
establezcan en la finca puede depender de la fuente de agua
disponible. Por ejemplo, en algunas fincas de los Llanos
Orientales de Colombia, los canos o corrientes de agua de los
bajos son la fuente natural de agua para el ganado. En otras
fincas, en cambio, el ganado bebe agua en jaguieyes construidos
en los bajos o en presas acondicionadas en depresiones del
terreno. Estos bebederos funcionan bien en pasturas
relativamente grandes. Cuando el area de la pastura es
pequena (< 5 ha), tal vez sea necesario construir bebederos
alimentados por un molino de viento, que tendrian un costo
alto. Por lo tanto, es importante que en el proyecto se defina la
forma en que el productor contribuira a adecuar los bebederos
necesarios para manejar las pruebas de pastoreo.
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Tamaiio de la pastura

El tamario de las pasturas que se evaluaran en una finca esta
determinado, en gran medida, por la extensién del predio y por
la disponibilidad de la semilla. Con una cantidad suficiente de
semilla, el proyecto de evaluaciéon comprenderia muchas fincas
en las cuales se establecerian pasturas con areas reducidas (1
a 3 ha) o, alternativamente, un menor numero de fincas con
pasturas de area mayor (5 6 mas ha). En ambos casos, el
tamario de la pastura puede afectar la medicién de las
respuestas del animal. Por ejemplo, una pasturade 1 6 2 ha
podria limitar los dias de ocupacién que se requieren para
medir, sin sesgos, la produccién de leche en un diserio de
sobrecambio o la ganancia de peso de un minimo nimero de
animales en un disefo continuo. Ademas, es muy posible que,
si los pastos mejorados de la finca son limitados, las pasturas
experimentales de area reducida tiendan a ser
sobrepastoreadas; este resultado llevaria a concluir que la
nueva pastura es poco persistente.

Método de labranza y de siembra

El establecimiento exitoso de una pastura esta determinado no
s6lo por la calidad de la semilla sino también por los métodos de
labranza y de siembra que se empleen. Es muy comuin que los
productores de ganado de las sabanas en los Llanos Orientales
de Colombia, por ejemplo, tiendan a sobrepreparar el suelo; esta
practica trae consigo el enterramiento o el lavado de la semilla
(Guzman y Vera, 1991). También se observa que, por falta de
equipos, la semilla no se distribuye ni se tapa en forma
apropiada. Hay ademas situaciones, particularmente en el
trépico humedo, en las que no es factible la mecanizacién bien
sea por la topografia del terreno o por falta de maquinaria en
las fincas (Loker et al., 1991); en tales casos, el investigador
debera obtener informacién sobre métodos alternos para el
establecimiento apropiado de una pastura.

Por consiguiente, es muy importante que los proyectos de
investigacion de pasturas en las fincas den alta prioridad a la
capacitacion en técnicas de establecimiento del personal que
los maneja. Asimismo, el proyecto debe ofrecer demostraciones
sobre métodos de labranza y de siembra a los asistentes
técnicos particulares y a los productores de la region donde se
ejecuta el trabajo.
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Préacticas de fertilizaciéon

Para establecer mezclas de gramineas y de leguminosas en
suelos acidos, es necesario aplicar P, Ca, K, Mgy S. En las
pruebas de pastoreo que se realizan en las estaciones
experimentales se aplican los niveles de fertilizacion
recomendados. Sin embargo, la experiencia muestra que los
productores no siguen siempre las recomendaciones sobre
fertilizacion. Por ejemplo, en los Llanos Orientales de Colombia,
cuando se establecen pasturas de gramineas solas o asociadas
con leguminosas, sdlo se aplican fertilizantes fosforados (rocas
fosforicas, calfos, etc.); en consecuencia, la pastura presenta
deficiencias de algunos elementos (como K, Mg, Sy Zn),
particularmente en la leguminosa (Ayarza y Spain, 1991).
Obviamente, la productividad y la persistencia de las pasturas
que no hayan sido debidamente fertilizadas podrian
deteriorarse seriamente, resultado que representaria una
informacién valiosa. El investigador debera decidir, de comun
acuerdo con el productor, si se corrigen las deficiencias de
nutrimentos, al menos en una parte de la pastura.

Es pues importante que en la fase de planeacion del proyecto
de evaluacién de pasturas en las fincas se defina la politica
sobre el uso de los fertilizantes. Esta puede ser: 1) que el
productor asuma todos los costos de la fertilizacion requerida;
2) que el proyecto asuma parte de los costos de la fertilizacion,
es decir, el fertilizante que no aplica tradicionalmente el
productor; 3) que el proyecto asuma todos los costos de la
fertilizacion, particularmente si en la pastura hay materiales
experimentales.

Divisién de potreros

Uno de los elementos mas costosos del establecimiento de
pasturas son las cercas. En sistemas semiintensivos de doble
proposito, tipicos del tropico humedo, las fincas tienen
normalmente varios potreros para rotar el ganado. En estos
casos, posiblemente, no son necesarias grandes inversiones en
cercas para establecer las pasturas experimentales. Sin
embargo, en los sistemas mas extensivos de las sabanas se han
hecho menos divisiones de potreros, y por ello es necesario
hacer alli una inversién alta en postes y en alambre. Esta
necesidad es mayor si se evaliian sistemas de pastoreo que
impliquen alguna forma de rotacién del ganado.
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Una vez mas, es muy importante que en el proyecto de
investigacion en las fincas se establezca una politica sobre
construccion de cercas.

Mediciones en las Pruebas

Uno de los objetivos centrales de los ensayos de pastoreo en las
fincas es evaluar las pasturas experimentales en términos de
los parametros de produccién animal (i.e., ganancia de peso,
produccién de leche) y de persistencia de las especies
sembradas.

Respuesta animal

Las mediciones de la respuesta animal en los ensayos de
pastoreo han sido discutidas ampliamente por Paladines (1986),
respecto a ganancia de peso, y por Vaccaro (1986), respecto a
produccién de leche en sistemas de doble propésito.

Se acepta que, para detectar diferencias entre las pasturas
(i.e., pastura mejorada vs. pastura tradicional) en términos de
ganancia de peso, la raza, el sexo, la procedencia de los
animales experimentales, su peso inicial y su edad, deben
mantenerse tan uniformes como sea posible. Sin embargo, es
muy dificil llenar todos estos requisitos en una finca, ya que el
productor tiene normalmente un grupo muy heterogéneo de
animales. Por lo tanto, el investigador tratara de conformar
grupos, tan homogéneos como sea posible, de animales que
estén en crecimiento prefiriendo los novillos o novillas, y
ajustara las cargas, cuando sea necesario, con animales
volantes de diferentes categorias (i.e., destetos, vacas, etc.).

Otra dificultad que suele afrontar el investigador es que, en
algunas fincas, no hay corrales o no hay basculas para pesar
los animales; en tal caso, el proyecto debera contar con
basculas portatiles o estimar el peso mediante cintas
previamente calibradas. Por otra parte, la frecuencia de los
pesajes en las fincas puede limitarse a los de principio y final de
la época de lluvias; en ese caso, para evitar errores, deben
calibrarse muy bien las basculas.

La respuesta de las vacas de doble propésito a las pasturas
mejoradas debe tener tres mediciones: 1) leche ordenada +
leche consumida por los terneros; 2) calidad de la leche; y
3) eficiencia reproductiva (Vaccaro, 1986). Ahora bien, en la
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finca en que la pastura experimental cubre una extension
pequeria, resulta imposible medir su impacto en la
reproduccion.

Para medir la produccion de leche, el investigador debera
llevar registros individuales, ojala diarios, de todas las vacas en
orderio; de este modo se puede separar la leche obtenida en las
pasturas del productor de la obtenida en la pastura
experimental, eliminando hasta donde sea posible los efectos
residuales. Para estimar la leche consumida por el ternero es
necesario pesarlos periédicamente antes y después del orderio,
operacién que seria impracticable a nivel de la finca.

La calidad de la leche se estima normalmente por el
porcentaje de grasa, de proteinas y de sdlidos lacteos. Se ha
demostrado que estas medidas de calidad son poco sensibles a
un cambio de pastura, es decir, de una en que s6lo hay
graminea a otra en que hay graminea + leguminosa (Lascano y
Avila, 1991). En contraste, la concentracién de urea en la leche
ha sido sensible a la presencia o ausencia de leguminosas en la
pastura (Lascano y Avila, 1991; Lascano et al., 1990).

Respuesta de la pastura

En los ensayos de pastoreo interesa evaluar el efecto que hacen
las practicas de manejo del productor (i.e., cargas, descansos),
en términos dc atributos de la vegetacion y de la produccion
animal. Los atributos que suelen medirse en una pastura son
su disponibilidad, su composicion botanica, y la calidad del
forraje en oferta. Para medir estos atributos hay diferentes
meétodos, los cuales fueron discutidos en detalle por Mendoza y
Lascano (1986).

Uno de los principios fundamentales en el muestreo de
vegetacion es el de variabilidad. Cuanto mas variable sea una
pastura, mayor debera ser el numero de muestras que se tomen
para estimar, con un nivel de precisioén alto, la media de un
atributo de la vegetacion. Este concepto tiene particular
importancia en la evaluacion de pasturas en las fincas, ya que
éstas son, al parecer, muy heterogéneas. Ahora bien, tomar
muchas muestras en las fincas puede ser una labor dificil,
porque la mano de obra y las instalaciones de secado y
molienda —si se hacen analisis quimicos— son limitadas.

Por consiguiente, el investigador debe considerar diferentes
estrategias de muestreo de la vegetacion, de manera que pueda
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reducir el namero de muestras sin afectar la precisiéon. Esas
estrategias son: 1) muestreos destructivos con estratificacion de
la pastura; 2) muestreos no destructivos (i.e., lecturas visuales,
altura, cobertura); y 3) muestreos en que se combina el corte
con estimaciones visuales, por ejemplo, el doble muestreo de
Haydock y Shaw (1975) o el rango de peso seco modificado por
Jones y Hargreaves (1979). Los métodos no destructivos se
emplean apropiadamente si el personal de campo esta bien
entrenado, y esta responsabilidad recae en el investigador
encargado del proyecto.

El investigador debera considerar también la frecuencia con
que muestrea la vegetacion y la forma en que procesa las
muestras. Obviamente, cuanto més frecuentes sean los
muestreos, mayor sera la facilidad con que se interpreten los
efectos del manejo impuesto y del clima en la dinamica de la
vegetacion que conforma la pastura. Sin embargo, debe
reconocerse que ciertos aspectos relacionados con la logistica y
los costos del ensayo pueden limitar el nimero de muestreos
que se harian en las pasturas de una finca. Por lo tanto, el
investigador debe determinar una frecuencia anual de
muestreo minima, y tal que permita describir adecuadamente la
dinamica de la pastura.

El procesamiento de las muestras recogidas en una pastura
de la finca puede convertirse en un “cuello de botella”,
particularmente en lo que respecta al secado. El suministro
restringido de energia no permite operar equipos de secamiento
eléctricos; por ello, es necesario habilitar hornos no
convencionales, como los de bombilla o los de luz solar.

Evaluacion del Manejo de Pasturas en las Fincas

En los experimentos de pastoreo que se hacen en las estaciones
experimentales se evaluan generalmente dos o mas estrategias
de manejo, que se definen como cargas, frecuencias de pastoreo
o métodos de fertilizacién. Ahora bien, cuando se investigan
pasturas en las fincas, es dificil establecer experimentos en que
se evalue, en forma controlada, la productividad de las pasturas
bajo diferentes estrategias de manejo.

En algunos casos, el manejo de las pasturas experimentales
en la finca lo determina el productor; el investigador sélo hace
un seguimiento mediante registros de pastoreo. El productory
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el investigador pueden también llegar a un acuerdo sobre ese
manejo, y éste quedara asi mas controlado. En ambos casos, el
manejo que se dé a la pastura puede ser inadecuado y afectara,
obviamente, la productividad y la persistencia de ésta.

Una alternativa para evaluar practicas de manejo de
pasturas en las fincas es la exclusion de pequerias areas del
potrero, dejando como testigos areas similares del mismo
potrero, pero sometidas a pastoreo. De este modo se podria
evaluar, prescindiendo del manejo empleado por el productor, la
respuesta de las pasturas a los siguientes aspectos:

1) diferentes estrategias de descanso en funcion de la época del
afo; 2) niveles de fertilizacion de mantenimiento; 3) quemas
controladas o accidentales; 4) practicas de remocién del suelo.

Para implementar estos estudios de manejo en las fincas, el
investigador debera escoger pasturas experimentales sometidas
a manejos diferentes que hayan sido impuestos por el
productor. Una vez se haya caracterizado el estado de las
pasturas en cierto namero de fincas, se implementaran los
tratamientos deseados en las areas que han sido protegidas del
pastoreo. Las mediciones que se hagan, tanto en las areas
protegidas como en las sometidas a pastoreo, dependen de los
objetivos del ensayo; se pueden considerar las siguientes:

1) disponibilidad del forraje y composicion botanica; 2) altura y
numero de las plantulas; 3) produccion de estolones;
4) floracion y produccion de semilla; 5) reserva de semilla en el
suelo; 6) darios causados por plagas y enfermedades.

Semilla para la Investigaciéon en las Fincas

La investigacion con pasturas en las fincas debe definir
claramente sus objetivos, sus planes operativos concretos, y los
recursos humanos y econémicos que necesita. Pues bien,
cuando se planea un proyecto de evaluacién de pasturas en las
fincas, no se suele asignar prioridad, y recursos, a la
multiplicacién de semilla para ese proyecto de manera
anticipada. Obviamente, éste queda asi limitado en su
cubrimiento y en el alcance de los objetivos trazados (Lascano y
Ferguson, 1993).

Cuando un proyecto de investigacion con pasturas en las
fincas haya fijado los mecanismos de obtencién de semilla, es
necesario definir una politica de distribucién de la semilla
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disponible. En primer lugar, sobre todo al comienzo del
proyecto, la semilla disponible debe asignarse a la siembra de
semilleros. Si hay un excedente de semilla, se debe pensar en
distribuirla entre ganaderos que se seleccionan segun los
criterios previamente definidos (i.e., interés, liderazgo, recursos,
residencia en la finca); nunca debe entregarse a los primeros
que lleguen o al azar. Por otra parte, es muy importante que,
desde un comienzo, los ganaderos que participan en el proyecto
paguen el valor real de la semilla. En ocasiones se suministra
semilla gratis a los productores creyendo que asi se fomenta la
ganaderia. Esta actitud resulta contraproducente porque el
ganadero tiende entonces a subvalorar las nuevas pasturas, y
pierde interés en la produccion de semilla a nivel comercial.
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Introduccién

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) ha establecido, en
todo el pais, unidades basicas llamadas Centros Regionales de
Capacitacion, Extensién y Difusion Tecnolégica (CRECED). Se
distribuyen segin areas agroecoldgicas homogéneas, y se
encargan de formular y ejecutar diferentes proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria,
partiendo de un diagnéstico de la zona en cuestion.

El CRECED de la Altillanura, ubicado en los LLanos
Orientales, y con sede en Puerto Lopez, atiende dos municipios,
Puerto Lopez y Puerto Gaitan. Sirve un area aproximada de
2 millones de hectareas de sabanas desarrolladas con
ganaderia extensiva, a base de pastos nativos, donde los
parametros de produccién y de rentabilidad son dramaticos:
- de 8 al0 hectareas para 1 cabeza de ganado;

- tasa de natalidad: de 40% a 45%;

- edad de monta de las novillas: de 36 a 40 meses;
- edad al primer parto: de 45 a 50 meses;

- intervalo entre partos: 27 meses;

- peso del ternero al destete: de 90 a 110 kg.

CRECED Altillanura recibe la influencia de dos centros de
investigacién: La Libertad, en Villavicencio, y Carimagua, en

¢ Respectivamente, Director del ICA CRECED Altillanura, e investigador del Programa de
Forrajes Tropicales, CIAT, Cali, Colombia.
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Puerto Gaitan; este ultimo es el mas importante porque en él
adelantan el ICA y el CIAT investigaciones sobre gramineas y
leguminosas forrajeras desde hace mas de 20 arios. Los
resultados de estos centros han cambiado completamente el
esquema productivo de la altillanura.

Aplicando la tecnologia Carimagua, que recomienda sembrar
pastos mejorados, se obtienen, entre otros, los siguientes
resultados:

- capacidad de carga: de 1.5 a 1.7 cabezas/ha;
- tasa de natalidad: de 60% a 65%;

- edad de monta de las novillas: 27 meses;

- edad al primer parto: 36 meses;

- intervalo entre partos: 18 meses;

- peso del ternero al destete: 180 kg.

Esta tecnologia ha tenido una gran limitante en su adopciéon
inicial: la bajisima disponibilidad de semilla de las nuevas
especies forrajeras, especialmente de B. dictyoneura cv. Llanero,
Stylosanthes capitata cv. Capica y Centrosema acutifolium cv.
Vichada. Por esta razén, CRECED Altillanura diserio el
presente proyecto para un periodo de 5 anos.

El objetivo de este escrito es describir los diferentes
participantes y sus actividades en un proyecto de transferencia
de tecnologia; presenta la organizacion de las diferentes
actividades desarrolladas tanto en la transferencia de
tecnologia de pasturas como de semillas; y resume los
resultados obtenidos hasta el presente en actividades
adelantadas en pasturas, en semillas y en capacitacion.
También se presentan algunas limitantes identificadas en.el
desarrollo del proyecto.

Objetivos del Proyecto

Hay tres objetivos principales:

* Motivar a los ganaderos a través de un proyecto de
transferencia de tecnologia a conocer las bondades de las
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nuevas especies forrajeras y vincularlos a CRECED, ya sea
como usuarios que establecen pasturas de gramineas o
asociaciones de gramineas y leguminosas, 0 como
multiplicadores de semilla.

¢ Orientar y facilitar las diferentes alternativas de obtencion de
semilla que permitan suplir la demanda, y promover la
evolucion de nuevas alternativas de suministro.

e Compartir y evaluar criticamente, durante la marcha, los
resultados obtenidos, como se pretende hacer en el Consejo
Asesor de la Red Internacional de Evaluacién de Pastos
Tropicales (RIEPT).

Participantes

Los siguientes grupos y entidades participan en este proyecto:

ICA CRECED Altillanura

Como unidad basica del ICA, y mediante un diagndstico
regional, CRECED identificé las principales limitantes
tecnoldgicas. Entre éstas se halla la falta de proyectos de
transferencia de tecnologia de especies forrajeras, y la semilla
para ejecutarlos. Una respuesta a ese diagnéstico es este
Proyecto de Transferencia de Tecnologia de especies forrajeras y
de semillas.

CRECED dispone de infraestructura para eventos de
capacitacion, profesionales y auxiliares técnicos, medios de
movilizacién, y algunos recursos fisicos; sumado esto a la buena
imagen que tiene en la region la institucion, ésta puede
desempenar un papel decisivo en el proyecto.

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)

Este centro y el ICA responden por las investigaciones que han
permitido generar diferentes materiales forrajeros y su
tecnologia de manejo. El CIAT posee personal altamente
calificado para asesorar y capacitar a los profesionales de
CRECED vinculados al proyecto, y dispone de cierta cantidad de
semilla experimental y comercial que puede suministrarse a los
productores de avanzada.
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Ganaderos seleccionados

A este grupo pertenecen los ganaderos de la region dispuestos a
adoptar la tecnologia recomendada. Participaran inicialmente
en eventos de capacitacion, y luego iniciaran programas de
siembra y de establecimiento de praderas que les permitan
conocer los nuevos materiales en la finca. Posteriormente
ampliaran el area cubierta con esas pasturas, y aumentaran su
eficiencia ganadera. Sus fincas sirven al proyecto para eventos
de transferencia.

Ganaderos multiplicadores de semilla

Son cuidadosamente seleccionados porque tienen interés en
producir semilla o porque tienen perfil de empresario para
evolucionar hasta la produccién comercial de semilla. Deben
ser agricultores concientes de las bondades de los materiales,
de la baja disponibilidad de semilla y la alta demanda de ésta, y
de la importancia y necesidad de la asesoria técnica. Su predio
debe estar bien ubicado para la ejecucion adecuada de las
diferentes labores del manejo de la semilla, especialmente de la
recoleccion; deben disponer de la maquinaria basica y de los
recursos econoémicos que les permitan cumplir oportunamente
las recomendaciones técnicas. Deben conocer y analizar
finalmente las ventajas econdmicas y los riesgos que implica
esta actividad.

Asociacion de Ganaderos de Puerto Lopez

Entidad privada sin animo de lucro que aglutina a mas de un
centenar de ganaderos; ha trabajado con el ICA apoyando
proyectos de transferencia de tecnologia, especialmente en
campanas de sanidad pecuaria y en introduccion de pastos. En
el proyecto desempeiiara un papel importante en la seleccién de
los ganaderos, en la venta y entrega de la semilla, y en dar
agilidad al flujo de fondos.

Banco Ganadero

Esta entidad semioficial otorga créditos a los ganaderos, entre
otros fines para el establecimiento de pasturas. Apoya el
proyecto financiando parcialmente los costos de varios eventos
de transferencia, en los cuales ademas se capacitan sus
técnicos y usuarios.
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Propietarios de maquinaria

Su vinculacién al proyecto ha sido paulatina. Inicialmente
alquilaban tractores o implementos a usuarios que no
disponian de ellos; luego, en el area de semillas, suministraron
cosechadoras (golpeadoras y combinadas), cuya labor se
ajustaba a diferentes modalidades de pago, unas en dinero y
otras en especie (semilla).

Empresas de semillas

Intervienen en el proceso de acondicionamiento de la semilla
(limpieza, clasificacion, escarificacion) por convenio directo con
los productores; éstos pagan en especie, con un porcentaje de la
semilla. La empresa la empaca y la comercializa.

Estas empresas también compran directamente la semilla
cruda al productor, y la ofrecen en el mercado una vez
acondicionada.

Organizacién de Actividades

Pasturas mejoradas

El primer arnio (1989), el proyecto incorporé un elevado namero
de ganaderos seleccionados cuyas fincas se hallaban ubicadas
en Puerto Lopez, en Puerto Gaitan y en el alto Vichada; en ellas
se sembraron pequenas areas para conocer el comportamiento
de los materiales y su manejo. La evaluaciéon de esta estrategia
fue negativa; se decidi6 entonces trabajar con un niimero
inferior de productores, pero con areas mayores.

En un comienzo, CRECED asesor¢ las diferentes labores:
seleccion del lote, muestreo de suelos, preparacion, fertilizacién,
siembra, manejo; recibi6 algan apoyo del personal del CIAT.
Hoy se procura que los profesionales particulares hagan ese
trabajo. Ademas de la asesoria directa en visitas periddicas,
también se dio asesoria indirecta, mas informal y con menos
visitas.

Se establecié un sistema de flujo de semilla; el CIAT la
suministraba a la Asociacion de Ganaderos, y ésta la vendia a
productores seleccionados por CRECED (Figura 1).
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Semillas

Las actividades con semillas comprendian alternativas de
obtencion de semillas para el inicio del proyecto de
transferencia de tecnologia. Esto implicé un suministro externo
de semilla; tanto éste como la asistencia técnica provenian del
CIAT. Para promover €l suministro interno de semilla se
vincularon al proyecto varios ganaderos multiplicadores de
semilla; se les asesoro en las diferentes labores, incluyendo la
recoleccién y el acondicionamiento, mediante contactos con
empresas y por convenios con CRECED.

Inicialmente, la recoleccién se hacia con una cosechadora
del CIAT, especialmente util en localidades distantes; otras
empresas, como Semillano, participaban en la cosecha con
golpeadoras. Actualmente se han vinculado propietarios de
magquinaria de recoleccion moderna y eficiente, que eliminaron
el cuello de botella de la recoleccién.

Capacitacién

Se inicié entonces un agresivo programa de capacitacion: el
CIAT capacit6 a profesionales de CRECED, CRECED y CIAT a
profesionales particulares, y CRECED a los productores. Se
organizaron dias de campo, giras demostrativas y conferencias,
y se presentaron audiovisuales, demostraciones de método y
otras técnicas informativas. En una finca de la altillanura se
establecié La Vitrina, una parcela demostrativa de 7 ha que
presenta muestras de todos los materiales forrajeros
desarrollados para la altillanura.

Mas tarde se escogieron las “fincas piloto de transferencia”,
que desempeifian un papel importante en el proyecto. Sus
requisitos fundamentales son: propietario receptivo, ubicacién
estratégica, posibilidad de realizar en ella eventos de
transferencia, y que se ejecuten en ella diferentes proyectos del
CRECED. Se institucionalizé6 ademas el “Curso-taller sobre
pastos y leguminosas para la altillanura” que anualmente es
impartido por profesionales agropecuarios, y es organizado por
el ICA, el CIAT y el Banco Ganadero.
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Alternativas de Obtenci6én de Semilla

Se exploraron las siguientes alternativas de obtenciéon de
semilla:

Produccién en compaiiia

Dos o mas participantes contribuyen a la produccién de semilla
de una o mas especies con el recurso relevante de que
dispongan. La distribucion de la semilla se efectia segun los
aportes realizados. Los participantes y sus aportes pueden ser
diversos. La produccion en compariia comprende varios tipos
de acuerdos:

a. Ganadero multiplicador-Propietario de combinadas. Esta
alternativa de produccién consiste en que el propietario de la
cosechadora (combinada) cobra al ganadero multiplicador,
por el servicio de recoleccién, un porcentaje de la semilla
cruda recolectada, que varia segun la eficiencia de la
maquina. El propietario de la maquinaria comercializa esta
semilla con las empresas semillistas.

b. Ganadero multiplicador-Empresa semillista. La empresa
cobra al ganadero multiplicador, por acondicionar la semilla,
un porcentaje de esta semilla escarificada; la misma
empresa lo comercializa.

c. CRECED y multiplicador. Para continuar suministrando
semilla al proyecto y motivando a los usuarios, CRECED
acordé con algunos ganaderos multiplicadores hacer la
multiplicacién en compariia, asi: CRECED suministra la
semilla y la asistencia técnica, y el productor las labores
requeridas (insumos, cercas, manejo). Parte de la semilla
producida la destiné CRECED a transferencia de tecnologia,
a fomento en otros CRECED de la regién, y a nuevas
multiplicaciones.

Produccién propia

En esta alternativa un ganadero multiplicador o una empresa
asume todos los costos de produccion, acondicionamiento y
comercializacién de la semilla. Esta alternativa es mas
importante para participantes con vision empresarial y mayores
recursos. Algunos de estos multiplicadores recibieron como
apoyo asistencia técnica del CRECED.
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Resultados

En las diferentes actividades de transferencia que se
desarrollan permanentemente han participado 1545 personas,
entre profesionales, empresarios, ganaderos y universitarios.
Se han realizado, en total, 157 eventos, que estan creando una
tendencia positiva a la adopcion

Pasturas mejoradas

Se ha perfeccionado el sistema de seleccién del ganadero
participante. Las parcelas demostrativas, las fincas piloto y el
curso-taller anual han sido un eficaz vehiculo de transferencia.
Se ha dado asesoria directa a 160 ganaderos cuyos campos
ocupan un area aproximada de 4000 ha (Cuadro 1).

Cuadro 1. Resultados de las actividades con pasturas mejoradas en el
Proyecto de Transferencia de Tecnologia de la altillanura

colombiana.
Ganaderos y areas Anos Total
1989 1990 1991 1992
Ganaderos seleccionados (no.) 74 25 32 29 160
Areas establecidas (ha)
B. dictyoneura 96 21 116 530 763
B. dictyoneura + S. capitata 137 252 80 380 849
B. decumbens + S. capitata 336 343 763 350 1762
A. gayanus + S. capitata 201 60 261
B. dictyoneura + C. acutifolium 107 80 22 50 259
B. humidicola + S. capitata 18 18
Total 895 696 981 1370 3942

Con semilla producida fuera del proyecto o con material
vegetativo se ha sembrado un area que se aproxima a las
30,000 ha. Esto es un resultado de la asesoria indirecta del
CRECED (visitas y orientacion técnica informal). Esas siembras
son consecuencia de la motivacién que reciben los usuarios en
los eventos, y una buena parte de ellas es atendida por
profesionales capacitados en el curso-taller anual.
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Mediante rigurosa seleccién se ha logrado vincular
ganaderos multiplicadores con perfil de empresarios al area de
multiplicacién de semilla. Los cinco ganaderos multiplicadores
de B. dictyoneura empezaron con 52 ha; hoy cubren 600 ha
atendidas por 14 multiplicadores, y su produccion se estima en
7 t al afio (Cuadro 2). Entre los ganaderos multiplicadores de S.
capitata hay variaciones: se observa disminucién del area y de
los multiplicadores, muy notoria en 1992, aunque se percibe
una fuerte demanda; por lo tanto, se espera una baja
disponibilidad de semilla en 1993. Estos datos exigen
evaluacién y seguimiento, pues se nota mayor aceptacion de la
graminea en comparaciéon con la leguminosa.

Cuadro 2. Resultados de las actividades con semillas en el Proyecto de
Transferencia de Tecnologia de la altillanura colombiana.

Ganaderos y areas Anos Total
1989 1990 1991 1992

B. dictyoneura

Area (ha) 52 48 205 590 895
Productores (no.) 5 10 10 14 39
Semilla producida (kg) 398 985 2860 6300 10543
S. capitata
Area (ha) 21 170 135 35 361
Productores (no.) 5 3 3 1 12
Semlilla producida (kg) 853 6962 8624 4000 20439
Limitantes a la Adopcién

A pesar de sus resultados positivos, el proyecto tiene
limitaciones que retardan el proceso de adopcion de pasturas
mejoradas y restringen el suministro de semillas. Son las

siguientes:
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Condiciones socioeconémicas

Es frecuente en la region el productor ausentista. Ademas, los
costos de produccién (maquinaria, insumos, semilla) son altos,
se dispone de poco crédito para fomento agropecuario, y hay
inseguridad social.

Paquete tecnolégico integral

Falta un conjunto de recomendaciones que contenga no sélo
las sugerencias técnicas iniciales sino también la transferencia
continua de los resultados de la investigacion; asi se
identificaran mejor las limitaciones y las cualidades de los
materiales, y se podra dar informacién de retorno a la
investigacion.

Capacitacién para la transferencia

La capacitacién de capacitadores es una estrategia
fundamental para lograr una verdadera adopciéon. Hay
deficiencias en este campo. Falta también el seguimiento de la
transferencia y de la adopcién con el cual se obtiene la
informacion de retorno que esperan los investigadores.

Conclusiones

1. El proyecto de transferencia de tecnologia ha vinculado,
durante los primeros 4 arios, a 160 ganaderos seleccionados
que poseen 4000 ha de pasturas mejoradas; este resultado
es muy importante para la regién.

2. Un proyecto de transferencia de tecnologia con especies
forrajeras mejoradas requiere de un apoyo muy fuerte en el
suministro inicial de semillas.

3. Un proyecto de transferencia de tecnologia con especies
forrajeras deben integrarse con la actividad de produccion de
semillas. Esta actividad debe ser el enfoque principal en los
primeros 3 a 4 anos del proyecto.

4. Las modalidades de obtenciéon de semilla empleadas en este
proyecto —por ejemplo, la produccién en compania— han
sido efectivas para asegurar el suministro de semilla. al
proyecto de transferencia de tecnologia.
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5. La produccién en compaiiia ha dado aproximadamente 30 t
de semilla, cantidad muy importante para el desarrollo del
proyecto de transferencia de tecnologia.

6. Las caracteristicas de los materiales empleados como
forrajeras influyen en su adopcién y determinan la demanda
de semilla.

7. Se visualiza la creacion de empresas semillistas en la regioén;

éstas fomentarian el empleo, el desarrollo regional, el acopio
de semilla de los pequerios productores y otras actividades.
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Proyectos Interinstitucionales para
Promover la Adopcion de Forrajeras en
Cauca y Caqueta, Colombia

Radtil Botero B. y Carlos Ivan Cardozo*

Introduccién

En los departamentos de Cauca y Caquetd, en Colombia, hay
suelos y climas potencialmente aptos para el desarrollo de la
ganaderia (Cuadro 1). Estan en areas de colonizacion que
inicialmente se siembran con cultivos de pancoger y
posteriormente con pasturas. Las especies forrajeras
predominantes son las nativas; de las especies introducidas se
siembra principalmente la graminea Brachiaria decumbens.
Muchas de esas pasturas se encuentran actualmente en
avanzado estado de degradacion.

Hay nuevas especies forrajeras, evaluadas ya bajo pastoreo y
adaptadas a las condiciones edafoclimaticas de las regiones
mencionadas, que diversificarian ese germoplasma y
permitirian recuperar las pasturas degradadas; son ellas las
gramineas Brachiaria humidicola y Brachiaria dictyoneura, y las
leguminosas Arachis pintoi y Desmodium ovalifolium (entre otras)
que se asocian con las primeras. Estas especies presentan un
desarrollo vegetativo exuberante que permite utilizar parte de
sus plantas directamente como material de siembra.

El sistema de propagacion vegetativa presenta ventajas
comparado con el de semilla botanica, principalmente porque
ésta es poco disponible y muy costosa en el mercado actual; se
convierte asi la semilla en una limitante critica para los
productores de Cauca y Caqueta que son, en general, de bajos
recursos economicos.

En ambas regiones hay instituciones del sector agropecuario
que trabajan en investigacion y capacitacion para la utilizacion

* MVZ, M.Sc., asociado en investigacion de la seccion de Investigacion en Fincas del
Programa de Forrajes Tropicales, CIAT, e Ing. Agron., asistente de investigacion de la
seccion de Biologia de Semillas del mismo Programa, respectivamente.
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Cuadro 1. Principales caracteristicas del clima y del suelo de las areas en
que se realizan actualmente proyectos colaborativos de forrajeras
en Cauca y Caqueti, Colombia.

Variables Piedemonte Laderas al norte
caqueteno del Cauca

Area media de una finca (ha) 100 12

Clima

Precipitaciéon anual (mm) 3540 1800

Meses de lluvia (no./ario) 10 continuos 6 bimodales

Altitud (m.s.n.m.) 300 1500

Temperatura media anual, °C 25 18

Humedad relativa (%) 85 75

Suelo

Clasificacion Ultisoles Inceptisoles

Textura Arcillosa Francoarcillosa

Pendiente (%) 2 a 30 10 a 40

Fésforo disponible (ppm)
pH del suelo

Materia organica (%)
Saturacion de Al (%6)

5 (en meson)
4.5

2.5 a 5.0
60

1.5 (en ladera)
4.7

4.9 a 8.7

60

y conservacion de los recursos naturales, para el fomento
ganadero, y para la comercializacién de productos
agropecuarios; de este modo promueven el desarrollo
socioeconémico regional. Si estas instituciones, tanto publicas
como privadas, se integraran, harian mayor impacto en éstas y
en otras regiones del territorio nacional.

Conciente de esto, la seccion de Investigaciéon en Fincas del
Programa de Forrajes Tropicales del CIAT, unida a otras
instituciones regionales y nacionales (Cuadro 2), ha
desarrollado proyectos con el fin de difundir, en las regiones
mencionadas, los nuevos cultivares de especies forrajeras
adaptadas, la tecnologia para su manejo, y el uso mas eficiente
y sostenible que se les puede dar.

El objetivo de este capitulo es ilustrar la experiencia
adquirida en esos proyectos interinstitucionales, el impacto
hecho por ellos en la expansion del area cubierta con pasturas,
y su vinculacion a otros proyectos de multiplicacién de semilla
asexual (material vegetativo).

80



Adopcién de Forrgjeras en Cauca y Caquetd, Colombia

Cuadro 2. Instituciones que participaron en los proyectos colaborativos (PC), y su contribucién
especifica a ellos.

Institucién Contribucién

CVC: Corporacién Auténoma - Coordinacion del PC (Cauca).
Regional del Cauca S.A. - Estudios de aptitud de suelos en cuencas
hidrograficas.
- Seleccion de usuarios del proyecto;
asistencia a usuarios.
- Mano de obra (para difusiéon de nuevas
especies).

CIAT: Centro Internacional - Germoplasma de cultivares forrajeros.
de Agricultura Tropical - Asistencia técnico-cientifica.
- Analisis de resultados de la investigacion
aplicada.
- Semilla experimental para iniciar ensayos;
semilla basica para establecimiento de
semilleros y material vegetativo adicional de

B. dictyoneura.

FONGANAVALLE: Fondo Ganadero - Alquiler de tierras para la siembra de
del Valle del Cauca S.A. semilleros.
- Establecimiento y mantenimiento de
semilleros.
- Evaluaci6n de nuevos materiales bajo
pastoreo.
- Difusion de nuevos materiales entre los
productores.
- Entrega de ganado a utilidades.
- Apoyo logistico en ensayos de
establecimiento (Caqueta).

FUNDAEC: Fundacion para la Aplicacion - Cursos de capacitacién a agricultores y
y Ensenanza de la Ciencia ganaderos.
- Créditos de fomento a quienes
aprueban cursos.
- Investigacion aplicada en fincas privadas.

ICA: Instituto Colombiano Agropecuario - Establecimiento y evaluacion de ensayos
regionales de especies forrajeras.

INCORA: Instituto Colombiano de la - Evaluacion y difusion de materiales entre
Reforma Agraria colonos.

Nestlé: Industria Nacional de Productos - Coordinacion del PC (Caqueta).
Alimenticios - Establecimiento y mantenimiento de

semilleros.

- Difusién de nuevos materiales entre los
productores.

- Informacion sobre produccion y mercadeo de
leche.

- Crédito para la compra de toretes e insumos.

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje - Capacitacion a productores en tecnologia
agropecuaria artesanal.

Uniamazonia: Universidad dela Amazonia - Capacitacion profesional en la nueva
tecnologia.
- Establecimiento y evaluacion de ensayos
regionales.
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Objetivos de los Proyectos

General

Expandir el area sembrada con los nuevos cultivares de
especies forrajeras adaptados a las condiciones edafoclimaticas
de la zona de ladera del norte del Cauca y del piedemonte
amazonico del Caquetd, por medio de la venta de material
vegetativo obtenido a partir de los semilleros locales.

Especificos

Son los mismos de los proyectos colaborativos establecidos
entre instituciones del sector agropecuario, a saber:

e Establecer vinculos entre las instituciones de investigacion,
fomento y desarrollo agropecuario y coordinar esa actividad,
para promover la adopcion de nuevos cultivares de especies
forrajeras.

e Utilizar y recuperar suelos y pasturas degradadas.

e Promover el desarrollo de sistemas de produccién pecuaria
complementarios, rentables y autosostenibles.

e Capacitar a técnicos y a productores en la tecnologia de las
pasturas sostenibles.

e Obtener informacién de retorno sobre el desemperio de otras
especies, con las cuales aumentarian las opciones
forrajeras.

e Lograr que los productores diversifiquen su ingreso, lo
mejoren, y le den estabilidad.

e Hacer que, a mediano plazo, las entidades nacionales
continuen dirigiendo solas estos proyectos.

La contribucién de cada institucién al proyecto colaborativo
se presenta en el Cuadro 2.

Proyecto Colaborativo en el Cauca

Uso actual del suelo

La zona de ladera, al norte del departamento del Cauca, tiene
una extensién de 235,000 ha; es una region de minifundios
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explotados directamente por sus propietarios quienes, en
general, son de bajos recursos econémicos.

Los suelos son acidos y de topografia ondulada con fuertes
pendientes, y han sido explotados tradicionalmente con cultivos
anuales como la yuca amarga, el frijol, el maiz y las hortalizas,
con cultivos perennes como el café, y con ganaderia extensiva.
La deforestacion y la ignorancia de las practicas agronémicas
de conservaci6n del suelo han propiciado la erosién severa de
estos suelos.

Justificacion del proyecto

Por medio de los diagnoésticos hechos por el proyecto de
Investigacion Participativa (IPRA) del CIAT entre los productores
de la region, se detect6 su interés por obtener material
vegetativo de nuevas especies forrajeras (gramineas),
adaptadas a las condiciones de suelo, clima y topografia de la
region.

En una encuesta realizada por la Corporaciéon Auténoma
Regional del Cauca (CVC) en 1989, en tres veredas de dos
municipios del norte del Cauca se encontré que los productores
de 99 predios siempre mantenian cerca del 40% del area de sus
fincas en rastrojo, con el fin de recuperar parcialmente la
fertilidad del suelo; esa area se cultivaria de nuevo después de
un descanso de 6 a 8 aflos. Ahora bien, si en ella se siembran
pasturas, se lograria igualmente su recuperacién dandole
ademas un uso alternativo: el pastoreo racional; éste no
degrada el suelo porque evita el sobrepastoreo.

Evaluacién agronémica regional de las nuevas
forrajeras

Partiendo de la experiencia adquirida por el Programa de Pastos
Tropicales del CIAT en la zona de suelos acidos y planos del
norte del Cauca, se escogieron inicialmente, para someterlas a
evaluacion agronémica en parcelas establecidas en suelos de
ladera, las gramineas forrajeras B. decumbens, B. humidicolay
B. dictyoneura. Se estudio la rapidez y el porcentaje de
cobertura del suelo segtn el nivel de fosforo aplicado (0 y

20 kg/ha) como fertilizacion de establecimiento, y segin la
fertilidad natural y el uso dado anteriormente al suelo escogido
para sembrarlas en cada finca (CIAT, 1987).
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Siembra de semilleros

La escasez de semilla botanica de los nuevos cultivares de
especies forrajeras que hay actualmente en el mercado
nacional, y la ausencia de areas sembradas con ellos en la
region, motivaron a los investigadores del proyecto colaborativo
a sembrar dos semilleros para la produccion de material
vegetativo, uno en Mondomo de 1.5 ha y otro en Pescador de
2.5 ha. El material vegetativo se obtenia en CIAT-Quilichao.

En los lotes destinados a los semilleros se hizo labranza
mecanizada: dos pases continuos de arado de bueyes en contra
de la pendiente. La siembra se hizo manualmente, con material
vegetativo para las gramineas y con semilla —y a chuzo— para
las leguminosas. El fertilizante se aplicé uniformemente con
una voleadora manual; se aplicaron 250 kg/ha de roca fosforica
Huila al momento de la siembra, y 50 kg/ha de abono
compuesto (15-15-15) cada semestre como fertilizacién de
mantenimiento.

Las gramineas B. dictyoneura y B. humidicola fueron
seleccionadas por su buena adaptacién. Al notar que los
duerios del terreno en que se establecian las parcelas
experimentales manifestaban una fuerte preferencia por
B. dictyoneura, en el 75% del area de los semilleros se planto
esta graminea, en el 20% B. humidicola y inicamente en el 5%
B. decumbents; esta ultima es una especie comun en la region.
Las gramineas se asociaron en proporcion variable con las
leguminosas Arachis pintoi y Desmodium ovalifolium.

Manejo de los semilleros

Un afio después de la siembra, el material vegetativo estaba
listo para cosechar en los semilleros. Las gramineas se habian
establecido asociadas con las dos leguminosas ya mencionadas;
las dos se habian propagado sin dificultad. A los productores
que observaban la asociacion en el semillero se les recomendé
que llevaran material vegetativo de graminea y leguminosa en
mezcla, para que no pagaran jornales adicionales en la siembra
de esta ultima. Se decidié ademas pastorear los semilleros con
el fin de que los compradores no transportaran el material con
muchas hojas, ya que éstas no rebrotan sino que se secany
contribuyen asi a deshidratar mas rapidamente el material
vegetativo.
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Al principio se propuso a los compradores que cosecharan
ellos mismos el material vegetativo; al hacerlo arrancaban los
cespedones en desorden y los sacudian formando montones de
tierra sobre el suelo de los semilleros. Sus propietarios
solicitaron entonces que se cobrara el arranque dentro del
precio de venta del material vegetativo (US$0.50/saco de 20 kg
de peso), y con ese excedente se les pagara a ellos la cosecha.
El propietario se ponia de acuerdo con los compradores sobre la
cantidad adquirida y el dia en que la recogerian; acordaban
también el empaque del material en los sacos y el medio de
transporte que traerian.

Casi todos los productores de la region transportaron el
material vegetativo desde el semillero hasta sus fincas a lomo
de caballo o de buey. Sdlo emplearon vehiculo los que tenian su
finca a gran distancia; 4 de las 100 fincas que sembraron al
principio no tenian acceso carreteable. Cada ario, después de
la siembra de los semilleros, se organizaban dias de campo en
que habia demostracion de la siembra y se daba informacion
sobre los insumos, la mano de obra y los costos requeridos para
el establecimiento de las forrajeras.

Adicionalmente a su funcién basica, los semilleros sirvieron
para demostar la buena adaptacion, no sélo de las tres
gramineas mencionadas, sino también de las leguminosas
Arachis pintoi CIAT 17434, Desmodium ovalifolium CIAT 350 y
Centrosema macrocarpum CIAT 5740y CIAT 5713. Se inform6
ademas ampliamente a los productores sobre las ventajas de
conservar y estimular la poblacion de leguminosas nativas. Se
les sugiri6 que sembraran las leguminosas introducidas antes
mencionadas porque su adaptacion a este ecosistema, segiin
los resultados obtenidos paralelamente en los ensayvos
regionales hechos por el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), adscrito al proyecto colaborativo, era buena.

La venta del material para propagacion vegetativa se inicio
en abril de 1988. La cantidad vendida, por especie, hasta
diciembre de 1991 se presenta en el Cuadro 3.

Informacién sobre la siembra de la pastura

A cada operacion de venta de material vegetativo se le
elaboraba una factura; en ella se consignaba la informacién
sobre el propietario, la localizacién de la finca, las especies
forrajeras elegidas y los bultos de ellas comprados. Estos datos
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Cuadro 3. Venta de material vegetativo de especies de Brachiaria en los
proyectos interinstitucionales desarrollados en Cauca, Colombia,

de 1988 a 1991.*

Gramineas Material vegetativo Compradores
forrajeras
Bultos (%) Numero (%)
B. dictyoneura 2720 82 149 79
B. humidicola 520 16 35 18
B. decumbens 78 2 5 3
Total 3318 100 189 100

a. A ningun productor se le vendian mas de 20 bultos por semestre.

permitieron administrar encuestas, un afno después, a las
fincas de cada uno de los primeros 100 productores que
compraron material vegetativo de las especies forrajeras
ofrecidas durante el periodo 1988-1989. En esta primera visita
se tomé la informacion mas util y pertinente sobre la siembra y
el establecimiento de la forrajera, y sobre el manejo del area
inicial plantada por estos productores (Botero et al., 1990).

A finales de 1991 se hizo una segunda encuesta a 90 de las
fincas iniciales. En sintesis, su intencion era documentar la
adopcién auténoma de las nuevas especies de forrajeras bajo
una doble hipétesis: los adoptadores ampliaban su area
partiendo del semillero inicial, y no lo hacian quienes
sembraban por primera vez. Ambas encuestas se codificaron y
se analizaron en la base de datos PANACEA. Los resultados
obtenidos se relacionan en el Cuadro 4.

El impacto hecho era notorio. Se parti6é de dos semilleros
originales cuya area total era de 4 ha, se logr6 que los
productores compraran el material vegetativo, y éstos
ampliaron 30 veces el area que se plantaba con los nuevos
cultivares forrajeros en la regioén, en un periodo de 4 anos.

La fuerte demanda de B. dictyoneura hizo necesaria la
adquisicion de una cantidad adicional (10 t) de material
vegetativo en la estacion del CIAT en Santander de Quilichao,
que fue transportada hasta el semillero. Adicionalmente, se
vendieron a precios de fomento pequerios volumenes de semilla
botanica de algunas gramineas y leguminosas forrajeras
recomendadas como promisorias para este ecosistema.
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Cuadro 4. Adopcién de nuevos cultivares de especies forrajeras en la zona
norte del departamento del Cauca, segun una encuesta hecha en
90 fincas, de 1988 a 1991.*

Variables Inicial Final
(1988-1989) (1991)
Area sembrada (ha) 43.9 121.3
Densidad de siembra (kg/ha) 2000 1740
Productores que amplian area sembrada (%) - 53
Area media en nuevos cultivares (ha/finca) 0.49 1.3
Area media en pastos (ha/finca) 1.3 2.6
Area media de finca en pastos (%) 10.8 21.7

a. Las fincas tenian un area de 12 ha, en promedio; el semillero tenia
4 ha, y constaba de B. dictyoneura, B. humidicola y B. decumbens, puras
o asocladas con Arachis pintol y Desmodium ovalifolium, todas
propagadas vegetativamente.

Las instituciones del proyecto fijaban anualmente los precios
de venta del material vegetativo, segun los costos de producciéon
reales. Esta medida motivaba a los productores de la region a
vender material vegetativo cuando habia suficiente demanda.

Soélo 40% de los 90 productores reencuestados en 1991 habia
asistido a uno, al menos, de los dias de campo realizados por el
proyecto interinstitucional para capacitar productores y
promover la siembra de nuevos cultivares. Aparentemente, los
dias de campo son menos efectivos que los comentarios entre
vecinos para promover la adopcién de nuevos cultivares de
forrajeras.

Sistemas utilizados en el establecimiento de
pasturas

En 93% de los lotes en que los productores sembraron las
especies forrajeras, la labranza se hizo con bueyes; el 7%
restante fue preparado con labranza manual.

En 59% de los lotes se sembré la pastura en los surcos que
separaban las hileras de los cultivos anuales tradicionales en
la region (yuca, maiz, frijol o tomate), o inmediatamente después
de la cosecha de éstos. Asi se aprovechaba no sélo el tiempo de
establecimiento de la pastura, sino también la labranza y la
fertilizaci6én residual aplicadas al cultivo. El 38% siguiente eran
lotes que tenian rastrojo, y el 3% restante lotes provenientes del
derribo del bosque secundario.
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El 39% de los lotes habian sido fertilizados para el cultivo
sembrado previamente, y 14% lo fueron especificamente para la
siembra de la pastura.

La gran mayoria de los productores aplico ‘cama de aves’
como fertilizante, en forma localizada alrededor de cada planta,
en dosis variables y dificiles de establecer con exactitud.

El control de malezas durante el establecimiento de las
pasturas se hizo en el 70% de los lotes. De éstos, en el 91% se
hizo manualmente, en el 7% aplicando herbicidas y en el 2%
restante por medios mecanicos.

La carga animal medida en las pasturas mejoradas de las
fincas fue de 1.7 unidades animales (UA) por hectarea. Sise
incluian en este calculo las areas en rastrojo, que también eran
pastoreadas, la carga animal se reducia a 0.6 UA/ha.

Produccién y venta de drboles de uso miltiple

En la zona de ladera del norte del Cauca se instalé un pequeiio
vivero forestal con dos fines: promover la reforestacion de esa
region con especies arboreas nativas de uso multiple (madera,
lenia, forraje), y dar capacitacién a los productores de la regién
en el manejo de viveros forestales.

Los arboles se vendian en bolsas a un precio equivalente a
US$0.10, que incluia su transporte hasta la finca del productor,
ya que la mayor dificultad con que éste tropezaba para
conseguir los arboles era el transporte.

Entre 1991 y 1992 se vendieron, en total, 4000 arboles
nativos de las especies Cordia alliodora {(nogal cafetero),
Trichanthera gigantea (nacedero o quiebrabarriga), Erythrina
Jusca (pizamo), Erythrina edulis (chachafruto), Clitoria
Jairchildiana (paraguas), Schizolobium parahibum (tambor) y
Bambusa guadua (guadua).

Se hizo ademas un plan de reforestacion en la microcuenca
que suministra agua al acueducto veredal de El Pital; hasta la
fecha se han sembrado 2800 arboles nativos. La siembra y el
mantenimiento de este plan se lograron con la colaboracién
activa de la Junta de Accion Comunal y con los nifios de la
escuela veredal. Los arboles fueron donados por el Proyecto
Interinstitucional.
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Proyecto Colaborativo en Caqueta

Uso actual del suelo

El piedemonte del Departamento de Caqueta es actualmente la
zona de colonizacién mas activa en la Amazonia colombiana.
Segun la Unidad Regional de Planificacion Agropecuaria (URPA)
y la Universidad de la Amazonia, se calcula que el area
deforestada tenia, en 1992, una extensién de 4.1 millones de
hectareas, que representan el 46% del area del departamento.

El 96% del area deforestada esta actualmente cubierta con
praderas, de las cuales 1.12 millones de hectareas
corresponden a las sabanas nativas de los Llanos del Yari;

1.44 millones a pasturas naturalizadas denominadas gramas;
1.13 millones a praderas de braquiarias, principalmente

B. decumbens; 250,000 ha a otras especies de pastos
introducidos; y 158,000 ha a cultivos comerciales y de pancoger.

Justificacion del proyecto

La extensa area deforestada, la fragilidad de este
agroecosistema, sus condiciones de clima y de suelo (ver
Cuadro 1) y los sistemas de produccién ganadera
predominantes justifican plenamente el plan de ofrecer a los
productores de la region otras opciones de germoplasma
forrajero (gramineas y leguminosas), adaptadas a esas
condiciones edafoclimaticas. El propésito era no sélo
diversificar el germoplasma de gramineas de esa zona, donde la
presion de las plagas como el mion de los pastos es alta, sino
también evitar su rapida degradacién, comun en tales
praderas, asociando esas gramineas con leguminosas. Asi se
mejorarian los parametros bioeconémicos en los sistemas de
produccién de ganado de la region, haciéndolos estables y
autosostenibles, y disminuiria la presion de deforestacién
ejercida actualmente sobre esa porcion de la selva amazénica.

Evaluacion agronémica regional de las nuevas
forrajeras

En el lapso de 1987 a 1988, el ICA realizd, en su Centro de
Investigaciones Macagual, un ensayo regional que permitio
identificar, como gramineas forrajeras promisorias para la zona,
las lineas Brachiaria decumbens CIAT 606, B. humidicola CIAT
679y 6369, y B. brizantha CIAT 6780 y 26646.
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Como leguminosas forrajeras igualmente promisorias para
esta zona se recomendaron las leguminosas herbaceas Arachis
pintoi CIAT 17434, Desmodium ovalifolium CIAT 350 y 13089,
Centrosema macrocarpum CIAT 5740y 57183, Stylosanthes
guianensis CIAT 184, y Pueraria phaseoloides CIAT 9900
(Maldonado, 1990).

Siembra de semilleros

En cuatro sitios del piedemonte amazénico de Caqueta se
sembraron 6.8 ha de semilleros en 1988 (Cuadro 5); en esos
lotes se hizo labranza mecanizada con tres pases alternos de
rastra pesada, en contra de la pendiente. El material vegetativo
de las gramineas se sembré manualmente a chuzo, igual que la
semilla de las leguminosas. Seguin los analisis de suelo, no se
consideré necesario aplicar fertilizacion de siembra. Aun no se
ha aplicado ninguna fertilizacién de mantenimiento.

En estos semilleros se producia tanto semilla botanica como
material vegetativo: éste pertenecia a las especies forrajeras
que se propagan mas facilmente por ese medio. La oferta
gratuita de material vegetativo a los productores de Caqueta se
inici6 en marzo de 1988. Las especies del género Centrosema,
que son dificiles de propagar en forma vegetativa, se
sembraron, se establecieron bien y fueron soportadas en
espalderas; desafortunadamente, no produjeron semilla
botanica.

Manejo de los semilleros

El material vegetativo producido en las plantas de la compariia
Nestlé se enviaba en los mismos camiones en que se
transportaba la leche, para aprovechar este medio de

Cuadro 5. Semilleros sembrados en Caqueta por el Proyecto
Interinstitucional, en 1988.

Especie forrajera En Hda. En Planta En el Total

La Rueda Nestlé SENA (m3)

FGV (dos)

C. macrocarpum CIAT 5713 - 340 - 340
C. acutifolium CIAT 5277 - 330 - 330
C. acutifolium CIAT 5568 - 330 - 330
D. ovalifolium CIAT 3788 5,000 - - 5,000
D. ovadlifolium CIAT 350 5,000 8,600 1,000 14,600
A. pintot CIAT 17434 10,000 1,400 - 11,400
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transporte; el envio correspondia al pedido especifico, en
especies y en nimero de sacos de material, hecho por el
productor interesado. Otros productores arrancarony
empacaron, ellos mismos, el material vegetativo, y lo
transportaron luego a sus fincas en sus propios vehiculos.
También se vendieron, a precios de fomento, pequerios
volimenes de semilla botanica de algunas de las especies de
gramineas y leguminosas forrajeras consideradas promisorias
para ese ecosistema.

Informacién sobre la siembra de las pasturas

Si bien la informacioén recolectada no es completa, da una idea
de la buena aceptacién que han tenido los nuevos cultivares de
especies forrajeras; son, en realidad, una opcién a la
diversificacion de las especies mejoradas que hoy predominan
en el piedemonte amazoénico del Caqueta.

En esta region es mas dificil que en Cauca el transporte de
volumenes grandes de material vegetativo porque las distancias
son mas grandes y el estado de las vias de comunicacion va de
regular a malo; ademas, el tamaro de las fincas es, en
promedio, mayor en esta region. Dados estos dos hechos, el
area total cubierta con pasturas a finales de 1991 y el numero
de fincas en que se sembraron las nuevas forrajeras son
importantes. Partiendo de los cuatro semilleros iniciales
(6.8 ha), los productores que tuvieron acceso al material
vegetativo de los nuevos cultivares de especies forrajeras
ampliaron 35 veces el area sembrada con ellas en la region, en
un periodo de 4 anos (Cuadro 6).

Cuadro 6. Areas sembradas con pasturas de los nuevos cultivares
forrajeros del Proyecto Interinstitucional, en Caqueta, en 1991.

Tipo de finca* Gramineas Leguminosas  Asociaciones Total
puras puras
(ha) (ha) (ha) (ha)
En proyecto
doble propésito (5) 20.0 20.0
En proyecto
colaborativo (46) 28.5 14.3 181.5 224.3
Total (ha) 28.5 14.3 201.5 244.3

a. Fincas particulares; entre paréntesis, el numero de fincas.
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Sistemas empleados en el establecimiento de las
pasturas

Dada la baja disponibilidad de la maquinaria agricola en la
region del piedemonte amazénico del Caqueta, solamente en
tres de las 51 fincas relacionadas anteriormente se hizo
labranza mecanizada. La mayoria de los productores emplean
la quema como herramienta para controlar la pradera nativa,
que luego remplazan por las nuevas especies forrajeras.

En cuatro de las cinco fincas particulares asignadas al
proyecto de doble propésito se hizo labranza cero en los lotes en
que se sembraron pasturas asociadas de graminea y
leguminosa. La labranza cero consistié en la aspersion
uniforme, con bomba de espalda, del herbicida paraquat en
dosis de 200 g/ha de ingrediente activo. Este herbicida ejerce
un buen control de Homolepis aturensis, graminea nativa
llamada comunmente “guaduilla” o “comina” que impera en la
gran mayoria de las praderas nativas (criaderos) del piedemonte
amazénico de Caqueta.

Sélo cuando hubo invasién de H. aturensis durante el
establecimiento de las pasturas mejoradas, fue necesario repetir
la aplicacién uniforme del herbicida en la misma dosis aplicada
en la labranza. Esta segunda aplicacion elimina casi por.
completo la guaduilla proveniente de la reserva de semilla del
suelo al momento del control inicial, y s6lo afecta temporalmente
tanto a las gramineas como a las leguminosas introducidas.
Después de un periodo de descanso de 60 a 90 dias, la pastura
tratada con herbicida puede ser pastoreada de nuevo durante la
época de las lluvias.

En las praderas nativas dominadas por gramineas de los
géneros Paspalumy Axonopus, llamadas “gramas” comunes
tanto en Cauca como en Caqueta, se hizo una aspersion
uniforme, en el sistema de labranza cero, del herbicida glifosato
en dosis de 720 g/ha de ingrediente activo. La siembra de la
semilla o del material vegetativo de las especies forrajeras
mejoradas puede iniciarse al dia siguiente de la aplicacion de
cualquiera de los herbicidas mencionados; hasta el momento no
se ha observado efecto nocivo aparente en las plantulas o en el
rebrote.
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Actividades Generales del Proyecto Interinstitucionalen
Cauca y Caqueta

Actividades paralelas de investigacion y capacitacién

Se hicieron cursos y dias de campo para productores y técnicos
en ambas regiones, con el fin de motivar la adopcién de los
nuevos cultivares de las especies forrajeras y de dar nociones
sencillas sobre los siguientes aspectos:

e Identificacion, siembra, manejo y utilizacion de los nuevos
cultivares forrajeros.

* Practicas de manejo y sanidad animal en sistemas de doble
proposito.

e Elaboracion artesanal de derivados lacteos.
e Manejo de viveros forestales.

Como actividades de investigacion aplicada se evaluaron
varios métodos de labranza, de siembra, de manejo, de
utilizacién y renovacion de la pastura, y de control de malezas.
Se realizaron siete tesis de pregrado con estudiantes de la
Universidad Nacional de Colombia (sedes de Bogota y Palmira) y
de la Universidad de la Amazonia en Florencia (Caqueta); una
tesis de posgrado con un estudiante de la Universidad Técnica
de Berlin (TUB, Alemania); y un trabajo de promocién para un
profesor de la Universidad Nacional de Colombia (sede de
Palmira), quien fue galardonado por él con el Premio Nacional de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de 1992 (ver Bibliografia).

En la zona de ladera del norte de Cauca se sembraron seis
ensayos regionales de evaluacion de especies forrajeras
promisorias; tres de ellos son evaluados actualmente por un
técnico del ICA (regional de Popayan) siguiendo la metodologia de
la Red Internacional de Evaluacién de Pastos Tropicales (RIEPT).

Resultados del establecimiento de pasturas

La baja disponibilidad de maquinaria agricola en ambas
regiones y la topografia de ladera justifican el empleo de la
labranza cero, y de la aplicacién de los herbicidas ya
mencionados. Las siguientes son algunas ventajas de este
sistema:
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e Menor costo, comparado con el de la labranza mecanizada.
e Menor probabilidad de causar erosion en las laderas.
e Uso posible durante toda la época de lluvias.
¢ Siembra al dia siguiente de la aplicacién.

e Baja incidencia de malezas durante la fase de
establecimiento.

El sistema suscitd, ademas, buena acogida entre los
productores de ambas regiones involucrados en el Proyecto
Interinstitucional.

Experiencias sobre persistencia de leguminosas

Durante la evaluacion de las pasturas mejoradas se dio
especial énfasis, en ambas regiones, a la medida de la
persistencia de las leguminosas introducidas que habian sido
sometidas a pastoreo segun el método de los productores.

En las fincas privadas del piedemonte amazoénico del
Caqueta, las unicas leguminosas cuya poblacion disminuyé en
todas las pasturas, al cabo de 18 meses de evaluacion, fueron
S. guianensis y C. macrocarpum. Las demas leguminosas de las
pasturas asociadas aumentaron en porcentaje durante ese
periodo.

En S. guianensis se presentaron severos ataques del gusano
perforador de los botones florales (Stegasta sp.), plaga que
consumi6 una gran cantidad de la semilla producida por esta
especie. El insecto afect6 la persistencia de la leguminosa
porque impidié su repoblacion en la pastura por medio de la
semilla producida por las plantas madre. En Centrosema hay
alto consumo animal y no hay produccién de semilla, dos
hechos que afectan seriamente su persistencia.

La leguminosa que mostré el mayor incremento, en
porcentaje y poblacién, durante el mismo periodo de evaluacion
bajo pastoreo fue D. ovalifolium, a pesar de que es bien
consumida por los animales. A. pintoi, cuya semilla se sembro6 a
chuzo en las pasturas de gramineas ya establecidas, ha
incrementado su porcentaje y su poblacién a través del tiempo.
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En la zona de ladera del norte de Cauca, la persistencia de
las leguminosas en las pasturas ha sido baja a causa del
sobrepastoreo a que las someten los productores. Unicamente
dos leguminosas, A. pintoiy D. ovalifolium, mostraron buena
persistencia cuando fueron usadas como cobertura del suelo en
el cultivo del café o como barreras vivas en cultivos de ladera.

Limitaciones de los Proyectos Interinstitucionales

Durante el desarrollo de estos proyectos colaborativos en ambas
regiones, se observaron las siguientes limitaciones:

- Falta de coordinacién interinstitucional que impide ejercer
un liderazgo entre los productores.

- Paternalismo institucional que acostumbra a los productores
a esperar lo que les pueda regalar el proyecto.

- La mayoria de los productores no tienen capital para
adquirir ganado.

- Las instituciones publicas no tienen presupuesto suficiente
para hacer extensiéon agropecuaria.

- El transporte que se necesita para llevar el material
vegetativo a largas distancias puede limitar la adopcion
masiva de nuevos cultivares forrajeros.

Se proponen las siguientes soluciones para atender esas
limitaciones:

- Elegir un coordinador operativo entre los técnicos
representantes de las instituciones nacionales adscritas al
proyecto colaborativo.

- El trabajo que se haga en una regién debe basarse en un
diagnostico en que participen los productores tipicos de esa
region, y que esté en concordancia con la aptitud de los
suelos para un uso determinado.

- Cada institucion debe presentar, periodicamente, un informe
de las actividades realizadas en el proyecto.

- Entre las instituciones que participan en el proyecto debe
haber entidades de crédito para el fomento de la ganaderia,
que tengan intereses econémicos en la region; éstas
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ayudaran a impulsar y a hacer mas agil la adopcion de
nuevos cultivares de especies forrajeras.

- Todos los materiales que difunde el proyecto deberan
venderse a precios de fomento a todos los productores.

- Hallar productores lideres, de preferencia agremiados, para
involucrarlos en las actividades de difusion del proyecto
colaborativo.

Conclusiones y Recomendaciones

La experiencia adquirida en ambas regiones y con las
instituciones de diversa indole que participan en el Proyecto
Interinstitucional permite concluir lo siguiente:

Respecto a los objetivos

» Este proyecto colaborativo fue efectivo para extender el area
sembrada con los nuevos cultivares de especies forrajeras en
las dos regiones ensayadas.

e Para los pequerios productores, disponer de material
vegetativo de especies forrajeras seleccionadas por su
adaptacién fue la clave para extender rapidamente el area
sembrada, por las siguientes razones: ese material tiene
menor costo y esta disponible durante todo el afio, el riesgo
de que fracase la siembra es menor, y la pastura se establece
facil y rapidamente.

e Se logr6 recuperar la cobertura vegetal de extensas pasturas
muy afectadas por la erosién y la degradacion.

¢ Se crearon fuertes vinculos en el campo tecnolégico entre las
instituciones participantes en este proyecto.

¢ Un factor clave fue lograr que los semilleros establecidos por
el proyecto estuvieran disponibles para los productores.

Respecto a la metodologia del trabajo
interinstitucional

¢ La contribucién que haga cada institucion al proyecto
colaborativo debe basarse en las ventajas comparativas de
esa institucion (experiencia técnica y socioeconémica,
crédito, mano de obra, equipos).
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¢ La participacion de los representantes de las entidades
involucradas debe ser coordinada, efectiva y oportuna, segun lo
requieran las actividades del proyecto.

* Se deben hacer reuniones periddicas para tomar decisiones
durante la marcha del proyecto y estudiar el progreso de éste.

* Los representantes de las instituciones nacionales
involucradas deben actuar como coordinadores operativos del
proyecto.

¢ Los proyectos colaborativos necesitan un coordinador
responsable que cree vinculos tecnoldgicos fuertes entre las
entidades participantes.

Respecto al manejo de los semilleros

¢ El semillero se debe manejar como un sistema de produccién de
semilla en compaiiia, en el que se beneficien tanto quien
produce el material vegetativo (por la venta) como el productor
agropecuario que lo utiliza (por la compra a precios de fomento).

* Los semilleros deben llenar los siguientes requisitos:

- El material forrajero que se desea difundir debe ser de facil
propagacion vegetativa.

- Las especies forrajeras deben promoverse para siembra en
asociacion (gramineas + leguminosas) y para pastoreo, con
el fin de que los productores las conozcan asociadas y vean
el consumo que hacen de ellas los animales.

- El material vegetativo vendido debe llegar a las fincas con
pocas hojas para evitar al maximo su rapida
deshidratacién.

- Los semilleros deben establecerse frente a carreteras de
alto trafico, para que sean visibles y tengan facil acceso
por vehiculo.

- La siembra debe hacerse un afo antes de que los
productores necesiten el material vegetativo.

- Los semilleros sirven también para hacer muchas

campanas de difusion de los nuevos cultivares entre los
productores de la region.
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¢ Los dias de campo que se hacen en semilleros y fincas
particulares de la regiéon deben aprovecharse para capacitar
a los productores en las practicas de siembra, manejo y
utilizacion de especies forrajeras nativas e introducidas, asi
como en su identificacién.

¢ La propagacion vegetativa permite que el material del
semillero pueda cosecharse a medida que se siembran las
nuevas pasturas.

¢ Se puede tomar material de la vegetacion con que algunas
leguminosas de cobertura protegen el suelo de los cultivos
perennes.

¢ Los productores que compran el material vegetativo para
propagacion deben empacarlo y transportarlo por sus propios
medios hasta sus fincas; asi se evita el paternalismo
institucional, y el productor apreciara mas las forrajeras
mejoradas que ha adquirido.
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Avances Logrados con Pasturas Mejoradas
en las Fincas de la Region Ucayali, Peri

Jorge W. Vela A. y Carlos Reyes A.*

Introduccién

La region de Ucayali, ubicada en la parte centro-oriental del
territorio peruano (Figura 1) entre 7°20' 23"y 11°27' 35" de
latitud sur y entre 70°29' 46" y 75°58’ 08" de longitud oeste,
ocupa el quinto lugar entre las regiones del pais por su
extension (102,411 km?) y el altimo lugar por su poblaciéon
(320,000 habitantes): Ucayali es, en efecto, la regiéon con menor
densidad poblacional de Peru (2.24 habitantes/km?). Pucallpa,
la capital de la region, es la segunda ciudad en importancia de
la Amazonia peruana; en ella se realiza la mayoria de los
trabajos de investigacion y validacion de la tecnologia de
pasturas tropicales.

La region pertenece al ecosistema de bosque tropical semi-
siempreverde estacional (Cochrane y Sanchez, 1982). Los
suelos son Ultisoles con topografia de plana a ondulada, y en su
mayoria son suelos mal drenados. El sistema de uso de la
tierra se basa en el aprovechamiento de la fertilidad inicial de
los bosques después de la tala y la quema de éstos. La
principal actividad es la agricultura migratora; los colonos
siembran arroz, maiz, yuca y platano, principalmente, que son
cultivos caracteristicos de las zonas de frontera agricola
tropical.

La ganaderia es una actividad que generalmente sigue a la
agricultura, y es la Ginica que fija al colono en su tierra. De la
superficie total, 250,000 ha estan comprometidas con la
actividad agropecuaria. La ganaderia esta condicionada por la
presencia de vias de comunicacién hacia los mercados; el eje
vial es la carretera Federico Basadre que une la ciudad de
Pucallpa con las regiones de la Sierra y de la Costa. De este eje

* Ing. Zootecnista, Coordinador de la Red de Evaluacion de Pastos de la Amazonia
Peruana, INIAA, e Ing. Agron., Coordinador Técnico del IVITA, Pucallpa, Peru,
respectivamente.
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Puerto

Bosque pluvial
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m]]m Bosque estacional

Figura 1. Selva alta y Selva baja de Peru: sus divisiones fisiograficas y sus
localidades mas importantes.
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se desprenden carreteras secundarias que también favorecen a
otros productores. La zona de influencia de los centros de
investigacion ubicados en esa carretera, hasta el km 128 de
Pucallpa, comprende aproximadamente 116,000 ha de pasturas,
de las cuales 37,000 ha, o sea el 29%, estan constituidas por
areas degradadas o abandonadas (Riesco, 1990). De estas
37,000 ha, el 27% esta dominado por el complejo de pasturas
nativas (torourco) constituido por las gramineas Axonopus
compressus, Paspalum conjugatumy Homolepis aturensis, y por
algunas leguminosas nativas de los géneros Desmodiumy
Mimosa. Alrededor del 65% de los fondos ganaderos situados a
lo largo de la carretera tienen de 16 a 120 ha (Riesco, 1990); se
estima que al menos 7% de esos fondos tiene mas de 120 ha.
Ademas, un 65% de los fondos ganaderos tienen entre 4 y 52 ha
de pasturas establecidas (Riesco, 1990).

La poblacién ganadera de la region de Ucayali es de unas
55,000 cabezas. Predomina el cebii, aunque actualmente la
poblacién bovina de los pequerios y medianos ganaderos
adquiere animales con alguna herencia lechera de las razas
Holstein y Brown Swiss, principalmente.

Investigacion sobre Pasturas en la Amazonia Peruana

Desde la década del 70, numerosos centros de investigacion,
tanto estatales como privados, han hecho investigacion en
pastos tropicales en la Amazonia peruana. Los resultados
iniciales fueron efimeros, principalmente por falta de
coordinacién entre las instituciones involucradas. Desde 1978,
con el apoyo del Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT) y siguiendo la orientacion de la Red Internacional de
Evaluacion de Pastos Tropicales (RIEPT), se inicié la
investigacién en secuencia que evaliia nuevas opciones de
germoplasma. Esta actividad se consolidé con la creacioén, en la
Selva, del Programa de Investigacion de Pastos, que pertenece al
Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Agroindustrial
(INIAA), el antiguo INIPA. Durante el periodo indicado (1978-
1992) se han desarrollado aproximadamente 17 ensayos de tipo
agronémico; unos 12 ensayos con animales, en los que se hacia
énfasis en las pasturas asociadas de gramineas y leguminosas;
y 40 ensayos de apoyo, principalmente en recuperacion y
establecimiento de pasturas en areas degradadas de tipo
torourco, en fenologia y rendimiento de semilla, y en resistencia
a las plagas y enfermedades de gramineas y leguminosas.
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Como resultado de estos trabajos se liberaron algunos
cultivares, como Brachiaria decumbens (liberado informalmente
como ‘Braquiaria’), Andropogon gayanus CIAT 621 como cultivar
‘San Martin’, y Stylosanthes guianensis CIAT 184 como cultivar
‘Pucallpa’. Asimismo se identificaron especies promisorias de
gramineas, como B. dictyoneura CIAT 6133, B. brizantha cv.
Marandu, y B. humidicola CIAT 670; y especies de leguminosas
como Desmodium ovalifolium CIAT 350 y Centrosema pubescens
CIAT 438.

A fines de 1985 se inici6é en Pucallpa un esfuerzo masivo de
seleccion de germoplasma con el fin de desarrollar pasturas
opcionales y tecnologias para recuperar areas degradadas del
tropico humedo; estas pasturas serian de alta productividad y
estabilidad, y en ellas se haria un uso minimo de los insumos.

Este proyecto se ejecuté mediante un convenio entre el INIAA,
el CIAT y el IVITA (Instituto Veterinario de Investigaciones
Tropicales y de Altura), y ese mismo ano se creoé la Red de
Evaluacion de Pasturas para la Amazonia Peruana (REPAP).
Este proyecto permitié probar, entre las leguminosas, 134
accesiones de Centrosema macrocarpum, 81 de D. ovalifolium,

71 de Pueraria phaseoloides, 28 de C. pubescens, 18 de Cajanus
escaraboides, 34 de C. acutifolium, 4 de Arachis pintoi, 2 de C.
brachipodum, 4 de C. capitatum, 2 de C. fasciculatum, 12 de
Centrosema tetragonolobum, y 1 de C. sagittatum; de las
gramineas se evaluaron 213 accesiones de Brachiaria sp.
Ademas se probaron las siguientes leguminosas arbustivas:

7 accesiones de Cajanus cajan, 8 de Codariocalyx gyroides, 2 de
Cratylia argentea, 14 de Desmodium velutinum, 10 de Flemingia
macrophylla, 7 de Tadehagi triquetrum, y 3 de Tadehagi spp.
(CIAT, 1990).

Los resultados de estos ensayos indican un amplio rango de
adaptacion de las gramineas y leguminosas de categoria II, las
cuales pueden emplearse en experimentos con animales.

Investigacion en las Fincas de Pucallpa

Los datos nos muestran la importancia de la ganaderia en la
region de Pucallpa, asi como la existencia de una tecnologia a
nivel de la estacién experimental; no obstante, muchos de estos
resultados no han sido difundidos entre los productores,
principalmente por falta de sistemas de extension. Por tal
razon, las instituciones de investigacion involucradas han
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incorporado en sus programas, desde 1980, labores de
validacién y transferencia de tecnologia en las fincas de la
region; los resultados son interesantes y se comunican en el
presente documento.

Proyecto para el Desarrollo de la Produccién
Lechera (Convenio IVITA-CORDEU)

La validacion de la tecnologia en las parcelas de los
productores, y su transferencia a éstos, se inicié en 1980. Se
consideré principalmente la difusién de B. decumbens para
produccion de leche, partiendo de la siembra vegetativa de esta
especie en areas mecanizadas con aplicacion de herbicidas
(Garcia, 1985); este proyecto tuvo una duracion de 5 afnos. Los
resultados se han considerado muy importantes, ya que con
ellos se inici6 la venta comercial de leche en los mercados de
Pucallpa, asi como el uso de semilla botanica para recuperar
areas degradadas (con torourco) en los fondos de la region.
Ademas, el proyecto mantuvo un programa de mejoramiento de
ganado que intentaba obtener animales de doble propésito.

Proyecto de Transferencia de Tecnologia y Semilla
Mejorada (Convenio INIPA-BID)

Este proyecto manejo6 parcelas de demostracion pecuaria.
Establecido entre el Gobierno Peruano (a través del INIPA) y el
Banco Interamericano de Desarrollo, el proyecto se desarrollé
en el ambito del CIPA XVIII, en Pucallpa, en el eje de la carretera
Federico Basadre, desde el km 12 hasta el 112. Sus objetivos
especificos fueron:

e Comprobar y demostrar, en parcelas de pequenos
productores pecuarios, tecnologias de produccién de
vacunos de doble propdsito. Se pretende elevar el nivel de
productividad de esas explotaciones con la introduccion de
dos pastos: B. decumbens para pastoreo y Pennisetum
purpureum (elefante) como pasto de corte.

e Capacitar al campesino en la aplicacion de técnicas de
produccién.

¢ Producir semilla de pastos mejorados.
La respuesta a B. decumbens, manifestada en la producciéon

de leche (de 2.5 a 3.5 It/vaca por dia), en la mayor ganancia de
peso de los toretes y en la persistencia de las pasturas, es el
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resultado mas destacado de este proyecto. Los ganaderos se
mostraron satisfechos con los resultados obtenidos, y los que eran
vecinos de las parcelas experimentales se mostraron muy
interesados en adoptar la nueva tecnologia (Diaz, 1984).

Establecimiento y Manejo de Pasturas en el Trépico
Hamedo de Pucallpa (Convenio INIAA-IVITA-CIAT)

En el marco de este convenio, el Programa de Pastos Tropicales
(PPT) del CIAT inicid, en 1985, un proyecto de transferencia y
validacion de tecnologia con el fin de establecer ensayos de
pasturas solas y asociadas para vacas de doble propésito en fincas
de suelos acidos, en Pucallpa. Se estudi6 el comportamiento de las
nuevas especies forrajeras en las condiciones de las fincas, y el
manejo que les daban los productores. Se observaron ademas los
criterios que ellos aplican, frente a la oferta de nuevos pastos, para
escoger las pasturas en que levantaran sus animales.

Las siguientes hip6tesis, definidas segun el interés del
programa, fueron sometidas a investigacién: a) las asociaciones de
gramineas y leguminosas bien adaptadas pueden formar pasturas
estables que compitan biolégicamente con las especies nativas de
baja productividad (malezas); b) las asociaciones de gramineas y
leguminosas pueden establecerse bajo condiciones de minimos
insumos, de manera econémicamente atractiva para los pequernios
productores; c) las asociaciones de gramineas y leguminosas bien
adaptadas son mas productivas que las praderas de gramineas
solas; d) los gastos adicionales que se hacen al establecer y
mantener praderas de gramineas y leguminosas se compensan con
el aumento en la produccién animal, que no se obtendria en la
pradera que tiene sélo graminea.

Los colaboradores se hallaban geograficamente dispersos y
presentaban un rango amplio de tamario y niimero de animales, y
de terrenos de fertilidad variable; éstos se ubicaban a lo largo de la
carretera Federico Basadre, hasta el km 96. Una de las
estrategias fue la siembra de dos asociaciones de gramineas y
leguminosas (Cuadro 1) en zonas de bosque secundario (purmas).
En las experiencias obtenidas se pueden identificar varios factores
clave para el establecimiento de pasturas:

- los anos de descanso tienen una influencia importante en la
acumulacién de biomasa, en la recuperacion de la fertilidad, y
en la presencia de malezas;
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Cuadro 1. Especies y accesiones de pastos sembrados en ensayos en
fincas, en Pucallpa, Peru.

Especie CIAT no. Densidad de siembra
(kg/ha)

Asociacién no. 1

Brachiaria decumbens 606 2.0
Brachiaria dictyoneura 6133 1.5
Stylosanthes guianensis 136 + 184 3.0.
Centrosema macrocarpum 5713 0.5
Centrosema acutifolium 5277 1.0
Centrosema pubescens 438 + 442 0.5
Desmodium ovalifolium 350 0.5

Asociacién no. 2

Andropogom gayanus 621 10.0
Stylosanthes guianensis 36 + 184 3.0
Centrosema acutifolium 5277 1.5
Centrosema macrocarpum 5713 0.5
Centrosema pubescens 438 + 442 1.0

FUENTE: Reategui et al.,, 1992.

- los anos de descanso del campo no son una variable
independiente del uso anterior dado al terreno;

- la gran importancia que tiene el manejo de las malezas
durante el establecimiento de las pasturas;

- el germoplasma apropiado: las condiciones agroecolégicas
para las que se eligen las especies que se sembraran.son
importantes, como lo sugiere la experiencia hecha con A.

Los resultados del manejo de la pastura y de la
productividad animal obtenida en ella se muestran en el
Cuadro 2. Las bondades de las pasturas estudiadas indican
que hay un incremento en la productividad animal de las que
estdn asociadas si se comparan con las de Brachiaria sola.
Este trabajo es importante porque muestra que la
investigacion en fincas es necesaria, no solamente para
solucionar problemas sino para identificar los que estan
vinculados con la tecnologia que se esta generando. Es
necesario, por tanto, involucrar a los productores en el
proceso de investigacion para tener un concepto mas claro de
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sus necesidades y limitaciones, y para exponer las ideas de
los investigadores a las condiciones dificiles que rigen en las
fincas (Loker et al., 1991).

Sistemas de Produccién Amazénicos (Convenio
IVITA-CIID)

Este proyecto inici6 sus actividades en 1990. Su objetivo
general ha sido generar sistemas de manejo de pasturas,
econémicos y ecolégicamente estables, que sirvan de base para
la produccion de ganado vacuno de doble propésito. Las dos
primeras fases, y los 3 primeros afos de la tercera fase,
sirvieron para caracterizar los sistemas existentes, para
identificar alternativas de la problematica ganadera, y para
avanzar en la investigacion aplicada haciendo énfasis en las
pasturas. A partir de 1990, la evaluacién de alternativas a
nivel de los fondos fue mas especifica, se hizo en ella mas
investigacion y demostracion, y se considerd el establecimiento
de mezclas de gramineas y leguminosas. Habia tres objetivos
bien definidos: a) hacer promocion de las nuevas especies de
pasturas; b) evaluar la persistencia de las mezclas; y c¢) evaluar
la produccién de leche en una asociacién de Brachiaria
decumbens y S. guianensis.

El proyecto esta vigente, y algunos resultados iniciales
indican un incremento en el interés de los ganaderos por
mejorar o aumentar areas de pasturas, un aumento de la
demanda de semilla de forrajeras, y una relativa aceptacion de
las bondades de las leguminosas forrajeras (Ordoniez et al.,
1992).

Proyecto de Semilla de Forrajeras Tropicales
(Convenio INIAA-IVITA-CIAT)

Este proyecto, iniciado en 1986 como respuesta a una pripridad
definida por la REPAP, ha seguido los objetivos generales
siguientes:

- fortalecer la actividad de investigacién y fomento de las
pasturas mejoradas dentro del area de actuaciéon de la
REPAP;

- mejorar la disponibilidad de semilla de forrajeras de las
clases experimental y basica;
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- promover la produccion comercial de semilla de nuevos
cultivares.

Este proyecto se desarrolld en el marco del Convenio INIAA-
IVITA-CIAT, en el que las tres instituciones participaban con
recursos fisicos, econoémicos y humanos. Las actividades que
desarrollaba el proyecto eran las siguientes: a) produccion de
semilla de materiales prioritarios, entre los cuales estaban
S. guianensis cv. Pucallpa, D. ovalifolium CIAT 350, C. pubescens
CIAT 438, B. dictyoneura CIAT 425, B. decumbens cv. Basilisk,

B. brizantha cv. Marandu, y A. gayanus cv. San Martin;
b) investigacion aplicada; c) capacitacion y difusion.

Cinco anos después, el proyecto ha evolucionado dando
resultados interesantes; por ejemplo, la produccion de 8.4 t de
semilla compuesta que involucraba aproximadamente a 24
multiplicadores nuevos, de los cuales cuatro tenian experiencia
en esta actividad. Los resultados se muestran en el Cuadro 3.
La semilla se distribuyé, en primer lugar, entre los proyectos de
investigacion; otra parte se dio a los proyectos de desarrollo
dirigidos a la evaluacién de mezclas de gramineas y
leguminosas, principalmente; y el resto se vendi6 a los
ganaderos de la region (Vela et al., 1991; Ferguson et al., 1993).

Sistemas Amazénicos Sostenibles (Convenio
IVITA-FUNDEAGRO)

Este proyecto inici6 sus actividades en 1992 para demostrar la
siguiente hipoétesis: los sistemas de produccion sostenibles y
econémicamente viables pueden desarrollarse en areas
despejadas (claros) de la Amazonia peruana, de manera que
ensamblando varios componentes de esos sistemas se disene
una politica de uso apropiado de esa tierra. Los experimentos
que se desarrollan son los siguientes: a) sistemas agro-
silvopastoriles en purma joven; b) sistemas agro-silvopastoriles
en purma joven mas leguminosas; c) sistemas agro-
silvopastoriles en purma vieja; d) sistemas agro-silvopastoriles
en pastura degradada (“ley farming”); y €) sistemas agro-
silvopastoriles haciendo seguimiento de la producciéon animal.

El objetivo general de este proyecto es desarrollar sistemas
agro-silvopastoriles sostenibles para las condiciones
ambientales y socioeconémicas de los fondos del trépico htiimedo
de Pert1. Los objetivos especificos son:
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Cuadro 3. Resumen de algunas realizaciones en produccién y participacién
de agricultores en el proyecto de semillas, entre 1987 y 1991,
Peru. )

Realizacion Ao

1987 1988 1989 1990 1990

Semilla producida (kg)

Todas las gramineas 2059 830 785 1606 819

B. dictyoneura 22 0 50 195 519

Todas las leguminosas 277 522 565 577 366

S. gulanensis cv. Pucallpa 86 449 237 420 313

Total (gra.y leg.) 2336 1352 1350 2183 1185
Multiplicadores (no.)

Nucleo Pucallpa 0 4 6 21 12

Nucleo Tarapoto 1 8 9 7 7

Total 1 12 15 28 19
Contratos de produccién (no.)

Con iniciadores 0 0 2 2 14

Con entrega 0 0 0 1 8
Campos cosechados (ha)

Total 11 40 41 59 59

Con mecanizacién 0 3 3 4 23
Semilla vendida

Volumen (kg) 0 0 (] 542 686

Valor venta total (US$) (0] 0 0 5131 9100

- caracterizar la evolucién que experimenta el uso de los
sistemas de produccién mencionados, tanto en el macronivel
como en el micronivel y bajo el concepto de sostenibilidad;

- desarrollar sistemas agro-silvopastoriles estudiando su
potencial y sus posibles restricciones;

- promover actividades de investigacion y desarrollo en
Pucallpa.

El proyecto avanza en los fondos asentados a lo largo de la
carretera Federico Basadre. Inicialmente se hizo un diagnéstico
mediante encuestas para conocer las necesidades de
investigacion y transferencia de tecnologia de los finqueros de
la region. Las especies forrajeras que estudia el proyecto son:
B. dictyoneura CIAT 6133, B. decumbens comun, y S. guianensis
cv. Pucallpa.
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El Programa de Pastos Tropicales del INIAA

El Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Agroindustrial
(INIAA) desarrolla en las fincas de los productores, a través de
su Programa de Pastos, actividades de validacion y
transferencia de tecnologia. Esta investigacion cubre tres
areas: a) produccion de leche en sistemas agro-silvopastoriles
en que se han establecido pasturas en mezcla (B. dictyoneura +
S. guianensis o C. macrocarpum), arboles maderables y frutales
(bolaina y pijuayo); b) produccion de leche en pasturas en que
se introdujeron gramineas y leguminosas mejoradas, en los
fondos de la region; y c) promocion de pasturas y produccién de
semilla entre los ganaderos lideres a lo largo de la carretera
Federico Basadre. Estas actividades se desarrollan también en
la region de Tarapoto, en la de San Martin, y en la zona de
influencia de la estacién experimental del INIAA en Puerto
Maldonado (regién Inka).

Una de las proximas acciones del Programa es la formacion
de una empresa mixta de produccién de semilla de forrajeras
con un grupo organizado de semillistas; en ella, los productores
participaran en el proceso productivo, y el Programa dara
asistencia técnica y apoyo en el analisis de calidad de semilla y
en la comercializacion de ésta.

Esta por firmarse un Convenio entre la Direccion Regional de
Agricultura de la region Ucayali y el Programa de Pastos .
Tropicales del INIAA para producir semilla de leguminosas
forrajeras (Stylosanthes guianensis y Desmodiun ovalifolium).
Estas se estableceran como cultivo de cobertura en
plantaciones de frutales nativos y en cultivos agroindustriales.
Actualmente hay una gran demanda de esta semilla, tanto para
programas de desarrollo e investigacion como para potreros.

Comentarios Finales

La presencia en las fincas de los proyectos de investigacion
antes descritos ha suscitado una gran expectativa, tanto en los
productores como en los organismos de desarrollo, publicos y
privados. Tres hechos demuestran esta reaccion:

¢ La presencia de nuevos materiales en los campos de los
productores, tales como B. dictyoneura CIAT 6133, B.
decumbens comun, A. gayanus cv. San Martin, y B. brizantha
cv. Marandu, entre las gramineas; y S. guianensis
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cv. Pucallpa, D. ovalifolium CIAT 350, C. pubescens CIAT 438,
C. macrocarpumy A. pintoi, entre las leguminosas.

¢ Elincremento de los indices de produccion asi como la
adopcidn de tecnologia por los ganaderos, como se observa en
el Cuadro 4 (Riesco et al., 1992).

* La firma de un convenio entre el gobierno regional de Ucayali
y la Fundacién para el Desarrollo del Agro (FUNDEAGRO), con
el fin de analizar oportunidades de desarrollo de la ganaderia
de doble propésito en la region de Ucayali; si las hay, podra
idearse un plan de desarrollo regional. '

Cuadro 4. Cambios ocurridos en las fincas de la region de Ucayali entre
1982 y 1989. (Adaptado de Riesco et al., 1992).

Componente o variable 1982 1989 Cambio
Uso de la tierra: 4rea (ha) y porcentaje (entre paréntesis)

- Pasturas 24.80 (41.9) 28.10 -

- Cultivos anuales 5.40 (9.1) 4.20 -

- Purma 9.80 (16.5) 15.70 -

- Bosques 18.40 (31.1) 14.20 -
Total 59.20 (100) 68.40 -
Cambio relativo (%) segin tipo de actividad

- Vacunos de carne 74.29 71.88 -

- Doble propésito 25.71 28.13 -

- Rumiantes menores 8.57 20.71 -

- Cultivos anuales 97.14 80.31 -
Uso de tecnologia: fincas (%) que emplean insumos

- Brachiaria 67.10 90.50 23.3
- Kudzu 55.70 66.70 11.0
- Asoclaciones G + L 32.90 54.00 21.1
- Herbicidas en pasturas 17.10 18.00 0.9
- Fertilizantes en pasturas (0] 4.70 4.7
- Suplementacién energética 4.30 32.80 28.5
- Suplementacion mineral 42.19 50.00 7.1
- Vacas con fenotipo lechero 86.60 78.10 29.5
Indices productivos en fincas con componente ganadero®

- Vacas en ordero 1.20 (4.9) 6.40 (6.2) -

- Produccion de leche (It/vaca) 2.40 (1.5) 3.00 (1.3) -

- Edad de ‘sacas’ de toretes (meses) 22.00 (6.4) 18.20 (6.8) -

- Carga (UA/ha) 0.89 (0.51) 0.94 (0.79) -

a. Las cifras entre paréntesis son la desviacion estandar (DE);
UA = unidad animal.
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El documento del convenio fue elaborado teniendo en cuenta
el papel que desempenan las pasturas en la recuperacién de
areas degradadas, y se bas6 principalmente en la tecnologia
disponible para recuperar esas areas, en los beneficios de las
pasturas asociadas de gramineas y leguminosas, y en la
integracion de cultivos, pasturas y arboles para recuperar las
areas degradadas. Se identificaron asi cuatro formas de
inversion en la ganaderia, a saber: 1) empresa ganadera de
doble propésito; 2) empresa de produccién de sementales y
vientres de recria; 3) empresa de engorde de novillos y
comercializacion de carne; y 4) empresa de comercializacion de
semilla (Riesco et al., 1992).
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Alternativas para la Obtencion de las
Distintas Clases de Semilla de Forrajeras

Carlos Ivan Cardozo y John E. Ferguson*

Introduccién

En la evaluacion de nuevas especies forrajeras, la principal
limitacion suele ser el abastecimiento de semillas. A pesar de
que todos los investigadores reconocen este “cuello de botella”,
la experiencia ha demostrado que no hay una conciencia clara
de que ese abastecimiento no es aislado e independiente, ni se
da de manera espontanea.

Falta ademas un conocimiento claro de las clases de semilla
y. principalmente, del papel que cumple la semilla basica como
pilar del desarrollo del abastecimiento. Un factor importante
del abastecimiento es conocer las diversas alternativas de
obtencion de semilla que permitan lograr una cantidad
predefinida de semilla de un material prioritario. Otros
factores, no menos importantes, son la clase de semilla que
conviene producir de cada material y su calidad. La
disponibilidad de los materiales dentro de un pais o region
permite dividir las diversas alternativas de obtencién en dos
grandes grupos: el primero comprende todas las posibilidades
cuando existe una disponibilidad real de semilla a nivel local
—o aun internacional; en el segundo, las posibilidades se
limitan porque no existe una disponibilidad real de semilla.

El abastecimiento varia segiin su objetivo final. Uno es el
suministro de semilla de nuevo germoplasma con fines de
investigacion y de semilla basica de materiales en proceso de
liberacion, que se hace a los Programas Nacionales de ‘
Investigacién; otro es el suministro de semillas de cultivares ya
presentes en el mercado con fines comerciales, que se hace a
las empresas del sector semillista de un pais. Existe un tercer
tipo de suministro, que incluye los dos anteriores, y se presenta

¢ Respectivamente, Ing. Agron. y Agronomo, Seccién de Semillas del Programa de Forrajes
Tropicales, CIAT, Cali, Colombia.
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frecuentemente en los proyectos de evaluacion de pasturas a
nivel de fincas; estos proyectos requieren, para desarrollarse
normalmente, de un “abastecedor” de semilla que obtenga
oportunamente la materia prima (semilla experimental y
comercial) para la investigacion que adelantan. Lascanoy
Ferguson (1993) recomiendan que los proyectos de evaluacién se
consideren como dos subproyectos, es decir, uno de
abastecimiento de semilla y otro, colateral al primero, de
evaluacion de pasturas; ambos quedarian enmarcados dentro de
un ‘proyecto integral de pasturas y semillas’. Es de vital
importancia que el subproyecto de abastecimiento sea fortalecido
por un Fondo Rotatorio (ver Fondo Rotatorio..., p. 143) que le
permita consolidarse; en efecto, con los recursos de ese Fondo el
subproyecto realiza contratos de produccion y compra de semilla,
fija precios de venta de semilla, y de esta manera mantiene activo
el flujo de semillas.

En programas o instituciones de algunos paises
latinoamericanos se han hecho esfuerzos para desarrollar el
abastecimiento de semilla; sin embargo, no son concientes del
amplio rango de alternativas de obtencion de cada material y sélo
visualizan la produccion propia de sus materiales prioritarios.

No logran, por tanto, integrar los escasos recursos disponibles y
usarlos adecuadamente. El objetivo de este escrito es senalar los
caminos alternativos para obtener semilla de las distintas clases
e indicar cémo se organizan los recursos —humanos, fisicos,
tecnolégicos, financieros y administrativos— en cada caso.

Clases de semilla

La tecnologia de semillas distingue los conceptos formales de
“grano” , que es la semilla botanica utilizada para consumo u
otro fin, generalmente industrial, y de “semilla”, o sea, la semilla
botanica o el material vegetal que posee calidad genética,
fisiologica y fisica para ser utilizada en la generacion de mas
semillas o en la produccion de “grano”. Los cultivadores suelen
familiarizarse con los términos ‘semilla certificada’ y ‘semilla
registrada’,

En las forrajeras, el término “semilla” se emplea mas en
sentido botanico. Es decir, no hay una clara diferenciacién entre
“semilla” para sembrar campos de multiplicacién (su producto
final es semilla) y “grano” para establecer pasturas (su producto
final es forraje). Proponemos entonces que el término semilla
basica se asigne solamente a la semilla que tenga altos niveles de
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pureza fisica, de calidad fisiolégica (o sea, viabilidad, vigor y
germinacion) y de sanidad, y que se utilice para generar mas
semilla.

La tecnologia de-semillas requiere que se acepte el uso de
términos técnicos para diferenciar las diversas clases de
semillas; éstos se basan en una caracterizacién del material
que incluye su utilizacién, identidad, volumen, valor,
disponibilidad y frecuencia de aparicién. En sentido amplio, y
segun la evolucién de un material experimental hacia un
cultivar liberado, se pueden diferenciar las tres clases de
semilla que se describen a continuacién:

Semilla experimental. Esta semilla se usa con fines de
investigacién. Sus caracteristicas son: relacion con una
accesion o seleccién de germoplasma, poco volumen, valor
intrinseco o genético, ningiin valor comercial, disponibilidad
limitada, frecuencia temporal, alta calidad fisica y fisiologica.
Ejemplos: a) semilla de una especie para la caracterizacién
agrondémica de una coleccién de germoplasma; b) semilla para
un ensayo de presiones biéticas a nivel de invernadero de las
accesiones CIAT 136 y CIAT 184 de S. guianensis. De la semilla
experimental se obtiene principalmente informacién cientifica.

Semilla bésica. Se utiliza como materia prima para la
multiplicacion de mas semilla. Sus caracteristicas son: esta
relacionada con un material promisorio sometido al proceso de
liberacion, de poco a mediano volumen, valor genético, valor
comercial, disponibilidad limitada, distribucién dirigida,
frecuencia variable y temporal, sometida a parametros
exigentes de calidad fisica y fisiolégica. Ejemplos: a) 500 kg de
semilla basica de Arachis pintoi cv. Mani forrajero perenne, con
mas de 95% de semilla pura y mas de 90% de viabilidad;

b) 200 kg de semilla basica escarificada de Brachiaria
dictyoneura cv. Llanero, con mas de 90% de semilla pura y mas
de 80% de viabilidad. De la semilla basica se obtiene mas
semilla basica —es decir, un incremento de la basica— y segun
las normas de los paises, semilla certificada, seleccionada o
fiscalizada.

Este término incluye la semilla prebasica que, como indica

su nombre, sirve para incrementar la semilla basica y la
experimental.
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Semilla comercial. Esta semilla se usa para el
establecimiento de pasturas. Sus caracteristicas son: esta
relacionada con un cultivar ya liberado, alto volumen, precio
comercial y variable, disponibilidad general, frecuencia continua,
parametros de calidad fisica y fisiologica menos exigentes
(relativamente) que los de las dos clases anteriores. Ejemplos:

a) 5 t de semilla comercial de Arachis pintoi cv. Mani forrajero
perenne, con mas de 70% de semilla pura y mas de 80% de
viabilidad; b) 200 t de semilla comercial escarificada de Brachiaria
brizantha cv. Marandu, con mas de 70% de semilla pura y mas de
80% de viabilidad.

El Cuadro 1 relaciona las distintas clases de semilla y los
diversos proveedores y usuarios que participan de ellas.

Alternativas para Obtener Semilla

Estas alternativas pueden clasificarse segun dos situaciones:
a) se dispone de una existencia adecuada de semilla; y b) es
necesario hacer un esfuerzo para producir la semilla.

Alternativa 1: hay existencia disponible

Se considera el caso de un material nuevo que se somete a
evaluacion, actividad en que es relevante la semilla experimental;
un banco de germoplasma o un programa nacional o regional de
forrajes proveen esta semilla. Otro caso posible es el del cultivar
con que se establecera una pastura, donde la semilla comercial es
relevante; el abastecimiento de ésta depende de una empresa
local, regional o internacional. En estas alternativas es
importante la ubicacion de la oferta del material de interés y el
momento oportuno en que ésta ocurre. Hay, por tanto, tres
posibilidades:

Donacién. Tiene importancia para los investigadores que
consiguen nuevo germoplasma, principalmente de semilla
experimental. Los donantes principales son los bancos de
germoplasma nacionales e internacionales. Es un mecanismo
poco frecuente para atender la demanda de semilla de gramineas
y leguminosas liberadas que ya estan disponibles comercialmente.

Compra. Se hace en un mercado local o por importacion,
basada en la existencia de una oferta de semilla. Es relevante
principalmente para la semilla comercial de especies como
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Brachiaria o Panicum, por ejemplo; en ciertos casos, también para
la semilla basica. Rara vez es 1util cuando se trata de materiales
nuevos. Laimportacion establece siempre marcos de referencia
para la produccion, en la industria nacional de semillas, de los
materiales considerados. La compra de semilla requiere de un
analisis profundo de las implicaciones técnicas y econémicas que
ella tiene en el sector agricola.

Trueque. Supone la existencia de dos productos que pueden
intercambiarse a nivel regional, local o a veces internacional. No
es un mecanismo muy frecuente, pero ha sido utilizado para
intercambiar semilla comercial entre paises; por ejemplo, Bolivia
trueca leguminosas como kudzu con Brasil, que ofrece gramineas
principalmente del género Brachiaria.

Alternativa 2: es necesario producir la semilla

Se supone que no hay semilla disponible. Ninguna alternativa
escapa a las operaciones de multiplicaciéon (de semilla
experimental o basica) o de produccién (de semilla comercial).
Ambas operaciones comprenden diferentes acciones o fases, a
saber: a) organizacion general; b) planeacion anual; ¢} plan para
asegurar la calidad; d) produccién como tal (propagacién,
establecimiento, manejo de campos y cosecha);

¢) almacenamiento y acondicionamiento; f) distribucién y
mercadeo; g) revision e informes; h) actividades en conjunto
(Ferguson, 1991).

La estrategia consiste en compartir los riesgos que implican
estas fases —para reducirlos— asignando a cada una de ellas
varios participantes bajo una modalidad de organizacion
predefinida que procure acoplar los recursos financieros, la
tierra, el manejo del cultivo, la cosecha y otros aspectos.

La multiplicacién o la produccién de semilla puede efectuarse
mediante tres modalidades de organizacién: produccion propia,
produccién en compaiiia y produccion por contrato.

Produccién propia. En esta modalidad una entidad o
persona, una institucion de investigacion o un ganadero
responde por todas las fases, es decir, por la organizacion, los
recursos, el establecimiento y manejo del cultivo, y la cosecha de
la semilla, con el fin de lograr las metas de produccién. Se aplica
principalmente a la semilla de las clases experimental y basica.
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Produccién en compaiiia. Es una combinacién de
esfuerzos y recursos de una o mas entidades o personas. La
combinacion de esfuerzos se dirige no sélo a lograr una meta de
produccion sino también a repartir esa produccién entre los
participantes, en proporcion al valor de su contribucién. Los
participantes pueden ser una institucién de investigacién, un
agricultor, un ganadero y una empresa de semillas. Hay
muchas variaciones en esta modalidad de produccion segan los
participantes y sus aportaciones.

La produccion en compariia es comun en la semilla
comercial de gramineas en todo el mundo tropical, y en ella se
asocian generalmente un ganadero y un empresario. Tiene alta
relevancia para la semilla de especies forrajeras por lo
siguiente:

- Se integran de manera eficiente los limitados recursos
disponibles para obtener un maximo volumen de produccion.

- Los margenes de rentabilidad de la inversion son atractivos,
puesto que los gastos de produccién por unidad producida
son minimos o se reducen mucho.

- Ofrece una estrategia para compartir y reducir los riesgos
inherentes a la produccion que derivan de variaciones en el
clima, el manejo del cultivo y otros aspectos imprevistos.

Produccién por contrato. Consiste en un acuerdo legal
puesto por escrito entre un comprador (empresario, proyecto
integral, instituto de investigacién o ganadero) y un
multiplicador (productor o agricultor) para alcanzar una meta
de produccién especifica, ya sea en cantidad, tiempo o calidad.
La modalidad se basa en el hecho de que el trabajo de la
produccién corresponde al multiplicador. Este debe tener, como
requisito indispensable, la experiencia previa en el manejo del
cultivo y los recursos necesarios para la produccion de los
materiales involucrados. El contrato ofrece al multiplicador
una ventaja: le garantiza un mercado a un precio definido
previamente y negociado de manera conjunta.
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Relacién entre Alternativas de Abastecimiento y Clases
de Semilla

El Cuadro 2 presenta, en sintesis, los posibles participantes de
los dos grandes grupos (semilla en existencia o para
produccion), los de cada modalidad de organizacion, y su
relevancia respecto a las tres clases de semilla. Para disponer
de mas semilla experimental, se ha dado una importancia
primordial a la produccion propia dentro de los Programas de
Pastos; para disponer de mas semilla basica, se ha preferido la
produccién propia o la produccién por contrato —o ambas;
finalmente, se dispondra de mas semilla comercial si se da mas
relevancia a la produccion en compaiia. En la modalidad de

Cuadro 2. Relaciones posibles entre las alternativas de abastecimiento de semilla y
la organizacién de la produccion segun las clases de semilla.

Posibles participantes y organizacién Clases de semilla®

de la produccién Experimental Basica Comercial

A. EXISTENCIA DE SEMILLA YA DISPONIBLE

1. Donacién
a. Nucleo semillista XX
b. Programa nacional de semilla basica

2. Compra
a. Por importacién
b. De una fuente local

3. Trueque
a. Programa nacional X
b. Ganadero o empresa

CE N R

» %

B. SEMILLA PARA PRODUCCION
4. Produccién propia (Autoabastecimiento)
a. Nucleo semillista XXX XXX
(dentro del Programa de Forrajes)
b. Programa nacional de semilla basica X
c. Ganadero en su finca XX
(produccion artesanal)

5. Produccién en compaiiia
a. INI con empresa X XX X
(o ganadero y agricultor)
b. Ganadero con ganadero X
c. Empresa con ganadero(s) XXX

6. Produccién por contrato
a. INI con empresa (o ganadero y agricultor) XX XX
b. Empresa con ganadero(s) XXX
c. Empresa con productor(es) de semilla XXX

a. Grado de relevancia: X = bajo, XX = medio, XXX = alto.
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produccién por contrato es de suma utilidad la implementacion,
en los proyectos de semilla o proyectos integrales, de un Fondo
Rotatorio para cumplir con la compra de las semillas (Sanchez y
Ferguson, 1993).

El Cuadro 3 resume las modalidades de organizacion para la
produccién de semilla en funcién de los participantes
principales, de su accién en el proceso y de los beneficios que
generan.

Estudio de Casos

Caso de produccién propia

Uno de los participantes es de caracter nacional (una
asociacion de dos instituciones, el IVITA y el INIAA) y el otro es
regional (una corporacion de desarrollo}. Su objetivo es el
abastecimiento de semilla basica de un material liberado como
cultivar en Peni: Stylosanthes guianensis cv. Pucallpa. El
Cuadro 4 resume, de manera concisa, las contribuciones y
beneficios recibidos de cada participante. Nétese que el papel
de la corporacién de desarrollo no es el de comprador del
producto final: es un financiador de todo el proceso productivo.
Los institutos de investigacién actian como productores y
responden por todas las fases de la produccién.

Cuadro 3. Participacién en tres modalidades de organizaci6n de la produccién de semilla, y

beneficios percibidos por los participantes.

Modalidadde  Participantes principales Identidad Papel principal Beneficio
organizaci6n particular* principal

No. Nombre(s)

1 Multiplicador  Agricultor, Produccién total Semilla
ganadero o INI

Encompariia 26 mas Multiplicador  Agricultor Manejoy cosecha Semillay $

Empresario Casa agricola Beneficio, mercadeo Semillay $

Por contrato 26 mas Multiplicador Producciéonde  Produccién total $$

semtilla

Comprador Empresa de Comprador Semilla
semilla

Certificador Programa Certificacion Seguridad
Nacional de en calidad
Certificacion
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Cuadro 4. Estudio de un caso de produccién propia de semilla basica.
A. Actividad general: Multiplicacion de semilla basica

Material:
Modalidad:
Participantes:
Meta:

Stylosanthes guianensis cv. Pucallpa

Multiplicacion propia (por IVITA e INIAA)
INIPA-IVITA y CORDEU®*, Pucallpa, Perti
150 kg de semilla basica para agosto de

1988

B. Resumen de contribuciones y beneficios

Participante Contribucion Beneflcios
IVITA-INIAA 1. Organizacién general 1. Semilla basica:
150 kg (100% de meta)
- Es un recurso clave
para iniciar la
produccién comercial
de semilla
2. Agrénomo (*/, tiempo) 2. Experiencia en
produccién
3. Tlerra para semilleros:
5 ha dentro de la estacion
experimental de IVITA
4. Semilla prebasica
5. Manejo del semillero
6. Cosecha
7. Acondicionamiento de
Ia semilla
CORDEU 1. Financiacién 1. Desarrollo de pasturas

(sueldo del agrénomo,
insumos agricolas y
mano de obra)

en la region

a. CORDEU = Corporacion Departamental de Desarrollo de Ucayall.
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Cuadro 5. Posibles contribuciones hechas por algunos ganaderos y una
empresa de semillas reunidos en la modalidad de produccién en
compaiiia, y beneflcios recibidos por ellos, cuando deciden

producir varias especies de Brachiaria.

Participante

Contribucion

Beneficios

Uno o varios
ganaderos
(socio productor)

Empresa de
semillas
(socio empresario)

- Semillero: tierra,
preparacién y cercas; o

potrero establecido como

semillero temporal.
Tiempo: 3 meses

- Abonos para establecer
el semillero o abonos
de mantenimiento

- Precorte (por pastoreo
restringido en época
predeterminada)

- Semilla para establecer
el semillero o la pastura
mejorada

- Asistencia técnica en
el establecimiento

- Cosecha de la semilla

- Acondicionamiento de
la semilla

- Mercadeo de semillas

- Ganancia de peso del
ganado durante el
periodo de pastoreo
restringido

- Semilla producida:
25% a 50% segun
contribucién (para
expandir areas de
pastos mejorados)

- Opcion de vender su
semilla

- Un potrero
establecido de una
pastura mejorada

- Semilla producida:
50% a 75%, segun
contribucién

- Minimizar riesgos en la
obtencion de semilla

- Mejores vinculos con
ganaderos para futuras
ventas
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Caso de produccién en compaiiia

Esta modalidad de organizacion de la produccién permite un
amplio rango de contribuciones de los participantes y de
beneficios recibidos por ellos. Mas que un caso particular, el
Cuadro 5 presenta un modelo que, basado en la experiencia,
suele presentarse frecuentemente. En €l se presentan la
contribucién y los beneficios que ocurren entre un socio
productor (ganadero) y un socio empresario (empresa).
Generalmente, la iniciativa esta de parte del empresario quien
percibe la oportunidad de un negocio temporal en el
abastecimiento de una especie de demanda creciente y precio
atractivo. Su contraparte, el ganadero, esta motivado por el
beneficio tan importante que recibe (o sea, un potrero), ademas
de otros beneficios colaterales. Compartir los riesgos es uno de
los factores mas importantes para los dos participantes.

Produccién por contrato

El contrato fija la meta de producir 100 kg de semilla basica de
S. guianensis cv. Pucallpa, de alta calidad fisica y fisiologica
(95% de semilla pura, 90% de viabilidad y libre de semillas de
malezas), y de tenerla disponible una vez producida. Los
celebrantes del contrato (los socios) son el comprador (una
institucién nacional de investigacion) y el productor (dos
empresas de semillas). Aprovechando la experiencia adquirida
por cada participante, se definieron sus contribuciones. Los
multiplicadores corrieron con todos los riesgos de la produccién
propiamente dicha, dada su experiencia en el manejo de esa
especie. El contratante o comprador respondi6 por las demas
fases de la produccion. Aunque esta modalidad de organizacion
del abastecimiento de semilla exige de los contratantes
solamente la firma de un contrato de produccién y compra,
éstos no se limitaron a cumplir este requisito sino que
mantuvieron durante el proceso productivo una estrecha
colaboracion con los productores y un didlogo permanente en
las visitas de inspeccion. Esta actitud reduce las posibilidades
de fracaso en el logro de las metas y permite corregir las fallas a
tiempo. En el Cuadro 6 se resumen los componentes basicos de
la modalidad de produccion por contrato realizada en Pucallpa,
Peru.
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Cuadro 6. Estudio de un caso de produccién de semilla por contrato.
A. Actividad general: Multiplicacién de semilla basica o comercial

Material:
Modalidad:
Participantes:
Meta:

B. Resumen de contribuciones y beneficios

Stylosanthes guianensiscv. Pucallpa
Contrato de produccién y compra

INIA y dos empresas de semillas

100 kg de semilla basica para agosto de 1990

Participante Contribucién Beneficios
INIA . - Organizacion inicial, - Semilla basica producida
especialmente la definicién del (es un recurso clave para
contrato y las normas de produccién continuar la producci6n)
- Capital para comprarla semilla y - Se promueve la produccién de
agilidad administrativa para hacerlo semilla (nuevos multiplicadores)
- Semilla basica - Se cuantifica la tecnologia de
produccién (hasta el nivel
comercial)
- Colaboracion técnica, revisién de - Se crean vinculos con el sector
los campos antes y después de semillista
la siembra
- Acondicionamiento final de la semilla
- Analisis dela semilla
Empresa A:
“Semilla - Participacién en la definiciéon del - Ingresos por la actividad de
de Pastos” contrato produccion agricola
- Agrénomos responsables, con - Experiencia en produccién de
experiencia en produccién de semilla de un material nuevo
semilla de forrajeras
- Tierra (2 ha) para el semillero - Vinculos con el sector de
investigacion agricola
- Preparaciony manejo del semillero - Logros en el desarrollo del sector
—incluyendo mano de obray ganadero
maquinaria— desde el establecimiento
hasta la cosecha
- Cosecha de la semilla
- Acondiclonamiento inicial de la semilla
- Entrega dela semilla (SP >95%,
viabilidad TZ >9096, sin semilla de
malezas)
Empresa B Igual ala empresa A lgual ala empresa A
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Semilla de Especies Forrajeras Mejoradas
para un Fondo Ganadero: Caso del Fondo
Ganadero del Meta, Colombia

Héctor José Diaz C. y Manuel Sanchez*

Introduccién

El Fondo Ganadero del Meta S.A. (abreviado, FGM) ha
desarrollado desde 1988, con apoyo del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) y en colaboracion con é€l, un plan de
multiplicacion de semilla de las gramineas y leguminosas
forrajeras mejoradas que se adaptan a los suelos acidos de la
altillanura y al piedemonte llanero. El objetivo primordial del
plan es aumentar la oferta de semilla de las nuevas especies
forrajeras liberadas por el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA); en segundo lugar, extender las actividades de fomento del
Fondo Ganadero mediante la promocién de nuevas pasturas;
finalmente, intensificar la ganaderia para superar la baja
productividad de los hatos en las sabanas del Departamento del
Meta.

Este capitulo presenta un resumen de las experiencias
obtenidas en el area de semilla de nuevas variedades de
forrajeras por las dos entidades, de las limitaciones del programa
mencionado y de sus logros a mediano plazo. Se presenta un
nuevo concepto de mejoramiento de la productividad ganadera
regional que se vale de la cooperacion de otras entidades como el
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA), el ICAy el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Actividades Tradicionales de los Fondos Ganaderos '

Los Fondos Ganaderos de Colombia son sociedades anonimas de
economia mixta, cuyo objetivo es el fomento del sector pecuario,
el mejoramiento de la agroindustria ganadera, y la
comercializacion de bienes afines que sean necesarios para el

* Médico veterinario, Asistente técnico del Fondo Ganadero del Meta S. A., y Agrénomo,
Seccién de Semillas del Programa de Forrajes Tropicales, CIAT, Cali, Colombia,
respectivamente.
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desarrollo de esas actividades. Se dedican principalmente al
fomento de la ganaderia bovina de cria, levante y ceba mediante
la entrega de ganados en contratos de participacion.

Por reglamentacion del Ministerio de Agricultura, la
distribucion de utilidades en estos contratos se hace sobre la
“produccién real”, es decir, sobre la ganancia de peso de los
animales. Por ello, el FGM ha establecido un sistema de reparto
que estimula la eficiencia en la produccion segin la siguiente

escala:
Rango de ganancia Participacion del Participacion
de peso depositario del FGM
(kg/mes) (%) (%)
Menos de 5 55 45
De5a 10 60 40
De1l0al5 65 35
Mas de 15 70 30

Este sistema de distribucion de utilidades es poco favorable
para el productor cuando los ganados pastorean sélo sabanas
naturales, cuya capacidad alimentaria hace la produccién
extremadamente baja respecto a la natalidad, a la tasa de
supervivencia, a los incrementos de peso y a la edad en el
primer parto.

El ganado del FGM que pastorea sabanas naturales de la
altillanura arroja un promedio de ganancia de peso menor que
5 kg/mes; esta baja produccién es consecuencia de la deficiente
calidad nutritiva de los pastos nativos y de su escasez durante
la época seca (Botero, 1989).

Multiplicacion de Semilla de Especies Forrajeras
Mejoradas

En la estacién experimental de Carimagua y en la de
Villavicencio, ambas en Meta, Colombia, el ICA y el CIAT han
desarrollado nuevas gramineas y leguminosas forrajeras para
los suelos acidos de la altillanura y del piedemonte llanero, cuyo
potencial para el mejoramiento de la producciéon animal es
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excelente. Sin embargo, la adopcién de estos cultivos ha sido
baja por multiples factores, uno de los cuales es la escasa
disponibilidad de semillas.

El FGM necesitaba mejorar notablemente su produccion de
ganado en la altillanura; por consiguiente, decidié cooperar en
la produccion de semillas que le permitirian no sélo obtener
nuevos materiales sino también desarrollar actividades de
fomento. Para iniciar este proyecto, el CIAT suministré la
semilla basica de todas las especies, y dio asesoramiento
técnico en el establecimiento, manejo y cosecha de los
semilleros del FGM, y en el acondicionamiento de la semilla
recolectada.

El proyecto tiene su sede en el municipio de San Martin,
Meta, en los predios de la Granja Iraca, un ecosistema de
sabana alta. Los suelos son de baja fertilidad, y se caracterizan
por su alto grado de acidez, por su escaso contenido de calcio,
fosforo y nitrégeno, por un exceso de aluminio total y por un
bajo contenido de potasio y magnesio (Cuadro 1).

Manejo del cultivo y de la semilla cosechada

En el primer ano (1988) se establecieron 38.5 ha con seis
materiales: 2 gramineas y 4 leguminosas. En el segundo ario se
sembraron 20 ha y en el quinto afo 5.5 ha. Un resumen de
esta actividad aparece en el Cuadro 2.

Gramineas

En mayo de 1988 se establecieron semilleros de 20 ha del cv.
Llanero y de 3.5 ha del cv. La Libertad. En mayo del afio

Cuadro 1. Analisis de suelo del area donde se establecieron los semilleros.

Parametro Unidad Valor
Materia organica % 4.80
Fosforo (Bray II) PPmM 3.30
pH 4.80
Aluminio meq/100 g 4.00
Calclo meq/100 g 0.16
Magnesio meq/100 g 0.08
Potasio meq/100 g 0.08
Textura:

Arcilla % 49.80

Arena % 28.10

Limo % 22.04
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Cuadro 2. Areas establecidas como semilleros por el Fondo Ganadero del

Meta S.A.
Especies Area de semlilleros (ha) en: Total
(ha)
1988 1989 1990 1991 1992
Gramineas
B. dictyoneura cv. Llanero 20.0 10.0 30.0
B. brizantha cv. La Libertad 3.5 5.0 8.5
Leguminosas
S. capitata cv. Capica 10.0 8.0 10.0
C. acut{folium cv. Vichada 2.0 2.0
C. macrocarpum CIAT 5713 1.0 0.5 1.5
D. ovualifolium CIAT 13089 2.0 2.0 4.0
Total 38.5 20.0 5.5 64.0

siguiente se establecieron 10 ha adicionales de Brachiaria
dictyoneura. Ambas especies se sembraron con sembradora
abonadora de chorro, y se hizo una fertilizacion de 250 kg/ha de
roca fosforica, 25 kg/ha de KCl, 25 kg/ha de MgO, y 20 kg/ha
de flor de azufre.

Para la cosecha del primer aiio (1989), los semilleros se
manejaron con pastoreo ocasional hasta los primeros dias del
mes de abril. El area del cv. Llanero se dividi6 en dos lotes, y
ambos recibieron un corte de sincronizacién de floracioén con
guadarnia, con una semana de diferencia. Brachiaria brizantha
se cort6 todo una semana después de cortar el segundo lote de
Llanero. Inmediatamente después del corte de sincronizacién
de floracién, se aplicaron a cada lote fertilizantes a voleo en las
siguientes cantidades (kg/ha): 100 de urea, 50 de KCl, 50 de
MgO, y 20 de S.

En la cosecha del primer aro se emplearon dos golpeadoras:
el prototipo CIAT y el prototipo Semillano, y se hizo ademas
cosecha manual para comparar los métodos; en los siguientes
anos se cosecho con combinada. En el primer ario, los
reiterados pases de las golpeadoras causaron pérdidas notables
de semilla por volcamiento de las plantas. Se descart6 el
método de cosecha manual; aunque permite recolectar mayor
cantidad de semilla, no es practico porque exige mucha mano
de obra cuando el area que se cosecha es grande.

El segundo ario (1990), el pasto Llanero sufrié un fuerte
ataque de “mion de los pastos” (salivazo o salivita) al comienzo
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de las lluvias y después de la fertilizacion anterior a la cosecha.
Brachiaria brizantha sufrioé también el ataque del mién; sin
embargo, éste fue menos severo, tal vez porque el semillero se
manejé con quema en el verano de todos estos arios. El tercer
ario (1991) fue de cosecha normal. El cuarto aro (1992), se hizo
fertilizacién completa con abonadora de chorro, pero el cv.
Llanero no florecio, excepto en un lote que se quemoé
accidentalmente en el verano; la produccion de inflorescencias
de B. brizantha también decreci6 este afio, aunque no en forma
tan acentuada como la de cv. Llanero.

Para acondicionar la semilla, durante los 4 arnos se
utilizaron clasificadoras aire-zarandas y seleccionadoras
facilitadas por el CIAT; éstas fueron operadas el primer ario por
personal calificado de ese Centro. En los arios siguientes, las
maquinas fueron operadas por personal del FGM capacitado por
el CIAT. La escarificacion y el almacenamiento se han
contratado con empresas semillistas de la region.

Leguminosas

Stylosanthes capitatacv. Capica. En 1988 se
establecieron 10 ha de esta forrajera con sembradora
abonadora de chorro, y 8 ha adicionales en 1989. Para la
siembra se emplearon 3 kg/ha de semilla previamente
escarificada, y se fertiliz6 el suelo con los siguientes productos
(en kg/ha): 250 de roca fosforica, 25 de KCl, 25 de MgO y 20 de
flor de azufre. En octubre de ese ano se controlaron las malezas
gramineas con herbicidas, y se hicieron aplicaciones de
insecticidas para controlar el perforador de botones (Stegasta
bosquella).

En julio de 1989, en los campos de 1988 y 1989 se hicieron
las siguientes practicas: fertilizacién de precosecha con
167 kg/ha de triple 15 (N-P-K) y 10 kg/ha de flor de azufre;
control manual de malezas arbustivas; las mismas aplicaciones
del primer ario para control de malezas gramineas; recoleccion
de la semilla con combinada; y acondicionamiento de la semilla
con clasificadoras aire-zarandas facilitadas por el CIAT.

Los campos se manejaron como semilleros durante 2 anos, y
luego como banco de proteina para animales en pastoreo.

Centrosema acutifoliumcv. Vichada y C. macrocarpum
CIAT 5713. En mayo de 1988 se establecieron 2 ha del cv.
Vichada y 1 ha de C. macrocarpum en surcos distanciados
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1.5 m; se emplearon 3 kg/ha de semilla previamente
escarificada e inoculada. La fertilizacién a la siembra fue la
misma aplicada al cv. Capica. Un mes después de la siembra
fue necesario mejorar el establecimiento de C. macrocarpum con
una aplicacion de 25 kg/ha de urea. Dos meses después de la
siembra se construyeron espalderas o tutores, asi: se clavaron
postes de madera cada 20 m a lo largo de cada surco, y varas
entre los postes cada 2.5 m; para soportar las plantas se utilizé
alambre galvanizado no. 12, y para amarre de cada planta hilo
de nylon con el que se hicieron ojales (abrazaderas) holgados
para no trozar los tallos.

Entre los meses tercero y cuarto después de la siembra se
hizo el control manual de malezas y la fertilizacion con
167 kg/ha de triple 15 (N-P-K) y 10 kg/ha de S. Se hicieron dos
aplicaciones de benlate y sistemin para controlar la bacteriosis,
los hongos y los insectos comedores de hojas: la primera
inmediatamente después de la fertilizacion y la Gltima un mes
antes de la cosecha.

En 1989, tres meses después de iniciadas las lluvias, se hizo
un corte a las dos leguminosas, control manual de malezas, y se
fertilizé con N-P-K-S. Se cambiaron las varas deterioradas, y
2 meses después del corte se amarraron de nuevo las plantas y
se inici6 la labor de enredarlas. En este ano se hicieron las dos
aplicaciones para control de plagas ya mencionadas. El tercer
ano se dejaron siete surcos, y a éstos se aplicaron las mismas
practicas descritas para el segundo ario; la recuperacion de las
plantas, no obstante, fue muy débil y no hubo floracion. A
partir del segundo aro, los semilleros de Centrosema sp. se han
manejado como banco de proteina para ganado en pastoreo.

La cosecha de esta leguminosa se hizo manualmente, y el
acondicionamiento de la semilla con clasificadoras aire-
zarandas facilitadas por el CIAT. El almacenamientoy la
escarificacion se contraté con una empresa semillista de la
region.

Desmodium ovalifolium CIAT 13089. Se establecieron
2 ha, tanto en 1988 como en 1989. En el establecimiento se
aplico la misma fertilizaciéon dada al cv. Capica; se sembraron
luego 2 kg/ha de semilla previamente escarificada e inoculada.
En el primer ano se hizo control manual de malezas arbustivas
y control quimico de malezas gramineas. Tres meses después
de la siembra se hizo la fertilizacidon anterior a la cosecha con

135



Semilla de Especies Forrajeras Tropicales

167 kg/ha de triple 15 (N-K-P) y 10 kg/ha de S. En el segundo
ano se hicieron las mismas practicas de fertilizacién y control
de malezas descritas para Centrosema.

La semilla se recolecté en forma manual. El
acondicionamiento se hizo con clasificadoras aire-zarandas
facilitadas por el CIAT, y la escarificacién y el almacenamiento
se contrataron con una empresa semillista de la regién.

Resultados y Experiencias Adquiridas

La actividad de produccion de semilla fue relativamente exitosa:
se obtuvieron 1570 kg de semilla el primer afio. En los 3 arios
siguientes se recolectaron 1721, 809y 120 kg de semilla,
respectivamente. El Cuadro 3 presenta un resumen de los
volimenes de semilla obtenidos por material durante los 5 arios
de desarrollo del proyecto.

La alta demanda de semilla de B. dictyoneura y su baja
disponibilidad determinaron un precio alto de esta semilla,
hecho que utilizé6 como incentivo el FGM para persuadir a los
productores a establecer praderas asociadas; éstas se
manejarian el primer afio como semilleros. Esta estrategia ha

Cuadro 3. Semilla de gramineas y leguminosas forrajeras producida de
1988 a 1992 a través de la actividad semillista del Fondo
Ganadero del Meta.

Material Semilla producida (kg) en: Total
kg
1989 1990 1991 1992
Gramineas
B. dictyoneura cv. Llanero* 580 390 764 75 1809
B. brizantha cv. La Libertad®* 101 28 45 174
Subtotal 681 390 792 120 1983
Leguminosas
S. capitata cv. Capica® 450 750 1200
C. acutifolium cv. Vichada 270 385 655
C. macrocarpum CIAT 5713* 145 143 288
D. oudlifolium CIAT 13089 26 53 16 96
Subtotal 891 1331 16 2239
Total 1572 1721 808 120 4222

a. Semilla clasificada con semilla pura > 90%.
b. Semilla descascarada con semilla pura > 95%.
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sido efectiva. Para demostrarlo, se hizo seguimiento a un
productor de la zona de sabana alta, en el municipio de San
Martin, quien en 1989 recibié semilla a precios de fomento y
asesoramiento para sembrar 40 ha del cv. Llanero en
asociacién con leguminosas. En el primer arfo se manejaron
como semillero 30 ha, y en ellas se recolectaron con golpeadoras
470 kg de semilla que, una vez clasificada, le permitieron al
productor sembrar, el afo siguiente, 60 ha adicionales. Con la
venta de los excedentes de semilla, el productor recuperd, al
cabo de un ario, la tercera parte del establecimiento de las

40 ha iniciales.

Con los volumenes de semilla producidos por el FGM se han
realizado actividades de fomento regional con las pasturas
mejoradas. El objetivo es hacer conocer a los productores
ganaderos los nuevos materiales para que ellos adquieran su
propia experiencia. El Cuadro 4 contiene un resumen de esas
actividades.

Para desarrollar este proyecto de fomento se empleé la
siguiente estrategia:

- E1FGM ofrecié en participacion a sus depositarios de ganado
ubicados en la altillanura, semilla de las nuevas variedades,
asesoria técnica para la siembra de las asociaciones de
gramineas y leguminosas, y renovacion de las praderas
degradadas.

Cuadro 4. Pasturas nuevas desarrolladas por la accion del Fondo Ganadero

del Meta.
Resultados Unidad Anos
1988 1989 1990 1991 1992
Usuarios de las semillas no. 7 5 2 1
Areas establecidas
Con Llanero ha 20 12
Con Llanero mas Capica ha 8 9 30 16
Con Llanero mas Vichada ha 26 6 20
Con B. brizantha mas Vichada ha 20 6
Renovaci6én de pasturas
Con B. decumbens mas Capica ha 50 15 40
Total ha 0 124 42 90 22
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- Los ganaderos que manifestaban interés en probar los
nuevos materiales, eran visitados por los técnicos del CIAT y
del FGM en sus fincas. Alli se seleccionaban las areas aptas
para la siembra, segun las caracteristicas del suelo y de los
materiales elegidos. Técnicos de las dos entidades
asesoraron las siembras.

- E1 FGM suministro a los productores la totalidad de la semilla
requerida para las siembras, a precios de fomento.

- Stylosanthes capitata cv. Capica fue probada tanto para
renovar praderas degradadas de B. decumbens, en suelos
arenosos, incluyendo semilla y fertilizante en la operacién de
rastrillada, como para establecer praderas asociadas con B.
dictyoneura, en suelos arenosos. Ademas de las siembras
hechas, el FGM suministré semilla a las siguientes entidades
de investigacion y fomento: ICA, CIAT, SENA, Caja Agraria,
Fondo Ganadero del Valle, Fondo Ganadero de
Cundinamarca, y Hoechst.

- Centrosema acutifolium cv. Vichada fue probada para
establecer potreros en todo tipo de suelos, asociada con
Brachiaria dictyoneura cv. Llanero. Al momento de la siembra
se aplicaron 50 kg/ha de P. Una vez establecido el potrero,
aproximadamente dos meses después de la siembra, se
complet6 la fertilizaciéon con 25, 12y 12 kg/hade K, Mgy S,
respectivamente. De cada material se sembraron 3 kg/ha de
semilla.

Limitantes de la Produccién de Semillas

La experiencia del FGM en multiplicacion de semillas ha sido
exitosa pues logro el objetivo de producir sus propios materiales
para el establecimiento de pasturas. No obstante, durante el
desarrollo de este proyecto se identificaron algunas
limitaciones, a saber: escasez de equipo para cosechar, de
equipo para acondicionar y almacenar la semilla, y de
asistencia técnica especializada. Se hallaron también las
siguientes limitaciones en las especies probadas:

En Brachiaria dictyoneura: La produccion de semilla de
este material tiene alto riesgo porque el exceso de lluvia o de
sequia lo afecta mucho, asi como el ataque del mién poco antes
de la cosecha; la produccion de los campos es muy variable.
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En Brachiaria brizantha cv. La Libertad: Se observo que la
maduracion de la semilla es muy desuniforme, a pesar de que se
hicieron cortes de nivelacion.

En Centrosema sp.: La produccion de semilla es costosa
porque exige mucha mano de obra; ademas, el cultivo necesita un
sistema de soporte. Los campos son productivos sé6lo durante 2
anos. La demanda real de esta semilla es baja, por lo que en este
proyecto se presentaron excedentes.

En S. capitata cv. Capica: Se logré una producciéon
abundante. El manejo de los semilleros es relativamente sencillo.
La baja demanda de semilla por parte del productor ganadero es
una limitacién que senala la necesidad de intensificar la
promocion de este excelente material.

Hay también limitaciones, y de diversa indole, en el
establecimiento de las pasturas:

- Hay alta demanda de semilla del cv. Llanero, un pasto de
rapida expansion en la altillanura. Esa demanda ha quedado
insatisfecha por la poca disponibilidad de la semilla.

- Un numero significativo de los depositarios del FGM no posee
tractor; otros no disponen de maquinas adecuadas para la
siembra y la fertilizacién. En general, muestran poco interés
por invertir en el alquiler de maquinaria.

- Una caracteristica muy comun entre los ganaderos de esta
region es su falta de preparacion para aplicar técnicas
agronomicas.

- Es notoria la tendencia del ganadero a hacer pocas
inversiones, incluyendo aun la inversion en fertilizantes.

- El productor ganadero de la altillanura tiene tierra en
abundancia y, en general, se muestra mas inclinado a comprar
ganado para ocupar las areas disponibles que a invertir en el
establecimiento de praderas mejoradas.

- Una vez establecidas las praderas asociadas, se comprobé que
el ganadero no conocia las técnicas para manejarlas. Este
tiene muy arraigado el concepto de que los pastos mejorados
son para cebar ganado, y no desea emplearlos para solucionar
los puntos criticos de la produccion en sus hatos de cria.
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El Futuro de este Programa del FGM

Los resultados obtenidos indicaron la necesidad de ajustar los
mecanismos de transferencia de tecnologia empleados en el
Programa, para que sean mas eficientes y cubran un namero
mucho mas amplio de productores.

Se introdujeron cambios sustanciales en la metodologia,
aprovechando la colaboracion de varias entidades estatales.
Estas, mediante acciones coordinadas, permitieron poner en
marcha un ambicioso programa para el fomento de nuevas
pasturas y la intensificacién de la ganaderia. Ademas del CIAT
y del FGM, participaron el INCORA, el ICA y el SENA.

En 1991, el FGM y el INCORA implementaron un convenio
con el objetivo de establecer una finca demostrativa en la regiéon
de San Juan de Arama, Meta. El INCORA le asigné al FGM un
lote de sabana de 121 ha sin ningun tipo de infraestructura,
para que lo convirtiera en finca ganadera modelo, con el
compromiso de utilizarla para fines de fomento, y de
demostracion y transferencia de tecnologia. El campo esta
ubicado en el centro de una parcelacién del INCORA compuesta
por 88 parcelas de 100 ha cada una.

Los objetivos de esta finca de demostracion son los
siguientes: introducir en la region nuevas especies forrajeras
mejoradas; invitar a los pequerios productores a tomar la
produccion de semilla como una actividad econémica; validar la
tecnologia generada por el ICA y el CIAT en mejoramiento
genético, mejoramiento de praderas y sistemas de produccion, y
adoptarla si fuere conveniente; llevar a la region el sistema de
produccion ganadera conocido como de doble propésito; y
transferir tecnologia al grupo de parceleros a través de la finca
demostrativa y de actividades de capacitacion.

En la finca demostrativa se establecieron pasturas de B.
dictyoneura asociado con el cv. Capica, Centrosema acutifolium,
C. macrocarpumy Desmodium ovalifolium, aplicando el método
del coctel de leguminosas; también se renovaron pasturas de B.
decumbens asociado con el cv. Capica, con especies de
Centrosemay con D. ovalifolium; y B. brizantha cv. La Libertad
asociado con D. ovalifolium, con especies de Centrosemay con
Arachis pintoi.

140



Caso del Fondo Ganadero del Meta, Colombia

Las actividades de transferencia de la finca demostrativa se
han orientado a persuadir a los 88 parceleros a que establezcan
pasturas asociadas con especies mejoradas, en razén de que el
tamaro de sus parcelas hace necesaria la intensificacion del
uso de la tierra. So6lo esta alternativa las hara rentables, ya que
aumentaria en ellas al ano la capacidad de carga de 0.5 a
2 UA/ha, y la produccion de carne de 36 a 288 kg/ha.

La baja capacidad de inversién de los pequerios productores
usuarios del INCORA —una limitante cronica en el pais— se
esta obviando mediante la asignacién de ganado en
participacién. El FGM lo asigna a quienes acepten establecer
praderas asociadas y aprovecharlas como semilleros, al menos
durante el primer ano. Adicionalmente, y mediante una
modalidad de crédito definido, con cargo a las utilidades que se
obtengan del ganado en participacion, a esos productores el
Fondo les prepara la tierra, les suministra la semilla a precios
de fomento, y les presta asistencia especializada en el
establecimiento de la pastura y en la cosecha de la semilla.
Para la ejecucion del proyecto, el FGM suscribié un convenio
con el ICA, quien facilita su personal técnico y cientifico.

Dentro de este espiritu de cooperacién interinstitucional, el
SENA organiza actividades de capacitacién para los
productores.

Conclusiones

La experiencia adquirida permite extraer las siguientes
conclusiones:

1. Los fondos ganaderos y entidades afines tienen una gran
capacidad para desarrollar actividades de transferencia de
tecnologia con especies forrajeras mejoradas, por su
vinculacién con el sector agricola y por el modo como se
relacionan con sus usuarios.

2. Los fondos ganaderos, mediante proyectos de transferencia de
tecnologia, pueden promover vinculos entre diversas
instituciones y estimular su participacion en diversas
actividades de desarrollo agropecuario.

3. Los fondos ganaderos que decidan hacer transferencia de
tecnologia de pasturas mejoradas deben implementar
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proyectos integrados de pasturas y semillas y concentrarse en
las actividades pertinentes a la semilla en los primeros arios
del proyecto.

4. Un proyecto exploratorio de produccién de semilla de varias
especies nuevas, a nivel comercial, requiere un suministro
inicial de semilla basica, asistencia técnica especializada,
técnicos (de las entidades integrantes) que se capaciten y
adquieran experiencia propia, y analisis critico de las
experiencias obtenidas durante un periodo minimo de 3 arios.

5. Las actividades de produccién comercial de semilla, cuando
estan bien planificadas y asesoradas, facilitan la labor de
transferencia de tecnologia y llegan a ser econémicamente
rentables.
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Fondo Rotatorio para Produccion y Venta
de Semilla de Forrajeras

Manuel Sanchez y John E. Ferguson*

Introducciéon

Un fondo rotatorio es un instrumento financiero operacional. Un
Fondo Rotatorio para Produccion y Venta de Semilla (FRPVS)
apoya las actividades de produccion y venta de semilla de un
Proyecto Integrado de Forrajes y Semillas (PIFS) dirigido a la
transferencia de tecnologia de nuevas pasturas. Para
desarrollar las actividades de un PIFS se requiere que haya
semillas disponibles, condicién que casi siemure se convierte en
una limitante. En este contexto, un FRPVS dinamiza el
suministro de semilla de forrajeras en dicho proyecto apoyando
la obtencion de semillas mediante diferentes modalidades de
organizacion.

A diferencia de la mayoria de los presupuestos de las
instituciones nacionales de investigacién, que s6lo manejan
gastos, este FRPVS es basicamente una actividad financiera
operativa que rota capital durante varios anos y tiene, ademas,
capacidad de manejar ingresos.

Para los técnicos responsables de las actividades
relacionadas con semillas, una operacion a través de un fondo
rotatorio tiene ciertas caracteristicas que requieren una
continua y eficiente colaboracion de la seccion administrativa
de la institucién a la que pertenece el fondo.

El presente capitulo define y describe los componentes
basicos y los procedimientos de manejo de un FRPVS. También
presenta algunas experiencias obtenidas en la actividad de
semillas en dos FRPVS, uno establecido en Colombia y el otro en
Pert.

* Respectivamente, Ing. Agron. y Agronomo, Seccion de Semillas del Programa de Forrajes
Tropicales, CIAT, Cali, Colombia.
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Un PIFS y la Semilla para Ejecutarlo

Después de varios aios de investigacion en pasturas, se han
liberado nuevos cultivares en Colombia y Peri. Aunque €stas
nuevas opciones de pasturas mejoradas pasaron por un
proceso de liberacion, su adopcion era baja. Por esta razén se
iniciaron actividades de evaluacion de pasturas en las fincas
como parte de un PIFS dirigido a la transferencia de tecnologia.
Esas actividades necesitaban un recurso determinante: la
semilla de los materiales prioritarios. Segun Lascanoy
Ferguson (1993), la investigacion en las fincas debe incluir la
semilla como uno de sus componentes, al que debe asignarse
una alta prioridad; este componente sera dindmico y constara
de fases que se suceden en el tiempo, de las cuales las
primeras se dedicaran al suministro de semillas.

Aunque la dimension y la cobertura del PIFS no sean muy
grandes, la cantidad de semilla que éste exija siempre sera
grande. Las posibles modalidades de obtencién de semilla son:
a) produccién propia, b) produccion por contrato, c) produccién
en compaiiia, y d) compra directa en el mercado (ver
Alternativas para la Obtencién..., p. 116). La eleccion de la
modalidad mas relevante es una decisiéon importante que debe
ser discutida y analizada para cada cultivar por personas
responsables tanto del PIFS como del FRPVS. Cualquiera que
sea la modalidad o el mecanismo de obtencién seleccionado,
éste demandara recursos. Un fondo rotatorio es una estrategia
financiera que puede emplearse para apoyar la obtencién de
semilla en un PIFS. Dos PIFS recibieron apoyo de fondos
rotatorios para el suministro de semilla: en Colombia, el PIFS
realizado por CRECED-CIAT (ver Transferencia de Tecnologia...,
p. 67) y en Per, el que estableci6 FUNDEAGRO (ver Evolucién
de un Proyecto de Semilla..., p. 204).

Fondo Rotatorio para Produccion y Venta de Semilla
(FRPVS)

Un FRPVS es un instrumento financiero que emplea diversas
modalidades de obtencion de semilla.

Componentes

Para implementar un FRPVS se reunen los siguientes
componentes basicos: 1) los materiales prioritarios,
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2) el inventario de semillas, 3) el capital, 4) la politica para
manejar el fondo, y 5) el flujo de semillas y de recursos
financieros.

Materiales prioritarios. La identidad de los materiales
prioritarios es importante para el PIFS. Pueden seleccionarse
materiales liberados comercialmente y accesiones
experimentales en etapas avanzadas de investigacién. La
identificacion de los materiales prioritarios que integran un
FRPVS debe ser hecha tanto por las personas responsables de
éste como por los investigadores que participan en el PIFS.

Definidos los materiales, es necesario fijar las metas de
producciéon —es decir, los volimenes de semilla de cada
material— y el tiempo necesario para cumplirlas. Es preciso,
por tanto, conocer bien los materiales, la disponibilidad de su
semilla en el comercio, las areas que se sembraran con ellos, el
numero de usuarios con los cuales se piensa interactuar, y las
densidades de siembra que se emplearan.

Inventario de semillas. Son los volimenes de semilla de
cada uno de los materiales prioritarios. El inventario de semilla
debera estar a cargo de un empleado responsable que llevara
registros adecuados, agiles, accesibles y actualizados de las
existencias y la disponibilidad de la semilla.

Capital. Para definir el capital (dinero y recursos) con que
operara el Fondo, es necesario conocer claramente los objetivos
y la dimensién del proyecto global; éste sera apoyado con la
semilla que obtenga el Fondo. Esta informacién es necesaria
para fijar los volumenes iniciales de semilla de cada material
que se requieran. Luego se estima el tiempo que tomaria
cumplir esas metas; finalmente, se averiguan los costos de
produccion, los rendimientos de semilla, y l1a modalidad de
obtencion de esa semilla. Se calcula, entonces, el capital que
permite ejecutar la operacioén. Otros recursos, como
cosechadoras o equipos de acondicionamiento de semilla,
pueden integrar también el capital del FRPVS.

Politica operativa de un FRPVS. Es el criterio con que se
manejaran las diferentes actividades del FRPVS; debe ser claro
y se basara en la conservacion del patrimonio.

Objetivos. Cada actividad que desarrolle el Fondo debe tener
objetivos claros. La politica operativa pretende, como el mismo

145



Semilla de Especies Forrajeras Tropicales

Fondo, apoyar con recursos fisicos y financieros el mecanismo
de obtencién de semilla del material, o materiales, prioritarios.
Entre los propositos de un FRPVS estén los siguientes:

¢ Ser instrumento de cambio tecnolégico, porque entrega
material genético nuevo producido por la investigacion;
ademas, reune a los diversos participantes del proceso de
obtencién de semilla, que interacttian unos con otros. -

e Apoyar la investigacion, porque dinamiza el suministro de
semilla de forrajeras nuevas para facilitar la investigacion en
las fincas; ésta es parte integral de un PIFS.

¢ Lograr un retorno parcial de la inversion hecha en la
investigacion, porque genera ingresos por la venta de la
semilla obtenida; sin el Fondo, ésta seria suministrada por
una institucion, y sin semilla, se paralizaria el PIFS.

Alternativas de pago. Los pagos por la semilla que ingresa o
se vende pueden efectuarse en dinero (efectivo o valores) o en
especie (semilla u otro insumo o recurso). El FRPVS debe exigir,
en lo posible, pagos en efectivo o en papeles de valor;
ocasionalmente, para promover el establecimiento de un
semillero, aceptara el pago en semilla una vez que se coseche
ese semillero. En estos casos se firman cartas de
entendimiento en que se especifiquen claramente las
condiciones del acuerdo, es decir, el volumen de semilla que
recibira el Fondo, la condicién de esa semilla y la fecha de
entrega. En otros casos, especialmente en la obtencion de
semilla en compaiiia, las contribuciones del FRPVS deberan
hacerse en especie; por ejemplo, una combinada para cosechar
o el equipo de acondicionamiento de la semilla.

Precios de compra y venta. Al definir estos precios, deben »
considerarse los siguientes aspectos:

- Costo de produccion de la semilla: es muy importante
conocer el potencial de rendimiento de semilla de cada
material y el costo de los insumos, la mano de obra y los
servicios que requiere la produccion del material.

- La oferta y la demanda reales de la semilla de cada
material: permiten hacer un calculo aproximado tanto de las
pasturas que deben sembrarse como de la semilla que
conviene producir.
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- Las perspectivas de venta de la semilla existente en
inventarios.

- Elinventario actual y su costo de adquisicion.

- El costo operativo del Fondo.

- La tasa de inflacion de los paises en que opera el Fondo.
- Las tasas de interés corrientes en el mercado.

- El nivel de riesgo incluido en la produccién.

En ocasiones, para estimular al comienzo la participacion,
especialmente de las empresas, los precios ofrecidos por el FRPVS
para la compra de semilla deberan ser suficientemente
atractivos.

Clientes prioritarios. La semilla del Fondo siempre sera valiosa
por ser un recurso limitado. Por tanto, su distribucién debera
racionalizarse mucho. Se dara prioridad a determinado cliente o
usuario segun la actividad que esté realizando; clientes
prioritarios son, por ejemplo, las entidades de investigacién y las
ONGs que estén haciendo investigacién o transferencia de
tecnologia. Otros clientes serian las empresas de semillas, los
ganaderos multiplicadores de semilla, y los ganaderos
interesados en establecer pasturas.

La distribucion de la semilla es una actividad muy importante,
y debe ser debatida y decidida por personas capacitadas y
responsables del FRPVS y del PIFS. La distribucion debe ser
racional no sélo respecto a los diferentes tipos de clientes sino
también a la cantidad total que se empleara para pasturas, a los
semilleros que se estableceran, al nimero de usuarios posibles, a
los precios de venta y a las alternativas de pago. El Fondo debe
tratar de mantener su patrimonio sin que sea necesaria recurrir
a acciones especulativas.

Normas de calidad. La semilla que ingresa al FRPVS debe
cumplir las normas de calidad existentes en el pais en cuanto a
su identidad genética y a su calidad fisica. Estas exigencias se le
hacen al multiplicador vinculado al Fondo, fijandolas de
antemano en el proceso de produccion; de lo contrario, el Fondo
mismo las cumple después de que la semilla haya ingresado a él.

147



Semilla de Especies Forrajeras Tropicales

La semilla que el Fondo distribuye a los diferentes clientes
debe ajustarse siempre a las normas minimas de calidad
establecidas por la institucion oficial del pais que regula la
comercializacién de la semilla; por consiguiente, los diferentes
lotes de semilla del Fondo deben someterse al muestreo y al
analisis oficial de la entidad reguladora en cada pais.

Ventas de oportunidad. En ocasiones, cuando la
disponibilidad de semilla es alta en los inventarios o cuando se
desea disponer de liquidez, es posible hacer ventas directas de
semilla recibiendo, como documento de valor, una factura de
pago. Deben conservarse, no obstante, los criterios de
distribucién antes mencionados.

Flujo de semilla y de fondos

Iniciada la actividad de obtencion de semilla de un FRPVS, se
genera un flujo dindmico tanto de semilla como de fondos entre
el FRPVS y los usuarios.

Flujo de semilla. La semilla ingresa al Fondo por alguno de
los mecanismos descritos anteriormente, y se convierte en parte
integral de éste. Esta semilla es vendida y distribuida a los
diferentes usuarios del PIFS o a los clientes prioritarios.

La semilla que se distribuye cumple con las normas de
calidad oficiales en el pais, es decir, establecidas por la
institucion que regula la comercializacién de semilla en cada
pais.

Flujo de fondos. El flujo de fondos es dinamico en un
FRPVS, tanto en la obtencién de semilla como en las ventas, y
genera los siguientes ingresos y egresos:

¢ Ingresos: el Fondo recibe pagos por el valor de la semilla
vendida. '

¢ Egresos: el Fondo desembolsa recursos para pagar a las
empresas semillistas por los contratos de producciéon y
compra de semilla; también lo hace para contribuir a la
multiplicacion en compania o financiar la propia, y para las
compras comerciales de semilla que probablemente haga.
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Actividades complementarias

Para cumplir algin objetivo, el FRPVS debe contratar servicios
como asistencia técnica o acondicionamiento de la semilla. El
Fondo debe haber definido politicas claras respecto a los que
prestan el servicio y a los que lo reciben. Sobre el
acondicionamiento de semilla deben precisarse la clase de
servicio que se ofrece, el cliente y el tipo de cobro (en dinero o en
semilla).:

Procedimientos operativos

Son los procedimientos y documentos de soporte legal con que
se maneja el FRPVS. A este respecto es muy importante el
apoyo institucional que respalda el Fondo. Mientras el FRPVS
es una estrategia financiera, el respaldo legal y operativo que lo
hace dinamico y agil requiere de colaboraciéon y apoyo
institucional.

Los procedimientos con que funciona el Fondo son
elaborados por un funcionario responsable del mismo Fondo
con la asesoria de personal capacitado en normas
administrativas y en operaciones financieras. El Anexo 1 ofrece
una lista de los términos mas usados en el lenguaje financiero.

Conviene, por tanto, conocer los siguientes elementos
contables y administrativos, y la documentacién propia de esa
actividad.

Contratos de produccién y de compra. Es un
procedimiento de manejo legal utilizado principalmente por
empresas que disponen de una infraestructura administrativa
minima. Son el soporte legal del compromiso establecido entre
el multiplicador de semilla, quien se compromete a producirla
asumiendo todos los riesgos inherentes a esa actividad, y el
FRPVS, que se compromete a comprar la totalidad o una
fraccién de la semilla producida. Si bien el FRPVS es la’
estrategia financiera de apoyo a esa actividad, los contratos de
produccion y compra deberan ser respaldados por la institucién
que apoya financiera y operativamente el FRPVS.

Este documento legal define claramente tres puntos:

- laidentidad de cada uno de los participantes del Fondo y su
representacion legal;
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- las responsabilidades de cada uno de los participantes;

- opcionalmente, las practicas de manejo necesarias para la
produccion de cada material (puede ser un anexo del
contrato).

El Anexo 2 presenta un resumen de un contrato de
produccion y de compra de semilla.

Cartas de entendimiento. Es un procedimiento de manejo
utilizado especialmente con productores sin infraestructura
administrativa. Este procedimiento da soporte legal a varias
actividades tanto de produccién como de distribucién de semilla,
por ejemplo, la produccion en compaiiia con multiplicadores
adoptadores pioneros; estos pioneros son muy utiles en la
evolucion del suministro inicial de la semilla de un PIFS. El
Anexo 3 presenta un modelo de carta de entendimiento para
multiplicacién en companiia.

En algunas instituciones nacionales en que se dificulta exigir
pagos de contado, es necesario crear mecanismos de pago como
la firma de cartas de entendimiento o la intermediacion de
entidades mas agiles en el flujo de pagos.

Control de inventario. En este procedimiento se definen
principalmente el volumen y el valor del inventario de semilla en
un momento dado. La semilla que pertenece al Fondo debe ser
inventariada, por lo menos, una vez al mes. Este inventario
fisico debe incorporarse al Fondo como costo de adquisicion,
para mantener la informacion del valor del patrimonio de éste.
La semilla debe almacenarse en lugares adecuados y seguros
cuyas condiciones permitan su supervivencia; habra una
persona responsable encargada de cada sitio de
almacenamiento.

Es muy importante conocer el valor total del inventario de
semillas en un momento dado, y las posibilidades de venta que
hay para esas semillas; es necesario, por tanto, conocer las
perspectivas de mercado de los materiales del inventario.
Pueden generarse situaciones de falta de liquidez cuando haya
un inventario muy costoso pero dificil de vender.

Informes financieros. Son los procedimientos que indican
el estado de las cuentas y el funcionamiento de un FRPVS.
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Pérdidas y ganancias y balances. La comparacion de los
ingresos y los egresos permite conocer el estado de cuentas del
Fondo en cualquier momento, y visualizar globalmente su
estado de pérdidas y ganancias. Este ultimo debe estudiarse,
por lo menos, mensualmente —ojala en los “picos™ de cada
2 semanas— para conocer el movimiento de semilla. Es muy
importante, especialmente durante las cosechas, mantener
saldos positivos que indiquen liquidez; ésta es necesaria para el
pago de la semilla obtenida por contrato de produccién y
compra o en compainia.

Este modelo tiene una desventaja: no presenta una visién
del valor del inventario, ya que solamente compara los ingresos
(ventas) y los egresos (costos de adquisicion) del Fondo. Se
sugiere por tanto que, al menos dos veces al aro, se presente el
estado de ganancias y pérdidas en un informe que incluya el
valor de los inventarios disponibles.

Flujo de caja. Se requiere informacion actualizada del
movimiento de ingresos y egresos que realiza el Fondo
mensualmente. Conviene mantener un cuadro con informacién
detallada mes a mes; puede tener columnas con valores
estimados y valores reales para cada mes, y esto ayuda en la
planeacion. Para disponer de valores estimados se requiere
una proyeccion del posible movimiento del Fondo segun las
épocas de recoleccion de semilla y de venta. El Anexo 4
presenta un cuadro modelo de un flujo de caja.

Cuentas bancarias. Es un elemento necesario (cheques,
giros y transferencias) en el manejo de un FRPVS. Estas
cuentas facilitan el manejo de las ventas de semilla y evitan los
riesgos del manipuleo del dinero por las personas que lo
manejan.

Facturas. Es un documento valor que hace efectiva una
actividad comercial. Son muy utiles en el proceso de compray
venta de semilla; también sirven como elemento de control del
Fondo. El Anexo 5 presenta un modelo de factura.

| Experiencias en Colombia y Peri

i

Produccién de semilla

Las actividades de produccion desarrolladas con el apoyo del
FRPVS fueron muy importantes en varios aspectos. El FRPVS
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suministré la semilla para la ejecucién de los PIFS; también le
dio una oportunidad a las empresas de semillas, a las ONGs, los
ganaderos y los multiplicadores novatos de aprender sobre la
produccion de materiales nuevos sin asumir los riesgos del
mercado, ya que el FRPVS garantizaba la compra de éstos.

En el FRPVS de Colombia se ha producido semilla por
contrato durante 4 anos, con 4 6 5 multiplicadores por arfio. Del
primero al cuarto ario se hicieron, respectivamente, 10, 15, 12y
8 contratos de produccion y compra. El Fondo hizo también, en
esos 4 anos, multiplicacién de semilla en compania con 4, 6,6y
2 ganaderos multiplicadores, respectivamente. Del primero al
cuarto ano se produjeron 8601, 9032, 6093 y 4520 kg de
semilla, respectivamente. Un resumen de las actividades
realizadas con el FRPVS en Colombia se presenta en Sanchez y
Ferguson (1992).

El FRPVS de Peru tiene 2 anos de operacién; en el primero y
segundo ario participaron 1 y 8 multiplicadores,
respectivamente, en contratos de multiplicaciéon de semilla; se
obtuvieron 2183 y 1185 kg, respectivamente. Esta participacion
de multiplicadores, los volumenes de semilla obtenidos, las
actividades desarrolladas en el PIFS y la conservacion del
FRPVS son resultados de mucha importancia institucional y
demuestran el potencial que posee un FRPVS. Un resumen de
las actividades realizadas por este FRPVS se presenta en
L. F. Hidalgo (Evolucién de un Proyecto..., p. 204). La actividad
de ambos fondos aparece en el Cuadro 1.

Materiales prioritarios

Para desarrollar actividades de investigacién en las fincas
ganaderas de Colombia y Peru, se establecieron dos FRPVS que
apoyaron la obtencion de semillas. Los materiales distribuidos
por estos fondos eran tres gramineas y seis leguminosas en
Colombia y cuatro gramineas y cuatro leguminosas en Peru.

Precios de compra y venta

Los precios de compra con que el FRPVS adquiria inicialmente
la semilla fueron altos con el fin de promover la participacion de
las empresas semillistas, principalmente; luego se traté de
estabilizarlos segun la evolucién del proyecto y los precios del
comercio.
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Cuadro 1. Resumen de las actividades de produccién y distribucién de
semilla de forrajeras en los fondos rotatorios de Colombia y Pert.

Actividad Unidad Actividad en:

1988 1989 1990 1991

Fondo de Colombia
1. Participantes

¢ En produccién por contrato no. 5(10) 5(15) 4(12) 5(8)

¢ En produccién en compania no. 4 6 6 2
2. Semilla obtenida kg 8601 9032 6093 4520
3. Semlilla distribuida

e Usuarios no. - - - -

e Cantidad kg 598 3814 4327 -

e Valor Uss 48,692 45,537 27,921

Fondo de Peria
1. Participantes

¢ En produccion por contrato no. - - 1 8
2. Semilla obtenida kg - - 2183 1185
3. Semltlla distribuida kg

¢ Cantidad kg - - 2200 900

e Valor Uss - - 5131 9100

Los precios de venta de la semilla fueron establecidos
inicialmente segun el costo de produccion, el rendimiento de
semillas de los materiales seleccionados, la oferta y demanda de
esos materiales y los riesgos de la produccién. Una vez haya
habituado el PIFS al suministro comercial de semilla, estos
precios deberan acercarse mas a los de la semilla comercial, y
se podria obtener algiin margen de ganancia para el FRPVS. En
el de Colombia se registro, el primer ario, una “pérdida” de
US$1572, en tanto que en el segundo ano hubo ganancias por
US$10,898 y en el tercer afio pérdidas por US$1067. Esas
pérdidas se justifican a Ia luz de los objetivos y de la politica de
precios del FRPVS. Las “pérdidas” deben considerarse en
funcién de los objetivos logrados por el PIFS y del papel del
FRPVS en la obtencién de la semilla que, sin él, hubiera sido
suministrada por otra institucion. En el FRPVS de Peru se
registraron pérdidas en sus 2 anos de operacion; estas pérdidas
se explican por las dificultades econémicas institucionales que
obligaron a hacer gastos operacionales a costa del FRPVS. El
Cuadro 2 presenta un resumen de los estados de ganancias y
pérdidas de los dos Fondos.
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Cuadro 2. Estado de ganancias y de pérdidas (incluyendo valores del
inventario inicial a 31 de diciembre) de los fondos rotatorios de
semilla de forrajeras de Colombia y Peru, de 1989 a 1991.

Actividad financiera US$ en:
1989 1990 1991
Fondo de Colombia
Inventario inicial 32,970 62,588 62,946
Compras de semilla 79,882 34,997 23,654
Patrimonio total 112,852 97,585 86,600
Ventas de semilla 48,692 45,537 27,921
Inventario final 62,588 62,946 57,612
Costo de venta 50,264 34,639 28,988
Utilidad bruta (1,572) 10,898 (1,067)
Fondo de Peri
Inventario inicial 4,784 1,432
Ingresos 6,307 7,950
Valor del patrimonio 11,091 9,382
Egresos 11,259 12,500
Utilidad bruta (168) (3.118)

Normas de calidad

Las normas de calidad para la compra de la semilla que se
exigieron el afno en que iniciaron actividades los FRPVS fueron
relativamente faciles de cumplir; su objetivo era promover
mayor participacion. A medida que evolucionaba el PIFS, estas
normas se ajustaron a valores mas reales. En la venta de
semilla de los FRPVS, la semilla se somete siempre a muestreos
y analisis oficiales, cumpliendo las normas que exige la
institucién nacional para la comercializacion de semilla.

Conclusiones

Basados en las experiencias antes descritas se puede concluir:

1. Un FRPVS es una estrategia financiera necesaria para la
obtencién de semilla con destino a un PIFS por medio de
diferentes modalidades de organizacion de la produccion. A
través de un FRPVS se puede hacer un suministro continuo
y eficiente de semilla para la ejecucién de un PIFS con
material genético no disponible en el mercado.
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2. Un FRPVS requiere fuerte apoyo institucional en lo
relacionado con recursos y a procedimientos operativos de
manejo.

3. Los materiales que maneje un FRPVS deben ser los
prioritarios para el PIFS.

4. El FRPVS debe mantener una politica clara sobre los clientes
prioritarios respecto a la distribucién y a los precios de
compra y venta de la semilla.

5. Los procedimientos de manejo de un Fondo deben ser agiles,
sin que por ello dejen de garantizar la calidad de las semillas
y la supervivencia del Fondo.

6. Un FRPVS tiene la oportunidad, en beneficio de una
institucién de investigacion, de hacer contratos de
produccién y compra con empresas o multiplicadores de
semilla, y de recibir una meta de produccion de semilla. Al
mismo tiempo, el multiplicador puede explorar la produccién
de semilla de un material nuevo sin asumir los riesgos del
mercado.

7. El manejo del Fondo debe estar orientado a la conservacién
de su patrimonio a mediano plazo.

8. Los FRPVS estan expuestos a ser mal manejados en épocas
de estrechez financiera de las instituciones. Los FRPVS no
deben financiar gastos diferentes a los de las actividades
para las que fueron establecidos; por ejemplo, no deben
financiar salarios de funcionarios, transporte o
mantenimiento de vehiculos (a no ser que esos gastos sean
costos legitimos).
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Anexo 1. Términos propios del manejo financiero de
un fondo rotatorio.

Activos = Cuentas por cobrar, vehiculos, bancos, maquinaria,
inventarios de semilla.

Balance = Activo + Pasivo + Capital.

Carta de entendimiento = Documento legal para respaldar la
produccién en compafiia con un ganadero multiplicador.

Contrato de produccién y compra = Documento legal para
respaldar la producciéon de semilla por contrato firmado con una
empresa.

Costos de adquisicién = Valor de compra de la mercancia.

Costos de venta (C.V.)
Inventario final.

{Inventario inicial + compras) -

Cuentas por cobrar (C x C) = Facturas que se haran efectivas.

Cuentas por pagar (C x P) = Contratos firmados con
productores.

Egresos = Todo gasto que causa una actividad.

Estado de ganancias y pérdidas = Resultado de un ejercicio
comercial en un periodo dado.

Factura = Documento valor para hacer efectiva una actividad
comercial.

Flujo de caja = Movimiento de gastos e ingresos, para
mantener un remanente de efectivo.

Ingresos = Todo lo obtenido por la venta de servicios o de articulos de
valor.

Inventario = Cantidad de mercancia existente a una fecha
determinada.

Pasivos = Cuentas por pagar.

Saldo neto efectivo = El saldo del Fondo menos el valor de los
inventarios.
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Anexo 2. Contrato de multiplicacién no. .

Entre los suscritos, a saber: —(nombre de empresa de semillas)—,
entidad representada por su Gerente General, —————————, con
cédula de ciudadania no. de , quien para los efectos
de este contrato se denomina LA EMPRESA, con registro
no. para produccion de semillas, por una parte; y por la otra,

, mayor de edad y vecino de ———, identificado
con ————, quien obra en nombre de —(Institucién contratante y
que respalda el FRPVS)—, en su calidad de ——, y quien en este
documento se denominara , se ha celebrado un
contrato para multiplicacion de semillas, el cual se regira por las
siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO. LA EMPRESA y la —(Institucion/FRPVS)— se
comprometen a hacer la multiplicacion de semilla seleccionada del
siguiente material en el area, en el lugar, y en la fecha de
establecimiento que se indican a continuacién:

Material Peso maximo (kg) Lugar Area (ha) Fecha de establecimiento

SEGUNDA: RESPONSABILIDADES DE LA EMPRESA. Seran
responsabilidades de —(nombre de empresa de semillas)—:

1. Aceptar y asumir concientemente los riesgos inherentes a la
produccioén del cultivo involucrado en este contrato.

2. Seleccionar areas sin problemas de malezas, con suelo de textura
media a liviana bien drenado, que dispongan de facilidades de riego
y de drenaje, con buenas vias de acceso, y con cercas que impidan
la entrada del ganado.

3. Preparar adecuadamente el suelo y hacer la siembra tan pronto sea
posible, y antes del de

4. Cumplir con todas las practicas de cultivo con el objeto de obtener
rendimientos altos y alta calidad de la semilla. Estas practicas se
describen en el Anexo no. ———, el cual hace parte integral del
presente contrato.

5. Informar a —(Institucion/FRPVS)— que la semilla cruda esta
lista para ser enviada, y colaborar con su despacho al

6. Llevar costos de produccion segiin formatos anexos.

158



Fondo Rotatorio para Produccién y Venta....

7. Colaborar para que se faciliten las visitas de supervisién técnica de
los representantes de —(Institucién certificadora)—, con el fin
de lograr el objetivo del contrato.

8. Suministrar continuamente informacion a —(Institucién/
FRPVS)— de los progresos logrados en el desarrollo del cultivo,
con el fin de facilitar las visitas previas en las siguientes épocas:

a) Establecimiento del cultivo
b) Inicio de la floracion
c) Inicio de la cosecha.

9. Una vez cosechada la semilla, despachar lo antes posible la semilla
cruda y seca; —{Institucién/FRPVS)— asume el pago de los
fletes, pero puede adicionarse este valor al precio final de la semilla.
La semilla puede entregarse también a un representante de
—(Institucion/FRPVS)— en —(lugar)—.

TERCERA: RESPONSABILIDADES DE —(INSTITUCION/FRPVS)—.
Seran responsabilidades de —(Institucion/FRPVS)— las siguientes:

1. Efectuar un visita directamente o en asocio con el .
con el fin de comprobar si el campo de multiplicacion de semilla
cumple los requisitos minimos para la adaptacién del material y la
multiplicacién eficiente de su semilla.

2. Suministrar a LA EMPRESA la semilla basica necesaria y el
inoculante para la siembra. Esta semilla podra ser pagada segin
los precios establecidos por —(Institucién/FRPVS)—, al
momento de la entrega.

3. En caso de necesidad de resiembra, —(Institucion/FRPVS)-—,
suministrara la semilla necesaria para realizarla, teniendo en
cuenta el numeral anterior; el valor de esta semilla sera cancelado
en la forma indicada en el punto anterior.

4. Prestar asesoria a —(EMPRESA)— para completar las practicas
normales del manejo agronémico del cultivo.

5. Recibir el total de la semilla cruda de la primera cosecha hasta
—(cantidad)— y someterla al acondicionamiento respectivo.

6. Comprar —(Cantidad)— de la semilla acondicionada. La base
para el pago de estas semillas es el peso neto que cumpla con las
siguientes normas:
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Material Semilla pura Otras semillas  Viabilidad en Semillas
tetrazolio de otras
especies®

(% peso, min.) (% peso, max.) (% no., min.) (no./kg, max.)

* Se reflere a otras especies del mismo género, como cultivos o malezas; o
a cualquier maleza prohibida.

El precio de compra para la semilla de la especie considerada en
este contrato es de ————— por cada kilogramo de ———,
siempre y cuando cumpla con las anteriores normas.

7. La —(Institucion/FRPVS)— se compromete a pagar a LA
EMPRESA, al precio antes indicado, el valor total de la semilla
seleccionada, tan pronto tenga los resultados minimos de calidad
exigidos en este contrato, previa facturacion del valor final
resultante de la venta, y dentro de un plazo no mayor de

dias a partir de la definicion del volumen total final.

CUARTA: SOLUCION A LAS NECESIDADES ADICIONALES O
IMPREVISTAS. Las partes que celebren el presente contrato haran,
por intermedio de sus representantes técnicos autorizados, reuniones
periédicas a fin de coordinar todo lo relacionado con la buena marcha
de la multiplicacion de la semilla y las necesidades adicionales, o
imprevistos, que se presenten en el manejo del cultivo; en tales
reuniones se definira la responsabilidad que cada parte deba asumir.
De estas reuniones podran levantarse actas, las cuales se consideran
como anexos y parte de este contrato.

QUINTA: REPRESENTANTES TECNICOS. Con el fin de atender los
diferentes aspectos de caracter técnico relacionados con el objeto del
presente contrato, las entidades que lo suscriben declaran que estaran
representadas, para tal efecto, por las personas que a continuacion se
relacionan o por quienes hagan sus veces.

Por LA EMPRESA

Por —(Institucion/FRPVS)—:

SEXTA: VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO. El presente
contrato estara vigente desde la fecha de su firma hasta el término de
la cosecha, o sea, cuando se estime que la semilla seleccionada ha
sido debidamente pagada. Las partes podran, sin embargo, y de
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comin acuerdo, ampliar su vigencia para un area determinada, para
lo cual se elaborara un acuerdo previo por escrito, que se considera
parte integral de este contrato.

SEPTIMA: CONDICION RESOLUTORIA. El incumplimiento, por
cualquiera de las partes, a las obligaciones adquiridas en el presente
contrato, conforme a lo establecido en la ley para los contratos
bilaterales, implicara la resolucion del contrato, recibiendo
indemnizacién por perjuicios la parte que lo hubiere cumplido.

OCTAVA: DOMICILIO CONTRACTUAL. Las partes aceptan como
domicilio contractual, para todos los efectos legales relacionados con
este contrato, la ciudad de

Para constancia se firma en . en dos ejemplares de un
mismo tenor, para ambos contratantes y ante dos testigos.

LA EMPRESA —(INSTITUCION/FRPVS)}—
REPRESENTANTE TECNICO REPRESENTANTE TECNICO
TESTIGO TESTIGO
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Anexo 3. Carta de entendimiento entre
—(Institucion/FRPVS)— y —(Multiplicador)—.
ha de .

Para el manejo y cosecha de un semillero de
Participantes: a) —(Multiplicador)—

b) —(Institucion/FRPVS)—

De acuerdo con las conversaciones previas entre —(nombre)—, quien
representa a —(Institucion/FRPVS)— y —(Multiplicador)—, quien

representa a —————— para la multiplicacién en comparia de un
semillero d¢ ———— establecido en la hacienda —M ———,
municipio de ————, Departamento de ——  , donde se

acord6 lo siguiente para el manejo y la cosecha de este campo:

1. Contribuciones de —(Multiplicador)—:

ha de

a) Facilitar el campo que corresponde al semillero, o sea,

b) Aplicar el manejo al cultivo de acuerdo con las recomendaciones
sugeridas por los técnicos de —(Institucion/FRPVS)—.

¢) Suministrar un espacio aproximado de —— m?, seguro y con techo
para el secado de la semilla.

d) Organizar la labor de la cosecha.

e) Proveer la mano de obra para realizar —(actividad)— durante
dias, asumiendo toda la responsabilidad de los trabajadores.

f) Facilitar el alojamiento y la alimentacion para el operario y el
ayudante de la maquina.

g Una vez finalizada la cosecha, entregar al ————— la fraccion
de semilla cruda correspondiente y definida en el numeral 3 de este
acuerdo.

2. Contribuciones de —(Institucion/FRPVS)—:

a) Recomendar el manejo de los campos que seran semilleros
para la produccién de semillas.
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b) Organizar la labor de cada cosecha, y disponer de personal
adicional para esta época.

c) Suministrar una maquina cosechadora con operario y un ayudante
para las operaciones de la cosecha.

d) Organizar, asesorar y supervisar la labor de secado de la semilla.

3. Si se cumplen las contribuciones antes descritas, la distribucion de
la semilla cruda sera asi: el —% para —(Multiplicador)—y el
——% para —{(Institucion/FRPVS)—.

Si ocurriere algun cambio, se valorara y acordara la distribucion
segin las nuevas condiciones.

4. En caso de dano de la combinada, el hara todo lo
posible para repararla; si no logra hacer la reparacion
oportunamente, se terminara el compromiso. En este caso se
considerara como produccion el volumen de semilla cosechado
hasta el momento de presentarse el daro.

5. Vigencia de este acuerdo. Este acuerdo tendra vigencia hasta el
de de , fecha en la que se estima se
habra cumplido el objeto de la presente carta.

Estamos de acuerdo con todo lo anterior, y por ello firmamos:

Las partes:

(MULTIPLICADOR) (INSTITUCION/FRPVS)
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Anexo 5. Modelo de factura.

Nombre: Fondo Ganadero de Caqueta

Direccion: A.A. 2039, Florencia

Referencia: Venta de Semilla Seleccionada

Fecha: Sept. 21 92

Factura no.: 02150

Cantidad Unidad Descripcion Precio unit. Valor
50 kg B. dictyoneura $15,000 $750,000
20 kg A. pintol $20,000 $400,000
Entrega de semillas una vez confirmado
el pago
Condiciones de pago (pago en efectivo) Total $1,150,000
Elaborado por: Martha Reyes Codigo Firma y sello

de caja

166




El Proceso de Liberacién de Nuevos
Cultivares de Forrajeras: Experienciasy
Perspectivas

John E. Ferguson*

Introduccién

El proceso de liberacion —también conocido como lanzamiento,
entrega o nombramiento— esta bien estructurado en los
principales cultivos (maiz, sorgo, trigo, arroz), especialmente
cuando el fitomejorador domina el desarrollo del nuevo cultivar.
Aunque en los institutos nacionales de investigacién (IN]) existe
una politica sobre esta actividad y hay un procedimiento
interno para dicho proceso, éste no ha sido reconocido como
elemento integral del mejoramiento varietal ni en las
publicaciones cientificas ni en otras distintas.

En los INI de América Latina tropical que tienen programa de
forrajeras, hay poca tradicion sobre la liberacién formal de
nuevos cultivares. Por ello hay confusién y escasez de esfuerzos
coordinados que impiden la liberacion de un mayor numero de
nuevos cultivares forrajeros.

El objetivo de este capitulo es llamar la atencion sobre el
problema planteado, y ampliar el conocimiento que se tenga del
proceso de liberacion mediante una descripcién detallada de
sus componentes y de la secuencia de eventos a que da lugar.
También se pretende mejorar en €l la perspectiva de quienes
participan en el desarrollo de forrajeras en las tierras bajas
tropicales, y contribuir asi a la liberacion rapida y efectiva de
nuevos y valiosos cultivares.

* Jefe de 1a Seccion de Semillas del Programa de Forrajes Tropicales, CIAT, Cali,
Colombia.
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Caminos Alternos y Terminologia

Segun Hopkinson (1981), la liberacién es “la transferencia
organizada de un cultivar nuevo desde su nivel de uso
experimental hasta su nivel de uso comercial”.

Aunque esta definicion es correcta y precisa, no muestra la
complejidad de una liberacién. La liberacién no es un evento
puntual en el tiempo, sino una serie de eventos que se suceden
en un periodo de tiempo. Ademas, el proceso de liberacion se
organiza para una sucesion de cultivares que se nombran en
un tiempo dado y no para un solo cultivar: en efecto, las
caracteristicas y el comportamiento comercial de los cultivares
existentes siempre crean la posibilidad de liberar cualquier otro
cultivar nuevo. Por ello se propone en este trabajo el término
“proceso de liberacién”, que enfatiza esta perspectiva dinamica
y compleja.

El proceso.de liberacion puede tomar dos rutas distintas:

Ruta informal

En ella los participantes principales son individuos,
agricultores o ganaderos, y semillistas privados; la contribucion
de los organismos oficiales del gobierno es poca o nula.

Se pueden presentar las variantes siguientes: a) cuando un
cultivar de tipo “comun” llega a ser utilizado comercialmente
porque los agricultores han reconocido progresivamente su
valor agricola general y sus méritos particulares. Por ejemplo,
Pueraria phaseoloides (kudza) y Panicum maximum (pasto
guinea), que se hallan en casi todos los paises tropicales;

b) cuando una linea experimental es sustraida por un “pirata” o
“escapa” de un programa de investigacion, y se comercializa
prematuramente; c) cuando los semillistas transfieren un
cultivar de un pais a otro y lo comercializan en el segundo.

Ruta formal u oficial

Los cultivares son desarrollados principalmente por los
investigadores de instituciones publicas o nacionales partiendo
de una propuesta de liberaciéon. Un grupo de técnicos
capacitados califica los méritos del cultivar y, una vez tomada
la decision de liberarlo, se hace la transicion del cultivar del
nivel experimental al uso comercial. Este proceso supone un
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esfuerzo de abastecimiento de semilla basica, de resumen de
informacién técnica, de investigaciéon adicional, y de extension
y promocion.

Hay dos variantes en el proceso de liberacion formal:

a) el formal no exclusivo (o no restringido), en el cual el
acceso al suministro de semilla basica es abierto y equitativo, y
entonces el cultivar se denomina cultivar publico; b) el formal
exclusivo (o restringido), en el que el acceso al suministro de
semilla basica y los derechos del mercado son exclusividad de
un semillista; donde exista una legislacion para la proteccion
de variedades de plantas, el cultivar se convierte entonces en
un cultivar patentado o protegido (ver Conclusiones. . ., p. 349).

El Proceso de Liberaciéon Formal no Exclusivo

La discusion que sigue sobre el proceso de liberacion formal
supone que se ha introducido o generado una variabilidad
genética, que se han hecho evaluaciones sistematicas del
germoplasma desarrollado, y que se han interpretado y
debatido luego los resultados, especialmente en relacién con el
potencial de las accesiones sobresalientes. '

Componentes interactivos

1. Mérito. Se define como el comportamiento superior, por
comparacién con un estandar aceptable, de una variedad en
una caracteristica de valor agricola. En las especies forrajeras
hay muchas caracteristicas importantes; por ejemplo, la
adaptacién general a un ecosistema, la persistencia, la
tolerancia a una plaga o enfermedad, la productividad de
materia seca, la productividad animal, la capacidad para
producir semillas, el valor nutritivo, etc. El estandar de
comparacion suele ser el cultivar o la especie que
tradicionalmente se haya comportado mejor en una
caracteristica particular. Normalmente, un cultivar propuesto
debe ser sobresaliente en esa caracteristica particular, en tanto
que en las otras caracteristicas tiene un nivel de
comportamiento aceptable.

Cualquier debate sobre el mérito de las especies forrajeras
es mucho mas complicado que el de un cultivo tradicional
(como el arroz o el maiz). La evidencia minima incluida en la
propuesta de liberacién con que se convence a la autoridad
liberadora varia segun la caracteristica que se califica, el
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estandar de comparacién, el rango de cultivares ya disponibles,
y la posicion del cultivar candidato como complemento o
remplazo de un cultivar ya existente.

En los cultivos alimenticios (arroz, maiz, etc.) es normal
comercializar siempre una sucesion de cultivares nuevos. Con
especies forrajeras tropicales, y especialmente con leguminosas,
lo mas probable es que los cultivares individuales representen,
en la proxima década, una sola especie y que se presenten con
frecuencia especies nuevas a la agricultura. La autoridad
liberadora confrontara, por tanto, los juicios sobre la
importancia y funcién de los cultivares de especies nuevasy
diferentes.

Durante las deliberaciones de la autoridad liberadora, la
informacion sobre el efecto del cultivar propuesto en el
comportamiento animal siempre es motivo de controversia.
Aunque esos datos son deseables, conviene considerar que su
obtencién requiere mayor inversiéon de tiempo y recursos.
Cuando el mérito es nelamente una caracteristica de
adaptacién o de resistencia a una enfermedad, es valido tomar
la decision de liberar el cultivar y cumplir las evaluaciones
referentes al comportamiento animal durante la fase de
seguimiento posterior a la liberacion. En Queensland,
Australia, la mayoria de los cultivares de las especies forrajeras
han sido liberados sin que se haya completado la informacion
sobre su productividad animal.

Finalmente, la definicién de mérito debera integrarse con
todas las caracteristicas conocidas del cultivar propuesto.
Algunas veces, los riesgos potenciales (comportamiento
mediocre o similar al de una maleza) son menos obvios que los
beneficios potenciales. En cada caso, la autoridad liberadora
confia en que los beneficios superaran los riesgos potenciales.

2. Autoridad liberadora. La experiencia adquirida en
Australia y en los Estados Unidos indica que la formacién de
una comisién o ‘autoridad liberadora’ es fundamental para la
organizacion inicial y la sistematizaciéon progresiva de la
liberacién de especies forrajeras.

La decision de liberar es mas eficiente cuando depende de
un grupo de técnicos (o autoridad liberadora) que buscan un
acuerdo general entre todos los participantes del proceso. Esto
implica que la autoridad liberadora esté compuesta por diversas
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personas e instituciones. El buen criterio de este grupo
heterogéneo debe garantizar que se liberen con frecuencia
cultivares exitosos que sean adoptados y causen impacto.
Asimismo, este grupo agiliza el proceso de liberacion de
cualquier cultivar individual.

La autoridad liberadora puede incluir representantes de
instituciones participantes en evaluaciones de germoplasma, de
entidades productoras de semilla basica, certificada y
comercial, del mercadeo de semillas, de los ganaderos, y de las
entidades oficiales de desarrollo, fomento y capacitacion.
Obviamente, cuanto mas numeroso sea este grupo, mas
complicado sera su funcionamiento.

Aunque una sola persona puede tomar las decisiones clave,
es improbable que pueda tomar acertadamente todas las
decisiones que exige la coordinacion total del proceso de
liberacion de una serie de cultivares. Es importante que la
autoridad liberadora y sus normas de operaciéon sean
reconocibles por todos los investigadores dedicados a la
evaluacion de germoplasma y por las entidades que podrian
formular propuestas de liberacion. Si esto se logra, la
preparacion y el envio oportuno de propuestas de liberacién a
esa autoridad se facilitaria mucho.

Es necesario que se estimule en cada pais la formacién de
una autoridad liberadora que tenga apoyo oficial y capacidad de
decision. Esta iniciativa debe originarse en la institucion
nacional encargada de la evaluacion y el desarrollo de
germoplasma. Toda autoridad liberadora debe evolucionar con
el tiempo; para ello estudia sus expcriencias con los cultivares
que libera y sigue cuatro tendencias simultaneas: a) la
ampliacion del numero de entidades participantes; b) el
refinamiento y la agilizaciéon de sus normas de operacién; c) el
incremento de informacién para la mejor definicién del mérito
cuando se decide la liberacion; y d) la mejor coordinacién de las
fases y eventos del proceso de liberacion.

A veces es valido hacer una ‘liberacion compartida’ entre
diferentes instituciones. Esta estrategia puede ser muy util si
se dan dos condiciones: a) las diferentes instituciones han
intervenido en la introduccion y en las evaluaciones que
sustentaron la decision de liberar; asi pueden ellas disfrutar
conjuntamente lo que han logrado; b) la similitud entre
sistemas ecoldgicos de distintos paises permite liberar
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simultaneamente el mismo cultivar; éste tendria un nombre
diferente en cada pais, pero su origen genético comun es
reconocido por todos.

3. Suministro de semilla basica. En un programa de
multiplicacion de semilla, la semilla basica es la que procede
directamente de la genética o prebasica. Su multiplicacién se
planea para que esta semilla se use en la produccién de semilla
certificada y comercial. Los términos semilla basica y semilla de
fundacion son equivalentes.

El término semilla basica tiene dos implicaciones
importantes: a) la decisién de liberar el cultivar ya ha sido
tomada y debe planearse la multiplicacion de su semilla hasta la
liberacion final; es pues una fuente de semilla auténtica del
nuevo cultivar obtenida en un tiempo corto; b) es obligatorio
mantener el control de la pureza genética de la semilla durante
su multiplicacién y luego en su distribucion.

Hay varios modos de organizar la multiplicacién de la semilla
basica. '

¢ Con una entidad oficial; por ejemplo, una institucién de
investigacion.

e Con productores privados por contrato.

¢ En ciertos casos, con una entidad oficial especializada en
esta funcién.

En cualquier caso, los elementos clave para hacerla son:
a) un responsable con experiencia en multiplicaciéon de semillas;
b) tierra, mano de obra, equipos y fondos suficientes para
cultivar, cosechar y procesar; c) clima y suelo adecuados;
d) definicién clara y razonable de las normas de calidad exigidas
para la produccién de semilla en el campo y para la semilla una
vez cosechada.

Las metas de multiplicacion de semilla basica deben ser
definidas partiendo de los estimativos de demanda de semilla
comercial, de la tasa de multiplicacién del cultivar y de la
disponibilidad de semilla prebasica. Normalmente se requieren
de uno a dos ciclos de multiplicacién que tomaran de 1 a'3 anos.
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Una decision critica en la produccién de semilla basica es la
seleccion de la region geografica apropiada. El objetivo es
obtener alto rendimiento y buena calidad de la semilla, pero
reduciendo los riesgos mediante la selecciéon de productores que
tengan experiencia en distintas regiones. Si se trata de
cultivares de especies distintas, hay que identificar regiones
geograficas alternas y debe haber mucha flexibilidad en las
operaciones. Hopkinson (1981) indica que las empresas de
semillas facilitan la eleccion de distintas regiones, responden a
inquietudes sobre la inversion de los fondos necesarios y
pueden hacer facilmente contratos de produccién.

Por su escasez y por el potencial que encierra, la semilla
basica es un recurso muy valioso. Debe entregarse a los
productores comerciales a cambio de un valor comercial real.
La seleccion de los multiplicadores que reciban la semilla
basica debera basarse en las siguientes condiciones:
capacidad, mentalidad progresistia, experiencia y —entre los
favorecidos hasta aqui— disponibilidad de un lugar apropiado
para la produccién comercial.

4. Certificacién, registro y recomendaciones. La
certificacion de semillas es un sistema de control de calidad
aplicado al proceso de multiplicacion que protege la identidad
de la semilla, la generacion de multiplicacion, y las normas de
calidad para el campo y para la semilla. El objetivo final es
ofrecerle al consumidor una garantia sobre la identidad, la
pureza genética y la calidad de la semilla del cultivar.

Los programas de certificacién tienen una larga tradicién y
son altamente benéficos para muchos cultivos importantes en
todo el mundo y para especies forrajeras de las zonas
templadas. Estos programas requieren recursos para su
operaci6n, es decir, personal capacitado, transporte, laboratorio
para pruebas y fondos para gastos operacionales. El
consumidor es quien define, en ultimo término, la demanda de
la semilla certificada en el mercado basado en la relacion
costo/beneficio y comparando con la semilla no certificada.

Actualmente, en la mayoria de los paises tropicales la
certificacion no interviene en la produccién de semilla de
especies forrajeras. En Queensland, Australia, la certificacién
ha sido aplicada en casos especiales o a cultivares
seleccionados. Por ejemplo, la certificacion cumplié una
funcién muy exitosa en la historia de los cultivares Callide y
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Samford de pasto Rhodes (Loch, 1980). Por otro lado,
Hopkinson (1981) comenta que, en ciertos casos, los ganaderos
no escogen mucho en sus compras de semilla, lo cual no
promueve la formacién de un margen en el precio de la semilla
certificada.

Hopkinson (1981) enfatiz6 que la decisién de certificar se
debe tomar durante el proceso de liberacion y no después de él.
El alcance de este concepto tan importante no es muy obvio
para quienes no estén especializados en manejo de semillas.

En resumen, se prevé que la certificacion de cultivares
forrajeros tropicales sera limitada y altamente selectiva hasta
que se den las siguientes condiciones: a) aumento del namero
de cultivares de una sola especie; b) mayor calidad de la semilla
como exigencia de los ganaderos y disposicion de éstos a pagar
un precio por ella; y ¢) mayores recursos en las entidades
nacionales.

El registro de un cultivar es un documento que incluye una
descripcién autorizada. El registro debe estar siempre vigente.
La descripcién incluye el origen, la identidad, las
caracteristicas morfolégicas, el comportamiento agronémico y el
efecto en el comportamiento animal. Si es posible, debe hacer
referencia a la informacion publicada sobre otros cultivares
registrados.

Aunque la autoridad liberadora, o alguien nombrado por
ella, puede expedir el registro, la tendencia actual es establecer
un solo registro nacional para todos los cultivos. Hopkinson
(1981) sugiere que los cultivares que hayan tenido origenes
‘informales’ dzben ser sometidos a fases importantes del
proceso de liberacion, especialmente el registro y el
mantenimiento de reserva de semilla.

Las recomendaciones agronémicas se refieren a las opiniones
emitidas sobre las practicas de manejo del cultivar en las
fincas. Estas opiniones se hacen solamente para regiones
especificas y por personas de esas mismas regiones que tengan
experiencia en la practica agricola. Los agronomos, agentes de
extension, productores de semillas o ganaderos locales
experimentados pueden cumplir esa funcién. Para los
cultivares de especies nuevas, sobre las cuales no hay
experiencias previas, la autoridad liberadora proporcionara
guias iniciales sobre manejo agronémico.
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5. Factores no técnicos. La descripcién de un proceso de
liberacién quedaria incompleta si no se mencionaran los
factores no técnicos que intervienen paralelamente con los
factores técnicos. Las decisiones humanas estan influenciadas
por factores personales como la adquisicion de prestigio, la
rivalidad personal o institucional, la avidez de ganancias, la
competencia comercial y los puntos de vista individuales. Estos
factores pueden causar distorsiones, abusos, desperdicio y
corrupcion en el proceso de liberacion de semillas.

Los cientificos y los profesionales involucrados en
actividades comerciales no difieren en la aplicaciéon de los
factores no técnicos. La frecuencia con que éstos se presenten
en los paises donde comienza un proceso de liberacion formal
es de suma importancia. La autoridad liberadora tiene la dificil
tarea de equilibrar estas fuentes de motivacion humana y los
factores netamente técnicos para elevar asi el bienestar comun.

Secuencia de eventos

1. Propuesta de liberacion. Cualquier persona puede
iniciar el proceso de liberacién con una propuesta. Ese
iniciador puede ser un agrénomo, un fitomejorador, un
agricultor, un grupo de cientificos o una institucién. La
propuesta resume la informacién pertinente sobre las
evaluaciones sistematicas hechas al cultivar durante cierto
tiempo en la region en que se adaptara o donde tiene un uso
potencial. La propuesta debe incluir una descripcion escrita de
la boténica, el origen, el comportamiento agronémico y el mérito
propuesto, en comparacion con cultivares ya existentes de la
misma especie (0 de otras); se anade informacién sobre la
disponibilidad de la semilla prebasica y se sugiere un nombre
para el cultivar.

2. Revision por la autoridad liberadora. Esta revision es
un procedimiento que puede tener una o dos etapas.
Generalmente, la propuesta necesita estudio y aprobacion
previa dentro de la institucion que propone la liberacion;
después se envia a la autoridad que decide sobre ésta.

La autoridad liberadora estudiara la propuesta en una o en
varias reuniones durante uno o mas anos; finalmente, negara
la liberacion final, exigira mas investigacioén (o evaluaciones) o
la aprobara.
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3. Decisién de liberar. La decision de liberar un nuevo
cultivar es dificil y el tiempo que se requiere para tomarla es
arbitrario. Durante el estudio de la propuesta es inevitable que
surjan aspectos desconocidos o dudosos por falta de
informacién y experiencia sobre el cultivar propuesto. Las
opiniones de individuos y gremios interesados varian desde el
acuerdo con la liberaciéon inmediata hasta el rechazo a las
justificaciones que se solicitan para hacer la liberacién. Al
confrontar esta diversidad de opiniones —caracteristicas del
trabajo con forrajeras— es muy importante tener un concepto
claro de lo que se califica como mérito en un nuevo cultivar.

Una liberacién prematura aumenta el riesgo de que el nuevo
cultivar no cumpla con las expectativas de mérito y manifieste
deficiencias no detectadas con antelaciéon. La presencia de
muchos cultivares mediocres en el mercado tiene serias
consecuencias; el comportamiento de algunos de éstos apenas
se diferencia del de una maleza comun. La liberacion
prematura es, pues, fuente de confusion, diluye la inversion
hecha en produccion de semilla comercial, y dificulta la
definicién de recomendaciones agronémicas precisas.

A veces los cientificos temen entregar un material, actitud
que ocasiona una liberacion demorada; ésta restringe el acceso
del usuario (ganadero o agricultor) al uso de un cultivar valioso.
Conviene recordar aqui que la evaluacién final de un cultivar la
hacen los usuarios.

4. Organizacién de la liberacién. La autoridad liberadora
coordina cuatro actividades importantes: a) el abastecimiento
de la semilla basica; b) la informacién disponible sobre el nuevo
cultivar y la documentacion correspondiente; c) el analisis de
los factores que posiblemente influyan en la adopciéon del nuevo
cultivar; d) el inicio o la continuacién de investigaciones en la
institucion mas apropiada para el estudio de algunos de esos
factores.

5. Liberacidn final. La liberacion final (o liberacién actual)
puede ser un tanto difusa, pero hay tres eventos principales
intimamente relacionados que la identifican: a) un anuncio
publico del nombre del cultivar, en que se indica la importancia
que éste puede tener, se hace un reconocimiento a la
instituciéon o individuo mas relacionado con el cultivar, y se
pone en conocimiento del publico la existencia de éste. Esa
publicidad inicial deber ser técnicamente precisa y no debe
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despertar expectativas irreales, una demanda excesiva de
semilla o quizas especulacion con ésta; b) la entrega de parte
—o de la totalidad de la semilla basica— a los productores
comerciales de semilla debidamente seleccionados; c) el
cumplimiento de cualquier requisito —que no haya sido
satisfecho— para el registro del cultivar.

6. Seguimiento posterior. Siempre que se libera un nuevo
cultivar surgen interrogantes sobre su comportamiento, mérito
o utilizacion y sobre las recomendaciones dadas; es, por tanto,
obligatorio hacer lo posible para responderlos. Por
consiguiente, el seguimiento posterior al proceso de liberacién
de un nuevo cultivar incluye los pasos siguientes:

a) investigacién continua sobre su comportamiento,
especialmente desde el punto de vista de la productividad
animal y del efecto econémico de varias clases de manejo en la
produccién comercial; b) labor de extensién hecha por
instituciones oficiales y de desarrollo; ¢) promocion que hagan
las empresas productoras de semilla, dado que algunos
cultivares requieren investigaciéon y apoyo adicionales en este
campo; d) abastecimiento de semilla, que se desarrollara de
manera diferente para cada cullivar, especialmente respecto a
su disponibilidad y al costo de su semilla comercial;

e) evaluacion del impacto del cultivar en el comercio, es decir,
de su adopcion comparada con la de otros cultivares; el proceso
de liberacion, por si mismo, no garantiza una adopcion exitosa.

En esta fase final, el proceso de liberacion requiere del
concurso de muchos individuos, de instituciones oficiales y de
empresas particulares, ademas del apoyo que recibe de la
autoridad liberadora; ésta vigila tales esfuerzos para evaluar su
propio desemperio en la liberacion de cultivares exilosos.

7. Variaciones y preliberacion. Las distintas fases del
proceso de liberacion no tienen una duracién fija. Cultivares
diferentes pueden cumplir ese proceso en periodos de tiempo
distintos y con variaciones en la duracién de algunas fases,
especialmente en la revision que hace la autoridad liberadora y
en la organizacion de la liberacién (Figura 1).

El término “preliberacion” (pre-release, en inglés) se refiere a
una estrategia allernativa en las fases consecutivas. Los
objetivos de la preliberacién son dos: 1) prestarle mayor
atencion al cultivar propuesto para fomentar mas su evaluacion
y la discusion de sus méritos; y 2) iniciar la multiplicacion de
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semilla basica antes de tomar la decision de liberarlo. Cuando
los resultados de las evaluaciones finales son positivos y la
decision de liberar es clara, la estrategia de preliberacion tiene
un buen efecto porque se ha ganado tiempo en el proceso global
de liberacion. Sin embargo, si las evaluaciones finales se
prolongan demasiado o la decision de liberar es negativa, las
expectativas de liberacion ya generadas pueden ser imposibles
de controlar y provocarian entonces una liberacion informal (es
decir, “pirateria” o “escape”) del cultivar propuesto. Hopkinson
(1981) describe las dificultades con que se tropieza al detener un
proceso de liberacion una vez empleada la estrategia de
preliberacioén.

Dos condiciones permiten aprovechar las ventajas
potenciales de la estrategia de preliberacion: a) que las
evaluaciones finales estén sujetas a una coordinacién formal;

b) que los colaboradores en la multiplicacion de semilla basica
sean personas integras y muy respetuosas de las decisiones de
la autoridad liberadora o que la multiplicacion de semilla basica
se haga exclusivamente en una institucion oficial.

En cualquier proceso de liberacion, la semilla basica debe
estar disponible antes del anuncio publico de la liberacion del
cultivar. Un anuncio publico prematuro, es decir, antes de tener
lista la semilla basica, causaria confusion durante el periodo en
que la demanda inicial de semilla no se pueda satisfacer.

Situacion Actual de las Gramineas Forrajeras

El Cuadro 1 ofrece un resumen de los nuevos cultivares. Vale la
pena senalar que solamente Panicum maximum ha pasado, en
Brasil, por el legitimo proceso de liberacién de un nuevo cultivar.
De las demas especies, y en los distintos paises, casi todas las
liberaciones han sido de un cultivar pionero (el primero) de una
especie.

En general, la fama adquirida por Brachiaria decumbens como
forrajera introducida de buen comportamiento ha estimulado
una fuerte demanda de “mas braquiarias”. Mas tarde, el mérito
notable de B. brizantha cv. Marandu, que es tolerante al mion o
salivazo, elevo la fama de las braquiarias, a tal punto que se ha
producido una demanda de otras especies, entre ellas B.
dictyoneura.
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Cuadro 1. Cultivares nuevos de especies de gramineas en América Latina tropical.

Nombre Nombre del Accesién Proceso de liberacién Mercado de semillas
cientifico cultivar no.
Pais Durac{én* De 0 a 5 arios Tendencia
__Pposliberacién 1992
Nacional® Impor- Programa
tacién Nacional
A.gayanus Carimagual CIAT621 Colombia 1980-83 2 0 B
Planaltina Brasil 1980 5 0 E
San Martin Peru 1982-84 1 0 B
Sabanero Venezuela 1983-85 3 0 E
Veranero Costa Rica 1989 1 (o] E
Llanero Meéxico 1987-88 2 0 E
Veranero Panama 1983-85 1 (o] B
Andropogon Cuba 1988 2 0 E
Otorefio Honduras 1989 1 0 E
Gamba Nicaragua 1989 3 0 B
ICTA-Real Guatemala 1992 0 0 E
B. brizantha Marandu CPAC 03132 Brasil 1984 5 0 B
Brizanta Cuba 1987 (o} 0 E
Gigante Venezuela 1989 3 2-3 E
Insurgente México 1989 0 2-3 I
Diamantes 1 Costa Rica 1991 0 1 I
LaLibertad CIAT 26646 Colombia 1987-93 0 0 E
B.decumbens Braquiarla  CIAT606 Cuba 1987 1 (o] E
Chontalpo México 1989 1 3 I
Senial Panama 1989 0 1 E
Pasto peludo Costa Rica 1991 0 1 E
B. dictyoneura Llanero CIAT 6133 Colombia 1987 1-2 0
Gualaca Panama 1992 1 (V]
Ganadero Venezuela 1993 1 (o]
B. humidicola INIAP-Napo CIAT679 Ecuador 1485 0 1 E
Aguja Venezuela 1989 2 2 E
Humidicola Panama 1989 0 0 E
Chetumal México 1990 0 2 E
Humidicola Colombia 1992 0 1 E
P. maximum Vencedor CIAT 26900 Brasil 1990 4 0 E
Tanzania 1  CIAT 16031 Brasil 1990 4 0o E

a. Se reflere solamente al periodo que va desde el anuncio publico hasta el inicio de una oferta
comercial de semilla.
b. Sereflere a cantidades de semlilla (t) producidas a nivel nacional, donde: 0=1-10, 2 = 10-50,
3 =50-100, 4 = 100-400, 5 = mas de 500.

c. Sereflere a perspectivas futuras donde: I = en incremento, E = estable, B = en baja.
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En cambio, el intento de liberar B. brizantha cv. La Libertad
en Colombia fracaso, a pesar de que es tolerante al mion o
salivazo. Dos causas explican este resultado: la falta de semilla
basica cuando se inicié su distribucion entre los
multiplicadores, y la amplia disponibilidad de la semilla
comercial del cv. Marandu que se importaba de Brasil.

De Andropogon gayanus se ha visto la progresiva liberacion
en el tiempo, en varios paises, de un mismo material genético:
la accesion CIAT 621. Para muchos programas de pastosy
para varias instituciones, ésta fue su primera experiencia en la
organizaciéon de una liberacion formal. Casi todos los paises le
han asignado un nombre propio al cultivar.

Andropogon gayanus fue liberado en Colombia y Brasil en la
misma época. En Brasil, la demanda inicial, fuerte y estable,
mas las condiciones climaticas favorables para la produccion
de la semilla propiciaron la expansion rapida del
abastecimiento de semilla. En Colombia ocurri6 lo contrario:
baja demanda y poca producciéon de semillas en los Llanos
Orientales, region para la cual habia sido liberado el pasto.
Cuando el material entré en la region de Valledupar, en la
Costa Norte, donde las condiciones climaticas favorecian la
produccion de semilla, el abastecimiento se incremento.
Desafortunadamente, las experiencias negativas de varios
ganaderos con semilla de baja calidad, junto con el dano hecho
a las plantas por las hormigas, ocasionaron una rapida
disminucién en la demanda.

Hasta el momento, hay una tendencia entre casi todos los
productores de ganado —y entre muchos investigadores— a
identificar los cultivares por su nombre coman y no por su
nombre como cultivar.

La reciente liberacion de B. dictyoneura cv. Gualaca en
Panama, hecha por el IDIAP en 1992, fue notable por la rapidez,
la gran disponibilidad de semilla basica y la buena
organizacion.

Situacion Actual de las Leguminosas Forrajeras

El Cuadro 2 presenta un resumen de los nuevos cultivares de
estas leguminosas. Los cultivares de S. capitata cv. Capica en
Colombia, de S. guianensis cv. Pucallpa en Peruq, y de C.
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acutifolium cv. Vichada en Colombia, cumplieron un completo y
efectivo proceso de liberacion.

En cambio, el proceso de liberaciéon de S. guianensis cv.
Bandeirante y de S. macrocephala cv. Pioneiro, en Brasil, fue
incompleto y desequilibrado. La causa de este desajuste fue el
énfasis excesivo en el anuncio publico, en el dia de campo y en
el registro formal, y el esfuerzo insuficiente de multiplicacion de
semilla basica; en realidad, no se entregd nada de esta semilla
a multiplicadores que fueran ajenos a la institucion
organizadora de la liberacion. El resultado fue mas negativo
que positivo: hubo investigadores, productores y empresarios
semillistas frustrados y confusos, y no se liberé absolutamente
nada. Estos dos ‘cultivares’ no fueron verdaderamente
liberados, y quedaron como cultivares “fantasma”, es decir,
estan registrados o bautizados pero no son “reales”. La entrega
de semilla basica a multiplicadores externos a la institucién
que organiza el nombramiento de un cultivar es un paso crucial
en el proceso de liberacion.

En el caso de S. guianensis cv. Pucallpa en Peru y de C.
acutifolium cv. Vichada en Colombia, la expansion del
suministro de semilla comercial después del proceso de
liberacion ha sido muy lenta, y la del cv. Vichada nula desde
1992. ;/Coémo se explica esa desaparicion? Las causas de la
poca demanda real del cv. Pucallpa estan relacionadas
principalmente con el dificil contexto social y econémico de la
region donde se utiliza la leguminosa. La poca demanda real
del cv. Vichada en Colombia se debi6 a las dudas sobre su
persistencia en las pasturas y a los altos costos de produccion
de la semilla (las plantas necesitan soporte fisico). En estos dos
casos, aunque se cumplio el proceso de liberacion, la falta de
una demanda real fuerte de los productores frena la expansién
del suministro de semilla a nivel comercial.

Hay menos intentos de liberar nuevas leguminosas que
gramineas, pero hay mas especies entre las leguminosas ya
liberadas que entre las gramineas. En otras palabras, hasta
hoy, se han liberado mas especies nuevas de leguminosas que
“nuevos cultivares de especies ya conocidas”.

Promover un cultivar de una especie conocida es un reto
muy dificil; 1a dificultad se duplica cuando se trata de impulsar
un cultivar no solamente nuevo sino, ademas, el primero de
una especie novedosa. Cuando este fenémeno ocurre en la
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frontera agricola y ganadera se denomina “factor negativo de
novedad” (Ferguson et al., 1989).

Las implicaciones de la situacién descrita son, hasta el
presente, poco conocidas por muchos investigadores. Este
desconocimiento exige, sin duda, mucho mas esfuerzo para
lograr impulsar un nuevo material entre los productores y las
empresas de semillas. La fase de seguimiento posterior a la
liberacion equivale asi al reto comercial de “promocionar un
nuevo producto para el mercado”. En la promocion de
forrajeras, ese complejo de esfuerzos incluye ensayos a nivel de
fincas, proyectos integrales de forrajeras y semillas, amplia
disponibilidad de semilla basica, promocion técnica y otras
actividades. Para poder ejecutarlas todas, es indispensable la
demanda de mas semilla del nuevo material; ahora bien, esa
demanda debe ser promovida por los investigadores antes de
que se establezca el abastecimiento de semilla comercial. Una
vez mas, los investigadores se ven obligados a actuar dentro la
“zona de transicion”, es decir, entre la investigacion y el
mercadeo.

Conclusiones

El analisis anterior llevo a las siguientes conclusiones:

1. En general, el proceso de liberacion de una variedad no
recibe, como tal, suficiente reconocimiento de la mayoria de
los investigadores, porque éstos no lo visualizan como un
proceso integral y dinamico. Hoy en dia, dadas las
inversiones que se hacen en la investigacion de forrajeras, no
se debe permitir que la liberacién de un nuevo cultivar vaya
por el camino informal, que es lento y erratico.

2. Frecuentemente, la organizacion del proceso de liberacion a
nivel nacional es incompleta o desequilibrada. Es decir, se da
demasiado énfasis a uno o pocos componentes del proceso,
como el nombramiento simbdlico, el registro, los dias de
campo con enfoque mas politico que técnico, las
publicaciones cientificas. Se pasan por alto, en cambio, otros
componentes mas importantes, como la multiplicaciéon y
distribucién de la semilla basica, la promocién técnica, las
demostraciones a nivel de la finca, lcs vinculos con el sector
agropecuario.
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3. Una cantidad minima de semilla basica que esté disponible
en forma oportuna es el componente del proceso que requiere
mas esfuerzo, pero hara que la liberaciéon del nuevo cultivar
sea efectiva. La condicion implicita de este resultado es la
decisién anticipada de asignar recursos para la multiplicaciéon
de esta semilla. Un calculo aproximado de esta cantidad
minima seria el siguiente: se estima la cantidad suficiente (kg)
para establecer cinco semilleros de area limitada y manejable
(es decir, que puedan ser supervisados rigurosamente) con
los primeros multiplicadores; se siembra ademas una
cantidad igual para conservar.

4. Se reconocen como limitaciones del proceso de liberacion y del
suministro expansivo de semilla comercial las siguientes:

- Falta de una autoridad liberadora (comité o comision
responsable) definida y trasparente en cada pais, cuyos
miembros sean una representacion equilibrada y
apropiada.

- Indecision, temor, demasiadas exigencias o poca
coordinacién por parte de la autoridad liberadora.

- Falta de conciencia del papel clave de la semilla basica.
Por consiguiente, no hay semilla basica en la cantidad
adecuada y en el momento oportuno.

- Falta una distribucién selectiva de la semilla basica,
que debe entregarse a un precio comercial a los
multiplicadores mas capaces.

- Poca capacidad de produccion de semilla del cultivar que
se libera (en algunas especies).

- Falta de promocién técnica y comercial del nuevo
cultivar.

- Insuficiente demanda real de los productores que impide
promover la inversion en produccion de semilla.

5. Se consideran como factores que favorecen el proceso de
liberacion y el suministro expansivo de la semilla comercial

los siguientes:

- Una demanda real, fuerte y estable de semilla comercial.
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- El conocimiento previo que tengan los productores de la
especie que se libera.

- Facilitar al productor un reconocimiento rapido del
mérito de la nueva especie o cultivar.

- Laexistencia de una tecnologia de semillas completa y
adecuada para la especie de que se trate.

- Una disponibilidad adecuada y una distribucion
selectiva, a un precio comercial, de la semilla basica.

- Lafacilidad con que un multiplicador pueda producir
semilla comercial de la especie que se libera como parte
de su actual sistema de produccién a nivel de la finca.

6. Cuando el proceso de liberacién se aplica a una especie
novedosa (p. €j., una leguminosa), la complejidad del proceso
aumenta de manera significativa; en efecto, no se conoce bien
el nuevo material y los supuestos usuarios no reconocen sus
bondades. En consecuencia, la demanda inicial de semilla es
pocay lenta, y restringe asi la iniciativa de producir semilla
comercial. Esta situacion obliga a ejecutar acciones en la
fase del proceso posterior a la liberacion para promover el
nuevo material ante los productores.

7. Hasta hoy, todas las liberaciones han sido “publicas”, es
decir, no se impide el acceso al lugar de la liberacién. En el
futuro cercano, algunos paises aprobaran por ley su
incorporacion a organizaciones internacionales de proteccion
de variedades. Cuando esto ocurra, el proceso de liberacién
cambiara dramaticamente: las liberaciones quedaran
restringidas a empresas que recibiran de la entidad
liberadora la licencia para producir y vender la semilla
comercial de manera exclusiva. La descripcién general del
proceso de liberacién que se hace en este capitulo no incluye
esta situacién ni los procedimientos que implica.
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Estudo de Caso sobre a Liberacao do
Desmodium ovalifolium cv. Itabela no
Brasil

José Marques Pereira*

Resumo da Pesquisa Realizada

A cultivar Itabela corresponde a introdugao Desmodium
ouvalifolium CIAT 350, registrada no CENARGEN (Centro
Nacional de Pesquisa de Recursos Genéticos) da EMBRAPA sob
o numero BRA-001996. Foi introduzido na Bahia em 1979.
Nesse mesmo ano, iniciou-se simultaneamente dois ensaios da
avaliagdo um do tipo A e o outro do tipo B, respectivamente, em
Itabela e Barrolandia. As caracteristicas do solo e do clima
dessas duas localidades sdo apresentadas no Quadros 1 e 2.

No ensaio A, D. ovalifolium cv. Itabela, foi avaliado
juntamente com outros 44 acessos de leguminosas, e apesar de
ter apresentado estabelecimento mais lento em relagao a outras
leguminosas, mostrou-se altamente adaptado as condigées
deste ecossistema (Moreno e Pereira, 1983). Os dados obtidos
no ensaio do tipo B, onde participaram outras 15 leguminosas,
indicaram o D. ovalifolium como o quarto acesso de maior
producao (Quadro 3), embora apresentasse um dos mais baixos
teores de proteina bruta dentre as leguminosas avaliadas
(Pereira e Moreno, 1983). Posteriormente, em ensaio também
do tipo B, conduzido em Itabela, verificou-se a mesma
tendéncia, tanto em produtividade quanto em qualidade de
proteina (Pereira et al., 1986).

Submetida a pastejo a cv. Itabela mostrou-se altamente
persistente quando em associa¢do com gramineas igualmente
adaptadas ao ecosistema. Santana e Pereira (1985) em ensaio
de pastejo onde as gramineas Brachiaria humidicola, B.
decumbens e Andropogon gayanus CIAT 621, foram
consorciadas individualmente com Desmodium ovalifolium cv.
Itabela, Pueraria phaseoloides, Stylosanthes guianensis CIAT

* Eng. Agro., PhD, Pesquisador CEPLAC-CEPEC.
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Quadro 1. Caracteristicas climaticas das localidades com ensaios regionais no Sudeste da

Bahia.
Localidades Tipo Temperatura Umidade Precipitagdo No. de meses
de clima (°C) relativa  média anual com < 60 mm
(Koeppen) Média Limites meédia (%) (mm) de chuva
Itabela Ami 24.0 20-29 80 1350 Nenhum
Barrolandia Afl 24.0 20-29 82 1450 ‘Nenhum

Quadro 2. Caracteristicas fisicas do solo das localidades com ensaios regionais no Sudeste da

Bahia.

Localidades Profundidadede Arela Argila pH Ca+Mg Al CTC P K Solo*

sflte (%) (H,0) (meq/100) (ppm)
Itabela 0-7 65 10 7 4.3 1.9 0.0 4.1 1.0 31 LADA
7-20 65 12 9 5.3 0.9 0.0 3.8 1.0 24
Barrolandia 0-20 72 12 16 4.9 2.2 08 — 2.0 43 LADTM
a. LADA = Latosolo Amarelo Distréfico Arenoso; LADTM = Latosolo Amarelo Distrofico de
Textura Média.

136 e Neonotonia wightii, verificaram que ap6s 448 dias de
utilizagdo das pastagens em pastejo rotacionado a D. ovalifolium
e a P. phaseoloides, foram as leguminosas que apresentaram
maior persisténcia independentemente da graminea
acompanhante. Em ensaio subsequente, onde D. ovalifolium foi
consorciado com B. humidicola e submetida a dois sistemas de
pastejo (continuo o rotacionado) e a trés taxas de lotagao (1, 2 e

3 novilhos/ha), observou-se que apos 4 anos de pastejo a
leguminosa persistiu na pastagem em niveis superiores a 20% do
pasto disponivel (Santana et al., 1990). A proporg¢do da
leguminosa reduziu com o aumento da taxa de lotacdo sendo
esse efeito menor no pastejo continuo, que de uma maneira geral
beneficiou a permanéncia. Pereira et al. (1992a), estudando
pastagens de B. humidicola + D. ovalifolium e B. humidicola +
Pueraria phaseoloides, submetida a pastejo continuo e a trés
taxas de lotacgio, verificaram que apds um ano, a proporg¢ao de D.
ovalifolium, mante-ve-se em niveis altos e cresceu com o aumento
da taxa de lotagao (Quadro 4). A P. phaseoloides apresentou-se
em niveis bem inferiores, os quais foram negativamente
influenciados pelo aumento da taxa de lotagao.
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Quadro 4. Composi¢do botianica das pastagens no inicio e no final do periodo de

pastejo.*
Pastagens Taxas de Composi¢io botanica (%)
(%) lotagdo
B. humidicola Leguminosas Invasoras
Inicio Final Inicio Final Inicio  Final
2 95.0 97.3 — — 5.0 2.7
BH (sl) 3 98.1 95.5 —_ —_ 1.9 4.5
4 96.3 96.0 — — 3.7 4.0
2 60.1 48.7 37.3 44.0 2.6 7.3
BH+DO 3 66.1 40.2 30.6 51.1 3.3 8.7
4 59.2 19.5 39.5 77.9 1.3 2.6
2 60.1 71.2 36.2 16.9 3.7 11.9
BH+PP 3 51.5 69.7 46.1 25.0 2.4 15.3
4 60.3 60.1 37.1 11.9 2.6 28.0

a. BH (sl) = Brachiaria humidicola sem leguminosa.
BH + DO = B. humidicola mais Desmodium ovalifolium, Wall. cv. CIAT 350.
BH + PP = B. humidicola mais Pueraria phaseoloides (Roxb.) Benth.

FONTE: Pereira et al., 1992b.

A D. oualifolium cv. Itabela, apresenta teores de proteina
bruta (PB) comparativamente baixos, em relagao a outras
leguminosas forrageiras tropicais. Pereira et al. (dados nao
publicados) avaliando 19 acessos de leguminosas, verificaram
que D. ovalifolium e Centrosema brasilianum 5180, foram os que
apresentaram menores teores de PB, com respectivamente
14.8% e 12.9%. Os demais acessos do género Centrosema e
todos os acessos do género Stylosanthes, tinham em média
respectivamente, 20% e 18% de PB. Valor de 16.9% de PB foi
encontrado para D. ovalifolium em Quilichao (Colombia) por
Abaunza et al. (1991) enquanto que para C. pubescens e
P. phaseoloides, esses valores foram de respectivamente 27.5% e
30.0%. Contudo, quando associado ao B. humidicola, a
presenca do D. ovalifolium na pastagem promoveu aumentos
nos teores de PB do pasto disponivel e da dieta selecionada por
animais fistulados, respectivamente de 6.1% para 7.4% e de
8.5% para 12.3% (Quadro 5).

De acordo com a literatura corrente a D. ovalifolium, € pouco
digestivel. Abaunza et al. (1991), encontrou em Quilichao,
digestibilidade “in vitro™ da matéria seca (DIVMS) de 38.3% e
Pereira et al. (1992b) encontraram em média 35.3%, indices
asses bem inferiores aos encontrados para a maioria das
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Quadro 5. Teores de proteina bruta, digestibilidade “in vitro® da matéria
seca (DIVMS) da dieta selecionada e consumo de MS em
pastagem de Brachiaria humidicola pura ou consorciada com

leguminosa.
Pastagem Proteina DIVMS3 Consumo?®
bruta!
(%) (%) (g MS/kg*™)
B. humidicola 8.3 62.5a 105a
B. humidicola + Desmodio 10.1 42.8c 73b
B. humidicola + Cudzu 12.9 54.7b 82ab

Desmodio = D. ovalifolium cv. Itabela; Cudza = P. phaseoloides.

1. Médias de trés taxas de lotagdo e de cinco épocas de avaliagdo.

2. Médias de trés taxas de lotagdo e de trés épocas de avaliagdo.

3. Médias de duas taxas de lotagdo e de trés épocas de avaliagio.

a, b, c: Médias seguidas da mesma letra ndo diferem entre si (P > 0.05).

FONTE: Pereira et al.,, 1992b.

Quadro 6. Digestibilidade “in vitro® da matéria seca (DIVMS), conteudo de
proteina bruta (PB) e minerais nas folhas de varias leguminosas

tropicais*.

Leguminosa Ecotipo DIVMS PB Ca P

CIAT No. (%) (%) (%) (%)
Z. glabra 9648 72.4 31.3 0.58 0.26
Z. latifolia 728 68.8 26.3 0.80 0.22
S. guianensis 184 60.8 24.4 0.90 0.21
S. hamata 147 66.0 23.1 1.06 0.19
S. capitata 1315 59.2 21.3 0.88 0.17
S. scabra 1009 56.4 20.6 0.90 0.17
D. oualifolium 350 38.3 16.9 0.56 0.15
C. gyroides 3001 34.4 21.9 0.38 0.23
G. striata 964 59.6 28.1 0.56 0.22
A. histrix 9690 70.4 30.6 0.74 0.25
P. phaseoloides 9900 54.6 27.5 0.54 0.24
C. pubescens 438 52.2 30.0 0.62 0.24
Médias 54+11 254 0.70+0.20 0.20+0.03

a. Meédias de cortes as 3, 6, 9 e 12 semanas na época de maxima
precipitacdo.

FONTE: Abaunza et al., 1991.

192



Liberagao do Desmodium ovalifolium cv. Itabela...

leguminosas forrageiras tropicais (Quadro 6). Essa
digestibilidade, individual tem influido na digestibilidade total
da forragem disponivel e selecionada pelos animais, quando
esta leguminosa foi consorciada em B. humidicola (Quadro 5).
Lascano et al. (1991), verificaram também que quando
consorciada com B. dictyoneura a DIVMS disponivel aumentou
com a reducao da produgao de D. ovalifolium no pasto
disponivel. O elevado teor de taninos tem sido apontado como
sendo a causa dessa baixa digestibilidade (Salinas e Lascano,
1983; Abaunza et al., 1991). A composigdo quimica e a
digestibilidade também tem refletido no baixo consumo de
forragem em pastagem consorciada onde a D. ovalifolium era a
leguminosa acompanhante conforme dados encontrados por
Pereira et al. (1992c) e citados no Quadro 5.

Em Itabela, Pereira et al. (1992c), néo verificaram aumento
significativo no ganho de peso de animais em pastagem de B.
humidicola consorciado com D. ovalifolium em monocultivo. Os
ganhos de peso diario obtidos respectivamente para B.
humidicola puro e consorciado, médias de trés taxas de lotagao
foram, de 415 e 421 g/cabega per dia. Em Barrolandia,
Santana et al. (1991) encontraram tendéncia de maior ganho
de peso de animais em pastagem de B. humidicola consorciada
com D. ovalifolium e adubado em relagiao a pastagem de B.
humidicola. Observou-se que os beneficios da incluséo da D.
oualifolium na pastagem nao tem sido grandes, porém se
consideradas as diferenc¢as de ganho de peso para rebanhos
maiores as difereng¢as conservadas podem ter conotagio
econdmica expressiva.

Adicionalmente foram executados em Itabela, ensaios sobre
a fenologia e produgao de sementes de D. ovalifolium. No
Quadro 7 sao apresentados alguns parametros fenolégicos de
cinco leguminosas forrageiras entre elas a cv. Itabela (Rezende,
dados nao publicados). Observa-se que a cv. Itabela
apresentou uma produgéio de 197 kg de sementes/ha, mas um
baixo valor cultural, outras informagdes obtidas mostram ‘que
no ano de 1990, pico de floracao ocorreu na segunda quinzena
de agosto e a colheita na segunda quinzena de setembro.
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Estratégia de Lancamento

Generalidades

Apbs a sequéncia de resultados obtidos nas pesquisas
conduzidas com D. ovalifolium 350, decidiu-se pelo seu
langamento, visando atender a demanda dos produtores por
uma leguminosa adaptada as condig¢des do Sul da Bahia. Assim
em novembro de 1989 programou-se o seu langamento
obedecendo a uma sequéncia de eventos discriminados a seguir.
Optou-se por langar esse acesso por ser ele o que mais se
destacou em todas as fases de avaliagdo a que foi submetida,
desde a sua adaptabilidade até a sua persisténcia sob pastejo
consorciado com gramineas adaptadas a regido.

No estado de Bahia ndo existe propriamente uma autoridade
encarregada da aprovagao da liberagao de novos cultivares.
Segundo informagdes obtidas na época, o que se deveria fazer
era a comunicag¢ao do fato ao CENARGEN, acompanhada de
resultados de pesquisas que levaram a concluséo pelo
langamento da cultivar. A cv. Itabela é a inica cultivar de
leguminosa forrageira langada nos ultimos 10 anos na Bahia.

Possiveis clientes

A cv. Itabela é recomendada para todo o Sul da Bahia e deve ser
consorciada com gramineas igualmente agressivas, como é o
caso das pertences ao género Brachiaria, destacando-se a

B. humidicolae B. dictyoneura. Pelo menos 80% da area de
pastagem cultivada da regido € formada por gramineas desse
género, e mais da metade dessa area formada, por B. humidicola.
Considerando que uma das limitagdes do B. humidicola é o seu
baixo teor proteico, levando-se em conta a compatibilidade ja
demostrada entre essa graminea e o D. ovalifolium, pecuaristas
que tém pastagem de B. humidicola ou que venham a estabelecé-
la, sdo clientes em potencial para o uso da leguminosa recém-
lang¢ada.

Decisdes tomadas

Considerando que a D. ovalifolium é a leguminosa mais
estudada na regido, tendo atravessado todas as fases de
avaliagédo preconizadas pela RIEPT decidiu-se langa-la como
cultivar denominada Itabela. Escolheu-se esse nome por
representar o nome do municipio onde esta localizada a Estagao
de Zootecnia do Extremo Sul (ESSUL), onde se concentra as
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Quadro 7. Produgdo e qualidade de sementes de quatro forrageiras tropicais.

Espécie Acesso Produgio Qualidade da semente*
(kg/ha) .
PF G Peso 1000 cv
(%) (%) sementes (%)
Centrosema CIAT 51.6 94.2 38 43.3 35.8
macrocarpum 5277
Desmodium Itabela 197.0 87.2 15 1.4 13.0
ovalifolium
Desmodium 13099 289.3 97.6 15 1.6 15.6
ovalifolium
Stylosanthes 194 21.0 58.6 90 2.5 52.7
gulanensis

a. PF = pureza fisica; G = germinagdo; VC = valor cultural.

FONTE: Rezende, C. de P. (dados nao publicados).

pesquisas com pastagens realizadas pela CEPLAC. A cronologia
dos eventos de langamento que ocorreu em 1989 constituiu-se
de:

- Multiplicacdo de sementes basicas.

- Distribuigiao de sementes basicas para fins de difusao,
utilizando-se saquinhos de 100 g.

- Distribuicdo de sementes basicas para multiplicagao.

- Elaboragao de folder para difusao, contendo informagées
técnicas sobra a cultivar.

- Realizagdo de Dia de Campo na ESSUL para langamento
oficial.

Papel da semente basica

Multiplicagdo. A CEPLAC através de um especialista na
area produziu as sementes basicas necessarias para o
langamento e multiplicagio da cultivar na regido. Na época do
langamento dispunha-se de aproximadamente 130 kg de
sementes basicas que foram distribuidas para 10 interessados
na multiplicagdo dessa semente, além da distribui¢do de
aproximadamente 200 saquinhos contendo 100 g de sementes,
para agricultores da regiao.
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Distribuicdo. Selecionou-se interessados na multiplicagiao
das sementes basicas, tendo em vista a localizagdo do imével e o
grau de iniciativa do produtor. Iniciou-se com 10 produtores
dos quais somente dois efetivamente estabeleceram com
sucesso os campos de producgio cuja area variou de 1.5 a
2.0 ha.

As sementes foram distribuidas no ano agricola 1989-1990,
tendo o produtor a obrigagéo de devolver a CEPLAC a
quantidade de sementes que lhe foi cedida. As quantidades de
sementes produzidas por particulares e pela CEPLAC sao
apresentadas no Quadro 8. Acredita-se que muitos produtores
que receberam os saquinhos com sementes, fizeram sua propria
sementeira, visando o plantio futuro da area de pastagens
consorciadas.

Estratégia utilizada para apresentacdo da cultivar

Escolhido o nome da cultivar, Itabela, realizou-se um Dia de
Campo na ESSUL, onde reuniram-se cerca de 150 produtores
além de autoridades e técnicos que atuam na regido. Na
ocasido foram apresentados in loco todas as etapas de avaliagéo
de forrageiras, inclusive ensaio do tipo D. O evento foi
amplamente divulgado pela televisao regional, além da difuséo
através de Escritérios de Extensdao da CEPLAC que atuam na
regiao.

Limitag¢des. Como limitagdo na difusido do cultivar cita-se a
falta de um melhor controle do material distribuido e pouca
adesido de produtores na instalagao a nivel de fazenda de
campos de demostracao de pastagens consorciadas de D.
ovalifolium e B. humidicola.

Quadro 8. Quantidades de sementes de Desmodium ovalifolium produzidas
pela CEPLAC e por particulares no periodo 1989-1992.

Ano Produgdo de sementes (kg)
CEPLAC Particulares
1989 131.5 —
1990 11.3 749.0
1991 234.8 687.3
1992 140.0 950.0
Total 517.6 2.386.3
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Liberacion de Arachis pintoi cv. Mani
Forrajero Perenne, en Colombia

Pablo Antonio Cuesta M.*

Introduccién

Para la liberacion de toda especie forrajera en Colombia, se
requiere que el material haya mostrado caracteristicas
sobresalientes de adaptacion a ciertas condiciones edaficas y
climaticas, de tolerancia a plagas y enfermedades, de facilidad de
propagacién, de buena produccién de forraje, de valor nutritivo y
de eficiencia en la produccion animal.

El personal del area técnico-cientifica del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), que dirige la investigacion, analiza los
resultados de los ensayos de evaluacion del material e identifica
por escrito sus bondades o deficiencias. Esta informacion es
estudiada por el coordinador nacional de forrajes quien, obtenida
la aprobacion de la Divisién y Subgerencia de Investigacién,
convoca a un seminario técnico a investigadores y extensionistas.
En este seminario se analizan de nuevo los resultados de la
investigacién, las bondades del material y sus limitaciones.
Ademas de los anteriores requisitos, un nuevo material forrajero
debe complementar —o mejorar— la produccion de biomasa o la
calidad nutritiva o ambas en las especies de uso comun en la
region. En consecuencia, debe mejorar la producciéon animal.
Finalmente, se puede tomar una de las siguientes decisiones:
liberar el material, no liberarlo o, en algunos casos, aplazar la
liberacion si se requiere de mas investigacion.

Cultivares Liberados

Los materiales forrajeros liberados por el Programa de Pastos y
Forrajes del ICA en los ultimos 10 anos y algunos materiales
introducidos y puestos a disposicion de los productores de una
manera informal, en afos anteriores, se presentan en el
Cuadro 1.

* Agronomo, Proyecto Especies Forrajeras, ICA, Bogota, Colombia.
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Las liberaciones formales son las que fueron realizadas por el
ICA partiendo de investigaciones hechas por ese Instituto y por el
CIAT a través de los anos, y en las cuales se hicieron esfuerzos de
multiplicacién de semilla basica.

Investigacion Generada con Arachis pintoi en Colombia

Arachis pintoi es una leguminosa perenne introducida en
Colombia en 1976. Se adapta bien a los suelos tropicales en
altitudes que van desde O hasta 1800 msnm, donde la
precipitacion fluctue entre 1500 y 3500 mm anuales; se adapta
también a los suelos acidos de textura franca a arcillosa. Su
rendimiento de materia seca aumenta con la edad del cultivo, y
tiende a ser mayor si la leguminosa se asocia con gramineas que
si se cultiva sola. En el piedemonte llanero, y asociada con
especies de Brachiaria, la leguminosa representé 4.8% del forraje
en oferta en el primer ano; en el segundo fluctué entre 15% y
38%. Asociada con especies de Brachiaria, incremento la
produccién anual de carne, en relacion con las gramineas
puras, de 30 a 70 kg/animal en la altillanura y de 37 a

66 kg/animal en el piedemonte llanero (Rincén y Argtelles,
1991).

El rendimiento de semilla clasificada de los semilleros bien
establecidos fluctua entre 2 y 5 t/ha, segun la regién y fertilidad
del suelo. Cerca del 90% de la semilla se concentra en los

Cuadro 1. Listado de los materiales forrajeros liberados (formal e
informalmente) en Colombia, durante los ultimos 20 arnos.

Material Liberacion
Género y especie Cultivar Nombre Ano Tipo
Gramineas
A. gayanus Carimagua 1 1980 formal
B. brizantha La Libertad 1987 formal
B. dictyoneura Llanero 1987 formal
B. decumbens - comun, 1972 informal

braquiaria
B. humidicola Humidicola 1987 informal
Leguminosas
S. capitata Capica 1983 formal
C. acutifolium Vichada 1987 formal
A. pintoi Mani forrajero 1992  formal
perenne

P. phaseoloides Kudza 1978 informal
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primeros 10 cm del perfil del suelo. Es ideal como cobertura de
cultivos perennes por su excelente desarrollo estolonifero, su
porte bajo, su follaje denso, su excelente tolerancia a la sombra,
y su abundante produccion de semilla; estas caracteristicas
repercuten directamente en la reduccion de costos del cultivo,
porque ese mani forrajero proporciona control de malezas,
fertilizacion nitrogenada y, adicionalmente, conservacion del
suelo.

Caracteres Positivos

El perfil que describe este material genético es el siguiente:

1. Buena adaptacién a suelos acidos de alta saturacion de
aluminio, que se extiendan desde el franco hasta el arcilloso.

2. Buen desarrollo estolonifero y alta produccion de semilla
subterranea; por ello se asocia bien con gramineas agresivas
como las de los géneros Brachiaria y Cynodon.

3. Tolera bien el pisoteo y es persistente, aun en condiciones de
pastoreo intenso.

4. Se propaga con igual facilidad con material vegetativo y con
semilla.

5. Tiene alto valor nutritivo: 13% a 22% de proteina,
digestibilidad de 60% a 67%, y buen consumo animal.

6. Ideal para cobertura de cultivos perennes por las razones
indicadas en el parrafo anterior.

7. Tolera excesos de humedad en el suelo.

Posibles Clientes

Este material es una buena alternativa para los ganaderos y
para agricultores que necesiten cobertura del suelo en cultivos
perennes. Asimismo, para proyectos de evaluacion de pasturas
y proyectos de control de erosion.
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Secuencia de Actividades Realizadas
1. Introduccién en Colombia, en 1976.
2. Evaluacién agronémica, de 1976 a 1990.
3. Evaluacion de comportamiento bajo pastoreo y produccion.

4. Evaluacion de la produccion de semilla, de 1986 a 1992 (y
continua).

5. Evaluacion como cobertura del suelo en cultivos perennes, de
1988 a 1991 (y continua).

6. Nombramiento como Mani forrajero perenne, 1992.

Multiplicacién y Distribucién de la Semilla Basica

La multiplicacion de la semilla basica fue hecha en su totalidad
por la Seccion de Produccion de Semillas del Programa de
Forrajes del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT);
los lotes de produccion estaban localizados en el Valle del
Cauca, y en la altillanura y el piedemonte de los Llanos
Orientales. El Programa de Forrajes del CIAT puso a disposicién
del ICA 250 kg de semilla basica.

La semilla basica se distribuy6 entre algunos productores de
semilla registrados ante la Division de Semillas del ICA. Estos
fueron convocados y recibieron informacién técnica sobre el
manejo de la leguminosa en produccion animal y como
cobertura del suelo, y sobre la produccién de su semilla. Se les
informé ademas sobre la disponibilidad de la semilla basica, y
se fijé un precio de $12.000 por kilo. Solamente cinco
productores se mostraron interesados en adquirir la semilla
basica. La entrega de la semilla basica se inicié en julio de
1992.

Presentaciéon y Divulgaciéon

El Mani forrajero perenne fue presentado a los agricultores el
30 de octubre de 1992, en un dia de campo. Se elaboré un
boletin técnico para el personal cientifico y las bibliotecas
agricolas; se entregaron invitaciones para el dia de campo, y se
emitieron boletines de radio, prensa y television.
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Expectativas después de la Liberacién

Una de las principales dificultades que encontroé este cultivar
desde el dia de su presentacion fue el poco interés de los
productores comerciales de semilla por adquirir la semilla
basica e iniciar su produccién comercial. Por tal razén, cabe
destacar que el proceso de liberaciéon de un cultivar no termina
el dia de su presentacion (dia de campo). Por el contrario, se
inicia una etapa posliberacion de vital importancia para el éxito
del nuevo material, medido éste por su grado de adopcién. En
esta etapa son importantes los esfuerzos de las instituciones
nacionales de investigacion por validar los resultados de la
investigacion; este esfuerzo de transferencia de tecnologia
divulga el nuevo material a un creciente namero de posibles
adoptadores. Soélo asi es posible expandir la demanda real de
semilla comercial del nuevo material y despertar, por
consiguiente, el interés de los empresarios por suplir esta
demanda. Es necesario, ademas, que las instituciones
nacionales o internacionales definan los proyectos integrales de
evaluacién y produccién de semillas.

Para hacer mas dinamico el proceso de liberacion, el ICA
podria motivar grupos de ganaderos de avanzada,
especialmente si pertenecen al gremio de la produccién animal
o de las semillas, para que evalten el cultivar a nivel de la
finca. A los empresarios, a los productores y a los ganaderos-
productores se les debe concientizar de las varias alternativas
de obtencién de semilla que incluyen distintas modalidades de
organizaciéon. De este modo, hecha una divulgacién temprana
de los resultados de la evaluacion, se esperaria que se inicie la
demanda de semilla o de material de propagacion y, finalmente,
que el sector semillista se sienta motivado a abastecer esa
semilla.

Tres factores decisivos de este proceso son: la buena
planeacion del proceso de liberacion, la identificacién de las
limitantes que debe resolver la investigacion en tecnologia de
produccioén de semilla, y una buena organizacion en la
multiplicacién de la semilla basica.

Referencia

Rincén, C. A. y Arguelles, G. 1991. Mani forrajero perenne (Arachis
pintoi, Krapovickas et Gregory): Una alternativa para el sector
agropecuario. Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
e Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Boletin 106. 15 p.
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Evolucion de un Proyecto de Semilla de
Forrajeras hacia una Pequena Empresa
con el Apoyo de FUNDEAGRO, en Pucallpa,
Peru

Leonardo Fulvio Hidalgo*

Introduccién |

En 1986, el INIAA, el IVITAy el CIAT iniciaron el Proyecto
Semillas de Forrajeras Tropicales (abreviado SFT) cuyas
actividades se desarrollaron en dos estaciones experimentales:
la del IVITA, en Pucallpa, y la del INIAA, en Tarapoto; el apoyo
financiero provenia de dos corporaciones de desarrollo: la de
Ucayali, en Pucallpa, y la de San Martin, en Tarapoto,
respectivamente.

Las actividades del proyecto fueron manejadas por el
coordinador de la Red de Evaluacion de Pasturas para la
Amazonia Peruana (REPAP) y recibieron una intensa asesoria
externa del Programa de Pastos Tropicales (actualmente
Programa de Forrajes) del CIAT.

En 1987 se inici6 la produccion de semilla en las fincas de los
productores adoptando primero la modalidad de produccién en
comparnia y después la de produccion por contrato con
productores ya experimentados con esos materiales en
camparnas previas. Una vez establecidas estas modalidades de
organizacion para la obtencién de semilla, el proyecto fue
fortalecido con un fondo rotatorio; el apoyo financiero provino del
CIID por intermedio del CIAT (Hidalgo, 1989; Diaz, 1991; Vela et
al., 1991; Ferguson et al., 1993).

Hacia finales de 1991, FUNDEAGRO, una ONG de apoyo al
desarrollo del agro peruano, asumio el liderazgo del proyecto. En
esta nueva siluacion, el Proyecto SFT diversificé su produccion:
entreg6 también semilla de arroz y maiz como una alternativa

¢ Investigador, FUNDEAGRO, Pucallpa, Peru.
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razonable para obtener recursos propios. De esta manera se
presenté como un proyecto que podria convertirse en una
pequeia empresa en la region.

Actualmente, el Proyecto SFT se halla en una fase intermedia
entre un proyecto tipico de una institucion publica de
investigacion y una empresa privada. En esta fase debe generar
recursos propios para su subsistencia y para su desarrollo
futuro. En la Figura 1 se observa el organigrama del proyecto en
1993.

El presente trabajo resume el estado actual del proyecto y
visualiza algunas perspectivas futuras.

Actividades del Proyecto SFT

Promocién directa de la produccién

La coordinacion y la planificacién de la produccién de semilla se
realizara anualmente basada en los ciclos agricolas.

Produccién por contrato. Los multiplicadores escogidos y
otros interesados en el proyecto firmaran contratos de produccion
que garanticen la compra de la semilla que se ha de producir. El
contrato establece condiciones de compra, tales como precio,
cantidad, calidad fisica y fisiolégica, fecha de compra.

Prestacién de servicios. En coordinacién con los
multiplicadores, se facilitara la maquinaria para la preparacion
del terreno y la cosecha de gramineas; ademas, se daran
servicios de beneficio, empaque y almacenamiento de la semilla.

Promocion indirecta de la produccion

Manuales de produccién de semilla. Estan dirigido a los
productores involucrados en los contratos de produccién, y hacen
énfasis en gramineas como B. dictyoneura CIAT 6133 y B.
decumbens comun, y en leguminosas como S. guianensis cv.
Pucallpa, D. ovalifolium CIAT 350, C. macrocarpum CIAT 15047 y
A. pintoi CIAT 17434.

Dias de campo. Uno para gramineas y otro para leguminosas;
se planean para la época de cosecha, con la finalidad de
capacitar los multiplicadores y mejorar las técnicas de
recoleccion de semilla.
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Organizacién de productores de semilla. Se les da
asesoria en la creacion de un comité o cooperativa de
productores de semilla de pastos, para que puedan tener
participacion en la futura empresa.

Desarrollo del perfil de empresa. Se buscan mas
alternativas viables en el proceso de transformacion de proyecto
a empresa comercializadora.

Estimulo al uso de semilla mejorada

Preparacién de tripticos. Se distribuiran plegables
divulgativos a los ganaderos y agricultores de la zona y del pais,
en los que se dara a conocer nuestra oferta de semillas de alta
calidad y los usos posibles de las pasturas de gramineas y
leguminosas.

Promocioén de las pasturas. Se hara en coordinacion con
las entidades publicas encargadas de esa preinocion, como el
INIAA y el IVITA; consiste en dias de campo, boletines y
actividades similares. Participaran en esa promocién otras
instituciones de asistencia técnica y de crédito como el
Ministerio de Agriculturay FUNDEAGRO.

Metas del Proyecto SFT para 1993

Produccion

Producir en total de 2.5 a 3 t de semilla comercial,
principalmente de arroz, maiz y forrajeras como S. guianensis
cv. Pucallpa, B. decumbens y B. dictyoneura, con el fin de
aumentar la oferta. Esta actividad se realizara segun la
modalidad de produccién por contrato, estipulando precio,
cantidad, calidad fisica y fisioldgica y modalidad pago.

Fomento

Convencer a otros ganaderos de las ventajas y méritos de los
materiales forrajeros nuevos; asi se espera generar un
incremento en la demanda de semilla.

Perspectivas Futuras

Se espera un mejor ambiente social y econémico en el pais. Con
€l se espera un incremento en la demanda real de semilla de
cultivos y forrajeras en la zona. Con estos supuestos y el apoyo
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de instituciones de desarrollo, el Proyecto SFT antes esbozado
aspira a convertirse en una pequeria empresa semillista. Su
punto de partida para este paso puede ser FUNDEAGRO, el
comité de productores o un empresario privado.

La posible personeria juridica de la nueva pequena empresa
puede ser de varios tipos:

a. Mixta (FUNDEAGRO mas el comité de productores).
b. Asociativa (comité de productores).

c. Privada (empresario privado o grupo de empresarios
privados).

Sus actividades pueden ser:
- solamente de produccion de semillas;

- solamente de servicios a los productores (asesoria técnica,
acondicionamiento, comercializacion);

- mixta (combinacion de produccién y de servicios).

Actualmente hay un plan para producir comercialmente,
ademas de la semilla de forrajeras, semilla de arroz, maiz y
caupi, y de plantones (pijuayo, bolaina). Esta diversificaciéon
daria a la pequena empresa mas rentabilidad, mayor cobertura
del sector agricola y la posibilidad de consolidarse.

Esta pequefia empresa, si logra establecerse, se convertiria
en un modelo y podria ser el inicio de un sistema
microempresarial de produccion de semilla en la zona.

Referencias
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Desarrollo de Pequeiias Empresas de
Semillas Basado en la Experiencia del ICA
en Colombia

Ana Luisa Diaz J.*

Introduccién

En Colombia, la agricultura tradicional contribuye con el 48.3%
de la produccion agricola (DNP, 1990), porcentaje que en 1991
represento 1.34 billones de pesos corrientes de la nacién
(Ministerio de Agricultura, 1991), es decir, cerca del 6.5% de su
producto interno bruto. No obstante, el rendimiento de cultivos
como el maiz, el frijol, la yuca y la papa, que hacen parte de esa
agricultura, son bajos si se comparan con los de la agricultura
empresarial.

Esta situacién es el resultado de varios factores de orden
socioeconémico y técnico, entre los cuales se destaca la semilla
de deficiente calidad; en realidad, en menos del 15% de toda el
area cubierta con estos cultivos se ha sembrado semilla
certificada. Los otros factores son: a) el tradicionalismo del
pequerio productor que siempre usa la semilla proveniente de
cosechas anteriores, carece de oportunidades en la oferta de
semilla, y no puede absorber los altos costos de ésta; b) la
desadaptacion que manifiestan los materiales mejorados en
comparacion con los regionales; c) la escasa evaluacién que
han recibido los materiales regionales, cuyas caracteristicas
agronémicas y cuya aceptacion por el agricultor senalan la
conveniencia de evaluarlos y aprovecharlos en los programas de
mejoramiento; d) finalmente, la ausencia de una politica y de
estrategias gubernamentales y privadas en la produccion,
promocién y comercializacién de las semillas mejoradas, es
decir, de buena calidad y adaptables a las condiciones, recursos
y formas de produccion de los pequerios productores.

* Jefedela Seccion de Produccion de Semillas, ICA, Santafé de Bogota, Colombia.

210



Pequerias Empresas de Semillas...en Colombia

En consecuencia, desde la década de los 80 el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) trabajo en el Plan Nacional de
Produccion de Semilla (PNPS) para el pequerio productor con la
cooperacion de las siguientes instituciones: DRI, CIAT, Caja
Agraria, FINANCIACOOP, SENA, CECORA, CORFAS y PNR, entre
otras (ver Acrénimos y..., p. 365). Esta colaboracién ha sido
decisiva para el fortalecimiento de los sistemas organizados de
produccion de semilla mediante pequefnas empresas.

El objetivo del PNPS es el desarrollo de pequerias empresas
de semilla que, ademas de contribuir a mejorar los ingresos y la
calidad de vida de los pequerios productores, eleven la oferta e
intensifiquen el uso de la semilla mejorada y de buena calidad
en los mercados hoy desatendidos. La estrategia del plan
contempla varias actividades de transferencia de tecnologia
orientadas a motivar la comunidad para que comprenda la
necesidad y las ventajas de la produccion local de semilla de
buena calidad. Esta estrategia finalizara con la formacion de
una sociedad responsable de la produccién de la semilla en la
region considerada.

Los sistemas de abastecimiento de semillas para pequerios y
medianos agricultores parten del supuesto de que el ambiente y
el mercado de éstos tienen caracteristicas muy especiales. En
efecto, son mercados pequerios, estan geograficamente
dispersos y exigen mayor biodiversidad de especies y
variedades. Las pequenas empresas de semilla son la
alternativa, técnicamente viable y econémicamente rentable,
para producir pequeias cantidades de semilla, ya que las
empresas grandes tienen limitaciones técnicas y econdémicas
para atender los mercados antes descritos. Las empresas
pequenas exigen inversiones relativamente bajas, acordes con
el mercado que pretenden satisfacer; asimismo, aplican
tecnologias sencillas para el manejo de la semilla después de la
cosecha, y esto les permite ser competitivas en eficiencia,
calidad y costo.

El ICA ha decidido desarrollar esta area y tiene vinculos con
empresas semillistas en diferentes etapas. El ICA asesora, en
colaboracion con otras entidades, varias empresas pequenas de
semilla, especialmente de frijol y de yuca. Este capitulo
presenta un resumen de la historia de la organizaciéon del
sistema en las pequenas empresas de Coagrosangil, Semillas
Pescador y Cooagroarauca.
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Coagrosangil Ltda.

Antecedentes y organizacién administrativa

Coagrosangil tiene su sede en el municipio de San Gil,
Departamento de Santander. Hasta la década del 70, la region
era eminentemente tabacalera (80%), el frijol se sembraba sin
ninguna tecnologia y en pequenias areas, y casi todo se
dedicaba al autoconsumo. El uso intensivo de mano de obra
familiar incorporé en las labores del cultivo del tabaco a los
menores de edad, e influy6 en que el analfabetismo y la pobreza
perduraran en la regiéon durante mucho tiempo. Cuando el
tabaco bajé de precio, el cultivo del frijol se presenté como su
sustituto; el ICA inici6, a mediados de los arios 70, el trabajo de
ajuste y transferencia de tecnologia, e instalé parcelas
demostrativas de la variedad Diacol Calima. Esta labor recibié
mayor impulso con la llegada del programa DRI a finales de los
70. E1ICA demostro, en este caso, que la tecnologia transferida,
es decir, el empleo de semilla seleccionada y tratada,
incrementaba los rendimientos.

En mayo de 1978, un grupo conformado por 20 agricultores
obtuvo un crédito asociativo de $205.000 para comprar y
acopiar 20 t de frijol Calima. Con las utilidades se fundé una
cooperativa de 16 socios, que se registro el 2 de diciembre del
mismo ario.

La variedad Diacol Calima presenté problemas fitosanitarios
considerables. En 1983, un agricultor de la zona llevd a la
region una semilla de frijol arbustivo comprada en Bogota, que
llamaron frijol Radical, pues aparentemente era muy similar al
radical del Huila. Mas tarde, el ICA lo identificé como ICA-Toné,
un material de alta calidad y aceptacion en el mercado y mas
tolerante a enfermedades que la variedad que se sembraba.

A partir de 1984 se inici6 el proceso de produccion de semilla
seleccionada de frijol Radical porque el mercado carecia
totalmente de ella. Al principio se escogieron los mejores
terrenos de algunos de los socios, y se logré producir 8.5 t de
semilla seleccionada de frijol, que fueron vendidas para las
siembras del primer semestre de 1985.

Coagrosangil tiene ahora una estructura cooperativista
estable constituida por 140 socios, 13 de los cuales ya eran
productores de semilla en 1992. Su organizacién comprende
una asamblea general, un auditor, una junta de vigilancia y un
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consejo de administraciéon. La asamblea se reune
ordinariamente una vez al ario, y en forma extraordinaria
cuando sea necesario. En ella se nombran el auditor externo a
la cooperativa, la junta de vigilancia y el consejo de
administracion; a su vez, éste nombra o ratifica al gerentey a
los diferentes comités, que se reunen cada mes.

El socio recibe servicios de la cooperativa, los cuales estan
representados por la semilla, los fertilizantes, la capacitacion, y
los anticipos de dinero para realizar las labores de campo. Se
cobra un interés anual del 24%, o sea, casi la mitad de lo que se
cobra en el mercado bancario o comercial.

Las fuentes de ingreso de la cooperativa son la venta de
semilla de frijol, la venta de frijol (grano) para el consumo
humano, y un vivero; en éste se adelanta el Proyecto Mujer,
coordinado por las socias de la cooperativa, el cual produce
plantas maderables para reforestacion, guaduas, cafetos y
frutales; de éstos, especialmente los citricos. El apoyo
institucional, tan importante para la cooperativa, ha venido de
las siguientes instituciones: ICA, DRI, FINANCIACOOP,
CECORA, SENA, CORFAS, Servicio Nacional de Salud, ICEL,
Caja Agraria, Fondo Financiero Agropecuario y CIAT (ver
Acrénimos y..., p. 365).

Proceso de produccion y distribucién de semilla

La produccién de semilla de frijol Radical se planifica partiendo
de las ventas del aiio anterior. Por lo regular, la cooperativa
produce de 3 a 5 t adicionales de semilla para las ventas
ocasionales que ocurran en la region. Los socios que se
inscriben como productores de semilla firman un contrato que
incluye la asesoria dada por el ICA sobre la calidad de la
semilla. Si el lote es aceptado como semilla, pasa al proceso de
beneficio; en caso contrario, se comercializa como grano para
consumo humano.

Para las labores de poscosecha, la cooperativa tiene un local
apropiado donde se hacen el secado, la limpieza, la seleccién y
el tratamiento de la semilla. Los equipos empleados son de
tecnologia sencilla, practicos y econémicos, y le permiten a la
empresa lograr una buena eficiencia con relacién al volumen de
semilla que maneja.

La cooperativa hace el control interno de calidad de la
semilla; el control externo esta a cargo del ICA. La semilla se
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empaca en bolsas de 1, 5y 12.5 kg debidamente identificadas;
esto le permite a la empresa diferenciarse en el mercado y le
facilita mantener la clientela.

Para estimular a los agricultores que producen semilla, asi
como para cubrir los sobrecostos que implica esa produccién, la
cooperativa compra la semilla basandose en el precio fijado por
el Instituto Colombiano de Mercadeo Agropecuario (IDEMA) para
el grano de primera calidad, mas un porcentaje que varia entre
el 6% y el 12%; las tablas de recepcion consideran el porcentaje
de humedad, la materia inerte, los granos decolorados, y los
granos darnados por insectos y manchados por hongos. El precio
final lo determina el consejo de administracion. El grano
preseleccionado y de buena calidad se paga como semilla, y el
desechado a precio de grano. En general, el socio recibe un
adelanto por la semilla, y cuando ésta ha cumplido la etapa de
beneficio, recibe el saldo de su pago.

El progreso econémico de la cooperativa esta ligado a la
produccion y venta de semilla de frijol. Inicialmente, la
cooperativa se sirvi6 de la red de Agropuntos de la Caja Agraria
para distribuir su produccion; puesto que el gobierno suspendio
estos puntos de venta, la cooperativa tuvo que reducir su
produccion de semilla a s6lo 19.5 t en 1991. Para superar esta
dificultad, ia cooperativa ha tratado de mantener vinculos de
comercializacion con las instituciones y los consumidores que le
compraban a la Caja Agraria, y se prevé que a mediano plazo el
nivel anterior de producciéon de semilla no sélo se recupere sino
que supere la cantidad vendida a través del organismo estatal.

Los canales de comercializacién utilizados han sido un factor
muy importante en la evolucion de la empresa, asi como el grado
de diversificacion que ésta ha adoptado a medida que se
incrementaban las ventas de semilla. La empresa es ya una
institucién sélida, y su actividad ha contribuido a impulsar el
desarrollo de la region; en efecto, ha beneficiado a 1600 familias
productoras de frijol, y ha incrementado el drea sembrada con
esta leguminosa de 2500 a 4400 ha entre 1984 y 1991 (Gutiérrez
et al., 1991). Mas aun, ha podido incrementar de 200 a
-800 kg/ha la productividad del frijol Radical cuya produccion, en
toda la region, ha llegado a 3500 t/afio. Un verdadero logro de la
empresa ha sido convertir la produccion y distribucién de
semilla y de grano de frijol Radical en una alternativa real para
esa region.
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Semillas Pescador

Antecedentes y organizacién administrativa

Esta empresa esta ubicada en el municipio de Pescador,
Departamento del Cauca. Nacié en diciembre de 1989 por el
interés de los productores de sembrar frijol en forma comercial,
y por la demanda de semilla de variedades de frijol
seleccionadas y probadas que surgi6é cuando los productores de
la zona de Pescador contribuyeron a la evaluacién de lineas
avanzadas de frijol. El CIAT, en efecto, habia desarrollado con
ellos este trabajo desde 1987 en el proyecto IPRA (Investigacion
Participativa para Regiones Agricolas) (Roa et al., 1991).

Pescador es una region cafetera, con suelos de ladera
predominantemente acidos y de baja fertilidad. Los agricultores
siembran tradicionalmente café, platano y yuca como cultivos
principales; maiz y frijol para el consumo. El sistema
tradicional de los pequenos productores que emplea el grano
como semilla es tipico de Pescador; la mayoria de ellos
almacenaban el grano de una cosecha para obtener la préxima.
La semilla que faltaba se conseguia con los vecinos, se
compraba o se prestaba. Casi nunca compran semilla
certificada, por dos razones: su precio es alto, y no confian en
ella porque generalmente las variedades no se adaptan a las
condiciones del suelo pobre y del clima de su region.

Los productores necesitaban mejorar sus ingresos porque los
precios del grano perdian estabilidad. Asimismo, trataron de
mejorar la produccion de frijol de la zona con nuevos materiales
que tuvieran un rendimiento y una resistencia a plagas y
enfermedades superiores a los de las variedades locales. Era
pues indispensable producir semilla de las nuevas variedades
de frijol.

Experiencias participativas en la produccion de frijol
estimularon a los productores a formar un grupo de siete
personas para producir semilla en pequenas cantidades. A
partir de entonces, la empresa ha seleccionado, para impulsar
su desarrollo, variedades de frijol con calidades muy aceptadas
en el mercadeo de ciudades cercanas.

Los miembros del grupo habian pertenecido a una asociaciéon
de productores de hortalizas (ASHORTOP), fundada en 1987 por
el Comité de Cafeteros del Cauca con el propésito de
comercializar esos productos. El grupo tendi6 a conformarse
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basado en vinculos de consanguinidad y, en menor grado, de
amistad y vecindad. Al iniciarse la produccién de semilla de
frijol, algunos de los miembros (presidente y tesorero)
conservaron las mismas funciones que desempefaban en la
asociacion a la cual seguian vinculados. En la actualidad, el
grupo forma parte de una nueva cooperativa llamada
COOMERCAP, en la que continian los siete productores de
semilla; el grupo ha asignado funciones especificas para trabajos
de poscosecha, de venta y de mercadeo. Las fuentes de ingreso
de la asociacion son la produccion de semilla de frijol, la
produccion de frijol para consumo humano (grano) y la
produccion de yuca para las rallanderias en que se extrae el
almidén. El apoyo institucional que recibe la empresa proviene
del CIAT, que desde el comienzo la secundé con el proyecto IPRA;
mas tarde fue asesorada en mercadeo por la Fundacién Carvajal,
por el ICA en control externo de calidad, por CORFAS en
capacitacion y crédito, y por FUNDAEC en crédito (ver Acrénimos
y..., p. 365).

Proceso de produccion y distribucién de semilla

Sélo los siete agricultores asociados producen la semilla. Se
planifica la produccién partiendo de las ventas del afo anterior,
y se reparten las siembras entre los productores. Si el lote es
aceptado por el ICA, se lo considera semilla y pasa al proceso de
beneficio; en caso contrario, es grano para consumo humano.

Cada uno de los productores cuida de la calidad de la semilla,
asi como del control de los lotes de los demas socios. El control
externo es ejercido por el ICA. Las labores de poscosecha las
hace individualmente cada productor; esta semilla se lleva luego
a la sede de la asociacion para tratarla y empacarla. La semilla
se empaca en bolsas de 5 kg debidamente identificadas, que son
elaboradas por las esposas de los asociados y marcadas por ellas
mediante el sistema de ‘screen’.

La evolucién de esta empresa ha sido relativamente rapida y
muestra un elevado incremento en la produccién tanto de
semilla como de excedentes de grano comercial. Como en San
Gil, esta empresa ha contribuido a aumentar el uso de semilla
mejorada, ha elevado significativamente el rendimiento del
cultivo del frijol, y ha mejorado considerablemente la producciéon
de éste en la zona. Para distribuir su semilla, la empresa se ha
valido de la Asociacion de Tenderos del Valle; para la venta del
grano, acudio a la Asociacion de Agricultores de Pescador.
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Cooagroarauca Ltda.

Antecedentes y organizacion administrativa

La zona de influencia de Cooagroarauca comprende los
municipios de Tame, Fortul y Rondén en el Departamento de
Arauca. La cooperativa se inicié en 1989 con un grupo de
agricultores que se asociaron para producir yuca y obtener
almidén; mas adelante percibieron que una gran limitante de la
zona era la escasez de “semilla’, es decir, de material vegetal o
estacas. En 1991 iniciaron el proceso de produccién de ‘semilla’
de yuca en Tame, con semilla basica, obtenida del CIAT, de las
variedades ICA Catumare e ICA Cebucan.

La empresa tiene una estructura cooperativa estable, y
cuenta con 22 socios. El principal requisito para ser socio es
que tenga tradicion yuquera. El socio recibe servicios de la
cooperativa, los cuales estan representados en semilla,
asistencia técnica y alquiler de maquinaria de propiedad de la
cooperativa. Las fuentes de ingreso de la cooperativa son: las
ventas de semilla de yuca, el alquiler de maquinaria, la
produccion de yuca seca para la elaboracion de concentrados
para animales, y la extraccién del almidén. El apoyo
institucional, que ha sido importante para la cooperativa desde
sus comienzos, ha venido de las siguientes entidades: el ICA, el
CIAT y el Gobierno del Departamento de Arauca.

Proceso de produccion y distribucion de semilla

La cooperativa hizo un contrato para producir la semilla de yuca
en la finca Yucatan, de propiedad de uno de los socios. La
empresa financia el cultivo, y el socio se compromete a entregarle
la semilla para que la venda a los socios y a otros agricultores.
En la actualidad hay 16 ha sembradas para produccién de
semilla, 12 con la variedad ICA Catumare y 4 con ICA Cebucan.

Durante todo el proceso de produccion se dispone de la
asistencia técnica de un ingeniero agronomo que es socio de la
cooperativa. Para las labores de poscosecha, la empresa cuenta
con un sitio apropiado en la finca donde cortan las estacas y les
hacen el tratamiento quimico. Las estacas se someten durante
el corte a un proceso de seleccién; luego se empacan en sacos de
500 unidades y se seleccionan nuevamente. Se aplica entonces
el tratamiento, sumergiendo el saco en un tanque de 55 galones
que contiene una solucion de insecticida y fungicida para la
preservacion de esa semilla.

217



Semilla de Especles Forrajeras Tropicales

La cooperativa hizo sus primeras ventas en el primer
semestre de 1992, cuando el departamento le compré 500,000
estacas a razon de $8.00 por estaca; el ingreso obtenido fue de
$4,000,000. No es posible presentar la evolucién de la
produccion de semilla de yuca a través del tiempo en una
empresa tan joven. Se espera que la cooperativa asegure la
comercializacion de sus productos y busque nuevos mercados
para la semilla; uno de ellos podria estar en el vecino pais de
Venezuela, dada la cercania de Tame a la frontera. El primer
beneficio que reciben los socios de la cooperativa es la
posibilidad de obtener, en el momento oportuno, semilla de las
nuevas variedades. A largo plazo se prevé otro beneficio: el
creciente suministro de materia prima para los procesos
agroindustriales de la cooperativa.

Conclusiones

El analisis de estas empresas permite inferir lo siguiente:

1. Un grupo organizado, a nivel técnico y empresarial, que
produzca semilla de calidad en una regién, sera lider de
cambios tecnolégicos e incrementara la productividad
agricola en el area.

2. Es importante para estas pequerias empresas que el producto
semilla pueda diferenciarse en el mercado; esto facilita su
identificacion y mantiene su clientela.

3. Estas empresas comercializan la semilla en empaques de
pequena cantidad, que llegan facilmente al sector no
atendido por las grandes empresas.

4. La participacién en el mercado con un adecuado volumen de
comercializacién le proporciona estabilidad a la pequefia
empresa de semilla.

5. Las pequerias empresas necesitan diversificacion; ésta puede
considerarse como productos, servicios y cultivos, entre otros
renglones.

6. El control total de la calidad de las semillas es el factor basico
para tener éxito con estas pequernas empresas.
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7. El apoyo institucional es indispensable en las primeras fases
de desarrollo de la empresa.

8. Estas empresas pequerias estan al alcance de los
agricultores, porque la inversion que exigen en equipos e
instalaciones es baja.
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Economia de los Mercados de Especies
Forrajeras en América Latina Tropical

Libardo Rivas R. y José Vicente Cadavid H.*

Introduccién

Los sistemas ganaderos tropicales se basan en el pastoreo
extensivo. Esta es su principal caracteristica, y se refleja en la
estructura del capital de estas explotaciones, en la cual la
tierra ocupada por las pasturas y el inventario ganadero se
convierten en los principales componentes del capital total de
la explotacion. El Cuadro 1 muestra que las inversiones en
tierra, pastos y ganado representan una porcion elevada de
76% a 87% del capital total de esas explotaciones, en algunas
regiones de tres paises que interesan al CIAT: Brasil, Colombia
y Venezuela.

Ahora bien, los recursos de tierras, en que predominan las
grandes areas de bosques y de sabanas, han favorecido el
desarrollo de sistemas ganaderos extensivos. América Latina
tropical contaba, en 1991, con un area en pasturas que
totalizaba 416 millones de ha, y con un area en cultivos 3.5
veces menor (117.8 millones de hectareas); ese afio el
inventario ganadero regional llegd a 261 millones de cabezas
{Cuadro 2).

Estos sistemas extensivos se caracterizan también porque
en ellos el nivel de insumos comprados tales como drogas,
sales, fertilizantes y combustibles es bajo. Por esta razén; los
gastos hechos en estos productos son, relativamente, de baja
magnitud comparados con el ingreso bruto total de las fincas:
en Brasil representan el 36%, en Colombia el 16% y en
Venezuela el 7.4% del ingreso bruto total (Vera y Seré, 1985).
Esta proporcién es directamente proporcional a la importancia
que tienen los cultivos dentro de los sistemas ganaderos.

* Economistas, asociado del Programa de Forrajes Tropicales, y asistente de
investigacion del Programa de Sabanas, CIAT, Cali, Colombia, respectivamente.
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Cuadro 1. Estructura del capital (%) en las fincas ganaderas de Brasil,
Colombia y Venezuela.

Rubro Brasil Colombia Venezuela
(Cerrados) (Llanos) (Llanos Nor-orientales)

Tierra 48 39 36
Ganado 22 43 27
Pasto 7 5 13
Infraestructura 17 9 13
Magquinaria 6 4 11

Total 100 100 100

FUENTE: Vera y Seré, 1985.

Cuadro 2. Area en pastos y en cultivos, e inventario ganadero de América
Latina tropical, en 1991.

Region Area en  Area en Relacion  Inventario
pastos cultivos pastos/ ganadero
(000 ha) (000 ha) cultivos (000 de
cabezas)
América Central y México 86,799 30,950 2.80 39,993
Caribe 5,760 6,070 0.95 8,930
América del Sur tropical 323,500 80,789 4.00 212,263
América Latina tropical 416,059 117,809 3.53 261,186

FUENTE: FAO, 1992.

En resumen, estos sistemas dependen, en muy alto grado, de
sus inversiones en tierra, en pasturas y en ganado y, sobre
todo, de la productividad de estas inversiones. Si ésta es baja
en cualquiera de estos dos 1ltimos factores de produccién, la
produccion y la productividad de todo el sistema queda
seriamente limitada.

Una porcién muy alta de las pasturas de América Latina
“tropical son naturales o naturalizadas. Por ejemplo, un estudio
sobre la adopcién de nuevas pasturas en la altillanura
colombiana revelé que, en promedio, sélo un 10% del area
forrajera total de las fincas estaba cubierta con pasturas
mejoradas (Cadavid et al., 1990). Areas que originalmente
fueron bosques en esa region han sido sembradas con pastos
introducidos, como H. rufa, P. naximumy B. decumbens; éstos se
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han adaptado bien y se han naturalizado con el transcurso del
tiempo (Seré, 1985). Diversos estudios han revelado que los
pastos sembrados presentan altos niveles de degradacién, por
diferentes causas; esto limita seriamente la productividad de la
ganaderia tropical (Ramirez y Seré, 1990; Saez, 1990; Cadavid et
al., 1990; Vera y Seré, 1985).

Las relaciones entre precios de productos, de factores y de
insumos, las cuales resultan de la dotacién relativa de factores
de produccién y de las alternativas de uso de los mismos,
explican la racionalidad econémica de estos sistemas
extensivos, basados principalmente en el uso de pasturas
nativas. Con el transcurso del tiempo, tales relaciones de
precios pueden variar, por las siguientes razones: cambios en
las politicas macroecondémicas o sectoriales, por ejemplo
incentivar la siembra de ciertos cultivos (como el arroz en el
Cerrado brasileno); aumento de las inversiones estatales en
infraestructura social (como el mejoramiento de la via Puerto
Lopez-Puerto Gaitan en la altillanura colombiana); desarrollo de
mejores tecnologias de produccion (como la reciente aparicion
de nuevas lineas de arroz y de sorgo adaptadas a altos niveles
de saturacion de aluminio del suelo). Estas variaciones llevan a
los sistemas a intensificarse, puesto que el recurso tierra se
vuelve mas costoso cuando tiene mas usos alternativos; en
consecuencia, es preciso hacerlo mas productivo. En este
contexto tiene mucho sentido econémico sembrar pasturas de
alta productividad por cabeza de ganado y, sobre todo, por
hectarea de tierra empleada.

En el pasado reciente, la principal causa del crecimiento de
la produccién ganadera vacuna en América Latina fue la
expansion de los inventarios ganaderos y del area utilizada;
ésta, sin embargo, no estuvo asociada con incrementos
sustanciales de la productividad de los medios de produccion.
Esta situacién predominé en las décadas del 60 y del 70,
cuando la politica econémica aplicada, fundada en los subsidios
agricolas y en el desarrollo de la infraestructura vial, favorecio
el proceso de expansion horizontal de los sistemas ganaderos
regionales (Rivas, 1992).

La actual coyuntura econémica latinoamericana se ha
caracterizado por un ajuste sustancial de la politica econémica;
ese ajuste, cuyo propésito ha sido liberalizar las economias,
incrementar la competitividad de las industrias nacionales, y
fomentar la apertura econémica, ha eliminado los estimulos que
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tenia la ocupacion de nuevas areas agricolas, y ha limitado la
expansion horizontal de los sistemas ganaderos. Esta situacion
permite prever que, si se pretende incrementar la produccion de
camme y leche (a mediano y largo plazo), el incremento debera
provenir fundamentalmente de aumentos de la productividad.
En este nuevo orden econémico, las especies de pastos que
sean adaptables y tengan mayor productividad que las
tradicionales, tendrian una elevada demanda potencial.

Se ha demostrado ampliamente que una de las principales
restricciones del crecimiento de la produccién y de la
productividad en la ganaderia regional es la limitada oferta de
forrajes, tanto en cantidad como en calidad, particularmente en
la época seca del ano. Por otra parte, la investigacion biologica
ha demostrado que las especies forrajeras adaptadas y de alta
productividad permiten incrementar sustancialmente la
produccion, por cabeza de ganado y por hectarea, de las
explotaciones ganaderas situadas en regiones tropicales donde
se empleen extensivamente las pasturas nativas (Figura 1).

En consecuencia, los organismos nacionales de investigacién
y el CIAT han hecho un gran esfuerzo, en los altimos 15 a 20
anos, para desarrollar y difundir en la regién nuevas especies
forrajeras adaptadas a las duras condiciones climaticas y
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Figura 1. Ganancia de peso del ganado en diferentes pasturas, en los
Llanos Orientales de Colombia.

FUENTE: CIAT, 1987.
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edaficas que caracterizan el tropico latinoamericano. Dentro de
esta estrategia, la semilla de las nuevas especies forrajeras se
convierte en un insumo critico para el logro de ese objetivo.
Muchas de las limitantes que tienen la adopcién y la utilizacién
a gran escala de los nuevos cultivares estarian asociados con
la produccion, la demanda o la comercializacion de la semilla
de las nuevas especies. En la actualidad hay muy poca
informacién técnica y econémica sobre el mercadeo de estos
nuevos cultivares porque la demanda de éstos es muy limitada,
los mercados que se han establecido con ellos no son formales,
y su disposicién a los productores ha sido muy reciente, entre
otras razones.

Se han observado y cuantificado algunos procesos de
adopcion de pasturas mejoradas en América Latina tropical,
por ejemplo, en Brasil y Colombia (Saenz y de Andrade, 1990;
Ramirez y Seré, 1990; Michelsen, 1990; Cadavid et al., 1990).
Estos procesos no han tenido la magnitud ni la velocidad
deseadas, o han sido de caracter puntual y por ello su impacto
no se refleja todavia en la oferta agregada. En la Figura 2 se
ilustra la dinamica de ese proceso de adopcién en Uruguay y en
la altillanura de los Llanos Orientales de Colombia.

La adopcidén de la nueva tecnologia de pasturas es un
proceso complejo. En efecto, los nuevos cultivares deben
insertarse en sistemas de produccion establecidos en regiones
cuyas condiciones naturales y socioeconémicas —algunas de
las cuales enumeramos enseguida— son desfavorables:

- Marginalidad de esas regiones, y su desconexion de las areas
de mayor desarrollo del pais.

- Poca importancia de esas regiones en los planes y programas
de desarrollo agropecuario, que se manifiesta en vias y
sistemas de comunicacién deficientes, en crédito y apoyo
estatal escasos, y en un mercado de productos y de insumos
muy poco desarrollado.

- Relaciones de precio insumo/producto muy desfavorables
{precio alto del insumo y precio bajo del producto) para los
productores ganaderos de regiones que, estando alejadas de
los principales centros de consumo, tienen servicios de
transporte muy costosos.
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Estas dificiles condiciones exigen que las nuevas
alternativas tecnolégicas tengan caracteristicas muy
especificas desde el punto de vista econémico, para que sean
adoptadas masivamente por los productores. Algunas de esas
caracteristicas son:

rentabilidad significativamente mayor que la de las
tecnologias tradicionales;

- alta viabilidad financiera, expresada en el flujo neto de
efectivo;

- uso moderado de insumos comprados y de inversiones de
capital;

- riesgo biolégico y econémico en el rango de moderado a bajo.

Esta es la problematica de la adopcién de pasturas en el
tropico latinoamericano. Se precisa, por tanto, un esfuerzo
adicional para identificar y comprender los mecanismos de
adopcion de pasturas, y las relaciones del sector ganadero con
el sector productor de insumos para la ganaderia, uno de cuyos
componentes son los semillistas. Logrado esto, se podra definir
la forma dinamica con que el sector ganadero puede influir en
la adopcién de pastos mejorados.

Este trabajo tendra los siguientes objetivos:

¢ Presentar una visién muy general, dada la escasez de
informacion ya senalada, de las caracteristicas del mercado
actual de semilla de forrajeras tropicales, en relacion con
tres de sus componentes: oferta, demanday
comercializacion.

¢ Indicar algunas de las relaciones mas pertinentes entre los
mercados de semillas de forrajeras y los de los productos
finales (carne y leche) de la actividad ganadera.

¢ Proponer a los participantes de esta reunién un plan de
investigacion aun en etapa de disefio sobre la economia de la
semilla de forrajeras. El plan analiza la problematica de esa
semilla desde una perspectiva integral de mercado que
comprende la oferta, la demanda, el procesamiento y la
comercializacion de ese insumo critico.
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Interaccién entre los Sistemas de Produccién de
Semillas y la Produccién Ganadera

El sistema de produccion de semilla de forrajeras tiene fuertes
vinculos con el sector ganadero productor de carne y leche,
porque esa semilla es un insumo critico del segundo sector. La
demanda y la oferta de semilla de forrajeras derivan de las
condiciones de oferta y demanda del sector ganadero productor
de carne o leche, y de la politica econémica aplicada a la
ganaderia. Importa, por tanto, considerar algunas
caracteristicas econémicas muy particulares de la ganaderia,
que pueden afectar significativamente la oferta y la demanda de
las especies forrajeras. Estas caracteristicas son:

¢ Larespuesta a variaciones de precios de la oferta, tanto de
leche como de carne, es muy baja, y en ocasiones negativa
en el corto plazo. Por consiguiente, si se produce un-
incremento en el precio de la carne o de la leche, la
produccion de estos dos alimentos no se incrementa
inmediatamente. Se requiere de un cierto tiempo para que el
aparato productivo se ajuste a las nuevas condiciones de
precios. La respuesta a los aumentos de precio se notara
2, 3 6 mas arios después, una vez se haya logrado
incrementar el area cubierta con especies forrajeras, el
numero de animales para sacrificio, el de vacas en lactancia,
y otros factores. Este es el origen de los conocidos ciclos de
produccion y precios de la ganaderia, los cuales de alguna
manera afectan la demanda y la oferta de semilla de
forrajeras.

¢ Las posibles relaciones entre el mercado ganadero y el de
semilla de forrajeras han sido estudiadas en teoria (Seré¢,
1985; Arango, 1992); no obstante, hasta el momento no se
han hecho mediciones empiricas de estas interrelaciones.
Las cifras disponibles en Colombia sobre producciéon de
carne vacuna, precios reales del ganado en pie, y ventas de
semilla de forrajeras en el periodo 1980-1991 permiten hacer
una cuantificacion preliminar de algunas de esas
interrelaciones:

- La venta de semilla de forrajeras esta correlacionada,
alta y positivamente, con el precio real, rezagado un
ano, del ganado en pie. Para otros periodos, esta
correlacién no es significativa.
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Existe una alta correlacion positiva entre la produccion
de carne en pie y la venta de semilla de forrajeras con
un ano de rezago.

La correlacion entre el precio real del ganado y la
produccién ganadera es baja y negativa a corto plazoy a
mediano plazo (1 a 2 afos), y positiva y alta a largo plazo
(Cuadro 3).

La venta de semilla de forrajeras (demanda) es muy
elastica con respecto al precio real del ganado con un
afio de rezago (t-1); por ejemplo, si el precio real del
ganado crece en 1%, la venta de semilla de forrajeras se
incrementara un ano después en 2.3%, es decir, mas que
proporcionalmente (Cuadro 3).

La correlacion entre la produccién ganadera y las ventas
de semilla de forrajeras con 3 arnos de rezago es
positiva, y de alta significancia estadistica (r = 0.86).

La demanda de semilla de especies forrajeras tiende a ser
ciclica por la influencia de los ciclos de produccién y
precios de la ganaderia. Seré (1985) destaca esta
caracteristica, ilustrandola con el caso de Uruguay
(Figura 3).

Cuadro 3. Coeficlentes de correlacion entre precio del ganado, venta de

semilla de forrajeras, y produccion de carne. Colombia,
1980-1991.

Periodo para  Venta de Produccién Elasticidad precio del
precio real semilla de de carne ganado en ple
del ganado* forrajeras en pie
(sacrificio) Venta de Produccién de
semilla ganado
t 0.34 -0.71 *** -0.56 ***
t-1 0.80 *** -0.69 ** 2.29 -0.54 ***
t-2 0.14 -0.03 -0.04
t-3 -0.30 0.62 *°* 0.63 *
t-4 -0.40 0.44 * 0.42 *

a. Tiempo en anos.

.“p<

0.01, ** p < 0.05, *p < 0.10.

FUENTE: FADEGAN (1992); Arango (1992); datos elaborados.
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Figura 3. Indice del precio real de la carne y de la tierra sembrada con
nuevas pasturas. Uruguay, 1961-1975.

* La estacionalidad de la produccion ganadera tropical y de sus
precios parece tener poca influencia en la oferta y la
demanda de la semilla de forrajeras, por lo menos en el corto
plazo; en realidad, la estacionalidad es un fenémeno
especifico del corto plazo. No obstante, la estacionalidad
ganadera ha creado una alta demanda potencial, atiin no
satisfecha, de materiales que toleren la sequia aunque su
productividad, en términos de carga/ha, producciéon/ha o
produccion/cabeza, o su calidad nutricional no superen las
de las especies generalmente utilizadas.

El caso de B. humidicola en la altillanura oriental de
Colombia ilustra varios puntos al respecto; en la actualidad no
hay un mercado de semilla sexual de este material, que se ha
propagado por siembra vegetativa. La expansion de las
siembras de B. humidicola ha sido muy rapida, por varias
razones: a) se trata de un material muy rustico y persistente,
que se comporta bien en diferentes tipos de suelo, desde los
acidos y pobres hasta los fértiles y desde los francos hasta los
arcillosos (Pérez y Lascano, 1992); b) su productividad es, al
menos, similar a la de otras especies sembradas en la region;
en la altillanura oriental de Colombia la produccién anual de
carne obtenida con esta graminea, cuando se siembra sola y se
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maneja en pastoreo alterno, ha sido de 82 kg/animal y de

164 kg/ha. Cuando se ha sembrado asociada con mani
forrajero, la produccién se ha incrementado a 180 kg/animal y
a 453 kg/ha (Pérez y Lascano, 1992).

La produccion de semilla de forrajeras en zonas tropicales es
estacional, y generalmente se localiza en zonas geograficas
especificas porque cada especie tiene distintos requerimientos
agroclimaticos. Por ejemplo, hay prerequisitos en relacién con
el fotoperiodo (B. humidicola), con la época seca bien definida (A.
gayanus), y con el tipo de suelo (A. pintoi). La estacionalidad de
la produccion tiene implicaciones econémicas por los costos
financieros del almacenamiento.

La Oferta de Semillas de Especies Forrajeras Tropicales

Cuando se habla de la oferta de semilla de forrajeras, es preciso
discriminar entre especies de gramineas y de leguminosas, y
dentro de éstas para cada cultivar. La razén es que las
condiciones de produccion y de oferta pueden variar
significativamente segun la especie o el cultivar, la zona
geografica, los recursos empleados, y las tecnologias de
produccidn y procesamiento que se apliquen. Todo lo anterior
se traduce en diferentes estructuras de los costos de
produccién y de la oferta y, en consecuencia, de los precios del
mercado.

A diferencia de los cultivos intensivos, en las pasturas
mejoradas de las regiones tropicales de América Latina el costo
de la semilla representa una fraccién muy alta del costo de
establecimiento de la pastura. Segun calculos de Estrada
(1985), el costo de la semilla de S. capitata en suelos de sabanas
era, con respecto al costo total de establecimiento en las
sabanas tropicales de Colombia, de 26%, aproximadamente, si
se emplea semilla sexual; si se emplea semilla vegetativa, esta
fraccion se reduce a 10% (Figura 4). Esta importancia del costo
de la semilla respecto al costo de establecimiento varia
sustancialmente segun la ubicacion geografica y la clase de
semilla utilizada (Figura 2). La importancia que tiene la semilla
de los cultivos intensivos en el costo de produccion de éstos no
supera el 10% (Figura 5).

La produccion de semillas de forrajeras en América tropical
presenta muchas modalidades: hay produccion artesanal,
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asociada con actividades complementarias como el pastoreo, en
la cual la producciéon puede ser ocasional y los ingresos
derivados de ella marginales; hay también formas organizadas
en que se integran empresas semillistas privadas con
productores ganaderos; y finalmente, hay formas de
organizacion complejas que son intensivas en capital, se
especializan en producir y comercializar semilla de forrajeras
basadas en elevados conocimientos técnicos, tienen altos
niveles de produccién, y son exigentes en su patrén de calidad.
Esta heterogeneidad en la organizacion de la produccion de
semillas implica diferentes estructuras de costos entre los
productores, y gran variabilidad en los precios y en la calidad
de la semilla comercializada.

El precio de la semilla es una variable critica en los procesos
de adopcion de nuevas pasturas, particularmente cuando éstas
se encuentran en sus fases iniciales o de adopcién temprana.
El costo de la semilla representa, en el costo total de
establecimiento de la pastura, no sélo una inversion alta sino
ademas de mayor riesgo que las inversiones hechas en
preparacion del terreno o en fertilizantes, por ejemplo.

En las fases tempranas de adopcion, cuando los productores
ganaderos estan ensayando y conociendo los nuevos
materiales, las condiciones de oferta y produccion suelen ser
las principales determinantes del precio final de mercado. A
medida que avanza el proceso de adopcién y la demanda crece,
se observa que el precio de mercado aumenta por la presiéon de
la demanda; ahora bien, los mejores precios de mercado
estimulan la oferta, y ésta permite mejorar el nivel tecnolégico
de produccion de semilla, aprovechar las economias de escala,
y encontrar formas mas eficientes de organizacion por ejemplo,
produccién en comparnia con ganaderos o compra de semillas a
productores individuales, todo lo cual se manifiesta, en
definitiva, en una reduccién sustancial del precio de mercado
de la semilla. Por esta razoén, al evaluar la factibilidad y la
rentabilidad de los nuevos cultivares en las fincas, se
subestimaria su potencial econémico si en esa evaluacion se
emplearan los precios vigentes en las fases tempranas de
adopcién.

La reduccién progresiva, a través del tiempo, del precio de
mercado de la semilla segun el rendimiento obtenido en el
campo y el tipo de productor de la misma, ha sido documentada
por Estrada (1985) y por Seré (1985). Ambos investigadores
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presentan el caso de Stylosanthes capitata (Capica) en los.
Llanos Orientales de Colombia, y concluyen que si la
produccion por hectdrea de semilla es baja (una condicién
predominante en el trépico), es mas ventajoso no especializarse
en la produccién de este insumo; es decir, es mejor un sistema
combinado de produccion de semilla y de pastoreo. A medida
que aumenten los arfios de pastoreo, el precio a que puede
venderse la semilla se reduce considerablemente (Figura 6). Si
el rendimiento obtenido fuese de 100 kg en vaina durante

2 anos de producciodn, el precio de venta, para un productor
especializado en produccion de semilla exclusivamente, estaria
alrededor de $300 por kg (valores de 1984); en cambio, si la
semilla es producida por un ganadero que utiliza la pradera
para pastoreo durante 6 aros, su precio seria aproximadamente
de $90/kg. En ambos casos, el precio estimado incluye una
rentabilidad real del capital invertido de 10%.

Esta diferencia sustancial de precios se explica por la forma
en que se distribuyen los costos fijos entre actividades y en el
tiempo. En el primer caso, estos costos se imputan en su
totalidad a la produccién de semillas en un tiempo
relativamente corto —2 anos de produccion— al cabo de los
cuales se hace una resiembra. En el segundo caso, los costos
fijos se reparten entre dos actividades, la produccién de semilla
y la ganaderia, y estan distribuidos a lo largo de 6 arios, que es

12

®

>
I

Precio (US$/kg)

| 1 | | | l ]
25 50 75 100 125 150 175 200

Rendimiento en vaina (kg/ha)
= Produccion especializada

2 cosechas + 2 pastoreos
2 cosechas + 6 pastoreos

Figura 6. Relacién entre el rendimiento de semilla de S. capitata y su precio,
en los Llanos Orientales de Colombia.

FUENTE: Seré, 1985.
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un periodo relativamente largo; ademas, los riesgos se
minimizan, porque si el rendimiento de la semilla es muy bajo y
no justifica econémicamente su cosecha, se pastorea la
pradera.

En la produccion de semillas son necesarios los factores
tradicionales de produccién: tierra, trabajo, capital y
conocimientos técnicos; pues bien, para organizar la produccién
no se requiere que estos factores estén necesariamente
controlados por una misma persona o entidad. Por eso
observamos multiples modalidades de organizacion de la
produccion de semilla de forrajeras: desde las mas simples,
como la compra de semilla a los productores artesanales para
su ulterior acondicionamiento y comercializacion, hasta las mas
complejas, como la asociacion de empresas semillistas y
ganaderas en que se integran diferentes clases de recursos
fisicos, financieros y técnicos.

Otro aspecto importante es el rendimiento y la estructura de
los costos de produccion de estas forrajeras. En la produccion
de semillas hay que identificar los costos que son
independientes del rendimiento obtenido, porque éstos son los
que mas influyen en el costo unitario ($/kg de semilla
producido) y en el precio final de mercado. El caso de S. capitata
analizado por Estrada (1985) y Seré (1985) indica muy
claramente que el costo de la cosecha es independiente del
nivel de rendimiento; por ello, si el nivel de rendimiento es muy
bajo, el costo de cosechar un kilogramo puede superar el precio
de mercado de éste y, en consecuencia, no seria econémico
producir semilla y resultaria mejor pastorear la pradera. La
Figura 7 ilustra el caso de una empresa especializada en
produccioén intensiva de S. capitata; cuando el rendimiento de
ésta es menor que 120 kg/ha, la empresa no recuperaria ni el
costo de la cosecha.

Demanda de Especies Forrajeras Tropicales

La demanda de especies forrajeras tropicales nuevas es un
aspecto muy poco estudiado dentro del mercado de tales
especies; en consecuencia, la informacién disponible al respecto
es practicamente inexistente. Con frecuencia, la escasez de
oferta y los altos precios de mercado de la semilla de especies
nuevas se han sefialado como las principales limitantes para la
adopcion de éstas. Sin embargo, este planteamiento encierra
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Figura 7. Costo de produccion y precio de venta de la semilla de S. capitata
(US$ de 1984).

un aparente contrasentido si se considera con la légica
econdmica, la cual justifica esta pregunta: Si los precios de la
semilla son tan altos, ¢por qué la oferta no responde? La
respuesta contiene aspectos tanto de oferta como de demanda,
que interactuan en la determinacién de los volimenes
transados y en el precio final de mercado.

Tres variables se consideran determinantes de la funcién de
demanda de la semilla de forrajeras: el precio de la semilla, los
precios de la carne y de la leche, y la region o zona geografica.
Es evidente la importancia de las dos primeras variables en la
determinacion de la demanda de semilla. La tercera variable
agruparia factores muy especificos de la zona o region, como los
sistemas de produccion pecuaria predominantes (cria, ceba,
doble proposito) y las condiciones agroclimaticas (precipitacion,
suelos, etc.).

En las regiones que interesan al Programa de Forrajes del
CIAT existe una alta demanda potencial de nuevos materiales
de mayor productividad que los actualmente utilizados. Esta
demanda potencial se materializa en las siguientes ocasiones:

a. Cuando las especies predominantes son atacadas por plagas
o enfermedades, como ocurri6 con B. decumbens en el Cerrado
de Brasil, que después del ataque de la “cigarrinha” (el mién o
salivazo) dio paso al nuevo material A. gayanus.
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b. Cuando aparecen en la region nuevas alternativas de mayor
productividad que las existentes. En la Costa Norte de
Colombia, A. gayanus tuvo gran aceptacién, aunque no fue
seleccionado para esa region; en areas costeras de suelos
arenosos, de baja fertilidad y sin alternativas tecnolégicas,
esta graminea presentd una alta demanda (CIAT, 1986).

Cuando se intensifica el uso de la tierra y aparecen cultivos
que pueden asociarse con las pasturas, se genera una
demanda de materiales mas productivos. Muchos de estos
procesos de intensificacion son inducidos por la politica
econdémica que afecta bien sea a los cultivos o a la ganaderia:
son las politicas de precios de sustentacion, de crédito, de
infraestructura agricola, y de otros aspectos, las cuales afectan
la demanda de nuevas pasturas. El ejemplo mas sobresaliente
es el del Cerrado Brasilero, donde la politica economlca
favorecio la expansion de la tierra cultivada.

El papel que pueden desempeniar las distintas especies
forrajeras en los sistemas de produccién ganadera de los
tropicos, dados los requerimientos de mano de obra, el manejo,
la persistencia, la tolerancia a la sequia, la capacidad de
produccién de semilla y otras caracteristicas de esas especies,
varia mucho entre los paises, dentro de las regiones y entre
ellas, y por eso la demanda de semilla que se genera en esos
sitios es diversa. Por lo tanto, para entender los procesos de
adopcién de pasturas, es preciso identificar la demanda
individual de cada uno de los distintos materiales; mas aun,
importa mucho detectar las caracteristicas de la especie
forrajera que crean la demanda, en una determinada regién o

.

pais.

Con el fin de dar una idea, aunque muy general, de la
magnitud del mercado de las especies forrajeras en América
Latina tropical, se hizo una estimacion de la demanda de
semillas hacia el ario 2000, en términos de su valor y su
volumen. Se estimoé primero el area cubierta con pasturas en
esa region, empleando las tendencias de crecimiento implicitas
en las cifras de pasturas publicadas por FAO. Se calcularon
luego, mediante supuestos, los valores siguientes:

- La fraccién del area total cubierta con pastos que
corresponde a las siembras de pastos mejorados.
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- La densidad media de siembra, expresada en kg/ha de
semilla sembrada.

- La persistencia o vida 1til de las praderas mejoradas.

- El precio de mercado (US$/kg de semilla), estimando las
cantidades de semilla necesarias tanto para resiembra como
para establecimiento de nuevas areas.

La estimacion de la necesidad global de semilla para
establecer nuevas areas es muy conservadora, y este resultado
es coherente con las tendencias econémicas que asignan a la
expansioén horizontal de la ganaderia un papel muy limitado en
los préximos anos. Las cifras del Cuadro 4 indican que hacia el
ano 2000 se necesitaran en América Latina tropical cerca de
179,000 t/ario de semilla de forrajeras, cuyo valor asciende a
US$1800 millones; de este total corresponderia a Brasil el 62%.
Las cifras anteriores indican que el mercado de esas semillas
en el trépico latinoamericano es muy importante en la
actualidad, y que esa importancia se incrementara
sustancialmente en la medida en que crezca el porcentaje de
pasturas mejoradas o que se requieran pasturas de menor
persistencia; este ultimo caso se presenta en los sistemas
agropecuarios mixtos, donde se practican asociaciones o
rotaciones de pastos y cultivos. La magnitud de este mercado
hara posible la modernizacién de la industria semillista, que
aprovechara las economias de escala y los beneficios del
comercio internacional.

Comercializacién de la Semilla de Forrajeras Tropicales

Algunos de los aspectos menos estudiados de la semilla de
forrajeras tropicales son su acondicionamiento, su distribucion
y su comercializacién, en especial la de los cultivares nuevos.
La informacion sobre el tema es escasa, pero hay tres aspectos
que vale la pena destacar:

- Este mercado se caracteriza por un alto grado de
informalidad; muchos de los agentes que lo conforman
particularmente en las areas de produccion y
comercializacién, son ocasionales o circunstanciales. Por
ejemplo, hay ganaderos que aprovechan la circunstancia de
una buena produccion de semilla o de un buen precio de ésta
y la comercializan. Esta situacién tiende a hacer la oferta
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inestable, y esto impide el desarrollo de mecanismos de
comercializacion eficientes y transparentes.

- La falta de transparencia del mercado implica escasez de
informacion sobre volumenes de ventas, precios y calidades.
En ocasiones, aun cuando se trate de un mismo cultivar, en
realidad se esta hablando de productos diferentes dada la
heterogeneidad de la calidad de la semilla; esta situacién
dificulta la comparacion de precios y el analisis econémico.

- Las zonas de produccion de semilla no coinciden siempre con
las zonas en que ésta se utiliza; esta situacién favorece el
desarrollo de un flujo interregional e internacional de semilla
que muchas veces es ilegal y no se contabiliza, por ello, en las
estadisticas oficiales.

Investigacién del Aspecto Econémico de la Semilla de
Forrajeras Tropicales

Al inicio de este trabajo se explico el vacio de informacion sobre
el mercado de las nuevas especies forrajeras tropicales. Por
esta razon, se esta desarrollando una propuesta de
investigacion de esos mercados en las regiones tropicales. Esta
investigacion pretende analizar la problematica de la semilla
desde una perspectiva integral de mercado que incluya oferta,
demanda, procesamiento y comercializacién.

El punto de partida es el siguiente: para entender algunas
limitantes de la adopcién, eliminarlas y acelerar los procesos de
difusién de las nuevas especies, es preciso conocer en detalle la
estructura de los mercados de semillas de especies individuales
de gramineas y leguminosas (S. capitata, B. decumbens, C.
acutifolium, B. dictyoneura, etc.); luego hay que caracterizar la
oferta en funcion de los estratos de productores, de los sistemas
de produccién animal, de las zonas de produccion de semilla, de
la demanda de cada especie forrajera, y de los sistemas de
procesamiento y de comercializacion. Esta propuesta esta
siendo disefiada conjuntamente por los economistas y por la
seccion de Semillas del Programa de Forrajes Tropicales.

La idea central de la propuesta es caracterizar el mercado, la
problematica y las oportunidades de las especies forrajeras
nuevas. Otro propdsito fundamental es identificar las
tendencias del desarrollo futuro del sector semillista de América
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Latina, en un ambiente econémico distinto en que pueden
imperar situaciones nuevas como la liberalizacion de las
economias, el libre comercio, la integracion econdémica, y la
aparicién de sistemas de produccion agropecuarios mas
dinamicos y complejos en que se integren actividades de
ganaderia y de cultivos.

En la propuesta, el trabajo se desarrolla en varias fases. La
primera de ellas seria un estudio piloto hecho en la altillanura
oriental de Colombia, que permita disefiar metodologias de
trabajo, ensayarlas, y aplicarlas en las fases siguientes del
estudio. En éstas se incorporaran otros paises de la region,
como Brasil y Venezuela, América Central y otras zonas.

Un estudio de esta naturaleza requiere de un arduo esfuerzo
de recoleccion, procesamiento y analisis de informacion
primaria y secundaria, y del concurso de especialistas en
produccién de forrajeras y en economia. Para generar la
informaci6n primaria es necesario elaborar encuestas a los
diferentes elementos que participan en el mercado de semillas:
ganaderos, productores de semilla (algunos son ganaderos) y
empresas comercializadoras. Es necesario ademds obtenery
evaluar la informacién secundaria sobre el mercado de semilla
de forrajeras que actualmente existe en los paises de interés.
Es casi imposible que una sola institucion pueda realizar este
trabajo. Por tanto, es necesario un esfuerzo conjunto que
aproveche las ventajas comparativas de los distintos paises. La
propuesta no ha recibido atun la aprobacion oficial del Programa
de Forrajes Tropicales del CIAT; no obstante, con ella se
pretende suscitar el interés de los especialistas y estimularlos a
participar en un estudio colaborativo de esta indole, que
reuniria a varios paises de América Latina tropical.

Conclusiones

Partiendo del analisis efectuado se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

1. Muchas de las limitantes de la adopcion y utilizacién a gran
escala de los nuevos cultivares forrajeros deben ser
analizadas dentro de un contexto amplio de mercado, que
comprenda aspectos de demanda, oferta, acondicionamiento
y comercializacion de estos materiales.
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2. La mayor dificultad para el analisis econémico de los
mercados de especies forrajeras es la carencia de informacion
sobre volimenes negociados, costos de produccion, precios y
calidades de los materiales disponibles en el mercado.

3. Se trata de mercados muy complejos y heterogéneos, a los
que afluyen multiples formas de produccién y de
comercializacion, y en donde los agentes econémicos
(semillistas, ganaderos) pueden entrar o salir facilmente de
ellos segun las oportunidades. Esta particularidad confiere a
la oferta de semilla de forrajeras un alto grado de
inestabilidad.

4. La demanda de semilla de forrajeras es lo que en la teoria
econdémica se denomina demanda derivada, porque depende
en alto grado de la evolucién del mercado de los productos
finales, carne y leche, y de las politicas econémicas aplicadas
a la ganaderia.

5. El precio de la semilla de forrajeras es critico en los procesos
de difusion de las nuevas pasturas, ya que representa una
elevada fraccion del costo total de establecimiento. Algunos
estudios indican que representa cerca del 30% en contraste
con los cultivos intensivos, donde el costo de la semilla es
inferior 10% del costo de establecimiento del cultivo.

6. El mercado de semilla de forrajeras en la region tropical de
América Latina es de alta significancia econémica, tanto por
el volumen transado como por su valor. En las areas de
interés del CIAT se detecta una alta demanda potencial de
nuevos cultivares cuya productividad sea mayor que la de los
tradicionales. Las proyecciones hacia el afio 2000 indican
una demanda global de semilla de forrajeras de 179,000 t/
ano, con un valor de mercado de US$1800 millones.

7. Las cifras anteriores muestran claramente la magnitud del
mercado regional de semilla de forrajeras. Esta importancia
crecera sustancialmente en la medida en que se incrementen
los porcentajes de pasturas establecidas o se requieran
pasturas de mejor calidad, para sistemas mas intensivos
tanto ganaderos como mixtos.

8. Las conclusiones anteriores sugieren que se precisa de un

mayor esfuerzo para caracterizar y entender mejor el
funcionamiento de los mercados de semilla de forrajeras,
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dado que se trata de mercados de gran importancia
econdémica en el futuro.

9. En el presente trabajo se presenta una propuesta para
desarrollar un trabajo colaborativo interinstitucional,
orientado hacia el analisis detallado de los mercados de
semilla de forrajeras a través de paises y de regiones, que
permita llenar parcialmente los vacios de informacion y
analisis actualmente existentes.
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Talleres de Utilidad Multiple:
Un Mecanismo para Fortalecer Proyectos
Interinstitucionales

Carlos V. Durén C. y John E. Ferguson®

Introduccién

Desde 1978, el Programa de Forrajes Tropicales (PFT) en union
con el Programa de Capacitacion —hoy Programa de Apoyo al
Desarrollo Institucional (PADI)— del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT), han brindado a las instituciones
nacionales de América tropical apoyo y colaboracién técnica en
dos aspectos: primero, en la capacitacién de especialistas en
evaluacién y manejo del germoplasma forrajero, y en la
aplicacién de nuevas tecnologias que mejoren la produccién de
pastos tropicales en la region mencionada; y segundo, en las
actividades con que colabora la Red Internacional de
Evaluacién de Pastos Tropicales (RIEPT). Las principales
actividades de esta colaboracion son: a) suministro de
germoplasma forrajero; b) metodologias para la evaluacién
agronémica de las pasturas y para las pruebas con animales en
pastoreo; c) discusion de prioridades de investigacion de la
tecnologia de pasturas; y d) visitas de evaluacién y seguimiento
de actividades en las regiones donde trabajan los investigadores
principales del PFT del CIAT, quienes han dado apoyo técnico a
las instituciones nacionales.

Desde 1984, la Seccién de Semillas del PFT, en colaboracion
con el PADI, ha realizado actividades de capacitacion y asesoria
técnica en varios paises de América tropical como parte de los
proyectos de multiplicacion de semilla de especies forrajeras
tropicales para los paises de la RIEPT.

El objeto del presente articulo es resumir la experiencia
adquirida en esos Talleres de revision de actividades en
semillas forrajeras y capacitacion; y en la evolucién que ellos
han experimentado hacia los Talleres de Utilidad Multiple

* Respectivamente, Asociado de Capacitacion y Jefe de la Seccion de Semtllas del Programa
de Forrajes Tropicales, CIAT, Cali, Colombia.
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(TUM). Ademas, conceptualizar los componentes y describir el
modo de operacién y los logros de los mismos.

Antecedentes

La estrategia de fortalecimiento de la capacidad institucional de
los paises se inicié en 1987 en Panama, con eventos especiales
de revision de actividades y de capacitacion de los técnicos
profesionales involucrados en los diferentes proyectos. Una de
tales actividades es el suministro creciente de semilla de
especies forrajeras tropicales, integrado en las actividades
prioritarias de investigacién y desarrollo de pasturas.

En 1988 en Tarapoto, Peru, se revisoé el proyecto (de
investigacion y de multiplicacion), de semillas de pastos
tropicales en la selva peruana, mediante una reunién de trabajo.
Se plante6 la situacion actual, se trazaron objetivos, se
identificaron limitantes y sus posibles soluciones, y se definieron
estrategias para desarrollar planes y actividades futuras. En
dicha reunién se descubrieron dos problemas que afectaban los
resultados —sean éstos (diagnoéstico, estrategias o planes)— del
evento, y la participacion efectiva en él, tanto a nivel grupal
como individual, de los técnicos profesionales que asistieron. El
primer problema era la falta de capacidad de los participantes
para comprender bien las multiples actividades programadas
durante la reunion y para responder a ellas; el segundo fue la
falta de precision y de claridad de los informes de progreso de los
participantes, sin un criterio uniforme que permitiera definir la
situacion actual en forma mas precisa y dinamica.

Con base en la experiencia lograda a través de estos eventos,
se hicieron ajustes a los componentes de los mismos y su modo
de operacidn, con el fin de mejorar la planificacion, la ejecucion y
la comprobacién de las actividades con semilla de forrajeras que
se realizan en los paises participantes. Este tipo de Taller, con
estos ajustes, se repitié en Costa Rica (1990 y 1991), en México
(1990) y en Honduras (1992). Elresultado de esta serie de
esfuerzos colaborativos evoluciona en los TUM.

El TUM se define como un mecanismo dinamico de revisién
interna y externa de proyectos multidisciplinarios e
interinstitucionales que, por su utilidad multiple y su
flexibilidad, se adapta y fortalece la evolucién y la dinamica de
esos proyectos.
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Componentes del TUM

Los componentes del TUM estan referidos a una serie de
actividades grupales o individuales que persiguen la obtencién
de un producto, acorde con las metas y objetivos previamente

definidos.

Estos componentes, que se sefialan a continuacion, son el
resultado de la evolucién de estos TUM, y se presentan como un
menu o seleccion de alternativas posibles:

Evaluacién de necesidades de capacitacion.

Definicion de metas y objetivos (del proyecto y del Taller)
Planificacion de actividades del Taller.

Definicién de los médulos de actividades.

Preparacion de los informes de progreso por parte de los
participantes y sus instituciones.

Orientacion.

Definicion y analisis de la situacién actual.
Capacitacion y sus formas de interaccion grupal.
Giras de estudio.

Definicién de prioridades y estrategias.

Elaboracion de planes y actividades futuras.

Evaluacion de logros y necesidades de capacitacién futuras.

A continuacién también se describen los fines o metas

generales y objetivos de los TUM como un menu o seleccién de
los mismos.

Metas y Objetivos

| Los fines o metas generales posibles de estos Talleres son:
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¢ Promover un suministro creciente de semillas de especies
forrajeras tropicales, pero integrado en las actividades
prioritarias de investigacién y desarrollo de pasturas, tanto
en los paises como en algunas regiones.

¢ Fortalecer la capacidad institucional de los paises o regiones
representada en sus recursos técnicos y profesionales,
mediante la capacitacion para la planeacion y direccién de
actividades sobre la semilla de especies forrajeras tropicales.

Los objetivos posibles son los siguientes:

¢ Definir la situacién actual y los avances hechos en las
actividades de semilla de especies forrajeras tropicales en
cada pais participante.

¢ Identificar los problemas principales y sus posibles
soluciones, para definir la estrategia que se adopte en el
suministro de semilla de especies forrajeras tropicales.

¢ Estudiar los planes y la actividad que pueden desarrollar los
participantes en anos venideros.

¢ Capacitar en los temas de importancia regional, que hayan
sido identificados durante la fase preparatoria (talleres
previos).

e Promover la participacion mediante la comprension de los
métodos propios del Taller.

¢ Describir, con perspectiva regional, las prioridades,
actividades y necesidades de capacitacion futuras, y los
resultados esperados.

Modo Operativo

El manejo de los TUM ha generado el esquema de tres fases y
sus varios elementos, que se muestran en la Figura 1.

Fase 1. Preparacion o Pre-taller

Esta fase consiste en una evaluacion de las necesidades de
capacitacion y en la planificacion de las actividades del Taller.
Para lograrlo, se analiza la encuesta dirigida a los técnicos
profesionales involucrados en diversos proyectos de semilla de

248



‘(WL S1dNMI PepIn 3P S3Ia[Te], SO| 3p O[[oiresap ap 0svd0id [ap ewanbsy ' enSig

Y

0uJI0}al Ip ugdewIojU|
»-

]

»

13[re) ownxoxd [9p Ueld °

SELIOWI 4

(9nw09)
1312y owrxoxd [3p ueld 4

SQULIOJU] o SIPEPISAIIN
SENSIA @ soigoTe
ofode
A uordedIUNWO) uoroenreag

|

seIninj sapeplanoe £
saueld ap uoroeIoqe[ ¢

oIpNisa Ip el @

uoroejeded
e[ ap sajuauodwio)) o

I9[e) [9p sergajensa
A sapepuoud
3p uoRIUYId

[enjoe UoENYS B[ 3P
sisi[eue £ uopUYaq @

sapepuoud -
sauorewf -
[enjoe ugroenys -
:sauoronjIIsut

sns £ sajuedonged
so[ ap uoreredald

I3[[e} [9p S3pepnoe
3p uopEdyIUEd o

SapepIsadau
9p uoen[eAy e

(1311e3 [2p sandsa()

(@31rer 12 AueinQ)

ojudymmPag :g Isey

(eanedionred esmureurq)

uorONdIfg :g ase

(1311e1-31d)

ugroeredard :1 asey

249




Semilla de Especies Forrajeras Tropicales

forrajeras tropicales. Ademas, se definen los objetivos del TUM
y se preparan los informes de progreso segun un formulario
estandarizado, que incluye una descripcién de las limitaciones
y prioridades de las actividades que desarrollan participantes
seleccionados, y sus instituciones, con semilla de especies
forrajeras.

Fase 2. Ejecucién del Taller

Consta de varias actividades que se definen como elementos.
Estos son orientacion, definicion de la situacion actual,
capacitacion y giras de estudio, y elaboracion de planes y
actividades futuras.

- El componente orientacién coordina la participacién mediante
el suministro de informacion (antes, durante y después del
TUM) y por la concientizacién de los participantes sobre las
diferentes actividades de la fase de ejecucion del Taller.

- En la definicién y andlisis de la situacién actual del sector de
semilla de forrajeras tropicales se identifican las limitaciones
existentes, se establecen prioridades, y se formulan
estrategias a través de ejercicios hechos por grupo.

- El componente capacitacién esta dirigido hacia los temas de
importancia regional identificados durante la fase de
preparacion. Se seleccionan y desarrollan las formas y
métodos de interaccién grupal mas apropiados mediante la
preparacion del préximo Taller (planeacioén) y las acciones
del comité de operacion (fase de ejecucion) del TUM. Estas
actividades se combinan a través de conferencias, estudios
de casos, grupos de trabajo, mesas de discusion, practicas
de campo y de laboratorio y, en algunos casos,
presentaciones hechas por los participantes. El
complemento es una gira de estudio para conocer los avances
del proyecto de semilla de forrajeras del pais sede del evento,
y para intercambiar experiencias. Segun el estado de
desarrollo del proyecto, a esta gira se invita a otras personas
involucradas en el suministro de semilla de forrajeras, como
los ganaderos multiplicadores, los empresarios de semillas, y
los ganaderos lideres. Estas formas y métodos interactivos no
s6lo funcionan en el contexto de la capacitacion.

- Elultimo componente es la elaboracion de planes y
actividades futuras; en él se programa la multiplicacién de la
semilla de especies forrajeras tropicales y la investigacion
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que se hara sobre esas especies, tanto por parte de la institucién
como de cada participante.

Fase 3. Seguimiento

El seguimiento se concibe como un esfuerzo sistematico para
evaluar tanto los logros como las necesidades de capacitacion de
los técnicos profesionales del TUM en su trabajo. El seguimiento,
que se hace en el Taller y después de €], es un mecanismo de
comunicacién permanente con estos técnicos. El esquema actual
de seguimiento comprende los siguientes elementos:

¢ Evaluacién: Identificar los logros y las necesidades de la
capacitacion.

¢ Comunicacién: Intercambiar informacién y producir y divulgar
las memorias de los Talleres.

El seguimiento se inicia durante la Fase 2 (ejecucién del
Taller). Se evaliian los objetivos del Taller comparandolos con los
resultados obtenidos; luego se formulan nuevos planes para el
futuro. Esta evaluacion emplea un cuestionario en que aparecen
las necesidades de capacitacion, los modos de operacion, y los
aspectos logisticos de los Talleres futuros. Se conforma ademas
un comité permanente, que ayuda a mejorar las diferentes
actividades de los componentes a medida que transcurre el
Taller.

La comunicacion se hace después del Taller; su propésito es
orientar la ejecucion de los diferentes proyectos sobre semilla de
forrajeras y la planeacion del proximo Taller. Esta comunicacién
consiste en las visitas de los investigadores principales del PFT
del CIAT a los campos de multiplicacion, en los informes de
progreso, y en las memorias del Taller.

Discusién

Los resultados de los TUM pueden discutirse siguiendo dos
parametros: el desarrollo institucional, y el desarrollo del sistema
de suministro de semilla de las especies forrajeras tropicales.

Desarrollo institucional

La actividad de dos o tres Talleres se orienté a mejorar la
habilidad tecnolégica de los participantes en multiplicacién de
semilla experimental y basica de gramineas y leguminosas
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seleccionadas. Se incluyeron actividades de manejo de cosecha
y acondicionamiento de la semilla de pastos tropicales. En el
Cuadro 1 se presentan los eventos realizados en actividades de
semilla de forrajeras con que fueron evolucionando los TUM
durante el periodo 1987-1992.

Durante este proceso se incorporaron elementos de
capacitacion en planificacion, ejecucién y comprobacion de los
diferentes proyectos de multiplicacién de semilla de forrajeras
tropicales, y de investigacion con éstas, que se presentaron en
el TUM a nivel institucional. Finalmente, con el desarrollo
sistematico de los Talleres y con el seguimiento que se les hace,
se promueve el avance tecnolégico de las diferentes actividades
sobre semilla de especies forrajeras tropicales, tanto en las
instituciones como en los participantes. Lo anterior se
demuestra con las realizaciones siguientes: a) mejor
planificacion, ejecucién y comprobacién de las actividades del
proyecto de semilla de forrajeras tropicales, el cual se revisa
anualmente en el Taller; b) ampliacién de vinculos con el sector
semillista y el interinstitucional; c) mayor libertad del personal
técnico profesional para plantear problemas y sus soluciones en
el trabajo; d) los jefes o directores comprenden mejor el
desarrollo de las actividades del proyecto; e) mayor interaccion
entre técnicos, profesionales, jefes y productores; f) mejor
comunicacioén escrita y verbal del personal técnico profesional
mediante los informes de progreso, las presentaciones, las
visitas al campo, y las contribuciones a las memorias del Taller;
g) mejor desemperio profesional y desarrollo institucional a
través de la participacién en varios Talleres.

Conviene destacar, ademas, que el seguimiento hecho a los
ultimos Talleres proporcioné una mejor comprension de los
logros de los participantes. Ademas, la evaluacién identificé las
necesidades de capacitacién que limitan el sistema de
suministro de semilla de especies forrajeras tropicales en las
regiones.

Expansion del suministro de semilla

Como se explicé, cada Taller planifica con anterioridad las
actividades de los diferentes componentes del evento;
posteriormente, en la fase de seguimiento (Fase 3) se evaluan
los logros y las necesidades para planificar el siguiente Taller.
Este proceso evolutivo y dinamico ha convertido los TUM en un
mecanismo interinstitucional, eficiente y permanente, que
apoya el mejoramiento sostenido del suministro de semilla de
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especies forrajeras tropicales en los paises de la region
considerada. Este resultado se comprueba con los hechos
siguientes:

En Peru, Honduras, Panama y Costa Rica se estan
consolidando los nuicleos semillistas.

En América Central hay mayor interacciéon entre los técnicos
profesionales, y se esta consolidando un equipo regional de
trabajo.

A nivel regional hay una mejor disponibilidad de semilla para
fines de investigacion, basica y a nivel de finca, de las
gramineas y leguminosas mas importantes; asi, en el evento
regional realizado en Honduras en marzo de 1992, se
seleccionaron las siguientes: Andropogon gayanus CIAT 621,
Brachiaria brizantha CIAT 6780, B. dictyoneura CIAT 6133,
Arachis pintoi CIAT 17434, Centrosema macrocarpum CIAT
5713, C. brasilianum CIAT 5234 y Stylosanthes guianensis
CIAT 184. No obstante, debe hacerse mas énfasis en los
trabajos de evaluacion de pasturas en fincas, dando un uso
mas eficiente a los escasos recursos de proyectos a este nivel.

- Se ha adquirido una mejor comprension de los varios

mecanismos de obtencién de semilla de especies forrajeras.

Se ha entendido mejor el proceso de liberacion de nuevos
cultivares y se ha agilizado la toma de decisiones en esta
materia. El proceso debe ser amparado con una designacion de
recursos a la multiplicacién de semilla basica.

Se destaco el proceso de liberacion de la graminea Brachiaria
dictyoneura cv. Gualaca. Lo llevo a cabo el IDIAP de Panama,
siguiendo el proceso formal de liberacion, en el cual los técnicos
profesionales entregaron 100 kg de semilla basica durante el
dia de campo y mantuvieron un excedente de 400 kg en la
localidad de Rio Hato.

Conclusiones

Gracias a las experiencias logradas en el manejo y desarrollo de
los TUM, se puede concluir lo siguiente:
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1. Estos Talleres han servido como un mecanismo dinamico de
revision interna y externa de los proyectos
interinstitucionales de suministro de semilla de especies
forrajeras. Mediante ese mecanismo interactivo se han
consolidado los nucleos semillistas, y se ha promovido la
multiplicacién de semilla de especies forrajeras tropicales,
como ocurrié en América Central, México y Peru.

2. Con base en la experiencia lograda a través de estos Talleres,
se hicieron ajustes a los componentes de los mismos y su
modo de operacién. El resultado de este manejo evolucioné
en los TUM.

3. Los TUM han demostrado ademas que su utilidad es multiple,
y se manifiesta en el diagnéstico, la capacitacion, la
definicion de prioridades y estrategias, la elaboracién de
planes y actividades futuras, y la comprobacion de
resultados.

4. Los TUM han mostrado flexibilidad para adaptarse a las
necesidades y circunstancias de la evolucién de los
proyectos. El TUM también ofrece una serie de componentes
posibles que sirven para la planificacién de un préximo TUM.

5. Las experiencias logradas a través de una serie de TUM
indican que su realizacién puede hacerse anualmente o cada
2 anos.

6. Una serie de TUM ha servido para mejorar la capacidad del
recurso técnico-profesional de los proyectos a nivel regional
en lo siguiente: a) la comprension de las multiples actividades
programadas durante un TUM particular, lograndose los
objetivos y resultados propuestos; b) la habilidad tecnolégica
en diferentes aspectos del sistema de semillas, y c) la
comunicacién a nivel de informes de progreso,
presentaciones, e intercambio de la informaciéon y la
experiencia durante el evento. Una serie de TUM se tiene
como un mecanismo dinamico para fortalecer proyectos
multidisciplinarios e interinstitucionales.
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Produccion y Mercadeo de Semilla de
Forrajeras en SEFO-SAM, Bolivia

Gastén Sauma, Daniel Blanc y E. Ramirez*

Introduccién

Bolivia es un pais mediterraneo situado entre 9°y 23’ de latitud
sur y entre 58°y 70’ de longitud oeste. Aun hallandose entre
los trépicos, su clima varia considerablemente: el pais posee
picos de nieve eterna y bosques tropicales junto al Amazonas.
Bolivia se divide, por ello, en cuatro zonas geograficas: el
altiplano, los valles, la region humeda (Yungas, Chapare) y los
llanos orientales.

La semilla de forrajeras producida en el pais no tenia
anteriormente significacién en el mercado nacional. Este rubro
de produccién no habia despertado el interés de los
inversionistas privados. También las instituciones estatales
responsables de la planificacién y la ejecucion de estos
programas no gozaban del apoyo necesario para promover una
produccioén nacional de importancia.

El Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA) tuvo que dirigir sus esfuerzos, tanto en materia de
semillas como por otras razones prioritarias, al plan triguero
nacional. Por su parte, el proyecto UMSS-COTESU (Universidad
Mayor de San Simén-Cooperacién Técnica Suiza), uno de cuyos
objetivos es el mejoramiento ganadero, encontré una
insuficiencia de semilla de forrajeras, y esto lo llevé a encarar
una produccién racional de esta semilla. Esa actividad,
ademas de ser onerosa en cuanto al equipamiento, lo es aun
mas por la organizaciéon misma del proceso productivo a nivel
regional y nacional.

No existia un proceso de comercializacién de semilla. La
distribucién de material de multiplicacién vegetativo se hacia

* Respectivamente, Gerente, SEFO-SAM, Cochabamba, Bolivia: Asesor COTESU: e
Ing. Agrén., Produccién SEFO-SAM.
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por los canales tradicionales de intercambio o de alternacion en
el uso de materiales de siembra. De modo general, consistia en
preferir, para una zona agricola dada, las semillas y los
tubérculos originarios de otra.

Habia alguna justificacién cientifica que apoyaba estas
tradiciones; en todo caso, los niveles de produccién eran bajos
por causa de fenémenos de derivacion genética, y por otros de
orden ecologico y adaptativo. La adecuacion de variedades para
cada zona particular del pais era una necesidad discutible.

La semilla producida tenia deficiencias de calidad, y era
escasa en cantidad. Se importaba al pais un buen porcentaje
de semilla de forrajeras, y virtualmente el 100% de la semilla de
cultivos industriales, como el algodén. Estas importaciones
traian problemas de diverso orden, como la fuga de divisas, los
riesgos fitosanitarios, y el poder adaptativo imperfecto de esa
semilla dadas las diversas condiciones climaticas y los tipos de
suelo del pais. Producir semilla adaptada es cimentar una
agricultura autosuficiente, impulsar la tecnologia agropecuaria
y. en ultimo término, desarrollar el pais.

El objetivo de este trabajo es transmitir las experiencias de
SEFO-SAM en Bolivia, tanto en la producciéon de semilla de
forrajeras con el pequeno productor como en el mercadeo de
ésta. Asimismo, estudiar las limitaciones de SEFO-SAM en
investigacion de forrajes, en semilla basica y aun en mercado.

Mercadeo de Semilla en Bolivia

La industria de semillas de Bolivia podria calificarse como
fragmentada. Gran parte de esa fragmentacion refleja las
variadas zonas agroclimaticas de Bolivia, y las deficientes vias
de comunicacioén. El desarrollo de esa industria fue lento a
causa del predominio de la agricultura de semi-subsistencia a
pequena escala que limita la demanda efectiva de insumos
adquiridos, como la semilla. Mas aun, la investigacién y la
extension agricola han recibido poco apoyo y recursos
insuficientes.

La diversidad de pisos ecoldgicos permite que la agricultura
produzca una gama de especies alimenticias y de materias
primas; las primeras se cosechan en el area tradicional del
altiplano y de los valles, y las segundas en los llanos orientales.
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En el pais existen tres formas de provisiéon de semilla para el
proceso productivo agricola, sin considerar las eventuales
importaciones:

Semilla certificada

Se produce bajo el esquema de produccién institucionalizada y
fiscalizada por el Servicio de Certificacion de Semillas, con
amparo gubernamental.

Semilla seleccionada

Responde a la nocién elemental del concepto de semilla; el
agricultor selecciona, de su propia produccién comercial, la
cantidad necesaria para su préxima siembra. Ejemplos: papa,
maiz, cebada.

Semilla coman

Tomada de la produccion comercial propia, o adquirida sin
ningun criterio selectivo; cumple con la definicion biolégica de
semilla, solamente.

La produccién semillista en el pais, casi en todos sus
aspectos, esta bajo la responsabilidad de los pequernos
agricultores; sélo la soya es manejada por medianos agricultores.
En Ios cultivos de materias primas, que son extensivos, los
usuarios mayores de semilla son el mediano agricultor y el
empresario agricola; los alimentos basicos estan a cargo de los
pequerios usuarios, tanto en las zonas bajas tropicales como en
el altiplano y los valles (Salinas y Espania, 1990).

En estos ultimos anos, Bolivia ha tenido éxito en la mayoria de
las fases del programa de semillas; la razén es que el pais estaba
preparado para el desarrollo de una industria semillista.
Disponia en realidad de un sector agricola comercial, y de
instituciones agricolas nacionales e internacionales bien
desarrolladas que comprendian asociaciones de agricultores;
contaba con la participacion del sector privado en la produccién
y distribucién de semillas, con la formacién de los consejos y
servicios regionales para la certificacion de semillas, y gozaba de
buenas relaciones con los pequenos productores.

Respecto a la semilla de forrajeras, el abastecimiento del pais
dependia, en parte, de algunos importadores, sobre todo en las
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zonas tropicales; habia ademas una produccién tradicional no
tecnificada de semilla de alfalfa, y la semilla de los cereales se
producia en las fincas.

La demanda nacional de semillas se expresaba de modo
diferente, y se relacionaba con las caracteristicas del sector
ganadero. En las zonas tropicales productoras de carne bovina
y en las alturas andinas donde se producen ovinos y aquénidos,
no se manifest6 una demanda muy concreta. En cambio, los
productores de leche y sus organizaciones expresaron
claramente su necesidad de semilla de forrajeras.

La mayor produccion lechera esta localizada en el valle de
Cochabamba; por ello, SEFO-SAM (UMSS-COTESU-Productores)
entrego, en 1972, la primera produccion de semilla de forrajeras
dentro de un programa de investigacién y control de calidad, e
hizo las primeras ventas. Este programa se ha mantenido hasta
hoy.

Presentacién de SEFO

SEFO es una empresa productora y valorizadora de semilla de
forrajeras, que result6 de una asociacién entre la COTESU, la
UMSS, y los pequerios productores de semilla, que ingresaron
mas tarde.

La empresa tiene el estatuto de una SAM (Sociedad Anénima
Mixta), bajo el Decreto Supremo No. 21189 del 13 de marzo de
1986; sus socios actuales son la UMSS con 51% y los
productores con 49%. El capital invertido por COTESU durante
los ultimos 15 arfios esta en vias de distribucion entre los otros
dos socios. SEFO es auténoma en los aspectos administrativos
y financieros, y esta regida por las normas legales vigentes en el
pais.

Historia y objetivos

La seccion de Investigacion en Forrajeras de la UMSS de
Cochabamba, en colaboracién con COTESU, inici6 en 1969 un
programa amplio de investigacion del cultivo de las especies
forrajeras. Entre 1970y 1971, tanto el grupo UMSS-COTESU
como otras instituciones del pais concluyeron que la falta de
una produccién nacional de semilla era la peor limitante de la
produccion animal en Bolivia. En 1972, la UMSS y COTESU
crearon la seccion de Investigacién y Produccion de Semilla, que
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se estableci6 en el fundo universitario de La Violeta, en
Cochabamba.

En marzo de 1977 se dio estructura juridica a la empresa
universitaria antes mencionada. La empresa suscribié un
acuerdo con instituciones del departamento de Santa Cruz, tales
como el CIAT (Centro de Investigacion Agricola Tropical) de
Bolivia, la Misién Britanica, CORDECRUZ y UAGRM, para la
produccion de semilla de forrajeras tropicales, con apoyo del
CIAT de Colombia (ver Acrénimos y..., p. 365).

Tres son los objetivos generales de SEFO:

- Dar a Bolivia independencia en la provision de semilla de
forrajeras.

- Ofrecer al productor pecuario un amplio surtido de especies y
variedades de forrajeras de alta productividad, adaptadas a
las condiciones ecoldgicas y tecnolégicas de cada regién del

-

pais.

- Sustituir las importaciones de semilla de forrajeras,
produciendo semilla de igual o mejor calidad que la
importada, a precios adaptados al nivel econémico del
productor boliviano.

Entre los objetivos especificos, se desea asociar a los
productores de semilla del pais como accionistas de la empresa;
incentivar la produccion de semillas en los pequernios y medianos
agricultores; estabilizar precios e introducir en el mercado
semillas ajustadas a normas internacionales de calidad.

Infraestructura y equipos. La maquinaria de produccién de
que dispone SEFO es la siguiente: 5 tractores con aparejos de
labranza para preparacion de terrenos y para siembra;

3 trilladoras combinadas; 3 trilladoras estacionarias;
5 camionetas y 1 camioén.

El acopio de semillas se centraliza en los lugares céntricos de
las zonas de produccién: La Violeta, zona de Cochabamba;
Warnes, zona de Santa Cruz; y Chayaza, zona San Juan del Oro,
Tarija; los dos ultimos tienen todos los equipos necesarios de
prelimpieza de semilla. El tinico centro de procesamiento
integral esta ubicado en La Violeta, Cochabamba, y cuenta con el
siguiente equipo:

263



Semilla de Especies Forrajeras Tropicales

- Una maquina de aire-zaranda completa, con dos cilindros
separadores de longitud.

- Un rodillo de felpa, para separar la semilla segiin la textura
de la superficie.

- Una mesa de gravedad, para separar semilla por densidad
especifica.

- Una tratadora de semillas.
- Una balanza automatica, con envasadora de semillas.
- Una columna de aire que es descorticadora de semillas.

Control de calidad. Para el control de calidad, tanto en la
recepcion en planta como durante el procesamiento y hasta el
momento de distribucion de la semilla, la empresa impone un
control estricto de calidad interna. Para lograrlo se dispone de
un equipo especifico de laboratorio.

Personal y almacenes. El personal actual de SEFO se
compone de 15 personas: 1 gerente, que es ingeniero agronomo;
2 ingenieros agronomos, uno en Cochabamba y otro en Santa
Cruz; 3 personeros administrativos; 3 paratécnicos (uno en
Tarija y otro en Santa Cruz); 1 personero; y 6 personeros de
planta y de campo.

Los paratécnicos son gente del lugar de produccion que son
similares a pequenos productores. Fueron formados en SEFO
por CIFEMA (Centro de Investigacién y Formacién en
Mecanizacion Agricola); mas tarde regresan al lugar de donde
provienen y trabajan junto al productor con resultados muy
satisfactorios.

Almacenamiento. El almacenamiento de la semilla, desde
su procesamiento hasta su distribucién a los ganaderos, presta
especial atencion a tres aspectos fundamentales: a) un
ambiente adecuado para preservar el potencial de la semilla;

b) las variaciones de la temperatura deben ser minimas; c) la
humedad relativa debe ser baja a fin de evitar trastornos
fisiolégicos y eventuales infecciones patologicas. Cochabamba
cuenta con todos los requisitos para el buen almacenamiento
de semilla.
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Actividades de SEFO

Produccién

SEFO es una empresa multiplicadora de semillas. SEFO se
abastece de semilla basica en los centros productores tanto
nacionales como extranjeros. Se multiplican especies y
variedades, ya sea tradicionales o mejoradas. SEFO trabaja con
650 pequernios productores de semilla, distribuidos en diferentes
regiones de los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz,
Tarija y Chuquisaca, donde la empresa cuenta con centros de
acopio y recoleccion de semilla. Tras haber iniciado actividades
con la produccién de semilla de maiz y de avena, SEFO multiplica
actualmente 25 especies forrajeras, cada una con diferentes
variedades.

SEFO emplea tres modalidades de produccion con los
agricultores:

- independiente: SEFO provee la semilla basica al agricultor,
quien realiza todas las inversiones restantes hasta la
cosecha; SEFO ofrece insumos, asesoramiento técnico
gratuito, y compra de toda la cosecha.

- semiindependiente: SEFO y el productor comparten las
inversiones y el trabajo.

- dependiente: el agricultor pone su terreno a disposicion de
SEFO, y la empresa se encarga de toda la produccién.

Casi el 95% de los productores de SEFO trabajan bajo las dos
primeras modalidades. Las ventas de 1991 han permitido
sembrar 15,000 ha de cultivos forrajeros en todo el pais. El
Cuadro 1 ilustra la relaciéon entre produccién y venta de semilla.

Por la sequia de los valles y por las inundaciones de las
regiones tropicales que ocurrieron en 1983, SEFO sélo produjo
99 t. Esta mala experiencia movio a diversificar la produccién en
diferentes regiones del pais, y aun en las mismas zonas. Vinieron
peores sequias entre los arios 1989 y 1992, pero la produccion de
semilla fue mas o menos estable, gracias a la diversificacién
mencionada y a la planificacion por mercadeo. De 1984 a 1988
hubo producciones altas que no tuvieron relacién con la
demanda. SEFO tiene un almacén donde reserva semilla para
periodos extremos de clima y de inflacién econdmica.
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Cuadro 1. Cantidad total de semilla producida y vendida durante

1977-1991.
Ao Produccién (t) Ventas (t)
1977 80 48
1978 233 133
1979 188 209
1980 156 230
1981 235 193
1982 351 293
1983 99 136
1984 393 289
1985 410 281
1986 429 198
1987 366 509
1988 496 242
1989 340 287
1990 180 320
1991 250 385

En los Anexos 1, 2 y 3 aparece la produccion de especies y
variedades obtenida con pequeros productores en las
principales regiones en que trabaja SEFO.

SEFO cuenta con centros de produccién y multiplicaciéon de
semillas en cuatro departamentos de Bolivia, a saber: en
Cochabamba, Valle Central y otras areas del valle; en Ayopaya
y Santa Cruz, zona central, Moro Moro, El Trigal, Yapacani,
Zanja Honda, y Mora; en Tarija, San Juan del Oro; en
Chuquisaca Presto y Vila Vila.

Especies y variedades multiplicadas

¢ En el altiplano y en los valles:

Avena
variedades: SEFO 1, Texas, Gaviota, Aguila

Cebada
variedades: IBTA 80, Lucha

Triticale
variedades: Eronga, Renacer
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Maiz
variedades: UMSS V-107, Pool 12
Alfalfa
ecotipo: Riviera
variedades: Bolivia 2000, Africana, Moapa, Sabina

Trébol rojo
variedades: Kenland, Violeta

Trébol alexandrinum
variedad: Chile

Vicia villosa
Vicia sativa

Festuca arundinacea
variedad: Manade

Dactylis glomerata
variedad: Floreal

Lolium multiflorum
variedad: Barmultra

¢ En el trépico y el subtrépico
Brachiaria decumbens cv. Basilisk
B. brizantha
B. dictyoneuraCIAT 6133
B. humidicola
Panicum maximum Péanico verde
Andropogon gayanus CIAT 621
Neonotonia wightii glycine cv. Cooper
Macrotyloma axillare cv. Archer

Pueraria phaseoloides kudzu
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Calopogonium muconoides
Desmodium ovalifolium CIAT 350
Desmodium intortum

Arachis pintoi CIAT 17434
Leucaena leucocephala

La diversidad de especies o variedades que produce SEFO en
diferentes regiones del pais contribuye a que la empresa tenga
fondos de operacién y liquidez la mayor parte del afio, y un
trabajo continuo de planta.

Produccion regional con pequeiios agricultores

En Bolivia, mas del 90% de la tierra agricola se encuentra en
manos de pequenos agricultores. Esta realidad socioeconémica
debe considerarse cuando se hacen planes de produccién para
el sector agricola.

A continuacion estudiaremos varios casos de produccién
regional de semilla de forrajeras que SEFO-SAM obtiene con la
cooperacion de pequenos agricultores en Bolivia. Es dificil
generalizar porque cada caso tiene clima y especies diferentes.

San Juan del Oro: alfalfa. El cultivo de alfalfa fue
introducido en esta regiéon a mitad de la época colonial. El
forraje producido se usaba para la alimentacién de caravanas
de animales que transitaban desde los centros mineros de la
region de Potosi hacia el norte de Argentina.

La aparicion de otros medios de transporte, y de otras rutas,
ocasiono el fin de este negocio; sin embargo, las condiciones
climaticas del lugar indujeron a los pequerios agricultores a
producir semilla de esta especie; con el correr de los arnos, ellos
se convirtieron, practicamente, en los unicos productores de
semilla de alfalfa del pais. Su objetivo era puramente
econdémico, y no pensaban que el mercado necesitara otras
variedades.

Por su situacién geografica, en la frontera de tres
departamentos (Tarija, Chuquisaca y Potosi) y a 130 km de un
centro urbano, este valle no fue influenciado por el servicio de
extensioén agricola nacional, ni despert6 el interés de algunas
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organizaciones no gubernamentales (ONG) que prestan
servicios en otras regiones del pais.

Los pequenos agricultores del valle practicaban una
agricultura autosuficiente basada en la tradicion. La alfalfa se
mantenia por su rusticidad, y se cultivaba en rotacién con las
hortalizas; a veces se producia forraje y a veces semilla, y las
técnicas de cultivo no se diferenciaban bien. Los problemas
principales eran el ataque de pulgones, la técnica de trilla, y la
comercializacion del producto.

La region parecia prometedora. El clima ofrecia buenas
condiciones para la produccion de semilla de alfalfa; los
agricultores tenian experiencia en el cultivo, querian mejorar
su productividad de cultivo, y necesitaban un mercado seguro.

La tierra disponible era suficiente para organizar una
produccién de semilla de alfalfa acorde con la demanda
potencial del pais. Los pequerios productores, en fin, esperaban
soluciones practicas de SEFO.

SEFO sugiri6 las siguientes: renovar los cultivos antiguos
porque el arado de madera no permitia voltear la tierra en los
campos de alfalfa que se rotaban con hortalizas; proteger el
cultivo destinado a la produccién de semilla contra las plagas;
liberarse del pesado trabajo de la trilla con animales; vender el
producto directamente en la cosecha a un precio remunerado;
integrarse al proceso de beneficio y comercializacién de la
semilla. Estas sugerencias indicaban, finalmente, una
convergencia entre los intereses de SEFO y de los pequerios
agricultores.

Se inicid, por tanto, el proceso de produccién de semilla de
alfalfa en forma conjunta en 1976. SEFO se comprometié a dar
asistencia técnica durante todo el ciclo de cultivo, puso a
disposicion de los productores un tractor con arado y rastra
para resolver el problema del cambio de cultivo, y garantiz6 el
abastecimiento de productos fitosanitarios y equipos a precio de
mercado para este cultivo. Ademas, ofrecié un servicio de trilla
mecanizada moévil, de finca en finca, e instal6 en la zona un
centro de prelimpieza y de provision de semilla basica de
nuevas variedades. La politica de precios de compra a los
productores de semillas debe ser revisada y discutida
anualmente por ellos y por SEFO; mas aun, se establecié que
todos los servicios prestados por SEFO serian pagados bajo la
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modalidad de descuento a la entrega de la cosecha, es decir,
como crédito sin intereses.

Los agricultores, por su parte, se comprometieron a seguir
las indicaciones técnicas impartidas por los personeros de
SEFO, y a aceptar las variedades propuestas segun las
exigencias del mercado.

Para ser socio de SEFO, es decir, para recibir una accién del
capital patrimonial de la empresa, los productores se obligan a
entregar toda la producciéon comparativa de semilla al centro de
acopio de SEFO, al precio vigente, durante un tiempo minimo de
3 anos. En este momento, el productor puede, si lo desea, ser
socio de la empresa.

Después de 10 anos de trabajo mancomunado se logré, en un
afno normal, el objetivo perseguido: abastecer el mercado
nacional con una semilla de alta calidad técnica de variedades
adaptadas a las diferentes zonas agroecoléogicas del pais.

En ese periodo se incorporé mas del 50% de los productores
como socios activos de la empresa, y se cred un clima de
confianza reciproca entre ésta y los pequenos agricultores de la
zona (mas de 400) que augura un futuro optimista.

Moro Moro: avena y otros cereales. Incrustada en las
ultimas faldas de la cordillera andina, al oriente del pais, Moro
Moro es una regién de agricultura de secano, con una
pluviometria de 400-500 mm anuales distribuidos de octubre a
marzo, y poblada por agricultores pequenios. Elclimay la
extensa zona de monte convierten la actividad agropecuaria en
la principal de la regién. Los ingresos provienen primero de la
crianza extensiva de ganado de carne, y segundo de la
produccion cerealera. El trigo nunca ha sido bien pagado en
Bolivia, y la cebada esta sujeta a los intereses de los cerveceros.

SEFO buscaba nuevas zonas de produccién fuera de
Cochabamba, y encontr6 la regién de Moro Moro, de la cual se
hizo un breve analisis comparativo. El clima y los suelos de
Moro Moro garantizaban un buen nivel de produccion; ademas,
la frecuencia de afos malos era de 1 en 10. Los agricultores
tenian experiencia en el cultivo de cereales. La distancia entre
Moro Moro y el centro de acopio de Cochabamba era aceptable
(260 km), y las vias de acceso eran practicables todo el ano.
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Los agricultores mostraron ademas mucho interés por lograr
una produccion bien remunerada y sin problemas de venta. La
tierra disponible para la produccion cerealera era de cerca de
200 ha/ario. El agricultor deseaba ademas independizarse del
intermediario al que estaba sometido. Por otro lado, la
produccidn de trigo y cebada no generaba capital circulante
para hacer mejoras técnicas, tales como el uso de fertilizante y
herbicidas. Finalmente, los cultivos de cebada fueron atacados
por la roya y no habia variedad promisoria como alternativa.

Una vez mas, SEFO y los agricultores de Moro Moro podian
promover la produccién de semilla de avena, asegurando un
beneficio reciproco. Bajo una modalidad contractual (acuerdo
mutuo), SEFO se comprometioé a dotar a los futuros semillistas
con semilla basica de avena resistente a la roya, de poner a su
disposicion el fertilizante al momento de la siembra, y de
suministrar a cada agricultor el herbicida que necesitara para
el area cultivada. Estos insumos se descontaban del valor de la
cosecha.

SEFO se comprometi6 ademas, antes de la siembra, a pagar
un precio minimo por kg de semilla cosechada; este precio s6lo
podria modificarse de comun acuerdo, y hacia arriba, cuando la
condicién econémica imperante en el momento de la cosecha lo
exigiera.

Con el fin de aliviar el trabajo de la trilla con animales, SEFO
doté la zona de una pequena trilladora maévil. Por su parte, los
semillistas se obligaron a seguir las indicaciones técnicas
impartidas por los personeros de SEFO sobre técnicas del
cultivo, y a entregar a SEFO toda la semilla producida a partir
de la semilla basica y de los insumos puestos a disposicién de
ellos por la empresa. Los semillistas se encargan de la gerencia
y del manejo de la trilladora prestada.

Este sistema funciona a la perfeccion desde hace mas de
15 anios. Hoy, 50% de los productores son socios activos
(coduenos) de SEFO, y los beneficios obtenidos por ambas
partes son notables.

Yapacani: leguminosas tropicales. Yapacani esta
localizada en la provincia Ichilo del departamento de Santa
Cruz, en una zona de bosque tropical himedo. Hay colonos
provenientes del interior del pais que llegaron a ocupar grandes
extensiones de tierra. SEFO-SAM trabaja en dos localidades de
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Yapacani: San Rafael y El Naranjal, donde estdn asentados
desde hace 30 arios alrededor de 200 colonos que disponen de
20 ha de terreno cada uno, en promedio.

Inicialmente, los colonos estaban orientados a una
explotacién netamente agricola, sobre todo a la produccion de
arroz y maiz; mas tarde, esta actividad se complementé con la
explotacién del ganado bovino.

Varias instituciones contribuyeron al desarrollo de la
ganaderia en esta zona; entre ellas la FAO, que introdujo
cultivos forrajeros, y el Proyecto Heifer, que trajo ganado
lechero. Lo mas sobresaliente fue la introduccion de kudzua
tropical en 1970, leguminosa que tuvo rapida difusién entre los
colonos y llego a ser la base forrajera de esa zona.

En 1986, SEFO inicia la produccion de la semilla de kudzu, y
en 1987 obtiene 3000 kg en terrenos de 60 colonos y en cosecha
manual. Este resultado alentador llev6 a considerar esta region
de tropico himedo apta para la produccion de semilla de varias
especies de forrajeras aplicando el sistema mencionado.
Yapacani se convierte asi en el centro de produccion para SEFO,
por las siguientes ventajas:

- Las condiciones agroclimaticas (drenaje y suelo) que
favorecen un rendimiento alto de semilla y despiertan
expectativas econdmicas entre los colonos.

- Elinterés de los colonos por la introduccién de nuevas
especies forrajeras para la lecheria; por ello aceptaron a
Archer y a Calopogonium en 1988, y a Stylosantes guianensis,
Desmodium intortumy Arachis pintoien 1989.

- Los rendimientos de semillas son altos, y la cosecha manual
de las especies introducidas permite la participacion de las
familias y no interfiere con sus labores rutinarias (época de
invierno seco); ambos factores determinaron el éxito de esta
produccion de semilla entre los colonos de la zona.

SEFO-SAM ofreci6 semilla basica y apoyé la obtencion de
implementos para la cosecha como hoces, picotas, zarandas y
carpas de polietileno. Prest6 asesoria técnica continua en todos
los aspectos de produccion de las nuevas especies introducidas,
y esto dio confianza a los colonos en la produccion de semilla.
Finalmente, ofrecié un mercado seguro y a buen precio de toda
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la produccién prevista, pagando en el mismo lugar de la
cosecha. SEFO logré asi desarrollar como region productora de
semillas una zona que tradicionalmente era lechera y arrocera.
Yapacani se halla a 130 km de la ciudad de Santa Cruz.

La zona inicié la produccion de semillas hace 5 anos, y
pronto los productores seran socios activos de SEFO, como
ocurri6 en San Juan del Oro. Tanto los productores, como
SEFO-SAM, ganaron una valiosa experiencia en la producciéon
de semillas, y esto mejorara el nivel econémico de los pequerios
agricultores de la zona.

Calidad

Las semillas producidas por SEFO cumplen con los siguientes
requisitos:

- Variedad recomendada.

- Practicas de cultivo que exige la produccién de semilla.

- Cosecha oportuna.

- Transporte y manejo apropiados.

- Procesamiento en planta segun esquemas estructurados.
- Acondicionamiento en ambientes controlados.

- Control de calidad interno y especifico.

- Envasado y almacenamiento que preserve su potencial.

La suma de estas condiciones garantiza una semilla de
buena calidad: sana, de alto potencial germinativo, y de gran
vigor.

SEFO es un caso representativo de la produccion de semilla
en América Latina porque ensambla métodos tradicionales de la
agricultura nativa con procedimientos modernos de la técnica
agrondémica. Satisface asi objetivos sociales y llega a un
numero cada vez mayor de pequenos campesinos. Procura
ademas introducir mejoras para obtener una semilla comercial,
que se ajusta a normas internacionales de calidad y compite en
el mercado con la semilla importada.

Mercadeo

SEFO creé en Bolivia una red de distribucién de semilla de
forrajeras con casas comerciales en Cochabamba, La Paz,
Santa Cruz y Sucre. Vende ademas directamente en sus
oficinas de Cochabamba y Santa Cruz. Sus productos
abastecen la demanda de todas las zonas agroecoléogicas del

273



Semilla de Especles Forrajeras Tropicales

pais. Elvolumen de ventas, en porcentaje, es el siguiente:
Altiplano, 40%; Valles, 35%; y Llanos Orientales, 25%. El
Cuadro 2 permite apreciar las ventas realizadas por SEFO-SAM
en 1991.

La venta de semilla de forrajes tropicales esta concentrada en
Santa Cruz, Chapare y Yungas. La venta de semilla de forrajeras
para la zona andina se hace tanto en los departamentos de los
valles (Cochabamba, Chuquisaca y Tarija) como en los del
altiplano (La Paz, Oruro y Potosi).

Desde 1990 se exporta semilla de leguminosas tropicales, por
ejemplo, Arachis pintoi, kudzua, Glycine, a Brasil y Colombia.
También se exporta semilla de alfalfa a Brasil y Pert.

Desarrollo social
SEFO colabora en el desarrollo social del agro del modo siguiente:

- En colaboracion con COTESU se han hecho defensivos y
acequias de riego en la zona de San Juan del Oro, en Tarija,
que han aumentado la superficie cultivable, y han
estabilizado las tomas de las acequias y los cruces de los
arroyos; el productor ha puesto toda la mano de obra para su
construccion.

Para mejorar las condiciones de las escuelas en esta misma
region, se ha entregado todo el material de construccion
necesario; los productores hicieron la obra.

- En Moro Moro, Santa Cruz, se colaboré con la parroquia en
la construccién del alcantarillado del pueblo; la mano de
obra fue puesta por los productores.

Cuadro 2. Volumen de ventas segun tipos de compradores.

Comprador Volumen de venta
(%)

Instituciones de produccién (nacionales)* 50

Instituciones de desarrollo (internacionales)® 10

Agricultores del area de influencia de SEFO 20

Casas comerciales 20

a. Son las corporaciones de desarrollo, las asociaciones lecheras, los
programas de fomento lechero, las universidades.
b. Son USAID, CEE, COTESU, las ONG.
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- Mediante el Proyecto COTESU-SNDC (Servicio Nacional de la
Comunidad) se mejoraron los caminos en San Juan del Oro,
en Tarija, e igualmente los canales de riego que pasan junto
a ellos.

- Se colaboré con el Comité Civico y la Alcaldia de Tiquipaya en
el empedrado de los caminos de esa region.

Vinculos con Patrocinadores

Vinculos directos

¢ COTESU ha contribuido tanto en lo econémico y técnico como
en lo administrativo y social desde el inicio de SEFO hasta su
punto de equilibrio, sobre todo en las etapas mas criticas del
periodo de inflacién en Bolivia. Destacamos ademas el
continuo apoyo recibido del Ing. Daniel Blanc, desde el
nacimiento de SEFO hasta el momento actual.

e La UMSS ha apoyado siempre a SEFO, sobre todo con su
aporte econémico inicial y con los trabajos del CIF (Centro de
Investigacion en Forrajes), el cual depende de la Facultad de
Ciencias Agricolas.

¢ Los socios productores participan en lo mas importante:
la produccién de la semilla. En calidad de co-propietarios,
establecen una relacion estrecha en lo técnico y econémico
para mejorar la productividad, la calidad de la semilla, el
nivel de vida de ellos mismos, y la continuidad de la empresa.

En investigacion de forrajeras

En la regién andina, el CIF, en conexion con la UMSS, ha
obtenido especies y variedades promisorias; estableci6 ademas
una tecnologia apropiada para la produccién de forrajeras, y
para el manejo y utilizacion de praderas mediante la
capacitacion y la transferencia de tecnologia.

En la region tropical se hizo un convenio, en 1977, en Santa
Cruz con el CIAT de Bolivia, para hacer investigacién en
forrajes. El CIAT de Colombia ha hecho ensayos regionales en
El Chapare y Santa Cruz.
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En semilla basica

SEFO es una empresa multiplicadora de semilla y se abastece
de semilla basica de los centros de investigacién tanto
nacionales como internacionales. A nivel nacional, el CIF
continua trabajando con cereales menores y con maiz, traidos
del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) de México. Trabaja también con algunos ecotipos
criollos de alfalfa o con material enviado por la Northrup King de
los Estados Unidos; colaboran en esto SEFO y COTESU. Las
leguminosas o gramineas pratenses para la zona andina
generalmente se traen de Europa. Se ha iniciado la recoleccién
de especies nativas para areas marginales.

Para las especies y variedades tropicales se ha recibido el
apoyo estrecho del CIAT de Colombia, principalmente del
Dr. J. Ferguson, quien desde el principio apoy6 la empresa con
sus visitas continuas, con el material basico, y propiciando la
continuidad del programa. También recibimos material de
Australia y Brasil.

En fiscalizacién de semilla

En Bolivia, el sector publico, a través del MACA, organiz6 la
Direccion Nacional de Certificacion de Semillas. Posteriormente
reconocioé los Consejos Regionales de Semillas como entes
coordinadores de esta actividad en el sector publico y en el
privado. Los Consejos modificaron la organizacion y la
operacion de los servicios de certificacién a nivel regional, y
aprobaron normas, planes, tarifas, capacitacion y otros asuntos
a la luz de la realidad regional y de las necesidades del
agricultor.

SEFO es miembro del Consejo Regional de Semillas y
participa en todas sus actividades. Toda la semilla producida
por SEFO es fiscalizada por los servicios regionales en
Cochabamba, Santa Cruz y Tarija.

En capacitacion

Gracias a varias organizaciones internacionales, mediante
becas se capacité el personal de SEFO y de CIF; colaboraron en
esto COTESU, CIATy CIMMYT. EI CIAT de Colombia envi6 dos
técnicos peruanos y uno ecuatoriano para que adquirieran la
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experiencia de SEFO, sobre todo en la producciéon de semilla con
el pequerio agricultor; el entrenamiento duré cerca de 2 meses.

En Bolivia, el Consejo Nacional de Semillas organiz6 tres
cursos: en Oruro, La Paz y Santa Cruz. Otro se dict6 en
Cochabamba, coordinado por la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) y los Programas de Fomento Lechero.

SEFO también apoya la Facultad de Ciencias Agricolas y
Pecuarias de la UMSS dictando conferencias sobre forrajes y
semillas. Finalmente, da asesoria técnica constante junto con
el CIF a todos los lecheros, ganaderos y agricultores sobre el
manejo de forrajes y semillas.

Limitaciones

En investigacién de forrajes y de semillas

La contribucion del CIAT de Bolivia fue positiva al comienzo; sin
embargo, por motivos principalmente econémicos, desde 1985
no puede investigar en nuevas forrajeras o en tecnologia de
semillas para el oriente boliviano. El Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria (IBTA), perteneciente al gobierno, tiene
muchas agencias en el pais, poco personal y escasos recursos
econdmicos; por tanto, no puede investigar mucho en los temas
mencionados. Un nuevo convenio con USAID podria mejorar su
colaboracién con SEFO.

La situacién econémica reciente ha obligado al gobierno a
reducir los presupuestos de investigacién y extension, y su
aporte a las universidades; esta decision afectara el desarrollo
de los programas de forrajeras y de semillas. Los recortes
presupuestales pueden reducir también la fuente de semilla
basica (CIF, IBTA, CIAT) que surte a SEFO.

En el mercado nacional

Falta hacer mas promocion y difusién del uso de semillas de
calidad, sobre todo entre los campesinos; actualmente, en el
mercado tradicional se vende grano para semilla mas que la
semilla de calidad. Al mejorar técnicamente el rendimiento de
semilla de algunas especies o variedades, SEFO producira mas
que la demanda de los pequernos productores bolivianos; esta
situacion limitara el crecimiento de los pequerios semillistas. El
mercado nacional de cada especie fluctia mucho. Ademas,
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muchas especies son mas difundidas por el sector productivo o
por las empresas de semillas que por los centros de
investigacion.

En el mercado internacional

Las importaciones legales o ilegales (contrabando) son una
limitacién del mercado de algunas especies. La mayor parte de
la semilla importada tiene muy baja calidad, sélo 10% de valor
cultural, pero un precio bajo; los ganaderos o lecheros todavia
prefieren el precio bajo a la semilla de calidad.

El uso de leguminosas tropicales tanto en Bolivia como en
América Latina tropical es minimo, a pesar de las bondades de
este cultivo. SEFO podria satisfacer la demanda nacional y
producir para exportar, pero el mercado internacional no
absorberia ese excedente. De otro lado, las especies
promisorias de leguminosas desarrolladas por los centros de
investigacion no han recibido suficiente promocion y difusion en
el sector productivo ni en el mercado internacional.

Es dificil, y tarda meses, obtener la documentacion legal
para exportar semilla, porque las normas, tanto técnicas como
comerciales, son duras, y los impuestos onerosos; el
contrabando, en cambio, es rapido y no tiene control normativo.

Perspectivas y Futuro

En investigacién

Ayudar a los centros de investigacion de Bolivia a buscar
aportes econdmicos con los cuales puedan cumplir los planes
trazados tanto en produccion de forrajeras como en tecnologia
de semillas y en semilla basica. '

En zonas tropicales, pedir a los centros de investigacion una
relacién mas dinamica con los lecheros, los ganaderos y las
empresas semillistas; estos ultimos introducen forrajeras y
producen semilla de nuevas especies y variedades, pero la
investigacién es mas lenta.

Solicitar a los centros de investigacion internacional, sobre
todo los establecidos en América Latina, una relacién mas
estrecha y dinamica con las empresas de semillas.
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En materiales

Aumentar la disponibilidad de ecotipos locales o de variedades
de alto rendimiento, sobre todo de leguminosas que tengan mas
demanda no sélo en el pais sino en el exterior. Disminuir la
produccién de especies que tengan menor demanda.

Multiplicar la semilla basica de especies de alta
productividad y de las promisorias, en contratos con pequernos
productores; esto ayudara a obtener luego semilla de alta
calidad.

En promocidén, difusion y capacitacién

Establecer en el pais diversas parcelas demostrativas y bancos
de proteina de leguminosas, para que los productores se den
cuenta, en el campo, de las bondades de la semilla de calidad y
de los caracteres externos de las forrajeras. Continuar la
capacitacion antes mencionada. SEFO continuara apoyando la
formacion de investigadores y técnicos, nacionales e
internacionales, dentro de la empresa misma.

En mercadeo

Aumentar las ventas tanto en el mercado nacional como en el
internacional, sobre todo de especies o variedades que tengan
mayor demanda; asi se garantiza la produccion continua de los
pequernios semillistas, el aumento de socios accionistas, y el
beneficio de éstos y de la empresa.

Conclusiones

Cada componente (semillista-beneficiador-usuario) de la
cadena de produccion de semilla debe hallar un beneficio
econdmico para sus esfuerzos. Esta regla de oro se confirma
aun mas cuando se trata de pequenos productores de semilla.

El pequerio productor sabe identificar lo que le falta para
producir, pero no puede obtenerlo porque se siente marginado
de las lineas de crédito, desconoce las nuevas tecnologias, y
generalmente no puede liberarse de los sistemas de mercadeo
tradicionales. Si se desea establecer un trabajo fructiferoy a
largo plazo con los semillistas, hay que captar sus necesidades
reales frente al medio en que viven. Esta labor es dificil.

279



Semilla de Especies Forrajeras Tropicales

En San Juan, por ejemplo, la asistencia técnica es una
verdadera transferencia de tecnologia in situ, y es mucho mas
util que un crédito, aunque sea blando. Suministrar
oportunamente insumos a los semillistas y ayudarlos a concluir
un trabajo fastidioso es mas apreciado por ellos, y mas digno,
que las donaciones caritativas.

SEFO respondié a las necesidades de los semillistas,
formuladas por ellos, les dio respuestas concretas —aunque no
gratuitas— empleando medios de produccioén, y guié las
relaciones reciprocas dentro de la ética comunmente aceptada.

Dos limitaciones experimenta SEFO en su trabajo: el mercado
tradicional y el contrabando. Ambas se combaten con los
Consejos Regionales de Semillas y con los Servicios de
Certificacion de Semilla de Bolivia. SEFO esta en condiciones
de producir semilla de leguminosas tropicales promisorias y de
ecotipos locales de alta calidad, bajo contratos con pequerios
productores semillistas, para satisfacer la demanda nacional e
internacional. Esperamos que esta experiencia beneficie a otros
paises de América Latina.
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Produccion y Mercadeo de Semilla de
Forrajeras en Semillano Ltda., Colombia

Néstor Ramos Gonzdalez*

Introduccién

La produccion de semilla de forrajeras tropicales se inicié en
Colombia hace muchos anos en forma rudimentaria. Sélo a
partir de la década de 1970 se desarrolla técnicamente esa
produccién, y surgen las empresas productoras y
comercializadoras de semilla de gramineas y leguminosas
forrajeras.

El presente capitulo expone las actividades que, en el campo
de produccién de semillas, ha desarrollado la empresa Semillano
Ltda., y analiza su futuro inmediato tanto en producciéon como
en mercadeo.

Empresa y Mercado

Semillano Ltda.. fue creada hace 17 anos por tres profesionales
del sector agropecuario, en los Llanos Orientales de Colombia,
con el propésito de producir, investigar y comercializar semillas
de diversos cultivos para el servicio de agricultores y ganaderos.

La empresa integra verticalmente sus actividades, porque
desarrolla en forma directa agricultura, agroindustria y
mercadeo. El producto de mayor volumen que maneja es el
arroz, con un area cultivada de 2500 ha en Barranca de Upia y
Cabuyaro, a 110 km de Villavicencio, en el Departamento del
Meta. Dispone de dos plantas para beneficio de semillas, cuya
capacidad total de prelimpieza es de 250 t diarias de arroz paddy
verde; clasifican y tratan, la primera 10 y la segunda 12 t de
semilla de arroz por hora y pueden almacenar en bodegas 9000 t
de grano.

* Agronomo, Especialista en semillas, Semillano Ltda., Colombia.
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La produccion de semillas en Colombia es una actividad
realizada casi en su totalidad por la industria privada. El
sector oficial ha reducido su participacion a medida que el
sector privado aumenta la cobertura del mercado. El uso de
semilla certificada o mejorada, acompariada por paquetes
tecnoldgicos, ha ocasionado el rapido avance de los cultivos
comerciales; se han logrado asi promedios de produccion
comparables a los obtenidos en los paises industrializados.

La investigacion de nuevas variedades e hibridos ha sido, en
un alto porcentaje, una inversién gubernamental; sin embargo,
en la ultima década aumenté considerablemente la
participaciéon de la empresa privada en esa labor. Los
productores de semilla, principalmente, aumentaron la oferta
de variedades e hibridos, en especial de sorgo, soya y maiz.

La comercializacién de las diferentes semillas depende
directamente del mercado de granos comerciales. En Colombia,
desafortunadamente, no existe un ente que regule con
efectividad ese mercadeo, que depende a su vez de factores
climaticos, de medidas gubernamentales, de importaciones de
grano, muchas de ellas de paises donde subsidian la
agricultura, y del mercadeo acomodado de unos pocos
compradores. Esta situacién es un rompecabezas para los
productores de semillas, porque ellos deben proyectar sus
necesidades materiales con varios semestres de anticipacion
frente a un mercado bastante erratico, es decir, que puede
cambiar repentinamente cuando se da una nueva orientacién a
la politica agropecuaria.

En Semillano Ltda., el mercadeo es coordinado por un
gerente de ventas con sede en Santafé de Bogota, y por tres
jefes de ventas localizados en Ibagué, Santafé de Bogota y
Villavicencio. Ademas, la empresa dispone de una red de 80
distribuidores ubicados en las principales ciudades y regiones
agropecuarias del pais, supervisados por promotores de ventas
regionales.

Actividades de Semillano Ltda.

Produccién de semillas

1. Gramineas y leguminosas forrajeras. Semillano Ltda.
produce directamente semilla de Brachiaria decumbens,
Brachiaria dictyoneura, Stylosanthes capitata y Arachis pintoi
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bajo el sistema de compariia con los ganaderos y en lotes propios.
Dichanthium annulatum, Panicum maximum, Andropogon gayanus e
Hyparrhenia rufa se obtienen en las zonas de adaptacion de estas
especies, controlando su produccién y calidad a nivel de campo y
haciendo su acondicionamiento en la planta de Semillano Ltda.
en Villavicencio.

La semilla de Pueraria phaseoloides proviene de las
plantaciones de palma africana, en las cuales se utiliza como
cultivo de cobertura. Brachiaria brizantha cv. La Libertad es un
caso particular: fue lanzada sin que hubiera disponibilidad de
semilla basica y los ganaderos conocian poco su comportamiento
en las diferentes zonas; por tanto, hubo poca demanda de semilla
y escaso interés en su produccion.

Brachiaria dictyoneura tiene habito de crecimiento rastrero, lo
que facilita su propagacién vegetativa, y produce mas semilla, lo
que ha favorecido su introduccion en un area mas extensa. La
susceptibilidad al desgrane de la semilla madura de B.
dictyoneura reduce también su rendimiento, y la acentuada
latencia de sus semillas favorece la especulacién con su precio;
esta graminea, de buenas cualidades, ha sido bien aceptada por
los ganaderos.

2. Semilla de cultivos. Semillano Ltda. produce directamente
semilla de arroz de las variedades comerciales CICA 8, Oryzica 1,
Oryzica Llanos 4, Oryzica Llanos 5, Oryzica Sabana 6 y Linea 2
Semillano. También produce semilla de sorgo hibrido Rendidor
87, de Macho 7 y de la variedad DR 7684.

Importacion

La produccion nacional de algunas especies forrajeras no
satisface la demanda; por tanto, es necesario importar semillas
del Brasil, principalmente de Brachiaria decumbens, Brachiaria
humidicola y Brachiaria brizantha cv. Marandu.

Acondicionamiento y calidad

El secamiento de las semillas de forrajeras se hace en forma
natural y a la sombra, en pisos de cemento. La clasificacién de
las semillas que no tienen broza (braquiarias, guinea y
leguminosas) se hace en maquinas clasificadoras de zaranda; las
que tienen broza se trabajan en una zaranda vibratoria. Las de
braquiarias, de kudzu y de Capica se escarifican ademas
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quimicamente, y para hacerlo se dispone de la infraestructura
necesaria.

Semillano Ltda. tiene un laboratorio completo para analisis
de semilla donde se hacen pruebas de pureza, de viabilidad en
tetrazolio, de humedad, de germinacion, y tratamientos con
calor.

Se procura siempre superar los requisitos minimos de.
calidad establecidos por el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA). Para las semillas de forrajeras que vende Semillano
Ltda., las normas exigidas por el ICA son las siguientes:

Variedades Especie Semilla
pura x

germinacién

(% minimo)
Braquiaria Brachiaria decumbens 35
Pasto Llanero B. .dictyoneura 10
Brizantha La Libertad B. brizantha 10
Pasto Dulce B. humidicola 22
Puntero Hyparrhenia rufa 5
Guinea Panicum maximum 10
Pasto Carimagua Andropogon gayanus 8
Angleton Dichanthium annulatum 5
Kudza Pueraria phaseoloides 40
Capica Stylosanthes capitata 24
Mani Forrajero Arachis pintoi -
Mercadeo

Se realiza, tanto a nivel nacional como internacional, a través
de la gerencia de mercadeo. Para facilitar la venta a ganaderos
y agricultores, se cuenta con puntos de venta en Villavicencio,
Santafé de Bogota, Ibagué, en otras ciudades importantes del
pais, y también en algunas ciudades de paises vecinos. Se
proporciona informacién técnica mediante consultas, visitas a
las fincas, servicio de implementos necesarios en la siembra, y
folletos o boletines; en éstos se da informacion sobre
preparacion, siembra, fertilizacién y practicas agronémicas.

Semillano Ltda. exporta sus semillas a mercados

internacionales, en especial a Venezuela, Panama, Costa Rica,
Guatemala, Ecuador, Pert, Bolivia, El Salvador y Puerto Rico.
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La demanda de semilla de forrajeras varia aro tras ario.
Depende de los precios del ganado, de los precios de los
productos agricolas, de los créditos, y de la tenencia de la tierra.
Para los braquiarias, el mercadeo es mas estable y facil de
proyectar; su comportamiento en las décadas del 70 y del 80 fue
creciente, pero en lo transcurrido de la del 90 ha bajado un
poco; sin embargo, este mercado se sostiene porque se han
difundido los braquiarias en varias regiones del pais, y por el
mercado internacional, en especial con América Central.

La demanda de otros pastos, como Carimagua, Puntero y
Angleton, es erratica: en algunos arios, los volimenes son altos
y en otros bajan. Es comun que un cliente, o unos pocos,
compren grandes volumenes hoy; al ario siguiente estos clientes
desaparecen y la demanda decae considerablemente.

De las leguminosas, el kudzu tiene la mayor demanda; sin
embargo, su uso principal es de cobertura en cultivos perennes.
La mezcla con gramineas forrajeras es de adopcién muy lenta,
porque el ganadero ve la inversién inicial en kudzu un poco
alta, y muchas veces no comprende los beneficios de la mezcla;
ademas, éstos se pueden perder si el potrero es mal manejado.

Asistencia técnica

Semillano Ltda. da asistencia técnica gratuita a sus clientes en
el establecimiento y manejo de praderas. Atiende, en promedio,
6400 ha/arno.

Investigacién

Se hace investigacion en arroz, sorgo, soya, ajonjoli y maiz. En
la semilla de forrajeras se buscan principalmente tratamientos
practicos para romper dormencia.

Transferencia de tecnologia de pasturas y semillas

Sobre manejo de los pastos y sobre tecnologia de semillas de
forrajeras es necesario investigar mucho; aun existen dudas en
muchos aspectos. El CIAT y el ICA, principalmente, y en menor
escala algunas secretarias de agricultura, universidades y
empresas particulares, han desarrollado una interesante labor
de investigacion, de introduccion de especies forrajeras y de
practicas de manejo, y de beneficio de las semillas. No todos los
resultados de este trabajo investigativo han sido puestos en
practica por los ganaderos.
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La difusion de las nuevas tecnologias se debe iniciar en las
universidades con los estudiantes de veterinaria, agronomia,
zootecnia y ciencias agropecuarias. Todas las entidades
relacionadas con el sector pecuario deben difundir sus
conocimientos, para que otros puedan ponerlos en practica. Son
comunes en Semillano Ltda. las consultas sobre los temas
siguientes: fertilizacién de establecimiento y de mantenimiento de
los potreros; mezclas de gramineas y leguminosas; establecimiento
de una leguminosa en un potrero viejo, control del mién o salivazo;
control de malezas de hoja ancha sin afectar las leguminosas;
utilizacién de pastos de corte; y manejo y cosecha de semilla de
forrajeras (siembra, fertilizacién, almacenamiento). También se
consulta acerca del pasto adaptado a diferentes tipos de suelo
(humedos y secos) y a diversas alturas sobre el nivel del mar,
acerca de rotaciones, uso de cercas eléctricas, y riego en el verano.

Limitaciones y Solucion

En ocasiones anteriores, al hacer el lanzamiento de un pasto o de
una leguminosa, se entregaba un paquete tecnologico. Estos
paquetes han sido muy deficientes. Para mejorarlos y
complementar bien la inforrnacién suministrada con la variedad,
debe entregarse con 3 a 5 anos de anticipacién al lanzamiento
—material de siembra a varios agricultores, ganaderos, empresas
productoras de semillas, universidades, secretarias de agricultura
y fondos ganaderos. De este modo se gana experienciay se
recopilan los resultados practicos de la investigacién, lo que
contribuira a la difusién y al buen manejo de la variedad lanzada.
Ademas, se dispondra de muchos sitios donde recolectar semilla
para garantizar la oferta.

Perspectivas Futuras

No puede suspenderse la introduccién de nuevos pastos. Se debe
fomentar la aplicacién de abonos organicos, muchos de ellos
producidos en las mismas fincas. Debe propiciarse el uso de
suplementos alimenticios para el ganado, basados en cultivos de la
misma finca, apoyando ese uso en una investigaciéon practica y
segura. Los principales suplementos serian maiz, sorgo, pastos de
corte, yuca, guandul y caupi.

En el futuro, todo pasto se lanzara acompanado de una o varias
leguminosas; por consiguiente, se debe incrementar la
investigacion del manejo, de la renovacion y de la fertilizacion de
esas pasturas asociadas.
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Produccion y Mercadeo de Semilla de
Forrajeras Tropicales en SEMEL Ltda.,
Brasil

Eduardo Penteado Cardozo*

Introduccién

El area ocupada con ganaderia es de sélo 160 millones de

pasturas nativas y el resto (68.4 millones de hectareas)
pasturas mejoradas. Los sistemas tropicales de producciéon

gramineas, ha conducido aparentemente al desarrollo de
empresas de semilla de forrajeras tropicales en Brasil.

produccion de semilla, de algunas forrajeras tropicales en

de produccion y mercadeo de semillas, ha desarrollado la
empresa SEMEL Ltda. en Brasil.

Mercadeo de Semillas en Brasil

El mercadeo y la produccién de semillas son actividades

mercado actual, de las caracteristicas del mismo, y de la

semilla aceptada por el mercado.

* Ing. Agron., Empresa de Semillas, SEMEL Ltda., Brasil.
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La region tropical de Brasil ocupa aproximadamente el 93% del
territorio nacional, es decir, cerca de 794 millones de hectareas.

hectareas, de las cuales el 57% (91.6 millones de hectareas) son
ganadera se basan principalmente en el pastoreo extensivo. En

1970 se inici6 en estos sistemas el mejoramiento intensivo de
las praderas; este programa, en el que han predominado las

El presente capitulo presenta una descripciéon general de las
dimensiones y caracteristicas del mercado, y de los sistemas de

Brasil. Da a conocer ademas las actividades que, en el campo

realizadas por la empresa privada en este pais. La demanda de
especies forrajeras tropicales depende de las dimensiones del

estructura de costos de los sistemas de produccidn; el juego de
estos factores permite ofrecer precios competitivos y calidad de
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Mercado fisico

Se estima que se siembra en Brasil, cada aro, un area de

4.6 millones de hectareas con pasturas mejoradas cuya vida
util es de 15 aiios, y 0.9 millones de hectareas con pasturas
nativas; en total, se siembran 5.5 millones de hectareas al ario.
La tasa media de siembra de esas forrajeras es de 15 kg/ha de
semilla. Estos datos permiten estimar una demanda anual
total de 82,500 t de semilla, si consideramos las pasturas que
se han establecido tanto en areas cultivadas como en la selva.

Principales especies forrajeras cultivadas

El Cuadro 1 muestra las especies forrajeras que actualmente se
establecen en el area tropical de Brasil. La produccién de
semilla de Brachiaria decumbens y de B. brizantha representa el
73% del mercado nacional.

La evolucién de la participacion de las especies de Brachiaria
en el mercado brasilerio de semilla de forrajeras tropicales se
muestra en la Figura 1. A partir de 1976, hay un incremento
sustancial en la participacion de esos pastos.

Valor global del mercado

Los datos sobre precios medios a octubre de 1992 y el valor de
la produccion total de cada especie forrajera se presentan en el
Cuadro 1. Aproximadamente, un 64% del valor total de las
ventas internas por ario, o sea, US$71,775,000, corresponde a
B. brizantha. '

Cuadro 1. Area, produccion y valor en el mercado (promedios anuales) de las
principales especies forrajeras sembradas en Brasil.

Especies Fraccion del Semilla Precio de Venta
area total  fiscalizada  la semilla total*
sembrada

(%0) (® (US$/kg) (US$)

Brachiaria brizantha 58 47,850 1.5 71,775,000

B. decumbens 15 12,375 1.5 18,562,500

Panicum maximum 8 6,600 1.1 7,260,000

Andropogon gayanus 4 3.300 0.6 1,980,000

Otros 15 12,375 1.0 12,375,000

Total anual 100 82,600 111,952,500

a. No incluye las exportaciones (aproximadamente, 1500 t), cuyo valor
es de US$2,000,000.
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Maranda

100

Otras forrajeras

Participacion (%)

1972 7'3 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 90
Anos

Figura 1. Participacion de los cultivares de especies de Brachiaria en el
mercado brasileno de semillas (1972-1985 y 1990).

Caracteristicas del mercado

En la Amazonia prevalecen los suelos de baja fertilidad y
solamente la vegetacion de bosque crece bien porque en ella se
establece un reciclaje intensivo de nutrimentos. Después de la
tumba y quema del bosque, el suelo adquiere una fertilidad
relativamente alta debida a la incorporacion de los nutrimentos
que trae la ceniza. Esta fertilidad efimera permiti6 la creacion
de grandes proyectos en la Amazonia brasilefia antes de la
década del 70, en los que se sembro la graminea Panicum
maximum. Varias lineas de financiamiento se establecieron en
ese entonces para el sector pecuario.

La expansion de este pasto fue principalmente un resultado
de su productividad inicial, que creé una demanda entre los
productores pecuarios. Al disminuir la fertilidad del suelo con
el tiempo, el pasto introducido perdié productividad
rapidamente y desaparecio poco a poco por falta de adaptacion
a la acidez o a las condiciones de baja fertilidad del suelo.
Paralelamente, su demanda disminuy6.

A mediados de la década del 70, el crédito que recibia el
sector pecuario practicamente desaparecio; B. decumbens cv.
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Basilisk surgié entonces como una especie que se adaptaba a
las condiciones edaficas y climaticas del tropico brasilerio, y
abri6é un mercado especifico en mas de 150 millones de
hectareas de los cerrados brasilenos (sabanas tropicales), en la
region centro-occidental de Brasil. En la regioén del trépico
humedo, a su vez, se han establecido praderas con B.
decumbens y B. humidicola; esta ultima especie se ha difundido
mucho desde 1975.

Al inicio de la década del 80, cuando se extendi6 B.
decumbens, se presentaron problemas bidticos a causa de la
susceptibilidad de esta especie al ataque de la “cigarrinha” o
salivazo (Deois spp.). Estas pasturas estan también expuestas
a un proceso de degradacion cuando su extension es muy
grande.

Se liber6 luego B. brizantha, una especie que se adaptaba a
los suelos fértiles degradados del estado de Sao Paulo y tenia
menor susceptibilidad al salivazo, y se liberé también
Andropogon gayanus cv. Planaltina; estas dos gramineas
crearon nuevas opciones a la produccién pecuaria del pais. Al
finalizar la década del 70, mas del 23% del area tropical
ocupada con ganaderia tenia pasturas de B. decumbens.

Se pueden identificar tres fases en el desarrollo de la
actividad pecuaria tropical de Brasil:

Fase 1. Ocurre antes de la década del 70. Se identifica con
el establecimiento de grandes areas de P. maximumen la
Amazonia y en suelos mas fértiles de la regién centro-sur.

Fase 2. Cubre el periodo 1970-1980. Se estableceny
desarrollan pasturas de B. decumbens en los cerrados
brasilefios; aparece al final A. gayanus cv. Planaltina.

Fase 3. Va desde 1980 hasta hoy. Brachiaria brizantha
sustituye a P. maximum en la Amazonia, regiéon que carece de
especies forrajeras mejoradas. Brachiaria brizantha se extiende
también en areas de pasturas degradadas y en suelos de
fertilidad media de otras regiones.

Perfil del consumidor

Las principales caracteristicas de los consumidores de semilla
de forrajeras tropicales en Brasil son las siguientes:
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Los productores pecuarios saben escoger el tipo de especie
forrajera para las condiciones en que trabajan.

Poseen espiritu de negociadores.
Saben poco sobre la calidad de la semilla.

Su principal consideracion es el precio unitario de la semilla

($/kg).

Muy pocos productores pecuarios analizan el costo de
establecimiento de una pastura por unidad de area ($/ha).

Usan semilla de baja calidad sin prestar atencion a las
principales consecuencias de este habito, a saber: mayor
probabilidad de que el costo por unidad de area sea mas
elevado ($/ha); mayor riesgo de incurrir en lucro cesante por
fallas en el establecimiento de la pastura; mayor riesgo de
contaminacion de la pastura con malas hierbas o con otras
especies de gramineas o leguminosas; aumento en el costo
del transporte; mayor consumo de semilla; mas dificultades
en el establecimiento de la pastura.

Desalientan a las empresas que producen semilla de alta
calidad porque no tienen un concepto claro de calidad. En
las condiciones actuales, el mercado no puede dejar
inventarios de un arno para otro porque la semilla de.
forrajeras es muy perecedera y no tiene un valor alternativo.

Perfil del multiplicador

Las principales caracteristicas de los multiplicadores de semilla
de forrajeras tropicales en Brasil son las siguientes:

Casi toda la produccion de esta semilla esta a cargo de la
empresa privada.

Hay miles de multiplicadores que se disputan el mercado.
Preocupados por las diferencias en calidad y, en
consecuencia, por los precios segun la calidad, han llegado a
un consenso sobre calidad y precios unitarios.

Hay 78 empresas productoras de semilla de forrajeras

tropicales afiliadas a la Asociacién Brasilefia de Productores
de Semilla (ABRASEM); se distribuyen asi:
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Estado Empresas (no.)
Sao Paulo 27
Minas Gerais 21
Mato Grosso del Sur 12
Mato Grosso 9
Golas 6
Bahia 3

- Enlos dltimos 7 arios, la produccion anual de semilla de
forrajeras tropicales de las empresas afiliadas a ABRASEM
fue la siguiente:

Afo agricola Produccién (t)
1984-85 11,225
1985-86 34,696
1986-87 81,113
1987-88 56,007
1988-89 57.814
1989-90 13,941
1990-91 31,653
Media 40,921

- La diferencia entre la demanda estimada (82,500 t) y la
produccion media de semilla del sistema ABRASEM
(41,000 t) es grande. El mercado marginal (informal)
responde por el 50% de la oferta de semilla de forrajeras
tropicales en Brasil.
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Organizacién de la produccién

La mayoria de las empresas de semilla de forrajeras tropicales
de Brasil trabajan con colaboradores o proveedores que
entregan la cosecha. La empresa hace la prelimpieza, el
beneficio, el analisis (segun las normas establecidas para la
semilla fiscalizada) y el empaque.

Algunas empresas adoptan un sistema de integracién
vertical, es decir, participan en la cosecha y el secado de la
semilla y controlan todas las operaciones de prelimpieza,
beneficio, nivel de calidad, empaque y venta.

Costos de produccién

El precio promedio pagado a los proveedores de B. decumbens,
por semilla cosechada del suelo con un valor cultural (VC) del
20%, durante los dos ultimos anos, oscil6 entre US$0.45 y
US$0.50/kg. Sin embargo, en agosto de 1992 el exceso de
lluvias en la época de cosecha elevo ese precio hasta valores de
US$0.85 a US$0.90/kg.

La semilla de B. humidicola se cosecha con maquinaria
directamente en el campo segun los siguientes parametros: VC
del 20%, rendimiento promedio de 90 kg/ha, tipo de contrato en
que la empresa participa de un 65% del rendimiento promedio.
La empresa recibe, en promedio, 58.5 kg/ha. Se han estimado
los siguientes costos directos:

Item Precio unitario Valor
y cantidad (US$/ha)

Cosecha mecanizada US$45.00/h,1.2h 54.00
Transporte US$0.30/km, 30 km 9.00
Mano de obra US$5.00/h-d, 3h-d" 15.00
Otros (lona, empaque

y zarandas) 8.00

Total 86.00

* h-d significa hombres por dia.
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En 1992, el costo unitario directo de produccién fue el
siguiente: US$86.00/ha + 58 kg/ha = US$1.50/kg.

Evolucién de los precios

En el Cuadro 2 se presentan los precios promedio de la semilla
de las principales gramineas en el mercado de Brasil. Hay
estabilidad en los precios en 1990y 1991; en 1992 se
incrementaron en 27.5% para todas las gramineas,
especialmente para B. brizantha y B. decumbens.

Cuadro 2. Evolucion del precio de las gramineas forrajeras en el mercado
brasilefio a través de los arios.

Especie vC Precio (US$/kg) a octubre de:
(%) 1990 1991 1992
Brachiaria brizantha 20 0.85 0.90 1.50
B. decumbens 20 0.85 0.90 1.50
B. humidicola 20 3.20 3.20 3.65
Panicum maximum 10 1.20 1.20 1.30
Andropogon gayanus 10 - 0.80 0.90 1.10

Produccién de Semilla Fiscalizada

La produccién de semilla de especies forrajeras tropicales se ha
desarrollado en Brasil considerablemente en las dos tltimas
décadas. A nivel nacional se producen cerca de 82,500 t de
semilla de forrajeras —principalmente de gramineas— de
calidad variable y sin refinar. Con el fin de mejorar la calidad
de la semilla, las empresas asociadas a ABRASEM producen
actualmente semilla fiscalizada.

En Brasil, la semilla fiscalizada de forrajeras tropicales se
ajusta a las siguientes condiciones:

Es producida segiin normas preestablecidas.

No tiene control de generaciones.

Se procesa con técnicas apropiadas mediante las Unidades
de Beneficio de Semillas (UBS) de las empresas.

Se ajusta a criterios minimos de calidad.
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- La semilla se produce bajo la responsabilidad de un
ingeniero agrénomo.

- Los campos de produccién de semilla son supervisados por la
entidad fiscalizadora.

En los estados de Brasil, las Comisiones Estatales de Semilla
y de Material Vegetativo (CESM) establecen las normas de
produccion de semilla. En el estado de Sao Paulo, las UBS
fiscalizan la semilla de la siguiente manera:

- Inscripcién anual antes del 28 de febrero; en ella se dan los
estimativos de produccion de semilla de cada especie.

- Comunicacion mensual de las cantidades de semilla bruta
(sin clasificar) recibidas por la UBS.

- Comunicacion periédica de los lotes de semilla beneficiados.

- La entidad fiscalizadora toma muestras de los lotes 5 dias
antes de la comunicacion. Las muestras son rapidamente
analizadas respecto a pureza fisica, pureza varietal y semillas
nocivas.

- El productor puede comercializar la semilla que ha sido
muestreada sujetandose a las sanciones establecidas si
aquélla no alcanza el nivel de calidad con que se vende.

- Los lotes que quedan bajo el nivel de calidad exigido y no son
comercializados pueden ser beneficiados y analizados de
nuevo.

- La semilla bruta puede ser transportada libremente si el
destinatario es un productor acreditado.

- Elingeniero agronomo responsable emite un certificado de
garantia para cada lote de semilla aprobado.

En el Cuadro 3 se muestran las normas minimas de calidad

impuestas a las gramineas forrajeras del estado de Sao Paulo
en la campana 1992-1993.
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Empresa de Semillas SEMEL Ltda.

SEMEL Ltda. fue fundada en 1977 para producir semilla de
leguminosas forrajeras tropicales y abonos verdes. Se
establecieron campos de produccién de semilla en Janauba, al
norte de Minas Gerais, region de condiciones favorables para
esta actividad. Los indices de produccién obtenidos fueron
satisfactorios, como se observa en el Cuadro 4.

Cuando se contrajo el mercado de leguminosas, en la
campana de 1980-1981, la empresa trasladé la mayor parte de
sus actividades al estado de Séao Paulo e inici6 la produccién de
semilla de gramineas forrajeras en diversas localidades.

SEMEL Ltda. percibi6 la necesidad de diversificar sus
actividades e inici6 la produccion de semilla de soya en la
camparna de 1984-1985 y de sorgo hibrido en la de 1990-1991;
al final de ésta se habian recolectado 25,000 sacos de semilla de
soyay 10,000 de semilla de sorgo.

Actualmente SEMEL Ltda. ofrece al mercado semilla de alta
calidad porque aplica técnicas modernas a todas las etapas de
produccion, emplea equipos y mano de obra propios, y escoge
previamente y maneja los campos en que se produce la semilla.

La empresa ejecuta directamente la cosecha, el secado y la
prelimpieza de la semilla, que es trasladada después a la UBS.
Con maquinas de aire y zarandas y con una mesa de gravedad
se hace el trabajo final de clasificacion. Posteriormente, la
semilla se divide en lotes homogéneos que, tratandose de
gramineas, no pasan de 5000 kg cada uno.

Estos lotes son almacenados inmediatamente en bodegas
adecuadas, con ventilacion que conserve baja la humedad.

Cuadro 4. Resumen del rendimiento de semilla de cuatro leguminosas
forrajeras en Janauba, Minas Geralis.

Especie Area sembrada Rendimiento promedio
(ha) (kg/ha)

M. atropurpureum 30 120

S. guianensis cv. IRl 1022 15 75

G. striata cv. IRl 2961 8 125

C. pubescens cv. IRI 1282 5 330
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Durante todas las fases de este proceso, la semilla es analizada
continuamente en un laboratorio de la empresa, respaldado por
el Ministerio de Agricultura. De esa forma, la empresa SEMEL
Ltda. ofrece semilla de alta calidad (en pureza, germinacién y
vigor); la de B. humidicola, por ejemplo, tiene una germinacion
de 60% a 70% y un VC minimo de 40%. La estrategia de
garantizar la calidad de la semilla restringe un poco la cantidad
producida.

La empresa tiene contacto permanente con instituciones de
investigacion oficiales (EMBRAPA, Instituto de Zootecnia de Sao
Paulo), y continuia como lider en la produccion de semilla de
forrajeras tropicales de P. maximum (cultivares Makuenti,
Tobiata y Vencedor), de B. dictyoneura, de L. leucocephala cv.
Cunningham y otras.

Papel de la Investigacién

En Brasil, casi toda la investigacion relacionada con especies
forrajeras tropicales esta a cargo de instituciones nacionales o
del estado. En ausencia de una ley de proteccion de cultivares,
muy pocas entidades privadas investigan hoy en el desarrollo
de las especies forrajeras tropicales para obtener cultivares; las
hubo en el pasado, pero ya desistieron de esa tarea.

Investigacién en forrajeras

Existen en Brasil programas de mejoramiento y manejo de
germoplasma de diversas gramineas (P. maximum, B. brizantha,
Paspalum sp. y otras) y de leguminosas tropicales. Estos
programas deben ser mas agiles.

Pasados 1 6 2 anos de evaluacion inicial, las accesiones mas
promisorias de gramineas y leguminosas deben participar en
ensayos nacionales durante 1 6 2 afnios mas, para
regionalizarlas. Pasan a investigacién en fincas los materiales
de mejor desemperio, y se seleccionan luego los productores
pecuarios y las fincas donde se pueda estudiar el efecto del
pastoreo en esos materiales y su productividad, tarea en que
participarian los propietarios. Paralelamente, se debe iniciar la
multiplicacién de la semilla basica de esos materiales
promisorios para garantizar una oferta futura; en las fases mas
avanzadas de esta etapa habra también participacién de los
productores.
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Conviene recalcar que el éxito de la liberacién de un nuevo
cultivar de forrajeras tropicales, asi sea de caracteristicas
superiores, dependera casi en su totalidad de la existencia de
una adecuada cantidad de semilla basica de alta calidad.

Un productor pecuario esta capacitado para juzgar, mejor
que nadie, el cultivar forrajero que le interesa; por eso, en
varios casos, la investigacion ha ido a la zaga de los productores
pecuarios.

Investigacién en produccién de semillas

Hay poca informacion sobre investigaciones oficiales en
produccion de semilla de forrajeras tropicales en Brasil. Un
primer paso en este campo seria la identificacion de las regiones
mas promisorias del pais para el establecimiento de campos de
produccion de semilla de gramineas y de leguminosas.

Gran parte de la semilla de gramineas forrajeras del Brasil
se produce en pasturas ya existentes; el manejo de esas areas,
por tanto, es muy importante. Deben estudiarse los criterios
con que se seleccionen el tamario y las condiciones del campo
de multiplicacion, la fertilizacién, la época de cosecha y otras
practicas. Si la cosecha de gramineas es mecanizada, habra
casi siempre limitaciones por la escasez de equipos apropiados.
Cuando la cosecha se hace directamente en el campo, se
utilizan cosechadoras automotrices (combinadas) con pequerias
adaptaciones y ajustes; estas maquinas causan grandes
pérdidas. Cuando la semilla se cosecha desde el suelo, como
sucede con B. brizantha y B. decumbens, la operacién es
manual, a excepcion del corte de uniformidad que suele ser
mecanizado. En la actualidad se estan desarrollando maquinas
aspiradoras cuyo uso se habra generalizado muy pronto. -

El secamiento, cuando es necesario, constituye un paso
esencial para preservar la calidad de la semilla; no obstante, se
carece totalmente de secadoras apropiadas.

La produccién de semilla de leguminosas forrajeras
tropicales es muy poco conocida porque el mercado de esta
semilla es muy restringido. Es preciso desarrollar nuevas
técnicas para el manejo de los campos de multiplicaciéon de
semilla en aspectos de riego, fertilizacién, control de malas
hierbas, plagas y enfermedades, uniformidad de maduracion,
cosecha y otros.
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Conclusiones y Recomendaciones

Para el mercado consumidor

Debe desarrollarse una camparia de informaciéon que haga
concientes a los consumidores sobre la importancia de adquirir
semilla de forrajeras tropicales de buena calidad. Un ejemplo
es la titulada “Saiba o que esta plantando: analise a sua
semente” (Para saber qué esta sembrando, haga analizar su
semilla). Hay que disponer ademas de un analisis de pureza,
rapido y sencillo, para gran parte de la semilla que se venda.

Hay que acumular conocimientos sobre el manejo de las
pasturas, en especial sobre la fertilizacion de mantenimiento y
las practicas de manejo de las asociaciones, para que las
leguminosas sean mas productivas y persistentes. Todo
productor pecuario sabe que un pasto de poca calidad no es
muy productivo, no dura mucho tiempo y sostiene mal los
animales.

Para los productores

Hay que promover una demanda mas exigente; la orientacion
técnica que reciba el consumidor de “semilla barata” debe
atraerlo hacia la semilla de calidad.

La semilla de alta calidad debe producirse a un costo tal que
el productor pueda pagarla. Hay que desarrollar nuevas
técnicas de produccion de semilla e invertir en la investigacién
de nuevos materiales promisorios, contando con el incentivo de
la ley de proteccién de cultivares. Finalmente, es preciso
colaborar con las instituciones oficiales en la multiplicacion
idénea de semilla genética o basica.

Para los organismos fiscalizadores

Establecer normas para la produccion de semilla que sean
coherentes con la realidad para que la fiscalizacion se ejerza
mediante las UBS; ésta debe ser una alternativa eficiente y
viable.

La fiscalizacién que hace el comercio es mas eficiente que la
ejercida en la produccién. Se pueden desarrollar, a corto plazo,
formas sencillas de fiscalizacion, tales como el analisis de
pureza de la semilla vendida; esto puede hacerse tanto en las
empresas productoras o vendedoras como durante el
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transporte, y en armonia con la fiscalizacién tributaria. Hay
que fljar multas y retener la mercancia cuando el nivel de
calidad esté por debajo del minimo legal. Hacer que los niveles
minimos de calidad aparezcan en el empaque de la semilla que
se vende; emplear para ello un rétulo especifico.

Para las instituciones de investigacién y extensién

Fomentar la utilizacién correcta de las pasturas mejoradas,
insistiendo en el buen manejo y en la fertilizacion de
mantenimiento. Estimular el uso de las leguminosas forrajeras.
Investigar las especies forrajeras que tengan potencial para el
desarrollo de nuevos cultivares; hacer esa investigacion en las
fincas para que estos cultivares lleguen rapidamente a los
productores pecuarios, quienes opinaran asi tempranamente
sobre su calidad como forrajeras. Promover la ley de proteccion
de cultivares.

Es necesario desarrollar técnicas de produccion de semilla de
forrajeras tropicales en asociacion con empresas privadas. Por
ejemplo, las maquinas para cosechar semilla del suelo, o las
practicas de secamiento de semilla proveniente de recoleccion
directa con combinada para que se reduzca la Iatencia de la
semilla.

Organizar, junto con la empresa privada, camparias de

difusion que esclarezcan a los consumidores las caracteristicas
de la semilla de calidad y las ventajas de usarla.
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Grupo 1

Vinculos entre INIs, ONGs y Empresas
Semillistas

Participantes:

Angel Ramos (moderador), Juan J. Paretas (relator), Jorge
Vela, Adalberto Flores, Gaston Sauma, Eduardo P. Cardozo,
Néstor Ramos, Esteban Pizarro, José V. Cadavid, Carlos V.
Duran, Gustavo Giraldo y Filemén Torres.

El grupo identificé cinco areas que pueden interactuar en forma
complementaria para lograr un uso mas eficiente de los
recursos.

Proceso de Liberacién de Nuevos Cultivares

El proceso de liberacién formal debe integrar a centros de
investigacion, a empresas de semillas y a productores. Esta
integracién permitiria acopiar, en poco tiempo, la mayor parte
de la informacion que se requiere sobre el material que se desea
liberar. El documento de liberacién debe ir acomparado, por lo
menos, de una descripciéon botanica del cultivar, para evitar
que se duplique la liberacién.

Se considera importante involucrar, en las etapas finales de
evaluacion del material, a productores responsables, con el fin
de acelerar la difusion del nuevo material y aumentar sus
posibilidades de éxito.

Semilla Basica

La responsabilidad de organizar la multiplicacion y la
distribucion de la semilla basica recaera en los centros de
investigacion. Estos, a su vez, podran integrar a esta labor a
las empresas semillistas y a algunos productores mediante el
mecanismo de multiplicacién por contrato.
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Se debe mantener cierta cantidad de semilla basica como
reserva. El criterio de distribucién debera ser muy funcional; se
elegiran, por tanto, productores que estén localizados, de
preferencia, en diversas regiones.

Promocién de Nuevos Cultivares

Se reconocioé que los métodos actuales de promocion (si existen)
no son suficientes para lograr una adopcion rapida y constante.
Se sugiere incrementar la investigacion en las fincas; ésta sera
un mecanismo eficiente para familiarizar mas a los ganaderos
con los nuevos materiales y sus efectos benéficos en los
sistemas de produccién. Se cree que este mecanismo lograra
una promocion mas efectiva.

En esta actividad investigativa deben crearse vinculos entre
los centros de investigacion, los productores, las entidades de
fomento vinculadas con el sector y las empresas semillistas; asi,
los esfuerzos de investigacion y produccién de unas y otras
estaran, por tanto, bien coordinados.

Investigacion Propuesta por las Empresas

Tres empresas entregaron sendas relaciones en que identifican
temas pertinentes para la investigacion en semillas.

Empresa A. Sobre la semilla de gramineas, investigar la
latencia, el secado, los métodos de cosecha mas eficientes, y los
trabajos hechos sobre recubrimiento o peletizacion.

Empresa B. Alternativas para facilitar la remocion del suelo
en la cosecha de A. pintoi. Tiempo de almacenamiento de A.
pintoiy pruebas de laboratorio para medir la calidad fisiologica
de su semilla. Asociacién de gramineas con Arachisy
Desmodium, dando prioridad a este estudio.

Empresa C. Peletizacion de semillas. Métodos de cosecha de
la semilla de Arachis pintoi. Tratamientos para romper la
latencia de las semillas. Uso de reguladores para hacer
uniforme la floracién y evitar el desgrane de B. dictyoneura.
Almacenamiento y empaque de la semilla conservando su
viabilidad. Efectos del vigor de la semilla en el establecimiento
de praderas. Uso de herbicidas preemergentes.
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Establecimiento de pastos junto con diferentes cultivos.
Secamiento de semillas.

Integracion de los Participantes en el Proceso de
Liberacion

Los mecanismos de interaccion entre los participantes deben
emplearse desde la primera fase del proceso. Estos vinculos se
haran mas estrechos en la etapa de investigacion en las fincas
y en el proceso de liberacion. Los resultados de esa integracion
son la organizacion de talleres, el intercambio de informacién,
la sintesis y difusion de los conocimientos adquiridos y otras
actividades similares. Los que intervienen en el proceso de
liberacion complementan sus esfuerzos y comparten
responsabilidades. Sélo las actividades propias de cada
participante y las condiciones de cada pais imponen limites a
esta interacciéon. Cada pais debe evaluar, finalmente, las
implicaciones de las medidas de proteccion que traen consigo
los cultivares que adopte.
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Grupo 2

Semilla para Investigar en las Fincas y
Adopcion de Forrajeras Nuevas

Participantes:

Conrado Burgos (moderador), Bolivar Pinzén (relator),

José A. Blanco, Gilberto G. Leite, Pablo Cuesta, Antonio Vera,
Carlos Enriquez, Carlos Lezcano, Jorge Morales, Carlos
Lascano, Pedro Argel, Raul Botero, Manuel Sanchez y

Héctor Diaz.

El grupo realiz6 este ejercicio partiendo de un modelo propuesto
para un proyecto integral de evaluacién de pasturas y
produccién de semillas a nivel regional, en las zonas tropicales
humeda y subhumeda de América Central.

Proyecto Integral de Pasturas y Semillas

Justificacién

Existen, sin duda, materiales promisorios obtenidos de la
investigacion en pasturas, que deben ser evaluados en las
fincas. Desafortunadamente, no hay semilla disponible de esos
materiales.

Materiales promisorios

Leguminosas: Arachis pintoi CIAT 17434, Stylosanthes
guianensis CIAT 184, Centrosema macrocarpum CIAT 5713y
CIAT 5452. Gramineas: Brachiaria humidicola CIAT 679y 6707,
Brachiaria brizantha CIAT 6780 y Brachiaria dictyoneura CIAT
6133. Estudiando las prioridades, se decidi6 trabajar con A.
pintoi CIAT 17434, con S. guianensis CIAT 184 y con B.
dictyoneura CIAT 6133.

Metas minimas

El proyecto pretende llegar a 10 fincas por pais en 10 paises de
América Central. El area atendida en cada finca es de 5 ha,
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que en total seran 500 ha de pasturas asociadas. Para
sembrarlas y cumplir la meta, los requerimientos de semilla
seran: 2 t de S. guianensis, 5 t de A. pintoiy 2 t de B.
dictyoneura.

Analizando los promedios de rendimiento de semilla de los
paises de la region, las cantidades de semilla basica que se
necesitan serian: 150 kg de S. guianensis, 100 kg de A. pintoiy
100 kg de B. dictyoneura.

Estudiando la disponibilidad y los precios de la semilla
basica en otros paises, se concluye que es mas econémico
producirla por el proyecto mencionado (nivel institucional).
Esta semilla debera venderse a los precios del mercado para
crear un fondo rotatorio. Cuando la semilla esté disponible, se
iniciaran las actividades que llevaran a las metas establecidas.
Simultaneamente, se promovera la liberacién de cultivares en
cada pais.

Mecanismos de obtenciéon de semilla

Analizando los recursos disponibles y el sistema de produccion
de cada especie, se proponen los siguientes mecanismos:

Stylosanthes guianensis: produccion por contrato. Arachis
pintoi: 50% producida por contrato; el 50% restante se
propaga con material vegetativo. Brachiaria dictyoneura:
produccion en compariia con multiplicadores.

Distribucién de la semilla obtenida

Esta semilla, con la cual se iniciaran actividades de
investigacion en las fincas, se vendera al precio comercial (real).
Se distribuira entre clientes prioritarios, como las asociaciones
de ganaderos, los fondos ganaderos, los cooperativistas y los
multiplicadores de semilla. Estos clientes deben realizar
actividades que concuerden con su funcién en la agricultura
nacional; por ejemplo, establecer pasturas, establecer y
manejar semilleros, y promover actividades de capacitacion.
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Coordinacién y vinculos

El proyecto tendra un coordinador general, nombrado por sus
integrantes. Sus funciones principales seran: enlace entre los
integrantes, informacién, y promocion de la participacion en el
proyecto. En cada pais, esta coordinacion sera responsabilidad
de los lideres nacionales de pastos y forrajes.
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Grupo 3

Agenda de Investigacion en Semilla de
Forrajeras

Participantes:

José M. Pereira (moderador), Carlos Rodriguez (relator),
Leonardo Fulvio Hidalgo, Danilo Pezo, Francisco de Souza,
John E. Ferguson, Carlos 1. Cardozo, Alberto Ramirez y
Peter Kerridge.

Introduccién

Existe una amplia gama de temas para investigar; no obstante,
los recursos para hacer esa investigacion son limitados. Este
desfase exige definir un enfoque y dar prioridad a los diferentes
temas.

La multiplicacién de semillas es imprescindible en la
evaluacién y validacion del germoplasma de especies forrajeras.
Por tanto, como inicio de la discusion, se reconocié la actividad
de la multiplicacién como asunto legitimo de investigacion.

El grupo traté de identificar otros temas prioritarios de
investigacion y algunas especies relevantes. Asimismo, postulé
varios institutos nacionales de investigacion (INls) que podrian
indicar la modalidad de investigacion mas relevante y, en
ciertos casos, participar en ella.

Temas Prioritarios

Multiplicacién de semilla para investigacién y
semilla béasica

La intensidad de la evaluacion de germoplasma y las especies
que sean objeto de un proceso de liberacion en los paises
manifiestan la necesidad de que los INIs mantengan la labor de
multiplicacion de semilla de dos clases: la semilla para fines de
investigacion (experimental) y la basica.
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Este grupo recomienda que cada uno de los INIs que
componen la RIEPT sea conciente de dicha necesidad y asigne,
como minimo, un profesional a la multiplicacién e investlgacion
de la semilla de forrajeras.

Semilla para asociaciones de leguminosas y cultivos

La probabilidad de éxito (en términos econdmicos) de la
produccion de semilla de algunas leguminosas forrajeras en
monocultivo es baja; se requiere, por tanto, investigar en
alternativas agronémicas y econémicamente viables. Una
estrategia valida es la asociacién de forrajeras, en sistemas
mixtos de produccion, con cultivos semestrales, anuales y
perennes de una regién particular.

Las especies que merecen ser incluidas en esta linea de
investigacion son Arachis pintoi cv. Mani forrajero perenne,
Stylosanthes guianensis cv. Pucallpa y cv. Mineirao,
Stylosanthes capitata cv. Capica y Centrosema macrocarpum.

Ademas del CIAT, los INIs que tienen capacidad para
participar en esta investigacion son CNPGC-EMBRAPA, CPAC-
EMBRAPA y FUNDEAGRO (ver Acronimos y..., p. 365).

Una metodologia de investigacion relevante consistiria en
una serie de ensayos de campo, dentro y fuera de la estacién
experimental, en que los cultivos (arroz, maiz, frijol, yuca,
palmas) estén ya en produccion en una regién particular.

En cada ensayo se estudiarian los aspectos agronémicos y
econémicos de la produccion de semilla de la forrajera dentro
del sistema de produccién del cultivo principal.

Calidad fisiol6égica de la semilla de gramineas

La calidad fisiolégica de la semilla se define por los aspectos
dinamicos relacionados con ella y medidos o evaluados en
términos de viabilidad, germinacién, latencia, vigor y
emergencia.

Las especies que merecen ser consideradas en esta linea de
investigacion son Brachiaria dictyoneura cv. Llanero y Brachiaria
humidicola.

Ademas del CIAT, hay universidades, INIs y empresas que
tienen capacidad para participar en esta investigacion; son las
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siguientes: Matsuda Ltda., Semillano, Universidad Federal de
Pelotas y Universidad Nacional de Colombia (sede Palmira).

No es aventurado suponer que muchas otras empresas del
sector privado, en varios de los paises, se sentiran atraidas a
colaborar en esta linea de investigacion; son ejemplos
SERVISEMILLAS en Colombia y SEMEL en Brasil.

Una metodologia util de investigacion constaria de una serie
de ensayos de laboratorio complementados, en algunos casos,
con ensayos de campo.

Produccion de semilla de especies novedosas

Describe el complejo de informacién minima relacionada con la
produccién y el mercadeo de semilla. Los elementos minimos de
la descripcién son los siguientes: morfologia, fenologia,
fructificacién, calidad de la semilla, manejo, cosecha,
acondicionamiento y almacenamiento. Adicionalmente, un
resumen de las principales limitaciones de esa produccion, las
cuales deben ser solucionadas por la investigacion durante un
tiempo dado.

Las limitaciones conocidas en algunas especies son:

Stylosanthes guianensis: efecto del estrés de agua en la
floracion y fructificacién; manejo del cultivo bajo riego;
control de malezas.

Arachis pintoi: control de malezas; rendimiento de semilla
manejando la leguminosa en una asociacién (cultivo
intercalado}); calidad y almacenamiento de la semilla;
métodos de cosecha.

Ademas del CIAT, hay INIs y empresas que tienen capacidad
real para participar en esta investigacion; son las siguientes:
CPAC-EMBRAPA, CNPGC-EMBRAPA, FUNDEAGRO, SEFOy
Semillano (ver Acrénimos y..., p. 365).

Esta investigacion puede iniciarse con la multiplicacién de

semilla. Posteriormente estableceria ensayos formales a nivel
de campo y de laboratorio.
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Recomendaciones Generales

Modo de investigar

Muchos investigadores que trabajan actualmente con semilla
de forrajeras no pueden desarrollar una investigacion formal
porque sélo disponen de tiempo parcial y pocos recursos.
Conviene, por tanto, reconocer como auténtica modalidad de
investigacion la interpretacion rigurosa de sus observaciones
sobre la multiplicacién o produccion de semillas a través del
tiempo.

Publicacién de resultados

Es importante que todos los investigadores concluyan sus
trabajos con la publicacién de sus resultados y experiencias.

La revista Pasturas Tropicales y la Revista Brasileira de
Sementes reciben esas contribuciones escritas. Otra opciéon son
las memorias de los talleres.

Vinculos con las universidades

Varias universidades del continente han mantenido, durante
anos, un esfuerzo variable pero significativo de investigaciéon en
semillas. Estudiantes de posgrado (M.Sc. y Ph.D.) de dichas
universidades estarian interesados, a veces, en desarrollar
investigaciones con semilla de forrajeras. Algunas de esas
universidades son:

Universidad Federal de Pelotas, en Brasil (M.Sc. y Ph.D.).
Universidad Auténoma de México {(M.Sc.).
Universidad Nacional de Colombia, sede Palmira (M.Sc.).

Universidad de Cérdoba, en Argentina (M.Sc.).

Seria recomendable que, en el futuro, estas entidades,
juntamente con CIAT y EMBRAPA, estuvieran relacionadas
entre si. Podrian participar en la definicién de temas
relevantes de investigacion en semilla de forrajeras, los cuales
serian tratados en proyectos de tesis de sus estudiantes de
posgrado. Una buena oportunidad para lograr este contacto
serian los Congresos Panamericanos de Semillas.
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Perspectivas Futuras para la RIEPT en
Ameérica Latina

Esteban A. Pizarro y Pedro J. Argel*

Introduccion

El presente trabajo comenta aspectos relacionados con la Red
Internacional de Evaluacion de Pastos Tropicales (RIEPT), por
ejemplo su resefa histérica, sus objetivos, su organizacion, sus
principales logros y, finalmente, un punto de vista sobre el
futuro de la RIEPT en América Latina.

Desarrollo Histérico de la RIEPT

La RIEPT fue iniciada en 1978 bajo el principio de la economia
de escala, para compartir el germoplasma forrajero y la
experiencia acumulada en el manejo de las pasturas. En 1979
se realizé la primera reunion de trabajo, en la cual se definieron
metodologias para la introduccién y la evaluacion agronémica
de gramineas y leguminosas forrajeras tropicales; esas
metodologias se probaron en los Ensayos Regionales de tipo A
(ERA) y de tipo B (ERB), y se publicaron en el “Manual para la
Evaluacién Agronémica”, editado por J. M. Toledo en 1982. En
esa reunion se presentaron también los resultados parciales de
las primeras 22 pruebas regionales establecidas por la RIEPT.

En 1982, en otra reunién, se sentaron las bases y se
hicieron las recomendaciones para la evaluacién de
“Germoplasma Forrajero bajo Pastoreo en Pequenas Parcelas”,
manual editado por O. Paladines y C. Lascano (1983). En él se
trato de unificar tanto el lenguaje como los conceptos
relacionados con las interacciones entre el suelo, la planta y el
animal en pastoreo; se intenté también, en alguna medida,
convertirlo en guia del disefio de ensayos dirigidos a seleccionar
germoplasma que fuera persistente bajo diferentes alternativas
de manejo del pastoreo. Estos fueron los Ensayos Regionales de

¢ Investigadores, Programa de Forrajes Tropicales, CIAT, Brasilia, Brasil, y San José,
Costa Rica, respectivamente.
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tipo C (ERC). Ese mismo aio (1982) tuvo lugar la II Reunién
General de la RIEPT donde se presentaron resultados de 46
ensayos sobre introduccion y evaluacion agronémica del
germoplasma forrajero segiin el esquema de investigacion
definido (Pizarro, 1983a); se constituyd ademas oficialmente el
Comité Asesor de la RIEPT (Pizarro, 1983b). Un ario después
(1983) se llevé a cabo la I Reunién del Comité Asesor, en la cual
se discutieron las propuestas de proyectos para los ensayos
regionales en que se evaluara el germoplasma bajo pastoreo, asi
como las necesidades prioritarias presentadas por los miembros
del Comité.

La IIl Reunién del Comité Asesor tuvo lugar en 1984. En esta
reunion de trabajo el Comité Asesor definié, junto con
especialistas invitados, las bases para la evaluacion de pasturas
con animales: alternativas metodolégicas (ERD). Las memorias
de dicha reunion de trabajo han sido editadas por C. Lascano y
E. A. Pizarro (1986).

En 1985 se llevo a cabo la IV Reunion del Comité Asesor de la
RIEPT; en ella se discutieron, junto con especialistas invitados,
las bases para la investigacion de apoyo a los ensayos de la
RIEPT, es decir, los ajustes de la fertilizacion aplicada a las
pasturas tropicales, la estrategia para integrar la rizobiologia a
los programas de seleccion de leguminosas forrajeras, las
metodologias para evaluar plagas y enfermedades en las
forrajeras tropicales, y la integracion de la investigacion y la
multiplicacion de semillas dentro de la RIEPT. Las memorias de
esa reunion fueron publicadas en 1987 por el CIAT. En 1985 se
realiz6 también la Il Reunién General de la RIEPT, en la cual se
recibieron 150 trabajos que contenian los resumenes de las
pruebas agronémicas, los resultados de la evaluacion de pasturas
con animales y, por primera vez en la RIEPT, la investigacién
regional de apoyo (Pizarro, 1985).

En 1987 se realiza la V Reunién del Comité Asesor de la RIEPT;
en ella se discute “La investigacién en pastos dentro del contexto
cientifico y socioecondmico de los paises” (Vera y Seré, 1987).

La RIEPT se descentraliza en 1987. Al ano siguiente se lleva a
cabo la primera reunion del Capitulo Centroameérica y Caribe, en
la cual se presentan 118 trabajos (Pizarro, 1988). Ya habia
ocurrido la VI Reunién del Comité Asesor de la RIEPT, en la cual
se discuti6 el tema “Establecimiento y renovacion de pasturas”
(Lascano y Spain, 1991).
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En 1990 se realiz6 la primera reunion del Capitulo Trépico
Humedo de la RIEPT, en la cual se presentaron 160 trabajos
realizados en la Amazonia sudamericana (Keller-Grein, 1990).
Se hizo también la VII Reunion del Comité Asesor sobre el tema
de la investigacién con pasturas en fincas (CIAT, 1993).

En 1991, el Comité Ejecutivo del Consejo aprobé los
estatutos de la RIEPT. Finalmente, en 1992 ocurren dos
eventos: uno es la primera reunién del capitulo de la RIEPT
correspondiente al ecosistema sabanas (Pizarro, 1992), y el otro
es el VII1 Taller del Comité Asesor, en el cual se discutié el
desarrollo de sistemas de suministro de semilla de especies
forrajeras, tema que fue recogido por J. Ferguson en el presente
manual.

El Cuadro 1 presenta un resumen histérico de las reuniones
de la RIEPT entre 1978-1992.

Principales Objetivos de la RIEPT

Los podemos resumir de la siguiente manera:

1. Estudiar el rango de adaptacion del germoplasma de
gramineas y leguminosas forrajeras a las condiciones fisicas
y bidticas predominantes en las regiones de suelos acidos de
la frontera agricola del trépico americano.

2. Suministrar germoplasma forrajero, seleccionado segun el
ecosistema, a las instituciones interesadas en la evaluaciéon
sistematica de pasturas.

3. Promover el desarrollo tecnolégico de la producciéon de
pasturas, mediante el intercambio de técnicas de
investigacion, de informacion y de capacitacion cientifica.

Conformacion de la RIEPT

Estructura administrativa

La RIEPT esta constituida actualmente por investigadores
pertenecientes a 95 instituciones nacionales de 22 paises de
América tropical. Tiene un Comité Asesor que la orienta en sus
decisiones. Actua en ella, como instituciéon coordinadora, el
Programa de Forrajes Tropicales del CIAT (antes Programa de
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Pastos Tropicales) y, como centro de procesamiento y
recopilacién de la informacion recogida, la Unidad de Servicio
de Datos del mismo centro.

Investigacion

El germoplasma forrajero se evalua en la RIEPT segun una
secuencia sistematica caracterizada por cinco tipos de ensayos
regionales:

1. Los Ensayos Regionales A (ERA) permiten evaluar un elevado
numero de accesiones (80-150) respecto a su supervivencia
en algunos lugares representativos de los ecosistemas
mayores caracterizados por Cochrane (1982).

2. Los Ensayos Regionales B (ERB) contienen materiales
seleccionados en los ERA, o en otras ensayos, cuya
productividad estacional (en periodos de maxima y minima
precipitacion) ha sido estimada; esta informacion integra
adaptabilidad y potencial de productividad en condiciones de
subecosistema, dentro del ecosistema mayor. Estos ensayos
agronoémicos se realizan con metodologias uniformes, y
permiten el analisis combinado dentro de los ecosistemas y
entre éstos que proporciona una base para la extrapolaciéon
(Pizarro et al., 1985).

3. Las gramineas y leguminosas forrajeras seleccionadas para
cada subecosistema son evaluadas bajo pastoreo mediante
los ensayos regionales Cy D (ERC y ERD). En los ERC se
conforman pasturas asociadas con un numero reducido de
accesiones (5-10), y se estudia su respuesta a diferentes
manejos, sometiéndolas al pisoteo de los animales; se evalia
asi el efecto de éste sobre la estabilidad y la persistencia de
los componentes de la pastura.

4. Los ERD permiten evaluar y comparar nuevas pasturas
respecto a la producciéon animal obtenida en ellas, y a la
persistencia de las especies sembradas.

5. En los ER-Apoyo se estiman los ajustes de [ertilizacion que se
hacen cuando se establecen las pasturas, se estudia la
simbiosis rizobiologica en el proceso de seleccion de las
leguminosas forrajeras, se evalua el efecto de plagas y
enfermedades en la pastura, y se investiga la produccion de
semilla de gramineas y de leguminosas.
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6. En los EER se pretende evaluar ensayos de establecimiento y
renovacion.

Principales Logros de la RIEPT

Se observa un incremento de 214%, 631% y 1183% en lo que se
refiere a la integracion de paises, instituciones e
investigadores, respectivamente, para el periodo comprendido
entre 1979y 1992 (Cuadro 2).

El numero de ensayos regionales (Figura 1) se ha
incrementado de 17 a 557 entre 1978 y 1992, y su eficiencia,
medida por el retorno de la informacion, fue superior a 63%.
Esta evolucion ha ocurrido no sélo en el niumero total de
ensayos, sino también en los diferentes tipos de ensayos
regionales agronémicos y, muy especialmente, en la evaluacién
de las pasturas con animales (Figura 2).

El incremento mencionado iba acompariado de un aumento
en el nimero de accesiones de gramineas y leguminosas
evaluadas; eran 35 en la lista de germoplasma de 1978 y 675
en la lista de distribucion de 1992 (Cuadro 3). En total, se
evaluaron 291 nuevas accesiones de gramineas y 384 nuevas
accesiones de leguminosas entre 1979y 1992.

Este esfuerzo seria muy débil sin un complemento en el
sector de comunicaciones y en el de capacitacion. En
comunicacion, la RIEPT cuenta hoy con varios tipos de
publicaciones: paginas de contenido, resimenes analiticos

Cuadro 2. Evolucién en el numero de paises, instituciones e investigadores
que participaron en la RIEPT entre 1979 y 1992.

Ano Paises Instituciones Investigadores
1979 7 13 36
1982 11 27 57
1985 18 50 173
1986 16 58 155
1988 20 81 288
1991 22 95 403
1992 22 95 462
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Figura 1. Evolucién del nimero de ensayos regionales de la RIEPT en
América tropical entre 1979 y 1992. Los ensayos recibidos (63%
de los establecidos) son aquéllos cuyos resultados fueron
recibidos en la base de datos de la RIEPT.
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Figura 2. Numero y tipo de los ensayos regionales establecidos por la RIEPT
entre 1982 y 1992.
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Cuadro 3. Accesiones de gramineas y leguminosas forrajeras evaluadas en
la RIEPT en 1979-1992.

Familia Accesiones (no.) evaluadas en:
1979 1980 1983 1985 1992
Gramineas 13 46 29 12 291
Leguminosas 22 110 98 178 384
Total 35 156 127 190 675

(abstracts), bibliografias, informes anuales, audiotutoriales,
manuales técnicos, y la revista Pasturas Tropicales. Cumplen,
sin lugar a dudas, su misién en un medio carente de
mecanismos de comunicacion similares. Conviene recordar que
96% de la literatura cientifica proviene de los paises
desarrollados y apenas 4% se origina en los paises en desarrollo
(Giambiagi y Giambiagi, 1982). Todo esfuerzo hecho en ese
sentido es importante.

¢ Se Justifica una Red?

JCudles son los factores que explican la historia de la RIEPT?
La red fue planificada y ejecutada, en buena parte, segin un
concepto y modelo que el autor ha mantenido como bandera, a
saber: las redes son un medio de transformacion. Las razones
son las siguientes:

a. La mayoria de las instituciones clasicas estan
desapareciendo; una nueva version institucional, que podria
llamarse de grupo o de asociacion, toma auge a finales del
siglo XX. Estas asociaciones se conocen hoy como redes, y
son una herramienta, mecanismo u organizacién capaz de
producir nuevos cambios. Se percibe la proliferacion de redes
en los ultimos 15 arios, y el liderazgo que algunas de ellas
han creado (Lipnack y Stamps, 1992). Las redes son las
instituciones de nuestro tiempo porque son un sistema
abierto, de estructura muy fragil, pero con una gran
coherencia que le permite reordenarse y reestructurarse
constantemente. Es un sistema de organizacion social .
biolégicamente mas adaptado, mas eficiente y mas consciente
del cambio que las instituciones contemporaneas cuya
estructura es jerarquica y rigida.
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b. La red es plastica, flexible, cooperativa y no competitiva.
Representa un proceso de evolucion y no deberia tener una
estructura rigida o amorfa sujeta a estatutos o reglamentos.
Podriamos decir que las redes representan, en parte, una
espontanea resistencia social a la burocratizacién masiva.
Tienen un principio basico: la organizacién que sobrevive es
aquélla que se adapta rapidamente a los nuevos cambios.

A semejanza de la red natural de una telararia, las redes
funcionan no importa su tamairio, su estructura y su disero.
Cada segmento de la red es autosuficiente. No se destruye
una red deshaciendo un segmento. Esta plasticidad hace
que la sumatoria de sus partes tenga un efecto multiplicador
incalculable.

c. En el momento actual, mas que en cualquier otra época, lo
unico constante es el cambio. Ninguna organizacién puede
mejorar ni tratar de llegar a la excelencia, si no tiene
capacidad de renovarse (Waterman, 1988). Una nueva etapa
se abre en el camino de la RIEPT. En ella debe conservarse lo
mejor del pasado y, al mismo tiempo, deben hacerse los
cambios de acuerdo al nuevo medio o a las circunstancias,
recordando que el “individuo” es la uinica fuente de
renovacion en el proceso. La RIEPT es un arma estratégica
de renovacion porque ha sido generadora de informacién.
Sin duda, la red ejercid, y mantiene aun, un liderazgo
tecnologico.

La ruptura con el pasado llama nuevos socios, con
motivacion, deseo y voluntad. En ciertas circunstancias, los
cambios radicales favorecen los periodos de renovacién. Un
requisito basico que asegura el éxito de unared, y de
muchas empresas, es la ruptura de su burocracia. La RIEPT,
aun cuando tiene una historia de buen desemperio, debe
renovar la energia gerencial, administrativa y técnica de su
sistema para detener las fuerzas inexorables de la
decadencia. La renovacion convertira de nuevo el proceso de
evaluacion de germoplasma en multiples localidades en un
desafio. Renovar ha sido, en realidad, uno de los objetivos
basicos de esta red.
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d. La informacién es una ventaja comparativa de la RIEPT frente
a otras redes similares. Comete un error el planificador que
se empena en encontrar la estrategia correcta cuando lo
importante es la informacion correcta. No es facil construir
una técnica racional y determinista, es decir, una estrategia,
cuando se vive un proceso fortuito, lleno de sorpresas, dificil
de dominar. El esfuerzo debe dirigirse a un horizonte amplio,
debe ser ambicioso y adaptable, no puede atarse a planes de
investigacion rigidos, detallados y a largo plazo. Conviene
controlar la innovacion, pero no frenarla.

e. La rutina sistematica de investigaciéon de anos pasados se
opone a la renovacion. El habito se resiste al cambio porque
le opone la idea de una falsa estabilidad. El motor de la
RIEPT, es decir, su habilidad colectiva y su experiencia
acumulada, deben mantener su dinamismo; ambas son su
caracteristica diferenciadora. La RIEPT trabajé en equipoy
con gran colaboracion, factores que tienen un fuerte efecto
multiplicador cuando las decisiones se toman evitando las
reuniones frecuentes, formales o reglamentadas por
estatutos. La RIEPT tuvo el talento de echar por tierra las
barreras burocraticas y administrativas predominantes en el
sistema. Los contratos y los reglamentos no han protegido a
nadie de la incompetencia, de la falta de compromiso y de la
desconfianza.

f. Comprometerse con causas nobles constituye la esencia de la
renovacién, tanto individual como institucional. El
compromiso no se puede imponer por decretoy, en
determinado nivel, tampoco se puede administrar. Es un
estado de animo individual, adquirido personalmente; no es
una accioéon colectiva.

Condiciones para el Exito de una Red

Se discuten aqui las condiciones o requisitos basicos que debe
satisfacer un programa en red para que su trabajo sea exitoso.

1. Nocién de realizacion urgente. El punto débil, en muchas de
estas instituciones, no es la ignorancia de sus miembros,
sino la inaccién. La busqueda y el analisis de los hechos

330



Perspectivas Futuras para la RIEPT...

deben traducirse en accion; de lo contrario, no serviran de
nada; seran simplemente un despilfarro de energia.

2. Orgullo institucional. La satisfaccion de formar parte de un
equipo o grupo determinado.

3. Entusiasmo.

4. Actitud ante el riesgo. El integrante debe estar dispuesto a
correr riesgos.

5. Innovacién. Es necesaria, aunque se presente en forma
desordenada.

6. Libertad de accion.
7. Realismo. Es necesario un contacto intimo con la realidad.

8. Excelencia en la ejecuciéon. No debe confundirse con
“perfeccionismo”, actitud que puede entorpecer la actividad
de una red.

9. Motivacion, creatividad y compromiso, especialmente en
relacién con niveles superiores de investigacion o gestion.

Desafortunadamente, muchos de estos requisitos no forman
parte del credo de la mayoria de las instituciones. Aunque esto
dificulta el progreso de una red, es mas grave autoconvencerse
de que el esquema actual de una institucion, es decir, una
estructura rigida y un “hermoso” manual de funcionamiento,
son la unica via de accion.

El futuro de una red que se ocupa de la introduccién y
evaluacién de nuevo germoplasma forrajero esta en el
conocimiento tanto de la interaccién de ese germoplasma con el
medio, como de su manejo. Esta actividad requiere solamente
germoplasma disponible; no necesita una estructura rigida
compuesta por reglamentos.

Sugerencias para el Nuevo Desafio

I Partiendo de la actual composicion de la RIEPT se puede idear
| su perfil futuro en el siguiente diagrama:
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Presente Futuro
¢ Comité Asesor General - Comité Asesor Regional
¢ Estatutos de la RIEPT - Sin estatutos
¢ Unicos socios actuales:
institutos nacionales - Individuos o instituciones,
motivados y dinamicos
* Reuniones generales - Reuniones regionales

e Capacitacion en el CIAT - Capacitacion en el CIAT, en
centros de seleccién principales
* Ensayos regionales:

ERA - En centros de seleccién
principales

ERB - Simplificados, fuera de
estaciones experimentales

ERC -(?)

ERD - A nivel de la finca

ER-Apoyo - En centros de seleccién

principales
¢ Publicaciones:
Pasturas Tropicales - Pasturas Tropicales
- Noticias RIEPT: un boletin
informativo, 2 niumeros/ano

La justificacion de cada una de estas sugerencias es la
siguiente:

Comité Asesor Regional

1. En el presente y en el futuro inmediato el financiamiento sera
una limitante; por lo tanto, la eficiencia de las ent.idades de
investigacion y desarrollo debe ser mayor.

2, Los grupos mas homogéneos, mas pequerios y con metas
comunes son mas eficientes, tanto en la definicion como en la
€jecucion.
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3. La RIEPT esta dividida actualmente en capitulos (por
ecosistemas); esto facilita ejecutar la propuesta planteada y
hace menos necesario el Comité General.

4. El desarrollo y las necesidades de cada capitulo no son, ni
seran, idénticos ni paralelos.

5. Pueden aprovecharse nuevas opciones: PCCMCA, SBZ
(ver Acrénimos y..., p. 365).

Red sin estatutos

1. Estatutos, manuales de funcionamiento y planes estratégicos
son reliquias del pasado; pertenecen a las instituciones
denominadas “elefantes blancos”.

2. Por lo general reducen la eficiencia.

3. Suelen impedir la realizacién de ideas nuevas o proyectos
innovadores.

4. El mejor estatuto de la RIEPT, en el pasado, fue el siguiente:
identificado el colaborador y la localidad, el germoplasma
estaba disponible alli horas o, a lo sumo, semanas después.

5. El mejor estatuto de la futura RIEPT sera tener disponibles
toneladas de semilla del germoplasma promisorio.

Socios: instituciones e individuos

1. Buscar la fusion con redes regionales antiguas o nuevas cuyo
propésito sea semejante, pero que tengan deficiencias en
conocimientos tecnolégicos o en germoplasma. La vida de
estas redes ha sido muy corta, a menos que ellas se
complementen con socios como la RIEPT. Ejemplos:
PROCITROPICOS y Red Nacional de Brachiaria y Panicum, en
Brasil.

2. En América tropical hay cooperativas e instituciones oficiales
y privadas de investigacion y desarrollo que aceptarian este
desafio y correrian los riesgos.

3. El namero de productores rurales, ya sea como individuos o
como grupos, interesados en asociarse con la RIEPT es, en
este momento, mayor que el germoplasma disponible para
esta nueva aventura.
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4. Se ha cometido el error de alejarse un poco del socio natural,
que es el productor rural.

Reuniones generales: Comité Regional
1. Costo, afinidad, eficiencia, agilidad.

2. Objetivos comunes.
3. Estimula la competencia entre los grupos.

Capacitacion: en el CIAT y regional

La capacitacion debe ser especifica, y deberia impartirse tanto
en el CIAT como en las regiones, por las siguientes razones:

1. Costos, eficiencia, objetivos comunes.
2. Permite reconocer el germoplasma pertinente y apto.
3. Facilita el proceso de evaluacién regional.

4. Estimula y da un reconocimiento cientifico a los centros
regionales de selecciéon de germoplasma.

ERA: Centros de seleccion mayor
1. Dificiles de conducir en el pasado y, mas aun, en el futuro.

2. De los establecidos pocos finalizaron.
3. De los que finalizaron la interpretacion ha sido deficiente.

4. No hubo secuencia.

ERB: simplificados y fuera de estacion experimental

1. El esfuerzo de las evaluaciones agronémicas y de los cortes
periddicos a 3, 6, 9y 12 semanas, en los periodos de maxima
y minima precipitacion, no se justifica si se analizan los
resultados obtenidos hasta el momento.

2. Dos evaluaciones en el periodo de maxima precipitacion (por
capacidad de rebrote y por produccién acumulada), y la
produccion o el comportamiento durante el periodo de mmlma
precipitacion son suficientes.
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3. Es preferible tener mas ERB en lugares escogidos que
representen el ecosistema, o parte de él, que curvas de
produccién de MS/ha; éstas no estan correlacionadas con el
grado de adaptacién.

4. Las evaluaciones de plagas o enfermedades han sido poco
pertinentes hasta el momento, salvo raras excepciones. Es
muy escaso el personal calificado para esta labor.

5. Los futuros ERB serian el punto de partida para la
multiplicacion inicial de semillas del germoplasma promisorio.

ERC: una incdgnita

Estos ensayos son complejos, su establecimiento es costoso, la
relacion costo:retorno de la informacion que generan es muy
baja, son dificiles de interpretar, y no representan ninguan
sistema de produccién de la vida real.

ERD: en estacion y en finca

Estos ensayos se harian en la estacién experimental y sus
resultados se validarian en las fincas.

Son ensayos representativos, faciles de ‘vender’ a los
productores, faciles de manejar y de interpretar; ademas,
permiten llevar rapidamente el germoplasma promisorio al
‘cliente natural’, que es el productor rural, y exponerlo al juicio
de éste.

ER-Apoyo: en centro principal de seleccion

Estos ensayos son dificiles de establecer, de manejar y de
interpretar; ademas, no han tenido secuencia, y son repetitivos
(por ejemplo, en la determinacion de la calidad).

Evaluacién de pasturas en subecosistemas

Se sugieren algunas ideas para cambios futuros en el siguiente
esquema:

335



Semilla de Especies Forrajeras Tropicales

Presente Futuro
¢ Ensayos:
ERB ERB
ERD ERC/ERD
e Seleccion de asociaciones - Seleccion de asociaciones
* Factores de manejo - Produccién, compatibilidad

¢ Produccion animal/persistencia - Produccién animal
e Experimentacion en fincas - Experimentacion en fincas

* Transferencia - Transferencia

Modelo actual: ventajas. Alto nivel de control del ensayo
por el investigador; identificacion de asociaciones de gramineas
y leguminosas que persistan con un amplio rango de manejo o
con un manejo especifico; pasturas con vocacion agricola
dentro de sistemas de produccion (para levante, ceba, cria,
leche); reduccién del riesgo de eliminar germoplasma
potencialmente util, dado cierto manejo.

Modelo actual: desventajas. Tiempo largo o costo alto;
proceso de adopcion lento; posible divorcio entre el uso sugerido
y el uso dado por el productor de la pastura mejorada.

Modelo futuro: ventajas. Identificacion de asociaciones de
gramineas y leguminosas que persisten con el manejo del
productor; proceso de adopcion rapido por el productor; costo de
evaluacion de la pastura compartido con el productor.

Modelo futuro: desventajas. Reducido control del
investigador; alta demanda de semilla de materiales
experimentales; movilizacién a fincas de productores; posible
eliminacién de materiales que respondan a buen manejo.

Pasturas Tropicales y Noticias RIEPT

El boletin noticioso seria una publicacién electrénica (similar al
Current Clinical Trial). complementaria de la revista Pasturas
Tropicales, de bajo costo y de rapida circulacion. Tendra
informacion pertinente, por ejemplo, el germoplasma que se
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evalua en los ecosistemas, el que esta disponible, los eventos
futuros, los principales resultados de la Red.

Puede considerarse la posibilidad de publicarlo a nivel
regional; asi servira como estimulo porque crea espiritu de
competencia entre los centros de seleccion que lo produzcan.
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de Semillas del ILCA en Africa al Sur del
Sahara
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Escenario de la Semilla de Forrajeras en Africa al Sur
del Sahara

Los forrajes mejorados que se emplean actualmente en Africa
estan compuestos principalmente por cultivares de gramineas
antiguas liberadas hace 20 afios o mas, como resultado de los
programas de investigacion coloniales o inmediatamente
posteriores a la colonia; son ellos variedades de Chloris gayana
(pasto Rhodes), Cenchrus ciliaris (pasto buffel), Setaria
sphacelata (setaria), Brachiaria ruziziensis (pasto ruzi),
Brachiaria decumbens (pasto signal) y Brachiaria humidicola
(pasto Koronivia). Estas gramineas han sido suplementadas
con algunas leguminosas antiguas provenientes de Australia
que datan de la década de los 60 y los 70, principalmente
cultivares de Stylosanthes guianensis (stylos tropicales y de tallo
fino), Stylosanthes hamata(stylo Caribe), Stylosanthes scabra
(stylo arbustivo), Desmodium intortum(desmodium de hoja
verde), Desmodium uncinatum(desmodium de hoja plateada),
Lablab purpureus (lablab), Macroptilium atropurpureum (siratro),
Leucaena leucocephala(leucaena), Macrotyloma axillare
(axillaris) y Neonotonia wightii(glycine).

En Africa, la investigacion en forrajes es adelantada por el
Sistema Nacional de Investigacién Agricola (SNIA), el cual
incluye varias entidades: diferentes ministerios agropecuarios
gubernamentales, universidades, organizaciones no
gubernamentales y proyectos de desarrollo bilaterales o
multilaterales. Anteriormente recibia menos prioridad que la
investigacion en cultivos alimenticios. Los cientificos
especializados en forrajes en el SNIA han estado generalmente
aislados de los trabajos corrientes u originales llevados a cabo
en otras partes. Los fondos para material bibliografico y para

* Unidad de Semlillas, ILCA, Addis Ababa, Etiopia. Contribucion a estas memorias.
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afiliacién a asociaciones técnicas han sido limitados, puesto
que a menudo es dificil, o casi imposible, obtener divisas. Por lo
tanto, es comun que los investigadores africanos en forrajes no
conozcan, a causa del aislamiento, el trabajo que ya se ha
realizado en otra parte. Es mas, la inexperiencia y la mala
capacitacién pueden resultar en experimentos mal diseniados y
ejecutados.

La Red Forrajera de Africa al Sur del Sahara

La investigacion en forrajes de Africa al Sur del Sahara esta
creciendo actualmente: tiene ya coordinacién a nivel nacional y
regional. Los diferentes componentes del SNIA estan
coordinados por redes nacionales que tratan de crear una masa
critica de conocimiento cientifico para trabajar en colaboracion
con el Centro Internacional de Ganaderia para Africa (ILCA) y
con la Red Africana de Recursos Alimenticios (AFRNET).

Los objetivos de la AFRNET son: a) fortalecer la capacidad de
la investigacién nacional en pasturas; b) conseguir, diseminar e
intercambiar germoplasma de pasturas; c) evaluar especies o
accesiones promisorias de pasturas respecto a su adaptacion
ambiental en diferentes zonas ecoldgicas y sistemas de cultivo;
d) desarrollar tecnologias de produccion de pasturas apropiadas
y evaluarlas en las fincas; y e) recolectar, diseminar e
intercambiar informacion.

La AFRNET pertenece al SNIA. También es un brazo del
consorcio de Recursos de Alimentos para Animales del ILCA, y
refleja los objetivos de un programa que esta relacionado con el
desarrollo de alimentos para animales en vez de la utilizacién
de estos alimentos dentro de los sistemas de produccion. Con
este fin, se estan considerando cuatro areas de investigacion
para realizar en ellas experimentacion colaborativa; son las
siguientes:

1. Pruebas multilocativas

El ILCA cuenta con los recursos para evaluar grandes
cantidades de accesiones forrajeras. Esta seleccion inicial las
reduce a un nimero manejable de accesiones que el SNIA
puede evaluar respecto a su adaptacion a los factores edaficos,
bidticos y climaticos y respecto a su produccién y persistencia
como forrajes. E1 ILCA puede entonces analizar los datos y
definir los limites de adaptacién de las accesiones.
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2. Investigacion en cultivos

Se colabora con los investigadores en cultivos para seleccionar
materiales aptos para alimento animal (en el mismo ensayo).
Esto ayudaria a superar la dependencia absoluta de los forrajes
en que se hallan hoy los sistemas de produccién de ganado.

3. Produccién de semilla

Aun se debe trabajar asiduamente en la determinacién de los
potenciales de produccion de semilla, y de las limitaciones de
esta produccion en diferentes iatitudes y en diferentes
condiciones ambientales. La experimentacién de este aspecto,
en las pruebas multilocativas mencionadas, debe emprenderse
inmediatamente.

4. Integracién de forrajes y cultivos

Se debe evaluar mejor la factibilidad técnica y econémica de
integrar los forrajes a los sistemas de cultivo, y se debe hacer
una comparacion de los beneficios que reciben los cultivos y el
ganado.

Una vez identificadas las opciones de alimentos para
animales con la ayuda del SNIA, la Red (hermana del ILCA) de
Ganado y Pequerios Rumiantes disenara las dietas equilibradas
necesarias. Ahora bien, hasta el momento y antes que
cualquier otra cosa, la AFRNET ha ayudado a estandarizar la
metodologia de evaluaciéon. Actualmente, muchas de las
especies ya mencionadas son cultivares comerciales ya
desarrollados en otras partes, principalmente en Australia y
Ameérica del Sur. Posiblemente, a excepcién de Sesbania sesban
(sesbania), y en los préximos 5 afos, ninguna planta forrajera
que se libere comercialmente en Africa sera totalmente nueva
para la agricultura; nueva en el sentido de que no hay
experiencia en produccion de semilla de cultivares similares en
cualquier otra parte del mundo.

La Unidad de Semillas de Pastos del ILCA

En 1989, el ILCA establecié una Unidad de Semillas de Pastos
(USP) con fondos de la Corporaciéon Suiza para el Desarrollo.

La USP ha adoptado un papel catalitico al promover el uso de
semilla de forrajes en los sistemas de produccion agropecuaria.
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Brinda asistencia a las actividades nacionales en los sistemas
de semillas, tanto formales como informales (produccion de
semilla en las fincas), motivandolos a cuidar sus limitados
recursos de manera que la semilla no sélo sea producida sino
utilizada en el lugar y en la manera en que la requieran los
productores agropecuarios.

La evaluacion de los requerimientos del programa nacional
dio el siguiente resultado: la USP se concentré en capacitacion
y en informaciéon durante sus 3 primeros anos de existencia.
Mas de 150 agréonomos en forrajes han recibido cursos en
produccién, acondicionamiento y analisis de semillas. Esta
actividad ha sido apoyada por la elaboracion de directorios de
proveedores de semilla y de equipos, de tecnélogos en semillas
de Africa al Sur del Sahara, y de eventos de capacitacion.

Las actividades de investigacién de la USP se concentran en
evaluar los métodos experimentales basados en el muestreo
destructivo y no destructivo. Tiene la meta de estudiar el
desarrollo de los cultivos de forrajeras para semilla. El objetivo
especifico es refinar esta metodologia para que se puedan
establecer procedimientos experimentales estandar que
requieran solamente mediciones simples sin equipo complejo.
Después de una capacitacion inicial, esto permitira a los
cientificos del SNIA llevar a cabo experimentos efectivos con
cultivos de forrajeras de semilla en sus propios paises, para
determinar los atributos criticos del desarrollo y de la
produccion, y para definir el momento apropiado para cosechar.

Se investiga adeinds la posibilidad de cultivar varias
leguminosas volubles y rastreras (incluyendo Macroptilium
atropurpureum, Macrotyloma axillare, Neonotonia wightii,y
Desmodium intortum) utilizando tutores de diferentes materiales,
unos permanentes y otros vivos. También se estan evaluando
los costos de estos sistemas de produccion con tutores. Se
presta ahora mayor atencion a la tecnologia de produccién de
semillas de cultivos mixtos.

Se estan evaluando practicas simples de limpieza y de
almacenamiento del equipo para determinar el dafio mecanico
que se causa a la semilla durante la trilla manual, y para
identificar técnicas simples de escarificacién.

Se ha dado inicio a la investigacién colaborativa para
establecer un programa de capacitacion sencillo para el secado
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de semillas, y para el diserio y ubicacién de instalaciones de
almacenamiento. Esto debe ayudar al SNIA a apreciar mejor los
problemas de almacenamiento que se presenten en los
diferentes ambientes. También debe ayudarles a planear
instalaciones de almacenamiento que sean eficientes, aunque
no costosas, o a modificar las instalaciones existentes para
hacerlas mas apropiadas. Como complemento de este trabajo
se determinaran las isotermas de adsorcién-desorciéon para
varias leguminosas y gramineas tropicales importantes.

Se estan desarrollando conocimientos y experiencias en la
evaluacion de semillas, mediante procedimientos
internacionales establecidos, para semillas de varias especies
de leguminosas y gramineas cultivadas en Debre Zeit. Esta
labor se extendera gradualmente para obtener tecnologias
“caseras” apropiadas, iutiles para los cientificos del SNIA que no
tienen acceso a un laboratorio de evaluacion de semillas.

Todas estas actividades estan coordinadas para disenar
alternativas de produccién en el campo, y pruebas de limpieza y
de laboratorio para aquellas accesiones del ILCA que han sido
aceptadas por el SNIA.

Se esta investigando ademas la eficiencia econémica de la
produccion de semillas a nivel de pequerios propietarios,
mediante la cooperacion del Ministerio de Agricultura de
Etiopia. Se controlan también los costos de produccion de
algunas leguminosas escogidas, utilizando como muestra un
grupo de pequenos agricultores. El objetivo es ayudar a
formular una politica apropiada de costos y de comercializacion,
y lograr que esté establecida cuando cese la contribucién de los
donantes.

Se han realizado talleres y mesas redondas en los paises, en
los cuales participan funcionarios y extensionistas del gobierno,
para disenar un programa de acciéon que identifique, promueva
y emplee el forraje aprobado, utilizando los recursos disponibles.

Perspectivas Futuras

LA USP continuara proporcionando informacién técnica de
apoyo sobre las caracteristicas de produccion de la semilla de
los materiales recomendados, después de su evaluacion en el
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AFRNET, o de los que puedan ser liberados y adoptados. Se
daran alternativas de produccién en cuanto a multiplicacién,
limpieza, evaluacion, almacenamiento y comercializacién.

ASS tiene la fortuna de contar con la colaboracion del ILCA 'y
del CIAT para evaluar el material destinado a los suelos acidos
de Africa Occidental. Se incrementaran los programas
colaborativos de capacitacion entre el ILCA y la Unidad de
Semillas del Centro Internacional de Investigacion Agricola en
Zonas Aridas (ICARDA), para beneficiar a los paises situados en
nuestra area de mandato comun.

Sin embargo, sigue siendo preocupante la falta aparente de
interés por los forrajes. Sobresalen tres problemas principales:

1. Los agricultores piden tener acceso a los materiales nuevos
de mejor calidad.

2. Se ofrecen pocos incentivos gubernamentales para los
subproductos de la ganaderia.

3. Si hubiera demanda, los mecanismos formales de produccién
de semilla no podrian abastecerla; actualmente ocurre asi
con los cultivos alimenticios.

La USP cree que estos tres problemas estan relacionados
entre si. Al examinar la produccion de semilla, tanto formal
como informal (en las fincas), es preciso formular politicas para
aprovechar las ventajas de ambas, de manera que haya semilla
disponible, es decir, accesible en términos de puntualidad,
cantidad, ubicacién y “costo”, en caso de que se desarrolle la
demanda del mercado. Actualmente existen varios programas
para estudiar esta posibilidad. La Unidad de Semillas del CIAT
ya ha hecho bastante trabajo en esta area.

La USP del ILCA siente que es el momento adecuado de
hacer un taller en Africa al Sur del Sahara para estudiar el
escenario actual de la semilla de forrajeras, y para formular un
programa de accion para el futuro. Los tres centros con
experiencia en semillas (CIAT, ICARDA e ILCA), ademas de
varias organizaciones semillistas no gubernamentales de la
region africana mencionada y de algunas universidades
europeas, se pueden vincular ccn AFRNET para enfrentar este
problema particular.
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Conclusiones y Recomendaciones
del Taller

John E. Ferguson*

Los siguientes comentarios sintetizan algunas de las
inquietudes mas relevantes del taller.

1. La multiplicacion de la semilla de los materiales
experimentales que se consideran prioritarios es aun
uno de los requisitos basicos de los programas de
especies forrajeras; su objetivo es producir semilla para fines
de investigacién y semilla basica. Los principales
responsables de esta multiplicacién son los programas
nacionales de investigacion. El proceso de multiplicacion de
semilla se encuentra bien organizado en algunos paises; en
otros es todavia deficiente.

2. La expansion del suministro de semilla de nuevos cultivares
representa un area intermedia entre el sector de
investigacion y el sector comercial; aparece asi el concepto de
“zona de transicion”. En este taller se comprobé que muchos
proyectos trabajan en esta zona intermedia. Aunque hay
adelantos en este campo, falta analisis critico o sintesis de
estas experiencias. Algunos proyectos necesitan identificar
mejor su propia situacién, recopilar la documentacién
necesaria y definir sus limitaciones y las soluciones que les
darian.

3. La zona de transicion puede convertirse en una “ventana de
oportunidades”. Como tal, reduce la duracién de la zona de
transicién si se aplican de manera apropiada los
“mecanismos de enlace”. Estos mecanismos son los
siguientes: el proceso de liberacién de nuevos cultivares; la
multiplicacion y la distribucién de semilla basica; los
proyectos integrados de produccién de forrajeras y de
semillas a nivel de la finca; el desarrollo de nuevos productos
(cultivares) de forrajeras; los mecanismos alternos de

¢ Jefe de la Seccién de Semillas del Programa de Forrajes Tropicales, CIAT, Cali,
Colombia.

349



Semilla de Especles Forrajeras Tropicales

obtencion de semilla; los fondos rotatorios; y las actividades
de la red de investigadores en forrajeras.

4. El proceso de liberacion debe estar bien definido y
organizado a nivel nacional o regional (ocasionalmente en
los dos niveles). Si esta organizacion es deficiente, no es
posible multiplicar y distribuir ordenadamente la semilla
basica. Como consecuencia, se impedira la transferencia de
un producto de investigacion tangible (un nuevo cultivar) a
los agricultores y al comercio.

5. Cuando se trata de cultivares nuevos o de especies nuevas,
la actividad de la zona de transicién se complica
inevitablemente si en ella es escasa la semilla disponible.
Por ello, el papel que desemperian los proyectos integrados
de forrajeras y de semilla es critico. Estos proyectos deben
administrarse partiendo de un conocimiento de los
mecanismos alternos de obtencion de semilla y de las
implicaciones de cada mecanismo; ademas, deben disponer
de la flexibilidad financiera que proporciona un fondo
rotatorio a la produccién y al mercadeo de semilla. Los
resultados del proyecto son diversos: hay mayor
disponibilidad de semilla y pueden incorporarse al proyecto
mas agricultores; simultaneamente, los multiplicadores y las
empresas de semilla que sean novatos obtienen un beneficio
econdmico produciendo semilla con un riesgo minimo;
finalmente, la demanda del nuevo material puede
incrementarse de tal manera que la produccién de semilla
comercial aumente sin necesidad de subsidio.

6. El suministro de diferentes clases de semilla a través del
tiempo esta determinado por fuerzas diversas. Al principio,
las instituciones de investigacion dan prioridad a la
multiplicacién de semilla para fines de investigacion y de
semilla basica; esta asignacion de recursos para generar
semillas representa el “empuje de la oferta” (supply push).
Por otro lado, la expansion del suministro de semilla
comercial esta determinada por la demanda real derivada de
los agricultores. Soélo en la medida que un mayor numero de
agricultores comprenda los beneficios de un material nuevo
y genere una demanda real de la semilla de éste (“traccién
de la demanda” o demand pull), aumentara la inversién
—que sera de segundo orden— en la produccién y el
mercadeo de la semilla comercial.
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7.

10.

Los investigadores en especies forrajeras deben prestar
mayor atencién a la produccién y al suministro de semilla a
nivel comercial, especialmente cuando se evaliian las nuevas
forrajeras en las pasturas. Uno de los requisitos para
liberar especies y cultivares nuevos es el suministro seguro
de semilla comercial a mediano plazo; éste se basa en una
demanda real y en el rendimiento favorable de semillas. El
optimismo que trae consigo la investigacion sobre forrajeras
debe combinarse con la experiencia adquirida en el proceso
de liberacion de nuevos cultivares y con la realidad de las
fincas. Los investigadores no han tenido mucho éxito
cuando tratan de poner a disposicion de los agricultores los
nuevos cultivares, especialmente si éstos son leguminosas.

. Las empresas privadas de semilla, grandes y pequeiias, que

se vinculan estrechamente a los agricultores y a otras
organizaciones comunitarias, desempernan un papel clave
en la expansién del suministro de semilla a los agricultores.
El sector de investigaciéon debe establecer relaciones con el
sector comercial, especialmente cuando se trata de la
semilla de cultivares 11uevos.:

. La produccion de semilla a nivel de finca es factible dadas

estas condiciones: a) el agricultor esta convencido de la
utilidad del material y desea ampliar el area que ha
sembrado con ese material; b) la ecologia de la region
favorece la fenologia del material; c) la producciéon de semilla
es una actividad compatible con el sistema agricola (como
cultivo asociado, en usos alternos o como produccioén en
compaiiia). Por consiguiente, no todos los materiales que los
investigadores consideren promisorios pueden integrarse, de
modo viable, a un sistema de produccién y mercadeo de
semilla, y en cualquier region.

Cuando se desee ampliar el suministro de semilla de
leguminosas forrajeras, debe tenerse en mente que cada
especie es un caso particular. No caben aqui las
generalizaciones sobre la “utilidad de las leguminosas”. Es
dificil, por tanto, que una leguminosa sea identificada
apropiadamente y tenga una demanda efectiva; no obstante,
ésta debe ser suficiente para atraer inversionistas a la
produccién y comercializacion de la semilla de esa especie
forrajera.
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Los especialistas en semilla de especies forrajeras no
pueden ajustarse a la imagen clasica de un “cientifico
investigador”. Deben ser versatiles, tanto en el tiempo como
en el espacio, para cumplir una funcién de apoyo de las
siguientes actividades: organizar la multiplicacién y la
produccion de semilla; hacer investigacion basica y aplicada,
pero relacionada con el sistema de produccion agricola en
que ocurren las dos actividades anteriores; promover la
colaboracién entre cientificos, productores, extensionistas,
ONGs y empresas de semilla; participar en la aplicacién de
procesos complementarios de “enlace” o de “interfase”.

Es indispensable intensificar la investigacién sobre sistemas
de suministro de semilla —principalmente comercial—y
ante todo de leguminosas. Los siguientes aspectos de esta
investigacion tienen prioridad: la provisién de semilla basica;
la produccion de semilla de forrajeras asociando éstas con
otros cultivos; la promocion de los nuevos cultivares de
especies forrajeras como si fueran un producto industrial
nuevo; el desarrollo de tecnologia de semilla apropiada para
cada especie forrajera; los proyectos de produccion integrada
de forrajeras y de semilla a nivel de la finca; y la expansiéon
de la demanda. Varios de estos temas son, a su vez,
relevantes para las redes regionales de desarrollo de
forrajeras.

Estas memorias presentan casos de proyectos que estan
actualmente en marcha en diferentes paises e instituciones.
En el futuro inmediato, este documento contribuira a
analizar mas profundamente la comparaciéon de los casos
presentados, y a iniciar una metodologia que identifique
limitaciones en la investigacion y transferencia de tecnologia
y mejore la eficiencia de estas actividades.
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La motivacién que nos anima ha acelerado el tiempo de duracion
de este taller. Se ha cumplido una programacién muy exigente,
de modo generoso y positivo, y con ideas productivas.

El taller se dirigié primero al mundo de la semilla de
forrajeras, tema que para la mayoria de ustedes es marginal y
ocasional. Luego recorrié campos de contraste: del jardin (o
jaula) de los investigadores se pasé al complejo mundo de la
transferencia de tecnologia, y de alli finalmente a la dura
realidad econémica de las empresas de semillas. Los
representantes de estos tres “mundos” interactuaron en forma
abierta y positiva, y recibieron mutuos beneficios.

El incremento de casos de liberacion de cultivares nuevos
refleja el esfuerzo hecho en la evaluacion del germoplasma y de
las pasturas. Seria interesante analizar casos ocurridos en
varios paises para mejorar, en el futuro, el proceso de liberacién.
Es necesario adquirir conciencia del papel clave de la semilla
basica en el proceso de liberacion y de la importancia de su
disponibilidad en el momento oportuno.

Durante el taller, varios participantes manifestaron su
interés por evaluar las nuevas forrajeras en las fincas con la
participacién activa de los productores rurales (“nuestros socios
olvidados”, como los describe Esteban Pizarro). El taller dio
ademas dos pasos importantes. Primero, hizo un analisis de las
diferentes alternativas de obtencién de semillas con una vision
mas amplia que la de la multiplicacion propia de los INIs.
Segundo, ilustré con casos la participacion de los INIs y logré
integrar como colaboradores a entidades como las asociaciones
de productores, las ONGs y las empresas de semillas. Se
muestra asi una nueva modalidad en el proceso de investigacién
y transferencia. Los lideres de los INIs pueden interpretar la
significacién de este resultado y lo aplicaran cuando sea
necesario. Es util incorporar diferentes entidades a estos
procesos complejos; seria una gran equivocacion resistirse a la
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tendencia integracionista sélo por celos institucionales o por
mantener esquemas tradicionales estaticos.

Por primera vez, un taller del Comité Asesor de la RIEPT ha
logrado integrarse con representantes del sector privado. Ellos
describieron el reto que supone actuar en el mundo de la
produccion y el mercadeo de la semilla de forrajeras. Los
investigadores subestiman a veces la magnitud de la tarea de
lograr el traslado de la nueva tecnologia desde el campo
experimental hasta el comercial. Si estos dos sectores no estan
ligados por fuertes vinculos, el progreso de la nueva tecnologia
sera muy limitado. Habra semilla de nuevas forrajeras si se crean
vinculos entre los investigadores, las empresas de semillas y otras
entidades (ONGs, asociaciones de productores) que actuan en la
“zona de transicion”. En este taller se hicieron presentes los
representantes de esas entidades.

Para lograr una expansion significativa en el suministro de
semillas a nivel comercial, es indispensable que exista una
demanda real en los usuarios de las semillas. Hoy en dia hay esa
demanda para algunas especies de gramineas, principalmente de
los géneros Brachiaria y Panicum. En cambio, hay muy poca
demanda de semilla de leguminosas, y los empresarios no estan
dispuestos a invertir en un negocio marginal y riesgoso. Los
investigadores deben estudiar esta compleja situacion y aceptar la
necesidad de convencer progresivamente a los productores de las
bondades de los nuevos materiales. Cuando la demanda de
semilla de determinados cultivares es fuerte y constante, las
empresas se incorporan a la produccion y al mercadeo de esa
semilla.

En la reunién del Comité Asesor de 1985, el mensaje fue iniciar
la multiplicacién de semilla de forrajeras para fines de
investigacion con el fin de mantener el ritmo de las evaluaciones
de germoplasma de la RIEPT. La mayoria de los participantes de
entonces respondieron al llamado: hubo evaluacion,
multiplicacién de semilla, liberacién y suministro incipiente de
semilla comercial. El mensaje actual es investigar mas en semilla
de forrajeras para promover mejores sistemas de produccion y
mercadeo de semillas. Queda autn el reto de hacer la semilla
disponible para los pequerios agricultores.

El suministro de semilla es un eslabén esencial en el proceso

de liberacion de especies o cultivares nuevos. Sin semillas, los
productores ganaderos no percibiran los beneficios de la RIEPT.
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Apartado Aéreo 151123 El Dorado
Santafé de Bogota, D.C.
Tel: (57-91) 2863883, 2813088
Fax: (57-91) 2854351

Costa Rica
Jorge Luis Morales G.
Programa de Pastos/Investigacion y Extension
Programa Nacional de Carne-Cria, MAG
Direccién General de Ganaderia
Barreal de Heredia
Heredia
Tel: (506) 382371
Fax: (506) 377697
Télex: (303) 3558 MINAG CR

Cuba
Juan José Paretas F.
Director de Desarrollo y Servicios Cientifico-Técnicos
Instituto de Investigacion en Pastos y Forrajes
Ministerio de Agricultura
Oficina ACPA, Edificio MINAG
Avenida Independencia y Conill
La Habana
Tel: (53-7) 845275
Fax: (53-7) 335086
Télex: 511966/68/69 MINAG CU

Ecuador
Plutarco Antonio Vera N.
Investigador Agropecuario
Estacion Experimental Napo-Payamino
INIAP
km 7, Via Coca-Loreto
Casilla 2600
Quito
Tel: (593-2) 565963, 565939
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El Salvador
Carlos Enriquez N.
Jefe Programa Pecuario
CENTA
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San Andrés, km 33% Carretera San Salvador-Santa Ana
Dpto. La Libertad
San Salvador
Tel: (503) 745475-282628
Fax: (503) 282412

Guatemala

Carlos Alfonso Rodriguez E.
Encargado Programa Bovinos
ICTA
km 21% Carretera al Pacifico
Barcena, Villanueva
Guatemala
Tel: (502) 0312008/009
Fax: (502-9) 0312002

Honduras
Conrado Burgos G.
Jefe Nacional de Investigacion Pecuaria
SRN
Boulevard Miraflores
Apartado Postal 309
Tegucigalpa, D.C.
Tel: (504) 327747
Télex: 1404 SERENA HO

Meéxico
Angel Ramos S.

Director

Centro de Investigacion Regional del Pacifico Sur
INIFAP

Huerto Los Manzanos 214, Esq. con Olmos
Trinidad de las Huertas

Apartado Postal 33, Sucursal “B”

Oaxaca

Tel: (91-951) 41690-63158

Fax: (91-951) 41708
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Panamé
Bolivar Pinzén
Director, Centro Regional Agropecuario
-Regién Occidental
IDIAP-PRONIPA
Apartado 958
Panama 6A
Tel: (507) 750293, 753186
Fax: (507) 649270
Télex: 3677 PG

Paraguay

Carlos Alberto Lezcano M.
Técnico Area Forrajera
PRONIEGA-MAG
Ruta Mariscal Estigarribia, km 10%
San Lorenzo, Asuncién
Tel: (595) 505203

Pera
Jorge Washington Vela A.
Director, Programa de Investigacion en Pastos-Selva
Estaciéon Experimental Pucallpa
INIAA
Avenida Centenario, km 4 Pucallpa
Pucallpa
Tel. y Fax: (51-64) 575009

Venezuela

Adalberto José Flores A.
Coordinador Nacional de Forrajes
Programa de Investigacion en Pastizales
Estacion Experimental Anzoategui
FONAIAP
Carretera El Tigre-Soledad, km 4
Apartado 212
El Tigre, Edo. Anzoategui
Tel: (58) 355482
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Conferencistas

Bolivia
Gastén Sauma Guerrero
Gerente
Empresa de Semillas de Forrajeras
SEFO-SAM
Casilla 593
Cochabamba
Tel: (591-2) 88646

Brasil

Eduardo Penteado Cardozo
Sementes SEMEL Ltda.
Rua Capitao Messias 115
Perdizes, Sio Paulo, SP
Tel: (55-11) 831-8122

Colombia

Néstor Ramos
Gerente
SEMILLANO Ltda.
Carrera 33 no. 19-63
Villavicencio, Meta

Ana Luisa Diaz J.
Jefe Nacional de Produccion de Semillas
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias
ICA-Tibaitata
Calle 37 no. 8-43, Of. 413
Edificio Colgas, Oficinas Nacionales
Apartado Aéreo 151123 El Dorado
Santafé de Bogota, D.C.
Tel: (57) 2324517
Fax: (57) 2654351
Télex: 44309 ICATE-CO
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Gustavo Giraldo
Director
CRECED-Altillanura
ICA
Puerto Lopez, Meta

Héctor José Diaz C.
Director Departamento Técnico
Fondo Ganadero del Meta
Catama, km 7 Via Carios Negros
Apartado Aéreo 2643
Villavicencio, Meta
Tel. y Fax: (57-9866) 33400

Pera
Leonardo Fulvio Hidalgo R.
Encargado del Programa de Semillas
FUNDEAGRO
c/o INIAA-IVITA
Apartado 558
Pucallpa

CIAT
Peter Kerridge
John E. Ferguson
Carlos Lascano
Manuel Sanchez
Carlos Ivan Cardozo
Rail Botero
José Vicente Cadavid
Carlos Vicente Duran
CIAT
Apartado Aéreo 6713
Cali, Colombia
Tel: (57-2) 4450000
Fax: (57-2) 4450273
Télex: 05769 CIAT CO
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Esteban A. Pizarro
Seleccion de Germoplasma-Cerrados
EMBRAPA-CPAC-CIAT
km 18 da BR-020 (Rodovia Brasilia-Fortaleza)
Caixa Postal 70-0023
73.300 Planaltina, D.F.
Brasil
Tel. y Fax: (65-61) 389-3016

Pedro J. Argel
Seleccion de Germoplasma, Centroameérica
Apartado Postal 55
2200 Coronado
San José, Costa Rica
Tel: (506) 290222, 290180
Fax: (506) 294741
Télex: (303) 2144 IICA CR

Otros Invitados

Brasil
Francisco H. Dubbern de Souza
Investigador Cientifico
CNPGC-EMBRAPA
Caixa Postal 154
CEP 79002-970
Campo Grande
Tel: (067) 763-1030
Fax: (067) 763-2245

Costa Rica
Danilo A. Pezo
Coordinador Area Ganaderia Tropical
CATIE
Turrialba
Tel: (506) 566418
Fax: (506) 561533
Télex: 8005 CATIE CR
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Honduras

Renan Arias
Jefe de Fomento Ganadero
SRN
Boulevard Miraflores
Apartado Postal 309
Tegucigalpa, D.C.
Tel: (504) 327747
Télex: 1404 SERENA HO

Africa (sur del Sahara)
Robert G. Griffiths
Jefe de la Unidad de Semillas
ILCA
P. O. Box 5689
Addis Ababa
Ethiopia
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Acrénimos y Abreviaturas

Instituciones

ACOSEMILLAS Asociacion Colombiana de Semillas (Colombia)

AFRNET Red Africana de Recursos Alimenticios (Africa)

ASHORTOP Asociacion de Productores de Hortalizas
(Colombia)

BID Banco Interamericano de Desarrollo,
Washington (Estados Unidos)

BNP Banco Nacional de Panama (Panama)

CEE Comunidad Econémica Europea (Europa)

CECORA Central de Cooperativas de la Reforma Agraria
(Colombia)

CENARGEN Centro Nacional de Pesquisa de Recursos
Genéticos da EMBRAPA (Brasil)

CENTA Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(El Salvador)

CEPEC Centro de Pesquisas do Cacau (Brasil)

CEPLAC Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (Brasil)

CIAT Centro de Investigacién Agricola Tropical,
Santa Cruz (Bolivia)

CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical
(Colombia)

CIID Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (Canada)
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CIMMYT

CNPGC

COAGROSANGIL

COOAGROARAUCA

COOMERCAP

CORDECRUZ

CORDEU

CORFAS

COTESU

CRESEMILLAS

CRI

cvC

DRI

EMBRAPA

ESSUL
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Centro Internacional de Mejoramiento' de Maiz
y Trigo (México)

Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Corte
(Brasil)

Cooperativa Agropecuaria de San Gil
(Colombia)

Cooperativa Agricola Integral de Arauca
(Colombia)

Cooperativa de Mercadeo Agropecuario
(Colombia)

Corporacién de Desarrollo de Santa Cruz
(Bolivia)

Corporacion Departamental de Desarrollo de
Ucayali (Peru)

Corporacion Fondo de Apoyo de Empresas
Asociativas (Colombia)

Cooperacion Técnica Suiza (Suiza)

Semillas a Crédito, Caja de Crédito Agrario
(Colombia)

Centro Regional de Investigacion, ICA
(Colombia)

Corporacién Auténoma Regional del Cauca -
(Colombia)

Programa de Desarrollo Rural Integrado
(Colombia)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Brasil)

Estacdo do Zootecnia do Extremo Sul
(Brasil)
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FADEGAN

FAO

FEDECAFE

FFA

FINANCIACOOP

FONGANAVALLE

FUNDAEC

FUNDEAGRO

IBTA

ICA

ICARDA

ICEL

IDIAP

INCORA

Federacién Antioquenia de Ganaderos
(Colombia)

Organizacion para la Alimentacion y la
Agricultura, de las Naciones Unidas
(Italia)

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Fondo Financiero Agropecuario (Colombia)

Instituto de Financiamiento y Desarrollo
Cooperativo (Colombia)

Fondo Ganadero del Valle S.A. (Colombia)

Fundacién para la Aplicacién y Ensefianza de
las Ciencias (Colombia)

Fundacién para el Desarrollo del Agro (Peru)

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(Bolivia)

Instituto Colombiano Agropecuario (Colombia)

Centro Internacional de Investigacion Agricola
en Zonas Aridas (Siria)

Instituto Colombiano de Electrificacion
(Colombia)

Instituto de.Investigaciones Agropecuarias de
Panama

Centro Internacional de Ganaderia para Africa
(Etiopia)

Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
(Colombia)

Instituto Nacional de Investigacion Agraria y
Agroindustrial (Pert), antiguo INIPA
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IPRA

IVITA

MACA

MIDA

MRP

oIT

PADI

PCCMCA

PFT

PNPS

PNPSP

PNR

PROCITROPICOS
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Investigacién Participativa para Regiones
Agricolas, CIAT (Colombia)

International Seed Testing Association
(Suiza)

Instituto Veterinario de Investigaciones
Tropicales y de Altura (Peru)

Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios (Bolivia)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Cuba,
Costa Rica)

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(Panama)

Metodologia de Regionalizacién de Pastos del
MAG (Cuba)

Organizacién Internacional del Trabajo

Programa de Apoyo al Desarrollo Institucional,
CIAT (Colombia)

Programa Cooperativo Centroamericano para el
Mejoramiento de Cultivos Alimenticios

Programa de Forrajes Tropicales, CIAT
(Colombia), antiguo PPT

Plan Nacional de Produccion de Semilla, ICA
(Colombia)

Programa Nacional de Produccion de Semilla de
Pasturas (Cuba)

Plan Nacional de Rehabilitacion (Colombia)

Programa Cooperativo de Investigaciéon y
Transferencia de Tecnologia para los Tropicos
Suramericanos
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REPAP

RIEPT

SBZ

SEFO-SAM

SEMEL

SEMILLANO

SNDC

SENA

SIES

SRN

UAGRM

UMSS

UNIAMAZONIA

USAID

Red de Evaluacion de Pasturas para la
Amazonia Peruana (Pert)

Red Internacional de Evaluacion de Pastos
Tropicales (Internacional Network of Tropical
Pastures Evaluation)

Sociedade Brasileira de Zootecnologia (Brasil)

Empresa de Semillas Forrajeras, Sociedad
Anénima Mixta (Bolivia)

Empresa de Semillas en Sdo Paulo (Brasil)
Empresa de Semillas del Llano (Colombia)
Servicio Nacional de la Comunidad (Bolivia)
Servicio Nacional de Aprendizaje (Colombia)

Servicio de Inspeccion y Certificacion de
Semillas (Cuba)

Secretaria de Recursos Naturales (Honduras)

Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
(Bolivia)

Universidad Mayor de San Simén (Bolivia)

Universidad de la Amazonia, Florencia,
Caqueta (Colombia)

United States Agency for International
Development
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B/C
DE
ERA
ERB
ERC
ERD
ER-Apoyo
ha
INI
ONG
1

MS
p. €.
TIR
TZ
UA
VPN

Notacion Decimal

cifras decimales:
unidades de mil:
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Expresiones Técnicas y Unidades

relacion beneficio/costo
desviacién estandar

ensayo regional de tipo A
ensayo regional de tipo B
ensayo regional de tipo C
ensayo regional de tipo D
ensayos regionales de apoyo
hectarea

instituto nacional de investigacion
organismo no gubernamental
litro

materia seca

por ejemplo

tasa interna de retorno
tetrazolio

unidad animal

valor presente neto

con punto (ej.: 0.24, 12.68)
- sin signo hasta 9999 (ej.: 357)
- con coma desde 10,000 (ej.: 14,600)
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