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INTRODUCCION

El objetivo del presente documento es exponer el programa de Comunicaciones
que el ICA desarrollarid en el Distrito de Barbosa, los criterios de seleccidn
de agricultores con los cuales se realizardn los programas de ajuste de tec-
nologia y de parcelas de alto rendimiento y la demanda de personal e insumos
necesarios para aplicar las recomendaciones tecnoldgicas que hard ese Insti-

tuto,

El programa de comunicaciones contempla la comunicacidn intra e interinstitu-
cional, asi como la comunicacidn con los productores de la zona. Il estudio
de la comunicacidn intra e interinstitucional se consideré importante de ha-
cer dado que a pesar de que todos los Institutos participantes en el DRI tie-
nen definida la manera de hacer estos dos tipos de comunicacién, al llegar al
Distrito se observé que tanto los técnicos del ICA como los de las otras en-
tidades mostraron no conocer adecuada y suficientemente toda la informacidn
que habia sido divulgada sobre el programa DRI. Esto dificultd la realiza-
cidn del trabajo que se iba a hacer y por supuesto lo mismo sucederd en todas

las actividades futuras si no se mejora la situacién.

Los autores agradecen muy sinceramente la colaboracién que les prestaron los
siguientes funcionarios del ICA, quienes ademds fueron los que planearon y
definieron la metodologfa seguida en la realizacidn del trabajo que did ori-

gen a este informe:
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SISTEMA DE COMUNICACION DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO EN EL

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO - DISTRITO DE BARBOSA

s 18gico que si mediante el programa DRI se van a integrar todos los servi-
cios del Estado para ponerlos simultdneamente a disposicidén del campesino, la

comunicacidén debe ser elemento fundamental e integral de tal programa.

Acorde con el enfoque del DRI y dado que cada uno de los Institutos partici-
pantes en el proyecto tiene funciones muy definidas que cumplir, lo cual hace
que sus comunicaciones sean muy especificas, se debe aspirar a que toda la

informacidn que se envie, llegue al destinatario oportuna y coordinadamente.

Si se considera que el campesino para decidirse a participar en el proceso de
produccién necesita informacidén sobre los principales factores que lo condi-
cionan como son tecnologla, crédito y mercadeo, por lo menos la informacidn
relacionada con estos aspectos debe cumplir los requisitos que se anotan en
el parrafo anterior. Ello implica el disefic de un solo sistema de comunica-
cifn para esas tres disciplinas pero como se ha responsabilizado a cada Ins-
tituto de la divulgacidn de la informacidn que le incumbe se presenta ense-
guida el plan de comunicaciones que el ICA desarrollard en el distrito de

Rarbosa del Proyecto de Desarrollo Rural y que tiene los siguientes objetivos:

1. Mantener comunicacidn permanente entre todos sus funcionarios que llevan
a cabo actividades relacionadas con el DRI (Comunicacidn intrainstitucio-

nal).



2. Mantener bien informadas a las otras entidades participantes (comunica-

cién inter-institucional), contribuyendo as{ a la coordinacidén del DRI.

3, Principalmente, orientar a los agricultores del drea, acerca de la tecno-
logia que deben utilizar en sus cultivos a fin de aumentar la produccidn

y productividad agropecuarias,

4, Informar al plblico urbanc y rural sobre sus actividades realizadas en el

proyecto para crear ambiente favorable.

COMUNICACION INTRA-INSTITUCIONAL

El ICA tiene bien definido el conducto regular que debe seguir toda la infor-
macidn que se genera en sus dependencias. Se considera que tal conducto estd
bien planeado y debe ser por tanto eficiente puesto que cada funcionario debe
hacer conocer la informacifn que produce o recibe a su superior o & su subal-
terno(s) inmediato(s) segin el caso., Este sistema permite a su vez comunica-
cidén de doble via en todos los niveles y que cada funcionario tome las deci-
siones que le competen agilirzando el cumplimiento de las actividades que co-
rresponden al ICA., Se recomienda pues, que la comunicacién entre los funcio-
narios del Instituto que tienen alguna responsabilidad en el programa DRI se

haga siguiendo el conducto regular,

Al aconsejar este sistema de comunicacldn interna no se desconoce que hay al-
gunos detalles que corregir, especialmente cuando la informacidn va de Bogota

hacla las Regionales. Al respecto, seguramente no estamos equivocados al de-



cir que el desconocimiento de ciertas informaciones por algunos funcionarios
tiene dos causas principales: RECEPCION INOPORTUNA O NO LECTURA DE ELLA. En
consecuencia consideramos que sl se cree necesario mejorar la comunicacifn
entre los funcionarios del ICA que trabajan en el DRI se debe pensar en mejo-

rar estos dos factores para la cual se sugiere lo siguiente:

A, Para mejorar la distribucién. Que cada funcionario del Instituto, con
sede en Bogotd que envie una informacidn a otro que trabaja en un distrito
del programa DRI, vele porque su distribucidén se haga lo mds rdpido posible.
Esto se puede hacer mediante una boleta que se insertard a cada publicacidn,
mimeografiado, memorando, et¢. que se va a enviar y que la oficina de corres-
pondencia devolverd al autor. En la boleta que puede llamarse ''Corregponden-

cla despachada DRI" se anotara:

1. Tipo de impreso.
2. Titulo de la publicacidn, o asunto tratado si es memorando.
3. Nombre y sede del destinatario.

4, Dia en que se despacha.

S1 quien envia la informacién no recibe esta boleta en un tiempo que conside-

ra adecuado, deberd averiguar qué sucede y tomarid las medidas del caso.

B. Para asegurar la lectura. La lectura de la informacidn enviada se puede

estimular y controlar haciendo dos cosas:

1. Que cada impreso que tenga mis de 5 paginas lleve un resumen preparado

por quien lo escribe en el que se diga exactamente solo lo mds importante



del contenido.

2. Adjuntar a cada impreso una hoja que el receptor debe devolver al direc~
tor de la Divisién de Desarrollo Rural (con copia a los Directores Regio-
nales de Comunicaciones y Desarrollo) donde se le solicita diga cudndo lo
recibid y la importancia que €1 y el personal que con él trabaja, le en-

cuentren para su trabajo.

Esta hoja permitird evaluar en cualquier momento la agilidad del correo
que puede ser también un limitante de nuestra eficiencia y presionard a
los técnicos a leer y discutir el mensaje con sus compafleros ya que sélo
as{ se podrd conocer la opinidn del grupo para llenarla, antes de devol-

verla,

Estas dos acciones deben ser complementadas con la elaboracién de una lista
de todas las personas del ICA que deben conocer las publicaciones del DRI, 1la
cual se dard a conocer a los funcionarios que trabajan en este programa vy a

los Directores Regionales de Comunicaciones.

S5i se detectara ineficiencia del correo, se puede pensar en hacer llegar el
material a través de las personas que viajen directamente al Distrito, Para
lograrlo habria que encargar de ello a un funcionario de Tibaitati quien pue-
de enterarse de los que viajan al Distrito a través de la oficina de Servicios

Varios.



LA COMUNICACION INTER-INSTITUCIONAL

Es conveniente decir de una vez, como principio, que cada entidad debe divuyl-

participantes en el Proyecto, para los campesinos y para el piblico en gene-
ral. S6lo si ésto se hace se evitardn la duplicacidn de esfuerzos y las in-
formaciones imprecisas o contradictorias. Es 18gico que la'informacién mis
exacta sobre un aspecto cualquiera serd la que dé el organismo especializado

eén ese aspecto y por tanto ésto se debe respetar entre los Institutos.

De acuerdo con ésto, al ICA s6lo le corresponderd en materia de comunicacién
1nter-instituciona1, estar informando permanentemente a los técnicos de CATIpO
y de administracién de las otras entidades participantes, sobre sus resulta-
dos de investigacién a nivel de campo, las recomendaciones tecnoldgicas {na-
quete tecnoldgico) que estd haciendo para los agricultores y las implicacio-
nes que ello va a tener en la demanda de crédito, insumos, mercadeo, capaci-

tacidn, etc,

Toda la informacidn que suministre cada Instituto a los demis temdrs por ob-
jeto permitir la coordinacién de actividades y la fijacidn de la politica que
cada uno de ellos va a seguir para alcanzar sus objetivos. Por ello el medio
de comunicacifn inter-institucional debe ser su representante en los comités
técnico, departamental y nacional. Ya se definid en el punto anterior cdmo
en el caso especifico del ICA se mantendri informado a su funcionario repre-

sentante a estos comités. El tendrd entonces la obligacién de informar a los



demds miembros de estos comités lo que al ICA compete y de transmitir a los
funcionarios de éste que trabajan con &1, lo que informaron los otros Insti-

tutos.

Cabe anotar que en el documento que se ocupa de la Administracién del Froyec-
to de Desarrollo Rural Integrado publicado por la Subgerencia de Fomento de
la Caja Agraria no se contempla la existencia del Comité Técnico que aqui se
menciona, Este estd funcionando en Barbosa y se considera que debe existir,

para lo cual se sugiere reconocerlo oficialmente.

Por la asistencia 2 una reunidn que tuvo este Comité durante nuestra estadfa
en Barbosa se pudo conocer que estd conformado por los técnicos del ICA,
SENA, CECORA, INDERENA, ICEL, MINSALUD, ICBF y Planeacidn Departamental de
Santander y Caja Agraria. Estd presidido y coordinado por el delegado de es-

ta Gltima entidad,

En la reunidén cada funcionario informa las labores cumplidas en el Gltimo pe-
riodo, las dificultades afrontadas en su realizacidn, los problemas observa-
dos o escuchados a los campesinos y también las satisfacciones obtenidas.
Ademis se informa de las politicas a seguir y programa coordinadamente con

los otros Institutos las actividades del siguiente periodo.

Este comité técnico debe constituirse en el elemento mds autorizado para im-
plementar las politicas trazadas por el DRI, las recomendaciones tecnoldégi-

cas, de mercadeo, etc. y también para sugerir las modificaciones del caso.



El Comité Técnico serd por otro lado una forma de autopresidn para que cada
entidad cumpla a nivel de campo las funciones que le corresponden y las mi-

siones especificas que el Comité le encomiende.

El Comité Técnico de Barbosa se estd reuniendo cada ocho (8) dias pero en
adelante piensa reunirse cada mes, con lo cual estamos de acuerdo. Para que
estas reuniones no resulten demasiado largas por la cantidad de cosas que ha-

brd que tratar se sugiere:

a) Que el ecoordinador haga conocer de los demds miembros, por escrito y con
suficiente anticipacidn a la reunidn, los aspectos que van a ser tratados
en ella, 81 el coordinador o alguno de los miembros considera necesario
el pronunciamiento del comité sobre algiin aspecto, deberi hacer conocer

de todo el comité toda la informacidn pertinente.

b) El coordinador solicitard a cada entidad que lleve a la reunidn un resu-
men escrito de las actividades cumplidas y las que se propone realizar en
el periodo siguiente., Esto ademis de evitar trabajo a la secretaria del
"omité permitird conformar actas exactasde la reunidn. Estas actas pueden

servir de base para la elaboracidn de informes,

LA COMUNICACION DE LOS FUNCIONARICS DEL ICA CON L0OS

AGRICULTORES DEL DRI DEL DISTRITO DE BARBOSA

El ICA es el organismo del Gobierno responsable de producir tecnologia,
transferirla a los agricultores y prestarles asistencia técnica. [sta es

precisamente la misién que va a cumplir el Instituto Colombiano Agropecua-
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rio en el Distrito de Barbosa del Proyecto de Desarrollo Rural Integrado.

La estrategia a seguir para cumplir con las tres actividades sefala-
das consistird en hacer que los técunicos del Instituto conjuntamente con
los agricultores generen y divulguen la tecnologfa que se requiera para
aumentar la produccién, Asi se evitarid que sean unas personas las gue

producen tecnologia, otras las que la divulgan y otras las que la adoptan.

La generacién de esa tecnologla perfectamente adoptada a la regidn se
haréd mediante un programa de experimentacién que se ha denominado 'Progra-
ma de Ajuste de Tecnologia', que consistird b&sicamente en investigaciones

que se llevarin a cabo con los agricultores en su propia finca.

Este Programa serd de por si una forma de divulgar tecnologia y estari
complementado por otro programa que se ha denominado de "Parcelas de Alto

Rendimiento” y por el uso de algunos medios de comunicaciénm.

La metodologia de trabajo para lograr la divulgacion serd bdsicamente
la de trabajo con srupos, ya que asi se alcanzard un buen nimero de ayri-
cultores y ademéds las decisiones favorables que tomen serdn suficientemente

s6lidas como para que actlen de inmediato.

Los métodos y medios de comunicacidn con los cuales el ICA harid la
divulgacidén de tecnologia serin: visitas a la finca de los agricultores,
demostraciones de método y de resultados, giras, cursos, radio, vallas,

sonovisos, cartillas y prensa regional,.
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1. VISITAS A LA FINCA

ror ser un medio de comunicacién cara a cara es indudablemente el me jor
medio para ensefiar tecnologfa a los agricultores. El agricultor em cuva
parcela se tiene un programa de Ajuste de Tecnologia y/o una parcela de alto
rendimiento serd visitado periddicamente por el técnico o el Ayudante de
Técnico. Su funcidén serd llevarle la informacidn tecnolbgica, ensefarle
en forma préctica cbmo la debe utilizar y recoger todas sus inquietudes y
limitaciones para adoptarla, convirtiéndose asf en el canal de comunicacién
entre el agricultor y el Instituto. FEsc técnico estari ademds estimulando
a los agricultores para que hagan conocer de los demis de la vereda, los reé-

sultados que estdn obteniendo.

2. DEMOSTRACI(NES DF METODO

La primera preocupacién de los técnicos de campo del ICA tan pronto se
tengan ldentificados los agricultores con los cuales se van a realizar los
programas de ajuste de tecnologfa y de parcelas de alto rendimiento, seri
organizar grupos de agricultores alrededor de aquel con quien se van a rea-
lizar estos programas., El técnico debe saber que este agricultor va a ser
convertido en la mejor fuente de informacién tecnoldgica con que va a contar
los agricultores que lo rodean. FEn consecuencia a &1 se le deben 1levar pu-
blicaciones que mis tarde distribuird a los vecinos que vayan a &1 en busca
de informacién e inclusive se le diri en cada visita cémo debe explicar a

los que le pregunten los resultados que estd obteniendo en su cultivo.

Una vez constituido el grupo, todos sus miembros serdn invitados a

reunirse en la parcela "experimental" cada vez que se realice una préctica
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recomendada. La invitacidn debe ser hecha mediante una carta que firna-
rd unas veces ol duefio de la parcela y otras el técnico, lo cual tiene -
por ohjeto evaluar la asistencia y concluir acerca de quien debe continuar
haciendc las invitaciones. Puede utilizarse también carteles y un alto-

parlante, tres o cuatro dias antes de la reunidn.

Idealmente, la demostracidn de método debe realizarla el agricultor
que va ha aprendido del técnico, MAs como es posible que se hagan pre -
guntas dificiles de contestar por el agricultor, éste y el técnico serdn

igualmente responsables de hacerla,

E1l nimero de demostraciones que se realicen dependerd del producto
que el agricultor explote ya que para cada uno de ellos se recomienda
me jorar determinados aspectos del cultivo, aspectos que se encuentran
cldramente especificados en el anexo del documento titulado: 'Defini-
cién de recomendaciones en primera aproximacidn para los sistemas de
produccidén del Distrito de Barbosa". De acuerdo con este documento si
un agricultor cultiva maiz limpio, por ejemplo, se pueden y deben hacer

tres demostraciones:

1. De método de siembra, en la que se observard (y ojala los agriculto-
res invitados practicaran) cantidad de semilla por hectdrea, distan-

cia entre matas y distribucidn del ndmerc de plantas por sitio.
2. Fertilizacidén con urea, cuando el cultivo tenga dos meses.
3. Control del cogollero, si lo hay, cuando el cultivo tenga tres meses.

Con el propbsito de aprovechar al miximo la visita de un grupo de



13.

agricultores a una finca, se recomienda hacer todo lo posible nor
realizar un ensayo de ajuste de tecnologia y de parcela de alto rendi -
miento en una misma finca. Asi, después de que se hace la demostracién
de método seria posible mostrarles el lote de ajuste de tecnologia sin
tener que caminar mucho. No sobra recordar que la mujer campesina tam-
bién debe ser invitada a que conforme los grupos ¥y por supuésto a que
asista a las demostraciones., Muchas veces la esposa influye decisiva -
mente en el campesino para adoptar o rechazar una tecnologfa que se reco

mienda.

3. DEMOSTRACION DE RESULTADOS

Este método de comunicacién, como su nombre 1o indica, es utilizado
para que los agricultores del grupo observen y analicen los resultados
(el producto, en cantidad y calidad) obtenidos con la aplicacidén de la
tecnologia recomendada. Ldgicamente solo se realiza una vez, cuando se
haga la cosecha del cultivo, si este es limpio., Si se siembran varios
productos asociados o en otra forma, se puede hacer una demostracidn de

resultados cada vez que se coseche uno de esos productos.

El procedimiento a seguir en la organizacidn vy realizacidn serd el su-

gerido para las demostraciones,

4, GIRAS

Son recorridos que como en las demostraciones un técnico del ICA hafi
con cada grupo de agricultores por las veredas de su municipioc y de ser

posible de otros municipios para observar el estado de los cultivos o los
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resultados obtenidos por otros agricultores que también aceptaron las

recomendaciones técnicas del ICA,

Las giras tienen por objeto dar confianza a los agricultores sobre
las nuevas técnicas que se estan introduciendo en la regidn, como también

los alcances obtenidos.

Como en las demostraciones, lo ideal serd que sea cada agricultor que
visitan quien explique lo que ha hecho, sus aspiracicnes iniciales, su sa

tisfaccidn final, erec.

Se sugiere a los Directores de Desarrollo del Instituto a nivel na -
cional, estudiar la posibilidad de ofrecer algiin estisulo a los agricul-
tores participantes en los programas de ajuste de tecnologia vy de parce-

las de alto rendimiento, buscando su midxima colaboracidn v asegurar el

o

P

éxito deseado, Uno de estos estimulos puede ser ofrecer desde ahora la
expedicién a nombre del ICA, de un certificado que acredite como el me-
jor productor de caia por ejemplo, a nivel del municipio durante el afo
de 1976, a aquel que obtenga el mayor rendimiento, Es posible que un es
timulo de este tipo represente algo valioso para los agricultores e in-

fluya significativamente en el resultade final,

5. CURS0S

Los técnicos del Instituto podrdn identificar las necesidades de cur-
sos que tengan los agricultores de las veredas que estdn atendiendo por
observacién o porque les son solicitados en las visitas que les hagan, en

las reuniones de los comités veredales, en las demostraciones o en las
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giras. Como entre las entidades participantes est& el SENA, la funcién
del ICA en cuanto a& cursos serd solicitar a ese Instituto que los reali-
ce suministrdndole la informacidn tecnoldgica que se requiera., El nimero

de cursos dependerd légicamente de las necesidades.
6. BRADIO

Se sabe a ciencia cierta que los medios interpersonales son los més
efectivos para educar a cualquier clase de pfiblico, pero desafortunadamente
educar una poblacidén grande lleva mucho tiempo si no se utilizan también

los medios masivos.

La Radio en Colombiz es el dGnico medic utilizado por casi la totalidad
de los campesinos, llegande incluso a ser catalogado por ellos, junto con
las visitas a la finca, como el medio mis adecuado para que se les envie
informacifén agropecuaria y social., Estamos asi mismo seguros que este medio
nos servird muy bien para mantener informado al pblico en general sobre las
actividades que el LCA desarrolle en el DRI. La Radio serd utilizada porx
tanto para divulgar informacién tecnoldgica, para invitar a los campesinos
a participar en cursos, demostraciones, y giras (informacién indirecta para
la opinibn pidblica sobre lo que se hace) y para motivar a los campesinos

hacia la bGsqueda y adopcién de tecnologia,

Neo hay ninguna difigultad para utilizar la radio en el Distrito de
Barbosa. El ICA estd transmitiendo de lunes a viernes un programa de
quince minutos que se inicia a las 6 a.m. por la Voz de Carare, emisora
de 5 kilovatios, filial de Caracol y ubicada en Vélez. Nada mis aconse-

hable entonces que utilizar ese programa para divulgar la informacién del
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DRI. La produccidn del programa tampoco presenta limitaciones ya que
puede ser hecha por el sefior Alberto Cacua, Ayudante de Técnico de la
Agencia de esa ciudad, quien estd elaborando el que actualmente se estd
transmitiendo, lo cual ademis asegura que el lenguaje en que se expre-
sen los mensajes sea adecuado a lee campesinos. La programacidn de te-
mas a divulgar y la asesoria que se requiera la dard el Director Regio-

nal de Comunicaciones.

7. VALLAS

Serdn colocadas en sitio bien visible en cada ensayo de ajuste de
tecnologia y de parcela de alto rendimiente, para que permitan informar-
se tanto al agricultor duefio de la parcela como a otras personas sobre

la tecnologia que se estd aplicando en esos cultivos.

Serdn vallas de 1.00 X 0.80 mts construidas en lata de color amari-
!1o con letras de color negro. La informacidn que contienen serd pues
el paquete de recomendaciones tecnoldgicas del respectivo sistema de pro-

ducecidn.

8. SONOVISOS Y CARTILLAS

Las cartillas serdn el mismo sonoviso en forma impresa y se utiliza-
rdn para que los agricultores puedan tener a mano las recomendaciones que

se dén,

Esta perfectamente demostrado que los sonovisos, si son bien elabora-

dos, son un magnifico método de ensefanza. Se elaborari por ello un sono-
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viso por cada sistema de produccidn con las recomendaciones técnicas co-

rrespondientes. Las ilustraciones serd fotografias tomadas en el Distri

to con agricultores de la regidn.

Mientras se electrifican las veredas debe utilizarse la unidad mévil
audiovisual para su proyeccidn. Esta estard disponible para las épocas
que los témicos del Distrito la soliciten y se utilizard ademds para la
proyeccién de las peliculas educativas que posee la Regional 7: El cul-
tivo del maiz, cooperativismo, control de pardsitos internos del ganado,

control de la erosibn, anilisis del suelo y la cantina de José Dolores.
9. PRENSA

Se utilizardn dos tipos de periddicos; uno mensual, que se producird
en Bogotd v que llegard a todos los distritos del DRI y otro también -

mensual que se elaborard en cada distrito.

El primero llevard informacidn sobre las politicas de crédito, merca-
deo, infraestructura, investigacidén en tecnologia agropecuaria, demanda
vy oferta de insumos y productos, etec  Su propdsito serd fundamentalmente
informar vy motivar a los campesinos, al personal & l= enfidades partici-

pantes y al piblico en general sobre las acciones del DRI.

El periddico del Distrito serd estrictamente local. Su funcidn serd
llevar hasta los agricultores informacidén originada en sus veredas y las
recomendaciones tecnolégicas especificas que haga el ICA para cada cultivo

v sistema de produccién existente en el &rea.
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CRITERIOS PARA SELECCIONAR LOS AGRICULTORES PARTICIPANTES
EN LOS PROGRAMAS DE AJUSTE DE TECNOLOGTIA (A.T.) Y DE PAR-

CELAS DE ALTO RENDIMIENTO (P.A.R.)

Como principio es aconsejable que los programas de ajuste de tecno-
logia y de parcelas de alto rendimiento se realicen en la misma finca,
Ello parmitird hacer uso mds eficiente de los recursos humanos del IcaA,
ya que se podran hacer los controles necesarios ¥ prestar la asistencia
técnica que se requiera en una sola visita a una finca. Ademds, v es -
quizd lo mds importante, ello permitird que los agricultores asistan a
demostraciones de métodos o de resultados, a giras, etc, vy observen en
la misma finca las diferencias que muestren los distintos tratamientos
en los lotes de ajuste de tecnologia, a la vez que observan los resulta-
dos que se obtienen aplicando las recomendaciones tecnoldgicas que el

ICA estd dando para los cultivos de los agricultores,

Los criterios con que se seleccionaron los agricultores usuarios del

DRI que participaron en los dos programas mencionados (AT v PAR) fueron:

1. Que tenga una explotacidén tipica de la vereda en cuaato a extensi’n,
suelos, topografia, sistemas deproduccién, clima v variedades de se-

milla sembradas.

2. Que su parcela esté estratégicamente ubicada. Es decir que tenga
fdcil acceso, que sea un sitio de paso obligado para un buen niimero

de campesinos de la vereda y que sea visible a los transeuntes,

3. Que sea progresista, es decir que acepte las recomendaciones técni-
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cas que se le dan, que permita que los resultados allf obtenidos

sean conocidos por el resto de agricultores de la vereda.

Que tenga influencia en la comunidad. En otras palabras, que sea

responsable,apreciado e imitade por la comunidad.

Que sea propietario de la parcela, entre otras razones porque los
aparceros, arrendatarios, etc., no adoptan la tecnologia recomen-
dada tan facilmente como lo hacen los propietaries. Ellos creen
que al hacerlo estdn mejorando la tierra y por lo tanto favorecien-

do al propietario.

Que tenga recursos econémicos o esté en condiciones de adquirirlos
mediante crédito, para todas las inversiones necesarias para el

cultivo,

Que preferiblemente sea alfabeta, Este criterio se puede eliminar
si el agricultor seleccionado siendo analfabeta reune las demis

condic iones y tiene un miembro de su familia que sepa leer.

INFORME SOCIO-ECONQMICO Y ESTADISTICO SOBRE LA SELECCION DE
MUESTRA PARA 1A ETAPA EXPERIMENTAL DEL PROYECTO D, R, I. DE

BARBOSA

Para aplicar un método de muestreo, es necesario poseer una informa-

cidn bdsica, la cual depende de la clase de estudio que se vaya a empren-

der.

En términos generales una muestra se calcula en base a la varianza

de una variable, a la precisidn deseada o que se pueda alcanzar y a 1la
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existencia de otros estadisticos, tales como tamafio de la poblacidn v e
subpoblaciones que se utilicen, promedios y otros que un trabajo especi-

fico puede requerir,

En el caso que nos ccupa, se puede definir la poblacidn, como el ni-
mero de fincas menores de 20 hectadreas, en cuya unidad haya un capital
invertido menor de $§500.000, que ademds tenga una ubicacidn estratézica
para el experimenteo, que la parcela elegida tenga una pendiente y rija
un sistema de cultive tipico de la zona; gque el agricultor que labora la
finca sea progresista, lider, alfabeto, ojalad propietario de la tierra y
con recursos econdmicos suficientes para adelantar la investigacidn (Ver
criterios de seleccidn). Ademds, para fines demostrativos se impone la
necesidad de que las fincas seleccionadas se encuentren dispersas en ca-

da vereda, para difundir totalmente los resultados.

Se presentan subpoblaciones con un nimero de unidades que se caracte-
ricen por un sistema de cultivo que alli impere y con el cual se pueda
experimentar. Los sistemas de cultivos definidos por la visita del gru-

po de apoyo en septiembre del presente fueron: 8l (maiz = cafia X frijol,

S5 (maiz = cafla) y S6 (Yuca = cafa/maiz X fr{jol).

Seleccidn de la muestra = Como se carece de una lista de agriculto-
res de cada vereda, con la informacidn necesaria para ejecutar la selec-

cidn por un método de muestreo conocido, hubo que limitar la poblacidn a

= Intercalado
X Asociado con

t
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los usuarios DRI actuales, a quienes se le habrd planificado préstance
por la Caja Agraria, previo concepto de los técnicos y prdcticos del ICA
que atiendan frentes de trabajo en los municipios de Vélez, Guepsa, La

Paz, Chipatd y ~ rbosa,

Con la colaboracidén de los prdcticos de la Agencia de Desarrolio del
ICA se visitaron algunos agricultores en su finca con el objeto de ver la
factibilidad de colaboracidn para este programahde ajuste y parcelas de
alto rendimiento. Los visitados mostraron interés en colaborar. Un pun-
to en el cual mostraban interés fue en saber si los insumos masivos para

la prueba de ajuste iban a ser suministrados por el ICA.

En la Tabla 1, se encuentra la lista de los agricultores selecciona-

dos por veredas, con el respectivo arreglo que se investigard en cada uno.

Los formula:ios de planificacidén de créditos que se usaron para extraer
la muestra, indicaba que el tamafio de las parcelas era muy pequefio, situa-
cién que dificulta tomar 4 bloques por finca, por lo cual se recomienda 2

replicaciones por finca.

Es critico que después de tantos afios de trabajar el ICA en todo el
pais, al llegar 2 hacer un estudio de estos, no se encuentre una lista de
todos los agricultores que atiende cada frente, con otras variables bisi~
cas que sirva de marco demuestrec para cualquier estudio que se emprenda.
Por lo tanto se recomienda la elaborécién dé una lista de todos los agri-
cultores que estdn incluidus dentro de cada frente de trabajo, tengan

crédito o nd, y sean atendidos por el ICA o la Caja Agraria, con la si-

guiente informacidén: Nombre dela finca, vereda, Municipio, nombre del



TABLA 1. Apricultores seleccionados para el Programa de Ajuste de Iecno-
logia y parcelas de alto rendimiento. 1975,
Municipio Nombre Vereda Arreglo
Vélez Vicente Garavito §. Vicente Ma= Ca X F’
Ulpiano Garavito 5. Vicente Ma= Ca X
Ana Rita Pérez 5. Vicente Ma= (CaXF)ll Fav
Jogé V. Pérez Los Hjidos Pasto Imperial:
Desiderio Ariza Los Ejidos Ma= Ca X F!
Luis Edo. Galcano Los #jidos Yuca
Herndn Fajardo Los Ejidos M= (CaXF)11Fa‘
Joselin Hernandez San Pablo Ma= Ca X T’
Joselin Hernandez San Pablo Pasto (Taiwan)'
Ana Delia de Nieves San Pablo Ma= (CaXF) 11FA:
Guepsa Armando Anado San Isidro Ma= Ca X F°
Herndn Santoyo (no DRI) San lsidro Ma= Ca X F
Abraham Mateus Sonesi Ma= Ca X I
Gregorio Gonzalez Sonesi Ma= Ca XF!
La Paz Adan Olarte Casas Blancas Cafla
Segundo vlarte Casas Blancas Ca 11 FV
Segundo Rodripuez Casas Blancas  Yuca
Vicente Moncada Centro Cafia 11 F.
[ ]
Barbosa #duardo iuengas Buena Vista P 11 3
José del Carmen Guerrero Buena Vista Yuca -
Pedro Quiiiones Buena Vista Pasto Imperial-
Ciro EKscamilla Buena Vista Pasto Imperial
Roberte Roias Buena Vista Yuda
Argemiro Duarte Pozo Negro Ma=—efu 57 To ! ¥
Secundino Ariza Pozo Negro Yull Ca-
Maria de Mogolldn Pozo Negro Yu 11 Ca-
Chipatéd Segundo Alza San Miguel Frijol
Dario Santoyo San Miguel Frijol
Jeremias Quirocga San Miguel Ma = Ca 11F-

José Patricioc Barbosa
Dario Franco

Llano de S. Juan

Llanoc Sn Juan

Ma = Ca 11 F.
Cafla-
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duedio de la finca, nombre del agricultor atendido, ha hecho préstamo,
es cumplido, cultives y extensién, (has) por cultivo, nimero de bowvinos,
nimero de cerdos, numero de equinos, otros, edad del agricultor, afios de

estudio del agricultor, afios de estudio de otro miembro de la familia.

NECESTIDADES PARA LLEVAR A CABO LAS RECOMENDACTIONES

1. Necesidades de nuevo perscnal,

En la Tabla 2 se observan los municipios con las veredas de los fren-

res de trrabajo del ICA en la Agencia de Desarrollo de Vélez.

La Agencia ha venido trabajando en 22 veredas de los cinco (5) muni-

p

cipios, pero para el “royecto DRI, la planificacidn se redujo a 11 vere-

das (ver en el cuadro Benef. DRI).

Se ha pensado agrandar el proyecto tomando otras veredas, pero todo
depende del nombramiento que el ICA haga de Avudantes de Técnico, pues

con el personal que actualmente labora no se puede atender la nueva zona.

Teniendo en cuenta que la planta de ayudantes de técnico actual puede
atender satisfactoriamente dos veredas por frente de trabaioc y que su
labor especifica serd la de planificacidn de créditos y asistencia técni-
ca tanto a los usuarios del DRI como al resto de agricultores de su fren-
te de trabajo, se hace necesario para las nuevas veredas seleccionadas

incrementar esta planta.

Segin el cuadro anterior se ve que el minimo requérido es de & ayudan-

tes. Ademds, de acuerdo con las actividades propias de los técnicos de
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a, en el caso de los programas de Ajuste de Tecnclogia v parce-

y—
Vi

1.
[
il
o
(3]

[ ot

las de alte rendimiento se hace necesario el nombramiento minimo de dos

téenicos con experiencia: Un ingeniero agrdnomo y un médico veterinario
- - - - . s e - - . r

que tendrdn como funciones esperificas la asistencia téenica y andlisis

de resultados de las diferentes investigaciones,

Es bueno aclarar que las funciones de los técnicos de la Agencia de
Vélez no estdn definidas en cuanto a DRI se refiere, lo cual ha traido
una serie de confusiones en las labores que se venian adelantando con
anterioridad a la apertura del Proyecte de Desarrollo Rural Integrado

de este Distrito,

Este nuevo Proyecto DRI, ha comprometido a los técnicos en uma se-
rie de obligaciones tales como: Comités veredales (11), municipales (5),
técnico (4); gque hacen que yran parte del Ciempo sea dedicada ellas con
la consiguiente disminucibh de sus labores propias de campo. Es por lc
tanto urgente una definicidn del ICA en cuaoto a las labores que debe

cumplir cada técnico en los Proyectos de Desarrollo Rural Integrado.

Las veredas que sc entraradn a atender son:

Municipio Veredas Potenciales
Requiere
Guepsa Sta Rosa Chipata Mulatal 1
Platanal 1
Barhosa La Palma El Amarillo
k1 Amarillo 1 La Paz El Hato 1
El Tigre
velez Loma Ata 1
Ropero
Mira Bucno
Tubarita 1

Capilla
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En relacidén con la vereda Santander del Municipio de Barbosa que

era atendida por la Agencia de Desarrollo y se tenia incluida dentro del
Proyecto DRI no se pudo seleccionar ningin usuario debide a las siguien-

tes razones:

a) Falta de asistencia de los usuarios a las reuniones del Comité Vere-
dal.
b) No ha sido posible colocar créditos DRI.

¢} Falta de colaboracidn de los hahitantes de la misma para el trabajo.
REQUERIMIENTOS DE CREDITO

En el cuadro siguiente se tiene los requerimientos de crédito por
municipio y por cultivo o empresa pecuaria. Estos montos fueron calcula-

dos por personal dela Caja Agraria y del ICA para el semestre A de 1976.

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS

E1l cdlculo de los insumos se quiso hacer para toda el Area de los
municipios que conforman el Distrito de Barbosa, pero ante la falta de
los datos para seleccionar el total de agricultores por renglén y el
4rea dedicada a cada cultivo, se calculd tomando amo base la poblacién
y 4rea perteneciente a los frentes de trabajo ya seleccionados para DRI.
Se considera que éstas serian las necesidades minimas para la zona y que
de acuerdo a la experiencia de los técnicos de la Agencia de Desarrocllo
de Vélez la disponibilidad de estos insumn; debe ser incrementada en un

20 por ciento.

La Tabla 3, que se tomd como base para el cdlculo fué extraida de
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formularios de planificacién de c¢réditos DRI y de los informes estadfsti-
cos y de crédito agricola y pecuario de los frentes de trabajo de 1la

Agencia de Vélez.

Para el cdlculo se tienen en cuenta las recomendacidnes en primera
aproximacidn consignadas en el documento: 'Definicidn de recomendacio-
nes en primera aproximacidn para los sistemas de produccidn del Distrito

de Barbosa'. ICA. Septiembre de 1975,

El resumen de la cantidad de insumos por hectdrea recomendados para

cada cultivo es el siguiente:

Cultivo Clagse de Insumo Cantidad

CANA 51 10-30-10 300 Kg/Ha.
~ Urea 100 Kg/Ha.
S2 Calfos 200 Kg/Ha.
10-30-10 200 Kg/Ha.
Urea 100 Kg/Ha,
Manzate 1 Lb/Ha,
FRIJOL Semilla 50 Kg/Ha
Calfos 200 Kg/Ha
Toxafeno 1 Lb/Ha. 3 aplic.
Matababosa 10 Lb/Ha. 2 aplic.
Manzate 6 Lb/Ha, 6 aplic,
YUCA Calfos 500 Kg/Ha,
MAIZ Calfos 200 Kg/Ha
Urea 50 Kg/Ha

Aldrin 2, 5% 10 Kg/Ha,
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Los rendimientos tradicionales para los cultivos asi como los rendimien-

tos esperados se muestran en la siguiente tabla:

i -
! A
N {J_‘l f

S
Rendimiento Tradicional Rendimiento Tradicional
Cultivo por hectédrea por hectérea
Yuca 3 toneladas 6 toneladas
Cana 70 cargas de panela 120 cargas de panela
Maiz 800 kilogramos 1.300 kilogramos
Frijol 450 kilogramos 800 kilogramos

En el cdlculo del voldmen total actual y esperado para cada uno de los

cultivos de la zona, se encuentran trabajando desde hace un mes los expertos

en Mercadeo de CECORA, Llos resultados 20nm no han sido totalizados debido

a los dificultades en informacidn,

El célculo que se presenta aqui se basa en las hectireas y en leos estima-

tivos de &rea actual por frente de trabajo.

Has Frente Rendim, Produccidn Rend, Produccién
Cultivo de trabajo Promedio Total Act. Esperado Esperada En produccidn
Cafa 581 70 cargas 40,670 cargas 120 carg. 69.720 carg, 29.050 carg.
Mafiz 326 800 Kg 260.800 Ky 1300 Kg 423,800 Kg 163.000 Kg
Yuca 170 3 tn 510 tn 6 tm 1.020 tn 510 tn
Frijol 54 450 Kg 24,300 Kg 800 Kg 43.200 Kg 18,900 Kg




Para lo programado por DRI
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No. Has Rendimiente  Produc, Rendimiento  Produccién En la
Cultivo Program. Promedio Total Esperado Esperada Produccidn
Caiia 63 70 cargas 4,410 carg., 120 c;rgas 7.560 3.150 cargas
Maiz 57 BOO Kg 45,600 1300 Kg 74.100 29,500 Xg
Yuca 31 3 tn 93 tn 6 tn 186 tn 93 tn
Frijol 21 450 Kg 9.450 Kg 800 Kg 16 .800 7.350
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NZCESTDADES DE INSUMOS PARA PARCELAS DE AJUSTE

Las parcelas de ajuste tienen un disefio general de bloques al azar
con cuatro replicaciones., Para cada ensayo lo ideal serfia que estas
cuatro replicaciones quedaran en un mismo lote, pero de acuerdo al tama-
fio de las fincas donde se van a recalizar que son muy pequefias se vid

que para cada finca se hicieran des replicacicnes.

De acuerdo con los tratamientos que figuran en el documento "Consi-
deraciones generales sohre la metodologia de trabajo en Proyectos de De-
sarrolle Rural", las necesidades de tierra v fertilizantes necesarios

para los programas de ajuste en los agricultores escogidos son:

a) Para los ensayos Ma = Ca X F. (Tecnologia para maiz)
Para cada parcela son necesarios 42 m2, como los tratamientos son
ocho, cada bloque tendrd 336 m2, o sea que por finca son necesarios

672 m2, Para todos los ensayos, son necesarios 3.500 m2.

En fertilizante (pdg. 10 anexo documento antes citado), para N es
necesario en cada bloque 840 gramos, Al considerar dos replicacio-
nes por finca y 11 ensayos, el total gerd de 19 kg de N o cea de 45

kg. de Grea del 437,

Para P,0g seria el mismo total de 19 kg de P;05 en todos los ensayos

programados, 0 840 gramos por blogue..

Ademds para cafla se usard 200 kg/ha de 10-30-10 y 200 kg/ha de Calfos,

ademds ds aplicaciones de “urea de 100 kg/ha. Para cada replicacidn



b)

40
es necesario 7,8 kg de cada uno de ellos o sea un total de 172 kg
de 10-30-10; 172 kg de Calfos y 172 kg Urea para todos los experi-

mentos.

Para Cafia (7 ensayos)

Son l4 tratamientos con parcelas de 48 m?. Para cada bloque o repli-

2 2

cacifn es necesario 672 m~, en las dos replicaciones 1344 m“ y para

los 7 ensayos 9408 mZ,

Para el N se necesitan 5.100 granos por replicacidn. Para todos los

_ensayos es necesario 73 kg de N § 159 Kg de Urea del 46%.

Para P205 son necesarios 5166 gramos por replicacidén. Para todos los

ensayos es necesario 73 kg de P2056 522 kg de Calfos del 14%
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EJEMPLOS DEL CONTENIDO DE LOS MEDICS

A continuacién se muestran algunos ejemplos de la informacidén que se divul-
gard mediante las vallas y cufias radiales. La época en que tal informacidn
se de a conocer de los agricultores dependerd logicamente del estado de les
cultivos, de manera que las recomendaciones que esté dando sean las que los

agricultores deben realizar en esos dias porque son las que los cultivos

necesitan,

MODELO DE VALLAS:

Amigo Agricultor:

Al sembrar una hectfrea de maiz utilice 15 kilos
de semilla. Ponga 3 granos en un hueco y 2 en el siguiente hasta
terminar cada surco, Deje 1 metro con 30 centimetros entre surcos
y 60 centimetros entre matas, Ablique en bandas & bultos de Calfos

al momento de la siembra; 2 meses después, abone con 1 bulto de Urea.

ICA

Ministerio de Agriculetura



Amigo Agricultor:

Cultive técnicamente una hectérea de cana asi:

- Use 50 cargas de semilla,

~ §Siembre a chorrillo dejando 1 metro con 30 centimetros
entre surcos.

- Abone con 4 bultos de Calfos y 4 bultos de 10-30-10, apli-
c4ndolos en bandas, cn el momento Je la siembra. A los
2 meses aplique 2 bultos de Urea,

A los 4 meses, repita la Urea,

ICA
Ministerio de Agricultura

ICA AMIGO CAMPESINO:
VACUNE SU GANADO
CONTRA LA FIEBRE AF10SA
CADA 4 MESES

Vactinela asi:

Primera vez: entre el 17 de encro y el 30 de abril

Segunda vez: entre el 12 de mayo y el 31 de agosto
g yoy

Tercera vez: entre el 12 de septiembre y el 31 de diciembre

RECUERDE: VACUNELO CADA 4 meses

42
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CUXAS RADIALES,

(Cania S2 15". Durante la época de siembra: enerc y febrero).

Amigo Agricultor:

Para obtener mayor produccién de cafia siembre 50 cargas de gsemilla por
hectlrea. Siembrela a chorrillo. Haga los surcos a un metro con 30
centimetros de distancia y abone el dfa de la siembra con cuatro bultos

de calfos y cuatro bultos de abono 10-30-10, aplicados en bandas.

Complementando esta cufia, si se considera que los agricultores no conocen

el sistema de fertilizacién en bandas se puede utilizar otra cuia.

(Cafia S2 10". Dos meses mis tarde. Marzo y abril.

Amigo Agricultor:
Para obtener mayor produccién de cafia aplique dos bultos de urea por
hectlrea, cuando su cultivo tenga dos meses de sembrado. Apliquela en

bandas.

Cama S2 10". Dos meses después: Mayo y junio,

Amigo Agricultor:
Alimente bien su cafia y obtenga mayor produccién: cuande su cultivo tenga

cuatro meses aplique dos bultos de urea por hectédrea, en banda.
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riebre Aftosa: 10", Durante los periodos de vacunacidn.

Amigo Agricultor:
La Fiebre Altosa es enfermedad muy contagiosa, Para evitarla vacune todo
su ganado cada 4 meses. Vacune hoy mismo, Estamos en periodo de vacuna-

¢cién,



