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RESUMEN

El proyecto tiene como titulo "Ceba de novillos en pastoreo” y se lle
vard a cabo en una finca cercana al municio de Puerto Ldpez, consiste
en cebar novillos en pasto Brachiaria, suplementandolos con melaza y
lrea. La finca donde se desarrollard el proyecto estd situada en un
medio apropiado para el establecimiento de la explotacidn que se pro
yecta. Cuenta con abundantes aguas y excelentes pastos de la variedad
Brachiaria humidicola, con una buena mezcla de leguminosas tipo Kudzd
¥y un bajo porcentaje de malezas.

Durante 1l;a ejecucidn del proyecto se hard un buen manejo de los ani
males y los pastos, se estableceran programas profilacticos y de con
trol, se llevardn registros, se administrard sales mineralizadas ¥y su
plementos alimenticios y ademds tendrd una permanente asesoria Técni
ca para lograr un buen desarrollo del pre.veua.

Con base en lo anterior se espera alcanzar los mAximos niveles de Pro
duccidn programados cc.c son: aumentos de 800 gramos/dla, capacidad

de carga de 2.6 UGG/Ha, carne/Ha/ano 2.133 Kilos. En esta forma se
obtendrdn ganancias libres de todo pago y gasto por valor de $9'312.000
con promedios de $931.000 anuales y una tasa interna de retorno de 35%.

Lo ¢izerior nos indica que el proyecto dejard dividendos, no .50lo para



cancelar la deuda adquirida, sinc también. para mejoramiento de la fin
ca y para el mismo propietario, sin tener en cuenta las ganancias in
tangibles que quedardn en la finca al finalizar el crédito como son
las obras de infraestyructura y el ganado.

Las ganancias del proyecto se obtendrdn con la venta de cuarenta novi

llos semestrales a un valor de $120.000.00 cada novillo de 400 Kilos.

Elaborado por:

JORGE E.USECHE M.

Médico Veterinario Zootecnista



INTRODUCCION

Con el &nimo de aumentar, asl sea en una umlninz parte, 1la d15ponibili
dad de protelns de fuente animal en los grandes centros de consumo,

gse pretende ejecutar el presente proyecto consistente en cebar novi.
llos de dos a tres afios de edad en una finca obtenida con recursos del
Fondo Financiero Agropecuario. Su ejecucidén se llevard a cabo en la .
finca denominada "Villa Elvira'" ubicada en el municipio de Puerto Lo
pez, con una temperatura promedia de 28 grados centigrados, una preci
pitacidn anual de 1.300 mm y una altura sobre el nivel del mar de

400 metros.



DIA?NOSTICO

A.Factores internos; La finca donde se desarrollard el proyecto estd
situada cerca a la Inspeccidn de Remolinos en un c¢lima adecuado para
la explotacidn que se proyecta.

Actualmente no existen animales pero se tiene el precedente de gue
semestralmente se estdn cebando 40 novillos de razas criollas en
cruces con cebd y que son vendidos directamente en 1la finca a com
pradores de la regidn .

La topografla es completamente plana con pastos de excelente cali

dad de la variedad Brachiariaz humidicola, con una buena mezcla de
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leguminosas de tipo Kudzd y un bajo porcentaje de malezas. Cuenta 3
ademds con abundantes aguas que tienen su propio nacedero dentro de Eﬁ
la finca formando una pequefia quebrada que permanece com agua inclu %ﬁ
sive en el verano, el caudal aproximado de ésta es de 50 litros / :if |
¥
segundo. & Lﬁ

La finca estd dotada con una buena casa con todos los servicios, co

Rl

rral y cercas en buen estado, construcciones éstas que hardn mis efi

£, vy

cientes las labores administrativas y de manejo de la finca.

B.Factores externos; La regidn se encuentra situada en una vega del
rlo Meta, teniendo de acuerdo a su formacidn geoldgica unos suelos
aluviales con textura Limoso-arcillosa y estructura granular, con
una profundidad efectiva de 30 centimetros y una fertilidad media.
La &poca de verano es de Noviembre a Abril presentandose un peque

fio verano en el mes de Julic para seguir el resto del afic con abun



dantes lluvias.

En cuanto a vlas de comunicacién se cuenta con la que comunica el
caserio de Remolinos con la central, destapada pero transitable in
clusive en invierno, la central se refiere a la que comunica Puerto
Ldpez con Puerto Gaitdn, pavimentada hasta el cruce a Remolinos.

En é&stas condiciones la finca queda distante a Puerto Lbpez 50 ki
1lémetros que se recorren en ochenta minutos.

Desde el punto de vista social podemos decir que a pesar de existir
el "Boleteo", es una zona pacifica con muchas posibilidades de desa
rrollo, tanto como que cerca a la finca se encuentra el caserlo a
tres minutos, con servicios de agua, luz, colegios y entidades per
tenecientes al sector primario. También se encuentra un centro vaca
cional de Cafam, empresa ésta que ha venido impulsando mucho el de
sarrollo de la regidn.

Debido a la facilidad de acceso a las vias de comunicaciédn, el ga

nado es comprado a buenos precios en la finca.



DEFINICION DE LOS PROBLEMAS O NECESIDALES:

Para la ejecucidn del proyecto en mencidn es necesario solucionar los

siguientes problemas:

A,

Comsecucidn del Area de produccidn adecuada: Para el efecto se tra
ta de adquirir una finca donde se pueda hacer la produccidn a bajo
costo con tecnologlas apropiadas, que cuente con la infraestructu
ra necesaria, con buenas vlas de acceso que faciliten el mercadeo
y cerca a un centro de comercializacidn.

Aceptacidn del propietario a dar un plazo para la cancelacién del
valor de la finca adquirida: contando con las cualidades del &rea
de produccidn arriba anotadas, es necesario que el propietario de
la finca acepte dar un plazo de dos mese minimo para cancelar el
resto del valor de la finca y acepte todo lo relacionado con los
gravamenes de declaracidn de renta y otros.

Agilizacidén del estudio de aprobacidn: Teniendo en cuenta que para
ls aprobacidn de un crédito para compra de finca es necesario reu
nir toda la documentacidn necesaria y esperar el tramite normal a
través del Banco de la Rephtblica, es importante presentar a estudio
del Banco un proyecto elaborado muy bien es todas sus partes y do
cumentos a adjuntar.

Consecucidn del ganado: Para lograr mejores rendimientos, ademads
de otros factores de produccidn es importante obtener un lote de
novillos parejo, que por su nimero cuarenta en total no va a ser
facil obtener, ademds de que se deben adquirir en buenas condicio

nes sanitarias.



E.

Altos costos de produccidén: Buscando la forma de maximizar la pro
duccidn y minimizar costos, nos vamos a ver en la necesidad de ha
cer suplementos de drea y melaza que junto con sales mineralizadas
serdn adquiridas en asocio con otros productores o en el caso de
la sal mineralizada elaborada en la misma finca con férmula espe
cial para la regidn

Baja rentabilidad: Como en varias épocas del afio la demanda de ga
nado en pie estd influenciada por los ingresos de los consumidores
se tendrd presente &ste detalle para finalizar la ceba en é&pocas
de mayor demanda.

Contratacién de un administrador: No es facil la consecucidn de un
administrador para ésta clase de empresas, pero come la finca cuen
ta con una buena casa, ésta serd ofrecida al empleado para que vi
va con su familia y ademds se le pagard el salario mlnime con to
das sus prestaciones sociales.

Falta de capacitacidn del administrador: Generalmente los adminis
tradores no tienen suficientes conocimientos sobre &sta clase de
técnicas, pero para solucionar éste problema serd adiestrado sufi
cientemente en todo lo relacionado con manejo de pastos y novillos.
Problemas laborales: Serdn solucionados pagando a los trabajadores
lo que manda la ley con todas sus prestaciones y aplicando todos
los principios administrativos.

Contrabando de ganado: Por todos es conocido la forma como afecta
el contrabando la produccidn nacional de carne bovina, pero siendo
optimistas se espera que el gobierno tome medidas para frenar el

contrabando, en beneficio de las ganaderlas nacionales.
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K. Inseguridad social: Debido al proceso de descomposicidn social que
vive el pals el productor del campo se encuentra en un fuego cruza
do entre guerrillas y antiguerrillas, con un agravente de que nadie
tiene una solucidn en la que salga beneficiado el productor campe
sino. Con la esperanza de que en fuego anteriormente mencionado és
ta empresa salga lo menos lesionada posible se tomardn medidas so
ciales que no comprometan las actividades de la empresa y es asi
como se-proyecta que ésta sea una fuente de generacidn de nuevas
tecnologlas para la ceba de novillos, siembra y manejo de pastos,
establecimiento de nuevas variedades, se hard investigaciﬁ, parce
las demostrativas y dlas de campe, como también asesorla técnica

a las fincas de la regién.
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OBJETIVOS:

A. Generales:

B.Especificos:

Adquirir una finca a crédito para ser pagada con el
producido de la ceba de ochenta novillos anuales en

un plazo de diez afios.

1. Cebar novillos implantados en pastoreo con suplemen
tos alimenticios.

2. Cebar novillos en edades con m'aximo Indice de con
versidn.

3. Cebar novillos suplementados con dera y melaza

4. Lograr rendimientos de ochoscientos gramos diarios
en ceba de novillos.

5. Utilizacién y demostracidn de tecnologlas generadas
en granjas experimentales.

6. Establecer una finca piloto, en ceba de ganado, pa

ra la regidn.

! |
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ESTRATEGIA O METODOLOGIA A SEGUIR PARA EL LOGRO DE LOS UBJETIVOS:

Hasta la fecha la finca ha estado explotada eventualmente con ganado
de ceba, llevandose una explotacidn apenas regular, puesto que no se
cuenta con los recursos necesarios para invertir en ganados e infraes
tructura. Al hacer la ejecucidn del presente proyecto se espera tener
buenos resuluados puesto que contando con la aprobacidn del crédito
para compra de la finca, se cuenta también con los recursos necesarios
para la compra de los animales. Actualmente se encuentran pastos en

buenas condiciones sin animales de pastoreo.

Desde el punto de vista administrativo se proyecta contratar los ser
vicios de un administrador, que estard permanentemente en la finca el
cual serd adiestrado:en todo lc relacionado con el manejo de los pas
tos principalmente en lo que se refiere & corte, abonamiente, ocupa
cidén y descanso y con el manejo de los animales principalmente en lo
gue se refiere a la ejecucidn de los programas profildcticos y de con
trol, sales y mezclas minerales y administracidn de suplementos. Se
adiestrard ademds en el diligenciamiento de registros de produccidn

y econdmicos, los cuales serdn analizados periddicamente por el técnico

Desde el punto de vista técnico se espera alcanzar los mdximos rendi
mientos, garantizando una permanente asesorla en los aspectos relacio
nados con manejo de animales y praderas, programas profildcticos y de
control y administracidn de sales, mezclas minerales y suplementos.

Teniendo en cuenta que se conseguirdn novillos en buen estado con eda



des promedias de dos afios, de buen levante, implantados, vermifugado,
vacunados y suplementados con drea y melaza se pueden esperar rendi
mientos promedio de aumento diario de ochoscientos gramos y una capa

cidad de carga de 2.6 UGG/Ha.

9
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RECURSOS REQUERIDOS PARA REALIZAR EL PROYECTO

A. Filsicos: 1.

Area de produccidn: Es necesario adquirir una finca que

retna las condiciones necesarias para una buena explo

tacidn como la que se proyecta, que cuente con la infraes

tructura m'inima y con facilidad de accesc a un centro
de comercializacién.

Vivienda: Con el fin de brindar una comodidad mlnima
al administrador,asegurando asl su permanencia es nece
saria una vivienda con servicios para el alojamiento
de éste y su familia.

Pastos: Se necesita 15 hectdreas en pasto Brachiaria
para la ceba de cuarenta novillos por semestre.

Agua: Este recurso es importante no solo para el consu
mo de los animales, sino también para el consumo de los
habitantes de la casa y para riego de potreros.
Corral: Con el arimo de hacer mds eficientes las labo
res relacionadas con programas profildcticos y de con
trol se necesita un corral en madera aserrada con man
ga y embudo y con una parte cubierta para.administra
cidn de sal y suplementos,

Saladeros: Se necesitan cince saladeros construldos so
bre cercas para que sirvan a dos potreros al mismo tiem
po.

Bebederos: En la misma forma que los saladeros se ne

cesitan bebederos para abrebadero de los animales.

10



D.

E.

T

8.Insumos: En este recurso estd incluido implantes,melaza,
lrea,sal mineralizada y drogas veterinarias.

Técnicos: Se utilizard pastoreo rotacional, requiriendose conocer
las técnicas para el manejo del pasto Brachiaria, de los
suplementos vy de los animales.

Tecnoldgicos: Siembra de bancos de protelna ( Leguminosas ),admi
nistrcidn de drea, melaza y sal mineralizada.
Econdmicos: Recursos necesarios para la compra ﬁe 40 novillos por

valor de $ 2.800.000.00.

Financieros: Crédito para compra de finca por valor de $ 5.200.000

Humanos: Un administrador que hard las veces de obrero de campo y

un Veterinario para la parte técnica.

11



EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA Y SOCIAL.

A. Econdmicos: 1. Hectdreas dedicadas a la ganaderia : 15.

2. Carga animal 2.6 UGG por Hectérea.
3. Tasa de extraccidn 100 Z.
4. Carne por Hectdrea por afic 2.133 Kilos.

B. Financieros: Ver anexos 1,2,3 y 4.

C. Social: Como la finca es adquirida con recursos del Fondo Financie
ro Agropecuaric es requisito iﬁbortante que se convier
ta en finca piloto, donde se adelantardn ensayos de in
vestigacidn, que dardn una tecnologla para establecer
parcelas demostrativas para divulgar tecnologla a los
productores de la regidn,se programard ademds dlas de
campo ,visitas personales , Asistencia Técnica ,cursos
de capacitacidn, material divulgativo etc y se facili
tardn semillas, semovientes y otros elementos necesa

ros a los nueveos productores que lo soliciten.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES. Ver anexo 5.

12
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