
*

TERCER SEI,I]NARIO TALLER
I'PL¡hrrrrcACroN Y ¡-ORlfr.JLACroN DE pRoyEcrOs AGROPECUARToS EN FORLAS

El"IPRESARIALES''

CEBA DE NOVILLOS EN PASTORLO

Prol 'ecto presentado por:

JORGE ELIECER USECIiE I'IEJ]A
Médico Veter inar io Zootecnrsra

V i l 1 a v i c e n c i o , 1 9 6 6

10¿ -13

t7l



ü

D

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION.

DIAGNOSTICO.

DEFINICION DE LOS PROBLftIAS O NECESIDADES... ..

r\K T'E'TTUTTC

ESTR¡.TEGIA O MEIODOIOGIA

R,¿CIIRSOS REQUERIDOS.

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA Y SOCIAL.

CIRONOGRA}'A DE ACTIVIDADES.. .,..

ANEXO l: INGRESOS Y EGRESOS,

ANEXO 2: ATY0RTIZACION CREDITO.

ANEXO 3: FLUJO DE CAJA...

ANEXO 4: TASA INTERNA DE RETORNO.

ANEXO 5: CRONC€RAMA,

Pá8
I

7

l0

t ¿

L ¿

I J

t4

15

r6



RESI,JMEN

E1 proyecto Eiene cono tltulo rrceba de novj-Ilos en pastoreott y se 11e

vará a cabo en una finca cercana al rnunicio de Puerto López, consiste

en cebar novillos en pasto Brachiaria, suplenenEandolos con melaza y

ürea.  La f inca donr je se desarro l lará e l  proyecto está s i tuada en un

nedio apropiado para e1 establec lmiento de 1a explotac ión que se pro

yecta.  Cuenta con abundantes aguas y excelentes pastos de la  var iedad

Brachiaria hunidicola' con una buena mezcla de leguminosas ti-po Ruclzr!

y  un bajo porcenta je de nalezas.

Durante 1;a ejecución del proyecto se hará un buen manejo ile los ani

nales y  1os pastos,  se esLabfecerán prograrnas prof i láct icos y  de con

tro l ,  se l levarán regis t ros,  se adnin is t rará sa les minera l izadas y su

plenentos alimenticios y además lendrá una pernanente asesorla Técni

ca para lograr un buen desarrollo del p::c;ra;a.

Con base en 10 anterior se espera alcanzar 1os máxir¡os niveles de pro

ducción programados co. : .  scn:  aunentos de 800 gramos/d la,  capacidad

de carga de 2.6 UC;G/Ha, carne/Ha/ ano 2,133 KÍlos. En esta forma se

obtendrán ganancias l ibres de todo pago y gasto pór  va lor  de [91312.000

con pronedios de $931 .000 anuales y  una tasa in terna de retorno de 35%,

Lo . ; r :=¡ ior  nos ind ica que e1 proyecto dejará d iv idendos,  ¡e so lo pa¡a
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cancelar la deuda adquirida, sino también- para mejoraniento de la fin

ca y para el misno propietario, sin tener en cuenta 1as gananciae ir- 
-

tangibles que quedarán en la finca al finalizar e1 crédito cotrlo son

las obras de infraestyructura y el ganado.

las ganancias de1 proyecto se obtendrán con la venta de cuarenta novi

l1os senestrales a un valor de $120.000,oo cada r¡ovillo de 400 Kilos.

Elaborado por;

JORGE E.USECHE H.

Médico Veterinario Zootecnista

$
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INTRODUCCION

Con e1 ánimo de aunentar, asl sea en una r.,Lnin,a parte, la disponibil.i

dad de protelna de fuente animal en 1os grandes centros de consumo,

se pretende ejecutar el presente proyecLo consistente en cebar novi.-

1los de dos a tres aíos de edad en una fÍnca obtenida con recursos del

Fondo FÍnanciero Agropecuario. Su ejecución se llevará a cabo en la

finca denoninada I'Vi11a Elvira" ubicada en e1 municÍpio de Puerto Ló

pez, con una tenperatura pronedia de 28 grados cent{grados, una preci

pítación anual de 1.30O r:m y una altura sobre el nivel de1 rnar de

40O netros.
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DIAGNOSTICO

A.Factores in ternos;  [¿ f inca donde

situada cerca a 1a Inspección de

1a explotac ión que se proyecta.

se desarro l lará e l  proyecto está

Renolinos en un clima adecuado para

Actualmente no existen animales pero se t.iene el precedente de que

senestralmente se están cebando 40 novillos de razas criollas en

cruces con cebrl y que son vendidos directarnente en la finca a con

pradores de la  región .

la  topograf la  es conpletamente p lana con pastos de excelente ca l i

dad de la varj-edad Brachlaria hurnidicola, con una buena nezcla de

legurninosas de tipo Kudzrl y un bajo porcenlaje de malezas. Cuenta

adenás con abundantes aguas que tienen su propio nacedero dent.ro de

1a finca fornando una pequeña quebrada que pernanece con agua inclu

sive en e1 verano, e1 caudal aproximado de ésta es de 50 litros /

seSunoo,

L¿ finca está dotada con una buena casa con todos 1os servicios,

rral y cercas en buen estado, construcciones éstas que harán rnás

cientes las labores administrativas y de rnanejo de 1a finca.

B.Factores externos:  La región se encuentra s i tuada en una vega del

r1o Meta, teniendo de acuerdo a su formación geológica unos suelos

al-uviales con textura Lirnoso-arcillosa y est.ructura granular, con

una profundidad efect iva de 30 cent lmetros y  una fer t i l idad media.

l-a época de verano es de Noviernbre a Abril presentandose un peque

ño verano en el mes de Julio para seguir el resto del año con abun
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dantes l luv ias.

En cuanto a vlas de conunj,cación se cuenta con 1a que cor¡unica el

caser io  de Renol inos con la  centra l ,  destapada pero t ransi tab le in

c lus ive en inv ierno,  la  centra l  se ref iere a 1a que comunica Puer to

López con Puerto Gaitán, pavimentada hasla e1 cruce a Renolinos.

En éstas condiciones la f i.nca queda distante a Puerto López 50 ki

lóneLros que se recorren en ochenta mlnutos.

Desde el punto de visEa social podernos decir que a pesar de existi-r

el I'Boleteor', es una zona paclfica con muchas posibilidades de desa

rro11o,  tanto cono que cerca a la  f inca se encuentra e1 caser lo  a

l res n inutos,  con serv ic ios de agua,  1uz,  co legios y  ent idades per

tenecienEes al secEor prirnarlo. También se encuentra un centro vaca

cional de Cafan, empresa ésta que ha venido inpulsando mucho e1 de

sarro l lo  de 1a región.

Debido a la  fac i l idad de acceso a 1as v las de conunicación,  e1 ga

nado es comprado a buenos precios en la finca.

*
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DEFINICION DE IDS PROBLB'IAS O NECESIDALES:

Para la ejecución del proyecto en mención es necesario soLucionar los

s iguientes problemas:

A. Consecución de1 área de producción adecuada: Para el efecto se tra

ta de adquirir una finca donde se pueda hacer la producción a bajo

costo con Eecnologlas apropiadas, que cuente con la infraestructu

ra necesar ia,  con buenas v las de acceso que fac i l i ten e l  nercadeo

y cerca a un centro de comerc ia l izac ión.

B. Aceptación de1 propietario a dar un plazo para Ia cancelacj.ón del

va lor  de 1a f inca adqui r ida:  contando con las cual idades de1 área

de producción arr iba anotadas,  es necesar io r lue e1 propÍetar io  de

1a finca acepte dar un plazo de dos mese rnlnimo para cancelar e1

resto del valor de la flnca y acepte todo 10 relacionado con los

gravámenes de declaración de renta y otros.

Agilización del estudio de aprobación: Teniendo en cr¡enta que para

1a a-¡robación de ur' crédiLo para compra de fínca es necesario reu

nir toda 1a documentación necesaria y esperar e1 trámite norrDal a

través del Banco de la República, es importante presentar a estudio

de1 Banco un proyecto elaborado muy bien es todas sus partes y do

cunentos a adjuntar .

Consecución de1 ganado:  Para lograr  mejores rendimientos,  además

de otros factores de producción es importante obtener un lote de

novillos parejo, que por su nrlmero cuarenta en total no va a ser

fác i l  obtener ,  además de que se deben adqui r i r  en buenas condic i .o

nes sani  Lar  i  as.

ü
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E, Al tos costos de producción:  Buscando la  for ¡na de maximizar  1a pro

ducción y minimizar costos, nos v¿¡mos a ver en la necesidad de ha

cer suplementos de rlrea y nelaza que junto con sales nineralizadas

serán adquiridas en asocio con otros productores o en eI caso de

Ia sa1 mineralizada elaborada en la misma finca con fórmula espe

cial para la reglón

F, Baja rentabilidad: Cono en varias épocas del año la demanda de ga

nado en p ie está in f luenciada por  los ingresos de 1os consumidores

se tendrá presente éste deta l le  para f ina l izar  1a ceba en éDocas

de mayor de¡nairda.

Contratac ión de un adnin is t rador :

adnin is t rador  para ésta c lase de

ta con una buena casa,  ésta será

va con su fauilia y además se 1e

das sus prestac iones socla les.

No es fác i l  la  consecución de un

empresas,  pero cono la  f inca cuen

ofrecida al er:ipleado para que vt-

pagará el- safario mlnirno con to

É- Falta de capacitación del adninistrador: Generalnente los adminis

t radores no t ienen suf ic ientes conocimientos sobre ésta c lase de

técnicas, pero para solucionar éste problerna será adiestrado sufi

c ienternente en todo 1o re lac ionado con rnanejo de pastos y  novi l los,

Problemas laborales: Serán solucionados pagando a los trabajadores

1o que manda la  ley con todas sus prestac iones y apl icando todos

1os pr inc ip ios adnin is t rat lvos.

Contrabando de ganado:  Por  todos es conocido la  forma como afecta

e1 contrabando la  producción nacional  de carne bovina,  pero s iendo

opt lmisEas se espera que e l  gobierno lome nedldas para f renar  e l

contrabando,  en benef ic io  de 1as ganader las nacionales.

I .
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I t . fnsegur idad socía l :  Debido a l  proceso de desconposic ión socia l  que

vive el pals el productor de1 canpo se encuentra en un fuego cruza

do entre guerr i l las y  ant iguerr i l fas,  con un agravente de que nadie

tiene una solución en 1a que salga beneficiado el- productor carnpe

sino. Con 1a esperanza <ie que en fuego anteriornente mencionado és

ta empresa salga 10 menos lesionada poslble se tonarán nedidas so

ciales que no conprometan las actividades de 1a empresa y es asl

cono se proyecta que ésta sea una fuente de generación de nuevas

tecnologlas para la  ceba de novi1 los,  s iembra y nanejo de pastos,

esEablec in iento de nuevas var iedades,  se hará invest igac i r l ,  parce

1as denostrativas y dlas de campo, como tar¡bién asesorla técnica

a 1as f incas de 1a reglón.

T
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OBJETIVOS:

A. Generales: Adquirir una finca a crédito para ser pagada con el,

producido de la  ceba de ochenta novi l los anuales en

B.Especl f icos: l .  Cebar novi l los implantados en pastoreo con suplemen

tos al iBent ic ios.

2.  Cebar novi l los en edades con ntax i ¡ ro lnd ice de con

v e r s i ó n .

3. Cebar novillos supleruentados con úera y melaza

4. lngrar rendirnientos de ochoscientos gramos diarios

en ceba de novi l los.

5,  Ut i l izac ión y deraostrac ión de tecnologlas generadas

en granjas experirrentales.

6.  Establecer  una f inca p i lo to,  en ceba de ganado,  pa

ra 1a región.

t
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ESTRATEGIA O }'IETODOLOGIA A SEGUIR PARA EL I,OGRO DE LOS OBJETIVOS:

Hasta la fecha Ia finca ha estado explotada evenLualmente con ganado

de ceba,  l levandose una explotac ión apenas regular ,  puesto que no se

cuenta con Los recursos necesarios para invertir en ganados e i-nfraes

tructura.  A1 hacer  la  e jecución del  presente proyecto se espera tener

buenos resuluados puesto que contando con la  aprobación del  crédi to

para conpra de 1a finca, se cuenta t.ambj-én con los recursos necesarj-os

para 1a compra de los animales. Actualmente se encuenLran pastos en

buenas condic iones s in animales de Dastoreo.

Desde e l  punto de v is ta adminÍst rat ivo se proyecta contratar  1os ser

v ic ios de un adminis t rador ,  que estará permanentenente en 1a f inca e1

cual  será adiest rado ren todo 1o re lac ionado con e1 manejo de los pas

tos principalnente en lo que se refiere a corte, abonaniento, ocupa

ción y descanso y con e1 manejo de 1os anínales principalmente en 10

que se refiere a 1a ejecución de 1os programas profilácticos y de con

Ero1, sales y nezclas ninerales y adrninistración de suplementos. Se

adiestrará adeurás en eI diligenciamiento de registros de producción

y econónÍcos,  los cuales serán anal lzados per iód icanente por  e l  técnico

Desde e1 punto de vista técnico se espera alcanzar los rnáxirnos rendi

n ientos,  garant izando una permanente asesor la  en 1os aspectos re lac lo

nados con nanejo de animales y  praderas,  progranas prof i láct icos y  de

control y adninistración de sa1-es, ¡¡ezclas ninerales y suplementos.

Tenienrio en cuenta que se conseguirán novillos en buen estado con eda

l



O,
des pronedÍas de dos anos, de buen levanEe, inplantados, verrnifugado,

. vacunados y suplementados con rlrea y nelaza se pueden esperar rendi

nientos promedio de aunento diario de ochoscientos gralnos y una capa

cida<i de carga de 2,6 UGG/Ha.
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RECURSOS REQUERIDOSPARA REALIZAR EL PROYECTO

A .  F l s i c o s :  1 . Area de producción:  Es necesar Ío

re¡lna 1as condiciones necesarÍas

tacíón como la que se proyecta,

t ructura m' in ima y con fac i l idad

de comerc ia l izac ión.

Viv ienda:  Con e1 f in  de br lndar

a1 adrn ln is t rador ,  asegurando asL

sar ia  una v iv ienda con serv ic Íos

de éste y  su fami l ia .

adquir i r  una f inca que

para una buena explo

que cuente con la infraes

de acceso a un centro

una comodidad mLnina

su permanencla es nece

para el alojamiento

2.

4 .

{}

Pastos:  Se necesi ta  15 hectáreas en pasto Brachiar ia

para la  ceba de cuarenta novi l los por  semestre.

Agua: Este recurso es importante no solo para el consu

mo de los aninales, sino tanbién para e1 consurno de los

habi tantes de 1a casa y para r iego de potreros.

Corral: Con el- ár.irno de hacer más eficientes las labo

res relacionadas con programas profilácticos y de con

trol se necesita un corral en nadera aserrada con nan

ga y enbudo y con una par le  cubier ta para adminrst ra

ción de sal y suplementos.

Saladeros:  Se necesi tan c inco saladeros constru ldos so

bre cercas para que slrvan a dos potreros a1 mismo tien

D O .

7. Bebederos: En 1a nisna forrna que 1os sala<ieros se ne

cesi tan bebederos para abrebadero de los ani rnales.

6 .
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S.fnsumos: En este recurso est¿ incluido inpTantes,nelaza,

r l rea,sal  mÍnera l izada y drogas veter inar ias.

B.  Técnicos:  Se ut i l lzará pastoreo rotac ional ,  requi r iendose conocer

1as técnicas para el rnanejo del pasto Brachiaria, de los

suplementos y de los aninales.

C, Tecnológicos: Sienbra de bancos de protelna ( Leguminosas ),adni

nistrción de rlrea, melaza y sal nineralizada.

D. Económicos: Recursos necesaríos para la compra 
ade 

40 novillos por

valor  de $ 2.800.000,  oo.

E.  F inancieros:  Crédi to  para compra de f inca por  va lor  de $ 5.2C0.0

F. Humanos: Un administrador que hará las veces de obrero de campo y

un Veter inar io  oara la  par te técnica.

Í1
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A.

EVALUACION ECONOT'IICA FII{ANCIERA Y SOCIAL.

Económicos: 1. Hectáreas dedicadas a 1a ganaderla : 15.

2. Carga anirnal 2,6 UGG por Hectárea.

3. Tasa de extracción I00 Z.

4.  Carne por Hectárea por ano 2.I33 Ki los.

Financieros: Ver anexos 1,2,3 y 4.

Social: Como la finca es adouirida con recursos de1 Fondo Financie

ro Agropecuario es requisito irnportante que se convier

ta en finca piloto, donde se adelantarán ensayos de in

vestlgación, que darán una tecnologla para establecer

parcelas demostrat ivas para d ivu lgar  tecnologla a 1os

productores de 1a región,se programará además d las de

campo ,v is iLas personales ,  As is tencia Técnica ,cursos

de capacitación, nateri.at divulgativo etc y se facili

tarán senillas, senovi-entes y otros elementos necesa

ros a los nuevos productores que 1o sol ic i ten.

CRONOGRAIIIA DE ACTIVIDADES. Ver anexo 5.

D
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