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RESUMEN

El esinbleemienio de Jos Hogares Juvembes Canpesimos {HIC) s PEncH como unn dp-
citn vieble pors el desarrolly anddgene de lbs polencialidades de jog trenis, medinmis la
farmacidin de lideres en comunidades campesiniy con problsmrican complegns: (ain de
orgenlancitn. prosencin de snerneijide politizan, siemas efucativos desonfooadod de o
realidad v las necesidades campesinas, Milia de oferta ¥ desoonocimicnio do tecnolomias
pary el cjoramiento de fa peodustividad v b proteccion, al mismo ticmpo, de Tor rectr-
sos mawwrtes EYHIC Tacilita ef neceso doloe jdvengs o lod servicios sociali v lu educa-
cithin Fornwal complementsd) 'coin une edueacion no Tormal aprapinda para cllos; sus fomi-
his v s entarne. La estrategin b perimitido redueir en un 8 5% Jos enstos de 1a educagion
Tirtmmal ¥ | partisipecimm femeninz so ha ido ineremesmndo: by clonunios Lence un
luerie impacto sobre Ln oquidad soetal, L educacidn ne farmial tiene b referenis experi=
wienfal que eatirmla |9 ereatividad do los jovencs. promusve o inerements de 1o prodducti-
vidnd agropecuaria, v pestionn v facililn lo presticion de vervicios | éemiocs al cam pasIng
marzinado. La evaluncion del ajuste tecnoldgico que 2 Hevn a cabo deniusstrn gue los
renuliados son ficilmenle inlerionzados por los agricaliores, qun tiees un bigjo costo reia-
e, ¥ que o conslituye prvilagio de Jas institucionos del Estado, Bl HIC e convierte
entoncey en el puinto de cncuentio de una coniinldid que ve matenalizado sucsfuorio v a
eveniual respucsia o las necosidodes que planicy wn liirs on el ques |u produstividnd, la
tecnologin, el desarralln sostenible y el evidadn del medio aimbienie son las preinses des-
de Ias cuales se debe considerir ol trabajo canpeiane.

Pulalras Claves: Hogar jivenil, Edseacion, Fromoeian comunitsna, Javenes 2aINfHE RO

1. INTRODUCCION

Lasituacion de atraso y pobreza campesing ¥ Iz ausencia del Estado, expresada en los
altos Indices de necesidades basicas insansfechas, frecuentes en las zonas rurales de
Cotombia, han generado un clima propicio para la violencia, el aleahals smi, la puemilla,
Ia delsncuencia comin, la pérdida de identidad vlamigracion Estos factores, unidos a la
falta de oparmnidades para los jovenes campesinos, tienen como resultado el desperdicio
de sus potencialidades para liderar nuevos proceses en sus comamdades

El marginamiento de los niftes v jivenes campesmos, traducido en lns coniiciones de
malnutricion, insalubndad, falta de espacios de recreacion, entre oiros, se durava con |as
escasas posibilidades de acceso a la educacion, La educacion formal. parliculnrmente In
secundaria. €5 unia aspitacidn de la mayoria de |os padres campesinos para sus hijos. B!
campesing, con muchas expectativas, grandes esfuerzos y una reduceidm significativa de
st ya escaso presupuesto familiar envia a su hijo al pueblo para obtener al final, ¢omo
resiltado de sus esfusrsos, un hyo hachiller, sin copacitlcion tEenea v ST mngun moli-
vagan purn volver a li parcela
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Este tipo de educacion, por sis carscieristicas, es precaria, cosiosa para un padre
cimpesino, no adecunda al medio y favorecedarn tinto de oclo y vagancid juvenil enla
jornada alternn, como de desamraigo v pérdida de identidad caftural. La consecuencin
logicy gs el éxodo a la ciudad que armanca al joven campesing “edueado”, del sene de la
vida familiar y lo lleva a engrosar las filis de los marginados arbanos, sin résolver |as
aspiracionss de los padies,

[e otra parte, no obstante todo el desarrollo moderno de los medios de COMMLITIGASION,
el acceso a la informacion tecnoldgica de lzs comunidades marginadas continia siendo
héstante precarin. Las recomendaciones tecnolfgicas a través de medios masivos, en
lenguajes no apropiados, y que no se ajustan # las realidades sociocufrurales de los dis-
tintos sisteras de produccidn, son dificilmente interiorizadas par un campesino y su
familia, cuando enfrentan dificuliades muy especificas de sitio y de tiempo. En conse-
cuencin, la produccion continta desarrollindase 8 trayés de procesos radicionales, fru-
tas de la propia percepeitn campesini, con un desperdicio poatenicial de fos recursos y de
las posibilidades que le ofrece el desarrallo tecnalgico.

Tas soluciones deberian orentarse a como hacer mis f3ci] el acceso a lu educasiion
formal secundirin de los jovenes campesinos v, a 1t vez, complementarls con una educa-
citon no formal spropiads para ellos v sus familiss, que promueva su desarrollo integral,
los potencie como lideres en sus comunidades y conmibuyaa reducir ln pérdida de 1den-
tidad campesing v [n migragion.

El presente documento describe y analiza la experiencia del Hogar Juvenil Campesino de
Florencia (Cakdas), una commumidad de 7.147 hab.,, 76% de los cunles es rural. El objetivo
veneral del HIC es propiciar In formacién integral v apropinds de los javenes CampesinGs
parn que sean lideres de sus comunidpdes, actores del cambio sucial requendo y anifices de su
propio desarrollo. De manera especifica, el HIC pretende: '

Facititar el acceso de los jivenes campesines 4 Jos servicins socinles ¥ a 14 educacton
fiormal, complementada con una educacion no formal apropiada par elios, sus furnilins y su
comunidad.

Adapiar y capacior en nuevas técnicas de produccitn ggropeciania pira que el pe-
quefio y medians productor inerementen la productividad de sus parcelas, haciendo un
egar uso de los recursos naturdles.

" Promover y apovar las iniciativas de integracion de esfuerzos en favor de la eoTini-
dad pars lograr un mejoramiento integral de sus contdiciones de vida,

2. METODOLOGIA

Frente @ |n magnitud de ln problemiticn sefialada, los campesinos, en reuniones
interyvereddles ¥ seminanos propusieron [a creacian de un comiré qui evaluara alternativas
que facilitaran el nceeso & T educacion formal pero que, a ia vez, fomentara b cupacitacion
técnica agropecunria de In comunidad campesing, y en especial de los jovenes, fururos
multiplicadares en sus veredus de las téenjeas apropiadis para lograr una moyor productivi-
dad, un mejor peceso a los mercados, y un uso mis racional de los recursos naturnles. Estis
factores deberinn redundar en un mejoramiento de |8 calidad de vida y en una mayor equicad
soctal, al promover el desarmllo de los sectores rurales menos favorecides.

La comunidad considero que la expenencia desarrollada por los HIC en ofras regio-
nes del pals podia ser replicada bajo uni enorme variedad de cscenarios, considerando
que la organizacion y participacitn de la comunidad constituln el factor de éxito del
proyecto, tal como lo define la misma filosofia de los HIC:
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Promocién himana. El cambio de condiciones desfavorables para la dignificacién y
realizacion del hombre y la comunidad donde habita, por encima de una simple conside-
racidn humaristica, es la base del espiritu de ki obra La educacion jucga el papel princi-
pal en la tarea de promocion humana, entendida ésta como un proceso que parte da la
educacin bisica y se profongs hosta los esferas del aprendizaie de nievas setitudes v
compartamientos, de hombre nugyo, para reemplaznr todo aguello que impide el ereci-
rento de o persona

Desarrollo integral La promocion humana no es sélo una elevacion del nivel de vida
socigeconomico sino que implica un proceso global que comprende también aspectos
politicos. culturales y religiosos. Cada uno de estos aspectos est intimamente ligado y
afectay es afectado por los otros. de tal manera que un avance o Tetroceso en cualquiera
de estas dimensiones de la realidad, afecta a 1a totalidad. El desarrollo exige que todos los
aspectos del hombre y la sociedad se vean transformados; que sea para todo el hombre v
para todos los hombres.

Organizacion y liderazgo comunitario Para lograr los anteriores propositos sélo existe
un camuno: el de [a orgamizacion comunitaria, definida como el concurso de voluntades, pen-
samientos y acciones en busca del bien comin, animados por 1a mision de construir un mun-
do mejor. Esta organizacion debe caracterizarse por Ja participacién activa y libre para que
pueda alcanzar la autogestion: la decision propia y auténoma respecto del destino de ella
misma y de los medios apropiados paralograrlo La organizacién comunitaria es mas urgente
en la realidad campesina, donde el aislamiento y ia dispersién de fas familias ¥ personas
facilita que los derechos sean mas facilmente negados v los deberes comunitarios olvidados.
Asi, pues, el desarrollo se congibe como un derecho pero también como un deber, el deber de
la solidandad humana, la justicia social y la caridad universal.

Seleccionada ln estrategia mstitucional de los HIC, la comumidad definid una pLrs-
pectiva metodoldgicy fundamentada et fa parmicipacion y Ja autegestion, Ta concertacion
mterinstitucional y la integracion de servicios, para lograr los cbijetivos propuestes, De
esa manerd, el HIC se coneibe como un edcenario para: 1) 18 organizacian ylapromacidn
comumitaria, 2) i educacion formal v no formal de los jovenes compesmos. 3) el desarro-
oy ndaptacion de teennlogias apropradas o las condiciones locales, v 4 la proyeecidn de
165 povenes ala comumidad rural

2.1 Organizacién y promocion comnnitaria

El HIC surge por la comunidad, es de la comunidad y existe para la comunidad,; por lo
tanto, debe estar puesto al servicio de ella y respondiendo a sus necesidades sentidas. El
maximo ente decisor es la Junta de Padres de Familia, de participacién democratica, con
rotacion de sus miembros directivos, y de gestion totalmente auténoma. Entre las actividades
que realiza el HIC para la promocion comunitaria estan el contacto permanente con los padres
de famulia, la visita a las diferentes veredas, la realizacion de los dias de campo o dias de
gramja v la reatizacion de cursos, encuentros y convivencias en la sede del Hogar.

2.2 Edwcacion formal y no formal

Mediante ¢l servicw de internado se facilita el aceeso de los jGvenes campesines =l
sducaeion formal que brinda el medio. Pero, al misimo tliempa, se imparte oo educacion no
frmal medisnte la formaciin eristina, agropecunrna y recreativa  formasian CARY, consirinda
o través de tn conoeiinento teorico-prictico aue sc foralece coda din. La formacion eristises
seentiende como b profundizacion de los principios y valores proplos del eristianismo, L,

E'L\TIETETL&LD ol hurmaemo, fome en bos dlumnos hombres comprometides eon un desarrolio
intesral, solidariny participative, La formacion agropecuani se construye a traves de o adap-
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tacion, la discusion y apropiacién del conocimiento de tecnologias para el mantenimiento del
equilibrio natural, el mejoramiento de la produccion y de la calidad, y et uso racional de los
recursos naturales, con base en el desarrollo enddgeno y la cadena agroalimentaria doméstica
y local. La formacién recreativa se orienta a promover la creatividad, la amistad y el espiritu
cotmunitario, como opciones de encuentro con el otro.

La estriteqln para el aprendizaje es Ia accidn: se une fateorfa con la préctica; el aprendiza-
je <o realiza a truveés de la experiencia. Se adapta el sistema de trabajo y organizacion por
patrullas porgue promueve y exige la participacian activa de todos los alumnos, contribuye al
ingro de nuevas actitudes ¥ comportamienios v, como forma de organizacidn, permite relacio-
nes de igualdad. respeto mutuo, reconocimienio entre personas y la construccion colectiva de
un nuevo orden social. Bl joven aprende a vivir en comunidad, trabajar en equipo, comparti
ideas, distribuir y gestionar tareas y organizarse para ejecutarlas con eficiencia, creando nue-
vas actitudes y conductas para el desarrollo.

2.3 Desarrollo y adaptacion de tecnologias apropiadas

EI HIC es un centro de estudio y de aplicacion de teenologlas apropladas a lis comli-
clones sociales, econtmicas y ofisicas locales, promovisndo un cambio en in manera di
pensar y de enfocar el trabajo agropecuario, aprovechando los recursos nuurales sin des-
truirlos ni agotarlos. El HIC posee una granjs expenimental mancjadi coma un sistema
ecolbgico que se centra en la recireulacion de biomasa y el mikxkimo aprovechamiento de
las recursos existentes en la regidn.

2.4 Proveccion del HIC a fa comunldad

Se propane una organizacion soetal, politica, ecandmica e ideolbgica mis egjuintiva,
donde gadi persona inmersa en la comunidad sea protganista de su propio plan de desa-
rrollo. Para lograrlo se aprovechard |n energia juvenﬂ_ I capmeidnd de Hderazgo v 1a
imaginacion, cualidades que los jovenes ponen al servicio de lu comunidad pura que el
HIC, ademis de crear un espacio de socializacion, facilite la prestacidn de servicios 0
salud, nuirician, desarrollo de pequefias industrins agropecuanias y estnmulaciones socio-
lirgicas por medio del trabajo comunitano.

Metodoldgicamente s parte de la realidad vivida en la comunidad y se trabaja con
sus habitantes, a través del intercambio de conocimientos. En cenjunto, y £on el equipo
directivo actunndo como facilitador, se seleccionan los diferentes niveles y las dimensio-
nes de ln capacitacion, La meta no es lo demasiado notable, sino la (mplermentacion de
modelos de trabajo madesos, seneillos, surgidos de Ja base v fundamentados en un siste-
ma no formal de educacién.

3. RESULTADOS

La adquisician del predio v la construccidn del albergue, en 1992, mve un costo wal de
3t millones de pesos (USD = §830). FUNDAP sportd ¢l 68%: e los costos (mutermles ¥
dotacicn, principalmente), el SENA contriberyt con el 11.4% (instructores) y |4 comnldad el
203.6%, | aporte de la comunidad estuvo representado en mano de obra de 18 estudiantes,
fuienes participaban en un curso de construceién de 18 meses de duraeadn, y convites uinee-
nitles digrante un sio, en los cuales participaron los pedres de famlis,

Los costos totales de funcionamiento del HIC ascienden a 16.5 millones por afo, los

cuales han venido siendo financiados a través de Organizaci

i gantzaciones No Gubernamentales
en un 502% (Fundacién Apoyar 43.5%, Fundacion HIC 6% y Voluntariado HIC de Cal-
das 2.5%) y el aporte del Estado 12% (Municipio de Samana 9%, ICBF 3%%). La comuni-
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dad hace aportes en efectivo por un 15%, v los recursos propios que genera la granja por
venta de productos y servicios, representa el 21%,

El HIC ha prestado el servicio de mternado, facilitando el acceso a la educacion
formal en un promedio de 33 jovenes campesinos cada afio. En 1995, han permanecido
en el Hogar 39 estudiantes, 40% mujeres y 60% hombres, de los cuales, mas del 70%
pertenecen a los tres primeros cursos de la secundaria (6°, 7°y 8" grados) v solamente el
31% ha estado en el Hogar por mas de un afio.

Mediante la estrategia de internado, los padres de familia redujeron en 85% los cos-
tos de alojamiento y manutencién de sus hijos estudiantes, al pasar de un costo corriente
de $60.000 a un costo de $9.000 que debe cancelar al HIC.

En materia de educacion no formal, los 33 alumnos (promedio) reciben, por medio
del trabajo en patrullas, capacitneion no farmal en técnicas agropecuarias v Aetian como
mecanismo de difusién e mteriorizacion de la mformacion tecnologica a sus familias v
eomumidades de origen. dado que los dias en que ks glumnos no reciben capactiacion
formal, deben permanecer con sus familas

El HJC ha servido como facihtador del acceso a la educacitn no formal de lus comu-
midades campesinas, a raves de cursos gue se dictan los dlas sibados, cada 15 dins. En
les dos (ltimos afios se realizaron dos cursos de modisteria parg 63 % 50 panticipanles,
respectivamente, con una duracidn de dos meses: Se realrzd un curso de sastreria para 40
parmeipantes, cuyva duraeion fie de meses y un cargo de belleza para 35 pariicipantes,
eon una durgeion de 3 meses

En técnicas veterinarias se han llevado a cabo 2 cursos, para 40 y 45 participantes, cada
uno. Asimismo, el Comité Departamental de Cafeteros v la Cooperativa de Caficultores han
realizado convenios con el HJC para la realizacién de 3 talleres sobre el Manejo Integrado de
la Broca, con campesines y maestros de las escuelas rurales.

En el desarrollo de teenologins apropiadas; o HIC ha implementado en su granja
experimental un plan de manejo de porcinos que mvolucra los componentes de mejorn-
fillenta gemdtico, instalaciones adecuadas y alimentacién basada en fos subproductos de
la fimcacon suplementacion estratégica de concentrade Al migma tiempo, el HIC prest
eapacitacion, asesoria y segummento encel plan de manego de parcinos. Fsta propugstn
tecnologica hu sido adoptada por los campesinos en 12 de las 41 veredas del area de
impacto {29% de cobertura)

La prinerpal fuente de energia on el internado és e) biodigestor, cuyo costo inicial fue
de $120 000 (ajustadoa 1993), el cunl ha estadoen funcionamicnto desde hace 2 afios y
medio, sin ningin requenmiento de costes de manejo, utilizando como sustrato la
parguinaza, principalmente. La producciin dé logas ha permitido el ahorro de mas de
600 ke de lefia por mes, consumo promedio madicional. con vn costo en el mereado foenl
de alrededor de $30. 000 mensuales Noohstante, esta tecnologia hg presentndo muy bajo
nivel deadopeion por parte de la comundad, En parte, por fas dificultades para la adqui-
sieion del biodigestor, poryue los costos de oporunidad del recurse tradicional {lefin) son
muy bajos, y por lacreencia de alpunos campesinos de que el sistema represanta un
mesgo de contaminacion de los alimegtos

En el Glimo afio ¢l HIC ha venida implementando de manera exitosa una teenologia
para fa produccion de lombrices, utilizando como sustrato los residuos de mitadero (ramen,
sangre, elc.) ¥ las basuras de la plaza de mercado. El humus que resulta del proceso se
utiliza para la produceion organica de honalizas, v la protema para sustituirparcialmente
el concentrado en la shmentacion de paces En el manejo del lombricultivo, han recibido
capacitacion 42 alumnos del HIC y 32 padres de familia Luego del curse de inducceién,
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estos padres de familia han llevado semilla de lombrices del Hogar y han comenzado a
identificar en sus fincas 1os mejores sustratos utilizando los recursos disponibles en ellas.

4 CONCLUSJONES

La educacion fue definida por la comunidad campesing comeo ol eje dé su dessmollo
La estrategis escogida par el HIC redujo en un 85% los costos de la educatian formal
Eutn significatrv reduccion hace mas equnativo €l neceso o s educacion del campesing
v wenerp competencias de calidnd entre los jovenes por asguurar sucupo en el Hogur

S1 bien la proporeion de jovenes del sexo museuling es mayor (6024), se hz notado un
ineremento importante de lu participeeion femening en el intemada. Ese reconogimiento
de derechod v de potencilidodes de o mujer, que, sumgue lendo, comienaa  darse gracias
a la gestion del HIC, constituye también un hecho que debe resaltarse por el inmemso
uporte que hace a la equdad social. Pero ademas, lamisma farmacion que reciben €n ol
seno de fa familin y I tradicional distnbucion de tareas ¢n el hogar, hacon a lamujer mas
sensible a la problematics de manezo y conservacion de los recursas naturales, miy par-
ticulnrmente en lo que a! agun v la leda se refiere, v, por ende, & interiorzm tecrialogias
que propicien procesos mas sostenibles.

Todavia se observan indices de desercién relativamente altos; solo el 31% de los
dlumnes actualés han permanecido por mas de un afioen el Hopar Deun lado, dehe
entenderse que con solo 3 aftos-de fincionamiento la propuesta del HIT ¢s novedosa, yes
frecuente que el joven campesing ne se adapte al medio urbano. Pero ndemas 1a bain
calidad de In educacion que recibien |os jovenies en fas veredas hace que seaaito el nume-
ro de alumnos que parden ¢l primer afo en el colegio (educacion formal), ¥ por consi-
gamnte &l cupo en el Hogar,

La coherenely entre ks fotores sducativas ¥ log contextos sociales tambsén debe
mencipharse, Procurarles 3 los jivenes una posibibdad de aceeso o Jagdueacion formal y al
mismo tiempo complementarla con una educacion no [ormul spropiada, dentro de U estriic-
turd immersn en su cotidiamdar, con um referente expermental, asegury una evolucion del
individuo hiscia el desarrollo inteoral El referente experimental, donde seestimuin la creative
dad del joven campesino, se promueve el incremento de la produccian agricola, v se gestiona,
facilita, coordina v promueve la asistencta integral &l campesino marminado de Jos senvicios
Jel Estadn, comienza a dar sus frutos, Peede ser un impacto timido, pero aun nsi bastanie
pisnavi en {n medida que madicionalmente eaty actividad ha sudo providenio de las nsnticio-
s del Estndo o de nlmmos parteulares gue se lueran del adelanto teameo, camn personns ¥
noeomosociedad Lo mas importane #5 1a demastrucion de quie los resullados da a labor de
ajuste tecnologica comienzan & ser merianzados por s comunidad. que los costos de estn
lubor son relativamente bajos (por |n estratestn de! “aprender haciendo™ ).y que el musie de
tecnologia no es privilegic de las instituciones del Estado

L labior desarrollada por el HIC leha merecido ta credibilidad de In comunidad
campesing. Este hecha pasiciona al Hogar como polo de desarrolla tural, pues los campe-
sifios sienten que st abra autogestionada les pertenece ¥ ln conciben comp su sitio de
aprendizige, donde ellos mismos establecen el orden de su propo desarrollo, v donde
tienen la oportunidad de priorizar y seleceionar kas alternan vas tecnologicas, En el HIC
los campesinos fortalecen st colestin comunitana en vez de soeavarla |a credibilidad
alcanzada ha permitido que s demds mstitoiones busquen asociarse can & HIC para
proyectar las 1areas que requieren la participacion campesina, hecho que potencializa el
aceeso a servicios de los campesinos y representa una fuente adicional de imgresos en [a
busqueda del autofinanciamiento

't



[ESA-ALTI 455

El aporte def Estado a1a obra del HIC, sibien es imporiante {12%), puede considera-
se infima frente a otras alternativas planteadas por el msmo Estado. Esta autogestion,
fimdamentada on la participacion, debe ser concebida como un proceso, como una meta y
un métodi de trabajo en cualquier proyecto comunitario, pero mas aun en los que tienen
que ver con transferencia de tecoologla. extension v asistencia téenica Si la estrareuia
fundamental de estas acciones €5 la capacitacion, |a particrpacion adquiers una mayor
relevancin, hay no se eoncibe la capacitacion como un-proceso de nfiiera hacia adentro,
sino commo ol resultade de uni decisiom autonoma del capacirando. La sola articulacion de
ln partieipacian dentro del proyecto no garmmtiza su éxito. Es responsabilidad de las ifs-
titheiones eanceptualizar desde su propim orbita rectora, la parficipacion v a clase de
participacién que desea lodrar para definir ¢l megar esquemametadolduco.

Paralograr la participacion de los campesinos fie basico tanto el establecimiento de un
proceso de acompaianvents en la cotdmindad de (o gente, come el estublecimenta de rela-
ciones de dialogo v el rabajo con las expresiones de cultura propias de In poblacion. Dentri
dis los proyectas comunitarios la pobreza no puede seguir siendo restringida o lo econdmico,
Para pader mcidir sobre llo hay que comprenderla en su mulndimenssonalidad. en sus aspec-
tivs morl, social, espronunl, polinen v de conviveneia, sntre olros.

La estratega del HIC, aungue de manern timida; demuestra que |os jovenes campesi-
nos Henen potencialidades para lormarse como lderes de su entomo v para asumic un
papel prolaganico en sus comumdades en la mansferencis, seguimiento v evaluscion de
tecnologias apropustas, asistenciatécnion v educacidn agropecuaria Es decir, el desarre-
llo dol medio rural requeere, ademas de los servicios de capacitacion estamles. ol aprove-
chumiento y la vinculacion de Jos jovenes campesings cualificados en su formacion for-
mal y-no formal spropinda para ¢l desarrollo de sus verrdas

Un probable factor de éxito en la promocion de In participacion, orsanizacion L]
autagestion comumitana, podriaser |a concertssion interinstitucional y I integracién de
servicios. En esta concertanidn imtermstilucional, lns ONG deben servir de puenie entre
I comunidad y el Estado, ayudande a romper fus barreras de fa buroeracia, optimizando
la grecticion de las politicas estatales caractenizadas por I ineficiencia v contribuvendo
pard e se ataquen las eausns v nosolo los efectos _fﬁ: la problematica social,

Los campesmos no pueden superar par si solos fuerzas historicas v socioeconomicas
I:udcmsas que los margman, ellos requieren soluciones estructurales deniro del marco ds

asoctedad en-peneral Las mstituciones estin llansadas a encarar los desafios del desa-
rrollo propiciando Jas condiciones favorables parn estas solueiones estructurales, man-
festando vn grado desgeostumbrado de confianza y respets ot los puehlos desfavorecidos,
eediends ef contral al actor principal del desarrollo endigeno, v respondiendo a lns ini-
chitrvns v i gestion de las bases Peroel logro de los oljetivos instucionales depende en
alto grade del compromisa personal, laboral v profesional de los funcionarios encargadns
dir s Arimacion, asesona v asompaiamiento
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